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1. INTRODUCTION

1.1 HISTORIQUE ET JUSTIFICATION

En Afrique, la production agricole, le traitement et la conservation des
aliments sont assurés a 80 2 par les femmes, qui constituent 60 X de la
main-d'oeuvre agricole. Par suite de ce rdle traditionnel important des
femmes dans le cycle de la production alimentaire, les industries alimentaires
représentent 1'un des sous-secteurs ou les femmes peuvent pénétrer
relativement facilement. Ces industries sont d'une grande importance pour les
pays africains parce qu'elles constituent entre autres un moyen de
développement autonome et durable du fait qu'elles relient l'agriculture a
1'industrialisation.

Bien que les niveaux de développement économique, sccial et politique des
pays africains varient, les femmes africaines travaillant Jans 1'industrie
alimentaire se heurtent en général a des obstacles propres aux femmes, outre
ceux auxquels doit faire face tout chef d'entreprise, comme la mauvaise
qualité des récoltes, l'insuffisance de 1l'irfrastructure pour le transpori des
produits, les problémes d'emballage, le manque d'entrepots et de structures de
commercialisation efficaces. Il faut remédier a ces problémes pour renforcer
ce secteur et y maximiser la participation des femmes. Les problémes d'acces
au crédit, a la technologie, a la formation et a 1'information comptent parmi
les principaux obstacles que doivent surmonter les femmes. Si les industries
alimentaires emploient en général beaucoup de femmes, les conditions d'emploi
de celles—ci restent médiocres et leur accés a la formation et leur promotion
a des postes d'encadrement limités.

L'GNUDI a un mandat étendu en matiére d'intégration des femmes dans le
développement industriel et elle a adopté un programme et plan d'action en ce
domaine pour la période de 1990 a 1995, qui vise 1'intégration des femmes dans
les activités opérationnelles ainsi que dans les programmes d'action et ceux
d'étude et de recherche, afin qu'elles puissent bénéficier a égalité avec les
hommes de tcus les programmes et projets. Le plan d’'action a énoncé la
nécessité d'organiser des réunions d'experts et des séminaires sur les femmes
dans le développement industriel afin de débattre des questions précises et
des stratégies visant & faire progresser les femmes dans 1'industrie et de
faire prendre conscience aux responsables de ces questions.

L'ONUDI a déja tenu une réunion d'experts sur les femmes dans
1'agro~industrie, dont le rapport a été soumis a la huitiéme Conférence des
ministres africains de 1'industrie, qui s'est tenue & Bujumbura (Burundi)
du 17 au 19 septembre 1989. Cette conférence a demandé a 1'ONUDI d'organiser
des activités de suivi sous forme d'une réunjon régionale africaine d'experts
qui serait chargée de défini: un programme visant expressément a aider les
femmes africaines a surmonter les obstacles s'opposant a leur pleine
contribution au développement industriel, particuliérement dang 1'industrie
alimentaire.

La présente étude fait partie des cocuments généraux de la réunion
d’'experts sur les femmes et 1'industrie alimentaire en Afrique que 1'ONUDI
organige conformément au mandat susmentionné. Cette réunion doit avoir lieu a
Arusha (République-Unie de Tanzanie) du 17 au 20 janvier 1994.
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1.2 OBJECTIFS GENERAUX DE LA PRESENTE ETUDE

La présente étude fait partie de la documentation générale de 1'ONUDI
pour la réunion d'experts. Elle analyse le rdle et le statut actuels des
femmes dans 1'industrie alimentaire en Afrique, les obstacles auxquels elles
se heurtent dans ce sous-secteur a la fois comme chefs d'entreprise et comme
salariées et indique les stratégies qui permettent de mieux atteindre les
femmes dans les programmes et projets bénéficiant de 1'appui de 1'ONUDI.

1.3 OBJECTIFS DETAILLES

De fagon plus précise, les objectifs de la présente étude sont :

D'évaluer la participation des femmes dans le secteur de la
transformation des produits alimentaires em fonction de leur role, des
modes de leur participation et de leurs besoins d'assistance;

De déterminer quels sont les obstacles particuliers a la participation
des femmes dans ce secteur et d'étudier comment ils influent sur leur
participation au développement industriel;

Compte tenu de ce qui précéde, d'établir des recommandations sur la
maniére d'améliorer la participation des femmes dans ce secteur et de
proposer des mesures précises pour que les programmes de coopération
technique de 1'ONUDI et ses projets dans ce sous-secteur atteignent
bien les femmes et que celles-ci en bénéficient.

1.4 STRUCTURE DE LA PRESENTE ETUDE

La présente étude comporte les sections suivantes :

Role et statut des femmes dans le sous-secteur du traitement des
produits alimentaires;

Facteurs influant sur la participation des femmes a 1'industrie
alimentaire;

Obstacles auxquels se heurtent les femmes dans 1'industrie alimentaire
a la fois en tant que chefs d'entreprise et salariées;

Evaluation de la politique de promotion des femmes, son axe principal
et ses priorités sectorielles et ses liens avec le développement
industriel, économique et général;

Cadre institutionnel;

Activités actuelles et futures de traitement des produits alimentaires
auxquelles il conviendrait de préparer les femmes par des mesures et
des activités telles que la formation, les politiques de promotion au
sein des entreprises, les services visant a appuyer les chefs
d'entreprigse et les programmes de recherche-développement qui étudient
le role des femmes en tant que productrices et consommatrices;

Stratégies recommandées pour atteindre les femmes en tant que groupe
cible gpécial de 1'industrie alimentaire dans le cadre de projets de
1°'ONUDI.




1.5 METBODOLOGIE

Cette étude se fonde sur des données et des renseignements rassemblés au
cours d'une mission axée sur des consultations avec le personnel compétent du
Siege de 1'ONUDI a Vienne, de la CEA, du Centre africain de recherche et de
formation pour la femme (CARFF), de la section de l'intégration des femmes
dans le développement de 1'Organisation de 1'unité africaine (OUA) a
Addis-Abeba et du Service de 1'intégration des femmes dans le développement de
la Banque de développewer.t africain a Abidjan. Au cours d'escales a
Addis-Abeba et a Abidjan, des consultations ont également eu lieu avec
plusieurs institutions pertinentes bilatérales et multilatérales, régionales
et nationales, ainsi qu'avec des personnes connaissant bien 1'industrie
alimentaire et les modes et les tendances du développement industriel en
Afrique.

Cette mission a été effectuée du 11 septembre au 9 octobre 1993,
1.6 LIMITE DE L°'ETUDE

Un grave défaut de cette étude est qu'elle ne présente pas de
renseignements statistiques empiriques ventilés par sexe sur le rdle et le
statut des femmes dans 1'industrie alimentaire et n'indique pas en particulier
les taux de participation des femmes aux secteurs organisé et non organisé en
tant que chefs d'entreprise et salariées, leur niveau professionnel et leur
taux de rémunération et les modes de propriété. Elle ne contient pas non plus
de statistiques sur le nombre de femmes travaillant dans le sous-secteur du
traitement des produits alimentaires qui ont eu accés a diverses formes de
crédit ainsi qu'a une formation, particuliérement grdce a des entreprises
s'occupant du développement de la petite entreprise dans le continent africain.

1.7 DEFINITION DES TERMES
Secteur non organigé

Le secteur non organisé est un terme qui a été employé par une misgion du
BIT au Kenya en 1972 pour désigner les activités productives qui ont lieu dans
de treés petites unités, la production et la distribution de biens et services
qui ne portent, en général, que sur une valeur monétaire limitée. Comme ces
unités font appel a une technologie et a des compétences de faible niveau et
n'exigent guére de formation, elles sont peu productives et ne fournissent en
général qu'un revenu minimal et irrégulier. On peut définir plus précisément
ces activités en disant que ce sont celles qui sont exercées en dehors de
1'économie structurée.

Secteur organisé

Le secteur organisé désigne 1l'ensemble des activités qui sont effectuées
au gein de 1'économie gtructurée, conformément aux exigences de ce secteur.
Bien que les divers pays africains imposent des conditions différentes pour
1'appartenance a ce secteur, celui-ci comprend généralement les entreprises
commerciales qui sont enregistrées comme entreprises individuelles,
associations, sociétés a responsabilité limitée ou coopératives.

Mécanismes nationaux pour la promotion des fesmes

On les définit généralement comme les entités officielles au sein du
gouvernement, de la fonction publique ou du parti dominant ou les entités
constituées comme organismes autonomes qui ont pour mandat l'amélioration de
la participation et/ou du statut des femmes dans le développement national.
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2. LE ROLE DES FEMMES DANS LE SOUS-SECTEUR DU TRAITEMENT
DES PRODUITS ALIMENTAIRES

2.1 Taux de participation

Le traitement des produits alimentaires est une activité
traditionnellement féminine et 1'on estime que les femmes en assurent de 90 %
a 100 2 1/. En raison de ce role traditionnel important des femmes,
1'industrie alimentaire représente un secteur ou les femmes peuvent facilement
pénétrer soit comme chef d’'entreprise soit comme salariée, surtout dans la
partie du secteur qui est non organisée. C'est ainsi que 62 % des femmes
d'affaires du Malawi travaillent dans le traitement et le commerce des
produits alimentaires 2/. Dans les autres pays africains, bien qu'on ne
dispose pas de preuves statistiques empiriques, des études qualitatives ont
fait ressortir le role dominant des femmes dans ce secteur. Au Zimbabwe, le
traitement des produits alimentaires est 1'un des sous-secteurs dominés par
les fenmes 3/. Au Ghana, en Sierra Leone et en République-Unie de Tanzanie,
le traitement des produits alimentaires et des boissons est 1'un des domaines
ou les femmes sont plus nombreuses que les hommes 4/.

Te fait que les femmes puissent pénétrer facilement dans ce secteur
s'explique par des besoins en investissements initiaux plus faibles et um
niveau d'études et de formation professionnelle moins élevé et par le fait que
ces activités s'harmonisent mieux avec le rdle de reproduction traditionnel
des femmes. Le manque général d'instruction, d'aptitudes techniques et
d'expérience des femmes tend aussi & les faire affluer dans ce secteur. Le
fait qu'elles produisent sur place la plus grande partie des matieéres
premiéres constituant les facteurs de production, ce qui minimise la quantite
de devises nécessaires, est u1 autre facteur supplémentaire qui contribue a la
participation des femmes dans ce sous-secteur.

2.2 Esprit d'entreprise et emploi dans les secteurs organisé et non organiseé

Les femmes travaillent comme chefs d'entreprise dans le domaine du
traitement des produits alimentaires a la fois dans le secteur organisé et
dans le secteur non organisé. Elles traitent les céréales (mais, riz, sorgho
et millet) en 1'Afrique de 1'Est, de 1'Quest; en Afrique anstrale et dans les
pays du Sahel et le manioc en Afrique de 1'Ouest et du centre; elles extraient
de 1'huile en Afrique de 1'Est et en Afrique australe (huile d'arachide, de
tournesol et de soja) et en Afrique de 1'Ouest (huile de palme et de karité);
elles traitent le poisson en Afrique de 1'Ouest et de 1'Est, au Mozambique et
au Malawi. Elles se livrent a des activités telles que le traitement des
fruits et des légumes, la restauration, la brasserie, la fabrication du vin,
le traitement des viandes et Jdes produits a base de viande et la confection de
gateaux plus ou moins dans tout le continent. Ces domaines de traitement des
produits alimentaires constituent aussi les branches modernes de 1'industrie
alimentaire.

Les études effectuées par la Commission économique pour 1'Afrique sur les
femmes chefs d'entreprise ont fait apparaitre que les femmes étaient peu
nombreuses dans le secteur organisé et étaient en général concentrées dans les
domaines féminins traditionnels 5/. Ces études ont révélé d'autre part qu'en
ce qui concerne le traitement des produits alimentaires, les femmes dominaient
les secteurs a petite échelle et non organisé et étaient génées par le manque
d'accés au crédit, a la terre, a une technologie appropriée, a des services
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consultatifs et de vulgarisation pour tout ce qui a trait au commerce (par
exemple pour obtenir des renseignements sur la commercialisation, le crédit ou
les possibilités de formation). Du fait de ces obstacles, on ne trouve guére
de femmes chefs d'entreprise dans le secteur organisé. Il n'existe pas de
renseignements statistiques permettant de comparer les activités des femmes en
matiéere de traitement des produits alimentaires dans le secteur organisé et
dans le secteur non organisé.

Les taux de participation des femmes au traitement des produits
alimentaires dans le secteur organisé sont peu élevés et les femmes sont
genéralement forcees d'y occuper des emplois non qualifiés ou semi-qualifiés,
mal rémunérés et de caractére temporaire ou saisonnier. Celles qui occupent
des emplois qualifiés travaillent le plus souvent comme secrétaires ou
effectuent des tidches administrative : elles sont, par exemple, employées de
bureau. On trouve trés peu de femmes 3 des postes techniques et de
direction. Ainsi, en Ethiopie 10 % et 25 % de la main-d‘'oceuvre des industries
alimentaires et de la boisson respectivement sont des femmes. Pour ce qui est
des postes a responsabilité (du chef de service au directeur d'entreprise),
les femmes en occupent seulement 5,4 % et 10 % dans le secteur alimentaire et
celui des boissons, respectivement. Une étude de la CEA a noté que les femmes
constituaient 13,8 % de la main-d'oeuvre des industries alimentaires au
Zimbabwe en 1981 et que les taux de participation des femmes au Botswana, au
Lesotho et en République-Unie de Tanzanie étaient faibles, bien que 1'on ne
disposat pas de renseignements statistiques sur la participation des femmes
aux industries alimentaires. De maniére générale les données ventilées par
sexe sur 1'emploi des femmes dans le secteur organisé de 1'industrie
alimentaire sont trés peu nombreuses pour le continent africain.

Le secteur non organisé est celui qui emploie le plus de femmes en
Afrique, surtout dans l:s zones urbaines, parce qu'elles rencontrent
relativement peu d'obstacles pour y entrer. Bien que 1'on ne dispose pas de
renseignements statistiques précis sur 1'emploi des femmes dans les activités
du traitement des produits alimentaires, on peut supposer sans guére craindre
de se tromper que ce secteur est 1'un de ceux qui comptent le plus de femmes
étant donné que celles-ci dominent a la fois dans le secteur non organisé et
les activités de trsitement de produits alimentaires. Ainsi, divers pays
d'Afrique de 1'Ouest estiment que les femmes constituent entre 60 et 80 % de
toute la main-d'oeuvre du secteur non organisé. En 1990, au Congo, en Gambie
et en Zambie, les activités de transformation des femmes dans le secteur non
organisé (ou dominent les activités de traitement des produits alimentaires)
étaient de 68,4 %, 71 % et 80,3 % respectivement par rapport a 1'emploi
total 9/. En République-Unie de Tanzanie, les femmes constituent 53 % de tous
les travailleurs du secteur non organisé et 1'on a estimé cette proportion a
55 % ou a 75 % pour le Botswana et a 64 % pour le Zimbabwe 10/. Au
Burkina Faso, ou 75 % de la population économiquement active se trouve dans le
secteur non organiseé, 48 % de ces travailleurs sont des femmes 11/. En
Gambie, le travail indépendant dans le secteur non organisé représentait 80 %
de tout 1l'emploi des femmes en 1987 12/.

2.3 Niveaux de revenu et modes de propriété

Les activités de traitement des produits alimentaires des femmes sont une
~vurce importante de revenus pour un grand nombre de femmes, dont beaucoup
portent a elles seules la responsabilité de leur famille. Le nombre de
ménages dirigés par des femmes s'accroit, atteignant 22 % en moyenne en
Afrique au sud du Sahara et dépassant 33 % au Kenya, au Botswana, et au
Lesotho 13/.
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Les niveaux de revenu assurés par les activités de traitement des
produits alimentaires sont toutefois faibles, en raison notamment des
technologies simples a forte intensité de travail utilisées, du manque de
capitaux, de la dépendance par rapport aux marchés locaux et du fait que les
femmes doivent combiner activités professionnelles et ménagéres. Toutefois,
on ne dispose pas de données statistiques sur la contribution des activités de
traitement des produits alimentaires des femmes au produit intérieur brut l4/.

Bien que les activités des femmes dans le secteur non organisé jouent un
role important dans le développement économique, comme il a déja été signalé
en ce qui concerne 1'emploi et la direction d'entreprises dans le secteur
organisé par rapport au secteur non organisé, elles sont restées dans
1'ensemble invisibles a cause du lieu ou elles s'exercent (généralement au
foyer) et en raison aussi de la tendance des services statistiques a ne pas
tenir compte dans la comptabilité nationale 15/ des activités exercées par les
femmes dans le secteur non organisé.

On peut classer les entreprises de traitement des produits alimentaires
en entreprises publiques et privées, sauf dans les pays qui ont nationaliseé
leur industrie lors de leur accession a 1'indépendance. Toutefois,
1'introduction des politiques d’ajustement économique et de libéralisation du
FMI et de la Banque mondiale dans la plus grande partie de 1'Afrique
entrainera une plus grande participation du secteur privé 16/.

Les femmes ne possédent que peu d'entreprises dans le secteur organisé du
traitement des produits alimentaires du fait qu’'elles ne peuvent pas (ou
guere) avoir acces au crédit a la terre, etc. On a aussi observé que méme
lorsque des femmes geérent ou dirigent des entreprises de ce genre dans le
secteur organisé, ces derniéres sont généralement enregistrées sous le nom de
leur mari, par exemple au Botswana, au Zimbabwe, en République-Unie de
Tanzanie et au Lesotho 17/. Dans la plupart des pays d'Afrique de 1'Ouest et
du centre, les activités de traitement du gari et de 1'huile de palme s'étant
mécanisées, les machines et entreprises sont maintenant principalement aux
mains des hommes (qui les louent a titre onéreux aux femmes) du fait que c'est
1'homme qui a accés a des ressources telles que le crédit. De méme la
restauration est aussi devenue une activité masculine parce que les femmes
manquent des capitaux nécessaires. Ce manque d'accés aux ressources
productives empéche les femmes d'étre propriétaires 18/.

En ce qui concerne la propriété des entreprises de traitement des
produits alimentaires, les femmes dominent le secteur non organisé, ou les
obstacles a leur entrée sont relativement peu importants, ainsi qu’'il a déja
été exposé.

3. FACTEURS EXERCANT UNE ACTION SUR 1A PARTICIPATION DES FEMMES
DANS LE SECTEUR DU TRAITEMENT DES PRODUITS ALIMENTAIRES

Divers facteurs socioculturels, juridiques et éducatifs influent sur la
participation des femmes dans le secteur du traitement des produits
alimentaires en tant que chefs d'entreprige et salariées. Toutefois,
1'importance de ces facteurs varie selon 1'environnement sociopolitique et
économique du pays.
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3.1 Facteurs socioculturels et religieux

Les facteurs socioculturels, y compris les normes et valeurs religieuses
de la société, sont 1l'un des obstacles les plus puissants a la participation
des femmes aux activités de traitement des produits alimentaire en tant que
chefs d'entreprise et salariées 19/.

Dans toute 1'Afrique les rapports entre les sexes sont fondés sur le
principe que les femmes doivent occuper une position inférieure dans la
société a celle de leurs homologues masculins. Sur le plan socioculturel, une
femme africaine passe de la tutelle de son pere a celle de son mari. On
s'attend a ce qu'une femme mariée soit soumise & 1l'autorité de son mari, qui
prend les décisions en dernier ressort. Le processus de socialisation est
aussi orienté vers le renforcement de ces valeurs et normes sociales, comme
1'a fait observer Mpofu en 1983 20/.

"La société en général reconnait la domination masculine comme allant de
soi et la socialisation est si forte qu'elle rend l1'horizon de la plupart
des femmes trop étroit pour qu'elles puissent voir au-dela de
1'infériorité qui leur est imposée par les hommes."

Certaines croyances religieuses renforcent encore la subordination des
femmes. Les femmes chefs d'entreprise doivent donc compter avec ce milieu et
obtenir la permission de leur mari pour pouvoir mettre a exécution de grandes
décisions comme de lancer une entreprise commerciale, pour demander un cradit
ou d’'autres services de caractére commercial 21/. C'est 1a un gros obstacle
pour les femmes qui recherchent un épanouissement personnel et veulent mener
une vie indépendante. Elles ne gont jamais siires d'obtenir 1l'autorisation
nécessaire de leur mari ni d'étre encouragées par lui. De méme, la plupart
des institutions financiéres commerciales (de banques) du continent africain
soutiennent ces roles, pour les deux sexes et ces attitudes et stéréotypes a
leur sujet et insistent généralement de fagon implicite ou explicite pour que
les femmes obtiennent 1'approbation de leur mari pour toute transaction avec
la banque. Ainsi, méme les ingtitutions financiéres reflétent et perpétuent
les normes et valeurs de la société.

Du fait de la répartition du travail entre les sexes, les femmes sont
considérées principalement comme des épouses, méres et ménageéres. Elles
doivent combiner leurs divers rdles et répondre a ce qu'on attend d'elles dans
chacun d'entre eux; cela leur laisse tres peu de temps pour une véritable
participation aux activités commerciales. Elles produisent environ 80 % des
aliments consommés et fourmissent au moins 60 % de la main-d'oeuvre
agricole 22/. Outre ces activités productives, les femmes africaines
accompligsent le plus gros des activités de reproduction de la main-d'oeuvre
(corvées ménageres).

Le temps est la ressource la plus rare pour les femmes africaines, qui
doivent jongler avec leurs multiples responsabilités. Des études de
1'Organisation des Nations Unies indiquent que "les femmes africaines viennent
tout de suite apres celleg d'Europe de 1'Est en qui concerne la durée de la
semaine de travail, qui, si 1'on tient compte du travail domestique non
rétribué, est de plus de 65 heures par semaine. La différence avec la moyenne
d'heures que travaillent les hommes en Afrique est aussi 1'une des plus fortes
du monde - de 12 a 13 heures par semaiane" 23/. Ce facteur temps explique en
partie la forte présence des femmes dans les activités familiales ou
artisanales de traitement des produits alimentaires a pe:ite ou toute petite
échelle, ces activités leur permettant de s'acquitter de leurs fonctions de
reproduction de la main-d’'oeuvre,
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Les normes et valeurs socioculturelles imposent généralement aux femmes,
en tant qu'énouses, méres et ménagéres, de rester chez elles. Les activiteés
commerciales qui nécessitent qu'elles s'absentent fréquemment de chez elles
sont considérées le plus souvent comme déplacées et constituent une menace
pour leur ménage.

Les facteurs socioculturels entravent aussi la participation des femmes
au travail salarié. Dans certains pays africains, les femmes ne doivent
absolument pas sortir de chez elles et on les identifie encore en grande
partie a leur rdle et 4 leurs responsabilités de reproduction en ce domaine.
Aussi 1'emploi des femmes est-il généralement considéré comme secondaire par
rapport a la fois a 1'emploi des hommes et a leur propre rdle
reproducteur 24/. En ce qui concerne le développement de 1'esprit
d'entreprise, du fait qu'elles restent a i 'écart de la vie sociale, les femmes
connaissent mal, en général, les usages ccamerciaux et ceux des
administrations publiques et leur isolement a contribué a leur manque de
confiance en elles.

Les facteurs socioculturels ont aussi une incidence néfaste sur les
études des gargons et des filles et sur les disciplines qu'ils choisissent :
ce choix, celui de leur carriere et la formation professionnelle suivie
exercent a leur tour une influence sur la promotion et le statut professionnel
des filles.

Les facteurs démographiques, c'est-a-dire le mariage et la féconditeé,
continuent a retentir sur la participation des femmes aux activites de
traitement des produits alimentaires. Les taux de participation économique
des femmes tendent a étre plus faibles du fait que la plupart des femmes se
marient (comme le prescrit leur culture) et ont des enfants. Ces taux sont en
général influencés par le nombre d'enfants qu'elles ont 25/. Selon des
projections du Bureau international du Travail fondées sur les tendances
passées de la participation économique des femmes, 28 % de 11 population
féminine vivant en Afrique au sud du Sahara et 9 % de celle qui vit en Afrique
du Nord devraient étre économiquement actives a la fin du XXe siécle.
Toutefois, les taux de fécondité élevés des femmes compromettent leurs chances
de terminer leurs études primaires, secondaires et supérieures et de suivre
une formation professionnelle, ainsi que leurs possibilités d'emploi et leur
statut professionnel et cela retentit sur leurs taux d'activité économique.
Truis pays seulement, la Mauritanie, le Zimbabwe et le Botswana, ont
enregistré une baisse sensible des taux de fécondité et une évolution
similaire n'est pas escomptée pour le reste du continent avant la fin du
siecle 26/.

3.2 Facteurs juridiques

Pendant et apres la Décennie des Nations Unies pour la femme, beaucoup de
progrés ont été réalisés en matiere de suppression des obstacles juridiques a
la participation des femmes a 1'industrie alimentaire et au développement
industriel en général. On a beaucoup fait en ce qui concerne la promotion de
1'égalité des hommes et des femmes sur le plan constitutionnel et
professionnel ainsi que dans le domaine des relations familiales. ™~utefois
1'application de ces lois est trés en retard en raison d'une discrimination de
fait résultant des facteurs socioculturels énumérés ci-dessus.

Les obstacles juridiques a l'acces des femmes aux ressources essentielles
telles que la terre, diverses formes de biens mobiliers et immobiliers et le
financement, continuent a entraver la participation des femmes aux activités
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de traitement des produits alimentaires en tant que chefs d'entreprise. Les
lois sur 1'héritage et le mariage constituent dans certains pays des obstacles
supplémentaires a 1'accés des femmes africaines aux fruits de leur

travail 27/. Dans les sociétés patrilinéaires, la propriété des diverses
formes de biens mobiliers et immobiliers, y compris celle de la terre, revient
au chef de famille qui est présumé étre un homme, ce qui fait que les femmes
n'ont aucun droit sur ces biens, qui sont d'une importance capitale pour les
banques comme garanties 28/.

Les facteurs juridiques continuent a2 avoir une influence sur 1'acces des
femmes aux ressources financieres, étant donné que les femmes, dans certains
pays, sont encore tenues par la loi (par opposition au systéme socioculturel)
d'obtenir 1'approbation de leur mari avant de pouvoir conclure un contrat avec
une banque. Dans les pays ou cette disposition juridique ne s'applique pas,
comme cn Zambie, au Malawi, au Zimbabwe, au Ghana, au Nigéria ou au Sénégal,
la plupart des banques ne montrent encore guére d'empressement a conclure des
contrats juridiques avec les femmes, en partie pour des facteurs
socioculturels, en partie pour d'autres raisons 29/. En <2e qui concerne
1'emploi des femmes, des obstacles juridiques influent encore sur les
conditions d'emploi des femmes comme leur accés a 1'emploi a égalité avec les
hommes, des salaires égaux a ceux des hommes pour des emplois identiques, leur
imposition, la prise en compte de la matermité et la possiblité pour elles
d'allaiter leurs enfants.

En résumé on peut dire que les réformes juridiques n'ont pas toujours
assuré les droits de la femme, méme dans les pays ou les femmes dominent le
secteur alimentaire a la fois comme chefs d'entreprise et comme salariées.
Dans les pays ou les obstacles juridiques ont été supprimés, les femmes
continuent d'étre victimes d'une discrimination constitutionnelle et d'une
dicrimination de fait. Des réformes juridiques devraient garantir les droits
censtitutionnels et légaux des femmes en ce qui concerne 1l'accés a l'emploi, a
la terre et aux autres moyens de production et faire en sorte que les femmes
bénéficient de la recherche et de la formation et aient accés au crédit 30/.

3.3 Facteurs éducatifs

Des possibilités d'intégration et d'avancement sur le marché du travail
dépendent de 1'éducation et de la formation. L'écart existant entre les
hommes et les femmes sur le plan de 1'éducation entraine donc des taux de
participation plus faibles des femmes dans 1'industrie alimentaire soit comme
chefs d'entreprise soit comme salariées. Des analystes statigticiens de
1'Organisation des Nations Unies soulignent que les taux d'analphabétisme des
femmes restent beaucoup plus élevés que ceux des hommes sur le continent
africain sauf au Botswana et aux Seychelles 31/. C'est ainsi que pendant la
période de 1980 a 1984, les taux d'analphabétisme des femmes pour le groupe
d'age de 15 ans et au-dessus étaient de 90 % et plus dans sept pays, soit le
Burkina Faso, 1'Ethiopie, la Guinée-Bissau, le Mali, le Niger, la Somalie et
le Togo. Ils varient entre 28 % et 90 % pour les autres pays 32/. Des taux
élevés d'analphabétisme empéchent les femmes d'accéder a des emplois
industriels pour lesquels on exige des études et une formation et limitent
ausgsi leurs possibilités de travailler dans de grosses entreprises de
traitement des produits alimentaires qui soient rentables.

De nombreux pays africains ont adopté des mesures d'éradication de
1'analphabétisme par 1'instruction primaire universelle et beaucoup ont
atteint ce but, ou presque, pour leurs ressortissants. Toutefois, en raison
de facteurs socioculturels, de la situation matrimoniale et des taux élevés de
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fécondité des femmes, plusieurs pays africains en sont encore loin. Les
effectits des filles restent partout sensiblement plus faibles que ceux des
garcons. En 1983, dans 1'Afrique au sud du Sahara, les filles représentaient
seulement 44 % de tous les éléves de 1'école primaire, 34 % des effectifs des
écoles secondaires et 21 % des étudiants. On a enregistré aussi une baisse
spectaculaire des effectifs des écoles primaires dans la plupart des pays qui
appliquent des programmes de réformes économiques, car il a été prouvé que les
ménages qui traversent des difficultés économiques ont tendance a retirer
leurs filles de 1'#cole, préférant investir leurs ressources limitées dans les
études de leurs fils.

Les effectifs des filles dans 1'enseignement secondaire sont aussi plus
faibles que ceux des gargons. L'Organisation des Nations Unies pour le
développerent industriel, citant la Banque mondiale, a indiqué qu'en 1983, par
exemple, les filles constituaient 34 % des éléves des écoles secondaires et
21 % des effectifs de l'enseignement suvérieur en Afrique. Dans les écoles
techniques et professionnelles, elles représentent entre 20 et 60 % des
effectifs totaux. En ce qui concerme les domaines d'études, la majorité des
éléves de sexe féminin se cantonnent dans des programmes traditionnellement
féminins comme les études commerciales et la pédagogie. Beaucoup moins de
filles que de gargons font des études scientifiques ou techniques; cette
tendance se poursuit de 1'école secondaire a l'université et aux écoles
professionnelles et techniques supérieures. Les femmes constituent par
exemple 13 % et 9 % respectivement de l'ensemble des effectifs tanzaniens et
zambiens et leur domaine d'études était généralement la pédagogie 33/. La
méme tendance peut étre observée dans les taux d'inscription de 1'Université
du Zimbabwe en 1990, ou les femmes constituaient seulement 24 % des
étudiants. Leur taux de participation était meilleur dans les lettres
(38,2 %), le droit (33,3 %), la médecine (30,2 %) et les sciences sociales
(28,7 %). Leurs taux d'inscription étaient les plus faibles dans les sciences
de 1'ingénieur (2,7 %), la médecine vétérinaire (10,4 %), 1l'agriculture
(15,9 %) et les sciences (19,4 Z). Pour ce qui est des écoles
professionnelles et techniques, les effectifs des femmes étaient plus faibles
que ceux des hommes (34 %) et il y avait trés peu de femmes dans des
disciplines traditionnellement dominées par les hommes comme les sciences de
1'automobile (moins de 3 %), l'informatique (35 %), la construction et le
génie civil (6 %), le génie électrique (moins de 5 %), la mécanique (9 %), les
mines et les sciences de 1l'ingénieur (aucune) et la science et la technologie
(moins de 2 %). Les femmes 1'emportaient dans des domaines tels que le
secrétariat (67 %), la technologie des textiles (53 %) et des cours de culture
générale de breve durée (<3 %) 34/.

Compte tenu de ce scénario et de l'écart considérable entre les hommes et
les femmes sur le plan éducatif, il est manifeste que les taux de
participation économique des femmes continueront a étre plus faibles que ceux
des hommes. Les femmes toucheront aussi en générasl des salaires plus
modestes, étant donné que les emplois dans les domaines scientifiques et
techniques sont mieux rémunérés que ceux qu'offrent les sciences sociales.

Les études suivies et la formation regue déterminent les possibilités
d'absorption, de promotion et d'avancement sur le marché du travail. En ce
qui concerne la creation d'entreprises, le domaine d'études que choisissent
les filles limite leurs activités de chefs d'entreprise, ce qui se traduit par
leur entrée dans des secteurs déja surpeuplés.
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4. OBSTACLES A LA PARTICIPATION DES FEMMES CHEFS D'ENTREPRISE
ET EMPLOYEES DANS LE SECTEUR DE LA TRANSFORMATION DES PRODUITS ALIMENTAIRES

4.1 Obstacles rencontrés par les femmes chefs d'entreprise dans le secteur de
la transformation des produits alimentaires

Malgré le rdle important que joue la femme africaine dans 1'industrie de
la transformation des produits alimentaires ainsi que nous avons pu le
constater dans le chapitre 1, elle reste confrontée a de nombreux obstacles
dans son activité de chef d'entreprise. Outre qu'elle doive faire face aux
problémes que roncontrent couramment ses homologues masculins, elle voit son
action entravée dans les domaines du crédit et du financement, de la
formation, de la technologie, des services d'appui institutionnel, etc., par
des obstacles liés a sa condition féminine.

4.1.1 Impossibilité ou limitation de 1l'accés au crédit

L'impossibilité d'accéder au crédit est 1'un des obstacles que
rencontrent les femmes en qualité de chef d‘entreprise a 1l'activité du secteur
de la transformation des produits alimentaires. Il a été constaté a
1'occasion d'un atelier récemment organisé sur le théme de "L'acces des femmes
aux services financiers en Afrique” et au cours duquel ont été analysées des
études de cas concernant le Nigéria, 1'Ouganda, le Kenya, la Tanzanie et
1'Ethiopie, que les politiques et procédures des établissements financiers ne
facilitent actuellement guére l'accés des femmes a leurs services 35/. La
BAfD, 1°'ONUDI et la CEA ont fait part des mémes préoccupations 36/.

11 ressort de cette documentation que 1'impossibilité ou la limitation de
1'accés des femmes aux moyens de financement que proposent les sources
officielles de crédit telles que les banques commerciales, sont dues aux
facteurs suivants :

- L'impossibilité pour elles de présenter les garanties ou les autres formes
de sécurité qu'exigent les banques commerciales. Ainsi qu'il a déja été
indiqué dans le chapitre 2, cette situation résulte de facteurs
socioculturels patriarcaux ainsi que de facteurs juridiques en vertu
desquels les droits de propriété et les autres ressources productives
susceptibles de servir de garantie reviennent aux hommes.

- La modicité générale des préts qu'elles sollicitent et que pour cette
raison les banques commerciales ne sont pas prétes a considérer étant donné
1'importance des frais administratifs correspondants. Vu la faible
envergure de leurs activités, les femmes chefs d'entreprise ont en effet
tendance a ne solliciter que des préts modiques pour financer leurs
opérations. Les études de la Banque mondiale révelent que les frais
administratifs correspondant a des préts importants sont de l'ordre de 0,3
a 0,5 % du coit des préts alors que dans le cas d'emprunts plus faibles,
ces frais se situent entre 2,6 et 2,7 4 37/. L'importance de ces frais
administratifs risque d'affecter non seulement la viabilité de l'entreprise
mais aussi 1'ensemble de la profitabilité de la banque.

- La lourdeur des procédures de demande de préts au plan notamment de
1'établissement des dossiers et du temps nécessaire. Vu leurs nombreuses
respongabilités, les femmes ne sont en général pas en mesure d'accorder le
temps voulu au détail de ces procédures. La faiblesse des niveaux auxquels
elles abandonnent leurs études ne joue pas non plus en leur faveur
lorsqu'il s'agit de remplir les formulaires de demande.
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- Leur manque d'expérience des rapperts commerciaux qu'entraine leur
isolement social généralement du a des facteurs socioculturels, a leur
niveau d'éducation, etc. Ce manque de familiarité est a l'origine de leurs
hésitations et de leur manque de confiance dans leurs relations avec les
banques. Ces craintes sont d'ailleurs renforcées par 1'environnement
généralement masculin des banques commerciales au niveau des prises de
décision.

- La position des banques commerciales qui jugent en général les entreprises
féminines comme présentant davantage de risques vu que les femmes, étant
donné la petitesse de ces entreprises et leur appsrtenance au secteur non
structuré, ne tiennent en général aucun livre a leur sujet. Le probleéme
est aggravé du fait que les femmes, pour la plupart, ne se conforment pas
aux procédures comptables établies et ne sont, en conséquence, pas en
mesure de présenter la documentation qu'exigent les banques commerciales.
On ajoutera a cela 1'impossibilité dans laquelle elles se trouvent en
général d'établir des plans commerciaux bancables.

- Le fait que certaines procédures et réglementations bancaires officielles
exigent des femmes mariées une autorisation écrite de leur époux pour
qu'elles puissent traiter avec les banques. Certains de ces établissements
demandent méme que les époux signent ou contresignent les formulaires de
demande alors que les hommes, en ce qui les concerne, ne sont pas soumis a
de telles conditioms.

- Les conceptions généralement négatives des établissements financiers a
1'égard des compétences féminines. Les projets présentés pas des femmes
sont dans de nombreux cas refusés parce que les banques, pour la plupart,
préferent traiter avec des hommes.

Le manque de renseignements au sujet des sources de crédit.

L'impossibilité pour les femmes d'obtenir des deviges - qui souvent méme
rend la situation plus complexe - est liée a la gravité des difficultés
qu'elles rencontrent en matiére de crédit étant donné que la transformation
des produits alimentaires, dont se chargent les femmes, reléve essentiellement
du secteur non structuré et de celui de la petite entreprise pour lesquels
aucune allocation de devises n'est en général prévue.

4.1.2 Manque de compétences administratives et techniques

Diverses études de pays effectuées par la Commigsion économique pour
1'Afrique et 1'ONUDI ont permis de constater que 1l'un des principaux obstacles
pour les femmes chefs d'entreprise du secteur des produits alimentaires est le
manque de compétences administratives et techniques 38/. Les entreprises
féminines étant pour la plupart de type artisanal et donc, dans une large
mesure, '"invisibles'", les instituts de formation éprouvent souvent des
difficultés a les situer et a axer leur action sur elles. L'analphabétisme et
la faiblesse des niveaux d'éducation souvent courants chez les femmes
expliquent eux aussi pourquoi elles ne tirent que rarement parti des
possibilités de formation : les stages en effet sont en général congus pour
des individus ou des entrepreneurs alphabétisés. Les compétences
administratives le plus couramment attendues pour assurer le succes de
l'entreprise sont 1'établissement du budget, 1l'évaluation des coiits, la
commercialisation et la tenue des livres 39/. L'absence de telles compétences
chez les femmes chefs d'entreprise dans le secteur de la trangsformation des
produits alimentaires fait que leurs petites entreprises sont souvent
caractérisées par la faiblesse des profits et des possibilités d'expansion et
de développement 40/.
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I1 résulte de cette situation qu‘une formation des femmes aux compétences
administratives et techniques ne conduira pas seulement a une amélioration de
la qualite des produits et des possibilités de coumercialisation, mais aussi a
un fonctionnement efficace et un entretien correct des machines et a une
extension des possibilités d’'emploi des femmes.

Les difficultés que rencontrent les femmes au plan de la
commercialisation résultent en majeure partie du fait qu'elles créent leurs
entreprises de transformation de produits alimentaires sans qu'il n'ait été
procédé a une étude de marché convenable - notamment pour ce qui est des
emplacements et des différents produits envisagés - et qu'elles déversent
presque tous leurs produits sur un méme marché aggravant ainsi 1'offre et
exacerbant, ce faisant, la concurrence avec pour résultat final, perte de
profit et faillite 4]1/. La situation est aussi aggravée, dans leur cas, par
1'absence générale de moyens de transport permettant un acheminement correct
des produits puisqu’elles ne peuvent pas obtenir de crédits pour acheter des
véhicules automobiles. Les femmes chefs d'entreprise, de plus, ne font aucune
publicité pour leurs produits dont les clients doivent eux-mémes découvrir
l'existence. L'emballage est une autre source de difficulté au plan de la
commercialisation, car il est non seulement important pour 1'écoulement des
marchandises, mais méme essentiel pour assurer la qualité des produits. Ces
nombreuses difficultés font que les femmes chefs d'entreprise doivent faire
face a une tres sérieuse concurrence de la part de gros producteurs opérant
sur la base de stratégies commerciales bien arrétées et disposant de moyens de
transport fiables.

Dans 1'industrie alimentaire, la sous-traitance entre grandes entreprises
et petites entreprises féminines n'est pas encore bien développée vu la
petitesse de ces derniéres et leur manque de ressources et de potentiel pour
conclure des contrats dans ce sens. La grande industrie alimentaire, pour sa
part, hésite a sous-traiter auprés de femmes chefs d'entreprise vu la
petitesse de leurs opératiors, la médiocrité de leur structure de production
et de gestion et le manque de fiabilité des techniques peu modernes qu'elles
emploient.

4.1.3 Absence de formation et de services de vulgarisation

Une formation aux compétences administratives et techniques est
absolument essentielle pour que les femmes puigsent, ainsi que nous 1l'avons
vu, venir a3 bout de leur incompétence dans ces domaines. En geénéral, elles ne
profitent guére des possibilités de formation commerciale classique qui sont
offertes car celle-ci est dispensée sur de longues durées et dans des
établissements éloignés de leur domicile. Cette solution est loin d'étre la
meilleure pour des femmes aux roles multiples. Les établissements en
question, de plus, ne sont en général pas dotés des moyens voulus pour
subvenir aux besoins des femmes allaitantes. Les services de formation
commerciale et de vulgarisation tendent de plus a ignorer les femmes
entrepreneurs qui, pour la plupart, opérent a partir de leur domicile et sont,
de ce fait, dans une large mesure inconnues des organismes de soutien
commercial.

4.1.4 Abgence d'information commerciale

L'accés aux rengeignements commerciaux est, vu son caractére hautement
concurrentiel, une condition préalable essentielle a la survie de toute
activité commerciale. Les femmes chefs d'entreprise, étant donné la petitesse
et le caractére non structuré de leurs opérations, ne profitent en général pas
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des services d'information commerciale auxquels permettent d'accéder les
associations commerciales du secteur privé dont sont essentiellement membres
les responsables de moyennes et grandes entreprises. Les coiits prohibitifs
draffiliation font que les femmes cheic d'entreprise ne sont en général pas
membres de ces associations; s'ajoute a cela le fait qu'elles ne sont que
rarement conscientes de 1l'existence de ces associations, ou de la maniere
d'exploiter les renseignements qu'elles pourraient en obtenir 42/. Une
mission de programmation sur les femmes dans 1'industrie, effectuée dans
certains Etats membres de 1a ZEP, a révélé que les principales difficultés
auxquelles se trouvent confrontées les femmes d'affaires est d'une part
1'impossibilité pour elles d'accéder aux renseignements commerciaux ou
techniques et d'autre part les problémes que souléve leur diffusion lorsqu'ils
sont disponibles 43/. Or, il faut qu'elles puissent disposer de
renseignements sur les marchés, les produits, certains détails techniques,
tels que par exemple la réglementation en matiére d’importation, les méthodes
de paiement, les sources d'équipement, 1l'évaluation des prix, les coiits du
fret, la concurrence, tes emballages, etc. 44/.

5.1.5 Acceés insuffisant aux *techmologies appropriées

Les activités de transformation des produits alimentaires par les femmes
sont caractérisées par la simplicité des techniques traditiomnelles 2uxquelles
elles recourent, par leur petite échelle, leur forte intensité de travail et
le temps qu'elles exigent. Ces technologies peu avancées réduisent la
productivité des femmes et donc leur compétitivité aux plans qualitatif et
quantitatif. C'est ainsi par exemple que des techniques appropriées doivent
encore étre introduites pour la mouture de céréales, le pressage des huiles,
le séchage et le fumage du poisson, 1'extraction des jus de fruits et le
séchage solaire des fruits et des légumes 45/.

Lorsque les techniques ont été améliorées, les femmes gont souvent
remplacées par des hommes 46/. C'est par exemple ce qui s'est produit dans le
cas d'un programme d'aménagement de minoteries en Afrique occidentale,
orientale et australe ou les postes de meuniers ont finalement été réservés
aux hommes. Dans la plupart des pays d'Afrique occidentale et d’'Afrique
centrale, la préparation du gari et des huiles est aujourd'hui devenue une
activité essentiellement masculine depuis 1'introduction de machines
semi-automatisées dont les propriétaires sont des hommes qui décident des
cotits de location a proposer aux femmes productrices. La restauration et
1'alimentation de méme sont aujourd'hui devenues des activités essentiellement
masculines 47/. Cet éloignement des femmes résulte de divers facteurs dont
notamment les gains matériels, le fait que les techmiques ne sont pas adaptées
aux besoins des femmes et a leur mode de travail traditionnel, 1'impossibilite
ou la limitation de 1'accés des femmes au crédit pour 1l'acquisition de
technologies, enfin 1'absence ou la limitation de la formation des femmes au
fonctionnement, a l'entretien et a la réparation de 1'équipement. On a aussi
constaté que lorsque les technologies existent, les femmes entrepreneurs
continuent de recourir aux méthodes traditionnelles vu 1'impossibilité pour
elles, ainsi que nous 1'avons vu précédemment, d'obtenir des fonds et des
credits. L'assimilation rapide des techniques de 1'industrie alimentaire ne
s8'est faite que lorsqu’a été facilitée la possibilité pour les femmes
d'acquérir ces technologies comme dans le cas des maiseries au Cameroun ou des
fours de fumage du poisson au Ghana 48/. I1 est apparemment de regle, lorsque
les femmes n'ont pas acces au crédit, a des services de vulgarisation, a la
formation, etc., que la propriété dec machines revienne aux hommes qui, eux,
ont acces a ces moyens ainsi qu'a divers autres importantes ressources
commerciales et de production.
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Les technologies pour la plupart n'ont que rarement été mises au point
dans 1'optique d'activités feminines de transformation des aliments et les
femmes n'ont presque jamais été consultées durant leur conception. Il en
résulte que, localement, l'équipement n'est que rarement adapté aux priorités,
coutumes et milieux féminins. Une conférence des ministres sur les femmes et
les techniques alimentaires, qui a fait la méme constatation, a ainsi commenté
la situation :

"Les femmes ne sont que rarement consultées par les ingénieurs au sujet
de la conception ou de l'implantation de technologies nouvelles. Nombre
de ces technologies se sont de ce fait révélées inassimilables ou n'ont
pu confirmer une amélioration en temps ou en énergie par rapport aux
méthodes traditionneiles™ 50/.

Le manque d'information sur les techniques contemporaines est pour les
femmes un autre obstacle encore auquel s'ajoute le fait que les responsables
de la diffusion des technologies - agents de vulgarisation masculins pour la
plupart - jugent souvent plus facile de ne pas travailler avec des
femmes 51/. Aucune formation aux compétences techniques nécessaires pour
utiliser et entretenir le matériel correspondant a ces technologies n'est
dispensée aux femmes.

Lorsqu'une technologie est mise au point et vulgarisée, il importe en
conséquence d'accorder toute l’attention voulue aux facteurs économiques tels
que le cout du nouvel équipement, celui de 1'introduction de la techmique
améliorée, le régime foncier, la formation et les services de vulgarisation,
enfin la réforme juridique.

4.1.6 Absence de solides associations commerciales féminines

A 1'exception des Etats d'Afrique occidentale, il n'existait sur le
continent africain jusqu’'a une date assez récente aucune association de femmes
d'affaires pour exercer les pressions voulues, ou jouer le rdole de groupe de
pression et assurer la liaison entre les femmes chefs d'entreprise et les
services de soutien commercial déja en place. Diverses initiatives
entreprises dans le cadre de 1a CEA/CARFF et de la ZEP ont récemment permis la
création d'associations de ce genre dans 25 pays d'Afrique ainsi que celle
d'une fédération de femmes africaines chefs d'entreprise et d'une fédération
des associations de femmes d'affaires d'Afrique orientale et d’'Afrique
australe 52/. Un soutien dans le cadre d'opérations de constitution des
capacités s'impose toutefois pour renforcer 1l'aptitude de ces associations et
faire en sorte qu'elles remplissent effectivement leur rdéle.

4.1.7 Caracteéere restrictif du cadre juridique et réglementaire

Dans de nombreux pays d'Afrique, les femmes -~ notamment celles qui
travaillent dans le secteur non structuré - sont confrontées a des difficultés
dues a leur condition et liées au caractere restrictif des procédures
juridiques et réglementaires relatives a la création et a l'enregistrement des
entreprigses, a la législation sociale sur les normes d'hygiéne et de santé
ainsi qu'aux normes de construction. Par suite d'un manque d'accés aux
ressources telles que les fonds, les terres, etc., les femmes chefs
d'entreprise ne sont dans de nombreux cas pas en mesure de se conformer a
cette réglementation, ce qui entraine pour elles de constantes tracasseries de

la part de la police.
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4.2 OBSTACLES RENCONTRES PAR LES FEMMES EMPLOYEES OU OUVRIERES DANS LE
SECTEUR DE LA TBANSFORMATION DES PRODUITS ALIMENTAIRES

L'emploi des femmes dans le secteur structuré de 1'industrie de
transformation des produits alimentaires se limite, vu leur faible niveau
d'éducation, a des postes mal rémunérés des catégories essentiellement non
spécialisées et semi-spécialisées ou les conditions de travail sont
médiocres 53/. Aux échelons supirieurs, les postes de décision et de gestion
sont un domaine réservé aux hommes. Les taches confiées aux femmes
correspondent pour la plupart a dec positions qui sont les premiéres a étre
éliminées lorsque sont mis en place des systemes de production semi ou
totalement automatisés 54/.

Dans la plupart des pays d'Afrique, Zimbabwe, Zambie, Tanzanie, Kenya,
Ghana, Sénégal, et Sierra Leone notamment, des dispositions juridiques
prévoient 1'égalité des chances des femmes dans 1'emploi. Des réglements
existent aussi concermant 1'égalité de rémunération pour un travail égal, les
congés de maternité, la fiscalite des femmes a titre individuel plutdt que
comme personnes dépendant de leur mari, etc. Bien que les employeurs
admettent les dispositions de ces itextes de loi, ils arrivent toujours a s'y
soustraire en recourant a des mesures telles que la reclassification des
fonctions ou en ne recrutant pas de femmes pour ne pas avoir a se plier a la
réglementation sur les congés de maternité. Ils y parviemnent en appliquant
des mesures discriminatoires subtiles a diverses catégories de fonctions ou
d'emplois comme en instaurant certaines exigences en matiére de santé et de
poids. Dans les pays qui interdisent le travail de nuit des femmes, cette
disposition peut étre invoquée pour tout simplement ne pas en employer.

Les créeches sur les lieux de travail, condition essentielle a 1'emploi
des femmes, font souvent défaut. Ce service est essentiel pour permettre aux
femmes de se concentrer sur leur travail sachant que leur enfant est a l'abri
en un lieu sir et stimulant et qu'elles disposent d'installations pour
allaiter un enfant en bas age.

De nombreux employeurs (comme le grand public d’ailleurs) continuent de
favoriser les valeurs et comportements traditionnels pour ce qui est de la
position respective des hommes et des femmes dans 1'emploi, ce qui ne manque
pas d'influer sur les pratiques de recrutement. Les attitudes et les
comportements discriminatoires, que sg'imposent elles-mémes les femmeg dans les
domaines des études et de la formation professionnelle pour lesquels elles
optent (sciences sociales et lettres pour la plupart mais bien plus rarement
sciences naturelles), ont de méme pour résultat l'extréme rareté des femmes
dans les domaines scientifiques et techniques. Le fait que de nombreux
employeurs ne recrutent pas de femmes est étroitement 1lié a ces difficultés :
ils invogquent de douteux prétextes tels que l'inexistence de WC et de douches
pour les femmes alors méme que ces aménagements pourraient facilement étre
construits.

Bien qu’'il ne goit souvent pas apparent, le harcélement sexuel sur le
lieu de travail continue d’'étre source de tourments pour de nombreuses
travailleuses. Les victimes souvent n'en font pas état par crainte de
représailles pouvant se concrétiser par un refus de promotion ou de
possibilités de formation, par une mutation a des travaux désagréables ou par
un licenciement injustifie.

Dang 1'industrie alimentaire - poisson, viandes, aliments congelés et
produits laitiers notamment - les femmes ont souvent des problémes de santé et
de gécurité dus au milieu froid et humide dans lequel elles travaillent.




Elles peuvent alors souffrir de difficultés de coordination ou de réduction
des mouvements, ce qui entraine un ralentissement de leur activité et de la
qualité de leur travail, autant de causes possibles de licenciement.

Les longues heures passées en position debout peuvent conduire a des
problemes de posture et au développement de varices. Une étude récemment
effectuée au sujet du travail des femmes enceintes a révélé la relation
sensible qui existe entre la durée des positions debout, les poids soulevés et
les extrémes de température et d'humidité d'une part, et les risques de
naissances avant terme ou d'insuffisance de poids a la naissance, de
1'autre 55/.

Pour différentes raisons - notamment les heures indues des réunions en
week—end ou en soirées — les femmes ne sont généralement pas actives dans les
syndicats. Aussi les considérations relatives a 1'amélioration de leur
condition de travail ne sont-elles pas en général jugées prioritaires.

Les femmes qui travaillent dans le secteur non structuré ne sont souvent
pas protégées par la législation du travail et donc assujetties a des
conditions de travail plus astreignantes puisque les dispositions concernant
les congés de maternité, l'égalité de rémunération pour un travail égal et les
horaires de travail ne les concernent pas 56/.

5. FVALUATION DES POLITIQUES EN FAVEUR DE LA PROMOTION DE 1A FEMME,
ORIENTATION DE CETTE EVALUATION, PRIORITES SECTORIELLES ET LEUR LIEN
AVEC LES POLITIQUES DE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL ET GLOBAL

Les Stratégies prospectives d'action d'Arusha et de Nairobi pour la
promotion de la femme contiennent les principales orientations et définissent
les priorités sectorielles des politiques en faveur de la promotion de la
femme. Les politiques sectorielles qui seront évaluées couvrent les domaines
suivants : éducation, emploi, industrie et commerce, agriculture, droit et
sante.

5.1 Les femmes et 1'cducation

Les principales orientations et priorités sectorielles dans ce domaine
comprennent les points suivants @

- Réduction du taux élevé d'analphabétisme chez les femmes

- Augmentation des taux de scolarisation des femmes a des niveaux égaux
a ceux des hommes

- Réduction des tauwx d'abandon chez les filles dans 1'enseignement
primaire et secondaire

- Promotion de 1'inscription des filles dans des disciplines
scientifiques et techniques

- Fourniture de services d'orientation aux filles dés leur jeune age
pour leur permettre de bien choisir leurs études

- Dang le secondaire, établissement de programmes offrant de nombreuses
options aux filles, ainsi que des manuels scolaires et des matériaux
pédagogiques ne renforgant pas les préjugés sexistes.
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L'éducation est 1'une des conditions essentielles pour que les femmes
participent utilement au développement industriel, tout comme au développement
en général. Comme on 1'a dit auparavant, ies gouvernements africains ont
pris. a des degrés divers, des mesures pour faciliter 1l'accés des femmes a
1'éducation et a la formation. Certaines de ces mesures comportent
1'introduction de l'enseignement primaire pour tous, 1'augmentation du nombre
d'2coles primaires et de places réservées aux filles et aux autres groupes
désavantagés, l'installation d'écoles aussi proches de la population que
possible et de prog-ammes éducatifs encourageant les parents a envoyer leurs
filles a 1'école et a faire en sorte qu'elles y restent.

Toutefois comme on 1'a déja examiné au point 2, le taux d'analphabétisme
reste considérablement élevé chez les femmes par rapport aux hommes et leurs
taux de scolarisation aux niveaux primaire, secondaire et tertiaire restent
faibles. Les taux d'abandon dans l'enseignement primaire et secondaire
restent encore élevés. Les effectifs de femmes dans les matiéres
scientifiques et techniques dans 1l'enseignement secondaire et dans les
institutions de formation techmique et professionnelle restent trés faibles.
L'orientation en matiére de carviére et de programmes destinée aux filles est
encore défectueuse et ces derniéres continuent a choisir des matieres qui les
cantonnent dans des domaines traditionnellement réservés aux femmes.

Les contraintes dont il vient d'étre question ont pour effet de réduire
les possibilités d emploi pour les femmes dans 1'industrie ainsi que leur
participation au développement global. Par conséquent, les taux de
participation des femmes dans la main-d'oeuvre industrielle sont faibles; en
outre, elles occupent des postes mal rémunérés dans des catégories d'emplois
non qualifiés et semi-qualifiés. La participation des femmes aux postes de
responsabilité et de décision reste minimale.

L'acces des femmes a la formation en cours d'emploi est limité par le
niveau de 1'emploi qu'elles occupent, qui exige peu d'expérience sur le plan
technique; cette tendance est encore renforcée par les pratiques culturelles
et éducatives et, d'une fagon générale, par 1'expérience tres limitée qu'ont
les femmes de 1l'emploi dans le secteur structuré.

Ainsi, méme si des efforts ont été réalisés pour appliquer les priorités
dans le domaine de la promotion de la femme dans 1'éducation, bien peu a été
réalisé jusqu'ici. Il est nécessaire d'augmenter l'accés des femmes a
1'éducation, en particulier aux niveaux secondaire et tertiaire ou les *taux de
scolarisation des femmes restent trés faibles et ou il importe d'aiguiller
leur choix vers d'autres matiéres. Un meilleur acces a ces niveaux semble
étre la seule condition absolument essentielle pour favoriser 1'intégration
des femmes dans la main-d'oeuvre active du secteur moderne et dans le
développement en général. Le lien entre les politiques de promotion de la
femme en matiere d'éducatiun et les politiques de développement industriel est
généralement liche et devrait étre renforce.

5.2 Les femmes et 1'emploi

Les priorités sectoriellesg en matiére de promotion de la femme pour ce
qui est de 1'emploi ont pour but :

- D'augmenter les possibilités d'emploi des femmes dans 1'industrie;
- D'eliminer toutes les formes de discrimination a 1'égard des fermes,

par exemple pour ce qui est du recrutement, de la fixation des
traitements et appointements et de la promotion et de 1'avancement;
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- De prévoir des garderies sur le lieu de travail, d'organiser des
systémes de protection maternelle, comme il est spécifié dans la
Convention sur la protection de la maternité de 1'0IT

- De protéger les femmes contre le harcélement sexuel.

En termes de distribution sectorielle, les femmes sont concentrées dans
1'agriculture et dans le secteur non structuré. Ceci est prouvé par le fait
que 80 % de la main-d'oeuvre active dans le secteur de la production
alimentaire sont des femmes 57/.

La structure de leur participation dans le secteur structuré montre que
trés peu de femmes sont employées dans ce secteur et qu'elles sont concentrées
dans les catégories d'emplois les moins qualifiés et les plus faiblement
rétribués comportant trés peu de possibilités d'avancement, principalement
dans les secteurs traditionnels du textile, de l'habillement, des produits
alimentaires et des boissons et dans la plupart des secteurs des services
comme dzns 1'enseignement et la santé 58/. Ainsi, les taux de participation
des femmes dans le secteur des services seraient passés de 3 a 8,3 % au
Sénégal, de 7 a 13,6 X en Cote d'Ivoire, de 19,8 % a 30,5 X au Nigéria et
de 31,6 2 a S1 % a Maurice 59/. En ocutre. des observations provenan: d'études
par pays effectuées par 1°'0OIT sur 1'emploi, la discrimination et la promotion
de 1'égalité en Afrique montrent que les femmes doivent avoir un bon bagage
éducatif pour que l'on envisage de leur donner un emploi et que, souvent, les
conditions exigées pour ces emplois sont volontairement trop strictes en vue
d'écarter les femmes. L'ONU a également observé que, d'une fagon générale,
les employeurs préférent encore les hommes aux femmes 60/. Une étude
effectuée en Zambie a montré que, dans le secteur structuré, 58 % des hommes
n'avaient fait que des études primaires contre 27,9 X chez les femmes. Les
femmes courent donc un plus grand risgue d'étre au chomage que les hommes et
elles se tournent de plus en plus vers le travail indépendant ou travaillent
dans leur famille de fagon non rémunérée; on en comptait par exemple 33 % au
Kenya en 1982, 80 % dans les zones urbaines de Tanzanie et les trois quaris de
toutes les fermes employées au Ghana 61/.

Partout, les possibilités d'emploi ouvertes aux femmeg ont diminué plus
que pour les hommes. L'ONU a noté par exemple que les taux d'activité
économique des femmes ont chuté entre 1970 et 1990 pour tous les pays de
1'Afrique de 1'Est et de 1'Afrique australe, excepté a Maurice et en
Zambie 62/. En Afrique du Nord, méme si la participation des femmes a
augmenté puisqu'elle est passée de 12 % en 1975 a 14 % en 1985, le taux
d'activité économique des femmes reste faible 63/.

Dans les années 80, 1'emploi dans le secteur des activités modernes a
congidérablement diminué a la suite des mesures fiscales strictes qui ont
rendu nécessaire la réduction du nombre des emplois. Bien qu'on ne dispose
pas de données statistiques, les programmes d'ajustement introduits en Afrique
de 1'Egt et en Afrique australe dans les années 80 ont déja eu un impact
négatif sur les femmes, ce qui a eu pour résultat d’'accentuer encore les
digparités liées au sexe 64/. Lorsqu'on décide de réduire des emplois, on
penge traditionnellement que seuls les hommes sont chefs de famille, si bien
que les licenciements de femmes gont plus nombreux; or les renseignements dont
on dispose montrent que le nombre de femmes chefs de famille augmente, comme
on 1'a dit plus haut.

En terme de taux de participation dans le secteur structuré, les femmes
représentent par exemple 19,9 % des saiariés en Angola, 30,7 % au Botswana,
21,3 % au Kenya, 14,6 % au Malawi, 28,8 % au Swaziland et 16,5 % au
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Zimbabwe 65/. Au Ghana les femmes représentent moins de 15 % des salariés du
secteur structuré et 5 et 6 % respectivement au Togo et au Bénin, 10 et 12 %
respectivement a Madagascar et au Sénegal 66/.

I1 est frappant de voir que les femmes sont absentes aux postes de
décision et de gestion. Ainsi, elles représentent seulement 4,9 % et 6,7 %
des gestionnaires et des hauts fonctionnaires au Ghana et au Kenya,
respectivement 67/. Elles occupent aussi 3 % des postes ministériels, 30 %
des siéges au Parlement et 25 % de tous les postes de hauts fonctiomnaires
dans les pays de 1'Afrique de 1'Est et de 1'Afrique australe 68/.

Comme on 1'a déja vu a la section 2, la législation protectrice
concernant le travail de nuit, 1'égalité de rétribution pour un travail égal,
le congé de maternité, 1'allaitement et les soins aux enfants ont trés souvent
eu pour résultat un taux élevé de chomage chez les femmes. De nombreux
employeurs préféreraient ne pas employer de femmes du tout, si cela implique
pour eux des dépenses supplémentaires. Ainsi, la législation qui protége les
femmes peut avoir un effet négatif sur leurs possibilités d'emploi, si elle
n'est pas compensée par des mesures d'incitation a 1l'intention des
employeurs. L'encouragement a créer des créches sur le lieu de travail n'a
pas eu beaucoup de succes dans la réalité. Entre-temps, les femmes continuent
a étre victimes du harcélement sexuel sur leur lieu de travail et nombreuses
sont celles qui ne les signalent pas par crainte des conséquences éventuelles,
comme on 1'a déja vu plus haut,

11 ressort de l'analyse ci-dessus qu'il existe encore un décalage entre
les politiques en faveur de 1'emploi des femmes et les grandes orientations du
développement industriel et développement en général. A 1l'avenir, le defi
consistera a bien préparer les femmes & remplir les conditions nécessaires a
leur participation aux secteurs modernes de 1'économie. Il faut apporter des
améliorations dans les secteurs socio-économique et éducatif ou les femmes
continuent a étre fortement désavantagées par rapport aux hommee. Il convient
de renforcer les liens entre les politiques sectorielles en faveur de la
promotion de la femme et les politiques en faveur du développement industriel
et économique, car actuellement ils restent ténus.

5.3 Les femmes dans 1'agriculture

Les femmes produisent 80 % des produits alimentaires consommés en Afrique
et jouent donc un rdle considérable dans le cycle de production.

Les priorités de promotion de la femme dans ce secteur visent avant tout
a améliorer :

- L'accés des femmes aux ressources nécessaires pour la production, par
exemple a la terre, au crédit et a la technologie;

- L'assistance en matiére de commercialisation sous la forme d’un acces
au transport;

-~ L'acces des femmes aux activités de vulgarisation et a la formation;

- L'acces des femmes aux techniques appropriées de traitement des
aliments qui permettent de gagner du temps et d'économiser de la
main-d'oeuvre et pourtant ne privent pas les femmes de leurs moyens de
subsictance. Les femmes devraient participer a la mise au point, a
1'essai et a la diffusion de ces techniques;
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~ Les activités agricoles effectuées par les femmegs devraient etre
étroitement liées aux activités de préparation des aliments, a 1'acces
a la terre, au creédit, aux services de vulgarisation et a la formation
et aux technologies appropriées et les femmes devraient participer a
la mise au point et a l'essai des améliorations ou innovations
techniques en matiéere d'agriculture.

11 reste encore a établir un lien étroit entre les activités des femmes
dans le domaine de la production et cdu traitement des produits alimentaires.
Dans de nombreux pays, les femmes n'ont encore accés ni a la terre ni a la
propriété de celle-ci du fait que les systémes de répartition de la terre sont
fondés sur le patriarcat et que, par conséquent, les hommes occupent une
position dominante sur le plan de la propriété. L'acces des femmes aux
services de vulgarisation et de formation est encore trés limité en raison de
contraintes socioculturelles. Les progrés technologiques ont été trés souvent
insuffisants ou axés sur des activités masculines, telles que la préparation
de la terre et le labourage, ce qui a eu pour résultat d’'augmenter la surface
cultivée. Ceci a encore augmenté la charge de travail des femmes, désherber
et récolter étant des activités réservées aux femmes.

De nombreux produits agricoles produits par les femmes continuent a étre
traités dans les zones urbaines et reviennent donc dans les z nes rurales sous
la forme de produits finis chers que la plupart d'entre elles ne peuvent pas
se permettre d'acheter. L'industrie de traitement des aliments n’a créé qu'un
nombre limité de possibilités d'emploi pour les femmes puisque la plupart des
employeurs préféerent encore, en général, employer des hommes. Les femmes sont
donc écartées de ces activités qui, traditionnellement, sont des activités
féminines.

Ce sont les femmes qui cultivent 1'Afrique et toutes les mesures
nécessaires devraient étre prises pour augmenter leur productivité ainsi que
pour créer un lien étroit avec les industries agro-alimentaires, en vue
d'ajouter une valeur a leurs produits. Les autres mesures qu'il convient de

prendre sont 1'augmentation de l'acces des femmes au crédit, a la terre, aux
services de vulgarisation et de formation et & la technologie.

5.4 Les femmes et le droit

Identifier et supprimer toute loi empéchant les femmes de participer a
tous les aspects du développement industriel et socio-économique et faire
prendre conscience a la société de ces lois sont les principaux objectifs des
politiques sectorielles de promotion de la femme a propos du systeme
jurigique. A cet effet, de nombreux Gouvernements africains ont signé des
conventions internationales et ont aussi pris des mesures législatives
nationales par exemple sur le droit de la famille et l'emploi. Toutefois, les
notes d'information par pays de 1'ONUDI et les rapports de mission de 1'ONUDI
déja cités ne zessent de montrer que l'application de ces mesures législatives
est souvent retardée, du moins en partie, en raison de facteurs
socioculturels. L'ONU a noté que méme dans les pays ou certains des obstacles
juridiques ont été supprimés, les femmes souffrent encore d'une discrimination
dans la pratique, comme on 1'a déia dit.

Dans de nombreux pays, la discrimination pour motif de scvxe n'est pas
encore illégale. Les obstacles légaux a 1l'acces des femmes a .a terre et a la
propriété existent encore, de fagon générale. Des contraintes analogues
existent en outre en ce qui concerne le droit des successions et du divorce.
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Les lois touchant la violence contre les femmes au foyer n'existent
géneralement pas et la ou elles existent, elles ne sont pas appliquées sous le
prétexte qu'il s'agit d'une "question familiale". En outre, les pays ou de
telles mesures législatives existent, les femmes, tout comme 1'ensemble de la
société, ne connaissent pas bien le contenu de la loi ou ses dispositions, ce
qui nécessite des campagnes intensives d'éducation des masses. Les
gouvernements et les ONG devraient donc organiser ensemble des activités
compnlémentaires pour que les femmes puissent jouir de la protectioa juridique
nécessaire et étre informées de leurs droits.

I1 n'existe pratiquement aucun lien entre les questions liées a la
promotion de la femme dans le domaine du droi* et les politiques de
développement industriel et général.

5.5 Les femmes et la santé

Dans ce secteur, les priorités des femmes portent sur les points
suivants :

- Promotion des soins de santé primaires, en particulier amélioration de
la nutrition et des soins aux méres et aux enfants;

— Creéation d'installations et fourniture de soins de santé qui soient a
la portée de toutes les femmes;

- Promotion de 1'éducation en matiére de planification familiale pour
les hommes comme pour les femmes et promotion de 1l'aptitude des femmes
a contrdler leur propre fécondité;

- Promotion de mesures de santé préventives en particulier vaccination
des enfants et des femmes enceintes contre les maladies endémiques.
Ceci comporte aussi une sensibilisation aux maladies telles que le
sida;

- Mise en place de systémes d'adduction d'eau et d'installations
sanitaires correctes.

La plupart des pays africains essaient de répondre aux priorités
ci-dessus grace a 1'introduction de programmes de santé pour tous, d'ici a
1'an 2000. Entre-temps, les taux de mortalité maternelle et infartile restent
élevés et le. systemes de santé ne sont pas généralement facilement
accessibles aux femmes, en particulier dans les zones rurales; ce sont donc
ces zones qui exigent une attention spéciale et immédiate. Aucune éducation
en matiére de soins de santé primaires n'a encore été dispensée a la plupart
des femmes et les installations d'adduction d'eau et des équipements
sanitaires laissent a désirer. En raison des facteurs socioculturels, les
décisione concernant la dimension de la famille restent encore 1'apanage des
hommes. Les femmes continuent & étre surmenées en raison des rdles multiples
qu'elles assument, si bien que leur santé laisse a4 désirer et que les taux de
survie des enfants sont faibles. On a signalé une baisse de 1'espérance de
vie pour les fermes, qui est de 5,1 % au Kenya et de 4,1 % en Ethiopie 69/.

L'épidémie de sida risque d'avoir une incidence plus fnrte sur les femmes
que sur les hommes en raison des facteurs socioculturels. Par exemple a
Blantyre, 22 % de toutes les femmes enceintes sont infectées par le sida, 22 %
a Lusaka et 24 % a Kampala (1989). Au Ghana, une prostituée sur quatre egt
porteuse du virus du sida et 13 % des prostituées de Dakar sont
séropositives 70/.
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Ce sont les femmes qui transmettent la vie humaine et qui sont en grande
partie responsables de son maintien et de son évolution; elles jouent donc un
role critique dans la mise en valeur de: ressources humaines de tous les
pays. Leur survie personnelle est essentielle a la survie de leurs enfants.
I1 est donc indispensable de protéger la santé des femmes si 1'on veut
parvenir au développement économique, lequel passe par le renforcement de la
base nationale de ressources humaines, par le biais notamment des soins de
santé préventifs et des programmes d'entretien. Les politiques de
déveioppement industriel devraient donc tenir compte de ces facteurs et
fournir aux femmes 1'appui nécessaire sous la forme de prestations pour
maternité et en créant des garderies, tout en laissant aux femmes le temps
d'allaiter, etc. De cette fagon, les politiques de promotion de la santé des
femmes seront étroitement liées aux politiques de développement industriel et
général.

5.6 Les femmes et la techmologie

Les priorités en matidre de promotion de la femme dans le domaine de la
technologie sont les suivantes : faciliter l'accés des femmes a la technologie
par le biais du crédit; mise au point de technologies accessibles aux femmes
sur le plan financier; formation de femmes au fonctionnement, a la maintenance
et a la réparation du matériel; participation des femmes a la conception et a
1'essai des techniques et mesures a prendre pour que la mécanisation de la
technologie n'entraine pas le licenciement des femmes. Comme on 1'a vu plus
haut en 2.1 les questions des femmes et de la technologie n'ont pas encore été
suffisamment traitées et il existe encore un décalage énorme entre les
politiques en faveur de la promotion de la femme et celles en faveur de
1'industrialisation et du développement socio-économique général.

5.7 Les femmes, 1'industrie et le commerce

Les priorités en matiére de promotion de 1la femme dans le domaine de
1'industrie et le commerce comprennent les points suivants : dispositions
visant a faciliter la participation des femmes au commerce y compris dans le
secteur non structuré; dispositions visant a faciliter et & accroitre l'acces
¢es femmes aux ressources productives telles gque la terre et le crédit;
dispositions visant a faciliter l'accés des femmes aux services consultatifs
et de vulgarisation en matiére commerciale; formatior.,, commercialisation,
information, etc. La section 3 a examiné ces priorités sectorielles en détail
et une analyse des facteurs influencant 1'accés des femmes a ces ressources ou
ces services a été donnée a la section 2. Si on analyse le contenu de ces
sections, il apparait que les politiques industrielles et de développement en
général n'ont pas suffisamment tenu compte des priorités en matiére de
promotion de la femme dans le monde des affaires. Il convient don~ de créer
un lien plus efficace entre ces priorités et les priorités du développement
industriel ou économique el social.

6. LE CADRE INSTITUTIONNEL

L'appui institutionnel aux activités industrielles de transformation des
produits alimentaires est assuré par les organes suivants :

~ Organes gouvernementaux, ministéres de 1'industrie et du commerce,
sociétés pour le développement de la petite entreprise, mécanismes
nationaux pour la promotion de la femme et groupements éc-nomiques
régionaux;
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- Institutions/associations industrielles et commerciales du secteur
privé (chambres de commerce, chambres d'industrie) et banques
commerciales;

- Réseaux traditionnels de financement;
- Organisations non gouvernementales;

- Organisations intergouvernementales, organismes bilatéraux et
multilatéraux.

6.1 Organismes gouvernementaux de soutien
6.1.1 Ministeres de 1'industrie, ministéres du commerce

Dans la plupart des pays d'Afrique, les ministéres de 1'industrie et du
commerce sont responsables de 1'élaboration des politiques industrielles ainsi
que de leur suivi et de la coordination de leur exécution. Les ministéres ont
en général des bureaux chargés de coordonner certaines activités industrielles
déterminées et en particulier de la coordination des industries de
transformation des produits alimentaires. Bien que leurs responsabilités
puissent varier, ces ministéres en général sont aussi responsables des
allocations de devises aux entreprises commerciales, de la promotion des
exportations, de l'attribution de licences, e‘c.

Les politiques de ces ministéres s'étendent normalement & 1l'orientation
de 1'action des pouvoirs publics en faveur des petites entreprises, sans
toutefois toucher le secteur non structuré ou dominent les femmes. Il est
donc rare qu'ils s'intéressent particuliérement aux femmes dans le cadre de
leurs activités.

11 existe aussi dans la plupart des pays d'Afrique des comités et
conseils chargés des exportations dont le rdle est d'identifier les marchés
d'exportation a 1'intention des exportateurs locaux, de procéder a certaines
recherches, de recueillir et diffuser des renseignements commerciaux, etc.
Ces organes peuvent étre gérés par 1'Etat ou correspondre uniquement a des
initiatives du secteur priveé.

6.1.2 Groupementg économiques régionaux

Les groupements économiques régionaux tels que la Southern African
Development Community (SADC), la Zone d'échanges préférentiels (ZEP) et la
Communauté économique des Etats de 1'Afrique de 1'0Ouest (CEDEAO) exécutent des
projets a caractére industriel dans tous les sous-secteurs, y compris celui de
la transformation des produits alimentaires.

Autrefois ces organisations et notamment la SADC et la ZEP ne mettaient
pas particulierement 1'accent sur les femmes. Aujourd’'hui, la SADC, par
exemple, s'est donné cette orientation en assurant a partir de fonds provenant
de 1'ACDI le patronage financier de projets exécutés par 1'intermédaire de
1'UNIFEM; ce groupement a lancé des programmes de formation visant a
sensibiliser & la condition particuliére des femmes dans tous ses secteurs
d'activité.

La ZEP a organisé sa premiére table ronde pour les femmes d'affaires
d'Afrique orientale et d'Afrique australe, en juin 1992; une deuxiéme table
ronde s'est tenue a Harare en juillet 1993, qui a culminé par la formation
d'une Fédération d'associations nationales de femmes d'affaires d'Afrique
orientale
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et d’Afrique australe. Cette table ronde a recommandé le renforcement de la
position des femmes d'affaires dans les pays de la ZEP et la mise en place
d'un fonds de roulemert d'un montant de 360 millions de dollars des Etats-Unis
destiné a 1'octroi de préts et géré par la Banque du commerce et du
développement de la ZEP 71/. La ZEP a aussi créé un groupe des femmes
d'affaires dont les objectifs englobent 1'intégration des femmes dans les
activités de la ZEP et une sensibilisation a leurs problemes a 1'échelon des
décisions politiques 72/.

La ZEP met aussi les services de son Réseau d'informations commerciales
(TINET) a la disposition des pays membres. Ce résecu permet d'obtenir des
statistiques sur les importations et les exportations, des profils
d'exportateurs et d'importateurs et des renseignements sur les mesures de
controle commercial. Les femmes chefs d'entreprise spécialisées dans la
transformation des produits alimentaires pourraient, elles aussi, tirer parti
de ces renseignements si elles étaient informées de 1'existence des services
responsables. Des centres de promotion des investissements ont été créés dans
la plupart des pays pour fournir des renseignements et des services de soutien
aux investisseurs dans des domaines tels que le climat de 1'investissement
dans différents pays, les réglementations et les procédures, les principales
possibilités d'investissement, 1'information et les possibilités de
financement.

6.1.3 Mécanismes nationaux pour la promotion de la femme

Les conférences mondiales des Nations Unies pour la promotion de la femme
qui se sont respectivement tenues a Mexico (1975), Copenhague (1980) et
Nairobi (1985), mettent toutes l'accent sur l'importance des mécanismes
nationaux pour améliorer la condition féminine 73/. Au cours de la Décennie
des Nations Unies pour la femme (1976-1985), des mécanismes nationaux ont
ainsi été mis en place dans de nombreux pays 74/.

Ces mécanismes nationaux, qui sont créés et développés compte tenu du
climat politique, social et économique spécifique de chaque pays, jouent un
réle capital dans la promotion de la condition féminine, celle de
1'élaboration de politiques et de programmes en faveur de 1'égalité des hommes
et des femmes et le suivi de 1l'application de ces politiques et de ces
programmes dans tous les secteurs 75/.

En 1987, les mécanismes nationaux en faveur des femmes se présentaient
comme suit :

- Ministeres de la femme dans les pays suivants : Burkina Faso, Burundi,
Cameroun, Cdte d'Ivoire, Gabon, Guinée équatoriale, Kenya, Tchad,
Togo, Zaire et Zimbabwe;

- Mécanismes installés dans les bureaux des ministeéres du travail et des
services sociaux ou des ministéres de 1'agriculture, de la jeunesse,
de la culture et des sports ou relevant de ces organismes, exemple :
Egypte, Lesotho, Madagascar, Maroc, Mauritanie, Niger, Nigéria,
Rwanda, Sénégal, Sierra lLeone;

- Organes consultatifs tels que bureaux de la condition féminine,
conseils nationaux ou commissions nationales : Gambie, Ghana, Malawi
et Ouganda;

- Services ou groupes chargés des femmes et affiliés au parti national
au pouvoir : Algérie, Angola, Ethiopie, Mozambique, Zambie 76/.
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L'efficacité de ces mécanismes nationaux est toutefois limitée par suite,
en partie, des pénuries de ressources humaines et financiéres ou de
1'inefficacité des relations avec les autres ministéres et organes
gouvernementaux 77/. Des difficultés d'ordre structurel et liées au statut et
a l'emplacement des mécanismes nationaux ont auss’® été constatées, d’'autant
plus évidentes qu'elles en déterminent les relatiuns et 1'accés aux processus
de prise de décisions et de planification.

6.1.4 Organismes pour le développement de la petite entreprise

Les activités de transformation des produits alimentaires sont aussi
soutenues dans presque tous les pays par des organismes assurant la promotion
et le développement des petites entreprises. Le soutien qu'offrent ces
organismes concerme notamment le developpement de 1l'esprit d'entreprise, la
formation et le crédit. On ne dispose malheureusement d'aucune statistique
directe sur la mesure dans laquelle les femmes dont 1l'activité concerme la
transformation des produits alimentaires ont profité de ce soutien. On citera
a titre d'exemple d'organisations de ce genre les Small Development
Corporation (SIDO) en Tanzanie, la Small Enterprise Development Corporation
(SEDCO) av Zimbabwe et en Ouganda, le National Board of Small Industries
(NBSSI) au Ghana, et la Small Scale Development Organisation (SEDOM) au
Malawi. Ces institutions, qui ne font en principe aucune différence entre les
sexes, acceptent toutefois d'exécuter des projets congus a 1’'intention des
femmes dans le cadre de financements accordés a cet effet par des organismes
donateurs en général. C'est ainsi que la SIDO procéde actuellement a
1'exécution d'un projet de transformation de produits alimentaires par des
femmes avec le soutien de 1'ONUDI.

6.2 ORGANISMES DU SECTEUR PRIVE
6.2.1 Chambres de commerce et d'industrie

Les pays d'Afrique se sont pour la plupart dotés de chambres de commerce
qui fournissent périodiquement aux entrepreneurs de 1'industrie de
transformation des produits alimentaires et d'autres secteurs des
renseignements commerciaux récents et organisent des séminaires pour le
développement de 1l'esprit d'entreprise dans des domaines ou en apparait la
nécessité. La Chambre nationale de commerce et de 1'industrie du Kenya par
exemple a patronné un séminaire a 1l'occasion du lancement de 1'Association
nationale des femmes d'affaires kenyennes 78/.

Ces organismes cependant pourvoient essentiellement aux besoins des
grandes entreprises et non a ceux des petites entreprises ou du secteur non
structuré ou prédominent les femmes. Certains d'entre eux ont néanmoins créé
des groupes chargés du développement des petites industries qui n'accordent
toutefois aucune attention particuliére aux femmes chefs d'entreprise.

Nombre de ces femmes de plus ne sont pas membres de ces associations vu
le coit élevé d'affiliation. Elles peuvent néanmoinsg tirer parti des services
de soutien commercial qu'offrent ces organismes a condition que soient
établies des relations étroites avec les associations de femmes chefs
d'entreprise.

6.2.2 Banques commerciales - Sources officielles de crédit
Les banques commerciales sont la principale source de crédits

conventionnels. Certaines d'entre elles ont créé pour le développement de la
petite entreprise des services qui se chargent d'accorder des préts a court ou
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moyen terme. Les banques en général complétent leurs opérations de prét par
des services consultatifs et une formation. L'accessibilité a leurs fonds
dépend d'une caution ou d'autres formes de garantie, conditions qui écartent
les femmes, puisque celles—ci pour des raisons d'ordre socioculturel et
juridique, ne peuvent pour la plupart y satisfaire. Comme nous le disions
précédemment, la communauté bancaire est généralement trés comservatrice et
tient compte, dans ses opérations, des valeurs et normes socioculturelles qui
régissent la position respective des hommes et des femmes dans la société.

I1 n'en reste pas moins que les banques commerciales pourraient pour ls
plupart assurer, par 1'intermédiaire des services dont elles se sont dotées
pour la petite entreprise, tant la gestion des projets spécialement congus a
1'intention des femmes et financés par les pays donateurs que celle des
modalités de cautionnement du crédit pour en faire des investissements
rentables.

6.3 FORMES TRADITIONNELLES DE CREDIT

Les groupements d'épargne et de crédit rotatifs (ROSCAs) sont en Afrique
une forme officieuse et traditionnelle d'obtention de fonds. 1Ils sont en
fonction des pays connus sous différents noms : Chilemba en Ouganda, Isusu au
Nigéria, Susu au Ghana, Equib en Ethiopie, Gamaiyah en Egypte, Chiperegani ou
Chilimba au Malawi, Tontines/Nyangis au Niger, au Cameroun et au Sémnégal (ou
Natt) et Hagbad en Somalie 79/. Ces groupements se caractérisent par de trés
forts taux d'intérét et la courte durée des cycles de crédit; leurs dimensions
de plus limitent 1'importance des montants disponibles. L'absence de statut
officiel fait en outre que les membres de ces groupements sont a la merci d'un
défaut de paiement de la part de l'un quelconque d'entre eux.

Les femmes peuvent aussi se procurer des fonds aupreées des préteurs sur
gage mais cette possibilité de crédit présente 1l'énorme inconvénient de taux
d'intérét extrémement élevés.

6.4 INTERMEDIAIRES POUR LE FINANCEMENT D’OPERATIONS FEMININES
6.4.1 Banque mondiale des femmes

La Banque mondiale des femmes est un établissement financier indépendant
enregistré aux Pays-Bas en 1979 et dont le siége est a New York. Elle offre
des mécanismes de cautionnement des préts qui permettent d'aider les femmes a
assurer le financement de leurs activités commerciales. La Banque mondiale
des femmes a des affiliés dans les pays suivants : Afrique du Sud, Botswana,
Burundi, Cameroun, Gambie, CGhana, Kenya, Ouganda, Rwanda, Sierra Leone, Zambie
et Zimbabwe.

La Banque mondiale des femmes a une certaine expérience dans la création
d'organisations susceptibles de faciliter 1'acces des femmes au crédit et a
d'autres services de soutien commercial, ainsi que dans 1l'organisation de
stages et de services techniques a leur intention.

6.4.2 Self Employed Women's Association - Cooperative Bank (SEWA)

Cette banque a débuté sous forme de coopérative avec pour objectif
d'aider ses membres a s'intégrer aux systemes bancaires officiels. Elle a
officiellement pris le statut de banque en 1974, 4 000 de ses membres
contribuant par de petites sommes a la constitution de son capital.
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6.5 BANQUE AFRICAINE DE DEVELOPPEMENT

La Banque africaine de développement (BAfD) a pour membres tous les Etats
indépendants d'Afrique ainsi que des Etats non africains. Elle est affiliée a
plusieurs banques régionales et nationales du continent africain. Elle
accorde une importance particuliére aux femmes et s'est dotée d'un groupe pour
les femmes et le développement qui, bien que de création relativement récente
(2 ans environ), a fait beaucoup de progreés dans l'intégration des femmes a
ses opérations. Le Groupe pour les fesmes et le développement a examiné
plusieurs possibilités permettant d'améliorer l'accés des femmes africaines au
crédit, par le biais notamment d’un soutien de banques commerciales,
d'instituts de financement nationaux et régionaux, d'ONG et de certains
organismes qui oeuvrent en faveur des femmes, tels que la Banque mondiale des
femmes et la Self Employed Women's Association 80/. Le Groupe a établi des
directives pour 1'intégration des femmes dans les banques et les projets de
développement industriel ainsi que dans ies secteurs de 1l'agriculture, de la
santé et de la population. Il a aussi arrété un programme quinquennal
d'activités en vue d'une assistance bilatérale et multilatérale qui
s'étendrait aux domaines prioritaires de la formation, de la recherche et des
études. Une formation a 1'analyse de la situation respective des sexes a éteé
lancée a l'intention des fonctionnaires de la banque chargés de projets et un
renforcement général de la sensibilisation du personnel aw: différents niveaux
a pu étre constaté 81/.

6.6 ASSOCIATIONS DE FEMMES D'AFFAIRES

Afin de faciliter la participation des femmes africaines aux affaires,
notamment dans le secteur de la transformation des produits alimentaires, la
CEA (ATRCW) et la ZEP ont entrepris, ainsi que nous l'avons déja dit, de
promouvoir la création d'associations et/ou de fédérations nationales et
régionales de femmes chefs d'entreprise.

Suite a la réunion du groupe d'experts qui s'est tenue a Nairobi en 1991,
et a recommandé la création d'associations régionales de femmes chefs
d'entreprise, et a 1l'approbation de ses recommandations par la Conférence des
ministres de la CEA (ATRCW), cette commission a prié les Etats membres et pays
qui ne l'ont pas encore fait de créer des associations nationales de femmes
d'affaires. En février 1993, la CEA était en relation avec quelque
25 associations ainsi créées dans les pays suivants du continent : Angola,
Bénin, Burundi, Ethiopie, Kenya, Malawi, Maurice, Mozambique, Ouganda, Niger,
Nigéria, Rwanda, Sénégal, Swaziland, Tanzanie, Togo, Zambie et Zimbabwe.
L'intervention de la CEA a permis la création en janvier 1993 d'une Fédération
des femmes africaines chefs d'entreprise (FAWE). Le Comité exécutif de cette
fédération, a laquelle la Banque mondiale envisagerait de fourmir un appui
institutionnel, compte se réunir avant la fin de 1993 pour arréter un plan
d'action 82/.

Avant que ne soient entreprises les opérations précédemment évoquées, les
femmes chefs d'entreprise d'Afrique occidentale g'étaient déja organisées au
sein de 1'"Organisation of Women Traders and Entrepreneurs” (OWIE) dont le
siege est a Dakar (Sénégal). Cette organisation a aidé a la mobilisation de
femmes d'affaires d'Afrique occidentale en vue de la création de la FAWE.

Dans la région de 1'Afrique orientale et australe, la ZEP a facilité,
ainsi que nous 1'avons précédemment indiqué, la formation de la Fédération des
associations nationales de femmes d'affaires d'Afrique orientale et d'Afrique
australe.
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6.7 INSTITUTS NATIONAUX ET BREGIONAUX DE TECHNOLOGIE ALIMENTAIRE, INSTITUTS
DE RECHERCHE ALIMENTAIRE

Presque tous les Etats d'Afrique se sont dotés d'organismes de recherche
technologique : Ghana Regional Appropriate Technology Industries Services
(GRATIS), Technology Consulting Centre, Institute of Engineering (Zisbabwe),
Centre de technologies appropriées au Cameroun et Approtec au Kenya, par
exemple. Il existe aussi des établissements de ce genre au niveau régional
tels que le Centre régional africain de technologie a Dakar, le Rural
Industries Innovation Center au Botswana, etc. Ces établissements qui ne font
en général aucune distinction entre les sexes éprouvent tous des difficultés
d'ordre financier. Deux missions effectuées par 1'ONUDI au Burkina Faso, au
Mali, au Niger et au Togo ont permis de constater que : "... le principal
blocage ne provient pas de la production technique : le probléme le plus
courant est davantage l1ié au manque de considération et de compréhension pour
les aspects socio—économiques et culturels et a 1'échec dans 1'introduction de
mesures de soutien appropriées pour que les femmes aient durablement accés aux
nouvelles technologies mises sur le marché” 83/.

6.8 INSTITUTS DE FORMATION

Plusieurs organes de type national assurent une formation au
développement de l'esprit d'entreprise, a la gestion et aux techniques dans le
but de soutenir les activités des femmes dans le domaine de la transformation
des produits alimentaires.

D'autres organismes régionaux tels que 1'Easterm and Southern Africa
Management Institute (ESAMI) offrent des stages de développement de 1'esprit
d'entreprise et de gestion aux femmes chefs d'entreprise. Ces stages sont
organisés aux niveaux tant régionaux que nationaux.

L'Institut panafricain de développement (IPD), qui a établi des bureaux
régionaux au Cameroun et en Zambie, se spécialise dans la formation au
développement de l'esprit d'entreprise sous 1'angle notamment de la formation
des formateurs. L'ONUDI a collaboré avec le service de 1'IPD qui se charge de
1'Afrique orientale et australe en vue de la mise au point de manuels et de
programmes de formation a 1'intention de femmes chefs d'entreprise se
spécialisant dans la transformation des produits alimentaires.

6.9 ORGANISATIONS NON GOUVERNEMENTALES (ONG)

Toute une série d'ONG nationales et régionales féminines soutiennent les
activités de transformation des produits alimentaires des femmes en Afrique et
leur fournissent, entre autres services, une formation, des crédits et des
techniques.

La participation des ONG est également importante dans le domaine de la
recherche et de 1'éducation sur les femmes et le droit. Ainsi, en Afrique
australe, 1'association Women in law in Southern Africa (WILSA) est tres
active dans ce domaine. En Afrique orientale, il a été récemment créé une
organisation analogue tandis que des initiatives prises en Afrique occidentale
ont dépassé le stade préparatoire. Il existe également des ONG nationales
travaillant dans ce méme domaine, et la plupart d'entre elles sont financées
par des donateurs, par exempie le Women Advancement Trust (WAT) en Tanzanie,
la Women's Association for Naticnal Development (WAND) en Sierra Leone, le
31st December Women's Movement au Ghana, le National Women's Lobby Group en
Zambie, et le Women's Action Group au Zimbabwe.
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6.10 ORGANISMES BILATERAUX ET MULTILATERAUX

L'ONUDI a mis au point des matériaux pédagogiques pour les fesmes
travaillant dans les industries de transformation des produits alimentaires;
elle offre aux femmes des stages de formation dans ce domaine en Tanzanie et
en Gambie. Une formation analogue a été demandée pour la Sierra Leone et le
Malawi. L'Organisation a également mis au point des manuels sur les
technologies alimentaires pour reépondre aux conditions particulieéres existant
au Ghana.

Les matériaux pédagogiques de 1°'ONUDI ont été mis au point em coopération
avec 1'Institut panafricain pour le développement -~ Afrique de 1°Est et
Afrique australe.

L'ONUDI fournit aussi une assistance technique aux industries de
transformation des produits alimentaires organisées par des femmes, en
particulier aux pécheries en Namibie et elle a soutenu financiérement le
développement d'entreprises fondées par des femmes dans certains pays
africains.

L'UNIFEM assure la promotion de diverses techniques de production et de
transformation des produits alimentaires correspondant aux besoins des femmes
en Afrique de 1'Est, de 1°'0Ouest et en Afrique australe et leur fournit des
broyeurs, des éplucheurs, des broyeurs a marteau pour les céréales de petite
et de grande taille, des technologies pour le traitement du manioc destinées
aux fesmes de certains Etats de 1l'ouest de 1'Afrique (a Pauma), au Cameroun et
pour le traitement de 1'huile de palme et du gari en Gambie. Elle fournit
aussi d'autres services d'appui en matiére de crédit, de formation
commerciale, d’exploitation et de maintenance, de technologie et de
commercialisation.

L'UNIFEM en est au stade préparatoire d'un projet de création
d'ingtitutions pour jeunes fesmes professionnelles. Ce projet a pour but de
trouver des jeunes femmes diplomées d’'universgité et de les attacher a
certaines institutions pour qu'elles puissent acquérir une expérience de la
technologie ec de la gestion tout en s’informant sur les questions concernant
les femmes et sur leurs préoccupations. Des études préliminaires par pays ont
déja été effectuées dans cinq pays, en particulier en Ethiopie, au Zimbabwe et
au Kenya.

L'appui apporté par 1'UNICEF aux activités de transformation des produits
alimentaires effectuées par des femmes a surtout pris la forme d'un meilleur
acces au crédit. Le bureau de 1°'UNICEF au Ghana a, par exemple, aidé des
groupes de femmes des zones rurales a8 acheter des broyeurs et a les utiliser
pour fabriquer un aliment de sevrage pour bébés, a la fois pour 1l'utiliser
elleg-mémes et pour le vendre 84/. L'UNICEF effectue aussi des mises a jour
regulieres de la situation des femmes et des enfants dans tous les pays ot
elle a des activités.

L'EMPRETEC fournit une formation a 1'entreprise dans quelques pays
africains par exemple au Zimbabwe, au Ghana et au Cameroun.

L'Organisation internationale du Travail fournit un appui financier aux
femmes par le biais de son programme Improve Your Business (1YB) pour leur
permettre d’avoir des activités rémunératrices et elle leur offre aussi une
formation a la gestion fondée sur 1'utilisation de manuels treés simples.




- 34 -

En outre, 1'0IT soutient actuellement un projet sur la transformation des
fruits au Sénegal, et un projet de dessiccation des tomates au Burkina Faso.
Elle est actuellement engagée dans les préparatifs d'un séminaire régional qui
se tiendra l'année prochaine a Dakar sur le théme des conditions de travail
des femmes dans 1'industrie.

En outre, 1'0IT met en oeuvre un programme d'assistance technique en
collaboraticn avec une ONG hollandaise intitulé "The Farm Implement and Tools
(FIT) Programme”. Le FIT a l'intention de se consacrer surtout aux femmes
chefs d'entreprise qui ont des activités de transformation des produits
alimentaires au Ghana et au Kenya.

Par 1'intermediaire d'un projet qui vient de se terminer au Ghana, 1'0IT
et 1'ONUDI ont introduit des technologies améliorées pouvant servir aux femmes
dans les domaines suivants : préparation du poisson fumé, traitement du gari,
extraction de 1'huile de palme ou de coco et de beurre de karité, extraction
de 1'huile d'arachide, traitement des fruits et légumes et conservation du
poisson 85/. Au Kenya, un programme de développement de la petite entreprise
géré par 1'0IT et le PNUD a conduit a2 la mise au point de matériaux de
formation dans le domaine du traitement des produits alimentaires portant a la
fois sur la gestion et sur des domaines techniques 86/.

La Commission économique des Nations Unies pour 1'Afrique, c'est-a-dire
la CEA (CARFF), joue un role capital dans la formation d'associations
nationales et régionales de femmes chefs d'entreprise, comme on 1'a dit plus
haut.

Le CARFF continue a travailler en étroite collaboration avec les
organismes féminins nationaux pour la promotion de la femme sur tout le
continent africain en oeuvrant fortement en faveur de changements
socio—économiques et juridiques, dans le but d'améliorer la condition des
femmes africaines. De plus, le CARFF étudie la possibilité de fonder une
banque africaine pour les femmes. Il a entrepris une étude pour évaluer la
possibilité de créer une telle banque. La Conférence des ministres de la CEA
de 1993 s'est montrée favorable au principe de la création de cette banque,
mais elle a recommandé d'effectuer des études complémentaires 87/. Le CARFF
prévoit d'organiser une réunion d'experts pour étudier encore cette question.

L'Agence des Etats-Unis pour le développement international met des
lignes de crédit a la disposition des femmes pour les aider dans leurs
activités de transformation de produits alimentaires par exemple pour le
séchage du poisson au Sénégal. Elle a aussi participé a des activiteés de
recherche appliquée dans le domaine du poisson fumé en faisant appel a un four
a combustible tres efficace au Ghana et au Sénégal. Elle a également
1'intention d'effectuer des recherches appliquées sur le traitement des
petites céréales, en particulier en Afrique centrale et dans les pays du Sahel.

La BANQUE MONDIALE a ouvert des lignes de crédit spéciales pour soutenir
les activiteés de transformation des produits alimentaires des femmes, en
particulier en Afrique centrale et orientale. Elle a également 1l'intention
d'effectuer des études sur les femmes travaillant dans ce secteur dans les
pays de ces régions.

Des organismes bilatéraux tels que le DANIDA (Organisme danois de
développement international), la GTZ (Société allemande pour la coopération
technique), la NORAD (Agence norvégienne pour le développement international,
la SIDA (Agence suédoise pour le développement international) et la CIDA
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(Agence canadienne de développement international) ont également ouvert des
lignes spéciales de credit pour souternir les activités des fesmes chefs
d'entreprise dans toute 1°'Afrique. Ainsi, au Zimbabwe, la CIDA a mis au point
un systéme de garantie du crédit (50 %) dans le but de faciliter aux femmes
l1'obtention de garanties bancaires. La CIDA patronne également des programmes
de formation a la sensibilisation aux questions féminines a 1'intention de
spécialistes du secteur de la SADC, par 1'intermédiaire de 1'UNIFEM. Jusqu'a
maintenant c'est 1'ESAMI qui a donné ce type de formation.

7. ACTIVITES PRODUCTIVES ACYUELLES DES FEMMES
QUI POURRAIENT ETRE REVALORISEES

Diverses études de 1'ONUDI, de la CEA et de la ZEP ont attiré ‘'attention
sur les nouvelles activités de transformation des produits alimentaires des
femmes qu'il serait possible de revaloriser 88/. Ces activités pourraient
comprendre des stages de formation plus poussée, des activités de
modernisation et de formation en cours d'emploi ou des efforts supplémentaires
en vue de la création d'entreprises dans les domaines de ce secteur qui se
développeront le plus dans les prochaines cinq a dix années. Ces activités
couvrent les domaines suivants :

- Extraction de 1'huile en Afrique orientale et en Afrique australe (a
partir de 1'arachide et du tournesol) et en Afrique centrale et
occidentale (huile de palme, arachide);

- Traitement des fruits et des légumes pour en faire du chutney, des
confitures, de la marmelade, des jus, etc., dans la plupart des pays
de 1'Afrique de 1'Ouest, du Nord, de 1'Est et de 1'Afrique australe;

~ Traitement des céréales par des éplucheurs, des broyeurs a
marteau, etc., (mais, sorgho et millet) dans la plupart des pays
d'Afrique de 1'Est et de 1'Afrique australe et dans les pays du Sahel
(sorgho et millet) et dans les pays cotiers de 1°Afrique occidentale
(mais et riz);

-~ Transformation du manioc en gari (Ghana) acheke (Cote d'Ivoire),
chickwangue (région cotiére), etc., dans la plupart des pays de
1'Afrique centrale et de 1'Afrique de 1'Ouest;

-~ Traitement du poisson en Afrique occidentale, centrale, en Afrique du
Nord, en Afrique de 1'Esgt, dans les pays cdotiers aingi qu'au Malawi.
Les principales méthodes de traitement utilisées sont le salage, le
séchage a 1'air, le séchage artificiel par fumage mécanique, ou en
utilisant le four de type chorkor, dans certains cas, notamment au
Ghana;

- Le beurre de cacahouetes ou de karité (1l'arbre a karité pousse a
1'état sauvage dans la rég.on méridionale du Sahel et dans les savanes
du Soudan et de la Guinée);

~ Brassage et production de vin;

- Restauration;

- Boucherie et réfrigération;
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- Confiserie;
- Apiculture, pour la production de miel;
-~ Produits lajtiers, en particulier en Tanzanie.

Les nouveaux domaines présentant un potentiel sont différents dans chaque
pays et doivent étre sélectionnés par des études de faisabilité individuelles,
dans chaque pays. Toutefois, on peut dire qu'il y a de grandes possibilités
de diversification des produits que les femmes produisent actuellement,
surtout une fois pris en compte tous les facteurs commerciaux indispensables.
Ainsi, on peut produire une gamme de vins plus large en adoptant de nouvelles
recettes et en utilisant des fruits sauvages; on peut également produire ume
gamme de confiserie plus étendue, comme des chocolats, des bonbons et des
biscuits a partir du cacao, du beurre de cacao, des cacahouétes, etc.; on peut
aussi fabriquer tout un éventail de savons a partir du suif ou du beurre de
karite.

Les interventions nécessaires pour valoriser la participation des femmes
aux activités susmentionnées ainsi que dans les nouveaux domaines présentant
un potentiel sont les suivantes @

- Faciliter 1l'acces des fesmes aux ressources productives et au contrédle
de ces ressources, en ce qui concerne la terre, le crédit ou le
financement et les techniques;

- Créer un environnement porteur favorable a la production en supprimant
les contraintes ou les obstacles juridiques & 1'action des femmes;

- Améliorer ou faciliter 1'accés des femmes a 1'information commerciale
en renforgant la participation des fesmmes a des agsociations
commerciales et en facilitant la création de telles associations ainsi
qu'en renforgant leurs liens avec des institutions qui fournissent
déja ce type d'information;

- Faciliter 1'acces des femmes a la formation administrative et
technique dans les domaines commerciaux pertinents;

- Faciliter 1'accées des femmes aux gervices de vulgarisation commerciale
et aux services congultatifs;

- Faciliter 1l'acceés des femmes aux marchés, par le biais d’'une
assistance technique dans les domaines de la commercialisation, de la
formation et du conditionnement.

11 faudra des compétences particuliéres sur le rdle des femmes dans
1'industrie pour mettre en oeuvre les stratégies d'intervention mentionnées
plus haut. Ces orientations nécessitent la coopération entre des spécialistes
de 1'économie industrielle et des spécialistes de 1l'intégration des femmes
dans le développement. Les stratégies d'information et de recherche sur le
développement de bases de données exigeront la coopération entre des
statisticiens et des spécialistes de l'intégration des femmes dans le
développement, alors que les stratégies de formation nécessitent une expertise
en matiére de mise au point des programmes de formation et de développement
des ressources humaines pour 1'industrie. Des économigtes speéecialisés dans
les industries alimentaires et des spécialistes de 1'intégration des femmes au
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développement, en particulier ceux Gui ont une expérience de la formation a
1'analyse des questions relatives aux femmes, sont requis pour organiser des
programmes de sensibilisation aux questions féminines pour les banques et les
industries alimentaires. En ce qui concerne le développement de l'entreprise,
des compétences sur le plan commercial et administratif seront capitales. 11
faudra également des experts dans des domaines tels que la gestion
commerciale, 1'administration et la commercialisation pour mettre en oeuvre
les stratégies de commercialisation, alors qu'il faudra des experts en
technologie alimentaire, des sociologues, des specialistes de 1° intégration
des femmes au développement et des experts en communication pour mettre en
oeuvre les stratégies en matiére de technologie. Des compétences en matiere
de gestion commerciale et de financement et des spécialistes des questions de
1'intégration des femmes au développement ou des questions concernant les
femmes seront indispensables pour 1'application des stratigies en matiére de
financement et de crédit.
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