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PIEFACIO 

El Sistema de Consultas es un instnmento 11ediante el cual la 
Organizaci6n de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (OMUDI) 
sirve de foro a los paises desarrollados y a los paises en desarrollo en sus 
contactos y deliberacimies encaainados a la ind•1Strializaci6n de estos ultillos 
paises. Entre los participantes en las Consultas figuran funcionarios 
gubernamentales y representantes de la industria, los trabajadores, los grupos 
de consumidores y otros, en la medida en que lo considere apropiado el 
Gobierno interesado. El Sistema facilita las negociaciones entre las partes 
interesadas, a petici6n de estas, durante las Consultas o despues de ellas. 

Entre los benef icios que se derivan de esta actividad cabe citar la 
identificaci6n de los obstaculos con que tropieza la industrializaci6n de los 
paises en desrrollo, la vigilancia de las tendencias de la industria IBUlldial 
con miras a determinar medidas de accicin para incrementar la producci6n 
industrial de los paises en desarrollo, y la bU&queda de nuevas modalidades de 
cooperaci6n industrial internacional en las relaciones Norte-Sur y Sur-Sur. 

Desde la creaci6n del Sistema 1/ en 1975, se ban celebrado Consultas 
sobre las industrias y temas siguientes: aceites y grasas vegetales, 
capacitaci6n de mano de obra industrial, bienes de capital, cuero y productos 
de cuero, elaboraci6n de alimentos, electr6nica, fertilizantes, financiaci6n 
industrial, madera y productos de la madera, maquinaria agricola, materiales 
de construcci6n, metales no ferrosos, pequeiias y 11edianas empresas, pesca, 
productos farmaceuticos, p1:oductos petroquimicos, rehabilitaci6n y 
reestructuraci6n industriales, y siderurgia. El Sistema reUne a los 
encargados de la adopci6n de decisiones a nivel sectorial a fin de que, previa 
deliberaci6n, propongan medidas concretas para acelerar el proceso de 
industrializaci6n de los paises en desarrollo. Las Consultas ban dado origen 
a numerosas innovaciones, en particular, en relaci6n con las opciones 
tecnologicas, el desarrollo integrado y los arreglos contractuales. Las 
numerosas oportunidades asi ofrecidas se ban traducido en la ejecuci6n de 
proyectos de asistencia tecnica, promoci6n de inversiones y transferencia de 
tecnologia. 

El proceso de Consulta, en virtud de SU caracter r.onsensual e 
informativo, ha demostrado ser un instrumento eficaz para el fomento de la 
cooperac1on. Ese proceso se presta eminentemente para ayudar a los paises 
miembros en la formulaci6n de estrategias y politicas de desarrollo industrial. 

El Sistema de Consultas funciona bajo la orientaci6n continua e inmediata 
de la Junta de Desarrollo Industrial de la ONUDI. Ademas de los ex8menes 
anuales y de las evaluaciones que se hacen ocasionalmente de los p~ogresos 
realizadoa, en 1989, el Sistema fue objeto de una evaluaci6n a fondo en la que 
se lleg6 a la conclusi6n de que el Sistema contribuia asimismo, de manera 
im1><1rtante, al desarrollo y a la formulaci6n de las propias politicas 
y programas de la ONUDI en sectores concretos, gracias a la integraci6n 
e interacci6n con las otras actividades principales de la Organizaci6n. 

1/ Vease Informe de la Secunda Conferencia General de la Or&anizaci..Qn 
de las Naciooea ijpidaa para el l)esarrollo Induskrial (ID/CONF.3/31), cap. IV, 
"Declaraci6n y Plan de Acci6n de Lima en materia de desarrollo industrial 
y cooperaci6n", parr. 66. 
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Ill'DlOIJUCCl(Jll 

1. La Primera Consulta sobre la lndustria de la Construcci6n se celebr6 en 
T\inez del 3 al 7 de aayo de 1993. La Consulta fue parte del program& de 
trabajo del Sistema de Consultas para el bienio 1992-1993, aprobado por la 
Junta de Desarrollo Industrial en su sexto periodo de sesiones l/. Asistieron 
a ella 175 participante• de 41 paises y cinco organizaciones internacionales 
y regionales (vease anexo I .infn). 

2. La Consulta fue organizada por la ONUD! conjuntamente con el Centro de 
las Naciones Unidas para los Asentaaientos Humanos (Hibitat), actuando como 
anfitrion el Gobierno de Tfuiez. 

Antecedentes 

3. Dentro de los preparativos de la Consulta, la ONUDI, con la participaci6n 
del Habitat, organizo una reuni6n preparatoria que se celebro en Tfuiez del 24 
al 27 de febrero de 1992, actuando COIBO anfitrionas las autoridades 
tunecinas. El objetivo de la reuni6n fue identificar los principales aspectos 
de interes a examinar en la Consulta. En la reuni6n se recomend6 que se 
desarrollaran temas clave en aspectos como lo& siguientes: estructura 
y funci6n de la industria de la construcci6n en el contexto de los paises en 
desarrollo, y vivienda social, incluidas cuestiones ambientales relativas al 
desarrollo sostenible de la industria de la construcci6n. 

4. A fin de refinar mas esas recomendaciones, la ONUDI organizo una reuni6n 
global preparatoria con el patrocinio de la Universidad de California en 
Berkeley y la California Foundation on the Environment and the Economy, 
reuni6n que se celebr~ en Berkeley (Estados U~idos de America) del 1° al 3 de 
diciembre de 1992. En ella se analizaron las tendencias del sector de la 
construcci6n y se identificaron las principales limitaciones con que este 
tropezaba. Ademas, en la reuni6n se identificaron los puntos f\Dldamentales 
que la ONUDI y el Habitat podrian considerar con miras a la Consulta Z/. En 
colaboraci6n con la Uni6n Arabe del Cemento y de los Mated.ales de 
Construcci6n, la ONUDI tambien celebro una reuni6n regional que tuvo lugar en 
Damasco (RepUblica Arabe Siria) del 10 al 11 de febrero de 1993. Su finalidad 
era examiner los resultados de las reuniones celebradas en Berkeley y en T\inez 
a la luz de las preocupaciones de los expertos de la industria de la 
constru~ci6n de la regi6n arabe, y sacar conclusiones para someterlas a la 
consideraci6n de la Consulta como parte de sus esfuerzos por promover este 
sector J./. 

Objetivos 

5. Los principales objetivos de la Primera Consulta sobre la Industria de la 
Construcci6n fueron los siguientes: 

a) Analizar la situaci6n actual de la industria de la construcci6n 
e identificar las diversas limitaciones que afectaban a au desarrollo; 

b) Determiner las oportunidades de aumentar su capacidad gerencial 
y mejorar au rendilliento; 
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c) Examinar los mecanismos que peraitieran lograr un desarrollo 
equilibrado entre los sectores formal (es decir, estructurado) e informal (no 
estructurado) y \Dl aumento de la interacci6n. entre los diferentes actores del 
sector; 

d) Formular estrategias y politicas de desarrollo y hacer 
recomendaciones concretas a industriales, a gobiernos y a la comunidad 
internacional, para la promoci6n del sector; 

e) Identificar proyectos d~ cooperaci6n tecnica y oport\Dlidades de 
inversion que pudieran ayudar a los paises en desarrollo en sus esfuerzos por 
desarrollar su industria nacional de la construcci6n. 

6. A base de la labor preparatoria realizada por la Secretaria y de las 
conclusiones y recomendaciones de las reuniones globales y regionales 
preparatorias, la ONUDI y el Habitat desarrollaron los p\Dltos siguientes, que 
sometieron al examen de la Consulta: 

P\Ulto 1: Perspectivas de desarrollo de la industria de la construcci6n 
en los paises en desarrollo; 

Punto 2: Promoci6n de actividades sostenibles de la industria de la 
construcci6n. 
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CONCLUSIONES Y REC<ltENDACIONES COMVENIDAS 

7. La Consulta convino las conclusiones y recomendaciones que figuran a 
continuacion. 

Punto 1: Perspectivas de desarrollo de la industria de la 
construcci6n en los paises en desarrollo 

8. La Consulta reconoce la i.mportancia del sector de la construcci6n en el 
proceso de desarrollo socioecon6mico. Tambien rec~noce la complejidad de la 
industria de la CODStruccion, debida a SU caracter f ragmentario y a las 
insuficientes relaciones operacionales entre los principales actores 
o agentes, tales como profesionales, contratistas, y proveedores y fabricantes 
de materiales de construcci6n. Tambien se reconoci6 que las relaciones de 
trabajo entre investigadores, inversionistas, y formuladores de politicas, 
eran inadecuadas. Esa situaci6n i.mpide la debida formulaci6n de politicas 
y estrategias para el desarrollo de la industria de la construcci6n. Por 
ello, es necesario un mecanismo nacional para facilitar la interaccion entre 
los principales agentes y coordinar, dirigir, promover y supervisar, de una 
manera coherente e integrada, el desarrollo de la industria de la construccion 
de muchos paises en desarrollo. 

9. La falta de vinculaciones continuas entre la investigaci6n y el 
desarrollo, las instituciones especializadas y las operaciones sobre el 
terreno representa un obstaculo i.mportante a la mejora del rendimiento de la 
industria de la construccion en aspectos tales como la innovaci6n de 
t~cnologia, la productividad, la seguridad dP. la calidad y la seguridad en las 
actividades constructivas. Los gobiernos de zonas expuestas a desastres 
naturales debieran establecer programas en eGas zonas especialmente para 
rehabilitar materiales de construcci6n. 

10. Las medidau de liberalizaci6n actualmente introducidas en muches paises 
debieran tener como resultado un considerable aumento del potencial de 
creci.miento y de la eficacia en funcion de los costos, atrayendo para ~llo mas 
inversiones al sector. La industria de la construcci6n deberia responder 
a esos escenarios econ6micos e industriales en evoluci6n de conformidad con 
los objetivos y prioridades locales. 

11. El me~cado de la construccion es de un caracter muy fluctuante y ciclico, 
y, para hacer frente a estos inconvenientes y proteger las empresas de los 
pequenos contratistas, es necesario introducir medidas que permitan 
estabilizar las diversas demandas sectoriales de construcciones. 

12. En los paises en desarrollo, el mantenimiento y rehabilitacion de 
edificios e infraestructuras son aspectos generalmente descuidados en las 
actividades constructivas. En el caso de nuevos proyectos, los gobi~rnos 
debieran establecer directrices de politica para 1ue en los procedimientos de 
contrataci6n y analisis y estimacion de costos se tengan en cuenta el 
mantenimiento y la rehabilitaci6n. Tambien debieran adoptarse medias para el 
adecuado mantenimiento de las viviendas, redes de servicios y otras 
infraestructuras existentes. 
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13. La falta de idoneidad y la insuf iciencia de las bases de datos y de la 
informaci6n estadistica consolidada sobre el lado de la demanda, en relaci6n 
con las diversas vertientes de las actividades constructivas de distintos 
sectores de la economia, impide identif icar con claridad aspectos de 
importancia critica para los procesos de prevision y planif icacion 
prospectivas, con miras a satisfacer la demanda de viviendas, de otros 
edificios y de infraestructura fisica. Es necesario un sistema de informaci6n 
que atienda diferentes necesidades sectoriales -materiales de construccion, 
equipo y recursos humanos- para construir edif icios y realizar obras de 
infraestructura. 

14. La calidad en la construcci6n esta estrechamente asociada con el nivel de 
desarrollo tecnol6gico de los paises. En muchos paises en desarrollo, como 
resultadO de SU dependencia de los metodOS de construccion de gran intensidad 
de mano de obra, y de su preferP.ncia por ellos, los deseados niveles de 
calidad son dificiles de alcanzar. Para una mayor eficiencia y productividad, 
es necesaria, ademas de educacion y capacitacion, tecnologia apropiada, asi 
como mecanizaci6n selectiva, uso adecuado de los materiales de construcci6n 
y programas de demostraci6n. 

15. En cada pais debiera llegarse a un consenso nacional, sabre niveles de 
calidad para :nateriales de construccion y edificaciones, entre todos los 
agentes involucrados, incluidos los usuarios finales. Esto facilitaria la 
progresiva formulacion y aplicaci6n de reglamentos, normas y medidas 
reguladoras. 

16. Deberia estimularse y realizarse, mediante mecanismos s6lidamente 
establecidos de validaci6n y evaluaci6n de rendimientos, wia continua 
investigacion para identif icar opciones tecnol6gicas innovadoras y ef icaces en 
funcion de los costos, a fin de asegurar la durabilidad y una mayor esperanza 
de duracion de los edificios y estructuras. 

17. Para el eficaz desarrollo de la industria de la construcci6n, son 
necesarios programas y estrategias apropiados que faciliten el desarrollo, la 
seleccion y la aplicaci6n de tecnologias viables adecuadas a las condiciones 
y recursos locales. 

18. Las asociaciones profesionales, ademas de los serv1c1os de consultoria 
sobre proyecto arquitectonico y tecnico, tienen un importante papel que 
desempenar en el sector de la construccion. Tales asociaciones pueden 
contribuir de manera importante a reducir el tiempo de proyecto y construccion 
y a controlar los costos de esta. Es indispensable una acc1on coordinada para 
maximizar las aportaciones de esas asociaciones y poder lograr un mayor 
rendimiento economico. 

19. En las actividades de contratacion, el espiritu de empresa tropieza en la 
mayoria de los paises en desarrollo con la falta de apoyo legislativo para el 
proceso de contrataci6n. Debieran estirnularse las asociaciones medicnte 
empresas conjuntas constituidas entre companias nacionales y extranjeras. 
Ademas, los acuerdos contractuales de empresa conjunta debieran generar la 
capacidad necesaria para las operaciones de reparaci6n y mantenimiento. 
Asimismo, los programas de creacion de capacidad para la industria local 
deberian apoyarse firmemente mediante instrumentos apropiados, a fin de 
facilitar el logro de una relacion comercial equilibrada. 
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20. Para lograr en las actividades constructoras una programacion ef iciente, 
una terminacion oportuna y un control de costos eficaz, son necesarias buenas 
practicas de gesti6n, incluida la gestion de contratos. Por tanto, hay una 
urgente necesidad de capacitacion y de reciclaje de profesionales y tecnicos, 
asi como de desarrollo de aptitudes a todos los niveles, como parte de una 
estrategia de desarrollo integrado de recursos humanos. 

21. La transferencia, aplicacion y difusi6n de tecnologia, debidamente 
apoyadas por un marco normativo e institucional, son necesarias para promover 
empresas de la construcci6n y de los materiales de construcci6n y aumentar la 
eficiencia global de los sistemas de prestaci6n de servicios. La compartici6n 
de experiencias y de conocimientos especializados entre paises en desarrollo 
y paises desarrollados es necesaria para potenciar la capacidad y aumentar la 
competitividad de las industrias de la construccion locales. 

22. Reconociendo los efectos del crecimiento demograf ico y las tendencias de 
la migraci6n en la mayoria de los paises en desarrollo, la Consulta senalo 
a la atencion la urgente necesidad de mejorar las practicas de explotacion de 
tiercas para satisfacer la creciente demanda de viviendas, industrias, 
transportes y comunicaciones, asi como de medios de infraestructura social. 

23. A fin de atender las necesidades basicas de las personas sin hogar, y de 
los sectores de poblaci6n mal alojados y econ6micamente debiles, debia 
procurarse awnentar la producci6n de componentes y materiales de construccion 
duraderos y economicos, fabricados preferiblemente a base de desechos 
industriales y residuos agricolas. Tambien debia procurarse desarrollar un 
sistema descentralizado de prestacion de servicios mediante el establecimiento 
de centros para fabricar localmente esos componentes y materiales de 
construcci6n y ponerlos a disposici6n de tales sectores. 

24. Los limitados recursos financieros de los diferentes organismos publicos 
y empresas privadas impedian un crec:iiniento uniforme de la producci6n de 
materiales de construccion y de las actividades constructoras. Ademas, el 
poco acceso que tenian los contratistas, los pequefios y medianos empresarios, 
y los clientes a creditos y fondos complicaba mas el problema de la idoneidad 
de recursos para esta industria. Debiera desarrollarse y establecerse un 
marco de politicas publicas innovador con objeto de crear co~diciones 
favorables al fortalecimiento de la base financiera de la industria de la 
construcci6n. 

25. Dado el rapido awnento de la demands procedente de diversos sectores de 
la economia, debia prestarse la debida atencion al consumo de energia en la 
producci6n de materiales de construcci6n, al proceso de construcci6n y a la 
utilizaci6n rle edificios. En todas las fases, incluidos el diseno, la 
planificacion y la selecci6n de tecnologias, debia tenerse en cuenta la 
adopci6n de medidas para la conservacion de la energia. 

Punto 2: Promoci6n de actividades sostenibles de la induatria 
de la construcci6n 

26. La Consults tom6 nota con satisfacci6n de que, al incluir en el 
Programa 21 un area de programas independientes sobre la industria de la 
construcci6n, la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente 
y el Desarrollo reconoci6 la importancia de las actividades sostenibles de la 
industria de la construcci6n para el desarrollo socioecon6mico de todos lo~ 
paise& ~/. 
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27. El concepto de "construcci6n respetuosa con el medio ambiente" no era 
sinonimo de interrupcion o disminucion de los esfuerzos de desarrollo. Los 
beneficios a largo plazo de las actividades constructoras sostenibles no 
debian ignorarse como resultado de haber examinado linicamente el factor costo 
a corto plazo. Sin embargo, las medidas que se adoptaran habriaa de basarse 
en las condiciones especif icas de los paises teniendo debidamente en cuenta 
las prioridades y la situacion de sus recursos. 

28. La necesidad del desarrollo sostenible de la industria de la const~ucci6n 
debia reflejarse en el proceso de planif icaci6n del desarrollo. En este 
contexto, debia concederse especial prioridad a la creacion de capacidades en 
mate~ia de gestion de recursos. En lo tocante a la ciencia y la tecnologia, 
las politicas nacionales debian promover la introducci6n, en la industria de 
la construccion, incluida la de los materiales de construcci6n, de tecnologias 
limpias y que utilizasen eficientemente la energia. 

29. La soluci6n de conflictos en cuanto al uso de la tierra y la consiguiente 
degradacior del medio ambiente exigia que se reformaran las actuales practicas 
de ordenacion territorial y de la planif icaci6n del uso de la tierra. La 
evaluacion del impacto ambiental debia ser obligatoria para todas las 
actividades de las industrias minera y de la construcci6n. 

30. La concienciacion y la educacion eran elementos clave si se queria crear 
una clientela sensible al medio ambiente para la industria de la 
construccion. El interes por el medio ambiente debia despertarse mediante 
programas de estudios escolares y universitarios, asi como mediante 
capacitacion en el trabajo de profesionales de la industria de la 
construcci6n. Podia lograrse una mayor concienciacion del publico mediante 
programas apropiados coordinados por organos consultivos, tales como los 
consejos de protecci6n del medio ambiente. 

31. Las organizaciones no gubernamentales dedicadas a las causas ambientales 
podian servir como grupos de interes especial promoviendo el empleo de 
practicas de construccion sostenibles. Tambien era esencial una eficaz 
comunicacion entre todos los agentes pertinentes, incluidos cuerpos 
profesionales y asociaciones comerciales. La participaci6n de la mujer en la 
industria de la construccion debia fomentarse a todos los niveles. 

32. Debian intensificarse las actividades de investigaci6n para el desarrollo 
de tecnicas, materiales y practicas relativas a la gesti6n de re~ursos no 
renovables y construcciones ambientalmente inocuas. Debia prestar~e especial 
atenci6n al reciclaje y reutilizaci6n de materiales residuales, al cultivo de 
arboles de rapido crecimiento y a la conservacion de especies madereras 
secwidarias. Otro aspecto prioritario, en materia de investigaci6n, era el 
desarrollo de metodos de contabilidad ambiental en la industria de la 
construcci6n. 

33. A fin de aumentar la capacidad de gesti6n de recurses, especialmente en 
los paises menos adelantados, y de amplia~ la gama de materiales de 
construccion locales, debia reforzarse mas el programa de la ONUDI sobre la 
utilizaci6n integrada de minerales no metalicos. 
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34. Las practicas de diseno debian introducir el enfoque del ciclo vitalicio 
en la selecci6n de materiales de construcci6n. Convenia adoptar medidas con 
objeto de promover el empleo de materiales para cuya fabricacion se requiriera 
poca energia y de materiales reciclados, asi como la eficiente utilizaci6n de 
materiales para cuya fabricacion se requiriese mucha energia. En la medida de 
le posible, debian desalentarse los sistemas mecanicos de calefacci6n, 
veutilaci6n y refrigeracion, mediante un eficiente diseno de las formas y 
masas de los edificios. En el caso de estos, las auditcrias de energia debian 
ser una practica comlin. 

35. En la fabricaci6n de materiales de construcci6n, convenia proporcionar 
incentivos a la introduccion de tecnologias poco contaminantes y que 
utilizaran la energia de manera eficiente. Estas tecnologias debian 
complementarse con la aplicaci6n de medidas reguladoras eficaces. Ademas, los 
gobiernos debian prescribir las condiciones para la moderr.izacion, incluida la 
introduccion de tecnologias respetuosas con el medio ambiente. En gen~ral, al 
controlar la contaminaci6n en la industria de los materiales de construcci6n, 
debia aplicarse el principio de quien contamina paga. 

36. Lo3 gobiernos y el sector privado debian promover el empleo de materiales 
de construcci6n de f abricaci6n local y tecnicas de gran intensidad de mano de 
obra. En las especificaciones contractuales, debia preverse concretamente el 
empleo de materiales para cuya fabricacion se requiriese poca energia y de 
materiales ambientalmente inocuos. 

37. El intercambio de informaci6n y de experiencia entre los paises en 
desarrollo, y entre estos ultimos y los paises industrializados, podia 
promover la adopci6n de practicas de construcci6n sostenibles en los paises en 
desarrollo. La creacion de bases de datos para el sector de la construcci6n, 
que contuvieran informaci6n relativa a la energia y al medio ambiente, 
serviria de apoyo a ese proceso. 

38. La creaci6n de capacidad era de importancia crucial para impedir la 
transferencia, de los paises desarrollados a los paises en desarrollo, de 
tecnologias contaminantes y que produjeran residuos, asi como para gestionar 
la transferencia de tecnologias que produjesen pocos residuos, o que no los 
produjeran en absoluto, en beneficio de los paises receptores. ~ste era un 
aspecto importante en el que la comunidad internacional debia ayudar a los 
paises en desarrollo para crear capacidad a nivel nacional con objeto de 
abordar eficazmente los problemas ambientales relacionados con la 
construcci6n. Convenia que los paises en desarrollo utilizasen los mecanismos 
de financiaci6n disponibles, como el Fondo para el Medio Ambiente Mundial, con 
objeto de reducir la contaminaci6n en la industria de la construcci6n. 

39. La cooperaci6n regional entre paises en desarrollo podia ser eficaz en 
funci6n de los costos, sobre todo en los aspectos de la investigaci6n 
ambiental, la formulaci6n de normas y el desarrollo de recursos humanos. Tal 
cooperaci6n debia estimularse activamente. 

40. Los organismos del sistema de las Naciones Unidas debian aunar esfuerzos 
para apoyar a los paises en desarrollo en la adopci6n de practicas de 
construcci6n sostenibles. [l Habitat y la ONUDI debian iniciar un prograrna 
adecuado con objeto de sensibilizar a los formuladores de politicas y a los 
planif icadores de paises en desarrollo sobre la necesidad de desarrollar 
capacidad nacional en actividades de constrncci6n sostenibles a los niveles 
nacional y regional. 
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I. ORGANIZACION DE LA CONSULTA 

Apertura de la Coosulta 

Peclaraci6n del Pri~inistro de T\Jnez 

41. El Primer Ministro de T\Jnez transmiti6 los saludos del Presidente de la 
Republica, quien, anadi6, se habia ofrecido amablemente para patrocir~r la 
reunion. El Primer Ministro tambien dio la bienvenida a los partici~dntes en 
su propio nombre y las gracias a quienes habian contribuido a la organizaci6n 
de la Consulta. Asimismo, subray6 la importancia de esta cc~o oportunidad que 
era para reforzar la colaboraci6n, intercambiar informaci6n y explora~ los 
adelantos tecnol6gicos conseguidos en la industria de la construcci6n. 

42. El Primer Ministro senal6 a la atenci6n de los presentes varias 
iniciativas tomadas por Tfutez desde 1987, como la introducci6n de nueva 
legislaci6n e incentivos con objeto de proporcionar un mejor control del 
sector de la construccion en el contexto de la economia nacional. Esas 
iniciativas eran parte de los continuos esfuerzos desplegados por el Gobierno 
para fomentar el desarrollo y el progreso. Las discusiones que se celebrarian 
durante la Consulta sobre temas tales como la calidad en la construcci6n, la 
vivienda social, la energia y el medio ambiente eran, por tanto, muy 
pertinentes para esos esfuerzos y en realidad para esfuerzos analogos 
realizados por otros paises en el marco de sus politicas sociales y econ6micas. 

43. El Primer Ministro dijo que, entre 1984 y ~992, el nUmero rle viviendas 
habia awnenta~o en T\Jnez en 240.000 unidades. Como resultado de la politica 
de promoci6n y d~ los esfuerzos nacionales, el 811 de las familias tenian casa 
propia. El Octavo Plan de Desarrollo (1992-1996) estaba especialmente 
encaminado a mejorar las condiciones de vida de las familias de bajos 
ingresos, asi como a aumentar la capacidad de producci6n, incluida la 
prestaci6n de servicios para tierras destinadas a urbanizaci6n. En los 
programas de construcci6n de viviendas estaban cooperando estrechamente los 
sectores publico y privado. El oraaor concluy6 diciendo que el sector 
requeria una cooperacion y una asociacion mas estrechas a nivel regional, 
y que la Consulta ofrecia la oportunidad de promover, a tal fin, la industria 
de la construcci6n. 

~araci6n en nombre del Director Genera..Ld.e...J,_a _ _Qfillfil 

44. El Director General Adjunto del Departamento de Promoci6n Industrial, 
Consultas y Tecnologia, hablando en nombre del Director General de la ONUDI, 
expres6 su profundo agradecimiento al Gobierno anfitri6n por la cortP.s 
bienvenida dada a los participantes y por sus esfuerzos por asP.gurar l~ 

calidad y el exito de la Consulta. Ese agradecimiento era tanto mas profundo 
cuanto que Su Excelencia el Presidente de Tunez habia decidido generosamente 
patrocinar la Consulta. Asimismo, expres6 especial agradecimiP.nto a Su 
Excelencia el Primer Ministro de T6nez por haber encontrado ti~mpo para 
asistir a la reunion pese a su muy apretado programa de actividades. 
A continuaci6n, el orador dijo que la mayoria de los paises en desarrollo no 
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podian satisfacer la enorme necesidad de viviendas, estructuras sociales, 
edificios institucionales y obras de infraestructura a causa de limitaciones 
tan importantes como la falta tle tecnicas de gestion y de capacidades 
empresa1iales, de recursos financieros y de una oferta nacional de materiales, 
lo que conducia a tma mayor dependencia de las importaciones, entre ellas las 
de tecnologia. 

45. La industria de la construccion era tm instrumento estrategico para el 
desarrollo socioecon6mico, y contribuia a la formacion y al crecimiento del 
capital. Dada la gran intensidad de mano de obra utilizada en sus 
actividades, la industria ofrecia Wl gran potencial de generaci6n de empleo 
y Wl enfoque mas equilibrado del desarrollo. Debidamente estimulada y 
apoyada, la industria podia crear wia clase, muy necesaria, de empresarios 
y gerentes capaces de proporcionar a los paises en desarrollo una base 
adecuada de competitividad a los niveles nacional y regional. Sin embargo, la 
industria de la construcci6n era ignorada, con demasiada frecuencia, por 
agentes importantes tales como planificadores, administradores y personas con 
facultades decisorias. 

46. Recientes acontecimientos relacionados con los procesos de transformaci6n 
economica y reestructuraci6n que tenian lugar en muchos paises anteriormente 
con economia de planif icaci6n centralizada habian creatlo wia considerable 
competencia por la ob~~ncion de capital de inversi6n y de asistencia para el 
desarrollo. Si esos acontecimientos conducian a Wl cambio de las prioridades 
de los paises donantes, la consecuencia podia ser una drastica reducci6n de 
los fondos, muy necesarios, para la industrializaci6n de los paises en 
desarrollo. La decision de la ONUDI de concentrarse en la industria de la 
construcci6n se debia principalmente a la importancia de este sector para las 
economias de los paises en desarrollo y sus vinculaciones con otras 
actividades econ6micas clave: transporte, energia, dasonomia (ciencia 
forestal), comercio y banca. La ONUDI estaba prestando, pues, la debida 
atenci6n al impacto ambiental y al desarrollo sostenible de la industria de 
la construcci6n. 

47. La Consulta sirvi6 de instrumento para determinar el enfoque de politica 
apropiado, y crear un clima favorable, para el mejoramiento de la industria de 
la constr11cci6n, ademas de asegurar ventajas a largo plazo para los paises en 
desarrollo. El Director General Adjunto termin6 diciendo que, en un contexto 
mas amplio, la busQueda de soluciones viables a las limitaciones con que se 
enfrentaba el sector estaria impulsada por el deseo de promover la cooperaci6n 
internacional, incluida la cooperaci6n entre paises en desarrollo. 

Declaraci6n en nolDbre del Of icial encarsado del H8bitat 

48. El representante del Habitat, hablando en nombre del Secretario General 
Adjunto y Oficial encargado del Habitat, expres6 su confianza en que la 
Consults proporcionara el marco para una acci6n coordinada con miras a 
aumentar la contribucion de la industria de la construcci6n al desarrollo 
socioecon6mico. La Consulta tenia lugar en un momento en que los paises en 
desarrollo estaban haciendo esfuerzos considerables por satisf acer sus 
necesidades de vivienda, inf raestructura y servicios en un clima economico 
cada vez mas dificil. 
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49. El desafio que tenian planteado ll'Uchos paises industrializados consistia 
principalmente en atender la demanda de rehabilitaci6n, renovaci6n ~e zonas 
urbanas centricas y nuevas inversiones en inf raestructura. En el mundo en 
desarrollo, las prioridades eran diferentes. Sin embargo, en cada caso, 
muchos aspectos de la industria eran similares, como su fragmentaci6n, su 
fuerza laboral flotante, el lento ritmo de la innovaci6n tecnologica y la 
falta de inversiones para investigaci6n. 

50. La industria tambien adolecia de ~a fluctuaci6n de la demanda del 
mercado (que dependia fundamentalmente de las inversiones del sector pUblico) 
y de una falta de planificaci6n a largo plazo. En toda estrategia encaminada 
a la consolidaci6n del mercado, no debia ignorarse el fortalecimiento de las 
capacidades de los pequenos contratistas en el sector informal (es decir, no 
estructurado). Asimismo, un factor importante a considerar por el pequeno 
empresario seria la mejora de la actual legislaci6n y de los procedimientos 
contractuales, fwidamental para reducir los riesgos. 

51. Con la creciente urbanizaci6n, los paises en desarrollo estaban pasando 
rapidamente a utilizar materiales de construccion para cuya produccion se 
requeria mas energia. El invertir las tendencias actuales exigia una 
estrategia ef icaz para promover tecnologias de construcci6n poco contaminantes 
y que utilizasen eficientemente la energia, incluido el reciclaje de 
residuos. En el mundo en desarrollo habia una urgente necesidad de crear 
capacidad local en aspectos tales como la disminuci6n de la contaminaci6n y la 
gesti6n de recursos no renovables en el sector de la construcci6n. 

Declaraci6n del Oficial encargado de la Division del Sistema de Consult.Ji. 

52. En su declaraci6n introductoria, el Of icial encargado de la Divisi6n del 
Sistema de Consultas destac6 el papel clave de la industria de la construcci6n 
en el desarrollo econ6mico general de todo pais, debido, entre otras cosas, 
a la generaci6n de empleo y a las concatenaciones o intereslabonamientos con 
diversos sectores de la economia, y en particular con los grandes y pequenos 
productores de materiales de construccion. Con todo, pese a los esfuerzos de 
muchos paises de Africa, America Latina y Asia, las industrias de la 
construcci6n aut6ctonas no habian podido contribuir plenamente al logro de los 
objetivos de desarrollo de esos paises. 

53. El orador senalo que la industria de la construccion debia ser analizada 
en toda su complejidad, a fin de que en el proceso de promoci6n de la 
industria pudieran aplicarse enfoques innovadores y recomendaciones 
constructivas, como los que emanasen de la Consulta, en beneficio de los 
paises en desarrollo. Tambien debia procurarse atenuar el problema del 
awnento de los costos de la construcci6n, motivo de creciente preocupaci6n 
para los paises en desarrollo, y reducir la dependencia rle estos de las 
importaciones de tecnologia y de conocimientos especializados. 

54. A su juicio, los puntos a tratar previstos por la ONUDI y el Habitat 
ofrecian un amplio enfoque para las discusiones. El punto 1 ofrecia una 
vision de conjunto de las caracteristicas y de las principales limitaciones 
del sector, ademas de centrarse en aspectos claves, como la financiaci6n, la 
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gesti6n, el desarrollo de recursos humanos y el papel del Estado. El punto 2 
ponia de manifiesto los importantes daiios ambientales causados por las 
actividades de la industria de la construcci6n y su impacto en los recursos de 
materias primas no renovables. Esos puntos tambien ofrecian la oportunidad de 
definir el papel de los gobiernos en la promocion del desarrollo sostenible de 
la citada industria. 

Presentaci6n de las actividades de la ONUDI 

Qperaciones industriales 

55. Un representante de la Division de Tecnologia de Operaciones lndustriales 
senalo que, pese a los esfuerzos realizados para mejorar las condiciones de 
los paises en desarrollo, los niveles de vida en dichos paises se habian 
venido deteriorando. Necesidades esenciales, como las de vivienda, 
infraestructura y servicios, no habian sido atendidas debidamente. El bajo 
nivel de inversi6n en el sector de la construcci6n, y la dependencia de muchos 
paises de la tecnologia y de los materiales de construcci6n importados, no 
habian contribuido al desarrollo. El desarrollo autonomo y autosostenible era 
parte integrante de la estrategia de promocion de la industria de la 
construcci6n, incluido el sector de materiales de construcci6n. 

56. El orador dijo que las cuestiones ambientales relacionadas con la 
industria de la construcci6n en su conjunto debian ser bien entendidas para 
que pudiera lograrse su contribuci6n positiva al aumento de la sostenibilidad 
ecol6gica. La Conferencia Ministerial sobre un Desarrollo Industrial 
Ecol6gicamente Sostenible, celebrada por la ONUDI en Copenhague en octubre 
de 1991, habia proporcionado los medios para que en las actividades 
operacionales, y en las relacionadas con las inversiones, de la Organizacion 
se tuvieran en cuenta los aspectos ambientales. Ademas, con arreglo al 
Programa 21 ~/, la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente 
y el Desarrollo habia dado un mandato a todos los organismos del sistema de 
las Naciones Unidas para que promoviesen actividades sostenibles de la 
industria de la construcci6n y el empleo sostenible de recursos naturales. 

57. Ademas de aumentar los esfuerzos por promover el desarrollo de la 
fabricaci6n de material~s de construcci6n en pequefia y gran escala, la ONUDI 
desempefiaba un papel igualmente clave, en union de otros organismos 
internacionales, en el mejoramiento de las tecnicas de construcci6n para 
regiones expuestas a desastres naturales, en la potenciaci6n de los recursos 
humanos y en la promoci6n de la sostenibilidad ecol6gica. 

58. El representante dijo que la Consulta habia asumido una nueva dimension 
a causa de los dos aspectos importantes de lA industria de la construci6n: su 
impacto en el medio ambiente y su papel como proveedora de viviendas, 
servicios, infraestructura y empleo. A pesar de los esfuerzos desplegados por 
todas las partes involucradas, incluidos gobiernos y organizaciones 
internacionales, asi como la propia industria de la con5trucci6n, el desfase 
entre la producci6n y la demanda estaba aumentando cada vez mas. El caracter 
frag>oentario de la industria, la falta de interacci6n entre los principales 
agentes, y el ineficaz apoyo organizativo, eran factores importdntes que 
obstaculizaban el rendimiento del sector de la construcci6n. 
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Prgeoci6n de inversigpes 

59. Un representante de la Divisi6n de Inversiones Industriales explico que 
el objetivo del program& de promoci6n de inversiones de la ONUDI era crear, en 
los paises solicitantes, condiciones nacionales favorables a las oportunidades 
de inversi6n. El programa tamb~en ayudaba al sector eapresarial de los paises 
en desarrollo a llOVilizar inversiones extranjeras para la rebabilitaci6n de 
empresas o la creaci6n de otras nuevas. 

60. La ONUDI estaba en condiciones de identificar, for9Ular, seleccionar 
y promover proyectos de inversi6n, ademas de movilizar los conoc:iaientos 
tecnicos especializados necesarios y de proporcicnar asistencia apropiada, 
cOllO, por ejemplo, en la adquisici6n de aaquinaria y equipo, incluida 
capacitaci6n. La formulaci6n de los proyectos se efectuaba mediante el 
Sistema de inforwaci6n para la selecci6n y apreciaci6n previa de perf iles de 
proyectos (PROSPIN). Ademas, se 1181ltenia una estrecba colaboraci6n con 
instituciones financieras int~rnacionales, regionales y nacionales, asi coma 
~on posibles coparticipes. Tambied se mantenia una estrecba colaboraci6n con 
la comunidad empresarial mediante la red, solidallente establecida, de 
Servicios de Promoci6n de Inversiones, radicados en Asia, Estados Unidos de 
America y Europa. 

61. El citado representante agrego que la finalidad de las sesiones de 
promoci6n de inversiones, en el marco de la Consulta, era facilitar contactos 
y negociaciones entre los prOIBOtores de diferentes partes del mundo que 
asistian a la Consulta. Las negociaciones iban a centrarse, entre otras 
cosas, en los siguientes aspectos: participaci6n en el capital, acuerdos 
comerciales y transferencia de tecnologia, incluida capacitaci6n, 
mantenimiento y asistencia en materia de gestion. 

Presentaci6n de las actividades del &abitat 

62. Un representante del Habitat expuso a grandes rasgos varias de las 
actividades realizadas por el Habitat, entre ellas la investigaci6n, en las 
que se tenia en cuenta el caracter polifacetico d~ la industria de la 
construcci6n. En esas actividades se hacia hincapie principalmente en las 
cuestiones de politica relacionadas con la situaci6n de los paises en 
desarrollo, asi como en los aspectos tecnicos innovadores pertinentes a la 
industria de esos paises. 

63. El citado representante sefialo que el Habitat organizaba cursos 
practicos, seminarios y reuniones de expertos cuyos objetivos eran identificar 
las limitaciones del sector y determinar las tendencies de este, a fin de que 
pudieran formularse politicas y estrategias apropiadas para aumentar la 
productividad de la industria. 

64. Otros aspectos importantes eran la mejora y modernizaci6n de los 
proyectos de construccion, la inspeccion de la calidad y la capacidad de 
investigaci6n de diferentes paises, como, por ejemplo, de Cuba, los Emiratos 
Arabes Unidos, la RepUblica Democratica Popular de Corea y el Viet Nam. Los 
esfuerzos tambien se concentraban en la promoci6n y mejora de las practicas de 
edificaci6n y de mantenimiento de infraestructuras. Durante el 
bienio 1990-1991, se habian celebrado en la India, en Kenya y en Singapur 
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cursos practicos nacionales sobre estrategia del manten:iaiento de edificios. 
Las conclu&iones a que se llegc en esos cursos practicos habian contribuido 
a los preparativos de una re~~~6n internacional que se celebr6 en Sofia 
(Bulgaria) y en la que se hicieron recomendaciones concretas relativas a 
politica y legislacion, financiacion y recuperaci6n de costos, asi COllO 

aspectos de gesti6n y tecnicos. 

65. Tambien dijo que el Habitat estaba proporcionando asistencia a regiones 
expuestas a desastres naturales. En el marco del plan de mediano plazo 
para 1992-1997, el Habitat concentraria sus esfuerzos especialmente en la 
potenciaci6n de la capacidad del pequeiio sector de la construcci6n. 
Igualmente se dedicarian esfuerzos al fomento del espiritu empresarial y a la 
participaci6n comunitaria, asi como a la participaci6n de la mujer en la 
construcci6n de viviendas. 

Presentacioo por el Director General del Centro Tecnico para lo& 
Materiale& de Construcci6n, la Cera.ica y el Vidrio 

66. En sus observciones introductorias, el Director General del Centro 
Tecnico para los Materiales de Construcci6n, la Ceramica y el Vidrio (C'IMCCV) 
expuso a grandes rasgos los elementos fundamentales de la politica y los 
logros de los programas de vivienda social realizados en T0nez desde su 
independencia en 1956. Tres eran las fases que habian caracterizado el 
desarrollo del sector de la vivienda social. La primera fase consistia en el 
establecimiento de la Compaiiia Nacional Inmobiliaria (SNIT), que habia sido 
muy importante para la entrega de 50.567 viviendas entre 1957 y 1974. 

67. Basta 1975, la SNIT habia ejercido un control casi monopolizador del 
mercado de la vivienda social y, pese a sus esfuerzos, poco era lo que se 
habia conseguido para solucionar la crisis de la vivienda. A fin de remediar 
la situacion, se babia promulgado la legislacion adecuada, incluida la 
descentralizaci6n admini3trativa, con objeto de estimular a los promotores 
inmobiliarios. En la segunda fase, entre 1975 y 1985, tuvo lugar una 
proliferaci6n de organizaciones inmobiliarias, entre ellas la F.mpresa Nacional 
para la Promoci6n de la Vivienda Social, cuya finalidad basica era construir 
viviendas y arrendarlas. Al mismo tiempo, se cre6 el Organismo de 
Colonizaci6n Agricola, con miras a frenar la especulacion sobre tierras y 
proporcionar servicios apropiados. La tercera fase se inici6 en 1982, con la 
participaci6n del sector privado, para poner en marcha un proceso de fomento 
de la vivienda social. Durante el periodo 1982-1986, la construcci6n de 
viviendas alcanzo un promedio anual de 50.000 unidades, lo que represent6 una 
proporci6n estimada en aproximadamente 6 unidades por 1.000 habitantes. 

68. Durante el mismo periodo, el sector informal tambien habia contribuido 
a aumentar las disponibilidades de viviendas en unas 13.000 unidades. Tambien 
dijo que seguian planteandose problemas importantes, como la proliferaci6n de 
viviendas de construcci6n espontanea o ilegales, que entre 1982 y 1986 habian 
representado un 251 de la construcci6n total, mientras queen 1987 y 1991 esa 
cifra habia pasado a ser del 351. Los crecientes costos de construcci6n eran 
otro motivo de preocupaci6n, y los promotores locales estaban emprendiendo la 
construcci6n de viviendas piloto con objeto de reducir tales coatos. 
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69. Asimismo hizo notar que, a lo largo de los aiios, las instituciones de 
promocion babian ajustado su politica frente al cliente, como demostraba la 
drastica reducci6n de la proporci6n de viendas de alquiler en comparaci6n con 
las de venta directa a nuevos propietarios. La propiedad se facilit6 en el 
marco de la politica de vivienda tunecina mediante el establecimiento del 
Banco de la Vivienda (Banque d'BabitAt), que proporcionaba a particulares 
recursos financieros debidamente ajustados. Tallbien podian obtenerse creditos 
de otros servicios de apoyo, como el Fondo Nacional de Ayuda a la Vivienda. 

70. El problema de la vivienda babia sido abordado 11ediante una estrecba 
interaccion entre los sectores ptiblico y privado, aparte ~e los reajustes 
estructurales de los mecanismos existentes con arreglo a la demanda del 
mercado. Por ultimo, el orador dijo que las disposiciones establecidas y los 
incentivos proporcionados por el Gobierno en el marco de una politica de 
promocion a largo plazo tambien habian sido muy importantes para responder al 
desafio. 

Elecci6n de la Plesa 

71. Fueron elegidos los siguientes miembros de la Mesa: 

Presidente: Sr. Laabidi Barhoumi (Tilnez), Presidente y Director 
General del Centro Tecnico de Materiales de 
Construcci6n, de la Ceramica y del Vidrio 

Vicepresidente: Sr. Trijugi Nath Gupta (India), Director Ejecutivo del 
Consejo de Promocion de Tecnologia y de los Materiales 
de Construcci6n, Ministerio de Desarrollo Urbano 

Relator: 

Sr. Pierre Chemillier (Francia), Presidente del Centro 
Cientif ico y Tecnico de la Construcci6n 

Sr. Gibson G. Kaina (Kenya), Director Adjunto del Centro 
Keniano de Investigaciones en materia de Edif icaci6n, 
Ministerio de Obras PUblicas y de la Vivienda 

Sr. Ahmad Al-Rousan (Jordania), Secretario General de la 
Union Arabe del Cementa y de los Materiales de 
Construccion 

Sr. Philippe Fortuney (Venezuela), Profesor de la 
Facultad de Arquitectura, Universidad del Zulia 

Sr. Trijugi Nath Gupta (lndiaj* 

* Se decidio que uno de los Vicepresidentes actuara tambien como Relator. 
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Aprobaci6n d~l progra11a 

72. La Consulta aprob6 el progra11a siguiente: 

1. Apertura de la Consulta. 

2. Elecci6n del Presideote, de los Vicepresidentes y del Relator. 

3. Aprobaci0n del pL;;r8118. 

4. Presentaci6n de •os puntos por la ONUDI, seguida de debates 
generales sobre el: 

Documento de debate N° 1: Perspectivas del desarrollo de la 
industria de la construcci6n en los 
paises en desarrollo 

5. Se~i6n de pr<ll80ci6n de inversiones. 

6. Presentaci6n de los puntos por el Habitat, seguida de debates 
generales sabre el: 

Doc1A11et1to de debate N° 2: Promoci6n de actividades sostenibles de 
la industria de la construcci6n 

7. Presentacion y aprobaci6n de las conclusiones y recomendaciones. 

8. Clausura de la Consulta por el Secretario de Estado para el Comercio 
de TUllez. 

Documentaci6n 

73. En el anexo II se indican los documentos publicados antes de la Consulta. 

Aprobaci6o de 1- coacluaiones y recomeodaciooes 

74. Las conclusiones y recomendaciones de la Primera Consulta sobre la 
lndustria de la Construcci6n fueron aprobadas por consenso en la ultima sesion 
plenaria, celebrada el 7 de mayo de 1993. En sus observaciones de clausura, 
el Secretario de Estado para el Comercio, del Ministerio de Industria de 
Tisnez, dio las gracias al Presidente, asi como a la ONUDI y al Habitat, por la 
buena organizacion de la Consulta. Asimismo, expres6 su agradecimiento a los 
participantes por su contribucion, altamente profesicr.1al, a los debates. 
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Preseotaci6n de loa puntos 

Punto l: Perspectivas del desarrqllo de la industria de la constrvcci6n 
en los paises en desarrollo 

75. Un representante de la ONUDI presento el primer documento de debate a 
discutir en la Consulta. Sena16 que, pese al papel clave deseapenado por la 
industria de la construcci6n COIRO principal contribuidora al desarrollo 
econ6mico y a la generaci6n de empleo, esa industria no habia encontrado su 
lugar apropiado en las estrategias de desarrollo de la mayor parte de los 
paises en iase de industrializacion. Sin embargo, se beneficiaba bastante de 
las iniciativas estatales y, en la mayoria de los casos, correspondia a los 
gobiernos una gran parte de la demanda de construcciones. 

76. El citado representante senal6 que el mercado de la construcci6n adolecia 
de wia falta de inversiones. Mientras que el nivel de construcci6n necesario 
para mantener el crecimiento econ6mico era muy elevado, los recursos 
financieros autoctonos con destino a la inversion eran sin embargo limitados. 
Dicho mercado se veia afectado, ademas, por muchas otras limitaciones 
importantes. Las concatenaciones regresivas y progresivas con otras 
actividades econ6micas no se habian consolidado debido al caracter 
fragmentario de la industria; ademas, el papel desempenado por los principales 
agentes no favorecia necesariamente la promoci6n de la industria en forma 
coordinada. 

77. La fluctuaci6n de la demanda era Wl importante factor de riesgo para 
muchos empresarios, sobre todo para los pequenos. La dependencia de la 
tecnologia y de los conocimientos tecnicos importados se traducia en 1Dla 
considerable reducci6n ~e las reservas de divisas fuertes. Las tecnicas poco 
eficientes, y la falta de conocfmientos empresariales, eran motivos de gran 
preocupaci6n, como tambien lo era el limitado acceso a recursos financieros. 
Tambien era un obstaculo importante la lentitud en la adaptaci6n a las nuevas 
tecnologias, necesarias para aumentar los rendimientos y reducir los tiempos 
de terminaci6n. 

78. En muchos paises en desarrollo, la planificaci6n y las prev1s1ones se 
veian coartadas como resultado de la inadecuada cobertura estadistica del 
sector. Era necesaria una cooperaci6n mas estrecha entre los principales 
agentes, incluidos los profesionales, para la obtencion de metodos de 
proyeccion o diseno innovadores y de tecnicas de gesti6n de la construcci6n 
que permitieran un control de costos mas eficiente. Tambien se hablo de los 
elevados costos de la energia utilizada en el proceso de producci6n de 
materiales de construcci6n. La Consulta, concluyo diciendo el representante 
de la ONUDI, debia centrarse en enfoques constructivos, incluidos los cambios 
de las politicas y practicas actuales, con objeto de que la industria de la 
construcci6n fuese mas competitiva en los paises en desarrollo. 
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Resumen del deba~ 

79. Un pRrticipante senal6 la faJta de coordinaci6n en asuntos relacionados 
con la construcci611. En su pais, por ejemplo, cuatro ministerios se 
encargaban de diferentes aspectos que influian en la industria: la 
planificaci6n urbana, la vivienda, el medi~ ambi~nte, y la mineria, eran 
a&untos que competian, cada uno de ellos, a un ministerio diferente. Quienes 
tenian facultades decisorias actuaban independientemente, y no existia ningtin 
mecanismo de coordinaci6n que permitiera a los agentes clave interactuar 
a nivel de politica. Dicho participante propugno la integraci6n de todo 
proceso de adopcion de decisiones que involucrara asuntos relativos a la 
construcci6n a nivel gubernamental. 

80. Muchos participantes subrayaron la falta de espiritu empresarial y de 
conocimientos y tecnicas de las empresas contratistas como serios obstaculos 
con que tropezaba la industria en los paises en desarrollo f rente a la demanda 
del mercado. Los colegios o asociaciones de profesionales y contratistas no 
participaban en astmtos de politica y estrategia para el desarrollo del 
sector; ademas, en la mayoria de los paises en desarrollo no estaban equipados 
para actuar como instrumentos de promoci6n. Las actuales practicas de 
contratacion y subcontrataci6n impedian una participaci6n equitativa de muchas 
empresas, especialmente de las pequenas, en los procedimientos de licitacion 
y en los contratos de construcci6n. 

81. Como indic6 un representante, la planificaci6n prospectiva era un 
requisito indispensable para poder proporcionar debidamente alojamiento a la 
creciente poblacion de los paises en desarrollo. La migraci6n desde las zonas 
rurales a los centros urbanos ~ontribuia a agravar el problema. Un 
representante de una instituci6n regional de Africa estim6 que en este 
continente se necesitaban alrededor de 10 millones de viviendas anuales. La 
escasez de empresas consultoras, tecnicos y recursos financieros era parte del 
problema que suponia atender la demanda del mercado en materia de vivienda 
y alojamiento. Dicho representante hizo notar que era necesaria asistencia 
internacional para proporcionar capacitaci6n a profesionales, con miras 
a dominar tecnicas de construcci6n econ6micas y reducir los costos de 
producci6n de proyectos de construccion masiva de viviendas. 

82. Los costos de construcci6n eran un problema que preocupaba a todos los 
participantes. Como indic6 uno de ellos, la adquisici6n de terrenos para la 
construccion determinaba con f recuencia un aumento del 20% Ll 301 del costo de 
los proyectos; otro factor de encarecimiento era la baja productividad de la 
industria de los materiales de construccion. En muchos paises en desarrollo, 
la produccion de materiales locales podia satisfacer entre un 40% y un 501 de 
las necesidades del pais; como resultado de ello, el deficit de oferta se 
cubria con las importaciones. La inflaci6n era un elemento adicional que 
repercutia en los costos. 

83. En muchas partes del mundo en desarrollo, el pequeiio tamano del mercado, 
en union de los problemas de transporte, hacia dificil que los empresarios 
aumentaran la producci6n de materiales y componentes para satisf acer la 
demands a escala regional. En el caso del Oriente Medio, por ejemplo, un 
participante subray6 que existian grandes posibilidades para un mercado 
regional de la industria de la construcci6n, pero la falta de redes de 
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coordinacion y de apoyo legislativo coartaba las iniciativas de expansion. 
Ese participante hizo notar que faltaban normas apropiadas que pudieran 
aplicarse a la mayoria de los paises de la regi6n. A nivel local, faltaban 
marcos de politicas en los que pudieran promoverse simultaneamente la 
construcci6n y la producci6n de materiales de construccion. Asimismo, era 
!ndispensable proporcionar asistencia internacional a los gobiernos y 
profesionales de la region en sus esfuerzos de coordinacion. 

84. Muchos participantes plantearon la cuesti6n de la calidad en la 
construcci6n. El concepto de calidad no debia concebirse a nivel de 
ejecuci6n, sino ser parte del proceso comprendido entre el diseno conceptual 
y la produccion de materiales y componentes. A nivel nacional, debian 
establecerse diferentes niveles de calidad. Un participante subrayo que 
tambien debian ~esarrollarse sistemas de informacion sobre el mercado, 
incluidas especificaciones, de modo que los profesionales y los usuarios 
finales pudieran identificar y selecciouar opciones adecuadas. Ademas, la 
capacitaci6n de recursos hwnanos, unida a la investigaci6n sabre elecciones 
apropiadas, era el elemento clave para lograr resultados satisfactorios en lo 
tocante a la calidad. Debia establecerse en la fase de producci6n un 
mecanismo de control de calidad, que podria ser un factor estimulante en el 
proceso de producci6n. 

85. Un participante subrayo que el fomento de la industria de la construcci6n 
debia concentra~se basicamente en el sector de la vivienda. En muchos paises 
en desarrollo, senal6, de la construccion de hoteles internacionaleo, bancos 
y edificios estatales se ocupaban a menudo empresas extranjeras, a veces en 
asociaci6n con hom6logas nacionales. Por otro lado, la ejecucion de un 
programa de construcci6n no debia depender Wiicamente de cuestiones tecnicas. 
Ademas del propietario, estaban involucrados diversos agentes, como 
empresarios, promotores de construcciones y fabricantes de materiales. Era 
necesaria, pues, una estrecha colaboraci6n entre ellus, en cuyo caso el Entado 
podria desempenar un papel importante por su conocimiento de los diversos 
parametros -entre ellos los reglamentos- que habian de tenerse en cuenta. 

86. Tambien se discuti6 el papel del sector informal. Como importante 
contribuyente economico a las actividades de construccion de los paises en 
desarrollo, dicho sector no debiera ser marginado. En realidad en la 
industria no habia una clara distinci6n entre los sectores formal e informal. 
Ademas, debiera estimularse y apoyarse la participaci6n comunal de los 
habitantes en la construccion de sus viviendas. A tal fin, propuso la 
creaci6n de centros de distribuci6n de materiales de construcci6n 
especialmente adecuados para el sector informal. Sin embargo, la 
certificacion y el control de calidad de esos materiales debian correr e cargo 
de laboratorios y centros de ensayos que inspirasen confianza. 

87. Un participante puso de ce~ieve las principales dificultades con que 
tropezaba la industria de la construcci6n en su pais (de Africa oriental), 
dificultades que le impedian lograr la sostenibilidad. Las politicas y 
disposiciones en vigor relativas al sector de la vivienda, por ejemplo, 
tendian a promover la consecucion de beneficios privados a corto plazo, 
a expensas de los intereses colectivos a largo plazo. Otro ejemplo que hacia 
al caso era el predominio de las grandes empresas contratistas. Los pequencs 
contratistas estaban marginados y no tenian acceso a recursos financieros. 
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88. El mismo participante senalo que la falta de capacitacion era un 
obstaculo importante con el que tropezaba el pequeno sector. Asimismo hizo 
notar que, en 1991, Wl organismo bilateral habia iniciado un programa de 
capacitaci6n en tecnicas de gran intensidad de mano de obra para la 
construcci6n de carreteras rurales, destinado a pequenos contratistas 
locales. Pese al exito de ese programa, no estaba previsto impartir una 
capacitaci6n equivalente para el sector de la construccion a escala nacional. 
Tambien subray6 la necesidad de establecer un Centro de recursos para la 
sostenibilidad de la industria de la construcci6n, para el que se requeria una 
valiosa informaci6n sobre cuestiones relacionadas con la sostenibilidad, 
concretamente sobre cuestiones del medio ambiente y politicoecon6micas. Por 
ultimo, destac6 la necesidad de mejorar las comunicaciones y la interactuaci6n 
entre los agentes clave de la industria. 

89. Otro participante senal6 que no debia consider~rse la industrializaci6n 
de la construcci6n de los paises en desarrollo sin efectuar antes Wla 
evaluacion a fondo de las necesidades del pais de que se tratara, y en la que 
se tuvieran debidamente en cuenta las realidades locales. Los planes de 
industrializaci6n realizados con exito en los paises desarrollados no eran 
necesariamente aplicables a los paises en desarrollo. Por ejemplo, la 
construcci6n se estaba industrializando cada vez mas en los paises 
desarrollados por la necesidad de reducir el empleo de mano de obra. En el 
mundo en desarrollo, la mano de obra abundaba, por lo que no constituia una 
limitacion. Ademas, las condiciones climaticas no representaban un obstaculo 
a las actividades de construcci6n. · 

90. El citado participante agreg6 que, en los paises en desarrollo, la 
industrializacion debia centrarse en el aspecto de la calidad, pues ello 
estimularia las inversiones en eq~ipo. Otro aspecto basico a tener en cuenta 
era el ahorro de energia en edif icios tales como oficinas, hoteles y viviendas 
mediante soluciones arquitect6nicas apropiadas, protecci6n solar, aislamiento 
termico y ventilaci6n. Subray6 en particular la necesidad de utilizar 
materiales sustitutivos en lugar de los fabricados a base de recursos no 
renovables. A este respecto, los centros de investigaci6n y ensayos podrian 
desempenar un papel ~lave en el f omento de la industrializacion de la 
industria de la construcci6n. 

91. Refiriendose a la cuesti6n de la transferencia de tecnologia, un 
participante de un pais industrializado opin6 que, en muchos casos, la 
transf erencia de tecnologia brindaba a los proveedores la oportunidad de 
ensayar su maquinaria y/o sus productos en condiciones especif icas en los 
paises en desarrollo. En otros casos, la transferencia podia hacerse con 
fines rle promoci6n. Otro participante sugiri6 que los organismos 
interr:acionales prestaran asistencia a los paises en desarrollo en el proceso 
de transferencia de tecnologia y mejorasen as1m1smo su capacidad de 
negociaci6n, de modo que todas las partes involucradas pudieran obtener 
beneficios mas equitativos. 

92. Tambien se subray6 que, para que la transferencia de tecnologia fuera 
ef icaz, seri& indispensable establecer un organismo de coordinaci6n que se 
encargase tambien de difundir informacion tecnol6gica apropiada en el sector 
nacional de la construcci6n. Como medida complementaria, debia reforzarse la 
capacidad local y procederse al desarrollo y capacitaci6n de recursos humanos 
en la adaptaci6n a los usos ~ocales de la tecnologia transferida. 
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Punto 2: Promoci6n de actividades sostenibles de la industria de la 
construcci6n 

93. Un representante del Habitat present6 el segundo documento de debate para 
su examen en la Consulta. Refiriendose a la cuesti6n de por que las 
cuestiones ambientales requerian una especial atenci6n de la industria de la 
construcci6n y de los gobiernos nacionales, destac6 diversos factores a los 
que obedecia la creciente insostenibilidad de las actuales practicas de 
construcci6n. Uno de ellos eran las presiones, cada vez mayores, que en la 
mayor parte de los paises en desarrollo ejercia sobre la tierra el rapido 
proceso de urbanizaci6n. Gran parte de la tierra disponible en las ciudades 
y en sus zonas aledanas no era adecuada para la construcci6n. Con todo, 
debido a la escasez de tierras, se estaban efectuando construcciones en 
tierras forestales y agricolas, en humedales ecosensibles, en laderas de 
pendiente pronunciada, en tierras contiguas a plantas industriales peligrosas, 
etc. Todas esas actividades estaban desestabilizando ecozonas delicadas 
y aumentando la vulnerabilidad del medio ambiente. 

94. El citado representante se refiri6 despues a la rapida escalada de los 
costos de construcci6n, que podia atribuirse al creciente empleo, por la 
industria, de recursos no renovables. Con la urbanizaci6n, habia una 
tendencia creciente a utilizar materiales para cuya fabricaci6n se requeria 
mucha energia. La industria de la construcci6n tambien era una usuaria 
importante de ~adera aserrada y de productos elaborados a base de madera, 
procedentes de especies madereras primarias. Muchas de las especies madereras 
tropicales utilizada~ por la industria ya corrian el riesgo de extinci6n. 

95. La industria de la construcci6n tambien era un importante contaminante 
del medio ambiente. Se calculaba que entre un 81 y un 201 de las emisiones de 
dioxido de carbono y de otros gases de invernadero podian atribuirse a las 
actividades constructoras y de producci6n de material~s de construcci6n. Un 
motivo de especial preocupaci6n era el continuo empleo, por la industria, de 
clorofluorocarbonos (CFC). Aunque el volurnen de las emisiones de CFC era 
reducido, su impacto en el clima era desproporcionadamente elevado. 

96. En el Programa 21 ~/ se ha destacado la relaci6n directa entre el 
desarrollo sostenible de asentamientos humanos y las actividades sostenibles 
de la industria de la construcci6n al incluir la promoci6n de dichas 
actividades como area de programas distinta en las recomendaciones del 
capitulo 7 (Promoci6n del desarrollo sostenible de asentamientos hurnanos). 

97. El representante del Habitat senal6 que el invertir la tendencia actual 
de deterioro del medio ambiente por las actividades de construcci6n exigia una 
acci6n concertada por parte de la industria, los gobiernos nacionales y la 
comunidad internacional. Los efectos perjudiciales de la cor.strucci6n en el 
medio ambiente podian reducirse mediante una cuidadosa planif icaci6~ del uso 
de la tierra, la gesti6n sostenible de recursos madereros y de otro& recursos 
forestales, el aumento de la utilizaci6n de residuos y de materfales 
reciclados y la reducci6n del consumo de energia por parte rle la industria. 
Subrayando la importancia de la gesti6n de la energia en las actividades de 
construcci6n, senal6 las economias que podrian consegui1se mectiante: a) un 
eficiente empleo de los materiales para cuya fabricaci6n se requeria mucha 
energia; b) un mayor empleo de materiales para cuya fAbricaci6n se requiriera 
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poca energia; y c) utilizando la energia con mayor eficiencia en la produccion 
de materiales de construccion. Tambien habia considerables posibilidades de 
conservar la energia en los edificios utilizados; por ejemplo, mediante un 
mejor aislamiento y el empleo de disefios solares pasivos. 

98. Por ultimo, subray6 que los paises en desarrollo debian actuar entonces, 
pues con una continua inacci6n solo se conseguiria aumentar los costos de las 
reformas necesarias. Los paises en desarrollo tambien podrian reducir 
considerablemente los costos de construcci6n utilizando con mayor eficiencia 
la energia en la industria de la construccion. Senal6 que era prob~ble que la 
asistencia internacional para el desarrollo se vinculase cada vez mas en el 
futuro a practicas de construcci6n soste~ibles. Ademas, los paises en 
desarrollo tenian varias oportunidades para recibir apoyo internacional, como 
el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM), conjuntamente gestionado por 
el ~rograma de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el Programa de 
las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) y el Banco Mundial. 
Refiriendose a la comunidad internacional, sefial6 tres aspectos que reclamaban 
atenci6n prioritaria: a) formulaci6n y aplicaci6n de protocolos nacionales 
para la protecci6n del medio ambiente; b) transferencia de nuevas tecnologias 
y creac1on de capacidad local; y c) apoyo fi~anciero para la adop~i6n de 
medidas de protecci6n del medio ambiente. 

Resvmen de los debates 

99. Varios participantes subrayaron la necesidad de adoptar con urgencia 
medidas para detener la degradaci6n del medio ambiente causada por el 
desarrollo en general y por la constru~ci6n en particular. Se hizo notar que 
las actividades de la industria de la construcci6n estaban estrechamente 
relacionadas con el proceso econ6mico global. Por tanto, en muchos casos, el 
impacto de la construcci6n era resultado de otros procesos socioecon6micos, 
como la urbanizaci6n y el rapido crecimiento de la poblaci6n de los paises en 
desarrollo. Se consider6, por ello, que todos los sectores debian contribuir 
a mejorar la sostenibilidad de la industria de la construcci6n. 

100. Un participante senal6 que, ante los limitados recursos de los paises en 
desarrollo, era necesario el establecimiento de prioridades en la asignaci6n 
de recurs~s. Esto planteaba un problema dialectico: Zmedio ambiente 
o desarrollo? Otro participante, sin embargo, estim6 que el desarrollo y la 
protecci6n del medio ambiente no eran incompatibles, y que era importante 
conciliar. ambas necesidades con objeto de asegurar un desarrollo sostenible. 
No debian cambiarse benef icios a largo plaza por conveniencias a corto plaza, 
pues los beneficios a corto plazo podian traducirse en costos a largo plazo. 

101. Un participante destac6 la necesidad de introducir la evaluaci6n del 
impacto ambiental, sobre todo para proyectos de desarrollo en gran escala. 
A ese respecto, dcscribi6 la experiencia positiva de los estudios del impacto 
en el sector minero de su pais. El Gobierno financia~a hasta el 50% del costo 
de tales estudios. Tambien se subray6 que la educaci6n ambiental debia 
figurar en los programas de estudios escolares, a fin de que los alumnos 
puedan cobrar conciencia de la importancia del media ambient~ a una edad 
temprana. Otro participante resumi6 brevemente las medidas adoptadas por el 
Gobierno de su pais para detener la degradaci6n ambiental causada por las 
actividddes de desarrollo. Esas medidas comprendian, aparte de la educaci6n 

• 
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publica, la creaci6n de un Consejo de protecci6n del medio ambiente y la 
concesi6n de premios a proyectistas por la realizacion de proyectos de 
edificios ambientalmente inocuos. El citado participante dijo que los 
clientes de l~ industria de la construcci6n podian desempenar un papel 
importante insistiendo en que en la fase de! proyecto se tuvieran en cuenta 
consideraciones de orden ambiental. Asimismo, los grupos de presica publicos 
podrian actuar como vigilantes para asegurar que las construcciones se 
realizaran con un sentido de la responsabilidad desde el punto de vista 
ambiental. 

102. Algunos participantes hicieron notar que las presiones cada vez mayores 
de que era objeto la tierra estaba teniendo como resultado la perdida de 
bosques y la desorganizacion de ecosistemas, con la consiguiente erosion del 
suelo, corrimientos de tierras, inundaciones y perdidas de vidas y de medios 
de sustento. En muchos lugares del Africa s1ibsahariana, el problema habia 
adquirido proporciones criticas. La perturbaci6n fisica era causada por la 
arbitraria ubicaci6n de la explotaci6n de canteras, la explotaci6n de bancos 
de corales, la extracci6n de arena de los lechos de los rios, etc. Se subray6 
que los paises en desarrollo debian preparar legislaci6n sobre la 
planificaci6n del uso de la tierra y sobre la regulaci6n de las actividades 
constructoras. 

103. Varios participantes hicieron notar que la urbanizaci6n habia provocado 
un creciente abandono del empleo de materiales de construccion locales, como 
ladrillos, piedras y caliza, por materiales para cuya fabrica~i6n se requeria 
mucha energia, tales como el cemcnto, el acero y el vidrio. Las tecnicas de 
construcci6n tambien eran a menudo de gran intensidad de energia. Asimismo, 
la industria de la construcci6n era una i~}ortante usuaria de madera, en forma 
de material estructural y como combustible para la producci6n de materiales de 
construcci6n. Se hicieron varias sugerencias para reducir el empleo de 
recurses no renovables en la construcci6n. Una de ellas era promover 
plantaciones (repoblaci6n artificial) que pudieran suministrar madera a la 
industria de la construcci6n sobre una base sostenible. Debia promoverse el 
empleo, en la construccion, de las especies madereras comercialmente menos 
aceptadas. El empleo de armaduras (cerchas) de madera podria reducir las 
necesidades de madera en la construcci6n. El reciclaje y aprovechaiaiento de 
re&iduos tambien debiera promoverse en el sector de la construcci6n. 

104. Se hicieron varias sugerencias para aumentar el rendimiento energetico 
en la construcci6n y en los edificios en uso. El primer requisito previo era 
conocer la intensidad de energia requerida por los diferentes materiales de 
cons~rucc1on. Se recomend6 que se efectuaran auditorias de energia de las 
industrias productoras de dichos raateriales. Un participante senal6 a la 
atenci6n de los delegados la posibilidad de conseguir ahorros de energia 
importantes mediante el empleo de bloques de arcilla estabilizada mezcla<la con 
cementa. Con un procPso especial que permitia la eliminaci6n del horno y del 
secadero podian consc~uirse ahorros de hasta un 90%. Otro participante senalo 
que la energia incorporada a los edificios solo constituia entre un 10% y 
un 15% del consumo energetico vitalicio total de los edificios, consumiendose 
el resto mediante el alumbrado, la calefacci6n y la refrigeraci6n. 
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105. Varias fueron las sugerencias formuladas con respecto a las formas en 
que la industria de la construcci6n podria desempenar un papel importante en 
la reduccion del consumo de energia de los edificios. Los proyectistas debian 
seleccionar materiales que requirieran menos intensidad de energia 
e introducir en los proyectos caracteristicas que minimizasen el empleo de 
energia en los edificios. Las decisiones debian basarse en el costo total del 
ciclo vitalicio de cada proyecto, incluidos los costos de la energia. Los 
contratistas debian maximizar el empleo de materiales reciclados y la 
reutilizaci6n de materiales residuales. Los fabricantes de materiales debian 
aumentar el rendimiento energetico de su proceso de produccion. A tal fin, 
los gobiernos tendrian que proporcionar incentivos adecuados. Se subray6 que 
era indispensable la educaci6n medioambiental de todos los profesionales de la 
industria. Los cuerpos profesionales podian desempefiar un papel clave en la 
sensibilizacion de sus miembros sobre cuestiones relativas a la gesti6n de 
recursos. 

106. Los participantes pusieron varios ejemplos de contaminacion del aire 
causada por la industria de la construcci6n. Lei mayoria de ellos se referian 
al empleo de energia en las operaciones constructoras. Se consider6 que el 
aumento del rendimiento energetico podia conducir a tma drastica reducci6n de 
la emisi6n de gases de invernadero. Un mayor empleo de materiales de 
construcci6n localmente disponibles tambien po1ia reducir la contaminaci6n 
relacionada con los transportes. Un participante mencion6 la contaminaci6n 
del aire causada por el polvo de las fabricas de cementa. El empleo de 
mejores tecnologias podria reducir considerablemente dicha contaminaci6n. Sin 
embargo, se senal6 que la adopci6n de tales medidas entranaba costos 
importantes, que podian representar hasta un 15% de la inversion total. Se 
mencion6 el programa f inanciado por el PNUD para reducir la contaminaci6n 
causada por las fabricas de cemento. 

107. Los participantes identificaron varios aspectos prioritarios de la 
cooperac1on internacional y tecnica. El intercambio de informaci6n era de 
importancia capital y un aspecto en el que se recomend6 la cooperaci6n 
Norte-Sur y Sur-Sur. Se consider6 necesario desarrollar bancos de datos para 
que los paises en desarrollo pudieran obtener informaci6n sobre la intensidad 
de energia de diferentes materiales, la disponibilidad de tecnologias limpias 
y los proveedores de estas, tecnicas de evaluaci6n del impacto ambiental, 
etc. Varios paises se refirieron a la urgente necesidad de acelerar la 
transferencia de tecnologias limpias y eficientes desde el punto de vista 
energetico, asi como de tecnologias para combatir la contaminaci6n. Los 
paises en desarrollo precisarian ayuda para mejorar sus tecnologias 
e introducir medidas ef icaces a fin de reducir la contaminaci6n. Los 
partici~3ntes instaron al Habitat y a la ONUDI a que ayudasen a los paises en 
desarrollo a adquirir esas tecnologias. Estos paises tambien debian recurrir 
al Fondo para el Media Ambiente Mundial con objeto de suf ragar los gastos que 
suponia la introduccion de practicas de construcci6n sostenibles. 
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III. SESION DI PR.<llOCIC»f DE DIVllllSIC»mS 

R.esumen de la sesi6n 

108. La sesi6n de promoci6n de inversiones se celebr6, por primera vez, en 
el marco de una Consulta con objeto de hacer efectiva la decision de la Junta 
de Desarrollo Industrial adoptada en su novena sesi6n plenaria, en mayo 
de 1992 ~/. La Junta recomend6 que el Director General lograse que las 
Consultas se sinergizaran con otras actividades de la ONUDI. 

109. Uno de los principales objetivos de la sesi6n, que fue organizada por la 
Division de Inversiones Industriales, era estimular el establecimiento de 
asociaciones industriales entre promotores y posibles socios, ademas de 
facilitar contactos bilaterales Norte-Sur y Sur-Sur para el aprovechamiento de 
oportunidades comerciales. Otro objetivo era identificar oportllllidades 
comerciales y de inversi6n. 

110. En la apertura de la sesi6n, un representante de la Division de 
Inversiones Industriales hizo notar la satisfactoria experiencia adquirida en 
el marco del programa de cooperaci6n industrial, en el sector de Jos 
materiales de construcci6n de Africa, realizado en 1990. Con la asistencia de 
inversionistas extranjeros y la cooperaci6n del PNUD y de la ONUDI, el 
programa habia podido ejecutar proyectos de inve~si6n en beneficio de todas 
las partes involucradas, incluidos los empresarios locales. El Camerfui y 
el Zaire figuraban entre los benef iciarios de cooperaci6n tecnica y 
transferencia de conocimientos tecnicos para la producci6n de ladrillos, por 
ejemplo. 

111. El programa realizado en Africa habia proporcionado a la ONUDI la 
oportunidad de promover todo un "paquete" de asistencia que consistia 
fundamentalmente en: a) conceptualizaci6n; b) identificaci6n de la clase de 
asociaciones necesarias (por ejemplo, tecnicas, financieras o comerciales); 
c) estudio de preinversi6n; d) investigaci6n de fuentes de financiaci6n; 
e) puesta en servicio de instalaciones; y f) capacitaci6n de personal de 
gesti6n y de otra indole. 

112. El citado representante dijo que, con miras a potenciar la cooperaci6n 
industrial, las actividades de promoci6n en materia de inversiones debian 
hacerse extensivas a la transferencia de tecnologia y a la constituci6n de 
empresas conjuntas. Ademas, a fin de reducir los costos de producci6n de los 
materiales de construcci6n, aspecto este que habia sido atentamente examinado 
en la Consulta ~/ anterior, debia estimularse la inversion en proyectos de 
bajo consumo de energia, asi como la utilizaci6n de mano de obra. 

113. Como resultado de los esfuerzos realizados por la ONUDI, se 
identificaron proyectos, oportunidades comerciales, y posibles socios 
extranjeros, en sectores tales como: rehabilitacion y modernizaci6n de 
fabricas de ladrillos y de cementa; transferencia de tecnologia para la 
construcci6n de estructuras de acero; fabricaci6n de paneles a base de "lodo 
rojo", un residuo con cantidad apreciable de 6xido de hierro derivado de la 
elaboraci6n de bauxita; y transferencia de conocimientos tecnicos para la 
producci6n de cemento blanco para revoques y aplicaciones analogas. 
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l/ "lnforme de la Junta de Desarrollo Industrial sobre la labor de su 
sexto periodo de sesiones, 28 de mayo al l• de junio de 1990" (GC.4/2), 
anexo I, IDB.6/Dec.5. 

2J "faforme: Reunion Global Preparatoria de la Primera Consulta sobre 
la lndustria de la Construcci6n, Berkeley, California (Estados Unidos de 
America), 1 a 3 de diciembre de 1992" (IPCT.176 (SPEC)). 

J./ "Informe: Reunion Regional P1.eparatoria de la Primera Consulta 
sobre la Industria de la Construccic5n, Damasco (RepUblica Arabe Siria), 
10 y 11 de febrero de 1993" (IPCT.179 (SPEC)). 

!!I "Inf orme de la Conf erencia de las Naciones Unidas sobre el Medio 
Ambiente y el Desarrollo, Rio de Janeiro, 3 a 14 de junio de 1992" 
(Publicacion de las Nacionea Unidas, NUID. de venta: S.93.1.8), vol. I, 
anexo II. 

5.1 "Informe de la Junta de Desarrollo Industrial sobre la labor de su 
noveno periodo de sesiones, 18 a 22 de mayo de 1992" (GC.5/2), IDB.9/Dec.9, 
parr. g) ii) y iii). 

~I "Informe: Segunda Consulta sobre la Industria de los Materiales de 
Construcci6n, Atenas (Grecia), 4 a 8 de noviembre de 1991 (ID/380). 
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Ango I 

LISTA DE rancn.AllDS 

AlMNtnia 

Gerd--Olaf Posselt, Director, Market Research, VlllA Construction .Equipment 
and Building Materials Machines Division, Lyonerstr. 18, D-6000 Frankfort 

Arabia Saudita 

Nabil Moh'd Abbas, General Manager, Abbas Consultants, P.O. Box 1448, 
Yedda 21431 

Mubarak M. Al-obied, Saudi Consulting Rouse, P.O. Box 1267, Riad 11431 

Abdulla Al lbarwa, General Manager, I.CC SIPOREX, P.O. Box 6230, Riad 11442 

Ar1elia 

Abdennour AdJ Toutah, Directeur general adjoint, Entreprise nationale de 
developpement et de recherche industriels des .materiaux de construction 
(ENil!C), Direction generale Boumerdes, Boumerdes 

Djenidi Bendaoud, Directeur, Institut national des materiaux de 
construction, 35000 Boumerdes 

Boussad Bessad, Sous-Directeur, Industries de la construction, Ministere 
de l'industrie et des mines, rue Ahmed Bey, Argel 

Lakhdar Khaldoun, Directeur, Centre national d'etudes et recherches 
integrees du batiment (CNERIB), Cite nouvelle El-Motrani, Souidania 

Austria 

Johann Kotritsch, Marketing Manager, Experts and Technology Transfer 
Agency (ETTA), Rosenbursenstrasse 4, A-1010 Viena 

Ban&ladesh 

Khadem Bumayun, Chairman, Capital Development Authority (RAJUK), Dhaka 

Burkina Faso 

Anatole Belemsagha, Directeur general, SOCOGIB, 01 B.P. 1646, 
Ouagadougou 01 

Chantal Nikiema, Representant, Chambre de c011111erce de Ouagadougou, 01 
B.P. 1000, Bobo Dioulasso 

Ignace Sawadogo, Directeur de Bureau d'etudes, Compagnie d'ingenieurs 
pour la construction, l'amenagement et de developpement (CICAD), 
01 B.P. 4656, Ouagadougou 
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C.Cr,jp 

Hans Nyetaa, Directeur technique, Societe immobiliere du Caateroun, 
B.P. 387, Yawide 

Louis Pascal Patchou Mbankeu, Directeur general, Jupiter B.T.P. 
(Pepiniere d'entreprises), B.P. 8390, Yaunde 

Luciano Bances Cruz, Director de Montaje Industrial, Ministerio de la 
Construcci6n, Plaza de la Revoluci6n, La Habana 

IS188el Mahaaat Moctar, Directeur, Urbanisae et habitat, Ministere des 
travaux publics et des transports, B.P. 57, N'Djanena 

Jose Manuel Cortinez, Director Tecnico, Ministerio de Vivienda 
y Urbanismo, Avenida Bernardo O'Higgins 924, Santiago 

Zhou Xiguan, Deputy Division Chief, Department of Standar~s and Norms, 
Ministry of Construction, 9 San Li he Road, Bt=ijing 100835 

E&ipto 

Magda M.T. Metwally, Head of Architecture and Housing Department, General 
Organization for Housing, Building and Planning Research (GOBBPR), P.O. 
Box 1770, El Cairo 

Etiopia 

Woldu Tovoldeberhan, Bead of Construction Desk, Council of Ministers, 
Office of the Council of Ministers, P.O. Box 1031, Addis Abeba 

Francia 

Daniel Adam, Representant, Lafarge Coppee, 93, rue Nationale, 
92100 Boulogne 

Eric Blanc, Conseiller coanercial, Ambassade de France, TWiez 

Jean-Pierre Bourgeais, Consultant, Wood Milne, 5 Impasse des Jacinthes, 
91280 Saint Pierre du Perray 

Pierre Chemillier, President du Centre scientifique et technique du 
batiment (CSTB), 4, avenue du Recteur Poincare, Paris 

Bernard Cornut, Agence de J'environnement et de la maitrise de l'energie 
(ADEME), 17, rue Louis Vicatf 75015 Paris 
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Fabienne Degorce, SPAZIDF.A, 5, rue Leroy, 92150 Suresnes 

Michel Dumas, Directeur administratif et financier, Centre teclmique 
industriel dP. la construction .etallique (CTICM), Domaine de Saint-Paul, 
78470 St. Remy-les-Chevreuse 

Michel Laquerbe, Prof. \Dliversite, Institut national des sciences 
appliquees, 20, avenue des buttes de Coesaes, Rennes 

Lucien Lecrivain, Societe fran~aise de ceraaique, 23, rue de Cronstadt, 
75015 Paris 

Claude Maurette. C.K. Conseil, 5, quai Lucien Lombard, 31000 TulU& 

Jean-Michel Maurin, Ministere de l'equipement, des transports et du 
tourisae, Arche de la Defense, 92055 Paris La Defense Cedex 04 

Rachid Melayah, President Directeur general, Occidental industries (OCI), 
3, rue La Boetie, 75008 Paris 

Georges Mercier, Chef du Service de la cooperation multilaterale, Agence 
pour la cooperation teclmique industrielle et econoaique (ACTIM), 
14, avenue d'Eylau, 75116 Paris 

Henry Nguyen, Direction generale de l'energie et des matieres preaieres, 
Ministere de l'industrie et du comnerce exterieur, 99, rue de Grenelle, 
75007 Paris 

Georges Peymirat, Directeur general, Occidental industries (OCI), 3, rue 
de la Boetie, 75008 Paris 

Alan Robuchon, Cerlim-Calcodecor, Zl. Romanet, 87000 Limoges 

Jean Pierre Tache, Directeur general, Occidental industries realisation 
(OCIR), ZI. de Montremy, 49110 St. Pierre Montlinuart 

Daniel Turquin, Directeur, ALTECH, Pare d'Entraigues, 05200 F.mbr\Dl 

Andre Vegnaduzzo, Directeur c01111ercial, CERIC, 18, rue Royale, 75008 Paris 

Jean Baptiste Nguiandoungou, Chef de service, Controle des travaux, 
Ministere de l'habitat, du cadastre et de l'urbanisme, B.P. 3874, 
Libreville 

Jean Paul Owono-Biveghe, Conseiller du Hinistre de !'habitat, Hinistere 
de !'habitat, du cadaatre et de l'urbaniame, B.P. 3874, Libreville 

George Ofori, Associate Professor, School of Building and Estate 
Management, National University of Singapore, 10 Kent Ridge Crescent, 
Singapur 0511 
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Grecia 

Tbeodossius Tassios, Professor, National Technical University of Athens, 
42 Patissiou Street, 10682 Atenas 

Krishna Kutiar Bhatnagar, Chairman and Managing Director, Rousing and 
Urban Development Corporation (BUDCO), Budco Bouse, Lodhi Road, 
Nueva Delhi 1 

Trijugi Nath Gupta, Executive Director, Building Materials and Technology 
Promotion Council (lllIPC), Ministry of Urban Development, G-116 Mirman 
Bhavan, Nueva Delhi 

Indonesia 

Suharto Basuki, Chief, Progr-ing and Evaluation Division, Bureau for 
Construction Industry Development, Ministry of Public Works, 
Jl. Pattimura 20, Kebayoran Baru, Jakarta 

Endang Sasaita, Bead, Bureau for Construction Industry Developmei:t, 
Ministry of Public Works, Jl. Patt:imura 20, Kebayoran Baru, Jakarta 

Bambang Subekti, Marketing Manager, PT Adhi Karya (PERSERO), Jl. Raya 
Pasar Minggu Ka 18. Yakarta Selatan 

Mocbaaad Banif Zuhri, Director, PT Waskita Karya, Ministry of Public 
Works, Jl. Pattiaura 20, Kebayoran Baru, Yakarta 

Irar (Repiablica IslS.ica dell 

Rossein Bahrainy, General Director, Natural Disaster Prevention Center of 
Iran (RFI), P.O. Box 19395-4676, Teberan 

Italia 

Michele Ripepi, Market Analyst, Marketing Research and Analysis 
Department, ITALCEMENTI S.p.A., Via G. Camozzi N. 124, 20124 Bergamo 

J•eehiriya Ar&be Libia 

Abdu Alssalma Faraj Almasbri, Chief, Cement Factory of Soult Akames, Souk 
Akames 

Al Seunssi Besakry, General People's C011111ittee, Sirte 

Musbah Mohamed Derievi, Production Engineer, Zletin Cement Plant, Zletin 

Guma Bandar, General Administrative Director, Libya-Arab Cement Company, 
Read Off ice, Koms 

Rajab Mahmoudi, Projects Manager, General People's Connittee, Sirte 
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Gibson G. Maina, Deputy Director, Kenya Building Research Centre, 
Ministry of Public Worts and B~~ising, P.O. Box 30260, Nairobi 

Isaac M. Wagacba, Consulting F.ngineer, Winconsult Associates, 
P.O. Box 70419, Nairobi 

Vincent Cassar, Director-General, Worts Division, Ministry for the 
Environment, Project Bouse, Floriana CMll 02 

Marruecos 

ICbalid El Kettani, Architecte, Office prive, 14, avenue d'Alger, Rabat 

Mol:o~d Bassoubi, Directeur technique, Sanitaire B.S., Porcher, Z, avenue 
du Chellah, Rabat 

Adeslam Khomsi, lngenieur, Acbarita Al Arabia Alkobra Litanmiya Wa 
Listitmar, 46, avenue des F.A.R., lOeme etage, B.P. 7582 La Bourse, 
Casablanca 

Salab-Eddine Tinani, Directeur, Recherches et developpement, cimenterie 
nouvelle de Casablanca (CINOUCA), 239, boulevard Moulay Ismail, 
Casablanca 05 

Niaeria 

Patrick Nwankwo Obidike, Deputy Director Highways, Federal Ministry of 
Works and Housing, Headquarters, Tafawa Balewa Square, Lagos 

Pakistan 

Masud Qazi, Director, Labore Development Authority, 4th Floor, Bilour 
Palace, Mcleod Road, Lahore 

Polonia 

Jerzy Jedrzejewski, Representative of Geokart in Tunisia, 
20, rue Oum-Elbenine, Mutuellen Ville, It.mis; Geotart International 
Consulting Engineers, 2/4 Jasna Str., 00950 Varsovia 

Marek Kukalski, Head, Unit for the Inte:national Organizations of the 
United Nations System in the Department of Economic Relations II, 
Ministry of Foreign Economic Relations, Varsovia 

Marek Majewski, Coaaercial C~unsellor of the Republic of Poland in 
Tunisia, 12, rue Didon, Notre Dame, Tllnez 

RepUblica Ar&be Siria 

Kawtbar Cba~ine, Ministere de !'habitation et des eaux, place Youssef 
Alazma, Damasco 
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llepUl>lica Popular I>ewocratica de Corea 

Baik Oun Bak, Counsellor, F.llbassy of the DeBlocratic People's Republic of 
Korea to the Republic of Tunisia, 10 rue Balillasaadia, Tilnez 

Paik Seung Ik, Second Secretary, F.llbassy of the Democratic People's 
Republic of Korea to the Republic of Tunisia, 10 rue Bali.masaadia, Tiinez 

Repiablica tlnicla de Tanzania 

Kesogutevele M.I.M. Msita, Executive Secretary, National Construction 
Council, P.O. Box 70039, Dar es Salaut 

R•.,gia 

lonel Muresan, Chef de section a l'usine de Tirgu Jiu, ROMCIM-SA 
(Succursale Tirgu Jiu), rue Tismana Nr. 1, Jud. Gorj, Cod. 1400, Tirgu Jiu 

loan Voina, Chef de section a l'usine de Medgidia, ROMCIM-SA (Succursale 
Medgidia), rue Poporului Hr. 1, Jud. Constanta, Cod. 8625, Medgidia 

Senecal 

Alioune Diack, Adjoint au Directeur general, Banque de !'habitat du 
Senegal, boulevard du General de Gaulle, B.P. 229, Dakar 

Sueda 

Bans Rosenlund, Researcher, Lund Centre for Habitat Studies (LCHS), Lund 
University, Box 113, S-22100 Lund 

Akouete Doe-Bruce, Directeur, Centre de la construction et du logement, 
B.P. 1762, Lome 

Rassine Abdelkader, Directeur, Centre technique des materiaux de 
construction, de la ceramique et du verre (C'l'MCCV), 5, rue Abou El Hassen 
El Gabsi, TU!lez 

Lobne Abid, Ingenieur, Ministere de l'equipement et de !'habitat, Tiinez 

Moncef Achour, Directeur general, Ministere de l'equipement et de 
l'habitat, Tiinez 

Tarek Amri, Centre technique des materiaux de construction, de la 
ceramique et du verre (C'l'MCCV), 5, rue Abou El Hassen El Cabsi, Tiinez 

Beddey Aouacha, Chef, Service des materiaux de construction, Centre 
i'essai et des tP.chniques de construction (CETEC), avenue du 15 
O~tobre 1963, El Ouardia, Tiinez 

Waiwa Attia Holi, Agence fonciere industrielle, Tiinez 
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Laabidi Barhoumi, President-Directeur general, Centre technique des 
materiaux de construction, de la ceramique et du verre (CTMCCV), 5, rue 
Abou El Hassen El Gabsi, Tiinez 

Abderrazek Batita, Carrelages choisis de Gabes, Z.I. Gabes 6000, B.P. 67, 
Gab es 

Slahedine Bel Aid, Directeur general, Ministere de l'equipement et de 
1 'habitat, TWiez 

Fethi Belgaied, Ingenieur principal, Centre technique des materiaux de 
construction, de la ceramique et du verre (CTMCCV), 5, rue Abou El Hassen 
El Gabsi, Tiinez 

Abdellatif Belghith, Di1ecteur general du comptoir national tunisien, 
17, rue Garibaldi, Tiinez 

Samira Belhadj, Architecte en chef, Sous-Directeur d'urbanisme, Ministere 
de l'equipement et de !'habitat, Tiinez 

Amor Ben Amor, Ingenieur-conseil, Federation nationale des entrepreneurs 
de B.T.P., 7, rue Sanhaji, 1002 TWiez 

Mokhtar Ben Brdhim, Sous-Directeur, SPROLS, Cite El Manar, Tiinez 

Zouhair Ben Dhiab, President, Chambre syndicate des marbriers, avenue des 
Usies, ZI Groti Rezig, Megrine 

Ali Ben Gated, President-Directeur general, Institut nation~! de la 
normalisation et de la propriete industrielle, 10, rue Iu el Jazzar, 
1002 Lafayette 

Hamadi Ben Larbi, President-Directeur general, Iauobiliere Slim, 
Residence Le Printemps, Ariana 

Mohamed Ben Youssef, President-Directeur general, STUDI, 4, rue 8010 
Montplaisir, 1002 TWiez 

Fraj Benslimene, Chef de Department, Agence de promotion de l'industrie 
(API), 63, rue de Syrie, TWiez 

Abdeljaoued Boubaler, Sous-Directeur, Hinistere de l'economie nationale, 
avenue Khereddine Pacha, T\anez 

Ali Boudriga, Chef de section, Ministere de l'equipement et de !'habitat, 
Tlinez 

Abderrahmane Bouhrizi, President-Directeur general, Cimenterie Jbel El 
Ouest, 3, rue de Touraine, Belvedere, Tlinez 

Mahmoud Chaabane, Centre technique des materiaux de construction, de la 
ceramique et du verre (CTMCCV), 5, rue Abou £1 Hassen El Gabsi, Tlinez 

Noury Chaouch, President-Directeur general, Lea cimenta artificiels 
tWlisiens, 47, avenue Farhat Hached, T\anez 
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Fredj Chebli, Centre technique des materiaux de construction, de la 
ceramique et du verre (C'l'KCCV), 5, rue Abou El Hassen El Gabsi, TUn.ez 

Ali Cheiku-Khalfallah, President-Directeur general, Centre technique des 
industries mecaniques et electriques, Zone industrielle Ksar Said, TUn.ez 

Dorra Cherif, Ingenieur Genie-civil, Office de la form&tion 
professionnelle et de l'eoploi, 21, rue de Lybie, 1002 Lafayette 

Ahmed Doggaz, Directeur General adjoint, MAGBREB Industries, 67, rue Oum 
Kalthoum, TUn.ez 

Mohamed El Maaoui, Conseiller technique, Centre technique des materiaux 
de construction, de la ceramique et du verre (C'IMCCV), 5, rue Abou El 
Hassen El Gabsi, TUn.ez 

Tarek Essid, Ingenieur, Centre technique des materiaux de construction, 
de la ceramique et du verre (CTMCCV), 5, rue Abou El Hassen El Gabsi, 
Tfuiez 

Salem Fourati, Ambasscdeur-Directeur, Ministere des affaires etrangeres, 
Tiinez 

Abdelhok Gazzah, Societe du Ciment d'Enfida, rue Ibn Iazzar, TUn.ez 

Moufid Gmati, Ingenieur Genie-civil, Ministere de la formation 
professionnelle, 14, rue d'Irak, 1002 TUn.ez 

Nacer Gnichi, Ordre des ingenieurs de Tunisie, 47, avenue Bourguiba, 
1000 TUn.ez 

Mohamed Habib Guetari, Directeur general adjoint, Centre technique des 
materiaux de construction, de la ceramique et du verre (C'D"ICCV), 5, rue 
Abou El Hassen El Gabsi, TUn.ez 

Thomaya Bachicha, Directeur des eludes, Banque de !'habitat, 4, rue 
Jean-Jacques Rousseau, TUn.ez 

Taieb Hadhri, Professeur, Ecole nationale d'ingenieurs de Tunis, B.P. 37, 
1002 TUn.ez 

Hafedh Haj Salem, Directeur operationnel, Agence fonciere d'habitation, 
30, rue Hedi Karray, B.P. 329, 1080 Tunez 

Ridha Hambli, President-Directeur general. SOFAT, 22 bis, rue Said 
Aboubaker, TUn.ez 

B. Othmene Hamdane, President-Directeur general, Les Ciments d'Oum El 
Keli!, 1, Cite des Jardins, B.P. 94, 7100 Le Kef 

Mustapha ffamrouni, Ingenieur en chef, Directeur technique, La ceramique 
tunisienne, 19, avenue Taha Houssein Montfleury, TUn.ez 

Manoni Haouat, Groupement des materiaux prefabriques et de la 
precontrainte, B.P. 214, 2013 Ben Arons, Tt'.cnez 
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Belgacem Jallali, Directeur coamercial, Les ciments d'Oum El Keli!, 
1, Cite des Jardins, B.P. 94, 7100 ~..e Kef 

Ahmed Jelidi, Ingenieur principal, Centre technique des materiaux de 
construction, de la ceramique et du verre (C'DtCCV), 5, rue Abou El Hassen 
El Gabsi, Tiinez 

Mohamed Jomaa, President-Directeur general, UTICA, 124, avenue de la 
Liberte, Tiinez 

Moez Karoui, President, SEACOPI, 8, rue des Oiseaux, 2040 Rades 

Besma Khachroumi, lngenieur, Ecole nationale d'ingenieurs de T\Dlis, 
B.P. 37, 1002 Belvedere, Tiinez 

Ali Khalifa, Directeur, Ministere de l'economie nationale, avenue 
Khereddine Pacha, Tiinez 

Homed Khedija, Ecole nationale d'ingenieurs de Tunis, B.P. 37, 
1002 Belvedere, TWiez 

Ahmed F. Kenissi, STUD!, 4, rue 8010 Montplaisir, 1002 T6nez 

Abdelmalek Laarif, President-Directeur general, Societe nationale 
i.mnobiliere de Twiisie (SNIT), Cite El Hanan II, Tlinez 

Lamia Ladhari, UTICA, 7, rue Sanhaja, Mutuelle Ville, Tlinez 

Nejir Lahouar, President-Directeur general, Les ciments de Gabes, 
68, avenue Farhat Hached, Tiinez 

Noura Laroussi, Sous-Directeur, Ministere de l'economie, avenue 
Khereddine Pacha, Tiinez 

Ben Hassine Lassaad, Unite de cooperation multilaterale, Ministere de la 
cooperation international et de l'investissement exterieur, 149, avenue 
de la Liberte, 1002 Tiinez 

Othman Lellia, Membre du Comite directeur, O.D.C., 25, avenue Jean 
Jamres, Tlinez 

Sadok Maatoug, Ingenieur, Ecole d'ingenieurs de Twiis, B.P. 37, 
1002 Belvedere, TWiez 

Sah.m Mansouri, Conseiller, Centre technique des materiaux de 
construction, de la ceramique et du verre (CTMCCV), 5, rue Abou El Hassen 
El Gabsi, Tfuiez 

Neji M'Baya, Ingenieur, Centre technique des materiaux de construction, 
de la ceramique et du verre (CTMCCV), 5, rue Abou El Hassen El Gabsi, 
Tfuiez 

Khereddine Messaoudi, Documentaliate, Centre technique des materiaux de 
construction, de la ceramique et du verre (CTMCCV), 5, rue Abou El Hassen 
El Gabsi, Tfulez 
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Mourad Mestiri, Ingenieur principal, Office de la topographie et de la 
cartographie, 1003 Cite Olympique, T\Jnez 

Salah M'Ham Di, Sous-Directeur, SOTACIB, 14 bis, rue Ali Bouchoucha, T\Jnez 

Brahim Naili, President, Chambre nationale des exploitants de carrieres, 
16, rue de Palestine, Ariana 2080 

Hassen Ouerfelli, Responsable des industries des materiaux de 
construction, Ministere du plan et du developpement regional, Tiinez 

Moucef Rais, Directeur, Ministere de l'equipement et de !'habitat, T\Jnez 

Lotfi Regaya, Chef de service, Mini~tere de l'interieur, avenue Habib 
Bourguiba, TUn.ez 

Taieb Saadi, Directeur, Ministere de l'equipement et de !'habitat, T\Jnez 

Abdelmajid Sahnowi, Directeur general, Ministere de l'equipement et de 
!'habitat, T\Jnez 

Houda Sanmoud Nee Towisi, Chef de service, Centre technique des materiaux 
de construction, de la ceramique et du verre (CTMCCV), 5, rue Abou El 
Hassen El Gabsi, T\Jnez 

Hassine Soltana, Directeur general, Les ciments artificiels twiisiens, 
47, avenue Farhat Hached, 1001 T\Jnez 

Mohamed z. Souissi, President, Conseil d'administration, Les platres 
twiisiens, 53, rue Echem, 1002 T\Jnez 

Mohamed Ferid Tak~li, Directeur conmercial, C.A.T., 47, avenue Farhat 
Hached, T\Jnez 

Mohsen Traelsi, President-Directeur general, Le prestige i11111obilier, 
El Menzah VI, T\Jnez 

Mohamed Trigui, Architecte, Ecole nationale d'ingenieurs de Twiis, 
B.P. 37, 1002 T\Jnez 

Aras Turki, Secretaire general, Ministere de l'equipement, T\Jnez 

Habib Zaovali, Centre technique des materiaux de construction, de la 
ceramique et du verre (CTMCCV), 5, rue Abou El Hassen El Gabsi, TunP.z 

Mohamed Zbiba, Directeur general des batiments civils, Ministere de 
l'equipement et de !'habitat, Tunez 

Hatem Zenzri, Ecole nationale d'ingenieurs de Tunis, B.P. 37, 1002 Tunez 

Adelhamid Zinelabidine, Directeur exploitation, Les grandes carrieres du 
Nord, avenue Jugurtha, T\Jnez 

Sadok Zoubeidi, Directeur general adjoint, SOTACIB, 14 bis, rue Ali 
Bouchoucha, T\Jnez 
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Turquia 

Sabahattin Sagiroglu, General Manager, OYAK Construction Co., Eskisehir 
Devlet Tolu No. 6, Bestei:e, 06520 Ankara 

U&anda 

Wilson O. Wanyama, Permanent Secretary, Ministry of Works, Transport and 
Comaunications, P.O. Box 10, Entebbe 

Venezuela 

Philippe Fortt.mey, Arquitecto, Profesor, Facultad de Arquitectura, 
Universidad del Zulia, P.O. Box 526, Maracaibo 

Mohamed A. Hakim, Technical ~anager, Yemen Corporation for Cement 
Industry, P.O. Box 1920, Sana'a 

Mohamned Ahmed Rabee, Director of Building Materials, Ministry of 
Construction, P.O. Box 13361, 3ana'a 

Mohammad Ahmad Ali Thabet, General Director for Planning and Research, 
Ministry of Industry, P.O. Box 1346/1804, Sana'a 

Zambia 

Simon F. Chilufya, Chief Architect, Buildings Department, Ministry of 
Works and Supply, P.O. Box 50800, Lusaka 

Secretaria de las Naciones Unidas 

Comisi6n Econ6mica para Africa 

Ousmane Laye, Human Settlements Officer, Industry and Human Settlements 
Division, P.O. Box 3005, Addis Abeba, Etiopia 

Organizaciones intergubernamentales 

Secretaria del C011111onwealth 

Anthony Polatajko, Assistant Director, Industrial Development Unit, 
Marlborough House, Pall Mall, London SWlY 5HX, Reino Unido de Gran 
Bretana e Irlanda del Norte 
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Organizaciones no guberna.entales 

Confederaci6n Internacional de Sindicatos Libres 

Marion F. Bellmanr.-Theurer, Research Officer, International Federation of 
Building and Woodworkers, P.O. Box 733, CB-1215 Ginebra, Suiza 

Jan Rask, Secretary, International Federation of Building and 
Woodworkers, BAT Kartel, Nyropsgade 30, 1602 Copenhague, Dinamarca 

Organizaciones regionales 

Shelter Afrique 

Thierno Oumar Bah, Chef du departement de la cooperation, B.P. 41479, 
Nairobi, Kenya 

Saad Yahya, Director of Operations, B.P. 41479, Nairobi, Kenya 

Union Arabe del Cemento y de los Materiales de Construcci6n 

Ahmad Al-Rousan, Secretary-General, P.O. Box 9015, Damasco, RepUblica 
Arabe Siria 

Youssef Kalifha, Administrative Manager, P.O. Box 9015, Damasco, 
RepUblica Arabe Siria 

Omer Ibrahim Yagi, Technical Director, P.O. Box 9015, Damasco, RepUblica 
Arabe Siria 

Union Ma1hrebine des Materiaux de Construction 

Ali Dhaouadi, Secretaire General, Zaoviat Dahamani, B.P. 862, Tripoli, 
Jamahiriya Arabe Libia 
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Anexo II 

LISTA DE DOCllmfTOS 

Documeatos de debate 

Perspectivas de desarrollo de la industria de la construcci6n 
eu los paises en desarrollo 

Promoci6n de actividades sostenibles en la industria de la 
construcci6n 

Documentos de base 

Estructura y funci6n de la industria de la construcci6n, con 
especial ref erencia a los paises en desarrollo 

Mejora del rendimiento de la industria de la construcci6n: 
Problemas y oportunidades 

Mecanismos del sector de la construcci6n y funci6n de los 
actores en el contexto de la vivienda social: Comparaci6n 
entre Francia e Italia 

La politica de viviendas sociales en TU:nez, 1956-1992 

Promoci6n de actividades sostenibles en la industria de 
la construccion 

The construction industry and the implication for its 
development - the Indian experience 

ID/WG.528/5 

ID/WG.52.8/6 

ID/WG.528/l 

ID/WG.52.8/2 

ID/WG.528/3 

ID/WG.52.8/4 

ID/WG.528/7 

!D/WG.52.8/8 



UNIDO 
~~ 
UNIDO ONUDI 
~ 

SYSTEM OF CONSULTATIONS 

Documentation Service 

Please. return to: 

UNIOO 
Sratelll of Conaulta~ions 
P.O. Box 300 
A-1400 Vienna. Austria 

SYSTEME OE CONSULTATIONS 

Service de documentation 

Pr~r• de retourner • : 

ONUDI 
Systlac de Consultations 
B.P.300 
A-1400 ViMne. Autriche 

SISTEMA OE CONSUL TAS 

Servicio de Documentacion 

Sirwue devolnr a: 

ONUOI 
Sisteaa de Consultas 
P.O. Box 300 
A-1400 Viena. Austria 

PLEASE PRINT VEUILLEZ ECRIRE EN LETTRES D'IMPRIMERIE SIRVASE ESCR/8/R EN l.ETRAS DE IMPRENTA 

111 Last name· Nom d<! famille - A~lltdo 

(21 First name (and middle) -Prinomh! -Nocnt>Rbl 131 M'.lMs. -MJMme - Sr./Sra. 

141 Official position - Fonction otficielle - Cargo oficiaf 

(51 Name of Otgaflization in full - Nom de rorganis.ation en toutts ltnru - Nombre COtrlllkto deb organiHcion 

(61 Oflrcial oilddren - Adreue ofl1cielle - Direcci6n oficial 

171 Ciiy and country -Vrlle et pays - Crudad y p.1is 

(81 Tl!ltpllone - T~ltphont. l~ltfor.o 191 Tetu 

(10) If you w•s.h to t~c~1vfl! our dr)('umtnu. plitas.~ tnd1r...atir sectors of 1nt~r~u 
S• vouJ 1ouha11'.I f~C~"'"'' no~ <S0<u1nttnu. v~u,nez in<hquet Its H'Cf'-Ul'l d"in1l1f1 
En <•s.o d~ Qv~ ""H"'=' '''·•l)lt "''~'''o' docum'!nlo<S. ,itv.l'W' •nd•C¥ 101 wcto1T1 ~ inc~rt1 pa,.a Ud 

COUNTRY I OH<IAN17 J\ TION 


