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INTRODUCTION

Sur la recommandation du GRULAC (Latin American and Caribbean
Group). I'ONUDI soutient un programme régional de coopératior powr le
deveioppement industriel en Amérique Latine et dans les Caraibes. Dans ce
cadre. 'ONUDI condwnt actuellement un programme spécifique en vue de la
modernisation du secteur des biens d'equipement.

La mussion prépzratoire au Mexique 2 laquelle se réfere ce rapport se situe
dans le cadre de ce programme spécifique et a pour objectif la promotion de
projets de partenariat entre entreprises francaises et mexicaines du secteur de la
meécanque.

Ce tvpe de cooperation répond en effet a I'objectif global de ce programme.
dans ia mesure ou la mise en oeuvre de relations de partenaniat implique
generaiement :

- un transfert de technologie au niveau des produits,

- tme assistance technique pour ia muse en ceuvre de méthodes modernes de
fabrication,

- la formation de personnel,
- la mise en place d'un "systéme qualité” dans l'entreprise,
- une collaboratior commerciale, etc....,

facteurs qui contribueront a ume ameélioration de la compétitivité du
partenaire latino-americain.

Les bases de rapprochement entre les entreprises ont volontarrement éte
considérées comme tres ouvertes. trois types classiques de partenariat pouvant se
succéder chronologiguement en fonction de la consolidation des relations entre les
partenaires, de l'évolution des marchés, du contexte economuque. etc... :

- partenariat commercial,

- partenariat technologique et industriel,

- co-investissement ou participations financieres.

Ce rapport analyse dans un premier temps les contextes économuque,
industriel et législatif du Mexique, particulierement favorables ayourd'hw a ce
type de coopération entre entreprises : il relate ensuite la préparation realisée
sunultanément en France et au Mexique, le déroulement de la mussion au

Mequue. ainsi que les conclusions et les recommandations portant suwr
I'évolution future de cette action.




1 - EVOLUTION DE LA SITUATION ECONOMIQUE AU MEXIQUE

Tous les interiocuteurs rencontres ont coniirme la reprise de l'économue

mexicaine dont les resultats en 1991 ont eté largement commentes par ia

presse économique internationale :

. progression de la croissance : +3.6 %. meilleur taux depuis 9 ans. apres 4.4 %
en 1990

. maitnise de l'inflation : 18.8 %. contre 30 % en 1990. Elle était de 160 % en
rvthme annuel en 1987.

. controle du budget fédéral : excédent de 3.2 milliards de dollars. contre un
deficit du méme montant enregistre en 1990,

. accroissement des Investissements étrangers qui ont représenté 4.4 mililards
de 'S 8 en 1990 et rentrée de capitaux d'origine mexicamne (3 milliards de
doilars).

Ce redressement spectaculaire doit beaucoup a une série de mesures reaiistes
et pragmatiques appliquees par la cellule economique du gouvernement. qui
ont permis notamment :

. 1a renegociation de la dette extérieure mexicaine dans le cadre du pian Brady.
avec l'effacement du tiers de la dette et une réduction des remboursements
nets de 4 milliards de dollars par an sur ia période 1989-94.

. le lancement d'un programme de privatisation qui rédwrait de 1200 a 200,
pws a 70 le nombore d'entreprises du secteur public,

.la mise en place d'une fiscalité moderne, apportant a I'Etat de nouvelles
ressources.

Tout ceci a donné au pays un nouvel élan qui a permis de relancer la
croissance et de restaurer la confiance.

Celle-ci n'est pas encore totalement rétablie mais on voit difficilement. sauf
évenements politiques imprévisibles. ce qu powrrait faire changer les
tendances libérales actuelles.

La signature du "Traité de libre-échange” avec les Etats-Unus. qui a eu hieu en
1992. rendrait d'une certarie maniere uréversible cette évolution et apporterait
au Mexique, sur bien des aspects. une crédibilité qui lu a fait défaut depuis ia
crise de 1982.

Anticipant déja sur ces bonnes perspectives. les industriels locaux accroissent
lewrs achats de biens d’équipement afin de rendre plus performant leur outil
de production. contribuant du méme coup a creuser le déficit commercial quu a
attemnt 11 milliards de US $ en 1991 (4.4 miliiards de US 8 en 1990).

Les réserves de la Banque Centrale (16 milliards de dollars) et un excéden: de
20 milliards de dollars du compte de capital, permettent cependant au Mexique
de faire face a ces déficits.

Voir annexes 1 4 5




2 - MARCHES PORTEURS

Un grand nombre de marchés porteurs existent actuellement au Mexique, qu
devraient favoriser les projets de partenariat entre fabricants francais et
mexicains de biens d'équipement dans les secteurs indiqués.

En effet, toutes les infrastructures du pays ont beaucoup souffert du
désinvestissement depuis une dizaine d'années et sont incapables de répondre
aux nouveaux besoins générés par la croissance de la population et par la
reprise économique du pays.

De trés lourds investissements, tant de la part du secteur public que privé, sont
donc en cours de réalisation ou devraient se réaliser dans les secteurs suivants
qui seront analysés individuellement ci-aprés :

- prospection et exploitation pétroliéres,

- pétrochimie et industrie chimique de base,

- production électrique,

- télécommumications,

- transports,

- construction de routes et autorcutes,

- aménagements et équipements portuaires,

- protection de |'environnement,

- mines.

Les secteurs industriels suivants réalisent également des investissements
importants :

- automobile,

- cimenteries,

- chimie fine,

- agroalimentaire.

A contre courant de ces perspectives optimistes, deux secteurs particuliers

traversent actuellement une situation difficile :

- la sidérurgie, qui est en cours de restructuration et de privatisation, et dont
tous les projets d'investissements sont arrétés ou remis en cause,

- l'industrie textile, trés affectée par I'ouverture commerciale du Mexique qui
a accéléré la crise dans ce secteur. La tendance va vers |'exportation de
matiéres premiéres et de prodttits moins élaborés et vers l'importation de
produits & forte valewr ajoutée, ce qui est peu favorable au Mexique.
Beaucoup de petites entreprises disparaitront, mais la hausse dans les
importations de machines textiles (+166% entre 1987 et 1989) est un indice du
souci de modernisation du secteur. Ces importations sont effectuées
essentiellement par les moyennes et grandes industries.




2.1 Prospection et expioitation petroileres

Au cowrs des dix dernieres annees. le montant des investissements annuels
de Pemex a été rédwt de 70 . S1 en 1981. ies investissements atteignaient
60 % des depenses de la compagnie. ils ne representent pius que le iiers de
celies-ci. Par ailleurs. en 1990. 37 % des revenus globaux de Pemex ont ete
verses au Gouvernement Féderal.

Ce désinvestissement a provoquée un wvieillissement des installations. ia
nmitation de la production et fait baisser progressivement les reserves
prouvees du pays.

Alors qu'il existait 432 puats exploitables en 1980. il n'en existe plus que 123
en 1290. De ceux-ci. 77 sont en activité pour 321 en 1980. Par ailieurs. 3:34 km
ont éte perforés en 1989 contre 1251 en 1980. De plus. la profondewr movenne
des gisements qu était de 2600 m en 1980 est passee a 3600 m en 1990. Selon
des spécialistes de I'IMP. elle atteindrait 7000 m. dans un délai rapproche.
Ces quelques chiffres montrent l'wrgence powr Pemex de réinvestir
massivement dans ce secteur sous peine de voir baisser progressivement la
production. et pius rapidement encore ies exportations compte tenu d'une
crolssance interne de la consommation de 6 a 7 % par an.

Pour relancer et développer sa production. Pemex envisage d'investir 1700
millions de US $ au cours des 5 années a venir.

Parmi les préts extérieurs en cours de négociation. figure un crédit de 6800
millions de US $ proposé par plusieurs pavs : Grande -Bretagne. Norvege.
France. Etats-Unis et Japon. en vue de développer des projets prioritawres
au stade de la production primaire. Ce prét devrait permettre l'achat de
biens d'équipement et services en provenance de ces pays.

Fin du monopole de Pemex?

Une sénie de déclarations et de mesures prises récemment laissent
presager la fin du monopole de Pemex et |':ntrée d'investissements prives

dans des s¢cteurs gun ont été farouchement controlés par I'Etat depus 33
ans.

On assiste actuellement a un retour timide des compagnies multinationales
qui s'intéressent notamment a de futurs projets de raffinage. Statoil,
compagnie nationale norvégienne, et l'ameéricaine Triton, powraient
capter des contrats de forage dans la sonde de Campeche.

Par ailleurs. le monopole du forage des punts pétroliers sur terre vient d'etre
supprimé. laissant a des compagnies privees mexicaines et étrangeres la
possibilité de proposer leurs prestations.

Pemex powrrait egalement accorder le droit de propriété du projet de
gazoduc "Intercon Gaz Incorporated” (2000 km de long, trajet Revnosa a
Tiyuana, cott de 2200 millions de US $8) a4 des investissewrs étrangers et
prives mexicains.
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Il est également envisagé la vente par Pemex & des compagnies privées
mexicaines du réseau ce distribution des carburants.

2.2 Pétrochimie

Dans ce secteur également le désinvestissement se fait sentir, et un état des
lieux récent signale que 60 % des installations pétrochimiques sont
obsolétes.

La production a augmenté de 44,2 % entre 1985 et 1989, passant de 11,7 2 16,6
millions de tonnes. Au cours de cette période, la capsacité installée ne s'est
élevée quede 16 %.

De ce fait, les compiexes pétrochimiques qui travaillaient &3 71 % de leur
cagggcité en 1982, ont travaillé 2 86,5 % de leur capacité en 1983 et 90,3 % en
1990.

Le désengagement du gouvernement quand aux produits pétrochimiques de
base (seuls 20 produits sont encore exclusivement fabriqués par Pemex) a
eu pour effet d'élargir le champ de la pétrochimie secondaire, oi peut
participer le secteur privé aprés accord de la Commission Pétrochimique
mexicaine, 3 66 produits au lieu de 50 auparavant. Tous les autres produits,
environ 500, sont libres A la fabrication.

Cette décision prise en aoiit 1989, avait pour but principal de faire appel a
l'initiative privée, nationale et étrangére, face a4 un manque
d'investissements important chez Pemex qui avait conduit le Mexique & une
forte dépendance vis-a-vis de | 'étranger.

I ne fait pas de doute que les grands groupes internationaux disposent des
moyens financiers nécessaires et ont certainement l'intention d'investir
dans les années a venir. D'ores et déja, plusieurs projets sont a I'étude et le
programme national de modernisation de l'industrie pétrochimique prévoit
pour les 3 années A venir un investissement global de 5000 millions de
dollars afin de satisfaire la consommation intérieure.

2.3 Production électrique

La capacité électrique installée au Mexique, qui était de 23954 MW en 1988 et
24439 MW en 1989, atteignait 27672 MW i la fin de I'année derniére.

La croissance de la demande d'énergie électrique a été au cours du sextenat
1982-1988 de 5,7 % par an. Elle devrait atteindre 6 a8 7 % par an au cours de
la période 1990-1994, compte tenu de la reprise industrielle et de la
croissance de la population.
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Pour faire face & ces prévisions, la "Comision Federal de Electricidad”
(CFE) a lancé un vaste programme de construction de centrales qui devrait
porter la puissance installée a environ 33000 MW 2 | ‘horizon 1994. Tous les
grands constructeurs ont participé aux concours et pris des commandes
(ABB, Siemens, Hitachi, Mitsubishi, Babcock, etc... ), dont le groupe Gec-
Alsthom qui doit fournir la centrale thermique de Tuxpan (2 X 350 MW).
Ces commandes s'accompagnent d'une sous-traitance importante et de la
fourniture de nombrewx équipements périphériques.

Un courant d'affaires a repris également depuis quelque temps en ce qui
concerne les sous-stations blindées, ot sont en concurence, avec des
firmes étrangeres, Gegelec et Merlin Gérin.

En raison de l'effort qui doit étre accompli dans ce secteur capital pour
I'économie mexicaine, ie PEE a proposé a I'Actim d'effectuer ume action en
1992, comportant des journées techniques portant sur des thémes d'intérét
pour la CFE : réhabilitation et maintenance des centrales thermiques,
problémes liés a la distribution.

L'annexe 6 donne le programme de puissance a installer au Mexique, la
structire du parc et de la production actuelles, ainsi que le détail du
programme de construction de centrales.

2.4 Télécommumications

La France est trés présente dans ce secteur au Mexique grace notamment a
Alcatel qui a racheté en 1987 Indetel, la filiale mexicaine de ITT. Cette
entreprise emploie 3500 personnes. Elle détient 45 % du marché de la
consommation face au suédois Ericsson (55%) et 25 % de celui de la
transmission. L'entreprise a récemment investi dans une nouvelle usine de
terminaux dont 70 % de la production sera exportée vers |'Amérique Latine.

France Telecom a récemment participé au rachat de Telefonica et vient
d'obtenir une commande de 2,5 millions de lignes.

Par ailleurs, le Consortium Européen Ariane Espace a gagné en juillet
dermnier le concours pour le lancement du futur satellite de
télécommunications mexicain.

L'ensemble des investissements prévus dans ce secteur est estimé a 10
milliards de US $ sur une période de 4 ans.

2.5_Transports

La pollution élevée produite par les véhicules 3 moteur & combustion
interne devrait inciter les autorités a accélerer la mise en route des projets
de transports par métre et trolleybus.




La France & financé une étude sur le "Contréle de la contamination de I'air
dans 'aire métropolitaine de la ville de Mexico". Ce projet consiste en la
création d'un réseau de trolleybus assurant le transport sur les 2
principales artéres de Mexico : Reforma et Insurgentes.

Un protocole de 430 MF a été signé au mois de juin pour la ligne n® 8 du
métro de Mexico et d'autres projets de métro (Guadalajara et Monterrey)
sont suivis avec attention.

Il convient également de signaler la vente récente de plusieurs Airbus 2 la
compagnie Mexicana de Aviacién.

2.6 Construction de routes et autoroutes
Construction

Au cours des années 80, I'industrie mexicaine de la construction a connu
des années trés difficiles comme le montre I'évolution de son taux réel de

croissance :
1986 1987 1988 1989 1990
-10,3 +24 -2,9 +21 +1,7T %

Le secteur a connu de profondes modifications de structures : alors qu'en
1981 on comptait encore 395 grandes et 90 trés grandes entreprises, leur
nombre, en 1989, n'était plus que de 171 et de 74 respectivement. Pendant la
méme période, les plus petites entreprises sont passées de 6500 a 14150,
grossissant les rangs du sous-secteur de la construction “informelle” qui
comprend toutes les activités d'autoconstruction.
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Les réductions successives en termes réels du budget public affecté a la
construction ont provoqué une forte diminution des projets. Dans ce
contexte, les investissements dans les matériels ont été sans cesse reportés,
ce qui a conduit & une "cannibalisation” croissante du parc.

Le marché des matériels a fortement chuté (25 grues A towr/an en 1980-82,
contre 10 grues/an en 1990) et beaucoup d'importateurs n'ont survécu qu'en
développant une activité de location de matériel.

On a par ailleurs constaté depuis la libéralisation du commerce de
nombreuses importations de matériels d'occasion provenant des Etats-
Unis, réduisant d'autant les ventes de matériels neufs.

Apreés une période assez difficile, une reprise semble se manifester pour les
années a venir dans ce secteur, avec ume participation plus active du
secteur privé, comme le montre le tableau ci-dessous :

1987  )988 1989 1990

Valeur totaledela

construction (milliardsde 496,9 905,3 500,9 515,5
pesos en 1980)

Privé (%) 57.4 62.0 62,3 64,7
Public (%) 42,6 38,0 37.7 353




Routes et Autoroutes

Le Mexique ne possede que 1000 km d'autoroutes a péage pour un réseau
routier de 235 000 km. L'investissement public routier est passeé d'un
montant équivalent a 0,53 % du PIB en 1977-82 a 0,35 % en 1983-88. Plus de
la moitié des dépenses sont consacrées a l'entretien.

Le manque de moyens a condiwnt I'administration publique a demander aux
milieux privés d'investir dans ce secteur. Un plan de construction de 4000
km. d'autorcutes, incluant les ponts, a été lancé pour la période de 1989-
1994. A la fin de février 1930. douze concessions portant sur 1270 km avaient
été accordées, dont les pius importantes sont les suivantes : Monterrey-
Igggvkr;n Laredo (273 km), Acapulco-Cuernavaca (262 km) et Torreon-Durango
( ).

En 1991, il est envisagé d'accorder des concessions pour 14 autres projets
portant sur un total de 1610 km. Les autorités mexicaines espérent que d'ici
1994, 2000 km d'autoroutes sur les 4000 km lancés, puissent étre
opérationnels.

Tous ces projets devraient favoriser la reprise du secteur ainsi que les
ventes de matériels de TP. Le marché mexicain reste trés influencé par les
techniques et les matériels ameéricains.

2.7 Equipements portuaijres

Trois ports mexicains devront plus particuliérement étre modernisés :
Tampico, Vera Cruz et Altamira. Chacun de ces ports serait équipé de 6
portiques a containers de 40' et de 8 portiques mobiles & roues. Un
financement de la Banque Mondiale est prévu a cet effet.

2.8 Protection de {'environnement

En matiére de protection de l'environnement, tout est urgent et prioritaire
au Mexique, tout particulierement dans les 3 principales villes du pays, trés
peuplées et industrialisées : Mexico D.F., Monterrey et Guadalajara.

D'apres les spécialistes, les priorités relatives sont les suivantes par ordre

d'importance :

- Eau : potabilisation et traitement des eaux résiduaires,

- Air : diminution des matériaux et gaz contaminants produits (bioxyde de
souffre, oxyde d'azote, hydroxyde et monoxyde de charbon),

- Déchets wrbains,

- Traitement des eaux et déchets industriels.

Dans tous ces domaines une réglementation précise existe. qui est semble-t-

il appliquée de maniére volontariste par le ministére de 1'écologie (SEDUE),

parfois méme de maniére trés drastique. Un marché important existe donc

pour tous les équipements de traitement et de protection et les industriels

mexicains, d'ores et déja. sont demandeurs de ces technologies.
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La France est particuliérement impliquée au Mexique dans ce secteur

puisqu'elle a financé sur le Fonds Ingénierie du Trésor deux études portant

sur :

- le controle de la contamination de 1'air dans la zone métropolitaine de Me-
Xico,

- I'épuration des eaux usées de la ville de Mexico.

En cas de réalisation, les chefs de file de ces projets seraient Gec- Alsthom,
Degremont et Spie Batignolles.

Par aillewrs, des journées techniques portant sur le probléeme des déchets
industriels ont été organisées & Mexico par 'Ambassade de France, en
mars 1992.

Le secteur du traitement des déchets industriels, solides et liquides, qui fait
partie des priorités mexicaines, est certainement propice a des
rapprochements entre PME mexicaines et francaises compte tenu du
potentiel technologique et des références dont disposent ces derniéres.

2.9 Mines

Le Mexique est un important pays minier et ce secteur demeure le troisiéme
secteur du pays générateur de devises (900 a 1000 millions de US $/an).

La mine occupe environ 225 000 personnes mais est demeurée de 1985 a 1989
un secteur sans grande évolution en raison du manque d'investissements
intervenu pour 1'amélioration de son appareil de production.

En accord avec la politique de privatisation de l'actuel gouvernement, le
SEMIP (Ministére de I'Energie et de la Mine) a mis en vente |'ensemble des
installations des compagnies miniéres qu'il détenait, modifiant trés
profondément la structure de ce secteur. L'état demeure le propriétaire des
ressources du pays mais accorde aux entreprises la responsabilité de les
exploiter sous forme de concession. Les cing derniéres compagnies
miniéres demeurées sous la tutelle de 1'état sont : Azufrera Panamericana,
Compafiia Explotadora del Istmo, Roca Fosférica Mexicana, Minera
Carbonifera Rio Escondido (Micare) en voie de privatisation et Consorcio
Minero Benito Juarez Pefia Colorada. Toutes ces compagnies sont en déclin
en raison de leur équipement vétuste et des gisements en voie
d'épuisement.

Les mines récemment privatisées ont également des équipements vétustes
qui devraient étre renouvelés ou réparés. D'aprés un représentant de
matériel minier, "tout est a refaire”.

Des investissements importants sont donc prévus dans les années a venir
dans ce secteur et le gouvernement a autorisé un budget de 2,1 milliards de
dollars afin de financer le plan de modernisation de la mine (1990-1994). Ce
programme devrait relancer les projets d'exploitation miniére, faciliter la
modernisation des mines existantes et orienter l'industrie miniére vers de
nouveaux minerais.
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Ininéro-meétallurgique
(en millions de dollars)
Secteur 1990 1991 1992 1993 1994 Total
Exploration 421 38,9 39,1 375 39,7 1973
Nouveaux
projets 157,6 159,0 150.2 173,6 2175 8579
Ameélioration

productivité 1906 1654 148,4 1171 97,2 118,7

Source : Ministére de |'énergie et de la mine

En 1994, le panorama du secteur minier mexicain devrait étre
complétement modifié, le secteur privé détenant alors plus de 80 % du
secteur.

A l'heure actuelle, les principaux partenaires des entreprises mexicaines
sont :

- Cominco et Placer Tomd Ltd (Canada) dans Frisco ;

- Mitsubishi (Japon) dans Exportadora de Sal,

- Placer Tomd Ltd (Canada) dans Real de Angeles,

- J.E. Baker et American Metal Climax (USA) dans Peifioles,

- A. Saveo Inc. (USA) dans IMMSA,

- Dupont de Nemours (USA) dans Quimica Fluor.

2.10 Automobile

Avec 820 000 vehicules assemblés, I'industrie autormnobile mexicaine se situe
parmi les 12 premiers producteurs mondiaux. Pour la cinquiéme année
consécutive , ce secteur a connu ume forte progression en volume et chiffre
d'affaires.

Le volume des ventes et la part du marché local des constructeurs les plus
importants pour les automobiles, utilitaires et camions (total de 544 658)
véhicules en 1990) ressortent du tableau ci-apreés :

en nombre d'unités

1990 1990 1989

Volkswagen 145071 26,64% 19.47%

Nissan 112816 20,71% 21,64%

G.M. 93539 17,17% 16,40%

Chrysler 91942 16,88% 21,12%

Ford 89504 16.43% 19,74%

Sous-total 532872 97,83% 98,37%
TOTAL 544658 100 %

Sur les marchés extérieurs, les ventes de 276 859 véhicules en 1990 (soit
+41,3 % par rapport a 1989) ont dépassé les volumes enregistrés au cowrs
des années précédentes.
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Les perspectives immédiates dans ce secteur sont trés bonnes puisque les
ventes au cours de quatre premiers mois de l'année sont en hausse de
426% par rapport 4 la méme période de l'année précédente. A
l'exportation, les ventes pour cette méme période sont en hausse de 95,8%.

Le secteur espére dépasser cette année le résultat de ses ventes record de
1981.

Ces résultats trés positifs viennent récompenser et justifier les tres forts
investissements réalisés dans le sectewr afin d'accroitre la capacité de
production a l'exportation. Les projets d'extension d'usines ou de
construction de nouvelles unités représenteront pour la période 1990-1994
un investissement avoisinant 2,8 milliards US 8.

Il convient de signaler que Mercedes Benz vient de faire son apparition sur
ce marché en rachetant le constructeur mexicain de camions Femsa.

Pig biles.

Corstituée d'environ 125 entreprises, cette industrie compte depuis 1986
parmi les sectewrs les plus dynamiques de I'économie mexicaine avec un
taux moyen de croissance de 10 % par an sur la période 1986-89.

La part des capitaux étrangers dans le total du secteur des piéces
automobiles est de 43,1 %, dont 75,5 % en provenance des Etats-Unis, 10,7 %
d'Allemagne et 9 % de France.

Ses effectifs présents pésent pour 71,7 % dans l'emploi total de l'industrie
automobile.

Comme l'indique le tableau ci-apres, I'ensemble du secteur automobile est
devenu trés fortement exportateur deptis 1982, année de la crise.

. )
mmmmm"bnﬁ: i e doll ]
ventes directes
1982 374 166 540
1983 546 233 780
1984 435 292 727
1985 1021 249 1270
1986 997 317 1314
1987 2506 662 3168
1988 2962 834 3797

2.11 Cimenteries

Dix-neuf sociétés se partagent le marchémais par le biais de rachats et
consolidations le groupe Cementos Mexicanos a pris le controle de 19
cimeéxjteiries sur les 29 unités existantes, devenant ainsi le 4éme productewur
mondial.
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La production actuelle est de 23,8 millions de tonnes, 20 % de cette
production étant exportée.

La bonne tenue du marché intérieur permet des perspectives optimistes sur
I'évolution de ce secteur pour les années a venir. La signature du Traité du
libre-commerce (TLC) aura d'ailleurs des répercussions favorables sur les
ventes vers les Etats-Unis, qui avaient fortement diminué en 1990 a la suite
de mesures protectionnistes prises par ce pays.

Il est également probable que la poussée écologiste aux Etats-Unis incite les
cimentiers américains 3 investir au Mexique. Plusieurs projets seraient
actuellement en cours de gestation.

2.12 Agroalimentaire

Peu d'information chiffrée a pu étre obtenue sur ce secteur considéré
prioritaire par les mexicains et ayant une longue tradition exportatrice,
surtout vers le Sud des Etats-Unis.

Un effort trés important est fait actuellement par I'industrie mexicaine
pour diversifier ses zones d'exportation, et l'oblige a s'adapter aux normes
internationales, tant pour 1'élaboration que pour le conditionnement et la
présentation des produits.

Les équipement sont modernisés et les investissements qui en résultent
comportent un grand nombre de matériels d'importation. Aprés avoir eu
beaucoup de difficultés pour survivre entre 1982 et 1986, un représentant de
matériel francais visité a vu pratiquement doubler ses ventes tous les ans
depuis 1988.

La concurrence dans ce secteur est essentiellement ameéricaine, avec des
matériels robustes mais moins modernes, et des prix infériewrs de 10 4 30%
par rapport aux prix des matériels francais sur site.

Une solution envisagée par certains constructeurs est la fabrication locale,
totale ou partielle, qu permet d'aboutir & un prix final du matériel
largement inférieur a celui résultant de l'importation. Dans ces conditions,
des exportations vers les Etats-Unis sont possibles avec ume bonne
compétitivité.

Le secteur résulte donc particuliérement intéressant pour les accords de
partenariat technologique et industriel.

2.13 L'industrie "maquiladora”

Le travail & facon sous douane, dit "maquila”, est un systéme de sous-
traitance internationale qui a commencé & se développer au Mexique vers le
milieu des années 60. L'entreprise "maquiladora” peut importer librement
(sans droits de dcuane, ni restrictions quantitatives) les machines et
composants nécessaires a la fabrication et /ou assemblage d'un produit
destiné a I'exportation. La "maquiladora” peut étre propriété a 100 % d'un
investisseur étranger.
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Cette industrie, quui a reellement pris son essor dans les années 70, a
bénéficié depuis la crise de 1982 d'une croissance trés soutenue ; elle
emploie actuellement 500 000 personnes et est le deuwxiéme secteur du payvs
générateur de devises avec 3,84 milliards de dollars en 1990. L'annexe 7
donne les chiffres les plus importants de ce secteur.

Pour une entreprise francaise disposant d'un marché aux Etats-Unis,
I'option "maquiladora” avec un partenaire mexicain peut constituer dans
certains cas une solution intéressante au probléme de délocalisation de la
production destinée majoritairement a l'exportation vers ce pays. Elle
permet en effet de rapprocher la production du lieu de consommation,
d'étre présent dans la zone dollar et de réduire en principe les prix de
fabrication grace aux bas salaires de la main d'ceuvre mexicaine. Cette
derniére hypothése doit cependant étre soigneusement vérifiée, au cas par
cas et de maniére réaliste, en fonction des conditions de production et de
transport locales.

Par ailleurs, il faut garder a l'esprit que la nouvelle réglementation
autorise la vente d'une partie de la production d'une "maquiladora® sur le
marché intériewr ; de ce fait, cette option peut étre également envisagée
dans le cadre d'une stratégie d'entrée sur le marché mexicain, de maniére
complémentaire a l'exportation vers les Etats-Unis qui restera l'objectif
principal.

Cette solution peut étre également envisagée pour un industriel mexicain
avec un partenaire technologique frangais.

Bien que la "maquiladora” réponde plus particuliérement & des objectifs
treés spécifiques d'exportation, il a semblé intéressant, a I'occasion de cette
mission, d'obtenir des informations concrétes sur les conditions réelles de
{'onctionng[ment de ce type d'entreprise. Ces informations font 1'objet de
‘annexe 7.
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3 - LES PERSPECTIVES DE L'ALENA

Le 12 aout dernier, le Canada, les Etats-Unis et le Mexique portaient sur les
fonts baptismaux I'’ALENA, Accord de Libre-Echange Nord-Américain,
traduction du NAFTA anglo-saxon (North American Free Trade Area). C'est
un marché de 355 millions d’habitants, avec un PNB cumulé de 6000 milliards
de dollars, qui verra ainsi le jour.

En 15 ans, 20.000 tarifs douaniers devront étre démantelés. Ce marché
présente deux différences essentielles par rapport a la Commumauté
Européenne : tout d'abord, la liberté de circulation se limite aux produits et
exclut les hommes ; ensuite, aucune union économique et monétaire
n'accompagne la signatre du traité. Selon I'Institut d'économie
internationale de Washington, ce marché entrainera un flux commercial
annuel supplémentaire de 24 milliards de dollars entre le Mexique et les Etats
-Unis & partir de 1995, et générera 600.000 emplois au Mexique, mais aussi
130.000 dans les secteurs des services et de la distribution aux Etats-Unis.

L'annexe 8 résume le contenu de ce traite.

Les flux commerciaux en 1991
entre les pays de I’Alena -
(Accord de libre-echange
nord-américain}- Canada, .
Etats-Unis, Mexique;.

‘en milliards de dollars.

(en millions) 26 246 83
:E (Pe'r‘\amuuiards de dollars) 578y6 5 32916 252,0 |
i PNBowte 22040 21530 2925

(s mamey -33 -144 _ -3|




La situation geograbnuque excewcon:elie du Mexiaue (3200 km. ce frontiere
commune avec les Etats-Unis) constitue certainement une chance de
développement pour ce pavs au moment od il vient de négocier et signer
'Accord de libre-échange avec les Etats-Umus et ie Canada. accord qu
constituera le grand bioc économique nord-americain.

L'économie mexicaine est déja étroitement liée a celle des Etats-Urnus. Plus des
deux tiers de son commerce extérieur se font avec son voisin du nord et les
investissements ameéricains représentent plus de 62 % du stock cumuiée des
investissements etrangers. Par ailleurs. les Etats-Unis sont le prnincipal
investisseur dans ies maquiladoras (90 % du total) et le principal client de
I'industrie touristique mexicaine.

La stratégie de l'actuelle administration. quu a pris la décision de aégocier et
signer avec les Etats-Unis un accord de libre échange., vise a integrer
davantage |'économie mexicaine au bloc nord-ameéricain. Ce choix correspond
a la geographie et aux co: -ants commerciaux. De toute évidence, les Etats-
Unus et le Canada sont et resteront le débouché naturel des exportateurs
mexicains. Le marcheé ameéricain est proche. ce qui facilite la prospection et
limite le cout du fret. Il a I'avantage d'étre bien connu des mexicains. qui
vovagent souvent aux Etats-Unis. y placent leurs capitaux. vont y étudier ou se
faire soigner. ce qui crée de multiples hiens.

Mais ce choix correspond aussi a une option politique : celle de la libéralisation
de I'économie et de I'ouverture vers |'extérieur.

Au dela d'un effet économique immeédiat, la signature du traité de libre
échange devrait surtout créer un choc psychologique au niveau des
investisseurs. rendre ureversible l'évolution libérale actuelle. rétablir la
confiance et apporter au Mexique sur bien des aspects une crédibilité qui lu
manque depus la crise de 1982.

Si pour les européens. I'application de ce traité signifie en clair une pression
accrue des exportateurs américains sur le marché mexicain, elle signifie
egalement unme opportunité supplémentaire pour péneétrer ie marche nord-
americain depuis une 1mplantation mexicaine ou avec l'aide d'un partenaire
mexiczin. Cette solution, avec des couts de structure et d'approche plus
réduits devient de pius en plus crédible. D'ores et déja. beaucoup d'entreprises
rencontrées au Mexique ont intégré ume part de territoire nord-ameéricain
dans leur stratégie et prospection commerciales.

D'aprés la Canacintra. homologue mexicain de la F.IL.M.. les industriels
mexicains de la mecanique craignent de devenur des sous-traitants de
I'industrie américaine et sont de ce fait ouverts a toute collaboration ou
rapprochement avec une entreprise européenne quu leur apporterait une
bonne technologie et dont 1ls seraient commercialement complémentatres. Ces
circonstances devralent donc faciliter les accords de partenariat dans I'intéret
des deux parties.
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1- XV MENTS N

1.1 Régiemensation des investissements étrangers

Le cadre juridique des investissements étrangers au Mexique -eétait
traditionnellement complexe. La loi de 1973 limitait officiellement a 49 % la
participation de l'investissement étranger dans une sociéte mexicaine.
mais le controle majoritaire était possible. Ceci dépendait d'une résolution
de la Commission Nationale des Investissements Etrangers (CNIE) qu
statuait en fonction de “"criteres” politico-économiques : part du chiffre
d'affaires réalise a I'export. intérét du transfert de technologie. locaiisation.
création d'emplois., etc....

B
i
i
i
i
i

Le svsteme était théoriquement soupie (il permettait toutes les solutions)
mais comptait une part non négiigeable de négociation avec les autorités.

Une nouvelle regiementation est entrée en vigueur en mai 1989. tendant a
liberaliser le régime des investissements étrangers au Mexique. Elle vise
surtout & assouplir les dispositions da Ia loi de 1973 et simplifier les
procédures d'obtention d'autorisations. qui s'étalaient auparavant sur une
année en moyenne. et qui constituaient un frein a l'investissement
étranger.

Certains secteurs sont toujours réservées a I'Etat (extraction
d’hvdrocarbures, pétrochimie primaire. énergie nucléaire, production et
distribution d'électricité, etc...).

Cependant, la histe des secteurs d'activités accessibles aux étrangers a été
considérablement élargie : quelques-uns d'entre eux, jusque la réservés aux
nationaux, sont maintenant ouverts a une participation étrangere pouvant
aller jusqu'a 49 %. C'est le cas des télecommumications. des piéces

i
i
i
i
|
i
' detachées d'automobile ou de la pétrochimie secondaire.
i
i
i
i
i
i
|

Dans la piupart des autres secteurs, correspondant approximativement aux
deux tiers de I'économuie, I'investissement étranger peut atteindre 100 % du
capital des sociétés mexicaines, |'autorisation de la Commission Nationale
des Investissements Etrangers (CNIE) étant donnée automatiquement a
I'enregistrement.

Les entreprises étrangeres doivent néanmoins remplir les conditions

swivantes :

- le montant total de l'investissement dans la période prealable au
démarrage des activités ne doit pas dépasser 100 millions de US 8,

- l'investissement doit provenir de |'étranger.

- le projet doit étre situé hors des zones a forte concentration industrielle
(Mexaco. Guadalajara et Monterrey). Il n'y a par contre aucune
restriction pour les investissements concernant les services.

- le solde de l'ensemble des opérations en dewvises doit étre équilibré
pendant les trois premiéres années d'activité,

- l'investissement doit créer des emplois permanents.

- J'investissemerc doit utiliser des "technologies adéquates” et respecter ia
régiementation en matiere d'environnement.
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Si le projet ne correspond pas & ces critéres, 1l doit étre approuvé au
préalable par CNIE, mais les nouveaux textes prévoient dans ce cas un
accord automatique si la Commission ne répond pas dans les délais de 45
jours suivant la demande.

Pour plus ample information, le lecteur nowrra se référer au texte ce ce
réglement joint en annexe 9.

En ce qui concerne les investissements dans le secteur bancairz, la nouvelle
loi de crédit du 18 juillet 1990 autorise les participations éirangeres. Le total
de la participation étrang?re dans les groupes financiers comme dans les
banques ne peut cependant excéder 30 % du capital et la part de chaque
actionnaire 5 % du capital.

Rapatri ’ fits et dividend

Les profits et dividendes distribués aprés impots sont librement
transférables sous réserve que la société soit inscrite au Registre National
des Investissements Etrangers (RNIE) et qu'elle respecte les exigences
légales de constitution de réserves d'intéressement du personnel ainsi que
les impots et les taxes.

Aucune disposition n'interdit d'ailleurs le rapatriement du capital par
achat de devises sur le marché libre.

4.2 Transferts de technologie

Un nouveau réglement sur les conditions du transfert de technologie est
intervenu en janvier 1990. Il modifie un dispositif caractérisé jusque 1a par
une forte intervention de I'Etat.

Désormais, les contrats peuvent étre librement négociés entre les parties,
les taux des redevances ne sont plus limités et la limite de 10 ans est abolie.

Les contrats peuvent étre rédigés en n'importe quelle langue, ume
traduction en espagnol doit toutefois Etre déposée.

L'enregistrement auprés du Registre National des Transferts de
Technologie (RNTT) subsiste, mais cet organisme dispose d'un délai de 90
jours pour répondre.

431 iété industriell
La nouvelle "loi de développement et de protection de la propriété
industrielle” publiée au journal officiel mexicain du 27 juin 1991 est trés

novatrice pour le Mexique, notamment en matiére de protection des brevets.

Les principaux objectifs powrsuivis par le gouvernement lors de
I'élaboration de cette loi étaient les suivants:

- offrir ume protection juridique aux innovations des industriels
mexicains,
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- moderniser l'industrie mexicaine et faciliter les transferts de technologie
en donnant une sécurité juridique awr étrangers titulaires de brevets,

- adapter 1a législation a celle des autres pays du GATT (dont le Mexique
est membre depuis 1988),

- permettre de maniére générale une insertion harmonieuse du Mexique
dans le marché mondial.

L'adoption de cette loi coincide également avec le début des négociations
pour la création du Traité de Libre Commerce (TLC) avec les Etats-Unis et
le Canada.

La nouvelle loi mexicaine dénommée LFPPI (Ley de Fomento y Proteccion
de la Propiedad Industrial) répertorie en premier lieu les différents
organismes intervenant en matiére de protection industrielle, décrit ensuite
le régime de protection des brevets, modéles, dessins et secrets industriels,
marques, noms commerciaux, etc.....

Les principales innovations de cette loi font 1'objet de I'annexe 10.

4.4 L'investissement étranger gu Mexique

(en millions USS) (nov.)
Flux 3157 2500 3723 3453
Inv. cumulé 24084 26587 30310 33740
I ) ; _

Flwx 152 16,5 181 481
Inv. cumulé 748 765 946 1427
Part 3,1% 29% 3,1% 4,2%

Sur la base du total cumulé, les Etats-Unis représentent le premier pays
investisseur au Mexique avec 63 % du total, suivi de trés loin par le
Royaume Uni avec 6,5 %, la France n'arrivant dans ce palmarés qu'en
sixieme place apres I'Allemagne, le Japon et l1a Suisse.

4.5 Formes d'implantation

&/ Succursale

En raison des contraintes imposées par le législateur mexicain, la
création d'une succursale offre peu d'aventages pour ume société
étrangere :

- celle-ci doit obtenir |'autorisation de la CNIE,

-la succursaie ne peut étre propriétaire m1 d'un terrain, ni d'un
immeuble,




-la base d'imposition est plus importante dans la mesure ou les
versements de redevances et intéréts effectués 2 la maison-meére ne sont
pas déductibles.

W Filial

Les activités commerciales sont régies par le Code de commerce
mexicain.

Les formes de sociétés les plus utilisées par les investisseurs étrangers

sont :

- la société anonyme (Sociedad anénima, S.A.)

-la sgc‘xlete a capital variable (Sociedad anénima de capital variable, S.A.
de C.V.).

Les deux types de sociétés fonctionnent de maniére identique, 3 quelques
exceptions prés. Cependant, les investisseurs étrangers ont plutot
recours & la SA de CV, dont le capital peut varier sur simple décision du
Conseil de direction, ce qui n'est pas le cas de la SA qui doit obtenir
I'autorisation du Ministére des Relations Extérieures.




5 - CADRE DE RAPPROCHEMENT DES ENTREPRISES

Ce cadre concerne essentiellement le cas des PME, qui constituent. quel que

soit le pavs considéré, plus de 95 % des adhérents des orgamsations
professionnelies de la mecanique.

Ce cadre se doit d'etre suffisamment souple afin de pouvoir intégrer tous les
particularismes pouvant se presenter : ii doit cependant s'appuyer sur des
bases saines et réalistes qui conditicnnent en grande partie la faisabiliteé des
projets.

Trois conditions semblent plus particuliérement devoir étre vérifiées dans
chaque cas considéreé :

- la viabilitée de l'accord de partenariat, qui ne sera assurée que dans la
mesur- ol les deux partenaires tireront de cet accord une part équitable de
bénéfices. En clair, tout accord dans lequel une seule des parties est
benéficiaire s'appuie sur des bases non réalistes et est voué a I'échec.

- la complémentarite des entreprises, tant str le plan commercial que des
produits et technologies, facteur qui assure la convergence des intéréts
réciproques,

- la taille des candidats qui devra dépasser un minimum critique afin :

. sur le plan des moyens humains et financiers, de pouvoir assurer la
réalisation et le stivi du projet,

. sur le plan technique, en ce qui concerne le bailleur, de disposer d'une
technologie avancée de produit ou de fabrication justifiant le transfert ; et,
pour le partenaire de ce bailleur, d'avoir une capacité d'assimilation de
cette technologie, de commercialisation et d'exportation des produits
dans la zone.

Dans les deux cas il est intéressant, sinon indispensable. que les
entreprises soient réellement représentatives sur leur marché pour les
produits considérés ou des produits proches (connaissance du marché, de
la chentéle, de la distribution, etc..). qu'elles aient ume couvertwre
commerciale nationale et une certaine expérience de l'exportation.

Bien qu'avec de multiples variantes possibles, trois types classiques d'accords
peuvent exister ou se succéder chronologiquement dans le temps, entre
partenaires, en fonction de la consolidation de lewrs relations, de 1'évolution
des marchés. des contextes économiques, etc....

1P . al

Dans ce type d'accord. les relations entre partenaires sont essentieilement
commerciales. Il s'agit de représenter et distribuer sur son marche,
inténeur et d'exportation. un produit ou une famille de prodwts qui
complete la gamme de produits déja représentés orr fabriqués en
prospectant la méme clientéle ou une clientéle proche.
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Les nouveaux matériels pourront représenter un complément de gamme
horizontal ou vertical, et dans ce demnier cas Jes matériels représentant un
haut de gamme avec des caractéristiques techniques plus élaborées.
s'adresseront 3 une clientéle plus exigeante.

Le premier stade de collaboration permet aux partenaires de mieux se
connaitre eux-mémes. de se familiariser avec la gamme de matériels de
leur partenaire, d'analyser et tester les marchés possibles de ces produits :

- adéquation cu produit au marché,

- modifications ou adaptations souhaitables,

- niveau de prix,

- problémes de service apres-vente, etc...

Aprés cette premiére phase d'observation et de pénétration des marchés
(intériewr et d'exportation), ume intégration locale, partielle ou totale,
powrra étre envisagée si des critéres essentiellement économiques la
justifient.

Le partenariat commercial évoluera alors progressivement vers le
partenariat industriel.

2-p ot industriel

Dans ce cas, au partenariat commercial qui potnra toujours subsister pour
une partie de la gamme, ou par des achats de matériels et composants,
powra se superposer un partenariat industriel. impliquant entre
partenaires, pour une fabrication partielle ou totale locale :

- des transferts de technologie concernant les produits (licence de
fabrication, plans,....),

- des transferts de savoir-faire afin de maitriser la fabrication,

- de l'assistance technique powr la mise en place d'm "systéme qualité”
dans l'entreprise, d'tme nouvelle organisation ou gestion, etc...

- de la formation de personnel. soit directement en entreprise ou
indirectement par des programmes de coopération entre le CETIM et les
centres techniques locaux, etc....

Tous ces échanges supposeront pour le partenaire mexicain ume élévation
de son niveau technologique général et une amelioration de sa productiviteé.

3-Cor : icipation financié

Ce type de partenariat lie financiéerement les deux sociétés, soit pour la
création d'une société commune de fabrication ou de commercialisation,
soit par des prises de participation financiére, univoques ou réciproques,
dans les sociétés.

"
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6 - DEROULEMENT DE LA MISSION

L'action compléte envisagée pour ce programme comporte 4 parties distinctes

dont uniquement les deux

premieres sont intégrées dans cette mission.

1 - Préparation en France e! au Mexique

Cette préparation a consisté en une promotion de ce programme auprées des
diverses structures professionnelles (une dizaine de syndicats) du secteur,
des biens d'équipement de la Fédération des Industries Mécaniques en
France et de la Canacintra au Mexique (section du Consejo Coordinador de
las Industrias de Bienes de Capital), ainsi qu'une identification des
entreprises intéressées par ce programme et par des accords de coopération
avec des partenaires de |'autre pays.

Les opérations suivantes ont eu lieu simultanément en France et au
Mexique, suivant le schéma indiqué ci-dessous.

A

France
F.ILM.

B

c]

D Mexique

E g CANACINTRA

A - Promotion du programme et identification des entreprises francaises
intéressées a conclure des accords de partenariat avec des entreprises

mexicaines

B- Réunion avec ces entreprises et analyse des dossiers

C - Envoi a Canacintra de chacun de ces dossiers comportant :
. une fiche synthétique de |'entreprise avec sa documentation
. 1a description de I'objectif visé et du profil de partenaire recherché

D - Promotion du programme et identification des entreprises mexicaines

intéressées a conc
francaises.

lure des accords de partenariat avec des entreprises

E - Recherche spécifique des partenaires possibles pour les entreprises
composant la demande francaise, dont fiches et documentation ont fait

'objet de I'envoi C




Ce travail de préparation a permis d'identifier dans un premier temps 8
entreprises (cf. annexe 11), fabriquant les biens d'équipement suivants :

- machines outils de rodage,

- presses hydrauliques,

- fours de fusion,

- équipements spéciaux de climatisation industrielle,

- matériels de TP (chargeuses, pelles hydrauliques, ... )

- matériels pour la construction et la réparation des routes,

- chariots élévateurs embarqueés,

- technologie pour traitement des eaux de 1'industrie du cuir.

2 Missi Mex

Celle-ci devait permettre de visiter les entreprises mexicaines intéressées
par le programme, de mieux préciser leurs objectifs et le type de partenaire
recherché.

La comparaison des deux demandes devait permettre de constituer les
premiers couples possibles de partenaires en vue d'une étude plus
approfondie des dossiers.

D e § . D ’ .
Sociétés A.......ceeerueen.e
3 JOSUOOUO
| O
3 SO
7~
Eererererereeeenn. ( > .......................... M  Sociétés
‘\‘/.-......-.......-...........N
ORI T ereeenesnnereneesenenns 0O
€ R L — P
....................... Q
....................... R
....................... S
A, B, C, D : demandes sans partenaires du coté mexicain
g’l\% S: demandes sans partenaires du coté francais
M)
EXN ) demandes concordantes,
2(3 ) couples de partenaires possibles
P )

Compte tenu des préoccupations créées par les négociations sur le Traité de
libre-échange entre ie Mexique et les Etats-Unis, et les craintes trés vives
que |'application de cet accord suscite aupres des constructeurs mexicains
de biens deqmpement le délai de préparation de cette mission du coté
mexicain s'est avéré trop cowrt, les réponses permettant l'identification de
la demande mexicaine ne se faisant connaitre qu'avec un grand retard.

24




De ce fait, le déroulement du programme a été perturbé et les visites
réalisées n'ont concemé qu'un nombre limité d'entreprises, ne
représentant qu'un pourcentage trés faible par rapport a la demande
potentielle mexicaine.

Les demandes identifiées (cf. annexe 12) ont concermé les matériels
swvants :

- matériels pour la construction et réparation de routes,

- matériels de manutention de produits en vrac,

- chaudiéres industrielles et technologies d'économie d'énergie,

- pompes de process et de dosification,

- pompes pour l'industrie alimentaire.

Cette recherche correspondra aux demandes identifiées et non encore

satisfaites : sociétés A, B, C et D coté francais, sociétés Q, R et S coté
mexicain.

Une fois identifiés les partenaires possibles, tant en France qu'au Mexique,
un dossier succint avec documentation technique sera envoyé au
demandeur pour accord de principe.

4- Mission d'industriel

A la suite de ce travail de promotion, ayant permis l'identification des
demandes et la constitution de couples possibles de partenaires, une
mission d'industriels mexicains en France ou d'industriels francais au
Mexique powrait étre organisée dans le but de realiser les premiers
contacts directs entre partenaires industriels.

A la fin de la mission, deux objectifs devraient étre atteints:

| - démarrer le rapprochement et le dialogue entre partenaires potentieis
en vue d'accords formels de coopération,

2 - par la promotion et les contrats que cette mission favoriserait, susciter
de nouvelles demandes, tant du coté francais que mexicain, permettant
d'assurer la continuité de ce programme.




7- CONCLUSION ET PLAN D'ACTION

L'objectif de cette mission preparatoire n'était pas de proceder a une
identification exhaustive de la demande mexicaine en matiére de partenanat.
donc de procéder de maniére extensive au niveau de la promotion du

programme et de la récupération d'information. mais plutot d'identifier une
demande limitée 2 une vingtaine d'entreprises par exemple, et d'essaver, par
le traitement concret de ces demandes. de faire aboutir quelques accords de
partenariat, la méthodologie de la demande a travers les organisations
professionnelles respectives pouvant servir d'exemple pour d'autres actions
ultérieures.

La mission d'industriels envisagée soit en France soit au Mexique
permettrait. tant par les contacts collectifs qu'individuels qui pourraient étre
organisés a cette occasion, de promouvoir le programme, de crédibiliser la
demande, de susciter certainement d'autres demandes et finalement
d'assurer la continuité de ce programme.

Les préoccupations actuelles que la signature de 'ALENA suscite aupres du
secteur des biens d'équipement mexicain, et le temps relativement court de
préparation de cette mission n'ont pas permis d'avoir & temps une réponse
suffisamment représentative de la part de ce secteur. Une mission ultérieure
a donc été envisagée dont la programmation indicative pourrait étre celle
indiquée par le tableau ci-apres.

1993

—t

A

|
|

Description des actions :

A : Information directe aux Présidents des sections concernées par le
programme et sa promotion

B : Identification des entreprises intéressées par le programme, définition
précise de l'intérét manifesté et cadre de collaboration recherché

C : Elaboration de ia demande mexicaine

D : Diffusion de la demande mexicaine entre les membres de la Fedération
des Industries Mécaniques et identification de partenaires possibles

!
i
!
i
i
1
i
i
i
i
' 1992
1
i
i
1
i
1
i
i
i
1




: Mission de premier contact au Mexique, avec documentation du
partenaire francais et cadre de collaboration proposé. Verification de
I'adéquation "demande-offre” dans les deux sens : France-Mexique.
Mexique-France.

F: Mission d'industriels

La réalisation de cette dewxiéme mission au cours du premier semestre de
1993 devrait permettre de tirer des conclusions définitives sur les orientations
possibles et les suites a donner a ce programme.
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]- Principaux chiffres
Population

Population active

Langue

Monnaie

Taux de change
PIB(1990)

PIB per capita (1990)
Exportations totales(1990)

Detteextérieure
Inflation (1990)

ANNEXE )

GEOGRAPHIEET POPULATION

85 milllions (50 % a moins de 20 ans)
30 G

Espagnol

Peso mex:cain

= 3000 pesos/US §

224 milliards US $

2635US3

26.800 miilions US 8

93.600 muliions US &

21 %

Superficie : 5 fois la France
Structure : 31 Etats et un District fédéral
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ANNEXE2

EVOLUTION DE L' INFLATION ET DE LA CROISSANCE (1982-1930)
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SERVICE DE LA DETTE

3SERVICE DE LA DETTE EXT. EN ® DES EXPORT.

150, 148
s

L
wn
S e

Al ot ot st Parta arvnartn adie o s rve B0 20

4

1989 1990t

- ' = T i v ' 3
1982 1983 1984 1985 1986 1937 1988
ANNEE

E Estimation

Source . CIEMEX-WEFA




ANNEXNE4
COMMERCEEXTERIEUR

1- LIBERALISATION DU COMMERCE

Apres |'entrée du Mexique au GATT. en 1986. le commeerce a été libéralisé et les
droits de douane considérablement réduits.

! 1985 : 1990 :
DROITS D'IMPORTATION L 0100% 0-20 %'
MOYENNE ! 27 % : 96 %'
RED ‘I N (Décembre 19
DROITS%) . PRODUITS - PARTICIPATION !
TOTAL : 11,838 f 100 ‘
0 | 248 ; 2.1
5 | 84 | 0.7
Y10 ! 5872 ' 49.6
P15 ; 3.254 27.5
20 | 2,380 : 20.1




2- ENPORTATIONS

EXPORTATIONS (en milliards de US §)
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4- PARTENAIRES COMMERCIAUA

“esa
B sa £7.4%
Bur. e
H B coance 22%
EJ eSPAGNE 3.4%
- W 1APON 5.0%

B AUTRES Favs  20.9%

N ET ORIGINE DES IMPORTATIONS

Biens de consommation : 17%
Biens d'équipement : 23%
Biens intermédiaires:  60%




ANNEXES
INDICATEURS ECONOMIQURES
1989

* PIB (milliards de US $) 2014

Croissance réelle en % 29
* INFLATION 19,7
* COMMERCE EXTERIEUR (Millions de US$)

Exportations totales 22764

Croissance en %

Importations totales 23409

Croissance en %
* BALANCE COMMERCIALE (Millions de US$) -645
* COMMERCE BILATERAL FR-MEX

Solde (millions de francs) 478

Taux de couverture en % 111
* COMPTE DE CAPITAL (millions de US ) 3053
* RESERVES BANQUE CENTRALE

(millions de US $) 6860
* TAUX D'INTERET ANNUEL

Cetes 28 jours en % 40.66 déc.
*TAUX DE CHANGE PESO/US $

Libre, fin de période 2667

Libre, moyenne annuelle 2448

(en casa de cambio bancaria)

* BARIL DE PETROLE (US $)
Istmo
Maya

moyenne annuelle

17,16
14.53

1990

2240
44

209

26838
+178

31272
+33

-4434

-13
98
8900
10293

23.5 déc.

2969
2800

21,94
17,00

1991

3.6
188

27120
+1

38184
+22

-11064

2423
167
20179
18095

213




ANNEXE6

PROGRAMME 1990
(nov.1989) 27672
(mai 1990)
(sept.1990)

1993 1994
32680 34865
33600

32000

1986
HYDROELECTRIQUE 6532
THERMOELECTRIQUE
*FUEL 9949
*CYCLE COMBINE 1450
*TURBINE A GAZ 1789
*COMBUSTIONINTERNE 111
*GEOTHERMIQUE 535
*A CHARBON 900
*NUCLEAIRE
TOTAL 21266

10299
1550
1789

111
650
1200

23145

10800
1624
1792

89
700
1200

23954

11301
1618
1770

89
700
1200

24439

11367
1687
1700

89
705
1200
675

25298




h-----------

(Mise en service 1991-1995)
PROJETS UNITES CAPACITE LIEU DATEMISEEN EN%
(MW) SERVICE
HYDROELECTRIQUES
Agua Prieta 2 240  Zapopan, Jal. OCT/91 74.6
Comedero 2 110.0 Cosala, Sin. JUL/91 83.0
Aguamilpa 3 960 Tepic, Nay. JUIN/95 12,3
i an 2 280 Zimapan, Hgo. FEV/95 9.0
SOUS-TOTAL 9 1,590.0
GEOTHERMIQUES
Boca Pozo los Humeros 4 20.0 Chingnauitla, Pue. ()] 76.4
Boca Pozo los Azufres 2 10.0 Zinapécuaro. Mich. AQOU'L/90 100.0
SOUS-TOTAL 6 30.0
FUEL
Adolfo Lopez Mateos 2 700.0 Tuxpan, Ver. FEV/91(?) 98,9
Gpe. Victoria (Lerdo) 2 320.0 Lerdo, Dgo. MAL/91 95,7
Presidente Juarez
(Rosarito II) 2 320 Tijuana, B.C. JUIL/91 928
San Carlos 2 65.0 Comonda, B.C.S. AOUT/91 74,6
Felipe Carrillo
Puerto (Valladolid) 2 75.0 Valladolid, Yuc. SEP/91 87,0
Petacalco Lazaro
Cardenas 2 700.0 La Unién. Gro. MAL/93 394
SOUS-TOTAL 12 2,180.0
CYCLE COMBINE
Felipe Carrillo
Puerto (Valladolid) 3 220.0 Valladolid, Yuc. AVR/91 84.4
SOUS-TOTAL 3 220.0
ACHARBON
Carbén II 2 700 Nava, Coah. OCT/92 49,2
SOUS-TOTAL 2 700
NUCLEAIRE
Verde 1 675.0 Alto Lucero, Ver. JUIN/94 86,2
SOUS-TOTAL 1 675.0
TOTAL GENERAL 32 5,395




ANNEXE 7
) \' * .‘ .T "

1- Regies générales

L'industrie "maquiladora” est régie par un décret du 22 décembre 1989.
L'approbation et l'enregistrement des "maquladoras” se réalisent a la
SECOFI (Ministere du Commerce et de I'Industrie) grace 2 un guichet unique.
L'approbation accordée est valable indéfiniment et non pius pour une période
de 2 ans renouvelabie. comme c'était le cas auparavant.

Les maquiladoras doivent respecter les quatre principes suvants :
- creer des empilois,

- renforcer la balance commerciale du Mexique en apportant un solde net de
devises.

- contribuer a une plus grande intégration industrielie et élever ie miveau de
competitivite industrielie du Mexque,

- aider a la formation professionnelle de son personnel et participer au
transfert de technologie en faveur du Mexique.

Les personnes physiques de nationalité mexicaine ou les personnes morales
créees en conformité avec la loi mexicaine peuvent proposer un programme de
"maquiladora”, de meéme que les entreprises déja établies sur le marche
mexicain. qui peuvent demander le béneéfice du statut de "maquiladora” pour
la part oisive de leur capacité de production.

Les "maquiladoras” peuvent étre situées dans n'importe quelie zone du
territore mexicain. On constate cependant. compte tenu de leurs objectifs

d'exportation. que plus de 85 % de ces entreprises sont localisées le long de la
frontiére avec les Etats-Unis.

L'autorisation du programme donne droit a 1 ‘importation en franchise de tout
I'équpement et matieres premieres necessaires a la fabrication.

La production est destinée a l'exportation . cependant. les "maquiladoras”
peuvent étre autorisées. sous des conditions bien précises. 2 vendre sur le
marché mexicain jusqu'a 50 % de leur production.

Les maquiladoras peuvent se présenter sous quatre formes différentes :

- "Twin plants" (unités jumelles)
La "maquiladora” est alors ume entreprise subsidiare d'une société
étrangere qui détient la totalité de son capital. Elle réalise un process. un
produit ou toute ia production de la société mere. installée aux Etats-Unis.
qu en assure l'intégration sur le produit final et/ou la commercialisation.




- Co-investissement.
Dans ce cas. une partie du capital de la maquladora est mexicain. Cette
solution apporte plusieurs avantages :
. la société peut benéficier d'aides financieres et fiscales de ia part au
gouvernement fedéral.

. une partie de la production powrra éire commercialisée sur le marche
national.

- Sous-traitance
Dans le cadre d'un accord entre une société étrangere et ume societe
mexicaine. celle-ci met a disposition du donneur d'ordre étranger une partie
ou la totalité de sa capacité de production. Le donneur d'ordre étranger peu:
founir la matiere premiere. les machines éventuellement. ainsi que les
équpernents de controle de qualité. La facturation se fait soit par piece ou
par heure/homme travaillée.

- Programme dit "shelter”
Une entrepnise étrangére passe un contrat avec une société mexicaine dans
le but de s'implanter au Mexique. Elle apporte sa technologie. les machines.

l'outillage et les matiéres premieres : elle assure 1'encadrement et ia gestion
technmique de la production.

L'entreprise mexicaine apporte le local. le personnel de production et
administratif, assure les divers services (comptable. financier. de
{ransport....) et se responsabilise de toutes les formalités juridiques et
legales. Elle assure également les relations industrielles et publiques ainsi

que toutes les activités nécessaires au fonctionnement de ['unité de
production.

Le contrat se negocie généralement pour une duree de 3 ans. au terme dc

laquelle peuvent étre envisagées deux possibilités : le renouvellement du
contrat ou l'option achat.

La facturation de la prestation se fait sur la base d'un prix forfaitaire par
heure/homme travaillée. dégressif en fonction de la taille de l'unite.

Cette solution permet a la société de prendre pied sur um marché sans
apport de capital. de sonder le marché pendant 3 ans et d'opter powr une
solution définitive apres cette période.

2 - Conditions de foncti

Plus de 85 % des "maquiladoras” sont implantées dans les villes mexicaines
frontaliéres avec les Etats-Unis (Tijuana, Mexicali, Ciudad Juarez, Nogales.

.... ) qu se caractérisent souvent par un faible taux de chomage (3.5 % par
exemple a Monterrey).

A l'exception des usines d'automobiles qui emploient un pourcentage
importent de professionnels et de techniciens, la plupart des "maquiladoras”
réalisent essentiellement des travaux légers de fabrication et d'assemblage. La
main-d'oeuvre utilisée est féemunine a 80 %. peu qualifiée. d'un age compris
entre 17 et 22 ans. La rotation varie entre 8 et 12 % par mois pour le personnel

ouvrier et entre 2 et 3 % pour le personnel d'encadrement. L'absenteisme est de
l'ordrede 526 %.




L'ambiance dans ces entreprises est trés paternaliste : on donne des primes de
ponctualité, de fidélité, on organise des loisirs, on climatise les ateliers... tout
est fait pour conserver le personnel.

Le coltt de la main d'oeuvre en prenant comme référence le salaire minimum
est de 0,82 $/heure sur la base de 2400 hewres travaillées par an. En réalité, les
salaires versés peuvent doubler le salaire minimum, il faut donc compter sur
un cott réel de main d'oeuvre de 1,60 a 1,70 dollars de I'heure.

A Tlintérier du pays, les salaires sont sensiblement infériewrs. Une
entreprise de mécanique de la région de Mexico a indiqué par exemple les
cofits salariaux suivants sur la base de 2400 h/an :

ouvrier professionnel : 1,2 dollars/heure

soudeur qualifié : 1,5 dollars/heure
ouvrier trés qualifié : 2,2 a 2,5 dollars/heure
taux de secteur : 4,7 dollars/heure (27 dollars/h. aux USA)






*¢ Resumen del Contenido del Tratado de Libre Comercio
de Aménica del Norte, elaborado por los gobiernos de los Estados
Unidos Mexicanos, Canada y los Estados Unidos de América.

£l 12 de agosto de 1992, el Secretario de Comercio
y Fomento Industrial de México, Jatme Serra Puche;
el Ministro de Industria, Ciencia y Tecnologia y Co:
mercio laternacional de Canadd, Michael Wilson; y
1a Representante Comercia de Estados Unidos, Car-
la Hills, coadluyeron las negociactones del Tratado de
Ltbre Comercio de América del Norte (TLC). Functo-
narlos de los tres goblernos recibleroa el encargo de
conclulr el texto la antes posthles. Este se hars del
conocimieato publico una vez terminada su redac-
c1én. La sigulente descripcidn no coastituye, en si
misma, un acuerdo entre los tres paises, ni pretende
Interpretar el texto final.

Pars facilitar su consulta, al final de este documen:
to se incluye un resumen de las principales dispos!-
ctones de! TLC relativas al medio ambiente.

Preambulo

El preambulo expone los principios y aspiraclones
que constituyen el flundamento del Tratadu Los tres
patses confirman su compromiso de promover el em-
pleo y el crecimiento econdmico, mediante la expan:
sion del comercio y de las oportunidades de inversion
en la zona de libre comercio. También ratlfican au
conviccion de que el TLC permitiré aumentar la com-
petitividad intermacional de las empresac mexicanas,
canadienses y estadunidenses, en forma congruente
con la proteccisn del medio ambiente. En el pream-
bulo se relters el compromiso de loa tres paises del
TLC de promover ¢l desarrollo sostenible, y proteger,
ampliar y hacer efectivos los derechos laborales, usi
como mejorar las condiclones de trabajo en los tres
patses.

Objetivos y otras
disposiciones iniciales

disposiciones Iniciales del TLC establecen formal:

::me una zona de libre comercio entre México, Ca-

nada y Estados Unidos, de conformidad con el

. Acuerdo General gobre Arsaceles Aduuml:: y ﬁ
Eatas fciones proveen las reg

. :l:ld pdndphao bl b‘dcudqu\?e.nw 21 funcionamiento

Yadel Tratado y loa objetivos en quepe | d_l_lﬂl.lnlg{

“«
AT et

Los ohjetivos del Tratado son- eliminar barreras al
comercio, promaver condiciones pari una competen
c1a justa, incrementar las oportunidades de inversion,
praparcionar proleccidn adecusda a los derechos de
propiedad intelectual, establecer procedinientos efec:
tivos para la aplicacién del Tratado y la solucién de
controversias, asi como fomentar la cooperacion trl
lateral regional y multilateral tos patses miembros
de!l TLC lograran estos objetivos mediante el cumpli
miento de los principlos y reglas del Tratado, como
los de trato nacional, trato de nacién mas favorecida
y transparencia en los procedimientos.

Cada pals ratifica sus respectivos derechos y obli:
gaciones derivados del GATT y de otzos convenlos {n
ternacionales

Para electos de interpretacion en caso de conflic-
10, se establece que prevaleceran las disposiclones del
Tratado sobre las de otros convenios, aunque existen
excepclones a esta regla general. Mor ejemplo, las dis:
posiciones en materia comercial de algunos conve-
nlos amblentales prevaleceran sobre el TLC, de
conformidad con el requizito de minimizar la in¢om.
patibilidad de estos convenios con el TLC.

En las disposiciones Iniciales se establece tamblén
la regla general relativa o la aplicacion del Tratado
en los diferentes niveles de gobierno de cada pats. Ast-
mismo, en esta seccién se definen los conceptos ge-
nerales Que se emplean en el Tratado, w fin de
asegurar uniformidad y congruencia en su utlllzacion.

Reglas de origen

El TLC prevé la eliminacton de 1odas las tasas anan:
celarias sobre los bienes que sean originarios de Mé-
xico, Canad4 y Estados Unidos, en el transcurso de
un periodo de transicién. Para determinar cudles ble
nes son susceptibles de recibir trato arancelario pre-
ferenclal son necesarias reglas de origen. ’

las disposiciones sobre reglas de origen conten!-
das en el Tratado estan disefindas para: R ;

« asegurar que las ventajas del TLC se otlorguen sé-

" lo a bienes producidos en |a regién de América

44vXen gu mayor parie en otros palses:
Jﬂ"'«t-bl«m’ reglas clarna y obtener

tuty blﬂ‘w A

b Feducir losbbatd sdclniatradbe

~ P am e

* dei Norte y no a bienes que se e!lb&nh'tol o

.

i 0.
te
)"

exportadores, importadores y produciores fque
realicen actividades comerciales en el imarco del
Tratado,

Las reglas de orlgen dispanen que los bienes so
consideraran originarios de la region cuando se pro
duzcan en su 101alidad en los paises de Ameérica del
Norte. Los hienes que contengan materiates que no
provengan de la zona también se corsiderardn orig-
narios, slempre y ruando los materiales ajenos a la
region sean transformados en cualquier pais socio del
TLC. Dicha transformacién debera ser suliciente pa
ra mudificar su clasificacion arancelaria conforine «
las disposiciones del Tratado. En algunos casos, ade
mas de satlsfacer el requisilo de clasificacion aran
celarta, los bienes deberin tncarporar un porcentaje
especifico de conlenido regional. El TLC contiene una
diuposicion similar a la exisiente en el Acuerdo de L.
bre Comercio entre Canada y Estados Unidos (ALC),
que permite considerar los bienes como originarios,
cuando el blen terminado se designe especlftcnmenv
te en |a misma subpartida srancelarin que sus com-
ponenles y cumpla con el requisito de contenido
regional.

Fl porcentaje especifico de contentdo regional po-
dra calcularse utihzando el método de valor de tran-
saccién o el de costo neto. El método de valor de
transaccion se basa en el precio pagado o pagadero

r un blen, lo que evita recurrir a sistemas conta

les complejos El método de costo neto sustrae del
costo total del bien, los costos por regallas, promocian
de ventas, empaque y embarque. En este ultimo mé
todo se limita la carga financlera que se puede incluir
enel calculo. Por lo general, los productores tendran
la opcton de utilizar cullgulen de los dos procedi:
mientos; sin embargo, ¢} de costo neto debers utili:
tarse cuando el de valor de transaccién na ses
u:?mblc conforme al Cadigo de Valoracién Aduane:
s del GATT o para algunos producios como los de la
industria automotriz.

Para que los productos de |a Industria sutomotriz
puedan obtener trato arangelatio preferencial, debe-
vén cumplir con un determinado porcentaje de con-
tenido reglonal basado en la formula de costo neto
(que ascendert a 62.5 parciento pars automaviles de
pasajeros y camiones ligeros, as{ como molores y
tranamisiones pars esle tipa de vehiculas; y & 60 par
clento pars loa demas vehiculos y autopartes). Para
calcular con mayor precisién el contenido regional
en'dichos productos, el valor de las aufopartes que

" lse tmpoien de paises no pertenecientes a la regidn,
- "u {dentificart a lo |ll’5° deln cadena productiva. Pa.

¢l dratado, fo
prom ediog’d

brindag flexibilidad : uctiva Pa:
S

oOpes .que i

Una clausula de minimis avita que los bienes p
dan la posibilidad de recibir trato preferencinl v
s6lo hecho de contener cantidades muy reducidas
matettales "no ariginarios” Conforme n esta clay
la, un bien que en otras circunsisncias no cumph
con una regla de ongen especifica, se considerars «
ginaria de |n region, cunndo el valor de los mates
les ajenos a &sta no exceda el siete por clento o
precio o del costo total del bien

Administraclon aduancra

Con el propisito de asegurar que 8810 se olorgur t
to arancelario preferencial s los bienes que cumpl,
con las reglas de arigen, y de que los importadore
axportadores y productores de los tres pafses obie
g2n certidumbre y simplificacton adminis.:ativa,

TLC Incluye disposiciones en materia aduanera Qi
establecen

* reglamentos uniformes que asequrardn la ap
cacion, administracion e Interpretacion co
gruente de las reglas de crigen.

¢ un certificado de origen unliorme, a8l comor
quisitos de certificacion y crocedimientos » s
gulr por los Imporiadores y exportadores q
reclainen trato arancelario preferencial;

¢ requisitos comunes para la contablidad de
chos hienes,

* reglas, tanto para iImportadores y exportadore
como para las autoridades aduaneras, sobyre |
verificacion del origen de los bienes;

* resoluciones previas sobre e) origen de los by
nes emiildas por la autoridad aduaners del pal
sl que vayan a importarse; '

* que el pais Importador otorgue a los Importadc
ves en su lerritorio y a los exportadores y produc
tores de otro pais del TLC, sustancialmente o
mismos derechos que los olorgados pars solic
tar |a revision e Impugnar las determinacione
de origen y Ias resoluciones previas;

sun 5rupo e rabajo trilatern| que se ocupars d
modificaciones ulteriores a las reglas de orige:

y o los reglamentos uniformes, y

* plazos expecificos para Ia pronta soluctén de con
troversias entre |os tres palses signiatarios, en for

, Mo & reglas de origen,

' . ' e . "v."‘
Conmiercio de bienes:
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discruninac.on Este compromiso se extiende 1am
bien & las disposiciones provinciales y estatales.

o a metcados

gscﬁxt:dnzposmones establecen las reglas relanvas a
los aranceles y otros cazgos, 8si como a restricciones
cuanuiauvas entre las que se encuentran cuotas, h-
cencias y permisos y requisitos de precios a lmponda
clones v exportacidnes que regiran al comercio de
bienes Asimismo, mejorany hacen mas seguto el ac
ceso a los mercados de los bienes que se produzcan
y comeccien en la region de Ameérica del Norte.

cliratnacion de aranceles. En el TLC se dispone la el
fn::auon progresiva de todas las tasas arancelartas
sobre bienes que sean considerados provenientes de
America del Norte, conforme a las reglas de origen.
Para la mayoria de los blenes, las tasas arancelarias
vigentes serdn eliminadas Inmediatamente, o de ma-
nera gradual, en cinco o diez etapas anusles iguales.
Las tasas aplicables a unas cuantas {racclones aran:
celanas correspondientes a productos senstbles, se eli-
minardn en un plazo mayor hasta en quince
reducciones anuales \guales Para propdsitos de la el
minactdn, se tomaran como punto de partida las la-
sas vigente al 10. de julio de 1991, incluldas las del
Arancel General Prefcrencial (GPT)de Canadd y las del
Sistema Generalizado de Prefecenclas (SGP) de Esta:
dos Unidos Se preve la posibilidad de que los tres pai-
ses consulten y acuerden una eliminacion arancelarta
mas acelerada a la prevista.

cclones a las Importaciones y a las exportacio-
:::l fos tres paises climinarsn las prohibiciones y res:
tricciones cuantitativas, tales como cuotas © permisos
de importacion que se aphican en frontera. Sin em:
bargo, cada pais miembro s~ reserva el derecho de
impoaner restricciones en fronters itmitada, gor ejem:
plo, pare la proteccion de la vida o la salud humana,
animal o vegetal o del medio amblente. Existen, ade-
mas, reglas especiales que se aplican a productos
sgropecuarios, sutomotrices, energla y teatiles.

oluciéa de aranceles (Drawback). Bl TLC estable
?::egi‘as para la devolucion de aranceles, en las ma-
teriales Que sean ulilizados en la produccién de
bicnes que subsecuentemente se exporten a olro pals
i del TLC. o s
m‘el:ab:rocne mas vigentes de devolucion de arance:

rin ehminados ¢l 10. de enero del sfio 2001 pa- .
:sercomerclo entre Mézico y Exstados Unidoa y entre

Canadi. Bl Tratado extenderd por dos afios
:: ;ﬂczimbkdn do en el ALC para la eliminacion de
de devolucién de aranittles. En el momen

'Q to'en'que Petoe Pprogramas segllminen: Kadapals

T haitta s afemdan da

la **doble tributacion® en el pago de impuestos en los
dos palses, en el caso de bienes que aun se encuen-
{ren sujetos a impuestos en el area de libre comercio

De conformidad con estos procedimientuos, el mon
tode aranceles aduaneros que un pais pueda eximir
o devolver, de acuerdo con eslos programss, no ex-
cederd el menor de:

« los aranceles pagados o que se adeuden sobre
matenales empleados en la produccion de un
bien que después se exporte 3 otro pais miem:
bro del Tratado, o

¢ los aranceles pagadus a ese pals por concepto de
la imporntacion de dicho bien

Derechos de tramite aduanero. Los tres palses acor-
daron no aplicar nuevos cargos comao los referentes
sl “derechos por procesamiento de mercancias" de
Estados Unidos o los “derechos de tramite aduane:
ro"” de México. Méxlco eliminard estos derechos so-
bre los bienes originarios de Ameérica del Norte a mas
wrdac ¢l 30 de Junto de 1999. Asimismo, Estados Uni-
dos eliminard, 8 mas rardar en la misma fecha, los
derechos de este tipo que aplica a los blenes origina-
rios de México. Respecto de los bienes originarios de
Canadd, Estados Unidos esia reduciendo estos dere-
chos, mismos que quedaran eliminados el 10. de ene-
ro de 1994, segun lo dispuesto en ¢l ALC entre Estados
Unidos y Canada.

Exendoa de aranceles. E} TLC pratube la adopcion de
nuevos programas de exencion arancelaria o de de:
volucién de aranceles, con base en nqul:’l::: ::Ie de:
sempefo. Los programas existentes en xico se
ellm‘::adn & mas tardar el 10. de enero de 2001, De
conformidad con las obiigaciones del ALC, Canadd eli-
micark loa programas de devolucion de aranceles el
10. de enero de 1998,

Impuestos a la exportacidn. El Tratado jsohiln: fijar
impuestos a la erportacion, excepto cuando ésios
también se apliquen a los bienes que se destinen al
consumo {ntermno. Se ,.i-veir algunas excepciones que
permitirdn a México aplicar impuestos a la expona:
cion para hacer frente a una escases grave de slimen:
tos y de blenes de consumo lecg. o -‘:

trax medidas relactonadas con la exportacion,
gulndo un pais miembro del TLCunpongs  una res:
1on de un pmd\xc}o%
Ny s B -E-l'\:-;,trg;.hlg.-lég ]
» o deberd beducir la proporctdn de’la‘oteria

tal de gse producta que se pon "l’.dinpd-:gg:’g e

deloi'blndﬁlueimlc;nbm'gwl:pb
¢ e dutantel
del plyel exiatente dufante los
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E8. . textiles de los cusles los
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* no deberd Imponer un precio mayor en lus ex
portaciones a otro pals nilembro del TLC que el
precio Interno; o

* no deberd entorpecer los canales normales de su
ministro.

Con base en una reserva estipulada por México,
estas obligaciones no se aplican entre México y los
otros paises miembros del TLC

Libre importacton temporal de bienes. El Tratado per
mite a las personas de negocios lu{elu a las disposi-
clones sobre entrada temparal de TLC, introducir a
territorio de los palses miembros, sin pago de aran
cel y por un periodo limitado, equipo profesional e
Instrumenitos de trabajo. Estas reglas se aplicaran
también a la imporacion de muestras comerciales,
de clerta clase de peliculas publicitarias y a los bie-
nes que s¢ importen con fines depnriivos, de exhibi
cién y demostracton. Otras reglas disponen que, para
1998, reingresardn con excencion mrancelaria todos
los blenes que se hayan sometido a re araciones o
modificaciones en otro pais miembro del TLC. Esta.
dos Unidos asume el compromiso de idenuficar las
reparaciones realizadas a las embarcaciones con ban-
dera de Estados Unidos en otros paises miembros de!
‘I’LC.lciue serdn abjeto de trato arancelario prefe-
rencial.

Marcado de pais de origen. Se esiablecen principlos
y reglas pura el marcado de pais de origen. Estas dis-
posiciones tienen como objetivo reducir costos inne
cesarlos y facilitar el Nujn comercial dentro de la
region, asegurando ademds que los compradores ob-
|enfan Informacion precisa sobre el pais de origen
de los bienes.

Bebidas alcobolicasproductos distintivos. Los tres
paises han convenido proteger como productos dis-
tintivos al tequila, sl mezcal, al Canadian whiskey,
al Bourbon whiskey y s} Tennessee whiskey.

Textiles y prendas de vestir

Exta seccion contiene reglas aspeciales pars el comer:
clo de fibras, hilos, textlles y prendas de vestir en el
mercado de América del Norte. Las disposicliones del
Tratadorelativas a textiles y prendas de vestir preva:
lecerén sobre las del Acuerdo Multifibres y otros con-
venios intertiacionales sobre comercio de productos
(ses contratantes del TLC

s

Log tres patses eluninaran de maners mmediata o gra
dual, en un periodo maximo de diez ahos, sus tusas
arancelarias para producios textiles y del vesudo pro
ducidos en Ameérica del Norte que cumplan con las
segtlas de origen establecidas en el Tratado Ademas,
Eslados Unidos eliminara inmediatamente las cuolas
de importacion para los productos miexicanos de es
te ipo, y en forma gradual para los producios msnu
lacturados en Meéxico que no cumplan con ls Regla
de Ongen Ningan pais podra introdisar cuulds nue
vas, excepto de conformidaud con las disposiciones es
pecilicas sobre salvaguardas

Salvaguardas

St durante el perindo de transicion, los produciores
de textiles y prendas de vestir enfrentan dafos gra
ves a causa del aumento en las importaciones de pro
ductos provenientes de otro pais micmbro de) TI.CC,
el pais Importador podra, para proporcionar Lhivio
temporala esa indusina, elevar las lasas arancelanas
0 can excepclon del comercio entre Canada y Esta
dus Unidos, impaner cuotas a las importaciones con
apego 8 disposiciones especificas. En ef caso de be
nes que satisfagan las reg{,as deonpen del TIC, ef pais
:mpomdor solo podra adoptar salvaguardas arance.
ariag

Reglas de origen

En materia textil, el Tratado contiene reglas de on
gen especificas que determsnan st los producios tex
tiles y del vesiido Importado pueden gozar de irato
arancelsrio preferenciul Para a mayuria de los pro-
ductos |a regla de origen es de "hifo en adelanie”, lo
que significa que los textiles y las prendas de vestir,
pars gotar de trato preferencial, deben elabararse [
pantirde hilo producido en un pals mlembro del T1(.
Se establece una regla de "“fibra en adelanie” para cter-
108 productos, tales como hilos de algoddn y de fibras
sintéticas y artificiales. “Pibra en adelante” significa
que los productos textiles y del vestido deben elabo
Tarse & partir de fibras producidas en un pals miem:
bro. En aigunos otros casos, también podrin calificar
para recibir trato preferencial Jas prendas de vesiir
cortadasy cosidas en un pais miembro con telas im
portadas que los paises signatarios consideren que
existe oferta Insuliclente, como seda, lino yciertas te-
las para la fabricacién de camisas. -

En respuesta a las necesidades de 1a industria de
América del Norte, s¢ eatablecen disposiciones llama-
das “cupos fnn preferencia arancelaria”, conforme
8 lag cuales los productos textiles ydel vestido {abri-

{ses de la regién pero que no cumplan
"podrd gorar tmblén'de un trez,
ncelarlo preferential hastd piviled dopecity
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establecido una 1asa de crecumiento anual duranie los
primeros cinco anos por lo menos.

Los paises miembros del TLC efectuardn una revi
sion general de las reglas de onigen para textiles y
prendas de vestic antesdel 1o de enem de 1938 Mien
teas tanto, los patses podran convocar a consultas so
bre la posibilidad de aplicar reglas de ongen dishintas
a bienes especificos, tomandv en cuenta las condicio
nes pani:culares prevalecientes en el mercado de la
zona de libse comer<io Ademds seacordo un prove
dimiento para permitiz ajustes an. iles a los niveles
d= fos cupos para preferencia arar.elana

Requisitos de etiquetado

Un ~omité sobre el eiquetado de productos texules,
\ntegrado por miembros del gobiemo y del sector pa-
vado, formulara recomendaciones para evilar que las
diferencias entre los requisttos de etiquetado de los
tres palses se constituyan en obstaculos innecesanos
al comercio Este comité definied un plan de trabajo
para el desarrollo de r>quisitos untlormes de etique:
tado. Incluyendo picr.gramas y simbalos, Instruccio
nes de cuidado, informacidon sobre contenido de
fibras y métodos para la fyacion de etiquetas

Productos automotrices

El TLC eluminard Larreras al comercio de automovi-
les. camiones. autobuses y autopartes (“productos
automotrices”) regionales dentro del area de hbre co-
mercio, y ehiminara restncciones a8 la inversion en el
sector durante un periodo de diez anos

Elimlinacion de sranceles

Cada pals signatanio ehiminara, o lo larga del perio
do de transicion, todos los aranceles a sus importa:
ciones de productos aulomotrices regionales. La
mayor parte del comercio de producios automotrices
entre Canada y Estados Unidos se realiwa libre dearan.
cel, conforme a lo dispuesto en su ALC, o en el
“Autopact”.

Vehiculos. De conformidad con su ALC, Canada y
Estados Untdos eliminaron aranceles sl comertio de
vehiculos. Pars las importaciones provenientes de Mé-
xico, en ¢l tratado se acordd Qque Estados Unidos:

. o'eliminard de inmediato sus tasas arancelarias
+ ra automaviies de pasajeros;’; -,

Para las importaciones provententes de Canadd y
Estados Unidos, Méxica:

o reducird de inmediato en SO por ciento sus 1a
sas para automoviles de pasajeros y las ehimina
ra gradualmente en un periodo de diez anos,

o reducird de inmediato en 50 por ciento sus ta
sas para los camiones higerus y las eliminard gra-
dualmente en cinco ahos, y

o reducira grudualmente sus tasas aruncelanas so
bre todos lus demas tpos de vehiculus en un pe
rindo de diez atos

Canada eliminard sus tasas arancelanias para ve
hiculos importados provenientes de Mexico en el mus
mo periodo en que Mexico desgravara las impor-
laciones provenientes de Canada y Estados Unidos

Auropartes. Cada pals eliminara de inmediato las
1asas arancelarias para ciertas autopartes, en tanto
que para otras, se eliminaradn en cinco afos y para
una pequeha porcion en diet ados

Reglas de origen

De acuerdo con las regla de origen del TLU, para caly-
ficar a! trato arancelano preferencial, los productos
sutomotrices deberin incorporar un porceniaje de
contentdo regional conforme a la (6rmula de costo ne-
10 (Que ascenderd a 62.5 por ciento para automéviles
de pasajeros y camiones lLigeros, asi como motares y
transmisiones para este tipo de vehiculos, y a 60 por
ciento para los demas vehiculos y autopartes} Para
calcular con precision el nivel de contenido de los pro
ductos sutomotnces, se identificara el valorde lasim
poriaciones de autoparles provenientes fuera de la
tregion a lo largo de la cadena productiva

Decreto automotriz de México
El Decteto para el fomento y modemizacion delain:
dustria automotriz se eliminard al i¢rmino de la tran-
sicion. Durante este periodo se modilicaran las
restricclones del Decreto pars:

 eliminar de inmediato, la restriccion a las im
taciones de vehiculos, que esta condicionada a
las ventas en el mercado mexicano;

o revisar de inmediato, los requisitos de "balanza

, comercial” a (in de que los fabricantes de ve-

. hiculos establecidos en México reduican gra-

2 dualmente el nivel de exporaclones de vehicu:

':.i.lo:oz \partes requeridos para importar tales
u

producidas porclertas maquiladoras, . mn
do que los productores mexicanos, cas. s
y estadunidenses de autopartes participen ¢ el
crecimiento del mercado mexicano sobre una ba-
se competitiva, toda ver que durante la trans
cion se continuard exglendo a los {abricantes de
vehiculos en México Ia compra de autoparies
mexicanas, y eliminando el requisito de valor
agregado nacional al término de Ia transicion.

Decreto mexivano de autatransporte

El decreto para el fomento y Ja modernizacion de la
Industria manufacturera de vehiculos de autotrans
porte, que cubre camiones (excepto higeros) y auto
buscs, se derogara de inmediato y se sustituira con
un sistema (ransitorio de cuotas que estara vigente
por cinco afos

Importaciones de vehiculos usados
Lasrestricciones canadienses a las importaciones de
vehiculos usados provenientes de Fstados Unidos se
climinaran el 10 de enero de 1894, conforme a los
establecido en ¢l ALC Comenzando quince anos des
pués de la entrada en vigor del TLC, Canada elimina
ra la prohibicion de Importar vehiculos usados
provenientes de México en un periodo de diez attos.
México eliminara, en el mismo lapso, la prohibicion
a las Impontaciones de vehiculos usados que proven
gan de américa del Norte.

Restricclones a la inversién

De conlormidud con las disposiciones sabre Inversio
nes del TLC, México permitira de inmediate a los In-
versionistas de paises del TLC, la participacion de
hasta 100 por ciento en las empresas consideradas
“proveedores nacionales” de autoparres y has:a 49
porclento en las otras empresas, incrementdndose a
100 por clento al cabo de cinco afos. Los umbrales
de México para la sutorizacién previa de adquisicio-
nes en el sector automotriz se regira por las disposi-
ciones de! TLC en materia de inversién

Regulacién sobre rendimlento corporativo
promedio de combustible .
Conforme a lo establecido en el TLC, Estados Unidos
modificard la delinicion de contenido de la flotilla que
aparece en la Regulacion sobre Rendimiento Corpo-
rativo Promedio de combustible (CAFE), de modo que
los fabricantes de vehiculos puedan Incorporas par-
tes y vehiculos fabricados en México, y elegir que los
prodiictos exportados a Estados Unidos sean clasifi-
cados como naclonales. + 1. viw oo 0 4, o -

tualmente pucden ser considerados como paclonales
para propositos de CAFE Estas disposiciones no im
plican un cambio en los niveles mintmos de rendi-,
miento de combustible para los velwculos vendidos
en Estados Unidos

Normas automesces

En el TLE se oo catuye un grugsr sntergubernamen.
tal especifico para revisar y elaburar recomendacio
Nes TeSPECto i e TS automnttices o nivel federal

en fos tres paises incluidas las necesanias para lograr
una mayor compatbihdad de las normas

Energia y petroquimica basica

Esta seccion estublece los derechas y obligaciones de
lox tres patses en relacion con el petrdleo crudo, gas,
productos refinados, petroquimicos basicos, carhon;
eleciticidad y energia nuclear

lus tres paises reiteran en el TLC el pleno respelo
A sus respectivas constituciones Asunismo, recono:
cen que es descable fortalecer el importante papel del
comercio de bienes energéticos y petroquimicos ba-
sicos en la region, y mejararlo muﬁame una liberaly:
racion graduil y sostenida

Las disposiciones del TLC en materia de energia
incorparan y dvsarrollan las disciplinas del GATT re:
lacionadas con las resiriccinnes cuantitativas a la im-
portacion y exportacion, en tanic se aplican al
comercio de bienes encrgenicos y petroquimicos ba
sicos. Bl TLC establece claramente que, de acuerdo
con estas disciplinas, un pais no puede Imponer pre
clos minimos o maximos de importacién o exporta
cion. El TLC tambien extablece que cads pals podra
adininistrar sistemas de permisos de Importacion.y
expartacion siempre que se manejen de conformidad
con las disposiciones del Tratado. Ademds, un pajs
no podré Imponer impuestos, derechos o cargos s ls
exporiacion de bienes energéticos o petroquimicos
basicos 8 menos gue esos Impuestos, derechos o car-
gos se apliquen también al consumo interno de di-
chos bienes. oy

Cualquier resiriccion a la iImportacion o exports
cion de energia se limiiarh a clertas circunstancias
especificas, como la conservacién de los recursos oa-
turales agotables, el manejo de una sftuacién de.es-
cases, o laaplicacion de un plan de estabilizacion de
precios. e

. Cuando un pais signatario impongs una restric:

clén de esta naturnleza, no deberd redyctr la propor-

reducirt de inmediato a 10 porclentosus tasas o p ctog y gliminar, la disposicion que les per-
"arancelarias a lus camiones ligeros, y las elimt- Y mite polo’aellos importar vehiculds; ¥ aallxy
greduaimente ea un perioda de cindo afos: aglls camblar lai beglas de Jyalor sgregado nacional g
- SOy e tary % o' g ¥ i reduciendo kradualmente el porcentaje requer!- 45
rAlnd r ot Wiez a 00 sus tashs srancelarias pal Ho de utopartes de produdtorea mexicaunos; cof X3uN
3 hici ' : RN ta bilizando Jenfesté -porpentaje Jlas jautopart .

cion de la oferta total disponible pars.¢l nirp.pals

N '

. vDespuésde diez afos, la produccién mexicana que  signatario, por debajo del nivel de Jo
s exporta u-Estados Unidos recibird el mismo-trato, . afios o de otro periodo wcordadoy:
que (a eatadunidense yicanadiense para ropéd:llop[, ‘exportaciones vcw'om‘i pais

Cel CAFRLE.de nutomértles producidos en Can mh{;lgnqu:l preciodn

woy



nales normales de suministros Mézlco por excepcion
no adqulere estas disciplinas y por tanto no tiene di-
chas obllgaclones con los otros palses miembros del
C
b Estas secciones tambien himita las situaciones en
tas que un pats signatario podra resiringir las expor-
taciones o importaciones de bicnes energéticos o pe-
troquirmicos basicos por razones de segunidad
nactonal Sin embacgo, con base en una reserva esu-
pulada por Mexico, el comeriio de bienes energen
cos entre ALex1co y los otros paises signatanos no se
sujetara a esta disciplina, puesto que se regicd por la
disposicion genetal del Tratadu sobre seguridad na-
cional que se describe en la seccidn de Excepciones

El TLC rentera Que las medidas reglamentarias en
matena de energla estan sujetas o las reglas genera-
les det TLC subre trato nacional, restricciones a la im:
portacion y exportacion de impuestos a la
expontacidn Adcmas, los tres palses acuerdan que la
adopcion de medidas regulatoriag se llevara s cabo
de manera tal que se reconozca la importancia de un
marco regulatonio estable

El Estado mexicano se reserva la exclusividad en
‘a proptedad de los bienes y en las actividades e in-
version en los sectores del petrdleo, gas, refinacion,
petroquimicos bastcos, enerpa nuclear y electrictdad.

Las disposiciones del TLC sobre energia reconocen
las nuevas oportunidades de inversion pnivada en Mé-
xico en materia de bienes petroquimicos no basicos
y en instalaciones de generacion de eleciricidad pa-
ra sutoconsumo, cogeneracion y produccion indepen-
diente, al permitic & los inversionistas del TLC
adquinr, establecer y operar plantas en estas activi-
dades. La inverston en la petroquimica no basica se
regica por las disposiciones genersles del Tratado.

Con objeto de promover el comercio iransfronte-
rizo de gas natural y petroquimicos bisicos, el TIC
establece que las empresas estatales, los usuarios fi-
nales y los proveedores tendran el derecho de nego-
clar contratos de suministro. Asimismo, los
productores independientes de electricidad, Comision
Federul de Electricidad (CFE) y las empresas eléctr-
cas de otros palses signatarios, tendrin el derecho de
negoclar contratos de compra y contratos de venta de
energla eléctrica. Dichos contratos estaran sujetos a
la aprobacton por la autoridad competente.

Cada pais permitird & sus empresas estatales ne-
goclar clausulas de desempefio como parte de sus
contratos de servicios; en el cr30 de Mézico dichos

- contratos tendrin \nicamente como contraprestacion
. un Pago MOonetario. At~ 1 .. .
;5 ¥y Clertos compromisos espectidoos ea relaclén co!
aspectos especiales del comercio de bienes energé
md&m“ yﬂu& Unidos establecidos en
energia, 8|
amhos natess tleiRia Wb i

Agricultura

El TLC establece compromisos bilaterales entre Mé-
xicoy Canadd y - ntre México y Estados Unidos, para
el comercio de productos agropecuarios En ambos
casos, se reconocen las diferencias estructurales de
los sectores agropecuarios y se incluye un mecanis-
mo transitorio especial de salvaguarda Por lo gene:
ral, las reglas del ALC respecto a las barreras
arancelanas y no arancelarias continuaran aplican:
dose al comercio agropecuario entre Canada y Esta:
dos Unidos. Las dispasiciones tnilalerales contemplan
apoyos internos y subsidios a la exportacion.

Barreras arancelarias y no srancelartas
Comercio entre México y Estados Unldos. México y
Estados Unidos eliminaran de inmediato sus barre-
ras no arancelarias mediante su conversion a siste:
mas de arancel-cuota, o bien a aranceles.

I-sarancelescuota facilitardn en cada palslatran:
sicion de los productos sensibles a la competencia de
las importaciones. A través de ese esquema se esta-
blecerdn cuotas de importacion libres de arancel con
base en los niveles promedio de comercio reciente.
Estas cuotas se incrementardn, generalmente, en tres
por ciento anual. Se aplicara un arancel s las Impor-
taciones que sobrepasen dicha cantidad, el que se cal-
culard como l1a razén entre el promadio reclente de
los precios internos y externos. Este arancel se redu:
clra gradualmente hasta llegar a cero duranie un pe-
riodo de diez o quince ados, dependiendo de
producto

A la entrada en vigor de! Tratado, México y Esta-
dos Unidos eliminaran los aranceles en una amplia

ama de productos agropecuarios cui'o valor equiva-

fc. sproximadamente, a la mitad del comercio bila-
teral agropecuario. Las barreras arancelarias entre
Mezxico y Estados Unidos se eliminarin en un perio-
do no mayor a diez afios después de la entrada en vi-
gor del TLC, salvo los aranceles de clertos productos
extremadamen:e gensilles & las importaciones, en-
tre los que se encuentran el maiz y el frijol para Mé-
xico, y el jugo de naran)a y el azucar para Estados
Unidos. la eliminacion arancelaria de estos produc-
tos se concluird, de maners gradual, despuéds de cin-
co afos adicionales. :

. Méxzlco y Estados U td abriran md\ilimenlem
comercio bilateral de azicar. Después del sexto afio
de la entrada en vigor de! TLC ambos paises aplica-

BT KRALL &b Addo o rin un sistema de arancelcuota con efectos equiva- .
0. X lentes al azticar proveniente de tercecos paises. Jodas

.mt;o.,de,‘ apoyo
e

de uzucar de Estados Unidus que continuara sujels
» las tasus de nacidn mas favorecida.

Comerclo entre Canada y Meéxico. Canada ¥y Mexico
eliminaran barreras arancelanasy noarancelarias a
su comercio agropecuario, con excepeidn de las que
se aplican u productos lacteos, avicolas, al huevo y
al azucar

Canada exinird inmediatamente a Moxicen de Las
restricciones a lu unportacion de ingo y cobiada ass
camo sus derivados, carne de resy tetnera, y marga
nna Asimismo, Canada y México eliminaran de ma
nera inmediata o en un periodo maximo de cineo
ahos, las tasas arancelatias que aglican a la mavoria
de los producios honicolas y frulicolas, y en diez aftus
para los productos restantes

Con excepaisn de los productos lacieos y avicolas,
incluyendo el huevo, México sustiiuirs sus pernisos
de importacion por aranceles, como en el caso rigo,
por ejemplo, o por arancel cuota como en el caso del
maiz y la cebada. Por lo general, estos aranceles se
chiminaran gradualmente en un peniodo de diez afos

Salvaguarda espectal

Durante los gnmeros diez anos de vigencia del Tra
tado, se establece una disposicion para aplicar una
salvaguarda especial a clertos producios dentro del
contexto de los compromisos bilaterales menciona
dos. Un pais miembro del TLC podrd invocar esie me
canismo cuando las importacioner de tales produc
tos provenientes del otro pais signatario, alcancen los
niveles de activacién de la salvaguarda predetermi
nados en el Tratado. En estas circunsiancias, el pais
importadar podra aplicar la 1asa mas baja enire Ia ta-
sa arancelaria vigente al momenio de |a entrada en
vigordel Tratado y la tasa arancelaria de nacidon mas
(avorecida que exista en el momento de aplicacion
de salvaguarda. Esta tasa se podra aplicar para el resio
de la temporada o del afio calendurlo, dependiendo
del producio de clue se¢ trate. Los niveles de importa
cion que activen |a salvaguarda se incrementardn en
este periodo de diez atos.

Apoyos {nternos

Los tres palses reconocen la importancia de los pro
gramas de apoyo en sus respectivos sectores agrope-
cuarios asl como el electo poiencial de esas medlcral
sobre el comercio. Cada pals se esforzars para esta
blecer politicas de apoyo a su sector agropecuario que
no distorsionen el comercio. Adicionalmente, se es-
tablece que cada pals podra modificar sus mecanis-
de ponformidad con sus

Sy By
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de subsidios @ la expurtacion de productos agrope
cuarios dentru de la zona de ibre camerclo no es apro
prado, con excepcion de los necesarivs para
compensar los otargados a las unportaciones de pa)
scs que no son miembicos Ast el Tratado establece
que

* cuando un pis del TLC devida introducts un sab
sidho a la exportacion debiera potficar al Pais i
poriadar de soantencion, por b menos con tres
dias de anticipacion

¢ cuando un pats expurtador del TLC consigere que
alro pais miembro es1a wnportando bienes de
paises no miembros que reciben wubsidios a Ia
eapontacion, podra solicitar consulias al pats im
portador sobice las acciones que se pudieran
adoptar en conira de (ales importaciones subs,
dianas

* siel pussmportador tambien adopia una meds
du de camun acuerdo con el pals exportador, este
ulnmo no debera subsidiar sus exportaciones
agropecuanas

Tomando como base las disposiciones bilaterales
subire subsidios » Ia exporiacion establecidas en el
TLC, los tres paises irabajaran para eliminar los sub
sidios a la exportacion en el comercio agropecuario
de America del Norte, como una manera de alcaniar
su eliminacion a nivel mundial

Normas en materia de comercializacion de
productos sgropecuarios

El TLC establece que cuando Meéxico o Eatados Uni
dos apliquen una medida relativa s |a normalizacion
o comercializacién s un producto agropecuaro na
clonal, el pats que aplique dichas medidas otorgara
(rato no menos {avorable a los productos de linpor-
tacion similares cuando sean destinados para su pro
cesamiento

Resolucion de controversias comerciales

Los res paises hartn esfuerros pars establecer un me
canismo de natursleza privada de solucién de con-
troverslas comerciales fransfronterizas que
involucren productos agropecuarios. )

Comité para el comercio de productos agropecuarios
Un comité trilateral pars el comercio agropecuario vi-
glrlcuci y,h'udm;umh'qloz de las

das en peta gectyd
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Medidas sanitarias y fitosanitarias

Esta sevcon del Tratado estabilec e preceptos para el
desarrollo, adopcion y ejecucion de medidas sanua-
nas y fitosanitanas, es declr, aquellas que se adop-
ten para proteger la vida o salud humana, animat o
vegetal, de los nesgos que surjan de enfermedades
o plagas de anunales o vegetales, v de aditivos o sus:
tanias contaminanies en ahmentos. Felos preceptos
tenen como fin unpedir el uso de medidas santtanas
y {11053011aNAS COMO TestTicCionts disfrazadas al co:
meccio. salvaguardando el derecho de cada pals pa:
ra adoptar las medidas samtanas y fitosanitanas para
la proteccion de la vida o salud humana, animal o
vegetal

Principales derechos y obligaciones

El Tratado confirma el derecho de cada pals para de
tervunar el nivel de proteccion sanitaria o fitosanita:
na que considere adecuado y dispone que cada pals
puede alcanzar 1al nivel de proteccion mediantc me-
didas sanitartas y fitosanitanias que:

« se fundamenien en pancaipios cientificos y en
una evaluacion del nesgo,

« se apliquen s6lo en grado necesario para propl:
ciaz el nivel de proteccion determinado por un
pas.y

o no se iraduzcan en discriminacion Injustificada
o en testncclones encubiertas al comercio

Normas Internaclonales

Con el propdsito de evitar barreras innecesanas alco
mercto, el TLC alienta u los tres paises a unlizar las
normas internacionales relevantes para el desacrollo
de sus medidas santiarias y fitosanitarias. No ob:tan:
te, petrnite a cada pais adoptac medidas mas estric
tas que las internaclonales, apoyadas en resultados
cieatlficos, cuando sea necesario pats slcanzarlos ni-
veles de proteccidn que considere aproplados.

Los tres pa'ses promoverdn el desarrotlo y revisidn
de las normas sanitarias y fitosanitarias intemacio-
nales en el marco de las organizaciones de normali-
zacion, intemacionales y de América del Norte sobre
1a materia, como. la Comision del Codez Allmentartus,
la Oficina Intemacional de Eplzootias, la Comisior T
partita de Salud Animal, la Convencion lnternaclonal
pare la Proteccion de las Plantas y la Organtzacidn de

América del Norte para la Proteccion de las Pantas.

Armoakadién ¥ equivalencia | 70 0
b acordado promover la equivalencia de las me-
R p%gonuuﬁ- ‘sin reductr el pivel

 pooteccion'de

palses parte aceptard como equivalentes a sus medl
das sanitarias y fitosanitarias las dec otros paises
miembros del TLC, a condicion de que ¢] pats expor-
tador demuestre que sus medidas cumplen con el ni
vel adecuado de proteccion.

Evaluacién del rlesgo

El TLC establece preceptos para la evaluacion del nies
0. que incluyen aquellos para la evaluacion de la pro
babilidad de entrada, radicacion o propagacion de
plagas y enfermedades Las medidas sanitaniasy fa
tosanitanas se fundamentardn en una evaluacwn del
nesgo a la vida humana o la salud, animal o vegetal,
romando en cuenta las técnicas de evaluacion del nes
go desarrolladas por las organizaciones de normali:
1acion, internacionales o de America del Norte sobre
la materia. Un pals podra conceder un periodo pars
que los bienes de otro pals cumiplan gradualmente
con nuevas medidas, 1oda vezr que ese periodo sea
compatible para asegurar el nivel de proteccion sa
nitario o fitosanitario establecido por el pals im:
portador

Adaptacion a las condiciones regionales

Esta seccion tamblén contiene reglas para la adapta-
clon de medidas sanitarias y fitosanitanas a las con-
diclones regionales, en particular las relativas a 1onas
hibres o de escasa prevalencia de plagas o enferme:
dades Un pais exportador debierd demostrar objeti-
vamente que los bienes que provienen de su temitorio
seoriginaron en tonas libres o de escasa prevalencia
de plagas o enfermedades.

Transparencia en los prodecimientas

Por lo general, el TLC establece una obligacion de no
tlicacion previa a la adopcidn o modificacion de cual-
quier medida sanitaria o {itosanitaria que pueda
afectar el comercio en América del Norte. La notily:
cacion debera sefalar los bienes comprendidos, ast
como los objetivos y motivos de la medida. Todas las
medidas sanitarias y tosanitarias se publicardna la
brevedad. Asimismo, cada pais miembro esiablece:
rd centros de consulta que proporcionen informacién
sobre tales medidas.

Procedimlentos de control, Ins 6n y aprobacién
Se disponen también reglas sobre los procedimlen:
tos para garantizar el cumplimiento de las medidas
sanitarias y fitosanltarias. Estas reglas permiten la
operacidn continua de loa procedimientos Intemos
de control, inspeccion y aprobacién, con apego s los
principios de trato naclonal, oportunidad y transpa-

ncia en Jos procedimientos, incluidon 108 sistemas .

clonales para 1a aprobacién del uso de aditivos o
gl establecimlento,'de tolerancias’en contam)
tee' ¥n'plimentosbebldas y forrajes.

e
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Asistencia técnica

Los tres patses (acilitaran la prestacion de asistencia
técnica relativa a medidas sanuarias o litosanitarias,
ya sca de manera directa o mediante las or
ganizaciones de normalizacion pertinentes, interna:
cionales o de Ameérica del Norte

Comite de medidas sanitarias y fitosanitarias

Un comité de medidas sanitarias y (itosanitarias con
tubuira a mejorarla segundad de los alimentos y las
condiciones sanitarias en 1a 2ona de hbre come <o,
a promover la armonizacion y equivalencia de las ne-
didas samicmas v htosanitarias, y a facihitar la ¢ o
peracion y las consultas tecnicas, incluso las 1e
ferentes a controvi raias en la maternia

Normas técnicas

Esta seccion se relicre a las medidas de norme.n

cion, es decie, & las normas oliciales, a las reglamen
taciones técnicas del gobierno y a los procesos ut
lizados para determinar s estas medidas se cumplen.
Asimismo, reconoce el paps | fundamental que fales
medidas desempedan en la promocion de la segun
dad y en la proteccion de la vida y |a salud humana,
animal y vegetal, del medio ambiente y de los consu-
midares. Los tres paises convinieron en no utilizar es:
tas medidas como obstaculos innecesarlos al
comercio y por lanto colaboraran para mejorary ha-
cerlas compatibles en 1a tona de hibre comercio

Principales derechos y obligaciones

Cada pais conservara el derecho a adoptar, aplicary
hacer cumplir sus medidas de norma“uclbn, para
establecer el nivel de proteccion que desee alcanzar
conellas, y para llevar a cabo evaluaciones de riesgo
que aseguren que se alcancen esos niveles. Adiclo:
nalimente, el TLC confirma los derechos y obligacio:
nes de cada pals derivados del Codigo de Barreras
Técnicas al Comerclo del GATT y olros convenios In-
ternaclonales, entre los que se incluyen tratados en
materia de medio amblente y de conservacion.

Se cstablecen obligaclones relacionadas con la
aplicacion de las medidas de normalizaclén pars agh:
Lizar el comerclo entre los paises miembros. Por ejem-
plo, cada paisdebe rar que sus NOTTas olorguen
trato nacional y trato de nacion mas favorecida. Esto
es, garantizardn que los biei.es y servicioa de los otros
dos paises reciban trato no menos favorable que los
blenes y servicios similares de origen nacional, o que
Ic;zgue provengan de otros palses no miembros del

L}

naclonales como huse para sus medidas de normals
1acion, slempre que ¢s1as sean un medio efectivo y
apropiade para lograr el cumplimiento de sus objeti-
vos. Sin embargo, cada nacldn conserva ¢l derecho
de adopiar, aplicar y hacer cumplir sus medidas de
normalizacién para alcanzar un nivel de proteccion
mas alto que el que se lograria can base en las medi-
das internacionales

Compatibilidad

{os paises miembras del TLC trabajaran de manera
conjunia para incrementar el nivel de segundad y pro
teccion de la salud, del medio ambiente y del consu
midor. Asimismo, procuraran hacer companbles sus
medidas de normalizacion, tomando en considera
cion las acnividades internacionales de normaliza
c16n para facilitar el comercio y reducir Ins costos
adicianales que surjan al tener que cumphir requisi
1os distin!os en cada pais

Validacton oe la contormidad

Los procedim‘entos de validacion de la confornudad
se utilizan par v verificar que se cumplan los requis
tos establecio \s por los reg'amentos técnicos o las
normas. Bl Tr.. - 4o establec una lista detallada de
las reglas que ,en estos piucedimientos para ase
gurar que no su :onviertan en obstaculos Innecesa
nos al comercio ‘ntre los palses miembros

Transparencia en los procedimientos
En la mayoria de los casos, se establece la obligacion
de notificar con anterioridad a los otros paises miem
bros del TLC, la adopcion o modificacidn de las me
didas de normalizacidn que pudieran ufectar el
comercio en Aménca del Norie. La notificacion debera
sefalar los bienes y serviclos comprendidos, y los ob
livos y mativos de la medida. Lus otros paises miem
ros, asi como toda persona [nleresada en alguna
medida en particular, podrin formular comentarios
sobre la misma. Los tres paises garantizardn que los
centros de consulia establecidos para tales fines pro-
porcionen Informacion a los otros paises miembros
y cual1uler persona interesada, sobre las medidas de
normalizacion.

Cooperacidn técnica

Los paises signalarios se comprometen s proporcio:

nar asesoria, consulla y asistencia técnicas segin con-

diclones y términos mutuamente acordados, a

solicitud, para mejorur las medidas de normalizacién,

E! Tratado exhoria a los palses miembrod a promo-
,{: &lmo‘d ol




guimiento a la ejecuaion y adminstracion de esta sev

cion del Tratado, wnpulsard la \umpaubxhdud y :4
cooperacion para el dvsatrollo, aplicacion y cump ;
mieato de las medidas de nurmalizacion, y apoyar

la reahizacion de consulias respeaio de cuulwver:.l..ns
que surjan en la materia Se cteardn, ademas, su.b(.;)
mités y grupos de (tabajo para tratar temas especihi

cos dJe iateres El Tratadu cstablece que estos
sub.omutés y grupos de trabajo podran invitara p.:lr
napar a aentilicos y feproescatantes mn-rrsados. 1.1:
orgamzaciones no gubernamentaivs de los ites paes

Medidas de emergencia

Esta sect1on del Tratado establece reglasy proceds
mientos conforme a los cuales los palses miembros
del TLC podran adoptar medidas de salvaguarda pa
ra brindas alivio temporal a las industrias afectadas
desfavorablemente por incrementos subitos y sustan
clales en las importaciones Una salvaguarda bilate
ral tzansitoria se aplica a medidas de emergencia que
se adopten ante tncrementos subitos y sustanciales
de importaciones que resulten de reducciones aran
celanas denvadas del Tratado Una salvaguarda glo
bal es la que se adopta {rente & incrementos subitos
ex las importaciones provenientes de todos los paises

edimientos del Tralado que rigen las me
c.dti‘d‘:t:cmergcncla disponen que el alivio solv pol
G- set establecido por un lapso hmitado. y exige ‘l
zals que las adopte, que atorge una compensacabn‘a
pais contra cuyos bienes se aphca la medida Silos
~aises no logran llegar a un acuerdo sobre el m:mo
ceia compensacion, el pais elpgrlador podra adop
a1 una medida con efucios equivalentes para cog\
oensar el efecto comercial de la medida de

emergencia

SALVAGUARDA BILATERAL

rodo de transicion, sl el aumento en
ﬂ‘;u:\:p:ln'::lones provenientes de otro pals
miembro del TLC causa o amenaza causar dafo zel
fio « una industria nacional, un pals signatario de
Tratado podrd adoptar medidas de emergencta que
suspendan temporalmente la ehminacion de las 1a-
~‘sas arancelarias acordadas, o bien, restablecer la d|l~
“sa antertor a la entrada en vigor del TLC. El dato le-
berd ser consecuencia de la desgravacién arancela-
f7ia Estas medidas de salvaguarda podrin adoptarse
Uni #ola ocastén’y durante un periodo mzimo
Trea 00 *En bl caso de bienes hmmdm?eni:

oy ey

S

das bilaterales de salvaguarda solo podran lduplu 8
se von el consentimiento del pals & cuyos bienes
alectaria la medida.

SALVAGUARDA GLOUAL

El Tratado dispone que cuando un pais adopte una
salvaguarda global o mulnlateral, {de conformidad
con ¢! Articulo X1X del GATT que autoriza medidas
de salvaguards mediante tasas arum'clnnu% oen lor
ma de cuotas), los paises miembros del TLC deberan
quedar exentos de 1a aphcacion de la medida, a me
nos Que sus exportaciones

« representen una parte sustancial de las unpor:
raciones totales del bien en cuesuon, y

« contnibuyan de manera impartante al daho se-
no o a la amenaza del mismo

£! Tratado establece que no se considerard que
un pals miembro del TLC hiene una pariicipacion
sustancial en las imporiaciones, si no se encuentra
entre los cinco principales proveedores exiranjeros
del bien. A fin de que no se considere que un bien
proveriente de un pals signatario contribuye de ma-
nera importante al dano, la tasa de crecimiento de
sus impontaciones debera scr notoriamente menor a
la de las importaciones totales del bien. Cuando un
pals miembro del TLC se excluya inicialmente de
una salvaguarda global, el pats que la adopte tendra
el dereche de incluirlo, posteriormente, ante un
aumento subito en las imponaciones de dicho pais
que reduzca la efectividad de la medida

PROCEDIMIENTOS

E| TLC establece procedimicntos para la administra-
cion de las medidas de emergencia, como los

es:
“‘\:‘:l::tbuclm de la facultad de determinacién de
dafo s una sutoridad ccmpetente;

* requisitos formales y sustantivos de las solicl-
tudes, desarrollo de las Investigactones, incluyendo
1a celebracion de audiencias publicas para brindar a
todas las partes interesadas la oportunidad de pre-
sentar alegatos, y 1a notificacion y publicacién delas

investigaciones y declslones.

Revision de asuntos en materia
de antidumping y cuotas

compensatorias Do
!W..u‘.uhﬁgjnp‘:*f( GEY TS i e
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b:ln":l‘: u%ltnlu independientes, de integracion

sen .
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tableceiin mecantsmo parl"q;\:gw : ’-dl,m que se ppliqu
tes de‘,{.&t‘m

luctones'definitivas’en S

que hayan dictado las autoridades competenies de
los paises signatarios del TLC Cada pals parte lleva:
va a cabo las reformas legales necesarias para usepu-
rar la revision efectiva por parte de estos tnbunales
arbitrales En esta seccién se disponen prucedymien-
tos para la revisidn por tribunales arbitrales de futu

ras relormas a la legislacion en materia de antidum

PIng y cuotas compensatonias de cada pals Tambien
s¢ establece un procedimienio de impugnacion
extraordinariy que resolvera sobre las afstmaciones
de que algunas acciones pudieron haber alectado
lus decisiones de un tribunal arbitral y el proceso de
revisien llevado a cabo por el mismo. Finalinente, se
crea un mecanismo de salvaguarda, disedado para
sulucionar aquellas situaciones en que la aplicacion
de la legislacion interna menoscaba el funciona

miento del proceso arbiiral

INTEGRACION Y OPERACION DEL TRIBUNAL

A solicitud de una persona que, conforme al de
recho del pais importador, tenga derecho a la revi
si6n judicial de una resolucion el pais importador o
exportador sustituira la revision judicial por tebu
nales arbitrales binacionales

Cada tribunal arbiiral se integrara por cinco inda
viduos calificados, de los palses involucrados, selec
cionados de una lista elugondl por los tres palses
Cada pals seleccionard a dos arbitros, el quinto sera
escogido por mcuerdo de los arbitros seleccionados
y. de no haber acuerdo, sera elegido al azar

En la revision de la resolucion impugnada, el 1)
bunal arbitral solamente aplicara el derecho del
pals importador. Los Ires palses desarrollaran reglas
de procedimiento para los tribunales arbitrales. £l
tribunal arbitral podra conlirmar la resolucion 1m
pugnada o reenviarla para que la autoridad adim
nistrativa adopte una medida que no sea Incompa-
tible con la resolucion del tribunal, Bl cumplimiento
de las resoluciones emitidas por el (ribunal arbitral
serd obligalorio.

CONSERVACION DE LA LEG!SLACION NACIONAL

€l Tratado confirma explicitamente el derecho de ca
da pals miembro para conservar la splicaclon de su
legislacion en materia de antidumping y cuotas
compensalorias. Cada pais modilicart su legislacién
para permitir la ejecucidn de las obligaciones del
TLC. Con posterioridad a la entrada en vigor del Tra.
tado, cada pals podra reformar’su’l
materia;Cualquiera de estas enmien

de tribun
: “con respecio’al 5!:03:.‘\.

de)l GATT y sus Codigos de conducta v ievanies S el
tnibunal arbiiral determina que ex:-te *n conflicin
y. una ver agotado el mecanismos de consulias, no
Ly acuerdo en una solucion, el pais que solicite 1a)
revision podra adoptar medidas legislativas o ndm,
nistrativas  equivalentes o bien denunciar e!
Tratado

PROCEDIMIENTO PARA 1A
IMPUGNACION EXTRAORDINARIA

En el TLC lambien se establece un procedimiento pa
ri la impugnacion extraordinaria, asl como Jos fup
diamentos para invocar este procedimiento Una ver
dictada la resolucion del tnbunal arbitral, cual
quiera de los paises involucrados en Ia controversia
podra sohicitar la instalacion de un camite de impug
nacion extraordinaria integrado por tres jueces, scti
vas o retirados, de loa Ires paises Pste comité anula
ra la resolucion original si concluye que se ha pre
sentado alguno de los supuestos para invocar 1a im
pugnacion extraordinaria. £n ese caso, se establece
ra un nuevo tribunal arbitral

COMITE ESPECIAL PARA SALVAGUARDAR EL
PROCEDIMIENTO DEL TRIBUNAL ARBITRAL

€] TIC establece mecanismos de salvaguarda para
ascgurar que el procedimiento del tribunal arbitral
funcione segun lo previsto. Un pais miembro podra
solicitar que un comité especial determine ol la apli-
cacion de la ley de uno de los patses miembros ha

* impedido la instalacion del tribunal arbitral,

* impedido que e tribunal arbitral dicte una re
solucion definitiva,

* impedido la ejecucién de la resolucion del tn
bunal arbitral o negado ou fuerza y afecto obligato-
rios, o

¢ incumplido en lo relativo a brindar ls oportu.
nidad a un tribunal judictal independiente, de con
formidad con los principios dispuestos en derecho
interno, de revisidn judicial de los fundamentos de
la resolucién sdminisirativa objeto de la
controversia. .

St el comité especisl concluye que se Incurre en
nigunos de los supuestos previsios, los paises invo-
lucrados buscarin solucionar ¢l asunto tomando en
cuents la determinacton del comité. §i no logran lie-
5u 8 un acuerdo, el pals reclamanie.podra suspen

er el slstemp ales arbitrales binacionales
¥uspendet biroa benefl:

& ﬂ’,’i D
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v e} pais demandado demuestre al comite espe
3‘;; que ha adoptado las medidas correctivas nece:
ur-as cualquier suspension Jde benehicios podra
cortinuar en vigor

Compras del sector publico

£l Trvtado abre subie una bane na [ FEN g:nuu‘.ux;.:i
una parte significativa del mes adu de w""l‘:;:: “;
secto- publico de cada uno de Los pases de e ‘|
ra los proveedores de lus ozus patses, para blenes,
servic:os y obra pubhica del Ti .

COBEXTURA

o sicdtaadas por dependen
1.C abarca las vompias cledtaa
fnl:; y empresas del gobierno ivderal, en cada uno
o3 palses s1gnatanos
de :i(i‘lé tado se\ap‘.lca a las aduisiciones de las de
eaden.ias del gobrerno fedezal cuyo monto supete
os siguientes valores .
- g: mul dolares para bienes y servicios, y
o €5 millones de dolares para obra publica
E] TLC se aplica a las adquisiciones de las empre
sas pubiicas cuyo monto exceda los siguientes
res
vak.) 250 mut dalares para bienes y setviclos, y
« 8 millones de dolares para obra publica N
En el TLC s¢ manuenen lus umbrales que se ha
vlan definido en ¢l ALC para lis compras entre Ca
da y Estados Uanrdos )
n Plr’a Mexico. la aplicacion de esta seccion se l:;
vacra a cabo gradualmente, durante un penude de
transicion

n no se aplica a la compra de arma
meisl:;s..:::ﬁcwncs. un‘:\u y otras xelacnonldn‘ cg:
Ja segunidad nacional. Cada pals se tu_ervale ¢
recho de favorecer a los proveedores nacdlom es p:
te las compras especificadas en el Tratado.

PROCEDIMIENT

de trato nacional y mas favo
:ldbel:‘“ td:ll;:%“lsslx del TLC. el Tratado establece
pmcegi.‘r.nlemos para las adquinciones cublentas
lentes caracteristicas’ s
con..h.:l'}lg:me:“e la transparenciay la predicubilic
dad, mediante ¢l establecimiento de reglas pam es:
£ ped!ladonu 1écnicas, calificagionde prpveedores;
) determinacion de plazos de lictacion, Y otros adpec:
ayapoe del ‘Mw\qno‘de ng‘::\&m
nrOhibén D -

e hcitac . nue permi:
ma para la impugnacion de heitactones, q
a aplos proveedores objetar ¢l prucediniento o la
adjudicacion

COOPERACION TECNICA

Los tres paises intercambiardn informanidn rellulu
a sus sistemas de compra, con ubjeto de apayara los
proveedores en cada pais de manera que apro
vechen las oportunidades de comprras peneradas por
ol Tratado _

’ los tres palses estableceran un comité para que
apoye a la micta, pequena y mediana cmprenl [
Wdentificar las oporturidades de compras en los
patses miembros del TLC

NEGOCIACIONES FUTURAS

Los tres patses recanocen que los phnlcam:emgl dre‘

1a seccion de compras del sector publico del TLC 80

deseables Par ello, propiciaran que la cobenuulpre‘-

vista en éste se extiendan a los gobiernos estalales y
tovinciales que, después de consultas, acepten vo
untariamente €stos COMPromMIsOs

Comercio transfronterizo de

servicios

3 amplia las iniciativas establecidas en el ALC

::\lTr:CCan‘:dt Estados Unidos y en las nego:
cilaciones mulu{ueules de la Ronda Uruguay pars
esiablecer reglas a nivel intemacional sobre conﬁr-
cio de gervicios las disposiciones en el TLC e:lal e:
cen los derechos y obligaciones para facilitar el co
mercio translrontenizo de servicros entre los tres
palses

TRATO NACIONAL

3 o extiende a los servicics la obligacion fun.
(tila.rrr::::gl de otorgar trato nacional, la cual ha sido
aplicada a bienes a través del GATT ¥ de otros convel
nios comerciales Cada pals soclo del Tratado olo:-gn
ra a los prestadores de servicios de los ouolb ses
miembros del TLC, un trato no menos (avorable que
el otorgado, u sus propltos prestadores de serviclos,

cias similares e

o &':‘:::;:e:to a las disposiciones de’los goblernos
estatales, provinciales o locales, trato naclonal l}gn.l
-{ica conceder un trato no menos favorable que el tra
10 mas favorasle otargada o los prestadores

]
R T

degservi- ..

A

o

gacion basica del GATT, la de trato de nacidon mas fa
vorecida. Esta requiere que cada pats miembro del
TLC otorgue a los pravecdares de servicios de los
otros paises, trato no menos lavorable que el ntorga
do a prestadores de servicios de cualquier otro pais,
en circunstancias similares

PRESENCIA LOCAL

Confurme al Tratado, un prestador de servicios de
otro pais nuembro del TLU no estara obligado a ress
dir o establecer en su terntono ohaina alguna de
representacion, sucursal o cualguier otro tipo de
empresa como condicion pira presiar un serviciu

RESERVAS

Cada uno de los palses micmbiro del TLC podra s
tablecer reservas respecto de disposiciune. legales y
otras medidas vigentes que no cumplan con las
rcgla:! obligaciones arriba descritan Dichas meds
das federales, estatales y provinciales estaran espe
cificadas en una lista ‘en el Tratado laos paises
tendran un periodo de dos afos para compleiar la
lista con las reservas estatales y provinciales corres-
pondientes. Las medidas incongruentes con e} TLC
podran ser manienidas a nivel munictpal y local

Los paises miembros del TI.C podran renovar o
modificar las disposiciones listudas, siempre que ta:
les modificaciones o adiciones no las hagan mas
restrictivas

RESTRICCIONES CUANTITATIVAS
NO DISCRIMINATORIAS

Cada pais proporcionara una lista con las dispost:
clones vigentes no discriminatorias que limiten ¢l
numero de prestadores de serviclos o las opera:
clones de los prestadares de servicios en algun sec:
tor particular, Cuslquier pals signatario del TLC
podra solicliar consultas sobre estas disposiciones,
pars negoclar su liberalizacian o eliminacion.

OTORGAMIENTO DR LICENCIAS Y
CERTIFICACIONES

Farn evitar barreras innecesarins al comercio, el Tre-
tado establece disposiciones relativas a los procedi.
mientos de expedicion de licencias y certificacion de
profesionales.<En particular, cada palc asegurard
que ¢stos se realicen con base en criterios objetivos *

¥ transparentes,tal como la capacidad profesional, *

ue nojseari mis.gravosos de Jo necesario’ §
?-qnu} la alld:dg:lol servicios st

’.uq‘Pol"h‘ unatrestrd
cion: doBinbervictoUseprevéalss

reconocimiento mutuo de licenctas certifica:
clones; sin embargo, ningun pais miembro del TLC
tiene la obligacion de reconocer, en forma sutomati
ca, los estudios o experiencia de un prestador de ser
vicios de otro pais En particular, las tres paises de
sarrollardn un programa de irabajo con el abjeto de
liberalizar e} otorgamienio de licencias a consulto
res Juridicos exteanjeros y la expedicion de Heencias
temporales a Ingenieros

Los patses miembros del TLC ehiminaran los ee
quisitos de naclanahidad y residencia para el olorga
miento de licencias y certificaciones a los prestado
res de aerviclos profesionules deniro de sy terriario
doa wnhos despues de la enirada en vigor del Tratado
El incumplimiento de esta obligacian facultars a los
atros miembros & mantencr o restablecer requisitos
equivalentes en e} misino seciar de serviclos

DENEGACION DE BENEFICIOS

Un pals miembro padra denegar los beneficics der
vados del TLC, i e} servicio en cueslion es propor
clonado a través de una emrreu de otro pals
miembro, de propledad o bajo el conirol de una per
sona de un pals no miembra del TLC, y dicha empre

8a no realice negocios considerables en la 1ona de
libre comercio. En relacion con los servicios de
transporte, un pais miembro puede denegar los he

neficius @ una empresa sl demuestra que estos servi

clos son proparcionados con equipo no regisirado
en cunlquiers de los tres palses

EXCLUSIONES

Estas disposiciones no se aplican a rubros cublertos
en otros apartados del Tratado, como son compras
gubernamentales, substdios, servicios {inancleros y
servicios relacionados con | energla Tampoco se
aplican a In mayoria de los servicios néreos; 8 Jas te-
lecomunicaciones bas n los servicios socisles
proporcionados por el goblerno de cualquier pata
miembro del TLC; 8 |a industria mariiima, excepto
are algunos servicios entre México y Canads; ye
o8 geclores reservador a) Estado o s l{u mexicanos
de conformidad con s Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos. Cada pals miembro se
reserva ¢l derecho de establecer medidas de aplica.
cién genersl, como las relativas s pricticas fraudu-

lentas, y son congruentes con e Tratado. -
P 3 10 L IR .




ra el estableciniento de notras ttenicas y de segun
dad compatibles sobre transporte terrestre £l TLC
preve un aument. gradual de 1a competencia en el
servicio transfrontefizo a fin de proparcionar igual
dad de oportunidades en el meicado de transporte te
reestre de America del Norte Las disposiciones
acordadas tienen el objetivo de garantizar que lasan
dustnias de transporte terrestee de los tres paises al

cancen mayor compettivida §n quedaren desven
1333 durante el prsivas de taaaon havia el libreco
metcio

Calendano de hiberahizatian
Serviclos de camitones y autobuses Apamrdelaen
rada en vigor del Tratado, Extados Unidos modifiwca
ra la moratonia que actuaimente aplica al otorga
miento de permisos para la prestacion de seevicios
de camiones y autobuses, para perminir a los opera
dores mexntcanos de autobuses turishicus y fletados
brindar seevicios en ol mezcada transfronterizo esta
dunidense 1as companias canadienses de camiones
y autobuses no estananclundas en la moratona esta
dumdense Canada seguita permiienduo que los ope
cadores de servicios de camiones ¥ auiohuses
mexcanos y estadunidenses olitengan la autonzacion
de prestar sus servicios en Canada con base en el prin
cipio de trato nactonal
Tres anos despues de la firma del Tratado, Mex
co permitird a las compatias de autotransporte ca
nadienses y estadumidenses. hacer entregas trans
frontenzas y recoger Carga en sus estados frontenzos,
y Estados Unidos perminiia 3 empresas mexicanas
prestar los mismos servicios en terntunio {ronte
r1zo estadunidense En la misma fecha, México per
mitird un 49 por ciento de inversion canadiense y es
tadunidense en empresas de autobuses y de camio
nes de Carga QuUE Proporcionen SEIVICIos INETNACIO
nales de carga (tomprendida la distaibucion puntoa
punto de dicha carga en ternionio mexicano) Estados
Unidos mantendra su moratona al otorgamiento de
permisos para la prestacion de servicios internos de
sutotransporte de carga y de pasajeros, permitiendo
unicamente la parucipacion minontana de inversio
nistas mezicanos en empresas estadunidenses
Tres afos después de la entrada en vigor del Tra-
tado, Estados Unidos permitira que las empresas de
autobuses de México inwcien la prestacion de servi:
cios transfrontenzos con luncrano fijo de y hacia cual
quier parte de Estados Unidos. Mézico olorgard el
mismo trato a lag compadtas de sutobuses de Cana-
da y Estados Unidos., .

y -,‘;pi.'ﬁsudo;;llnldon permiticd a las compatilas de

; ronterizo g godosuterriiorio pars prestar pua ge
Y doDad o {mm“ 0

R Y
: Sels nfios desputs de que el Tratado entre en' vi-

utotransporte de cargs de México, ¢l acceso transgeg

de autotransporte de carga de Canada y Estados
Unidos

Al séptimo ano de la entrada en vigor del Tratado,
Mexico permutird un porcentaje 51 por clento de in
version canadiense y estadunidense en compailas
mexicanas de autobuses y camiones que presien ser
vicios internacionales de carga Al mismo tiempo, Es
1ados Unidas ehminard a moratona al otorgamiento
de servicios para la operacion en Es:ados Unidos de
empresas de canuones de canga y autobuses con ca
putal 100 por cientu Mexicano

Diez anos después de la entradd en vigor del Tra
tado, Mexico permifird un 100 por ciento de inversion
extranjera cn empresas de camiones de carga y auto
buses Los paiscs miembros no estaran obligados a
ehmnar restricciones a la inversion en transporte de
cafga interna

Servicios de ferrocarril. De acuerdo con lo dispuesto
en el Tratado y de manera congruente con las reser-
vas de Méxicu en este seclar, establecidas en la Cons:
titucion Pulitica de los Estados Unidos Mexicanos, los
ferrocarnles de Canada y Estados Unidos podrin con-
unuar comerciahizando hbremente sus servicios en
Mexico, OPEIAT 1I€NES UNilarios con sus propias lo
comotoras, asi como consiruir y tener en propiedad
terminales y financiar infraestructura ferroviana. Mé-
xico continuara gozando de acceso completa a los sis:
temas ferroviarios canadienses y estadunidenses El
TLC no afecta los requisitos magratanos establecidos
en bas disposiciones legales de los miembros del TLC
sobre la sustitucion de tnpulaciones en la frontera o
cerca de ella
Serviclos portuarios El TLC 1ambién conttene dis:
posiciones que liberalizan actividades portuarias re-
lacionadas con el transporte maritimo A partirde la
entrada en vigor del Tratado, México permitira el 100
por ciento de Inversion canadiense y estadunidense
en Instalaclones y serviclos portuarios, tales como
gruas, muelles, terminales y estiba, para empresas
Que manejen carga de terceros, podrd haber 100 por
ciento de inversidn canadiense y estadunidense uni-
camenie con previa autorizacion de la Comlisién Na-
cional de Inversiones Extranjeras, Canadd y Estados
Unidos seguirdn permitiendo la Inversion mexicana
trrestricts en estas actividades. .
Normas técnicas y de seguridad Lt
Con base en ¢l compromiso de los tres palses para mie-

Jorar los niveles desalud y seguridad, y de proteger .

a los consumidores y al medio ambliente, los paises

al autotransporte y.a
" pdlendo: 3

miembros del TLC tratardn de hacer compatibles las

nos, peso y dimenstones, mantenimiento y repa:
racion y niveles de emision;

* pruebas no médicas y licencias para conducio-
tes de camiones;

* normas médicas pars conductores de camiones,

* locomotoras r otro equipo ferroviario y normas
para personal operativo relevantesen ru opera:
ciones transfronterizas;

* normas relacionadas con el autotransporte de
susiancias peligrosas, y

* sehuhizacion en las carreteras y cumpluniento de
los requisitos de seguridad en autotransporte

Acceso a Informacion

Cada uno de los palses estableceran centros que binn-
den informacion sobre transponte tervestre, en cues:
liones como aulorizaciones para operar y requisitos
de segundad

Proceso de revision

Cinco ahos después de la entrada en vigor del Trata:
do, los tres paises establecerdn un comité de funcio-
narios gubernamentales para realizar consullas sobre
la efeclividad de la fiberalizacion en ol seclor de trans.
porte terrestire, 08 problemas especilicos de la indus.
{113 dol autoiransporte en cada pais y los efecios no
anticipados de 1a liberalizacldn de ese seclor. A mis
tardar siete afos después de 1a entrada en vigor dol
Tratado, las consullas tamblén versardn sobre la po-
sibilidad de liboralizar, en mayor medida, 10s servicios
de transporto torrestre. Los resullados de estas con.
sullas se remitirdn a la Comision de Comerclo del TLC
paca lomar las medidas conducentes.

Telecomunicaciones

El TLC dispone que las redes publicas de telecomu-
nicaciones ("redes publicas”) y los servicios de tele:
comunicaclones estardn disponibles, en términos y
condiciones razonables y no discriminatorios, para
empresas e individuos que las utllicen en la realiza
cién de sus sctividades. El uso de las redes publicas
Incluye la prestacidn de servicios mejorados o de va-
lor agregado y las comunicaciones inlemnas de las cor:
poraciones. La openclbnx establecimiento ‘de las
redes y servicios publicos de telecomunicaciones no
forman parte de este Tratado. :l 'y
I I A R X1 L R .

Accesn y uso de lag redes ppb'uaqﬂwg, .

;Los palsed garsntizarin que prevalescan cp iclones
4 s0d i3 Gblicas,

des publicas;

¢ Interconectar circultos privados » las redes pu
blicas;

e realizar funciones de conmutacian, seaalizacion
¥y procesamiento, y

e emplear protocalos de operacion, a eleccitin del
usuario.

Ademas, 8810 se impondran condicsones al wooe
80 Y USO, 11 80N necesarins para salvaguardar la res
ponsabilidad del servicio publico de los operadores
de la red, o para proteger Ja integridad (ecnica de las
redes publicas

las1arifas de los servicion publicos de teleconnu

nicaciones de los palses miembros del T1.C debieran
refllejar los costos econémicos, y los circuitos priva
dos arrendados deberan estar disponibles sobire 1a ba
se de una 1arifa {ya. Sin embargo, el Tratado na
prohibe el otorgamiento de subsidios cruzados entre
los servicios publicos de telecomunicaciones 1as ein
presas o las personas podran unihizar las redes y ser
vicios publicos para transmitir informacian dentru de
cada pals y dentro del termitorio de Ameénca del Norte

Las disposiciones descritas en esia seccion no se
splican a las medidas que afectan Ia distrtbucion de
programas de radio o television a través de estacio
nes radiodifusoran o sistemas de cable, las cuales ten
dran acceso a, y usa permanentes de las redes y
servicios publicos

Excepclones y limitaciones

Los tres palses no estardn obligados & conceder auin
rizacién para prestar u operar redes y servicios de (e
lecomunicaclones a una persona de ofro pa's
miembro del TLC, y se reservan Ja faculiad de prot
bir a Jos operadores de redes privadas la prestacién
de redes y serviclos publicos de telecomunicaciunes

Telecomunlcaciones mejoradas

El Tratado dispone que los procedimientos de cada
pals para olorgar licencias u otras autorizaciones pa
ra la prestacion de serviclos mejorados o de valor
agregado sean transparentes, no discriminatorios y
expeditos. Los proveedores de servicios de telecomu-
nicacion mejorados de los ires palses no estarsn su-
Jetos a las obligaciones que generalmente se les
imponen & los proveedores de redes y servicios pu
blicos de telecomunicaciones tales como prestar ser-
vicios al publico en general o Justificar sus (arifas con
base en los coston. . 1.,




las redes ¥ servicios publicos, tallas en el equipo de
facturacion, y @ aquellas pertinentes para garantizar
a los usuanos segurnidad y acceso Ademas, se permi:
uird 2 cualquive enudad técmicatente cabificadas pro
bar el equipo que sera conectado a las redes publicas
Este apartada tarabien estable proceduimientos en
cada pais para la aceptacion de bis resultados de las
pruebas realizadas en los otros paises del TLC

Prestacion monupolive de semviiiog

El Tratads feounioce eae un pais S.itatatio dued s
mantener o desigar a un prestadoe menopohico de re
des o servicos publicos Cada pais garantizara que
cualguier monapolio no abuse de su posiion en ac
tvidades tuera de su campo de accion incurniendo
en conductas contranas a 1a cumpetencia que afec
ten adversamente 3 una personyg de algun otro pas
del TLC

Disponibilidad de \nformacion

La informacion que afecta el access a.y uso de las
redes y servicios publicos de telecomunicaciones es:
1ara disponible al publlico en general. incluyendo

o tanfas y otos terminos y condiciones para Ya
prestacion del servicio,

« especificaciones sobre las initertases tecnicas de
redes y servicios,

o intormacion sobre las entilades reguladoras en
matens de normas,

« condiciones para 1a concxion de equipo term:
nal, y

« requisitos de notificacion, permisos, registroo l
cencias

Cooperacion tecnica
Los paises cooperaran para el intercambio de infor
macidn técnica y el desarrollo de programas de ca
pacitacion de gobierno a goblerna los paises
reconocen la impontancia de las normas internacio-
nales para las tclecomunicaciones globales y acuer-
dan promoverlas mediante los trabajos de la Unién
internacional de Telecomunicaciones, la Organiza:
ci6n Internacional de Normalizacidn y otros organis:
mos Internacionales pertinentes Cae
Inversion . C
. o e Al
El Tratado elimina barreras importantes & la inver-
v log tres paises’y establece Un mecanismo pars la 50

. Juctdn de tontrovérsias Que pudieran surgic emtfe ta
k:l¢s Inversionistas $uin ‘l.: del L .

F T

TRr o mp S

16n, ot rantlas basicas » los inversionistus de””. Ningun pats
i paises o8 ners directa o'indirécta/)nversiones que realicen los g
empresarios de los pn!nl: mbqlgg!gp‘glvq peY

Cobertura

El apartado establece preceptos que se aplican a las
inversiones que realicen los inversionistas de un pals
miembro del TLC en termtono de otra Para efectos del
Tratado, el concepto de inversion se deline de mane:
ra amplia ya que abarca todas las formas de propie:
dad y participacion en las empresas, a la propiedad
tangible o intangible y aquella denivada de un
contrato

Trato no discriminatorio y niveles minimos de irato
Cada pais otorgara a los inversionistas de un pais del
TLCy a lasinversiones que ellos realicen, trato no me-
nos favorable que el que otorga a sus propios inver:
sionustas (trato nacional) o a los inversionistas de otros
paises (trato de nacion mas favorecida) En lo que (o
ca a las disposiciones estatales, pruvinciales, o mu
nicipales se entendera como trato nacional el no
renos favorable que el trato mas favorable que olor-
gue a sus propios inversionistas Asimismo, cada pais
otorgara a las inversiones de inversionisias de paises
del TLC, trato justo y equitativo, asi como plena se-
gunde y proteccion acordes con el derechio interna
clona

Requlisitos de desempetio

Ningun pals miembro del TLC podra imponer requi-
sitos de desempeno a las inversiones en su ierritorio,
tales como niveles de exportacion, contenido nacio:
nal minimo, trato preferencial a proveedores nacio
nales, imponaciones sujetas & los ingresos por
exportaciones, transferencia de tecnologia y requisi
tos de {abricacion de productos en una region deter-
minada. Sin embargo, lo anterior no se aplicard a las
coinpras del sector publico, a los programas de incen-
tivos a la exportacion, ni a las actividades en mate-
ria de ayuda internacional.

Transferenclas .

Los inversionistas de un pats miembro del TLC podrén
convertir la moneda de curso legal en divisas, al tipo
de cambio que prevalezca en el mercado, de sus ga-
nancias, ingresos derivados de una venta, pago de
préstamos, u otras transacciones relaclonadas con
una inversion. Cada pais miembro del” .C asegura-
ra que esas divisas puedan transferirse hbremente.
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de no discriminacién y de acuerdo con las formali:
dades que establece In ley. Los inversionistas afecia
dos deberdn pecibir, sin demora, una indemnizacion
cuyo monto serd determinado conforme al valor jus:
to de mercado de las 'nversiones expropladas, mas
cualquler interés correspondiente.

Solucién de controversias

Las inversionistas de los puaises miembros del TLC po
dran reclamar el pago de dafos pecunianas por vio
laciones a las disposiciones de este apanado por parte
del pals receptor de la inversion, mediante proceds:
micntos de arbitraje entre ¢l inversionisia y el Esia
do, o ejercitar los recursus disponibles ante los
tribunales naclonales de ese pais

Compromisos y excepciones especificos de caa pais
Cada pais miembro del TL.C determinars sus compro:
misos de liberslizacién y sus excepciones a las obli
gaclones de (rato nacional, nacion mas favorecida y
requisitos de desempeno. En el caso de México estas
excepciones toman en consideracién las exigencias
constitucionales, reservandose ciertas actividades al
Estado Mexican-. En un plazo de dos afos, cada pais
especilicart las excepciones estatales y provinciales.
Con excepcién de algunos sectores sensibles a las Im:
portaciones, #stas medidas no podran hacerse mis
restrictivas y, una vez liberalizadas, no podran vol-
verse mas restrictivas. Sin embargo, algunos sectores
sensibles como telecomunicaciones basicas, serviclos
soclales, y maritimo, no esiardn sujetos a esta limi-
tacion. '

Canadd podra revisar la adquisicién de empresas
conforme se contempla en el ALC. México rodrl re:
visar las adquisiclones de empresas cuyo valor, al en-
trar en vigor el TLC, sca de 25 y hasta 150 millones
dedélaresen el décimo afio. Dichos valores serdn in-
dizados. -

" '\m.—J

Excepciones -
En general, las disposiciones sobre (nversion no se
aplicarin a las compras del sector publico af a sub-
sidlos, Por motivos de seguridad nacional el Tratado
establece excepciones para la adquisicion de empre-
6AS POT eXtranjero:

R ;1%
Inversién'y, Jdlo,unblen!e -
El Tratado¢sus bl‘?{q(j“ ningun pals deberd reducir
sus normas amblelitales con el propésito deatruer in-
versionesy que ol paises consultardn sobre el cum-
plimlento de,estas disposicliones, Asimismo, el TLC,
especifica que {in pala miembro podrk emprender las
accjones po
dio ambient

ondienies p 4nal mey, .
oo s e

Politica en materia de
competencia, monopolios
y empresas del Estado

Fl Tratado incluye disposiciones sobre praciicas co
merciales no competitivas, privadasy publicas, en re
conocimiento a que estas disposiciones contribuiran
a lograr los objetivos del TLC

Politica en materia de competencia

Cada pais de) TLC adoptara o mnantendra medidas en
contra de practicas comerciales no compelitivas y coo
perasraen laaplicacion y ejecucion de la ley en mate
rna de competencia

Manopolios y empresas del estado

Empresas del estadn: Las disposiciones del Tratado
requieren que las empresas que pertenercan sean
controladas por los gobiernos (ederaies, provinciales
o estatales aciuen de manera congruente con las obls
gaciones del pats en cuestion cuando ejerzan una fun
cién reglameniaria, adminisirativa o de ofra
auloridad gubernamental, como en el caso del otor
gamiento de licencias

Monopolios: El Tratado Impone algunas disciplinas
adicionales splicables a los monopolios federales pro
piedad del goblemo, actuales y futuros, asi como a
cualquier monopolio privade que un pais del TI.C
pueda designaren el [uturo. En la compra o venta de
un bien o serviclo de monopolio, éste debers npegar
se a las considerasciones comerciales que sean com
patibles en los terminos del mandato gubernamental,
y no debera discriminar a bienes o negocios de los
otros paises del Tratado. Cada pais debert asegurar:
se que los monopolios no se valgan de su posicion
pan involucarse en pricticas contraria s la compe:
tencia en mercados nu monopdlicos en su territorio

Comité en materia de comercio y competencia

Un comité trilateral considerars asuntos sobre la re:
lacién entre politicas y leyes de competencia y el co-
mercio en |s zona de libre comercio.

Servicios financieros

E! TLC establece un enfoque Integral sustentado en
principios sobre las iciones gubernamentales
qQue regulan la prestacion de servicios financiercs. Los
p;ecepto’:, e esta seccidn se .%iloc:n a Jh;nu;edldu que
afectan ls prestacld " Ingtitucio)
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comprotnos vaprevtinos de hleralizacion, los peno
dus de transician para apegarse a los principios acor
dados y algunas reservas a dichos pnncipios

Principios

Presencia comerdial y operaciones transfronterizas
Contorme al Tratado, los provecdures de servicios fi-
nancieros de un pais miembro Jdel TLC podran esta-
blece:ae en otto de los paises syinatarios para reahizar
operaciones de banca, segueos, valores y otro Lipn de
servicios que el pais anfitton deternune scan de na
turaleza inancieca Cada pars permatira a sus resaden
tes adquine servicios iinanaietos en terntorio de otro
pats ¥ av podraimponer restacoones a las operacio
nestratstiotictizasen MNRun sedlor financiero, ady
conales 4 las restucciones ya cxistentes, salvo que
el pais haya excluido especihicamente a algun seclor
de esta oblyacion

Trato no discriminatorio Cada pais debera otor
gar trato navional, referido este como trato respecto
alas oportunidades para competir, asi como trato de
nacion mas favorecida a lus prestadores de servicios
financieros que opesen en su ternitonio Se considera
que una medida otorga igualdad de nportumidades pa
ra competir cuando no coloca en desventa)a a los
prestadores de servicios financicros de otro pais res
pecto de los nacionales

Procedimicntos de transparencia. Para procesar las
sohcitudes de operacion en sus respectivos mercados
financieros, cada pais

s informara a las personas interesadas los requi
$ILOS necesarius para establecerse,

« a penicion del interesado, pruoporcionana informa
cion relativa a la situacidn del tramate de la so
hicatud,

* emuitird, #2 la medida de lo posible, su resolucion
administrativa sobre la solicitud de operacton,
ea un plazo nu mayor a 120 dias;

* publicara las medidas de aphcacion general a
mas tardar en ¢l momento en que entren en vi-
gor y. cuando sea posible, ofrecerd a los intere-
sados la oportunidad de hacer observacionesa
sobre las medidas o d:sposiciones financieras
qQue sc proponga adoptar, y

« establecerd uno o mas centros de jnformactén
donde se pueda responder a preguntas relativas
s las disposictones aplicabies sobre el sector ser-
viclos financieros e

Medidas cautelares y de balanza de pagos. No obs

tante cualquier otra disposicion del Tratado, las auto-
ridades de los palses ¢ rvardn {acultades pann

posito de salvaguardarla integridad y
& “"a $ 2 Ad palics hmbié
PR o P,

lidad del
d

expedir regulaciones razonables que lenﬁn‘ el pro-§

tar, en circunstancias especifiicas, medidas que ten-
gan el proposito de proteger la balanza de pagos

Consulias

El Tratado establece procedimientos especificos de
consulta subre asunios relativos a servicios financic:
tos entre los paises miembros

Compromisos de los paises

Mexico Mexico pernatitg a las ermpresas financieras
orgamizadas conforme a la ley de otro pars miembro
del TLC, establecer en su temitono instituciones finan
cleras, las que estaran sujetas a ciertos limates de mer:
cado aplicables durante un penodo de transicién que
concluira hacie el ano 2000 A parir de esa fecha, Meé
xico padra aplicar salvaguardas temporales en los sec
tores de banca y de valores

Banca y casas de bolsa. Durante la transicion, el
hmite maximo a la participacion extranjera agrega-
da en el mercado bancario, se incrementara gradual
mente del ocho al quince por ciento. Por lo que se
refiere a la participacion extranjera en las empresas
de valores, el limite maxuno se incrementara del diez
al veinte por crento en el mismo periodo De igual ma-
nera, durante el periodo de transicidn México aph-
card limites individuales de 1.5 por ciento del
mercado a la parucipacién maxima de un banco y de
cuatro por ciento a la participacidn maxima de una
casa de bolsa. Las adquisiciones de bancos que ocu:
rran con postenondad al térnuno del penodo de tran
sicion continuardn sujetas a consideraciones
cautclares razonables y & un hmite maximo del cua:
tro por ciento del mercado para la institucion resul
tante de la adquisicion.

Aseguradoras Las aseguradoras canadienses y es
tadunidenses podran tener acceso al mercado mexi
cano de dos maneras: Primero, las compahlas
asociadas con aseguradoras mexicanas, podrin incre-
mentar en forma gradual su participacién acclona-
na en la sociedad en coinversion, de 30 por ciento en
1994, al 51 por ciento en 1998 y hasta alcanzar el 100
por ciento en el afio 2000. Este tipo de compafilas no
estardn sujetas a limites maximos, ni sgregados nl in-
dividuales, de participacion en el mercado. En segun-
do lugar, las aseguradoras de Canadid y Estados
Unidos podran constituir filiales sujetas a un limite
agregado de seis por clento de participacion maxima
en'el mercado, participacion que aumentard paula-
tinamente hasta el 12 por clento al i¢rmino de 1999,

y s un limite Individual del 1.5 por clento del merca’; -
. do. Estos Iimites serén eliminados por completo el lol. .
" Je ‘enero del afio 2000, Adiclonalmente, las compd?

Alas de Canidd y,Estados Unidos hoy asocladas'con
gursBorai tnexicanas, podrin incrementar'su ba
\accionaria ha \’o!d denldlen’d!

companias a partir del 1o de enero de 1996 A laen
trada en vigor del TLC, las socledades prestadoras de
serviclos auxiliares y de intermediacion en seguros
podran establecer hiliales sin limites de participaclon.

Empresas financleras no bancarias. México per-
mitird a las empresas financieras no bancainas de Ca-
nadd y Estados Unidos establecer diferentes filiales
en Mexico para presiar servicios de crédio al consu:
mo, crédito comerclal, préstamos hipotecarias o ser
vicios de tarjeta de crédito, en 1érminos no menos
favorables que los que disfruten las instituciones me
xicanas Sin embargo, durante el periodo de transi
cion, los activos agregados de estas filiales no podran
exceder el ires por ciento de la suma de los activos
agregados de los bancos mis aquellos de las empre-
sas financierias no bancanas de objeto limitado. Los
serviciosdr - ‘dio que presten las filiales de las em-
presas aute notrices en relacion con los vehiculos pro-
ducidos por esas empresas, no se someteran al limite
del tres por clento ni se tamaran en cuenta para de
terminar dicho porcentaje

Otras empresas las companias de factoraje y
arrendamiento financiero de patses miembros del TLC
estardn sujetas a limites transitorios de participacion
maxima en el mercado con las mismas caracteristi-
casy duracion que los que se apliquen a las casas de
bolsa, excepto que no se ljaran limites individuales
de particlpacién maxima en el mercado. A la entra-
da en vigor del Tratado, los almacenes generales de
deposito, las afianzadoras, las casas de cambio, asi
como las sociedades controladoras de sociedades de
inversién provenienies de paises miembros del TLC
también podran establece: filiales, no existiendo en
estos casos limites a su participacian de mercado

Canada. Resultado del ALC, las empresas e indivi-
duos de Estados Unidos estan exentos de las disposi-
ciones canadienses aplicables a los no residentes
relativas a su regla “1025", en Ia que se lmflde alos
no residentes adquirir, en conjunto, mas del 25 por
ciento de las acciones de una Institucién financiers
canadiense sometida a la jurisdiccion federal, Con el
TLC, Canad4 extiende esta exencion a las empresas
e individuos mexicanos. Los bancos mexicanos tam-
poco estardn sufetos al limite del 12 por clento de los
activos tolales que se aplica a los bancos que no for-
man parte de la zona de libre comercio del TLC, ni
requeririn la aprobacion del Ministro de Pinanzas pa-
ra abrir mas de una sucursal en territorio canadiense.
. Estados Unidos. Estados Unidos permitire s gru.
pos financleros mexicanos que hayan adquirido le-
galmenfe un bandq mexicano [£on operacionep ‘en

B ;i Estados Ynidos, contlnlur operindd su casa de bol-

‘en Estadaos Un{dos'd rante cinco'afios desp
dichd RdGuiaicioh PuraTe] ¢(ed st
el
bantoy 1a'casa'de bolsa Ynvollicradog debleron.

Patentes -~ I A
. Bl tratadootorga proteccidn a las (nven

estar en aperacion en el mercado estadunidense el
10. de enero de 1892 y 30 de Junio de 1992, respectl
vamente. La casa de {:olm no podra incrementar la
gama de sus actividades o adquinir otras casas de bol
sa en Estados Unidos. Asimismo, cstard sujets s me-
didas no discriminatorias que restrinfan las
operaciones entre ellas y sus filiales Excepto estas dis
posiciones, nada de este compromiso afectiara las ape-
raciones bancarias estadumidenses de Jos Brupos
financieros mexicanos

Canada-Estados Untdos. L.os compromisos sn ma-
tena {inanciera entre Estados Unidos y Canada den
vados del ALC sc Incarpararan a este Tratado

Propiedad intelectual

El TLC establece obligaciones sustanciales relativas
8 Ly ppopiedad  intelectual, las cuales se fundamen
tan en el trabajo realizado por el GATT y los conve
nies internacionales mas impurtantes sobre la
materia Cada pals protegerd adecuada y efectivamen
te los derechos de propiedad intelectual con base en
el principio de trato nacional, y asegurars el cumph
miento electivo de estos derechos, tanto a nivel na
cional como en las fronteras

El Tratado define compromisas espectficos sobre
In proteccion de:

* derechos de autor, incluyenda los fonagramas,
* patentes;

* marcas;

¢ derechos de los obtentores de vegetales,

¢ disefos industriales,

¢ secretos industriales;

* clrcuitos Integrados (semiconductores), e

¢ indicaciones geograficas.

Derechos de autor
En el drea de derechos de nutor, las obligaciones de
los palses signatarios del Tratado san:

. rmleget los programas de cémputo como obras
lerarias, y las bases de dato como compila:
clones,
¢ conceder derechos de renta para los programas
de computo y fonogramas; y
. * estipular un plazo de proteccién de por lo me-
nos 50 afos pars los zmommu.

Ya,
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+. &- asumieron log tres palses para agilizar la entrada temn
g o8 que sean naciona-

los farmac utivos ¥ agtoguimicos,

« ehminar cualquier regumen especial para cate
gorias particulares de praductos, cualquier dis
posiaion para la adquisicion de los derechos de
patentes. y cualquier disc niminacion en la dis
porubilidad y gove de los derechos de patentes
que se otorguen localmente y en el extranjero; y

« bnndar la oportunidad a los titulares de las pa
tentes. para que oblengan proteccion en los in
ventos relativos a prodius farmaceuncos y
AGTOQUIMICOS, QUe alllvy ho estaban sujetos a ser
patentados

Otros derechos de propiedad intelectual
Ademas, esta seccion establecu reglas para protegera

« las marcas de servicios al mismo nivel que las
de productos,

« las sedales codificadas cmunidas por satelites, en
contra de su uso ilegal,

« los secretos industnales en general, ast como la
proteccion contra la divulgacion por pane de las
autondades competentes Jde resultados presen
tados por las empresas relativos a la segundad
y eficacia de sus productos farmaceéuticos o agro
QUIMICos,

« los circuitos integrados tanto en si mismos, co
mo a los bienes que los incorporen; y

« las indicaciones geograficas, para proteger a los
titulares de las marcas y evitar inducir al pubh
co a error

Procedimientos de ejecucion
También se incluyen obligaciones detatladas sobre

« los procedimtentos judiciales para la puesta en
pracuca de los dererechos de propiedad intelec:
tual incluidas las disposiciones relativas a dzfos,
suspension precautona y, en general, a los aspec-
10s de legalidad en los procedimientos; y

« ¢l cumplhimiento de los derechos de propiedad
tntelectual en la frontera. incluidas las salvaguar-
das para prevenir el abuso.

Entrada temporal de personas
de negocios
En virtud de la relacion economica preferencial en-

tre los paises miembros del TLC, esta seccion espect-
rfica locp.compxomuol Que, sobre bases reciprocas,

delas personas de negoct
8e MéxicotCanadd 7-&';0500.110140& MRS
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vinuento de personas Cada una de los paises conser:
va el derecho de velar por la proteccion del empleo
permanente de su fuerza de trabajo, as! como el de
adoptar 1a polihca migratoria que juzgue convenien:
te, y el de proteger la seguridad en sus respectivas
fronteras

Los compromisos de esta scccion para la entrada
temporal de personas de negocios, desarrollados a
parur de las disposiciones sobre la matenaen el ALC
entre Estadus Unidos y Canada, han sido disehadas
pata sansfacer las necesidades de los paises miem:
bros del Tratado

Las paises contratantes deberan autorizar la enira
da temporal a cuauro categorias de personas de ne-
gocios

« visitantes de negocios que desempenen activida
des internacionales relacionadas con' investiga:
cién y diseho; manufactura y produccién;
mercadotecnla, ventas; distribucion, servicios
después de la venta y otros servicios generales.

* comerciantes que lleven a cabo un intercambio
sustancial de bienes o servicius entre su propio
pais y ol pats al que desean entrar, e invers! . i
tas que buscan invertir un monto sustancia. Je
capital en territorio de otro pais signalario, cs
tas persanas deberdn estar empleadas o desem
pehar su labor a nivel de supervisores, ejecutivos
o en alguna acuvidad que requicra hatwhidades
csenclales

+ personal transferido dentro de una compania,
mismo que debers ocupar un puesto a nivel ad-
ministralivo, ejecutivo o poscer conocimientos
especializados y ser transferide por su compania,
a otro de los paises miembros del TLC.
Ci-.1as calegorias de profesionales que cumplan
con los requisitos minimos de preparacion o que

scan credenciales equivalentes y pretendan
‘evar a cabo una actividad de negoclos a nivel
profesional

Meézxico y Estados Unidos acordaron limitar la en-
trada temporal de profesionales mezicanos a Estados
Unidos & un nimero anual de S mil 500 personas. Este
limite numeérico es adicional al que se permite con-
forme a una categorta similar dispuesta por la ley de
Estados Unidos en la cual se establece una limitacién
global de 65 mil profesionales, Ja que no serd afecta.
da por ¢! Tratado. El limite numérico de S mil $00 po-
dra Incrementatse por -acuerdo -entre - México y
Estados Un{dos y se eliminara diez afios después de
1a entrada en vigor de! TLC, salvo que los dos pafses

' “¢aa fecha,/Canads, por su g
e SIS A el ek i #1 i oo

de Cunada y Estados Untdos conforme a lo establecs
do en el ALC.

Consultas

Los paises miembros del TLC realizaran consulias so-
bre asuntos de entrada temporal & través de un gru-
po de trabajo especializado. Dentro de sus labores, el
grupo considerara la positahidad de exiender las dis
posicianes de efia seccian al conyuge de la persona
de negocios a la cual se le haya otorgado entrada tem
poral, de conformidad con lo dispuesio en el TLC, pur
periodos de un ano o mas en calidad de comercian
tes e inversionisias, personal transferido dentro de
una compadtia y profesionales

Disposicién de informacian

Cada pais publicara material explicativo, facilmente
comprensible, sobre los procedimientos que las per-
sonas de negocios deben seguir para benefliciarse de
lo dispuesto sobre entrada tamporal en el Tratado

Incumplimiento

las disposiciones sobre solucion de controversias de!
TLC podran Invocarse solamente sobre Ia base de que
otro pals ya incurra en una practica recurrente que
sea Incompatible con las disposiciones sobre enira-
da temporal.

Disposiciones institucionales y
procedimientos para la solucién
de controversias

Disposiciones Institucionales
Esta secclon establece las (nstituciones responsables
de la aplicacion del Tratado, y busca asegurar su ad-
ministracién confunta asl como la prevencion y so-
lucién de controversias derivadas de la interpretacion
y aplicacion del TLC.

Comisidn de Comercio. La institucion centre! del
Tratado serd la Comiston de Comercio, Integrada por
ministros o funcionarios a nivel de gabinete que sean
designados por cada pals. Esta Comisién tendra se-
siones anuales, pero su trabajo cotidiano lo llevaran
a cabo funclonarios de los tres gobternos que parti-
clgen en los diversos comltés y grupos de trabajo es-
tablecidos a lo largo del Tratado. Tales comiiés y
grupos operardn por consenso.

Secretariado. El TLC establece un Secretarindo pa-
ra apoyar a la Comisién, ssi como a otros grupos se-
cundarios 'y trlbuna para la solucién de
controversias, Bl apoyo sdmials
Secretario permitird a la Cornlslé

unta’y gfectiva de’

segurar la adm-
so0na

Y0y técnlico del gy solicitar el establecimient

Pracedimicntos para Ja solucién de controversias
€l Tratada crea procedumientos efectivos y expeditos
para la solucion de controversias.

Consultas. Siempre que surja un ssunto que pu
diera afectas Jos derechos de un pals derivado de es-
te Tratado, ¢l gobierno de ese pais podra solicitar
consulias a los otros gobternos involucrados, los cua:
les deben atender con prontitud la solicitud. El TILC
cancede prioridad a )a conciliacién como forma de
resolver una controversia El tercer pals tiene dere:
cho @ participar en las consultas entre dos palses o
a imiciar consulias por su cuenta.

Fuactones de la Comistén de Comercio.Silas con-
sultss no resuelven el asunto dentro de un plazo de
30 a 45 dias, cualquier pals podra convocar a a Co-
musion de Comercio a una reunién plenaria. Esta pro-
curard unas solucion pronta mediante el uso de
buenos alicios, mediacion, conctliacién, u otros me.
dios alternativos que dirtiman litigios.

Inicto de procedimientas ante tribunales. St des.
pués de la intervencién de la Comision de Comercio
no se logra una resolucion mutuamente satisfactoria,
cualquier pais involucrado podrs solicliar e estable:
cimiento de un tribunal que considere la controversia.

Seleccion del foro )
En el caso de que una controversia purda someterse
tanto a instancias previstas por el GA*  como a las
que Instituye el TIC, el pais deman fa.te podrs ele
g!7 enire cualquiera de los dos foros. Si el tercer pata
desea someter el asunto ante un foro distinto, los dos
paises que actuen como demandantes en la contro-
versia consultaran pars llegar a un acuerdo sabre un
foro unico. Si estos paises no llegatan s un arreglo,
normalmente el procedimiento de soluctén de con-
troversias se llevara a cabo ante un tribunal arbitral
establecido les\‘m las disposiciones del Tratado. Una
vey selecclonado el {oro, éste serd excluyente del ofro,

Si una controversia s¢ finca en cuestiones relati-
vas & medidas de normalizacién en materia de me-
dio ambiente, seguridad, salud o conservacién, o s}
surge por (a aplicacién de convenlos amblentales es-
pecificos, el pats demandado pod=4 eleflr que la con-
troversia se somela & un (ribuna! establecido
conforme al TLC. Estas reglas también contemplan
procedimientos para conocer de cun'roversias sobre

asuntos cublerios por el ALC ¢ntre Canads y BEstadce
Unidos. ) . .

Procedimientos de los tribunales [

Sl ¢l pals demandante decide que ﬂf‘:ﬁ‘ﬂ?o,ru,jlne

a cabo medlante los procedimien lgﬂ‘ puede
b ot <

ercer pats tambi(é

4 u (PP § vive,




presentar conclusiones de hechos y determinar si la
accidn impugnada es incompatble con las obligacio
nes derivadas del TLC y puede hacer recomendacio-
nes para la solucidn de la controversia

Los tribunales se integraran por ¢cinco miembros
Quienes seran elegidos normalmente de una hista
acordada trilateralmente, integrada porexperios.en
materia juridica y comercial u otras dreas relevantes,
orgirarios de cualquier pais inclusive de un pais no
miembro de! TLC El Tratado preve una lista especial
de expertos para el caso de contruversias en matena
de servicios financieros

Para asegurar la imparciahdad del tnbunal, los
miembros que 1o integren se scleccionardn median:
1e un proceso de “'seleccion inversa®™: el presidente se
ra seleccionado pnmeramente, por acuerdo entre los
palses contendientes y, a falta de acuerdo, por un la-
do de la controversia, elegido pot sorteo. El presiden:
te no podra ser cludadano del lado qus realice la
seleccidn, pero podra ser ciudadano de un pais no
miembro del TLC. Luego, cada lado debera seleccio
nar dos integrantes adicionales que sean ciudadanos
del otro pals o paises del lado contrario. Cuando una
persona que no ¢sté incluida en la lista de miembros
trilateralmente acordada sea seleccionada para inte-
grar un tribunal, cualquier pais contendiente podra
ejercer una recusacion sin expresion de causa con-
tra tal persona.

Las reglas procesales, que la Comision desarrolla
ra con mayor detalle, permitiran presentar comuni:
caciones escntas y réplicas, y otorgardn el derechoa,
cuando menos, una audiencia Para asegurar una
pronta resolucion de los conflictos, las reglas proce
sales establecen plazos estncios Un procedimiento
eapecial permiticd que comiiés de revisidn cientifica
apoyen a los tribunales sobre cuestiones de hecho re-
lativas al medio ambiente, normas técnicas y otros
asuntos ciertificos pertinentes

El tribunal debera presentar un {nforme prelimt-
nar con cardcter confidencial a los patses contendien:
tes, dentro de un plazo de 80 dias a partir de la
seleccion de sus miembros, salvo que los patses en
conflicto acuerden atra cosa. Estos, a su vez tendrin
14 dias para comunicar al tribunal gus comentarios
respecto del informe. El tribunal presentara el infor-
me final & los paises contendientes en un plazo de  :
30 dias » partir de la fecha en que se presentd el in-! .
forme preliminar, y serd turnado ' la Comision, la,
cual genenaimente lo publicars. . - - N
.:,;’v ;'-“-'«‘_L_'":.“‘ﬂ'c"l;.:....q-.. :.I .l‘ trpt
Zpuestaen’ cﬂc-ﬂgc\_\nphmlenlq

aliqe
riiz de Ja fecha 'u\ge‘u,_hayl}eam'o'i\ nlor’
el Idbu h‘a%!bu" contendientes ‘deberdn ¥

recomendaciones del irib
palp deman

X

actuado de manera incompatible con sus obligacio-
nes conforme al TLC y los palses contendientes no lle-
gan a un acuerdo dentro de 30 dias u otro plazo
mutuamente acordado luego de la recomendacion, ¢l
pais demandante podra suspender la aplicacién de
ventajas equivalentes hasta que se resuelva el asun:
to Cualquier pais que considere excesiva la represa-
ha tendra el derecho de someter el asunto a un
tribunal para obtener una resolucion

Metodos alternativos para la solucion de
controversias comerclales privadas

En el apanado de inversién se encuentran disposicio
nes especiales que contemplan el recurso al arbitra
je internacional para controversias entre
inversiomistas y paises miembros del TLC. Los paises
del TLC, ademas, alentaran y faciltaran el usode me
todos alternativos para la solucion de controversias
comerciales internacionales entre particulares de la
zona de libre comercio, y aseguraran la ejecucion de
los compromusos y de las suntencias arbitrales. El Tra:
tado preve el establecimiento de un comité consulti
vo sobre métodos aliernativas para la solucion de esas
controversias.

Administraciéon de disposiciones
legales

Estas reglas estan disefadas para asegurar que las e
yes, reglamentaciones y oiras medidas Que atec
ten a comerciantes e inversionistas sean accesibles
y se administren por funcionarios de los tres paises
con imparciatidad y de conforrmdad con los principios
de legalidad. Los tres paises dispondran conforme a
su derecho, la revision administrativa o judicial in-
dependiente con relacion a asuntos contemplados por
el Tratado.

Las disposiciones sobre notificacién e intercamblo
de informacion daran a cada gobiermo la oportuni-
dad de consultar cualquier accién adoptada por cual-
qQuier pais que pudiera afectar la operacion del
Tratado y estdn disefadas para apoyar a los paises
del TLC a evitar o reducir las posibles controversias.

e - . - . . o .
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Cada pals designard un punto de enlace para facili-

tar la comunicaclon entre los paises del TLC e
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"Excepclones generales

Esta disposiclén permite a un pals contratante adop:
tar medidas que afecten al comercio y que en otras
circunstancias serlan incompatibles con sus obliga-
ciones, cuando lo haga para proteger intereses tales
como la moral publica, la seguridad, la vida y salud
humana, animal y vegetal, o los tesoros nacionales
0 para conservar recursos naturales o para la ejecu
cion de medidas en contra de practicas enganosas o
culnpunamwnlos conlrarios a |B compelen(‘la Sin
embargo, tales medidas no deberan resulier en dis
cnminacion arbitraria o en restricciones disfrazadas
sobre el comercio entre los paises del TLC

Seguridad nacional

Nada de lo dispuesto en el Tratado afectara la capa
cidad de cualesquiera de los paises signatarios, de
adoptar madidas que consideren necesarias para pro-
teger sus intereses esenciales de seguridad

Tributacion

El TLC dispone que, en general, los asuntos tnbuta
rios se regiran por los acuerdos de doble tributacion
celebrados entre los paises miembros.

Balanza de pagos

De conformidad con el Tratado, un pais contratante
puede adoptar medidas que restrinjan el comercio pa-
ra proteger su balanza de pagos, s6lo en circunstan:
cias himitadas y de acuerdo con las reglas del Fondo
Monetario Internacional.

Industrias culturales

lLos derechos de Canada y Estados Unidos con respec-
1o a las industrias culturales se regirin por el ALC.
Cada pais mantiene el derecho de adoptar medidas
con eleclos comerciales equivalentes en rerresllla a
cualquier accion referente a la industria cultural que
hubiera sido una violacién al ALC, excepto para las
disposiciones sobre industrias culturales. Dichas me-
didas compensatorias no se limitaran por las obliga:
ciones derivadas del TLC. Los derechos y obligaciones
entre México y Canads serdn Idénticos a los que se
aplican entre Canada y Estados Unidos.

Di.qu'él;c;i‘?ngs; finales

'~

Adhesion

El TLC dispone que otros paises o grupos de paises
podran ser admitidos como miembros del Tratado con
el consentimiento de los paises miembros, de confor
midad con los terminos y condiciones que éstos es
1ablezcany unavez conc(uldo: los procesos internos
de aprobacién en cada uno de ellos

Reformas y denuncia
Esta seccion contiene disposiciones para introducr
reformas al Tratado de confornudad con los proceds
mientos internos de aprobacion. Cualquier pais
miembro podra denunciar el Tratado con notificacion
previa de seis meses

Resumen de las disposiciones
sobre medio ambiente

Los tres paises nuiembros del TLC se han comprome
tido a aplicar y administrar el Tratado de manera com
patible con la proteccion al medio ambiente, ast como
a impulsar el desarrollo sostenible. Las disposiciones
especificas del Tratado en la materia se fundamen-
tan en estos compromisos. Por ejemplo:

* Las obligaciones comerciales de los tres paises
denvadas de convenlos internacionales determ-
nados sobre especies en vias de extincion, sus
1ancias que dahan la capa de ozono y desechos
peligrosos prevaleceran sobre las disposiciones
del Tratado, sujeto al requisito de minimizar la
incompatibllidad de estos convenios con el TLC.
Con ello, se agsegura que el TLC no limite el dere-
cho de cada pais para adoptar medidas confor-
me & dichos convenios.

* En ¢l Tratado se confirma el derecho de cada pats

" para determinar el nivel de proteccion que con-
sidere adecuados para el medio ambiente y pa-
ra la vida o salud humans, animal o vegetal.

¢ En el Tratado también se establece claramente
que, para asegurar el nivel de proteccién, cada
pais podra adoptar y mantener normas saniia-
. riasy fitosanitarias, incluyendo algunas que pu-
dieran ser mds estrictas que las intemacionales.

+ ¢ Los (res paises trabajarin conjuntamente pars
£ jtmejorar el nivel de proteccién del medio ambien-
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* En los casos de controversias comerciales rela.
cionadas con las normas de un pais determina-
doy con implicaciones sobre el medio ambiente,
este pais podra optar por que se remita el caso
a los meconismos de solucion de controversias
del Tratado, en lugar de recurrir a los estableci.

* Los iribunales para la solucién de controversias
conforme al Tratado, podran solicitar asesoria de !
clentificos, incluyendo aquéllos en iateria am-
biental, sobre asuntos referentes a medio am
blente, normas y otros de indole cientifica

dos en otros ccuerdos comerciales. Los paises * Dentro del proceso de solucion de controversias
tambi¢n dispondran de esta opcidn en controver. el pais demandante tendra la carga de probar
sias sobre medidas comerciales derivadas de que una medida en materia ambienial o de sa
convenios internacionales en matena de medio lud adoptada por un pais miembro del TIC, es
ambiente incompauble con el Tratado
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ARTICLE 3. L 'investissement ¢tranger sera admis pour les
activites et enlreprises sulvinty; dans Les proportions de
cspltal tndiquées:

8) L'eaploitation et L utilisstion de substences mintra-
\es;

Les concessions ne pourronl $tre nl octroyées nt treny-
férees & Jdes personnes physiques ou & des soclétés étrange-
fes. Au  seln des soctetes cdestinées & cetle activite,
L'investissement ¢treonger pourre sttelndre un maximum de (9N
$°1L s7egit de L'eaploltetion et de L'utlilisetion de subs-
tances soumises & des concesvlons ordinesires et de IN
Llorsqu it s aglt de concesalons sotcletles en wvye de
L'esplolilation de rérerves minérales netionesles.

b) Lles prodults secondetres de L ‘{ndustrie pétrochimlue:
A0\

€) Ls fadbricetlion de pléces pour véhicules sutomoteurs:
LO0N, et .

d) toutes celles qu’'indilquent des Lois spécifiques ou dey
di1sposlitions réglemenisires ¢tablies por Lo Pouvolr Taécuttlf
F2deéral .

Dans (e ce3s 00 ni ey dispositions Légales ni e régle-
wments n'indlquent un pourcentege détermingé, L 'investissiement
¢tranger pourrs sttleindre une proportion mesimum de A3\ du
capitel des entreprises, & condition de n'svolr en aucun ces
ls foculls de décider de (e marche de \'éntreprise,

Lsa Commision Natljonste des Investiasements Clrengers
pourrs déterminer t'augmentstion ou (s dimlnution du pour-
centage mentionnd sy peragraphe orécédentl, 31 & son avis,
cette modlitcation est favorasble & L'économie du peve, et
elle pourrs ttadlir  Les conditions selon Ltesaueltles
L'investissement ¢\ranger sers sccepté, dens des ces soéci-
flques.

La participstion de U investissement é¢tranger dans ey
orgsnes d-adminiitration ce L entreprise ne pourre en aucun
cas dépssser 3o participetion su cepitel.

Lorsque des \ois et dev dispositions réglementalres
eslistent pour une certaine branche diectivite,
L'investissement étranger devra 3°en teatr au pourceantage et
aus condillons (ndiauées par ces Lol et ces réalements

ARTICLE 6. N termng ce e retegnte {nl,
L'investissement eflrctud par Ley ftrenners reslonnt dany e
pays v cualile d'irmiortg; sere traité snu3 ey mimpg

conditine: qu'an  Investiserment rerlizaing, erceplion felty
des €23 o0, en verty o {ruyry aztivites, ceurn-cl 23 trouver)
Li%a N des centrrs C» dlcistian  fconceique oa  L'0tron)er,
Cetle oispasition ne  srre adolinute r! (T2 tuney
ptogranhiques r? aux sacteursy LA S AR RAARE] réyvrvioay
exclusivernnatl aus Mrvicaing nu sur 390484 menticeinag zvert
une clause d'enrlution des Slrengerz, nt sus gctillt:
soumisry ) drs rdolesmrnts gatn gy

Le condilion «t tes wActivitsy deays (™m{orsrty serant Ft.
girmenteéss par Lrg clennnilions de La Lal Nhaltraly de e
Pcpulation,

ARTICLE 7, Les étrancers, Ley snciétes btrand?res ot lay
socieétles mextcalines r'ayant pay de “cleuse Z'erclusion ¢os
étrangers ', ne pourrc-l pss  ecauttir Le presritte dlrecto
des torreg et Cnz raur sur une barc> de cent WA, Le Leng cdee
frontidres et cinguante k=, e Lo~g €y COtos,

Les saciftdy étrangé-=3 na opcurront nl acquérir te prc-
priéte des terrey et C'mrux, n{ obtenir de concessions peur
eaplotter Les eoun,

Les orrsannes phystiques étrengéres pcurront scquérir Le
croprie¢te des biens cltés su paragrache procédant, b cenzt-
tion d'en obtenir L autorisstion préelasble Ju Mir(stére €29
Affatres [tranglres et aprés  avolr souscrit t'ezcard objat
de L'alinta I cu quetrieme peragrephe de L'a-tizle 7 ce (o
Constitution,

CHARPITAC I3

De L'ecauisition des entreprises #tablies ou de Leur
contrdtle

ARTICLE 0, L'eutortseation du Ministare Intérersé, selon
Les brenche dr L'esctivitpr economique dont {1 v'aQitl, sore
nftcessalre lorsqu’une ou plusieury des prryonnes pSyslques
ou marales mentionnérs & L erticle 2 ecquitrent por un ov
plusieurs actes, ou psr  une sulte d’'eactes, oluy “e 238 ¢4
cepital ou plus de (N de Lsctif tmmobillse 4d'une
entreprise. La Llocetion d’'une entreprise ou des ectifs
indisornsables ) son exploftation seront tratltes de méme que
L'acauisition de ('act(f




Seroat S3elsmeny soumls ) auloriration Les actes oermel «
tant tTeuinlatratton ge \entreprise asua ttrangers ayant
effaciyy de s lavestissementy ou par lesquels
Litrvssitinermany tiranger s.ratil, & cuelque titre que ce
sSit, L3 f4lulvd Cr vreclder ge Vs marche de \L'entreprise.

Les sutorfzatinng ausguetles se réfere cet artictle serony
#CCOo UL teriguslles canviencront aus Intetétsy Ju peys,
sur Clitilun Lriztabtle de le Commiaston Nestlonsle dey
investisacrents [trangers

Toeul acte affectus yarny celte sulo-iselion sere consideérs
covwe nul .

B2AIITLC 5. te Commizsion Naticnale des Investissementy
ftrangers pnourry, Loriau’elle L estimera nécessalre, accgr-
Ger un  Qratt Oe preférance & L investissement menicein pour
fatre Lo ciquisltion menttonnees & L'articie pracedent.

Ce Crolt dr croférece sers cccordd dCur un délaf mastmum
Gz Qualrc-vingl-Clas jours & partir ge La date & Laquetle ‘Les
bazes Co ("0ffra seront connues et pourrs &tre prorrogé d'un
fasimua g qQuatra-viagl-¢ian jours supplémentastires 3 La de-
mand3y de Ls Dertie interessee.

aRTICLE 12 La Comnisstaon Nalion:le ces 'nvestissements
{trargiry prendra ey mejures qQuieile Juguere nécessalres
S0ur promcuvolr L athal par Ces ressoriissants mealcaing du
canital ou des octifs {mmobilises mis en vente psr les en-
treprises &tablies dany le pays.

CHAPLIRE 1132
De L2 Commissjon Nationale Jdes Investissements Ctr.ngers

GRTICLE %1, Ls Commission Natlonale des Investissement:
Ctrangery est crée et 3ers integrée par les titulalres des
Hinislt¢res de L lntérirur, des Rffolres Cirangédres, des Fl-
nanzes et du Créott Pudtic, du Patrimoine Nalionsl, ce
{"1nguslrie at oOu Comnerce, du Travail et de La Previston
Soctlale el de La Prestdence de la Reoublique. Les adjolnts
gus tituleires respectifs seront Les Sous-mintstres a’'(tat
Cé319nts par chacun d'eux,

Les 1tancey reront preésicees tour & tour, sulvant \'ordre
eNnONCE 2y 0araqQraohe precedent, par te VHtulalre preagent 1e

Coarmisg ice 30 reuniwq du ivolas ane fels por moin.

i

La Commisstion sera sssitée par un Secrétaire Cadcutt?
gésigne par Le Préstdent de (o Repudlique.

ARTICLE 12, Las Conwmiasion Netionale des Investissementy
€trangers surs tes sttrinutions suivantes:

1. Décider, sulvent Les termes de L erticle § de le pre-
senle (o}, de L‘sugmentation ou de L» diminulion du
poJrcentapge asccorat & L'investissement ¢tranger dens (g
diverses 1unes geéogrephiques ou dactivite tconomique du
pays, Llorsqu'il n'eniste pss de dispositiczs, Légetes owu
réglementatres qui enjgent wun pourcentage deétermine, ot
fixer Les conditions selon Llesquelles cet investissement
sers accepte,

I1. Dectider L parcentages et Les conditiona selon tLes-
Quelles sers acceple L'investissement dtronger dens Les cos
concrets qui, pour des circonstances particulidres Lep con-
cernant, meériteront un trajlement spéctal,

I11. Décider sur Les {nvestissements ¢trengers qui pre-
tendent dtre effectues dans des entreprises dejas étadblies ou
sur le point de s'etsdlir oy Mexique, ou dens de nouvesus
¢ttablissements,

IV, Déctider Ls participetion de L'investissement etronger
enistant au Meaique de nouveaux chemos d'ectivite
économlque ou & de nouvelles Lignes de produtts.

V. Clire L'orgenisme consultettf obligatoire en wmettere
d'inveslissement etranger pour Les deépendences du Pouvolr
Enecuttif fegeral, L(es organismes décentralises, Loy entre-
prises 3 particlpelton Qouvernementele, Loy instituttions
fiduclatires et des fidetcommiy constituds per te
Couvernement Fédéral ou per Les Gouvernements des Clets de
La Fédérstion et par Ls Commission Nationsie des Titres.

VI. Ctablir Les criteres et Lo formalites d’application
des dispositions Légatles ot réglementalires sur Les
investissements &trangers.

.'vi.
2t V1l. Coordoner L°‘scti.on des désendances du Pouveoir Inbd-
‘€utilf, des arganismes décentralises et des. entreprises &

-rarticipation gouvernementale dans \'eadcution de Leurs ot~

tributions retatives aux tnvestissement dtrengers.,

VItl. Soumettre & La considération du Pouvolr (secutlf

}ittdornl ces projets Légistatifs et reglementatres sinsi que

2AeS. mesures adminiiiratlives en wmatisre 1 invegi{gyomant,




1X. Toules eutres sttridutions octroytes Par La présente
Lol

PATICLL V). Pour cCetermingr 3°«l  convieat d'autoriser
L'investissement #iranger et pour flaier Les pourcenlages et
\e: conoltlions ausguelles tL sers soumis, la Ccmmisston
Yiendra ccmte Cea Criteres ®l des Caracieriatiques sulvantes
€3 L investissement:

. (tre complementalre ¢ U'tnvestissement nattonal .

IT. Nu pea déptaecer des entreprises naticnetes qul ope-
rent  oe fagon sitisfatlrante, ny eavanir Lles domatnes
Sv'eltes couvreny dejs a‘une mantére addquate.

SIl. Sav effats poyttgts Svur La balence des palements et
ZRrticulitrenant sur L au,mentation ues eaportations,

V. Ses wflivs aur Llemolol sutvent Le ntveay du travall
Sffe ! Lo remundiation ve Ls main o'ocuvre,

V.o L'ulitliseticn et (g formation dc techniciens et de
~Crionnal Loninlstlratrif ce nalicnalite mestcaineg.

i L'incorporstion dtitments e de matidres premiéres
tellonales 4 La fiBricaet.on de 3es prodults,

YIl. La metrure dans Lequelle ces operation sont flaancées
+&F 003 rR3scurces etrargeres

Tl le Alezestrd oy JCuries o 'tlnveslistement ot Le
TOI3 TueNids LT iticsralicen Fojlorzle ot zcus-réqgionatle
1372 Latlnoz=er icaine.

L0503 centeltoticn {"¢votutiun der  13ne3 ou des reé-
a3 ul NOLLIre Uiveiurad ment dcanoique relatlif,

. 20N F&Y CliCuzer Je Coslticns de ~enupole tur le marche

' e :tructurs cu Saxltal densy  La branche diactivite
Toaealnue cont L ytagls

1. Lt appcrt \echnolostaue et 38 contribulion § Ls re-
Nerche el 3u Clvetozpenmert ge te technuloglie dans Lle pavs,

lil!. Ses wffets sur Le niveau des prim et sur Ls quelite
de La production.

¥V, Préserver Les valsurs soclales ot culturelles dy
pays.

IV, t'tmpartance de L°'sctivite [ L} question dens
L'¢conomia nationale,

¥VI. La mesure dens lequelle L'étrenger offectuent ve
fnvestissements L Jdentifie evec Les Interdts du pays ot se9
Liens avec des centres de déctston économique de L'6tranger,

IVII. Tn gqéneral, Ls mesure dens  Laquelle §4 oiders &
atteindre Lvs objectifs ot sers fidele & ta politique ¢¢
dévelappement netjonal .

ARTICLE 4. Les attributtons du Secrotedire Créculll son
les suivantes:

1. Représenter Lo Commtfslon.
11. Creculer Les décistion de la Comminstan,

111. Flaer Les normes d‘orgenisstion ¢’ adminlstretion ot
de fonctionnement interne du Secrétariat & go charge,

IV, Nealiser Lo études dont (| sers chargs par (s Com-
mission,

V. Préperer \e@ projetl de budget annuel de Lo Commission
Qul devra 8tre soumts & L‘approdetion de cellect, s'tL y o
Lieu,

VI, Présenter § L Commissfon un rapport snnuel sur les
sctivites realisdes par L‘organisme,

VIL., Ctabiir e budget de La Corminsion et on nomwmer Lo
personnel technique et sdmintstrattf,

VIIY, €4 toutes Les sttributions qus Lul reviendront de
par Ls présente Lo, et qul Lut searont assignées per (o
Commission,

T
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aIICLl 8 Ley drmandes O svlurlisations auagueiles se
refece La Dresentle L0l serantl opreérenttes au  Secrétaire
Caccutif ar ‘s Cormission haellionele des Investissemently
Ctrengers, Gul leur donners sulte.

L2 Ctilatcny priyes var (s Cormiznion seront trenamises
tun Minlatéres ¢l aus Hengrtements a'(teal correspondants aul
sgcorderont o3 aulortisatliuny contoarmiaeant aua resolullons
cltees,

GITICLy & Les Minlatdres ot Lles Departaments d'Ctal,
aens Lleurs spheres ae compéetlence, résoudranlt \es cas
tchagrets sutlvanly \e critere géneéral etubl psr s

Zoamtgsstion Netionale droy {nvestissements flrsngers et Lles
dlsposttions Ce La prisente Lol

ARIITLE Y7, Un pe-mis croelatle cdoevra $lre abtenuy du
Hiniztére g>y Kifglres {tranydres pour L achat de bieny
lwghilicrs par des tirancera stnsl Que sour la ronstitution
21 L3 mcdiflcalicn Ce ro0citléy. Le permis sers Célivre
Loniorandacnt sua dispostitions Legales en vigueur et aus
cezislony de La Commiazion HNallonsles des Inveatissementls
Ctrangers.

CHAPIIRC IV
Des ftdéicommis sua frontitres et sur Les cbles

COTICLE 8. Sulvant ley termes de e fractlon 1 Oe
T2t Ve 37 ¢r La Constituticn Génécale de La Repudllique et
Cu et wut DrQenigue, e Fintstére des Alfaires (tranytres o
e l8 de dectder en  chasque ca3 3°tl conviont daccorcer
auas tnagtituticns de credit des permis, pour L achatl en tant
Qu'linstituttons filduclelires ¢ce blens femodlilier destinés )
La realisation G activiteés Industrielles el tourtistiques sur
une dance de centl wma. Le tong des fronlitres el c= cin-
Qquerte kms. e long Ces c8tes du pays, & conoition que
L'schat  at duur  bat ce permettre Lt'uvtitisation el
L'gaplottlation Cescllos blens dar Les fideétcormissalres maly
na canslitucs pes pour aulan?! un craoit retel sur ceuac-cl; &
cetie fin ecltes pouront émetlire des certificats de partici-
pation immobilitre, nominatifs et non amortissables,

ARTICLD 19, Le Mintstere des Affatres Ctrongeres
délibréras sur (a constitution des fidéicommis mentiannes §
L'article precédent, en tenant comie des espects économigues
et soclaun Impliqués dens (e réslisation de ces opéretions,
Las Commission Netlonale des [nvestissements (trengers (laery
Les criteres et tes procédeés selon Lesqgueles ce demandes
seront résotlues,

RRTICLL 20. Le durte des fideicommis sunqualles se référe
ce chapltre ne poutre, en sucun ces, enchder (rents ans,
L'institution fiducisire conservers toujours (s opropriets
des fameubles; elle aura Lo facultd de Les Lover per peério-
des ne dépassent par din ens et pourre & Le fin @y
fideiconmis en transmettire Lo propriéie & des personnes
dotlées de L'sptitude Légale pour Les ecquérir,

Le Gauvernement Fedérsl se réserve Lo drotlt de veérifisr ¢
tout moment L‘enéculion des bute du fidélcommis,

ARTICLE 2Y. Les certificats de participation inmobilitre
émis pour fonder le fidéiconmis auront Les carectértstiques
suivantes:

a) Ils repreésenterontl, pour (e béndficlaire enclusive-
mentl, Lles drofts consignés asum paresgreohe o et ¢ de
L’article 2200 et de L article 220-¢ de Lo LOl Génerele des
Titres et Qpérations de Creéait, sens qu'aucune pert eliquote
ne Leur solt octroyte per drolits de propridtée sur Les
temeubles en (ldéicnnmis, "

b) Its devront Btre nominatifs et non amartisnables, et

c) Its représentieront \e drolt d'esploitetien de
L'inmmeudte et (e droit & recevolr (e produtt Liquide que Lo
fidejiconmissaire en obtiendre aun termes de L'acte
d'emission ainsy que Le droit su produitl net ablenu de Le
vente que fera L'institution flductetire & (s peronne
Légatement sple & L'acquisition . de L' immeuble on
fidélcommis

ARTICLE 22, Aux termes du présent chapitre, L ne sere
pas exigé de permis du Ministére de L’'Interieur pour
L'ecquisition par Les étrangers des drodts Inherents av (i~
défcummis,
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CHAPITAE ' . CHAPLIRE vi

Du Buresu Nettonaey a'lnreglstroment des Invastissemeniy Dispnsttions Oeneretes
[irangers

. ARTICLE 25, Les tlres représentatifs du cepitel deos
ERTICUE 23, e Suresu National g'Enreglistirement des entreprises seront rominatifs dens Les ces sulvants:
inveatissemunty {trangers est €rés ou desvront s$'lnscrtire:

I. Dens (e pPraportion et selon Lep modatlites stadiies per

1. tes personnes Physlgues ou morales eflectuant des fn- Les Lols ot Les dispostitions réglementetres ptcifiquer, oy

vestissawant, réQlementes por g preésente Lol par déciston de ta Commisston Netionstle des Investissements
Ctrangers.

1. Les socteies meaicatines, lorsgue \es personnes men- . .
tlonntes & Lartfcire ? de ts presente Lofl, perticipent 3 1. Lorsqu’ily sont proprietes des personnes, entreprises
~SYF Capltan . Ou organismes mentionnes & L'srticle 2 de Lo présente (of.

132, Les ficitcormiy Susquels participent des ttrangers - Les titres au porteur Ne pourront Btre scquis por (e l
T 00l le Sul est e réalisation d'ectes réglementes par \ étrongers qu’avec {'accorg préaslodle de (a Commisston
Frészente Lol Nationstie des Investissements Ctrangers el, cany o cos,

deviendront nominatirs, Cotte formaltte 8inst que e
santjons prévues par L'srticle 28, seront inscrites sur Les ,

V. Les  titres représsntatifs d un Capital opropriete titres,

Hlelraager, cu  qut 30nt  donnés comme oarantie en Leur fa-
MiuT, el teur transfery.

ARTICLE 26. (» Commission Notionale des Investisnaments
€trengers pourre consulter (es institutiang publiques et Les

V. Les otctatons cul seront prives per s Commisslon organisations privees d'entrepreneurs, d'employes, de pey- l

. sans, de prorelslonnct:. de techniciens el de tout sutre
Le réjtlament Ceterminers L'organtsation ou Bureao Natio- secteur Juge pertinent pour Ls meilleure exdcution des ves
nel ¢ lareylstrement gey Investissements (trangers ot eta- fonctions,
Blira Lea fcrme et (22 termes des renseignements & tul four- i
N Les dépendences oy Pouvolr Cnécuttr rederat, 144 orga-
nismes décentrallses e Les entreprises o participation !
FATILLL 4. e Dureso Natlonal c'Cnreglistrement Nattonal fouvernementele; seront tenus de fournir o (o Commisston Leg 0
- TTitisvements  (trangers déoenceras du Minlstére oe informations necessafres a ta melllvyre eadcution de pep ‘
'rit el Cu Commerce et sers dirlge par (: Sccretalre fonctions, .
<33f e L2 Comrilsarion, : '

ARVICLE 27, (e societés qui obligees de¢ s'inscrire ou
Bureau Natlongl d'Inregistrement des Investissementy (tren- .
gers, aurstent néglige de se soumetire & cette formelite, ne
pateront pas de dividendes. (Lies Ne® paleront pes nen plus
les dividendes Correspondent eua titres non inscrite ou By~ .
resu Nationat d'Enregistrement des lnvts!luaam-n!a (\rengers '
8lors qu'ils devralent L'Stre,

Les socicies quy asuratent negliged dev 4 felre enregisn-
trer, (e seront g'office, ou & \a demende de r' imgorte (e~ t
Quel de leurs associes,

ARTICLE 28. Sera cnnsiobre comme nul, o4 ne  sei v dong
VeConASu  pan  sucune Jutorifté feut dc.o  effectué en




centrevarilon aus disportitions da la présente tol, ainst que
tcut acile cul, avent aD L @tre, n'eure pas oté enregistré au

Burcau Kalionsl d'lnregiztrement des Investissements Etran-
gers.

Le tracsgroestcur te-s punl d'une imende du mPme montant
cus colul 29 Licptraticn, x°iL y @ {1su, tagquelle Lul sera
irccates par Le *iniziiry 23U Lle 33partenunt ¢'Ltat corres-
purcant. Le: Iinfrectlons non chiffrables 1eront soumtises &
une 1anCtisa d'ur montzntl mazximum de 100,000.0C pesos.

ARTIITCLT 29. Las adninlatrateurs, Las directeurs et Lles
gersnts Tindraux, ey commisscires et let memdres des
Orgenismci Zo ccatrlie cas ent:eprizos serant solidatrement
respontelles, pour ce qgul e trait @& taeur functians, de
L obisrvanca ces odligations etablics par te prédsente Lot

Le nen-azcoumplisssment ces ¢cos  obligetions sers soumis
Aux 3anctichs imzcides par le Hintstare de L'Industrie ot du
Commarce, t27¢3 avudience preéslablas de L'intéresss,

RETITLT 15, Les notatres at Les sJents devront insérer,

Cary les cocuments qu'ils 4&tedliront, Les autcrisastion qui
4uront 4té délivries selan Les termes de L& presente Lol. -«

L inscrisgtion de cocumants dans lesquels ces autoriss-
tions ne 3cront Dé3 menlionnées, donners lLieu au retrait ge
leurs trevets,

Les enzioyds chespés des Registres publics ne devront pas
srielca Lia documents cilés i-dessus, lorsque Les su-
1eTliellsng correspondantes n'y ssront pas insérees; Lo non-
Slcanlizscment de cottle formatlite odligstoire sers puni de
ranvol.

AETICLE 1. e stmulateur de Quelque scte Que ce sott,
pzrmatient (s jJoulssance ou Ls posseszion par des personnes,
antlrepricas ou entités &conomiques 1tndiquées 4 L'article 2
Uz le préiznte Lol, <2 biens ou Ce droits réservés aun
Mcalcaln: wu 4Nl L irguisition est soumise & ceos formalités
Ltu 4 ocs accordllies no chatenucs, sera punt, 3°tL y a Lieu,
¢ emprizonnement d unas durée meximum de 9 ens et d'une
ameande pouvant sttsindre un montent de %0,000.00 pesos.

AR ]

CHRPITRLS TRANSITOIRLS

Premier. Cette (ol entrera en vigueur 80 jJours eprés Lo
date de sa publication eu Journsl Offictlel de Ls feadéretton.

Deuntéme. Les titres ey porteur représentetifs du cepfitol
d'entreprizes dejs eteblies au Mentique, et appertensnt & des
personnes, entreprises ou entites citees & L'article ?,
davront dtre convertis en titres nomminstifs sus termes de
L'article 25 ot Blre presentds pour Leur enregistrement dang
un délel maximum de 160 Jours 8 partir de Le dete d'entres
en vigueur de la présente Lot., Pour résliser cette conver-
sfon gL suffire que La psociets émetirice eon fasse
L’annotetions sur Lle titre correspondsnt ou sur une fiche ¢
annexte, L'enregistremant de ces tltres sers soumis &
L’autorisation citee & L'article 8§,

Trolatéme, On accorde un delals de 190 Jours & pertir de
Ls dete d'entrén on vigueur de cette Lo, pour aue (e
parsannes en ayant L’obligetion pulssent se felre inscrire
ov Bureau Netionel de L'Cnregistrement des Investissements
€trangers.

Quatriéme, Tont que Les critéres ot Les formalites
indiqués & L'articla 19 de Le présente Lol ne seront pes
fiaés peor \s Commissfon Nettonsle des Investitssements
Ctlrangers Les demandes signsiéss per ces préceptes seroni
résolues per Lle Ministeére des Affatres Etrangéres qut
informers de 1a décision aprés avolr demandsd son avie & une
Commisstion consuttetive formee par (e regrésentent dudit
Ministere, Lequel en sers Lle Président, et coeus dos
Hinistéres de L'Intérieur, des Finances el du Cradis Pudtie,

de L’Indusirle et du Commerce, sinsl gque du Comminsartet ev
Tourisme,

Cinquitme, Youtes tes dispositions Légeles ou reglements
s'apposent & Le présente Lol sont dérogés.

"



REOLIMENT DE LA LO1 POUR LR PROMOTION DE L'lNVtSl!SSiNN!
HIXICAIN LT DE RCOLIMENTATION DE L' INVESTISSEMENT
ETRANGER. (2)

CHRELCS SALINAS  DE OORTARLI, Preatdant Constitutlonnel des
Ctlata-uUals Herziceins, en vertu do L'eaercise de \a faculte
cuz Lul confire & L°'Caeculll! Fédérsl \a fresction 1 de
L'article 83 de La Constitutlon Politique des Etlats-Unis
Fanicelins, et .

CONSIDCRANT

Cue, L°Cconomie midaicelne a Dbesoin de rétsblicr sussitol
2. 2038ible, unhe Ccrolsssnce plus  écultadble et sans
I-.fLation tendant & L achévemenl d'un systéme productlif plug
c’itclent, concurrentiel et capsblo de fournir le bien 8tre
2 tzus w39 heditents et Gul par constquent fortifle La
svuvarairetd nitionatle

T4, Sour ralancer (e procesiua de crolassnce de maniére
-T:bla 3t soulenus L'investissement productif doitl é&tre

ve7t3d ofin dadoulir & Las création de plus nombreua et de
vaitlleurs emoletls

Sua, Ddour \s reécupbralion $conomique que \‘sffort
Lianvestiazaveny Lo\ public ccrvne grivd, national
“catetraeger,  Jait Sira stimule ders \e3 domaines de

T on3abilily yue (e Lols cunferent 3 checun d'eun :

Cud, lv Méalcur poszéds un secteur nationstl productif qul
*oewinlird  son MMfficeactité et conc sa capacitd pour rivaliser
--rc L'anvestlissement dlranger

IVRLELLE Gans 1o Jnuraal Oliciet de La feafrattan e th
~~al 9

Que, dans \e processuy de modernisastion de (’économie
netionale on reconneit que le participetion de
L'investissement dtranger new peut pes dtre ecceple sens
discrimination, mals qu‘'il est nacesseire pour compléter Les
efforts de L’épergne netionale ;

Que, les pays qul sont dens un processus de madernisalion
fntense emplolent de fagonr crofssente L’investissement
Stranger, qui compldte Laur ¢pargne, engendre dos emplols
bien rémuntres, oepporte une technologle concurrantiel ot
aide [} on insertion dans les flus comeercious
internetionsun;

Que, ceos orands changements rendent propice - (o
concurrence & L'accéds sun marché du conwerce mondisl et & Le
nouvelle technologie st que Les pays qui perdent
L'opportunite de prendre pert sctivament dens cette nouvells
8tape de L°'histoire seront coeun qQui resteront Mhors du
progrés dconomique dans Les prochsines décennies;

Cue Lo Héaique n’est pes étranger & ces processus cor {0
o déjd commencd L‘ouverture de son économie pour pouvolr
participer, svec succeés, dans Lles flun du conmercy ot de
L'investissement internetionstl ;

Que Les flum de L'investissement Stranger, oejoulés v
capital national, sssursront L'enpension de notre copocité
eapartstirtice en ouvrent Les marchés de L'extérieur eun
produlits méeniceing ;

Qu'tit convient de stimuler L'investissement dtrenger
direct qui emplche L'sccroissement du nivieu d’endettiement
entérieur du Néataoue et qui centridue de fegon positive & Lo
balance commerciole svec L'eatériour ;

Que Le développement et Lo modernisetion de L’'équipement
productifl naticnal ont besoin d'investissements chaque fols
plus abondants qut pourrafent difficilement O0tre firancés
par Les sources (raditionnelles, et que C’est pour cets que
L'investissement dtranger €oit compléler Le capital & risque
netional nécesseire pour La réasctivetipn dconomique du peys;

Qu’avec L’ouverture conmercloele on gerantiy que
L'investissement dtranger poft oass0cid & (s technotogle
sporopriée en aemtliorant, ainst, Le oproductivite et (o
competitivite dens L apparell productitif face & L ‘entérteur ;

— —




Gue dena La precesius de modernisation el de changement
tlruclurel ¢ Lt écaonomle natlonate Les critéres et (e
grocdcts Jul régissent L i{nvestissemant 6&tranger doivent
Stre anproprits el simplifies
Que tou!
juridiave gui
sdcurtite

processus d'investitssement requiert d'un régime
dorne cortitude, permenence, \ransparence et

Gue 12 Lol posr L3 Promotion de L'Invastissencont Neaticeln
et \a KR22icr2ntsticn de L lnvestissement Jtranger Jledlit La
Ltise C'un rogtiers Jurtoique s3subisidielre et qQqu'relle prevollt,
J:n:  son 222033 d3s matifs, que te eféculatiaon des
tns=sstisacnent Glrangers o, necemasaliremont, un carecteére
evitutl? ot Qu'eltia preut 8tre préciateo per s vole
reglexsntolire

dQue ta ardecnl  instrucent jurtaique contridbue 1}
ectaalliver Lo réyte cdo L°TLlal sur Lles processus économigues
9 siys, &N ddviluopsatl wune régutztlon cffiiticenle, moderne
£l €ciqualy  av sujet Co L'investissemenl trenger et eon
@tedlisnzn tes Dbases pour favoriser L’inveatissement prive
an zénéral; dispose L'entrée en vigueur du

figlemznt de t: Lol pour La Promotion de L°Investissement
Nialcalin cu La Riglementation de L' Investissemant Clranger,
sulvanl :

AR

TYITRE PREMILN
Dispositions générales
RARTICLE 1. Rua ftns de ce Riglement, an entendre par ¢

1) Lol: La toi pour Le Promotion de L'Investissement
Moxicaln et Ls Réglementation de L'Investinsement (tlranger;

I1) Ministére: \e
Dévelaoppement Industriel;

Hinistére de Commerce (1] de

nn Commisston: (Y] Commisstion Natfionale
d'Investissements Ctrangers;
1V) ARésalutians Oénderales: L(es Résoluttons Odnéreles

eémises peor Le
€trangers;

Commission Netionale d’'Investissements

V) Secrétetre Exécutif: Le Secrétaire Cadcutifl de Lo
Cormission;
VI} Registre: Bursau Nattional d’'Inreglastrement des

Investissements Ctrangers;

vxl)llnvcstlsseur dtranger : Leus personnes, unites et
sociétés aunquelles se référe L'erticle de (s Lo},
enception falte des étrangers qui hebtlient dans Le peys on

qualtité d°inmmigres vises & L’grticle ¢ de Le Lol

VII1) Clessement : Celui qul est fondé sur Le Clessement
Méxicein des Rctivités économiques el des Produits, élLabord
per L’'Institut Netionsl de Statistlique, de Odogrephie ot

d’'Informetique, qul feit partie des ce Réglement ;

1¥) Socliétés : Les asoclétés constitudes
Legisletion comnerciale de La Reépudlique Ménlcaine ou Les
sociétés et sssociations constitudrss conforme [ ] s
Legistation civile des entités fédératives de celle-ct;

conforme & Lo

X) Institutions de crédit : Les sociéténs nstionales de
credit. et Lo Banque Ouvridre, Societé Aonyme ;

XI) Actions 1 Les
représentatives ov
soclietds;

sctions et tes
constitutives dv

socieles
sacisl des

ports
copitel

A ERRE TN
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211. Domicile:
1. S'sgtasant de perzonnes physiques:

1) Quesnd eltles ccalisent des acliiviles d entreprises,
L dtsdllssemant 00 e trouveras \e sidge prlnt!pct de \asurs
altelres;

11) Quand slles nae résltsent poz tes sciivités
dantionndes dant L allines préctdent st qu'elics prétent des
Servican pecrsonnels Independents, L'atadlissement qu'elles
vtitisent (Comme base (lane pour L'cpération dJdes Lleurs
affeires;

1512 Dons lcs autres casy, L é¢tablissement 00 elles atant
Le 31830 principal Ce Lleurs sffalres;

2. Dans Lle C»3 de parsonncy morales:!

1) L Gtedllasement dana Le Ripudbliguo Maalcaslne 00 , 20
trouve L activite principecle dos affalres qu'elles oplrent,
AL s*aglt Owe gersonnas marales constitutes confarmément @&
des Lols dlranglres ;

120 L'6tadbliasement o) se trcuvers L'admintistration
prircicele des effalres queilles opsrent, ‘il s°agit de
soclétés; .

2111} Joune re3ztreinte : La fruenpgs do tarritolre nationst
d> cent kllo~adtrea ¢ Llesrge qul couerl tout au Long Odes
‘ront{iceas et Co cinqguenle hiloretres de large qQut court asu
Lte s des plasyes ou tays, 9ontl  s‘dccuce La fraction de
Parttcle 2 ce La Conatitutlon Qendreale ce La Repudllque,
vos atttcles €t 13 ce Lla Lot et L'sriticle de s Lol
Saluut Ja ts fraction I co L'article 27 oe (a
CLiastileticn Candrale do La République;

TIVY  Nauwveiu dermaltng Clactivite éconcnique: toule
sctivith ¢lftirents & zZeile cu'un taveztlsseur flranger
<2adly sura of’attivermenl réalise 3 gpertir 2u moment ou 1L
fura cutenuy C0ite queltile, de manitre centinue, A dchelle
Tarverzliale et noY wanidrtaacntale, et Ccz  qQul {~ptiqueras
rontrer dany Lo Classe Olfférente d :prée Lte Ciarsement;

T7) Nouvelle tigne Je produltla: tout procuit ou groupe de
crotults Giffesents & ceur qu-un inveslivseur 4Atrgnger
dlabll surs  eltecivenent tlabord cu fabrigud & gartir du
mawert cu L' auta nl'e i Cetle quallite, de maniére conltlinue,
4 CLRQC(C CoONary ety cv nen cn;rr\mrnlnl-, el ce ?Ul
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impliquereit rentrer dans une classe différente dteprés Lo
Clessement;

XVE) Nouvel +4tablissement : toute eire et 1tout tLocatl
physiquement (ndépsndent ou différent sun &tadlissement gque
les fnvestisseurs 4étrangers euront effectivement ouverts et
opérés, o0 fls prétendent réstiser Leurs activiton
tndustrielties, conmercisles ot de preststion de services,
svec un personnel dépendant des opropres fnvestisseurs
étrangers ou avee un personnel qul, dépendsnt d'un tiers,
priters ses services sun mEmes tnvestisseurs étrengers qust
que soit Le titre Juridigue en vertu duguel flp etent La
possession, L'usege ou La jJoulssence de L' iameuble;

I Nouvesu sidge H L‘ouverture d’un nouvel
Gtadlissement ot Lo fermeture totale de L'étadlinsement
substitue,

ARTICLE 2, Les demandes pour obtenir Les sutortsetions
que dott sccorder Le Ministére d'eprés Les termes de Lo Lof
et de Cco Riglement devront se présenter asu Secrétestre
Enécutif pour se considéretion,

Le Secrétotre [Cxtcutif soumettrs & (s résolution de Lo
Commission Les demendes d’eutlorfsstion, dens Les trente
Jours ocuvrebles suivent Las date o0 Lo dossier respectif sere
complat. Le Conrmission émettre se résolution dens Le mime
période et Lo Minfstérae dOmettre L’acte correspondant en
s’stlachent & (@ résolution que Le Commisston sut emise,
dans un terme Qul n'excédera pas Les quesrente cing Jours
ouvrables 3 pertir de Le dete signalée.

Le Secrételre Cnbcutif devra émetire Los résatutions qui
sont de ss compétlance, sur Le base des attridutlions qul Lut
correspondent conforme 4 La Lof el cetles que tul sigrate Le
Commisston, dans Les quinze jours ouvrables suivent Ls date
00 sers complétd Le dossier respectif, Le Ministare ¢mettre
L'acte correspondent en s’attachant & Ls résolution dmise
pasr te Secrétaire Unécutil, dans un terme qul n'enciédsrs pas
Les trente Jours ouvrables & partir de (s dete mentionnese,

Ccoulés Qe détels sigralés dany e peregre, hes
sntérieurs sans que Lo Minlastere émelte L'actes correspondent
4 La requlie présentts, on considirers que Le Ministdre eurs
accordé L’sutorisetion demendée.

Le Secrétalre faxecutif déclarers complet e dossier ou
solliciters sun demendeurs L'infarmetion asdditionnelie ov
comolémentasire qui, & son avis, sers (ndispensable ou, Lo
cas écheant, (es fclalrcissemnts Qu'll jugers necesireires
pet neppeil X Cinpcrmaticon fedrnle dans foa  din Jouos

Y

e
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cuwrablas suivent 13 cola ¢3 or8sentation des demandes
d'avlorisetion rezductives, (coull Lle dela! sntérieur sans
Que e Szordteire £20Cuillf emette La declaration ou \a
1o llctius: 2 inforvaltcn sdditicarolle correspondantae, 2n
con3ldirers Quu Le Culsisar a 613 OUmont complute.,

Lte Mlrlsilre des Aflglires (trengoéros cdavra réscudro Les
Camande: € odttlon ¢ty prremis privus par s Lal el ce
XMlemwnt Cana  Llca querante c€ing jours ouvrestlea sulvant Lo
dsle C8 a3 priasatetian, feoulé Le Oddle! signalé sans qu’ il
sit réaoly €3 wul «c¢s3rressund, on  cunsicérera Que le
Minlatdrz caw Lffsires Etrangiret aura accordd le permis qul
avelt 1@ cemancd.

RLYIcLC 3. L2 perscrnes chysicues 4&tranglres qutl
rasicent cens La pay3s en quelité O 'tenigrés dovront oLtanir
Les sutorisaticni al devrent demander Les Inscriptions asu
Nyreev N:tlcnal d'(rrejlstremant des Inveatiszemants
Llrzngars 97bvu done La Lol et d:zns le Abglemant ciulciasnt
Cang Llto Cud gipnallds & Larticla suivant,

ROTICLL A, Gn censiclérers cu'une personne est attachd= &
das cantres d& cocislong économiques de L’eatérlour quend:

I) Cliv prétors clrectarent ou Indirectement doa services
pecacrroLy  subardcaris d3 n°imgorte Qqustie sorts & un
inveatisseur d\rangzr;

11} Tile dipindrs d'un investissaur &tranper pour
scroarclaliser  avec Les biens at Llas services qu°'it
griculsse pour ce cul cstl de ceun-ci.

TITRC DEUXIEMC
De L Investissemant Etranger
CHAPLITRE I
Daz gctivites dconomiques en géndral

RRTICLE S. Auxz fins des dispoaitions de L article §,
stinta d de e Lo, Les ({(nvestlizseurs étrangers ' pourront
pacticiper dens n'irporie quelle propprtion asu csepitst
socist des entreprises, dans L'scte de sa constitution, pour

céaliser aqur  activités oaul ne sont. pss: inclues <dans e .

EREE-L L L

I. Ils effectuant des ({investissement deng des actifs
fines, dastines & La reslisetion des activités économiques
propres de L'entreprise, dens se pariode préopérative,
Jusqu’'d La sonwme que fixers ds (agon périodique Le Ninistere
sun fins de son ectustisstion,

11, Ltes investissements suxquels »e référe Les fraction
antérisure sa réalisent avec des ressources (insncidres
provensnt de L‘entértieur, obtenues par des apports de
capital des essociés ou des actionnalires ou per des
financementas qul teur seront octroyés per des personnes
morales 8trangéres ou per des iInstitutions de credit avee
des ressarces obtenues de L estérieur,

Dens Lo cas 00 Les evsociés ou Les ectionnsires des
societés, Qqui se constitutent, seront Jdes (nvestisseurs
dtrangers 4tablis dans Le peys, Les tnvestissements pourront
80 réaliser avec des reasaurces provenant de Lsur propre
patrimoine,

Le capital soclel peyé devre &tre une somme minimum
dquivalente & 208 de L'investissement total en ectifs fines,
8y terme de L& période préopirative.

IIl. Les sociétes, qul se constituent, situent des
4tadlissemants industriels dant fLls ont besoin pour réeliser
Leurs activités 1industrielies ou de manufecture hore des

zones péogrephiques de plus grende concentration
tndusirialle, sssujstties 8 une croissance contrlide,
définte par Les dispositions administratives

correspondantes.

IV, Les sociétés, qui se constituent, metntisnnent comme
résultast minimum un solde 0quilidre dens Loeur balence
accumulbe de devisas, pencgant Les trofls premidres enntes
d’opérstion,

in conaidéreras qus Les sociétes ont commencet Les
opéretions & La dete o0 alles obttennent Le premier
encaissemant dérivé de La vente commercisle de Leurs
pgguu(tl ou de Ls prestation de Lteurs services,

—

eV, Les  sociétés, qul se constituent, devront génerer des
.Nmplols permenants et 6teblir des programmes de forsetion
. -goftinue, des stsges ce formetion professionnells et de
. dameloppemunt. personnel pour Les traveitiours, aen eccerd
é‘!:‘ La Légtiatation applicable,
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V1. tes 3socidlas, qul 1e constituent, cevront employer
Ces technclogless approprides et obiervar lns diagcositions
Leégales ¢nises en matiére d°¢cotogle.

IL eat 3cus-antendu qua Les tnvestisseurs dtrangers ont
10 d'aicord avec les conditions dtablies & cet article du
2aut  felt Aaacguérir des ections des 3ociétes Qul se
canatituearont confarmamant au régime da cet erticle.

PITICLE 8. I\ ne faudra pes non plus U'sutorisstion du
Ministdre pour que les investisseurs elrangers acquiérent
Sen3 n'legorte quelle pronortion cCers actions des soclétés
$tedl129 ou Cans L'acte de constitution pourvu que de teltles
entrezrlscs ajdrent ou se cansttituent pcur reeliszer des
activites do sous-trattance ou d'autros sctivites
ivvusttielles ou Commarcialas pour L’exportetion

S ure trant cux diapositions sdministrativas qQut
- .2llazent dse régles spéciales pour Lleur cpsration.

RARTICLE 7. 1L faul tL'sutortaation du Ministéra zeour que
172 Investiszaura  dtrecgera ecquii-ant des actions cu das
silifs firse des  sociéite: Qu&rd, comme résultst ' da
STeTtulsition Cunt Il scapgit, on cépas:e Lo proportion de
L3 3y cegital scclal ou des actifs fixes sauf dons Lea cas
srévus sua asrticles 3 et &

CHAPITIRC II

Te L'invastisaament des Saciltsd: Flacncisres
Iaternatticnales pour Le Devolcezperent,

YLD 8. Aun affets de ce chipitre, 50 consicireras

ool fFinancidres Intorrzticastes gour \e
v 7. -l Llus peradnanas Icosled ircsncéras dont Locetfel
rloumaltt comalatae Bosttleulse Lo J8uslenzemant dceacmiaus

RS T P el p.yt en wvols go dlwslzooicunt oy ennzny
STRoo37Y 0 tezitel €% riscud  tesporalre, U'oilrel  Je
{lnenceeants prilfiranciels ot L'cpzutl tschrigue Ca ¢iverzos
acrtss.

La Ccronlastlon pourra reconnalire Ls conclticn ¢e sociétes
financidre: 1nternaltioneles pour le dévetoppement b celles
Qul e demzncunt & cel effet.

APTICLE ¢, Nus effets ode L Lol el Cv te l&zleasnt, on
fre cenilzgrera nas comme {nvesllasemanl etranyer celul nul
el reslise oDar Les sracieres financietres {nternatlionales

2)

1. €lles essument, devent Lle Hinistéres, \’obligetion
d’sliéner tes actions de sociétés qu’ell ecquiérent dens
un délal aquil ne Jdépsssers pes Les vingt ens b compter de Lo
date d'scquisition; et

ITI. Elles s’sbstiennent ds sudbordonner L’scquisition des
actions de sociétes & La concertation ou célébration par ces
darniéres, d'accords ou de cleuses restrictives de n'importe
qQquetlis nature,

TITRE TROISIEME
Des L'investiasement étranger au moyen de fidéicommls
CHRAPITARC I
Actions, asctifs fines, et entreprises

ARTICLE 10, Seuls regquidrent L’avtorisetion du Ministers
Les fidélconmmis en  sorty desquels (e fnvestisseurs
dtrangers acquidrent n'importe qQquels droits de
fidéiconmissaire suivant

I. Droits de vote ou ¢roits pécunisires sur des actions
de socieétés qui impliquenl ou donnent pour résultat que Le
perticipetion totale des investisseurs 6étrangers dens L@
capital social de celles-ci dépesse La proportion de 408 de
ce dernier, .

- 13, Drotts & disposer de plus de 408 des actifs fixes
d'une entreprise.

111. Droits d’exploftetion d'une entreprise ou des actifs
assentiels pcur son enploitetion.

Egestlement L’autorisstion sera requlise pour Les ecter
postériours & (s ronstitution du fidéicommis en vertu des
quelles Les iInvestisseurs étrangers aecquidrent Les drotte
visds & cet article, 24 pour Ls constitution du fldeicommis
L a’sursit pes 6t nécessaire d’'obtengr Le dite
sutarisstion, .

RATICLE 19, Pour @&tadlir \es pourcentages visés &
L'article din on comptiablillisere Lles acquisitions feltes per
des fnvestisseurs etrangers, " ratson g'operations




actérleurcas réatinrdes

dirgctement ou ey travers de
fileitomats,

RRIIC1E 12. La Hintsteére pourra autortser des
tnvestlsteuss élrencars et cas s0clétés 3sans (e “clasuse
a excluslicn d étrengert”, pour qu’'tls ecqulisrent das droits
ce tictlcwlssulre cars des floedicovmnly d'actions
rrorézenletives Cu tepilal  soctasl OJm 20213%t¢3 eve: o
CTRleuls O 3siavaian ALY anders T, qul scrant piuprlitatevcy
eiliesolles sltuda Galia (e 20ne ras\reintleo pPOUrvVY yuE Le3
gocletés e.mcC Le ~“rlause d'eaclurton des ¢trangors”®
suaqusilas 1l ea? falt reférence réclisent ceo nouveezus
fnvestisiencnts procductifs peur Le réalistion d activites
lnduateieailos et touristiques ot qu‘on actormplisse Les
glsn3sltions cupropri3ss Gu chapitre 111 de ce titre.

CHRAPITRE I
93 L'investissenant neutre

RRTICLE 13, le ¥inl:tére pourras asutoriser que dos
inveatissaurs Otrangers acqQuldrent des certificals dp
particiastion orcinatres #nte par des {nstitutions
f{ductlalres an fldstlcormis dont Le patrinmoine sers constitue
pir Ces1 cttons représentatives du capitel 3saclal des
33C1Ctés dont Loz ectlions sont cotles cans Les Bourses
Rézicelnes, pousvy Qu‘aves les sctions miscs en fildéiconmis
s'intdgrent des 30rtar “N° ou “Neutres® et:

I. Llws =wctlions dos 3sé8ries °“N° ou “Neutres® solent
=) ~enl souscrliet ou &cquises par det institutions de
Loivil catee flducialres dens (e fildéicomris qui 1ae
conitituent pour ceta.

I1. Les {instttutions de crédit eémettent des certificels
de particisetion ordinslires qul {ncorporent seulement Les
c¢roits pécunialires ceérives des aections quil forment e
patrimotne fiducleire.

111, Les certificets do participation ordlnaires sotlent
ac3vie directemant opar des tnvestiszsscurs étrangers dans (e
marché boursier méaxicealn ou gpar dos entiteés financitred de
L 'extericur, pour L\eur propre comme oOu pcur celul d'un
tiers. Dltes entites pourront \Les recevolr en dépdt, en
sdministration fiductatre ov "' dens des conditions
tquivalentes, 3 L ecftet d'emettre de nouveaur titres-valtur

e e W . e

Se s ‘e 4= toe @atecen auwr las marchée
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Les titres-vetleur étrangers pourront Stre convertis an ouv
échangés psr des oections de La série °N° gu ‘Meutre”’
moyennant autorisetion spéciale du Minfistére,

Les actions de La série °N° ou  “Neutre® nes e
comptebiliseront pes pour finer Le mantant et Le propartion
de Le perticipation des {nvestisseurs 4étrangers dens e
cepitel soclel des sociétés émettrice, seul dens Le cos OV

¢e réolisersit Lo suposition pravue dans Le persgrephe
anterlieur,

ARTICLE 14, Lo Ministére pourrs sussi autoriser gue das
actions de sociatés qui s‘integrent dans des séries "A° ou
Moxicaines et qul se cotent dens des bdourses du Mésique
sofient scquises par des Institutions de crédil, comme
fiduciaires, avec Les modalités élablies & L'erticle 13, of
Les sociétés de ces mimes actions effectuent ou envisegent
de nouveasux investissements pour sugmenter teurs sctivites
économiques,

RATICLE 1S, Laea Commission, sur proposition du Minlstére
dos fFinences et du Creédit Public ou de (s Cosmission
Nationsle des Valeurs, pourrs émettre des régles, moyennent
des Résolutions Qdédnérales, pour #tablir des {nstruments ov
des mécanismes spéclsux, différents A& coeum prévus eus
srtfcles 1) ot 14, ortentés & capter ot & consliser
L'dnvestissement dtranger neutre vers (s marché bourster
national,

CHARLTIAL 11X
Ru sujet des fmmeubles

ARTICLE 168, IL faudre La permis du HMintelére des Affalres
Ctrangéres seulement pour conatituer ten fidéicommie
concernés par L’erticle 10 de (s Lol et Lo (trotstéme
parsgraphs de L'article J8,

ARTICLE 47, Le Minfstere des Affaires Ctrongéres
octrolers Le parmis suquel fett allusion L'erticle entérisur
confarmément sux criteres signalés cl-aprés:

I, Quand Les fidéiconmissaires solent des fnvestisseurs
étrangers:

.

a) ‘Les hiens {immeubles en (igeicommis devront Btre’



1) Lta résttestion des sctivites tourtstiques vistes )
L°article 19;

1) s réslisstion d'sctivites fndustrielles queng
catles-ct e réstiseront aeulement per tes sociétay
Suaguelles e référant tes srttcles S ot 8; ou .

1112 Ls reslisetion d'activites fndustrietles, pourvy
Qu'Ch pulsse confirmar gua Les socidétds concerndes ouvrenl
st opirent de nocuvesus $tadlisnementa tndustriels ou Lles
situsront & wun autlre endrall, conformément & L’srticle 28
ag

B} L°en  accridite que Les 80cidtés 30nt dDment inscrites
4 le Saction Deuatéme gy Buresu Nationael d'(nregtistrement
das lavestiszemanta {trengers.

1I. teoraque teos ficolccaminsnlres solont des societeés qut
n°clant pas oprivu dsns  iasurs stetus  :oltsux La  “cleuss
“'aicluiton d'dtrangers® pourvu Qu’ il so!lt aceredite, L3 cas
~ir3int, gua Lles scclelds sent udment enreglatrdes dans La
ituzlend Section du Buresy Mstional d'Cnregtatrement des
invostisscmants Ctrangers,

1IL. Quand it s'agire de patrirotlna fonclar, pourvy qQue:
4} L3 surfece n'excécs pas vingt huctaras; ou

B) 5% La cusface eacdde Lles virntg hacteres, 1{ aexiste une

Tésolutlen favorable de La Commissiun.

i3 les cas do cimendet da picwl: 30umrises au Mintatére
AN TS (treancires qu! ne solant pas en accord avec
STU STez zlgrates, les permis corrazpoondants devront
. Ltcuyts confor-dount Lux razuluticns sphcifiques
.3 230 19 Cumntzaliorn,

*cur L'cclrol ds parels relatifs 1 J.z fiddtceamis sour
T2 rdalisation dactivites rdzlocenltutiles ot tourtstizuas &
Tula r33tdentiols, covwurgs gas lotlzrerents Qqul sze situent
-Lr L3 péntnrtule c¢e 2::sze Californte et c€an3 Lles poney
TLolrSint e des trontidres Qu Lays, te hintstoece des
tr.oalres [atrangeres rasoudre en eccord avec Lles critéres
L 2ux Torroavoncaantsy.

CATICLC 3. Aas effots ucs atszositions de L'article 10
~¢ La Lcl, on entendras car:

n

‘des travetilieurs des

I. tmolot des biens f{mmobiliers en fidéicommin: t‘usege
ou L Joutissance que feront (Y]] fidélicommisselres
directemenet ou personnellemint des biens femobiliers en
fidétconmis,

1. Prorat des biens irmobiliers on fideicommig:
L'cbtention par des fidétconmissatires des frulte, produits
ou, an générel, de n'importe quals rendements qui résultent
de L'enplaottattion Lucrative qu'ils réstisent, direclesent ov
d trevers des institutions fiducisires, dap biens
iremobiliers en fiddiconwmie,

RRTICLE 18, Puas fine des dispositions de L’article 16 de
Ls Lol, on considirera parmi Les actiivites Lndustriollos ot
touristiques, celles de construction en comple propre,
vente, Llocstion, étadblissement, enploftstion et opération
des:

o) parcs et ensembiler industriels et 30nes hOtetidren ot
résidentinllies;

b) hBtels, motels, subsrges el asutres 4taditrsemants do
Lopement, sinst que das terreins de comping et des parkings
pour Les ceravanas;

€) magesing, entrepBtis et nefs industrielies;

d) mafaons et bitimants pour Le Logement des ouvriers ot
entreprises industrielles (1}
!ourllt!quol;

e) centres conmercisun euvaqusls »e référent les
dispositions admintistraltives qui 4étedlissent un régime
spéciel pour Leur opération;

f) centres de recherche;
Q) essors ou complexes teuristiques;
h} marines touristiques;

1) quets et des tnsielistions tndust=feltes, tourtstiques
ot commerciasles 6tebliss dens coun~ci; ot

J) des établissements pour des resteurents, sneck-bary,
bars et commercas en génirel,

-+ —t—



RRIICLE 20. Cuand Lsur durse s'achéve Ou que t'6leignent
Les ficticomels cul fureal constitués J'aares Les articlas
18 et 1) de s tol, te Mintetére des Aff5ires Tlrangéres
eoaltre, cur la die: g cus srticles, Las permis demsndés
0" La cuncluslon 8¢ reuvosunr fldiicommizs  on randort sus
*ieee Disns  Iwmzubles sltluss  ding L3 ione rustreinte, 3@
Lcr sallsfett Las concillaong tulventes:

1. Cus 2zre e 2 tizounnts que L’on va conclura fijurent
Cocm@ PiT.lCeTTiteat oz L2s invealiszaurs Itrangers qui sont
d la fols flCtiztcmiasulres Uuns Lo flcélcsrmis qul sont en

vole C¢ L°Claincre cu conl La dur$a vas 3o tacrminer,

I1. Qua Lzs fidf1zomnia & conzlure 3s pactant dant Lles
ndx3a tereas 8t cenditicns oy furcat (caclus Laa fioeiconmyy
Qul voat 3'¢teinsra oL dont Lla Curéde est en trsin ds se
terninsr, Ser rigcert aux  buls ces fidéiccmals, chjet des
blersy lac:-ubles ot cot Csractariztiquys du coun-ct.

II1. Qu= L’on dxrande ‘ot perwmis rezhectifs d:ns un cdétat
comprls entre 330 al 121 jours aevent Ls terminsfson ag La
Gurée dea (ldlicomals corroapondents.

IV, Qua L’cu cbservu des dispcesittona de Le Lcil, de ce
Rdglemant ct des Riiolutions Génoralcs.,

Los lnstitutten: cu credit, ea teat que filduciastres,
pcurrenl  consecver Lz propriate flducialiro ces Glens
irmwudles, st les nouvosua f{cCtico-mis sont formellement
tounvanus avant L'satinctiion des flcdéicommis entérieura,

cerIcLl 24, Le Hintstare é2s Rife'res ftrangére
CulTnlara des permis pour La constitution ce fidsicomnls Qqut
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CHAPITRE IV,
De L'iInvestissement etrenger temporaire

ARTICLE 2), Avec Lo Résolutiov préelatle de le
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LA PROPRIETE INDUSTRIELLE AU MEXIQUE

Le 27 juin 1991 é&tait publiée au journal officiel mexicain 1la
nouvelle "Loi de développement et de protection de la propriété
industrielle™, trés innovatrice pour 1le Mexique notamment en
matidre de protection des brevets. Dans l'exposé des motifs, le
gouvernement avait resumé les principaux objectifs qu'il
poursuivait en présentant cette loi du Parlement :

- offrir une protection juridique aux innovations des industriels
mexicains ;

- moderniser 1l'industrie mexicaine et faciliter les transferts de
technologie en donnant une sécurité juridique aux é&trangers
titulaires de brevets ;

- augmenter 1la qualité des produits mexicains, relativement
médiocre du fait de la fermeture, jusqu'd une époque récente, des
frontiéres aux produits étrangers ;

- adapter sa législation & celle des autres pays du GATT (dont le
Mexique est membre depuis 1988) ;

- permettre, de manidre générale, une insertion harmonieuse du
Mexique dans le marché mondial. Il faut noter & ce sujet que de
nombreux pays, dont certains étaient autrefois opposés a la
protection de 1la propriété industrielle, viennent de modifier
récemment leur l&gislation, entre autres : 1l'Union soviétique, 1la
Yougoslavie, la Belgique, 1l'Espagne, la Gréce, le Canada, les
Etats-Unis, le Chili, la Chine et la Corée du Sud.

L'adoption de cette loi coincide é&galement avec le dibut des
négociations pour la création du Traité de Libre Commerce avec les
Etats~Unis et le Canada.

La nouvelle loi mexicaine dénommée LFPPI (ley de fomento Yy
proteccién de la propiedad industrial) répertorie en premier lieu
les différents organismes intervenant en matiére de protecticn
industrielle, décrit ensuite le régime de protection des brevets,
modeles, dessins et secrets industriels, marques, noms commerciaux,
etc... Les derniers articles établissent les peines applicables aux
contrevenants a4 cette législation.

)4 s de i 7 juj
I. Le régime juridique applicable aux brevets

Sont brevetables 1les inventions nouvelles qui résultent d'une
activité de recherche et sont susceptibles d'application
industrielle.




.

Ne sont pas considérés comme des inventions

. les principes physiques et scientifigues ;

. les découvertes relatives a ce qui existait déja dans la nature;

. les schémas, plans, régles et méthodes servant au développement
de la pensée, aux Jjeux ou aux affaires ;

. les programmes informatiques ;

. les créations esthétiques, les oeuvres littéraires ou
artistiques;

. les méthodes chirurgicales, thérapeutiques cu de diagnostic ;

. la juxtaposition d'inventions connues ou le mélange de produits
connus ;

sont brevetables :

. les variétés végétales ;

. les inventions en relation avec les microorganismes (tels que
bactéries, virus, champignons, microplasmas, etc...) ;

. les procédés biotechnologiques pour l'obtention de médicaments.
boissons, aliments, engrais, insecticides, etc...

npe sont pas brevetables les inventions ayant un rapport avec les
domaines suivants :

. les processus biologiques pour l'obtention ou la reproduction de
plantes ou d'animaux ;

. les espéces végétales, les espéces et races animales ;

. le matériel biologique tel qu'on le trouve dans la nature ;

. le matériel génétique ;

. les inventions relatives au matériel vivant qui compose le corps
humain.

Les brevets auront une durée de validité de 20 ans. La durée de
validité du brevet pourra, dans le cas de produits pharmaceutiques
ou pharmacochimiques, étre prolongé de 3 ans si le brevet est
exploité par une société a capital majoritairement mexicain.

Comme dans la législation frangaise, une description technique des
inventions doit étre publiée 18 mois aprés la demande de dépdt de
brevet, afin de porter la découverte & la connaissance du public.

La LFPPI modifie complétement le régime applicable & l'octroi de
licences obligatoires.

L'octroi de ces licences aprés le dépdt du brevet au Mexique ne
peut étre imposé "que dans des circonstances exceptionnelles de
pénurie du produit en cause ou d'abus évident du titulaire du
brevet®.




La LFPPI stipule que en conformité avec l'Accord de Paris, aucune
licence obligatoire ne sera concédée pour raison de manque d'usage
du brevet dans un délai de trois ans aprés octrol du titre, si le
titulaire du brevet justifie les raisons techniques ou écononiques
de ce manque d'exploitation.

- aucune licence obligatoire ne sera accordée a un tiers quand le
titulaire du brevet ou une personne ayant son agrément importe le
produit breveté ;

- le titulaire de la patente et le demandeur de la licence
obligatoire doivent étre entendus par la Secofi (Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial) avant que celle-ci ne prenne une
décision au sujet de l'octroi de la licence obligatoire ;

- la personne a qui est accordée une licence obligatoire doit avoir
la capacité technique et économique pour réaliser l'exploitation du
brevet.

Les inventeurs de procédés biotechnologiques pour l'obtention de
certains produits (médicaments, herbicides, engrais, etc...), de
procédés génétiques destinéds & obtenir certaines variétés
végétales, de certains produits chimiques, etc..., dont le
caractére d'invention brevetable avait été repoussé par l'avant
derniére loi sur les brevets et marques de 1987 d'un délai de 10
ans, pourront, si le dépdbt de ces brevets a é&té effectué a
1'étranger, et si son exploitation n‘*a pas débuté au Mexique,
demander le dépdt de leurs brevets dans ce pays.

Le titulaire d'un brevet ne peut interdire la commercialisation,
1*achat ou l'usage du produit breveté par un tiers dés lors que le
produit a été introduit licitement sur le marché.

Les "certificats d'invention" dont la forme juridique n'avait que
peu d'équivalents & 1l'étranger, sont supprimés au profit des
brevets.

Procédure de dépét de brevet

Les demandes de dépdt de brevet doivent étre présentées i la Secofi
ol sera effectuée la vérification des documents présentés. Aprés
un délai de 18 mois, la demande sera publiée dans '"la Gazeta de
Invenciones". Un examen de fond de la demande portant sur la
nouveauté, 1l'activité inventive et la possibilité
d'application industrielle du brevet demandé sera effectué
éventuellement avec l'aide de cabinets d'expertise étrangers. Le
brevet, s'il satisfait A toutes les exigences de la loi, sera
publié et son titre donné au demandeur. L'ensemble de cette
procédure durera probablement de 3 a4 4 ans.
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Dans les six mois suivant l'octroi du titre, le titulaire du
brevet, pour continuer & jouir de son monopole d'exploitation,
devra soit 1l'exploiter lui néme, soit en conceder une licence
d'exploitation de son brevet.

II. Les modéles

La LFPPI introduit une innovation importante dans la lé&gislation
mexicaine avec la reconnaissance de la forme juridique qu'est le
modéle.

Selon 1l'article 27 de la LFPPI, pourront étre enregistrés les
modéles nouveaux et susceptibles d'application industrielle. Sont
considérés comme modeéles les "objets, ustensiles, appareils et
outils qui représentent une amélioration ou sont un avantage, par
rapport & ceux utilisés précédemment®.

Les modéles dont le dépdt sera accepté jouiront d'une durée de
protection de 10 ans non prorogeable.

III. Les secrets industriels

La divulgation de secrets industriels n'était, jusqu'd présernt
mentionnée que dans le code pénal, pour lequel elle constituait un
délit.

Ia LFPPI donne une définition de la notion de secret industriel ;
l'article 82 prévoit qu'est considéré comme un secret industriel
"toute information... relative & un processus industriel...qui
permette a son détenteur d'obtenir ou de maintenir un avantage
économique ou de compétitivité par rapport 3 ces concurrents".

Des sanctions é&conomiques, des amendes et dans quelques cas des
peines de prison, sont prévues (Art. 223) A 1'encontre de celui qui
sera A l'origine de la violation d'un secret industriel ; celui-ci
sera en outre tenu de compenser les pertes et préjudices subis par
le détenteur du secret industriel.

Il semble que les secrets commerciaux et les secrets en matiére de
prestation de service puissent étre assimilés aux secrets
industriels, ce que confirmera ou non la jurisprudence.

IV. Les dessins industriels

La LFPPI augmente considerablement la période de protection des
dessins industriels, qui passe de 7 a 15 ans. Elle prévoit
également que ne seront pas enregistrables les dessins industriels
identiques ou trop semblables a d'autres précédemment enregistrés,
risquant de porter la confusion dans l'esprit du public. La
procédure d'enregistrement a été beaucoup simplifiée.




V. Les marques

La marque est définie comme tout signe visible qui distingue un
produit ou un service des autres de la méme nature ou espéce.

Peuvent constituer une marque :

- les appellations et images distinctives permettant d'identifier
le produit ;

- les formes tridimensionnelles ;
- les noms commerciaux, appellations et raisons sociales ;

- le nom propre d'une personne physique, s'il n'existe pas un
homonyme déja enregistré.

La demande d'enregistrement de la marque devra étre présentée par
écrit & Secofi (Secretaria de Comercio y Fomento Industrial)
accompagnée des renseignements sur le titulaire de la marque, la
dénomination ou le dessin en question, la nature de ces produits ou
services qu'elle protége. La Secofi examinera les documents ainsi
que la nouveauté de la marque avant d'accepter l'enregistrement de
celle-ci. La procédure d'obtention d'enregistrement de la marque
prendra un temps approximatif de 5 mois, s'il ne se présente pas
dfobjection durant la procédure.

Les objections peuvent porter sur

- l'existence d'une marque similaire ou identique, avec une date
antérieure de demande d'enregistrement et destinée aux mémes
produits ;

- le fait que la marque aille 3 l'encontre des dispositions de la
LFPPI (ex. imitation d'une marque mondialement connue, etc...).

La durée de protection des marques et noms commerciaux est doublée:
elle est fixée dans la nouvelle loi 3 10 ans, renouvelable comme
dans la plupart des pays européens.

L'entrée en vigueur de la durée de la protection de la margue sera
non pas la date légale d'enregistrement de la marque, mais la date
de demande d'enregistrement.

Pour le renouvellement de 1l'enregistrement de la marque, la
procédure a été extrémement simplifiée. Le sollicitant n'est plus
tenu d'apporter la preuve matérielle de 1l'usage continu de 1la
marque dans 1les 10 années antérieures ; 11 suffira d'une
déclaration du titulaire de la marque pour gque le renouvellement
soit accepté, A& moins que la Secofi ou une personne y ayant intérét
n'apporte la preuve du contraire. Ainsi la Secofi ne sera amenée
4 effectuer d'examen de fond que dans des cas exceptionnels.
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Pour faciliter au plan international la protection des marques, aux
termes de la nouvelle loi, la Secofi se reconnait le droit de
refuser l'enregistrement des marques notoirement connues, néme si
son usage est demandé pour d'autres produits et services que ceux
qui. 1'ont fait connaitre. En outre, le délai donné au titulaire
étranger d'une marque pour obtenir l'annulation d'un enregistrement
obtenu frauduleusement par une autre personne au Mexique est porté
a un an.

La LFPPI protége les titulaires des marques contre la piraterie ;
cependant la protection de la marque ne va pas qu'd interdire
1'importation de marchandises étrangéres fabriquées par 1le
titulaire légitime de la marque A l'étranger. Cette disposition a
pour but de protéger les consommateurs mexicains contre les
possibles descriminations internationales en matiére de prix de la
part des titulaires de marques enregistrées.

VI. Autres innovations de la LFPPI

-~ Création d'un institut mexicain de la propriété industrielle ;
celui- 7i a pour fonction d'aider et d'apporter un appui technique
4 la 3Secofi, et d'orienter le public en matiére de propriété
industrielle ;

- La LFPPI annule la loi de contrdle et d'enregistrement des
transferts de technologie et de 1'usage et exploitation des brevets
et marques du 11 janvier 1982 et son reéglement d'application du 9
janvier 1990 ; de cette fagon, le gouvernement mexicain renonce &
contrdler 1les conditions dans lesquelles sont effectuées les
accords de licences des brevets ou de marques entre particuliers.
Ne demeure applicable en la matiére que la loi sur les monopoles.




ANNEXE 11 - LISTE RELATIVE A LA DEMANDEFRANCAISE
PROGRAMME REGIONAL ONUDI DE MODERNISATION DE L' INDUSTRIE DE BIENS D' EQUIPENENT
PROMOTION DE PROJETS DE PARTENARIAT ENTRE ENTREPRISES FRANCAISES ET MEXICAINES
LISTE PROVISOIRE D'ENTREPRISES FRANGCAISES INTERESSEES

ENTREPRISE EQUIPEMENT, MATERIEL OU TECHNOLOGIE COLLABORATION RECHERCHEE
CITROEN THDUSTRIE Machines a raoder pour - Represe.tatiorn commerclale, avec [rorcoaboy barne,
1'1ndustrie automobile d'integration partaelle locale, anstallar 1oy,

maintenance

- Prot1l de 1l entreprise constructenr (o
filiale d'un constructeur etranqger)
d'équipements de filtration on d'abtaary
(meules et barres) utilises dans les technigues:
de rodage

THERMCO

Fours et équipements pour 1la - Representation et integration locale any o,
tusion des metaux non ferreux cu les perspectives de marche (interyent e
d'exportation) le jJustifierajent

CAP 11 Installations de
- climatisataon industrielle, - Representation et integration locale
- claimatisation a haute -~ Profil : entreprise de tabrication on
tiltration destineée aux d'installation d’'equipements analogiey
“"salles blanches"” complémentaires

- climatasation avec
stérilisation pour salles
d' opérataion
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SATIN

GRUPQO PEL-JOB

ERMONT

ANDUREAL - OMFORT

CENTRE TECHNIQUE
FRANCAIS DU CUIR, DE LA
CHAUSSURE ET DF [A
MARROQUINERIFE

Presses hydrauliques et
oleopneumatiques pour diverses
applications (voir
documentation)

Equipements divers pour les TP
(chargeurs, pelles
excavatrices, minipelles et
miniexcavatrices, etc )

Voir documentation

Equapements pour la
con:truction et la maintenance
des routes Centrales de
production de produits
birtumeux (voil documentation)

Chariots eélevateurs ot
chariots industriels avec des
applications diverses (voir
documentat jon

Technologie pour le traitement
des eaux et residus provenant
des tanneries

Representation et inteqgraticn locals avec
transfert de technologie
Selon perspectives du marclic (1nter o) et
d'enportation)

Representation et antegration locale selon
perspectives du marché (intérieur or
d exportation)

Representation et antegration locale
d’equipenents

Representation avec integration et /..
adaptation des equipements an wmarché (charjots
embarqués)

Transtert de technologie possable

Transfert de rechnologie
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ANNEXE12- LISTE RELATIVE A LA DEMANDEMEXICAINE
PROGRAMME REGIONAL ONUDI DE MODERNISATION DE L' INDUSTRIE DE BIENS D' EQUIPEMENT
PROMOTION DE PROJETS DE PARTENARIAT ENTRE ENTREPRISES FRANCAISES ET MEXICAINES

LISTE PRQVISOIRE D'ENTREPRISES MEXIICAINES INTERESSEES

ENTREPRISE EQUIPEMENT, MATERIEL OU TECHNOLOGI!E COLLABORATION RECHERCHFE
LNDUCA = A de Y Materiels de manutention de Transfert de technologie pour leg mater el
prodults en vrac sulvants
(transportears a bande, a - transporteurs vaibratoires,

godets, de sacs., etc . ) - transporteurs a raclettes,
alimentateurs,

- distributeurs et uhturateors rotar gt

PHE S A de CV Chaudieres 1udustraelles

Transtert de techunologie concernant Jde:s
moyennes (24 tonnes vapeur/h)

équilpements anticontaminants applicables aux
chaudiaéres, ainsi que des equipement s
perapheraiques permettant d augmenter J.
rendement global

INDUSTRIAS DEL HIERRO Chaudronnerie lourde pour les Tranfert de technologie concernant des

S A de CV equipements petroliers, materiels destines a la réparation des 1out e,
énergetiques ,; équipements centrales d'enrobage, epandeurs gravillonenr:,
terrovialies etc

BOMBAS Y CONTKOL DE Pompe . Representation de pompes de process, de

FLUlbb" 3OA deAFV. o desification et pour 1 1ndustrie alimentaig e

s -~ 4 - N
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