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DES INDUSTRIES DESBIENS D'EQUIPEMENT 

EN AMERIQUE LATINE 
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(Rapport d~finitifl 

F ederat1on des Industries ~fecaruques. 
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AVERTISSEMENT 

Rapport elabore par M. Pico. 
Delegue de la Federation des Industries Mecamques 

Les opinions emises dans ce rapport sont de la responsabili te de son auteur et 
n'engagent ni l'ONUDI ni la Federation des Industries Mecamques 
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I~TRODt:CTIO~ 

Sur la recommandation du GRt.:LAC (Latm Amencan and Caribbean 
Group). l'ONUDI sout1ent un programme regional de coopt?rat1or. pour le 
cieveioppement industriel en Amerique Latine et clans les Caraibes. Dans ce 
cacire. l'ONUDI condmt actuellement un programme spt?cifique en vue de la 
modernisation du secteur des biens d'equipement. 

La rrussion prep~atoire au Mexique a laquelle se refere ce rapport se situe 
dans le cadre de ce programme specifique et a pour ob1ectif la promotion de 
proJets de partenanat entre entrepnses francruses et mexicaines du secteur de la 
mecaruque. 

Ce type de cooperation repond en effet a l'ob1ectif global de ce programme. 
d.ans ia mesure oil la mise en oeuvre de relat1or.s de partenanat lll1phque 
generaiement : 

- un transfert de technologie au niveau des produits. 
- une assistance technique pour la rruse en oeuvre de methodes modemes de 

fabrication. 
- la fonnation de personnel. 
- la mise en place d'un nsysteme qualite" dans l'entreprise. 
- une collaboratior. commerciale. etc ....• 
facteurs qui contribueront a une amelioration de la competitivite du 

partenaire latmo-amencain. 

Les bases de rapprochement entre les entrepnses ont volontrurement ete 
considerees comme tres ouvertes. trois types class1ques de partenariat pouvant se 
succeder chronologiquement en fonction de la consolidat1on des relations entre les 
partenaires. de l' evolution des marches. du contexte econorruque. etc ... : 

- partenariat commercial. 
- partenariat technologique et industriel. 
- co-investissement ou participations fmancieres. 

Ce rapport analyse dans un premier temps les contextes econorruqce. 
mdustriel et legislatif du Mexique. particulierement favorables aU]ourd'hui a ce 
type de cooperation entre entrepnses ; il relate ensuite la preparation reahsee 
sunultanement en France et au Mexique. le deroulement de la rmssion au 
Mexique. amsi que les conclus1ons et les recommancbt1ons portant sur 
l'evolut1on future de cette action. 
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1 - EYOLl:TIO:: DEL.\ SITt:.\'[IQ;: Eco;:o~UQJ;E ;\t; :\IE.\IQ'CE 

Taus les mterlocuteurs rencontres ant conflrme la reprise de l'econonue 
mexicame dont les resultats en 1991 ont ete largement commentes par ia 
presse econonuque mtemat1onale : 
. progression de la croissance : +3,6 %. meilleur taux depuis 9 ans. apres 4.4 '1c 
en1990 

. maitnse de !'inflation : HS.8 %. contre 30 CJc en 1990. Elle etait de 160 'ic en 
rvthme annuel en 1987 . 

. controle du budget federal : excedent de 3.2 milliards rie dollars. contre un 
deficit du meme montant enregistre en 1990 • 

. accro1ssement des mvest1ssements etrangers qw ont represente 4.4 milhards 
de US S en 1990 et rentree de capitaux d'ongme mexicame (3 milliards de 
doilars). 

Ce redressement spectacularre do1 t beaucoup a tme serie de mesures reahstes 
et pragmat1ques apphquees par la cellule econonuque du gouvemement. qu1 
ant oernus notamment : 
. ta renegoc1at1on de la dette extenew-e mexicame cians le cadre du pian Brad). 
avec l'effacement du tiers de la dette et une reduction des remboursements 
nets de 4 milhards de dollars par an sur la periode 1989-94 • 

. le lancement d'un programme de pnvatisation qUi redwrait de 1200 a 200. 
pws a 70 le nombre d'entrepnses du secteur public. 

. la mise en place d'une fIScalite modeme. apportant a l'Etat de nouvelles 
ressources. 

Tout cec1 a donne au pays Wl nouvel elan qui a pennis de re lancer la 
cro1ssance et de restaurer la confiance. 

Celle-ci n'est pas encore totalement retablie ma1s on vo1t difficilement. sauf 
evenements polit1ques unprevisibles. ce qui pourra1t faire changer les 
tendances liberales actuelles. 

La signature du •Traite de libre-ech.ange" avec les Etats-Urus. qui a eu lieu en 
1992. rendrrut d'une certar.1e maniere ureversible cette evolution et apporteralt 
au Mexique. sur b1en des aspects. Wle credibilite qui lui a fa1t defaut depuis la 
cnse de 1982. 

Ant1c1pant deja sur ces bonnes perspectives. les mdustriels locaux accro1ssent 
leurs achats de biens d'eqwpement afm de rendre plus perfonnant leur outil 
de production. contribuant du meme coup a creuser le deficit commerc1al qw a 
attemt 11 milliards de USS en 1991 (4.4 milliards de US$ en 1990). 

Les reserves de la Banque Centrale (18 milliards de dollars> et un exceden~ de 
20 milliards de dollars du compte de capital. permettent cependant au ~iexique 
de fai.re face aces deficits. 

Voir annexes 1a5 
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2 - MARCHES PORTEURS 

Un grand nombre de marches porteurs existent actuellement au Mexique. qui 
devraient favoriser les projets de partenariat entre fabricants francms et 
mexicains de biens d'eqmpement clans les secteurs indiques. 

En effet. toutes les infrastructures du pays ont beaucoup souffert du 
desinvestisscment depuis une dizaine d'annees et sont incapabies de repondre 
aux nouveaux besoins generes par la cro1ssance de la population et par la 
reprise economique du pays. 

De tes lomds investissements. tant de la part du secteur public que prtve, sont 
done en COUl'S de realisation OU devraient Se realiser clans les secteurs suivants 
qui seront analys& individuellement ci-a:pres : 
- prospection et exploitation petrolieres. 
- petrochimie et industrie chimique de base. 
- production electrique, 
- telecommunications, 
- transports. 
- construction de routes et autoroutes, 
- amenagements et {!quipements portuaires. 
• protection de l'environnement, 
·mines. 

Les secteurs industriels suivants realisent egalement des investissements 
importants : 
• automobile, 
• cimenteries. 
- chimie fme, 
- agroalimentaire. 

A contre courant de ces perspectives optimistes, deux secteurs particuliers 
traversent actuellement une situation difficile: 
- la siderargie, qui est en cours de restructuration et de privatisation, et dont 

taus les projets d'investissements sont anetes ou rem.is en cause, 
l'industrie textile, tres affectee par l'ouverture commerciale du Mexique qui 
a accelere la crise clans ce secteur. La ~endance va vers !'exportation de 
matieres premieres et de produits moins elabores et vers l'importation de 
produits a forte valeur ajo~. ce qui est peu favorable au Mexique. 
Beaucoup de petites entreprises disparaitront, mais la hausse clans les 
importations de machines textiles ( + 166% entre 1987 et 1989) est un indice du 
souci de modernisation du secteur. Ces importations sont etTectuees 
essentiellement par les moyennes et grmdes industries. 
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2.1 Prospecuon et eapio1tanon perroheres 

Au cours des dix dernieres annees. le montant des mvest1ssements annueb 
de Peme~ a ete reriwt de 70 %. S1 en 1981. ies mvest1ssements atte1gna1ent 
60 % des depenses de la compagrue. lls ne representent plus que le tiers de 
ce!ies-ci. Par ailleurs. en 1990. 57 % des revenus globaux de Pemex ont ete 
verses au Gotwemement Federal. 

Ce desmvest1ssement a provoque un vieilhssement des installations. la 
tllllltat1on de la production et fait baisser progress1vement ies reserves 
prouvees du pays. 

. .\lors qu'il existait 432 pwts exploitables en 1980. il n'en existe plus que 123 
en 1~. De ceux-ci. 7i sont en activite pour 321 en 1980. Par ailieurs. 3:l4 km 
ont ete perfores en 1989 contre 1251 en 1980. De plus. la profondeur moyenne 
des gisements qw eta1t de 2600 men 1980 est passee a 3600 men 1990. Selon 
des speciahstes de l'IMP. elle atteindrait 7000 m. dans un dela1 rapproche. 
Ces quelques chiffres montrent l'urgence pour Pemex de remvestrr 
mass1vement dans ce secteur sous peme de vorr ba1sser progress1vement la 
production. et pius rap1dement encore ies exµortatlor_s compte teau d'une 
cro1ssance mteme de la consommat1on de 6 a 7 % par an. 

Pour relancer et developper sa production. Pemex enVlsage d'investrr 1700 
millions de us $ au coars des 5 annees a venir. 

Panni les prets exterieurs en coars de negociat1on.. figure un credit de 6800 
millions de US $propose par plus1eurs pays : Grande -Bretagne. Norvege. 
France. Etats-Unis et Japon. en we de developper des proJets prioritaires 
au stade de la production prunai:re. Ce pret devrait permettre l'achat de 
biens d'equipement et services en provenance de ces pays. 

Fin du moncmole cie Pemex? 

Llne sene cie declarations et de mesures prises recemment la1ssent 
presager la fin du monopole de Pemex et l'·!ntree d'mvest1ssements pnves 
dans des S( cteurs qw ont ete farouchement contri>les par l'Etat riepws 53 
ans. 

On assiste actuellement a tm retour tim.ide des compagnies multinat1onales 
qui s'interessent notanunent a de futurs projets de ratfmage. Statoil. 
compagnie nat1onale norvegienne. et l'amencame Tnton. pourra1ent 
capter des contrats de forage dans la sonde de Campeche. 

Par ailleurs. le monopole du forage des ptnts petrohers sur terre vient d'etre 
suppnme. laissant a des compagrues pnvees mexicames et etrangeres la 
possibilite de proposer let.in prestat1ons. 

Pemex pourrait egalement accorder le dro1t de propriete du proJet de 
gazoduc "lntercon Gaz Incorporated" C2000 km de long. trajet Reynosa a 
T1Juana. com de 2200 milhons de US $) a des 1mrest1sseurs etrangers et 
pnves mexicains. 
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11 est egalement envisage la vente par Pemex 8 des compagnies privees 
me:xicaines du reseau d~ distribution des carburants. 

2.2 Petrocl>imie 

Dans ce secteur egalement le desinvestissemtant se fait sentir. et ur. etat des 
lieux recent signale que 60 % des installations petrochimiques sont 
obsoletes. 

La production a augmente de 44,2 % cntre 1985 et 1989, passant de 11. 7 a 16,6 
millions de tonnes. Au cours de cette periode, la capacite installee ne s'est 
elevee que de 16 %. 

De ce fait, les complexes petrochimiques qui travaillaient a 71 '1o de leur 
capacite en 1982, ont travaill~ A 86.S '1o de leur capacite en 1989 et 90,3 '1 en 
1990. 

Le desengagement du gouvemement quand aux produits petrochimiques de 
base (seuls 20 produits sont encore exclusivement fabriques par Pemex) a 
eu pour etret d'elargir le champ de la petrochimie secondaire, ou peut 
participer le secteur pnve apres accord de la Commission Petrochimique 
me:xicaine, a 66 produits au lieu de 50 auparavant. Tous les autres produits, 
environ 500, sont libres a la fabrication. 

Cette decision prise en aoilt 1989, avait pour but principal de faire appel a 
l'initiatiVe prtvee, nationale et etrangere, face a un manque 
d'investissements important chez Perna qui avait conduit le Mexique a tme 
forte dependance Vis-a-Vis de I 'etranger. 

11 ne fait pas de doute que les grands groupes intemationaux disposent des 
moyens financiers necessaires et ont certainement !'intention d'investir 
dans les annees a venir. D'ores et dej&, plusieurs projets sont a l'etude et le 
programme national de modernisation de l'industrie petrochimique prevoit 
pour les 3 annees a venir un investissement global de 5000 millions de 
dollars afm de satisfaire la consommation interieure. 

2.3 Production electricme 

La capacite electrique installee au Mexique, qui etait de 23954MWen1988 et 
24439 MW en 1989, atteignait 27672 MW a la fm de l'annee demiere. 

La croissance de la demande d'energie electrique a ete au cours du sextenat 
1982-1988 de 5, 7 % par an. Elle devrait atteindre 6 a 7 % par an au cours de 
la penode 1990-1994, compte tenu de la reprise industrielle et de la 
croissance de la population. 

6 
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Pour faire face a ces previsions. la ·eomision Federal de Electricidad. 
CCFE> a lance tm vaste programme de construction de centrales qui devrait 
porter la puissance installee a environ 33000 MW a I 'horizon 1994. Tousles 
grands constructeurs ont participe aux concours et pris des commandes 
<ABB. Siemens, Hitachi. Mitsubishi. Babcock. etc . ., ), dont le groupe Gec
Alsthom qui doit foumir la centrale thermique de Tuxpan (2 X 350 MW). 
Ces commandes s'accompagnent d'tme sous-traitance importante et de la 
fomniture dt nombreux equipements peripheriques. 

Un courant d'affaires a repris egalement depuis quelque temps en ce qui 
conceme les sous-stations blia.,dt!es. ou sont en concurrence. avec des 
fumes etrangeres. Gegelec et Merlin Gerin. 

En raison de l'effort qui doit etre accompli dans ce secteur capital pour 
l'economie mexicaine, ie PEE a propose a l'Actim d'effectuer tme action en 
1992. comportant des journees techniques portant sur des themes d'int&@t 
pour la CFE : rehabilitation et maintenance des centrales thenniques, 
problemes lies a la distribution. 

L'annexe 6 donne le programme de puissance a installer au Mexique, la 
structure du pare et de la production actuelles. ainsi que le detail du 
programme de construction de centrales. 

2.4 teICconurnmications 

La France est tres presente dans ce secteur au Mexique gr8ce notamment a 
Alcatel qui a rachete en 1987 lndetel, la filiale mexicaine de I'IT. Cette 
entreprise emploie 3500 personnes. Elle detient 45 'fo du marche de la 
consommation face au suedois Ericsson (55%) et 25 % de celui de la 
transmission. L'entreprise a recemment investi dans tme nouvelle usine de 
tenninaux dont 70 % de la production sera exportee vers l'Amerique Latine. 

France Telecom a recemment participe au rachat de Telefonica et vient 
d'obtenir tme commande de 2.5 millions de lignes. 

Par aillems, le Consortimn Europeen Ariane Espace a gagne en juillet 
demier le concours pour le lancement du futur satelhte de 
telecommunications mexicain. 

L'ensemble des investissements prevus dans ce secteur est estime a 10 
milliards de US S SlD' tme periode de 4 ans. 

2.5 Transports 

La pollution elevee produite par les vehicules a moteur a combustion 
inteme devrait inciter les autorites a accelerer la mise en route des projets 
de transports par metro et trolJeybus. 

7 
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La France a finance tme etude sur le ·eontrole de la contamination de l'air 
dans l'aire metropolitaine de la ville de Mexico•. Ce projet consiste en la 
creation d'tm reseau de trolleybus assurant le transport sur les 2 
principales arteres de Mexico : Refonna et Insurgentes. 

Un protocole de 430 MF a ete signe au mois de j'uin pour la ligne n' 8 du 
metro de Mexico et d'autres projets de metro (Guadalajara et Monterrey) 
sont suivis avec attention. 

II convient egalement de signaler la vente recente de plusieurs Airbus a la 
compagnie Mex\cana de Aviaci6n. 

2.6 Construction de routes et autoroutes 

Construction 

Au cours des annees 80. l'industrie mexicaine de la construction a connu 
des annees tres difficiles comme le montre l'evolution de son tame reel de 
croiSS&,ce : 

~ 
·10.3 

.mi 
+2.4 

m& 
·2.5 

~ 

+2.1 
Im 
+1.1 '1o 

Le secteur a connu de profondes modifications de structures : alors qu'en 
1981 on comptait encore 595 grandes et 90 tres grandes entreprises, leur 
nombre, en 1989, n'etait plus que de 171 et de 74 respectivement. Pendant la 
meme periode, les plus petites entreprises sont passees de 6500 a 14150, 
grossissmt les rangs du sous-secteur de la construction •infonneue• qui 
comprend toutes les activites d'autoconstraction. 

Les reductions successive en termes reels du budget public affecte a la 
construction ont provoque tme forte dllr&inution des projets. Dans ce 
contexte, les investissements dans les materiels ont ete sans cesse reportes, 
ce qui a conduit a tme ·canrubalisation" croissante du pare. 

Le marche des materiels a fortement chute (25 grues a tour/an en 1980-82, 
contre 10 grues/an en 1990) et beaucoup d'importateurs n'ont suivecu qu'en 
developpant une activite de location de materiel. 

On a par ailleurs constate dP.puis la liberalisation du commerce de 
nombreases importations de materiels d'occasion provenant des Etats· 
Unis, reduisant d'autant les ventes de materiels neufs. 

Apres tme periode assez difficile. tme reprise semble se manifester pour les 
armees a venir dans ce secteur, avec tme participation plus active du 
secteur prive, comme le montre le tableau ci·dessous : 

lS81 WB 198.9 ~ 
v alem: tatale de la 
construction (milliard.de 496,9 505,3 500,9 515,5 
a:--enl980) 

Prive(%) 57,4 62,0 62,3 64,7 

Public (%) 42,6 38,0 37.7 35,3 
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Routes et Autoroutes 

Le Mexique ne possec.te que 1000 km d'autoroutes a peage pour tm reseau 
routier de 235 000 km. L'investissement public routier est passe d'tm 
montant eqUivalent a 0.53 % du PIB en 1977-82 a 0.35 % en 1983-88. Plus de 
la moitie des depenses sont consacrees a l'entretien. 

Le manque de moyens a conduit l'administration publique a demancitr aux 
milieux prives d'mvestir clans ce secteur. Un plan de construction de 4000 
km. d'autoroutes. incluant les ponts. a ete lance pour la periode de 1989-
1994. A la fm de fevner 1990. douze concessions portant sur 1270 km avaie~t 
ete accord.ees, dent les plus importantes sont les suivantes : Monterrey
Nuevo Laredo (273 km), Acapulco-Cuemavaca (262 km) et Torreon-Durango 
(243km). 

En 1991. ii est envisage d'accorder des concessions pour 14 autres projets 
portant sur tm total de 1610 km. Les autorites mexicaines esperent que d'1ci 
1994. 2000 km d'autoroutes sur les 4000 km lances. puissent etre 
operationnels. 

Taus ces projets devraient favoriser la repnse du secteur ainsi que les 
ventes de materiels de TP. Le marche mexicain reste tres influence par les 
techniques et les materiels americains. 

2. 7 EQ.uipements portuaires 

Trois ports mexicai.."15 devront pltiS particulierement etre modernises : 
Tampico, Vera Cruz et Altamira. O.acun de ces ports serait equipe de 6 
portiques a containers de 40' et de 8 portiques mobiles a roues. Un 
financement de la Banque Mondiale est prevu a cet effet. 

2.8 Protection de l'environnement 

En matiere de protection de l'environnement, tout est urgent et prioritaire 
au Mexique, tout particulierement dans les 3 principales villes du pays, tres 
peuplees et industrialisees: Mexico D.F .• Monterrey et Guadalajara. 

D'apres les specialistes, les priorites relatives sont les sUivantes par ordre 
d'importance : 
- Eau: potabilisation et traitement des eaux residuaires. 
-Air : diminution des materiaux et gaz contaminants produits <bioxyde de 

souffre, oxyde d'azote, hydroxyde et monoxyde de charbon). 
- Dechets urbams, 
-Traitement des eaux et dechets industriels. 
Dans taus ces domaines tme reglementation precise existe. qUi est semble-t
il appliquee de maniere volontariste par le ministere de l'ecologie (SEDUE). 
parfois rneme de maniere tres drastictue. Un marche important existe done 
pour taus les eqUipements de traitement et de protection et les industriels 
mexicains. d'ores et dejA. sont demandeurs de ces technologies. 

9 
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La France est particulierement impliquee au Mexique dans ce secteur 
puisqu'elle a finance sur le Fonds Ingenierie du Tresor deux etudes portant 
sur : 
- le controle de la contamination de l'air clans la zone metropolitaine de Me-
xico, 

· l'epuration des eaux usees de la ville de Mexico. 

En cas de realisation. les chefs de file de ces projets seraient Gee- Alsthom. 
Degt-emont et Spie Batignolles. 

Par ailleurs, des jomnees techniques portant sur le probleme des dechets 
industriels ant ete organisees a Mexico par l'Ambassade de France, en 
mars 1992. 

Le secteur du traitement des dechets industriels, solides et liquides, qui fait 
partie des priorit~ mexicaines, est certainement propice a des 
rapprochements entre PME mexicaines et franc&ses compte tenu du 
potentiel technologique et des references dont disposent ces demieres. 

2.9Mjnes 

Le Mexique est tm important pays minier et ce secteur demeure le troisieme 
secteur du pays generateur de devises (900 a 1000 millions de US $/an). 

La mine occupe environ 225 000 personnes mais est demeuree de 1985 a 1989 
tm secteur sans grande evolution en raison du manque d'investissements 
inteivenu pour l'amelioration de son appareil dP. production. 

En accord avec la politique de privatisation de l'actuel gouvemement, le 
SEMIP CMinistere de l'Energie et de la Mine) a mis en vente !'ensemble des 
installations des compagnies minieres qu'il detenait, modifiant tres 
profondement la stnicture de ce secteur. L'etat demeure le proprietaire des 
ressources du pays mais accorde aux entreprises la responsabilite de les 
exploiter sous fonne de concession. Les cinq demieres compagnies 
minieres demeurees sous la tutelle de l'etat sent: Azufrera Panamericana, 
Comparua Explotadora del Istmo, Roca Fosf6rica Mexicana, Minera 
Carbonifera Rio Escondido (Micare) en voie de privatisation et Consorcio 
Minero Benito Juarez Pena Colorad.a. Toutes ces compagnies sont en declin 
en raison de leur equipement vetuste et des gisements en voie 
d'epuisement. 

Les mines recenunent privatisees ont egalement des equipements vetustes 
qui devraient etre renouveles OU repares. D'apres tm representant de 
materiel minier, "tout est a refaire". 

Des investissements importants sont done prevus dans les annees a venir 
dans ce secteur et le gouvemement a autorise un budget de 2,1 milliards de 
dollars afin de financer le plan de modernisation de la mine (1990-1994). Ce 
programme devrait relancer les projets d'exploitation miniere, faciliter la 
modernisation des mines existantes et orienter l'industrie m.iniere vers de 
nouveaux minerais. 
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Prcm-amme d'~:itissement clans l'industrie 
minero-metallmmg1.1.e 
<en millions de dollars> 

Secteur 199{) l99J l9S2 Im l9!M 
Exploration 42.1 38,9 39,l 37,5 39,7 
Nouveaux 

pro jets 157,6 159,0 150.2 173,6 217,5 
Amelioration 

productivite 190,6 165,4 148,4 117,l 97.2 

Source : Ministere de r energie el de la mine 

Tutal 
197,3 

857,9 

718,7 

En 1994, le panorama du secteur m.inier mexicam devrait etre 
completement modifie, le secteur prtve detenant alors plus de 80 % du 
secteur. 

A l'heure actuelle, les principaux partenaires des entreprises me:xicaines 
sont: 
- Cominco et Placer Tomd Ltd (Canada) dans Frisco ; 
- Mitsubishi (Japon) dans Exportadora de S~ 
- Placer Tomd Ltd (Canada) dans Real de Angeles, 
- J.E. Baker et American Metal Climax (USA) dans Peiioles, 
- A. Saveo Inc. (USA> dans IMMSA. 
- Dupont de Nemours (USA) clans Quimica Fluor. 

2.10 Automobile 

Avec 820 000 vehicules assembles, l'industrie automobile me:xicaine se situe 
panni les 12 premiers producteurs mondiaux. Pour la cinquieme annee 
consecutive , ce secteur a connu une forte progression en volmne et chiffre 
d'affaires. 

Le volmne des ventes et la part du marche local des constructetll'S les plus 
importants pour les automobiles, utilitaires et camions (total de 544 658) 
vehicules en 1990) ressortent du tableau ci-apres : 

Constnt<:tems 

Volkswagen 
Nissan 
G.M. 
Chrysler 
Ford 

Sous-total 
TOTAL 

Unite& 

1900... 
145071 
112816 
93539 
91942 
89504 

532872 
544658 

farts de marche 
en nombre d'tmite:i 
1900 lS89 

26,64% 19,47% 
20,71% 21,64% 
17,17% 16.40% 
16,88% 21.12% 
16.43% 19,74% 

97,83% 98,37% 
100 % 

Sur les marches exterieurs, les ventes de 276 859 vehicules en 1990 (soit 
+41.3 % par rapport a 1989) ont depasse les volmnes enregistres au cours 
des annees precedentes. 
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Les perspectives immediates clans ce secteur sont tres bonnes puisque les 
ventes au cours de quatre premiers mois de l'annee sont en hausse de 
42.6% par rapport a la meme pe~iode de l'annee precedente. A 
l'exportation. les ventes pour cette meme periode sont en hausse de 95.8%. 

Le sectP.ur espere depasser cette annee le resultat de ses ventes record de 
1981. 

Ces resultats tres positifs viennent recompenser et justifier les tres forts 
investissements realises dans le secteur afin d'accroitre la capacite de 
production a l'exportation. Les projets d'extension d'usines OU de 
construction de nouvelles mrites representeront pour la periode 1990-1994 
un investissement avoisinant 2.8 milliards US S. 

11 convient de signaler que Mercedes Benz vient de faire son apparition sur 
ce ll13l'Che en rachetant le constructeur mexicain de camions Femsa. 

Pieces automobiles. 

Cor.iStituee d'environ 125 entreprises, cette industrie compte depuis 1986 
panni les secteurs les plus dynamiques de l'economie mexicaine avec un 
tame moyen de croissance de 10 % par an sur la periode 1986-89. 

La part des capitaux etrangers dans le total du secteur des pieces 
automobiles est de 43,l %, dont 75,5 % en provenance des Etats-Unis.10.7 % 
d'Allemagne et 9 % de France. 

Ses effectifs presents pt!sent pour 71,7 % dans l'emploi total de l'industrie 
automobile. 

Comme l'indique le tableau ci-apres, !'ensemble du secteur automobile est 
devenu tres fortement exportateur depUis 1982, annee de la Clise. 

Annees 

1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 

2.11 Cimenteries 

Exportations du secteur automobile 
<en millions de dollars courants> 

Whlcules 

374 
546 
435 

1021 
997 

2506 
2962 

Pieces automobiles 
ventes directes 

166 
233 
292 
249 
317 
662 
834 

TOTAL 

540 
780 
727 

1270 
1314 
3168 
3797 

Dix·neuf societes se partagent le marche.mais par le biais de rachats et 
consolidations le groupe Cementos Mexicanos a pris le controle de 19 
cimenteries sur les 29 tmites existantes, devenant ainsi le 4eme producteur 
mondial. 
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La production actuelle est de 23,8 millions de tonnes. 20 % de cette 
production etant exportee. 

La bonne tenue du marche interieur pennet des perspectives optimistes sur 
l'evolution de ce secteur pour les annees a venir. La signature du Traite du 
libre-commerce {TLC) aura d'ailleurs des repercussions favorables sur les 
ventes vers les Etats-Unis. qui avaient fortement di.minue en 1990 a la suite 
de mesures protectionnistes prises par ce pays. 

II est i!galement probable que la poussee ecologiste aux Etats-Unis incite les 
cimentiers americains a investir au Mexique. Plusieurs projets seraient 
actuellement en cours de gestation. 

2.12 J\iroalimentaire 

Peu d'infonnation chiffree a pa etre obtenue sur ce secteur considere 
prioritaire par les mexicains et ayant une longue tradition exportatrice. 
surtout vers le Sud des Etats-Unis. 

Un effort tres important est fait actuellement par l'inciustrie mexicaine 
pour diversi!ier ses zones d'exportation. et !'oblige a s'adapter aux nonnes 
intemationales. tant pour !'elaboration que pour le conditionnement et la 
presentation des produits. 

Les equipement sont modernises et les investissements qui en reswtent 
comportent un grand nombre de materiels d'importation. Apres avoir eu 
beaucoup de difficultes pour survivre entre 1982 et 1986, un representant de 
materiel francais visite a w pratiquement doubler ses ventes taus 1es ans 
depais 1988. 

La concurrence dans ce secteur est essentiellement americaine. avec des 
materiels robustes mais moins modernes. et des prix inferieurs de 10 a 30% 
par rapport aux prix des materiels francais sur site. 

Une solution envisagee par certains constructeurs est la fabrication locale, 
totale OU partielle, qui pennet d'aboutir a un prix final du materiel 
largement inferieur a celui resultant de l'i.mportation. Dans ces conditions, 
des exportations vers les Etats·Unis sont possibles avec une bonne 
competitivite. 

Le s~teur reswte done particulierement interessant pour les accords de 
partenartat technologique et industriel. 

2.13L'industrje "maguiladora" 

Le travail A fa.con sous douane, dit "maquila". est un systeme de sous
traitance intemationale qui a conunence A se developper au Mexique vers le 
milieu des annees 60. L'entre;Jrise "maquiladora" peut importer librement 
(sans droits de dcuane. ni restrictions quantitatives) les machines et 
composants necessaires a la fabrication et /ou assemblage d'un produit 
destine a !'exportation. La "maquiladorn" peut etre propriete a 100 % d'un 
investisseur etranger. 
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Cette industrie. qui a reellement pris son essor dans les annees 70. a 
beneficie depuis la crise de 1982 d'tme croissance tres soutenue ; elle 
emploie actuellemeut 500 000 personnes ei; est le deuxieme secteur du pays 
generateur de devises avec 3.84 milliards de dollars en 1990. L'81"nexe 7 
donne les chiffres les plus importants de ce secteur. 

Pour une entreprise francmse disposant d'un marche aux Etats-Unis. 
l'option ·maquiladora· avec un partenaire mexicain peut constituer dans 
certains cas une solution interessante au probleme de delocalisation de la 
production destinee majoritairement a !'exportation vers ce pays. Elle 
pennet en effet de rapprocher la production du lieu de consommation. 
d'etre present dans la zone dollar et de reduire en principe les prix de 
fabrication grace aux bas salaires de la main d'oeuvre mexicaine. Cette 
demiere hypothese doit cependant etre soigneusement verifiee. au cas par 
cas et de maniere realiste, en fonction des conditions de production et de 
transport locales. 

Par ailleurs. il faut garder a l'esprit que la nouvelle reglementation 
autorise la vente d'une partie de la production d'une •maquiladora" sur le 
marche interieur ; de ce fait, cette option peut etre egalement envisagee 
dans le cadre d'une strategie d'entree sur le marche mexicain. de maniere 
complementaire a l'exportation vers les Etats-Unis qui restera l'objectif 
principal. 

Cette solution peut etre egalement envisagee pour un industriel mexicain 
avec un partenaire technologique francais. 

Bien que la •maquiladora• reponde plus particulierement a des objectifs 
tres specifiques d'exportation, ii a semble interessant, a l'occasion de cette 
mission. d'obtenir des informations concretes sur les conditions reelles de 
fonctionnement de ce type d'entreprise. Ces informations font l'obj!!t de 
l'annexe 7. 
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3 - LES PERSPECTIVES DE L'ALENA 

Le 12 aotit demier. le Canada. les Etats-Urus et le ~1exique portaient sur les 
fonts baptismaux !'ALENA. Accord de Libre-Echange Xord-Americain. 
traduction du NAFI'A anglo-saxon (North American Free Trade Area). C'est 
un marche de 355 millions d'habitants. ave<: un PNB cumule de 6000 milliards 
de dollars, qui verra ainsi le joar. 

En 15 ans. 20.000 tarifs douaniers devront etre derr..anteles. Ce marche 
presente deux differences essentielles par rapport a la Comrnunaute 
Europeenne : tout d'abord, la liberte de circulation se liinite aux produits et 
e:r.clut les hommes ; ensuite, aucune union economique et monetaire 
n'accompagne la signature du traite. Selon l'lnstitut d'economie 
intemationale de Washington, ce marche entrainera un flux commercial 
annuel suppl~mentaire de 24 milliards de dollars entre le Mexique et les Etats 
-Unis a partir de 1995, et generera 600.000 emplois au Mexique, mais aussi 
130.000 dans les secteurs des services et de la distribution aux Etats-Unis. 

L'annexe 8 resume le contenu de ce traite. 

re~~111iards de dollars) 578,6 5 329,6 
PNB par tit• 
{en dollars) 22 040 21530 
Balance commercial• 3 3 
{en m1ll'ards de dollars) - ' -144 

I~ 

83 I 
252,0 i 
2925 i 
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La s1tuat1on geograpiuque excc:~c.1oru:elie ciu ~lexique (3200 ion. cie fronuere 
conuntme avec les Etats-l:nis) const1tue certamement tme chance cie 
developpement pour ce pays au moment oil il vient de negoc1er et signer 
l'Accord de libre-echange avec les Etats-{jrus et ie Canada. accorci qm 
constltuera le grand bioc econonuque nord-amencam. 

L'economie mexicaine est deja etroitement liee a celle des Etats-t:rus. Plus cies 
deux tiers de son co::nmerce exterieur se font avec son voISm du nord et les 
mvestissements americains representent plus de 62 % du stock cumule cies 
mvest1ssements etrangers. Par ailleurs. les Etats-Unis sont le pnnc1pal 
mvest1sseur dans les maquiladoras (90 % du total> et le pnnc1pal chent de 
l'industrie tounstique mexicaine. 

La strategie de l'actuelle administration. qm a pris la decision de :iegoc1er et 
signer avec les Etats-Urus un accord de libre echange. vise a mtegrer 
davantage l'~nonue mexierune au bloc nord-americain. Ce choix correspond 
a la geographie et aux co:. _·ants commerciaux. !le toute evidence. les Etats
L"rus et le Canada sont et resteront le debouche naturel des exportateurs 
mexicams. Le marche amencain est proche. ce qui facilite la prospection et 
lmute le coiit du fret. 11 a l'avantage d'etre bien connu des mexicams. qw 
voyagent souvent aux Etats-Unis. y placent leurs cap1taux. vont y etudler ou se 
faire so1gner. ce qui cree de multiples hens. 

~la.Is ce choix correspond aussi a tme option politique : celle de la liberalisation 
de l'economie et de l'ouverture vers l'exterieur. 

Au dela d'tm effet economique immediat. la signature du traite de libre 
echange devrait surtout creer tm choc psychologique au niveau des 
mvest1sseurs. rendre UTeVersible l'evolut1on liberale actuelle. retablir la 
con.fiance et apporter au Mexique sur bien des aspects une credibilite qui lui 
manque depms la cnse de 1982. 

Si pour les europeens. l'application de ce traite s1gnifie en clair une press1on 
accrue des exportateurs americains sur le marche mexicam. elle s1gnifie 
egalement une opportunite supplementaire pour penetre: le marche nord
amencam depws tme unplantat1on mexicame ou avec l'a1de d'un partenall"e 
mexic~.m. Cette solution. avec des coUts de structure et d'approche plus 
reduitc; devient de plus en plus credible. D'ores et deja. beaucoup d'entrepnsec; 
rencontrees au Mexique ont integre tmc part de temtoire nord-amencam 
dans leur strategie et prospection commerciales. 

D'apres la Canacintra. homologue mexicain de la F.l.M .. les mdustriels 
mexicains de la mecaruque craignent de deverur des sous·traitants de 
l'industrie americame et SOnt de Ce fait ouverts a toute collaboration OU 

rapprochement avec tme entrepnse europeenne qw leur apporteraJ t tme 
bonne technologie: et dont ils seraient commercialement complementall"es. Ces 
circonstances devra1ent done faciliter les accords de partenar1at dans l'mtcret 
des deux parties. 
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-t • C.-\DRE LEGISL-\TIF DES IXVESTISSE:\IEXIS ET}l.\;\GERS ET DES 
TRAXSFERTS DETECHXOLQGIE 

4.1 Re~ementat1on des myestlSsements etrane;ers 

Le cadre Juridique des investissements et:rangers au llexique etait 
tradit1onnellement complexe. La loi de 1973 linutait officiellement a 49 % la 
part1cipat1on de l'invest1ssement etranger dans une societe mexicame. 
IDalS le contrOle IDaJOri;:aire etait possible. Ceci dependait d'une resolution 
de la Commission N'ationale des lnvest1ssements Etrangers <CNI£) qw 
statuait en fonctlon de ncriteres" politico-economiques : part du chiffre 
d'affaires realise a !'export. mteret du transfert de technologie. 10<:&1sauon. 
creation d'emplois. etc .... 

Le systeme etait theoriquement soupie (ii permettait toutes les solutions) 
mais comptait une part non negtigeable de negociation avec les autorites. 

Une nouvelle regiementation est entree en vigueur en mai 1989. tendant a 
liberaliser le regime des investissements etrangers au Mexique. Elle vise 
surtout a assouphr les dispositions de la loi de 1973 et simplifier les 
procedures d'obtention d'autorisations. qui s'etalaient auparavant sur une 
3Illlee en moyenne. et qui constituaient un frem a l'investissement 
etranger. 

Certains secteurs sont toujours resetves a l'Etat (extraction 
d'hydrocarbures. petrochimie primaire. energie nucleaire. production et 
distribution d'electricite. etc ... ). 

Cependant. la hste des secteurs d'activites accessibles aux etrangers a ete 
considerablement elargie: quelques-uns d'entre eux. jusque la reserves aux 
nationaux. sont maintenant ouverts a une participation etrangere pouvant 
aller Jusqu'a 49 %. C'est le cas des telecommunicat1\Jns. des pieces 
detachees d'automobile ou de la petrochinue secondaire. 

Dans la piupart des autres secteurs. coITeSpondant approximat1vement aux 
deux tiers de l'econonue. l'invest1ssement etranger peut attemdre 100 % du 
capital des societes mexicain'!s. l'autorisation de la Commission Nationale 
des lnvestissements Etrangers (CNIE) etant donnee automat1quement a 
l 'enregistrement. 

Les entreprises etrangeres doivent neanmoin.s remplir les conditions 
suivantes : 
- le montant total de l'investissement dans la periode preala:,le au 

deman-age des activites ne doit pas depasser 100 millions de USS. 
l'investissement doit provenir de l'etranger. 
le projet doit etre situe hors des zones a forte concentration industrielle 
<Mexico. Guadalajara et Monterrey). 11 n'y a par contre aucune 
restriction pour les investissements concemant les services. 
le solde de l'ensemble des operat1on.c; en devises doit etre eqwhbre 
pendant les trois premieres annees d'activite. 
l'investissement doit creer des emplo1s permanents. 
l'mvest1ssemeric doit utiliser des "technologies adequates" et respecter la 
reglementat1on en matiere d'eI1Vll"Onnement. 
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Si le projet ne correspond pas a ces criteres. 11 doit etre approuve au 
prealable par CNIE. mais les nouveaux textes prevoient dans ce cas un 
accord automatique si la Commission ne repond pas dans les delais de 45 
jours suivant la demande. 

Pour plus ample information. le lecteur r><>urra se referer au texte c;;.e ce 
reglement joint en annexe 9. 

En ce qui conceme les investissements dans le secteur bancair~. la nouvelle 
loi de credit du 18 juillet 1990 autorise les participations etrangi!res. Le total 
de la participation etrangere dans les groupes financiers comme dans les 
banques ne peut cependant exceder 30 % du capital et la part de cbaque 
actionnaire 5 'II du capital. 

Rapatriement des profits et dividendes 

Les profits et dividendes distribaes apres impOts sont librement 
transferables sous reserve que la societe soit inscrite au Registre National 
des lnvestissements Etrangers (RNIE) et qu'elle respecte les exigences 
legales de constitution de reserves d'interessement du personnel ainsi que 
les impOts et les taxes. 

Aucune disposition n'interdit d'ailleurs le rapatriement du capital par 
achat de devises sur le marche libre. 

4.2 Transferts de tecbnolo,Kie 

Un nouveau reglement sur les conditions du transfert de technologie est 
intervenu en janvier 1990. II mod.ifie un dispositif caracterise jusque la par 
une forte intervention de l'Etat. 

Desonnais. les contrats peuvent etre librement negocies entre les parties. 
les taux des redevances ne sont plus liJnites et la liJnite de 10 ans est abolie. 

Les contrats peuvent etre n!diges en n'importe quelle langue, une 
traduction en espagnol doit toutefois etre deposee. 

L'enregistrement aupres du Registre National des Transferts de 
Technologie <RNTTI subsiste, mais cet organisme dispose d'un delai de 90 
jotD'S pour repondre. 

4.3 La prqprit!te industrtelle 

La nouvelle "loi de developpement et de protection de la propriete 
industrielle" publiee au journal officiel mexicain du 27 juin 1991 est tres 
novatrice pour le Mexique, notamment en matiere de protection des brevets. 

Les principaux objectifs poursuivis par le gouvemement lors de 
l'elaboration de cette loi etaient les suivants: 

· offrir une protection juridique aux innovations des industriels 
mexicains, 
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- moderniser l'industrie mexicaine et faciliter les transferts de technologie 
en don.l'lallt tme secunte juridique am etrangers titulaires de brevets. 

- adaptier ia legislation a celle des autres pays du GAIT Cdont le Mexiqu~ 
est membre depuis 1988), 

- permettre de maniere generale une insertion hannonieuse du Mexique 
dans le marche mondial. 

L'adoption de cette loi coincide egalement avec le debut des negoclations 
pour la aeation du Trai~ de Libre Commerce <TLC) avec les Etats-Unis et 
le Canada. 

La nouvelle loi mexicaine denommee LFPPI (Ley de Fomento y Proteccion 
de la Propiedad Industrial) repertorie en premier lieu les diff&ents 
orpnismes intervenant en matim de protection industrielle, deait ensmte 
le regime de protection des brevets, modeles, dessins et secrets industriels, 
marques. noms commerciaux, etc ..... 

Les principales innovations de cette 101 font l'objet de l'annexe 10. 

4.4 L'investissement i!tran&er au Mexig_ue 

Jnvestisseroent etnll)&'er direct 
(•millions us$) 

Flux 
Inv. cmnule 

Iiwestissement francais 

Flux 
Inv. cmnule 

Part 

.1S88 198.9 1990 1991 
(nov.) 

3157 2500 3723 3453 

24084 26587 30310 33740 

152 

748 

3,1% 

16,5 181 

765 946 

2,9% 3,1% 

481 

1427 

4,2% 

Sur la base du total cumule, les Etats-Unis representent le premier pays 
investisseur au Mexique avec 63 % du total, suivi de tres loin par le 
Royaume Uni avec 6,5 %, la France n'arrivant dans ce pa.Imares qu'en 
sixieme place apres l'Allemagne, le Japon et la Suisse. 

4.5 Fonnes d'implantation 

al Succursale 

En raison des contraintes imposees par le legislateur mexicain, la 
creation d'tme succursale offre peu d'aventages pour une societe 
etrangere : 
- celle-ci doit obtenir l'autorisation de la CNIE, 
· la succursale ne peut etre proprietaire ru d'un terrain. ni d'un 

immeuble, 
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-la base d'imposition est plus importante dans la mesure oil les 
versements de redevances et interets effectues a la maison-mere ne sont 
pas dl!ductibles. 

bfFiliale 

Les activites commerciales sont rigies par le Code de conunerce 
mexicain. 

Les fonnes de societes les plus utilisees par les investisseurs etrangers 
sont: 
- la societe anonyme (Sociedad anonima, SA) 
- la societe a capital variable CSociedad anonima de capital variable. SA. 

de C.V.). 

Les deux types de soci~t& fonctionnent de maniere identique. A quelques 
exceptions pres. Cependant. les investisseurs etrangers ont plutat 
recours a la SA de CV. dont le capital peut varier sur simple decision du 
Conseil de direction. ce qui n'est pas le cas de la SA qui doit obtenir 
l'autorisation du Ministere des Relations Exterieures. 
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5 -CADRE DE RAPPROCHEMENT DFS ENTREPRI~ 

Ce cadre concerne essentiellement le cas des PME. qui constituent. quel que 
soit le pays considere. plus de 95 o/c des adherents des orgarusat1ons 
professionnelles de la mecaruque. 

Ce cadre se doi~ d'etre saffisamment souple afm de pouvoir integrer tous les 
particularismes pouvanl se presenter : il doit cependsnt s'appuyer sur des 
bases saines et realistes qui conditi'>llllent en grande partie la taisabilite des 
projets. 

Tro1s conditions semblent plus particulierement devoir etre venfiees clans 
chaque cas considere : 

- la viabilite de l'accord de partenariat. qUi ne sera assuree que clans la 
mesurr oil les deax partenaires tireront de cet accord une part equitable de 
benefices. En clair. tout accord dans lequel une seule des parties est 
beneficiaire s'appUie sur des bases non real1stes et est voue a l'echec. 

- la complementarite des entreprises. tant sur le plan commercial que des 
produits et technologies. facteur qui assure la convergence des interets 
reciproques, 

- la taille des candidats qui devra depasser un Minimum critique afm: 
sur le plan des moyens hmnaim et financiers. de pouvoir assurer la 
realisation et le saivi du projet. 
sur le plan technique, en ce qui concerne le bailleur. de disposer d'une 
technologie avancee de produit OU de fabrication JUStifiant le transfert : et. 
pour le partenaire de ce bailleur. d'avoir une capacite d'assimilation de 
cette technologie. de commercialisation et d'exportation des produits 
dans la zone. 

Dans les deux cas il est interessant. sinon indispensable. que les 
entreprises soient reellement representatives sur leur marche pour les 
produits consideres ou des produits proches (comwssance du marche. de 
la chentele. de la distribution. etc ... ). qu'elles aient une couverture 
commerciale nationale et une certaine experience de !'exportation. 

Bien qu'avec de multiples variantes possibles. trois types classiques d'accords 
peuvent exister ou se succeder chronologiquement dans le temps. entre 
partenaires, en fonction de la consolidation de leurs relations. de !'evolution 
des marches. des contextes economiques. etc .... 

I - Partenariat commercial 

Dans ce type d'accord. les relations entre partenaires sont essentieilement 
commerciales. II s'agit de representer et distribuer sur son mare.he. 
inteneur et d'exportation. un produit ou une famille de prodmts qui 
complete la f3llU?le de prodUits deja representes orr fabnques en 
prospectant la meme clientele ou une clientele proche. 

21 
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Les nouveaux materiels pourront representer tm complement de gamme 
horizontal ou vertical. et dans ce demier cas Jes materiels representant un 
haut de gamme avec des caracteristiques techniques plus elaborees. 
s'adresseront a une clientele plus exigeante. 

Le premier stade de collaboration pennet aux partenaires de mieux se 
connaitre eux-memes. de se familiariser avec la gamme de materiels de 
leur partenaire. d'analyser et tester les marches possibles de ces produits : 

- adequation cu produit au m.arche. 
- modifications ou adaptations souhaitables, 
- niVeau de Prix. 
- problemes de service apres-vente. etc ... 

Apres cette premiere phase d'observation et de penetration des marches 
(interieur et d'exportation). tme integration locale, partielle ou totale. 
pomra etre envisagee si des criteres essentiellement economiqaes la 
justifient. 

Le partenariat commercial evoluera alors progressivernent vers le 
partenariat industriel. 

2 - Parteruujat industriel 

Dans ce cas, au partenariat commercial qui pourra toujours subsister pour 
tme partie de la gamme, ou par des achats de materiels et composants. 
pourra se superposer tm partenariat industriel impliquant entre 
partenaires, pour une fabrication partielle ou totale locale : 

- des transferts de technologie concemant les produits (licence de 
fabrication. plans, .... ), 

- des transferts de savoir-faire afm de maitriser la fabrication, 

- de !'assistance technique pour la mise en place d'un "systeme qt:alite" 
dans l'entreprise. d'une nouvelle organisation ou gestion. etc ... 

• de la formation de personnel. soit directement en entreprise ou 
indirectement par des programmes de cooperation entre le CETIM et les 
centres techniques locaux. etc .... 

Tous ces echanges supposeront pour le partenaire mexicain une elevation 
de son niveau teclmologique general et tme amelioration de sa productivite. 

3- Co-inyestissement ou participation fioanc1ere 

Ce type de partenariat lie financierement les deux societes, soit pour la 
creation d'une societe commune de fabrication ou de commercialisation. 
soit par des prises de participation financiere, univoques OU reciproques. 
dans les societes. 

f')tl .... 
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6 - DERQULEMENT DE LA MISfilQN. 

L'action complete envisagee pour ce programme comporte 4 parties distinctes 
dont tmiquement les deux premieres sont integrees dans cette mission. 

1 - Preparation en France e~ au MexiQ.Ue 

Cette preparation a consiste en une promotion de ce programme aupres des 
diverses structures professionnelles (une dizaine de syndicats) du secteur. 
des biens d'equipement de la Federation des Industries Mecaniques en 
France et de la Canacintra au Mexique (section du Consejo Coordinador de 
las Industrias de Bienes de Capital). ainsi qu'une identification des 
entreprises interessees par ce programme et par des accords de cooperation 
avec des partenaires de l'autre pays. 

Les operations suivantes ont ea lieu simultanement en France et au 
Mexique, suivant le schema indique ci-dessous. 

I A 

[ D 

E 

France 
F.l.M. 

Mexique 

CANACINTRA 

A • Promotion du programme et identification des entreprises francmses 
interessees a conclure des accords de partenanat avec des entreprises 
mexicaines 

B - Reunion avec ces entreprises et analyse des dossiers 

C · Envoi a Canacintra de chacun de ces dossiers comportant: 
. une fiche synthet1que de l'entreprise avec sa documentation 
. la description de l'objectifvise et du profil de partenaire recherche 

D • Promotion du programme et identification des entreprises mexicaines 
interessees a conclure des accords de partenariat avec des entreprises 
francaises. 

E • Recherche specifique des partenaires possibles pour les entreprises 
composant la demande franca1se, dont fiches et docmnentat1on ont fait 
l'objetde l'envoi C 
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Ce travail de preparation 3 pennis d'identifier dans un premier temps 8 
entreprises (cf. annexe 11}. fabriquant les hiens d'equipement suivants : 

- machines outils de rodage. 
- presses hydrauliques. 
- fours de fusion. 
- equipements speciaux de climatisation industrielle. 
- materiels de TP (chargeuses. pelles hydrauliques •... ) 
- materiels pour la construction et la reparation des routes. 
- chariots elevateurs embarques, 
- technologie pour traitement des eaux de l'industrie du cuir. 

2 - Mission au Mexjgye 

Celle-ci devait permettre de visiter les entreprises mexicaines interessees 
par le programme, de mieux preciser leurs objectifs et le type de partenaire 
recherche. 

La comparaison des deux demandes devait pennettre de constituer les 
premiers couples possibles de partenaires en vue d'une etude plus 
approfondie des dossiers. 

Demande francaise Demaode mexicaine 

Societes A ...................... . 

B ...................... . 

c ...................... . 
0 ...................... . ,,---. 
E ........................... < )········ .................. M 

·...._; ............................ N 
Societes 

F ............................ <.::___;) .......................... 0 

G ............................ ~ .......................... P 
....................... Q 

....................... R 
....................... 5 

A, B, C, D: demandes sans partenaires du cote mexicain 
Q, R. s : demandes sans partenaires du cote francais 
E.M ) 
E.N ) 
F.O ) 
G.P ) 

demandes concordantes. 
couples de partenaires possibles 

Compte tenu des preoccupations creees par les negociations sur le Traite de 
libre-echange entre le Mexique et les Etats-Unis. et les craintes tres vives 
que l'application de cet accord suscite aupres des constnrcteurs mexicains 
de biens d'equipement. le delai de preparation de cette mission du cote 
mexicain s'est avere trop court, Jes reponses permettant !'identification de 
la demande mexicaine ne se faisant connaitre qu'avec t.m grand retard. 

2'1 
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De ce fait. le deroulement du programme a ete perturbe et les visites 
realisees n'ont conceme qu'tm nombre Ii.mite d'entreprises. ne 
representant qu'un pourcentage tres faible par rapport a la demande 
potentielle mexicaine. 

Les demandes identifiees (cf. annexe 12) ont conceme les materiels 
suivants : 
- materiels pour la construction et reparation de routes. 
- materiels de manutention de produits en vrac. 
- chaudieres industrielles et technologies d'economie d'energie. 
- pompes de process et de dosification. 
- pompes pour l'industrie alimentaire. 

3 - Recberche complementaire de partenaires en France et au Mexique. 

Cette recherche correspondra aux demandes identifiees et non encore 
satisfaites : societes A. B. C et D cote frmwais. societes Q. R et S cate 
mexicain. 

Une fois identifies les partenaires possibles, tant en France qu'au Mexique, 
tm dossier succint avec documentation technique sera envoye au 
demandeur pour accord de principe. 

4 - Mjssjon d'industriels 

A la suite de ce travail de promotion. ayant permis !'identification des 
demandes et la constitution de couples possibles de partenaires, une 
mission d'industriels mexicains en France ou d'industriels francais au 
Mcxique potUTait etre organisee clans le but de realiser les premiers 
contacts directs entre partenaires industnels. 

A la fin de la mission. deux objectifs devraient etre atteints : 
1 - demarrer le rapprochement et le dialogue entre partenaires potentiels 

en we d'accords formels de cooperation. 
2 - par la promotion et les contrats que cette mission favoriserait, susciter 

de nouvelles demandes. tant du cote francais que mexicain. permettant 
d'assurer la continuite de ce programme. 
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7 -CONCLUSION ET PLA.1'; D'ACTION 

L'objectif de cette mission preparatoire n'eta1t pas de proceder a tme 
identification exhaustive de la demande mexicaine en. mat1ere de partenanat. 
done de proceder de maniere extensive au niveau de la promotion du 
programme et de la recuperation d'information. mais plutot d'identifier tme 
demande limitee a tme vingtaine d'entreprises par exemple. et d'essayer, par 
le traitement concret de ces demandes. de faire aboutir quelques accorm, de 
partenariat. la methodologie de la demande a travers les organisations 
professionnelles respectives pouvant servir d'exemple pour d'autres actions 
ulterieures. 

La mission d'industriels envisagee soit en France soit au ~lexique 
pennettrait. tant par les contacts collectifs qu'individuels qui pourraient etre 
organises a cette occasion. de promouvoir le programme. de credibiliser la 
demande, de susciter certainement d'autres demandes et finalement 
d'assurer la continuite de ce programme. 

Les pn!occupations actuelles que la signature de !'ALENA suscite aupres du 
secteur des biens d'equipement mexicain. et le temps relativement court de 
preparation de cette mission n'ont pas pennis d'avoir a temps tme reponse 
suffisamment representative de la part de ce secteur. Une mission ulterieure 
a done ete envisagee dont la programmation indicative poumut etre celle 
indiquee par le tableau ci-apres. 

11 '----=-B +-" 

D 
IE 

Descriptiun des actions : 

A : Infonnation directe aux Presidents des sections concemees par le 
progranune et sa promotion 

B : Identification des entreprises interessees par le programme. definition 
precise de l'interet manifeste et cadre de collaboration recherche 

C : Elaboration de la dernande mexicaine 

D: Diffusion de la demande mexicaine entre les membres de la Federation 
des Industnes Mecaniques et 1dentificat1on de partenalres possibles 

26 
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E : Mission de premier contact au Mexique, avec documentation du 
partenaire francais et cadre de collaboration propose. Verification de 
l'adettuation "demande-otrre• dans les deux sens : France-Mexique. 
Mexique-France. 

F : Mission d'industriels 

La realisation de cette deuxieme mission au cours du premier semestre de 
199S devrait permettre de tirer des conclusions definitives sur les orientations 
possibles et les suites a donner a ce programme. 

27 
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ANNEXE 1 

GEOGRAPHIE RT POPUl.A TION 

1- Principaux chiffre~ 

Population 

Population active 

Langue 

Monnaie 

TatOC de change 

PIB(1990) 

PIB per ca pi ta ( 1990) 

Exportations to tales( 1990) 

Detteexterieure 

Inflation (1990) 

2- Geographie 

PACIFIC OCEAN 

. - -. -· 

85 mill hons (50 % a mains de 20 ans) 

:30% 

Espagnol 

Peso mex!cain 

s: 3000 pesos/l!S $ 

224 milliards US$ 

2635 us~ 
26.800 millions CS S 
93.600 m!lhons US$ 

21 % 

Superficie: 5 foi~ la F:-ance 
Structure : 31 Etats et tm District federal 

Ulll'llD ITATIS IN' AMPICA 
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ANNEXE2 

EVOLUTION DE J..'INFLATION ET DE l..A CROISSANCE C 1982-1990) 

PRIX A LA CONSOMMAT ION (%) 
. _i)9·Z 
, ................ _-.. _.._.. 
r-:-: ... · .. _··:·:-:-. 
~:-:.<<<·-:-:.<·· 
:_.:_-:.-:.-:_-:_-: -: -~ 

! 982 1983 1 9~4 198~ 1986 1987 . 9C<~ : :;89 '. 990 (I•! 9Cl I i .r fem. 

Source. Banque de Mexico 

.:.s 1.. 
3.6 

2.7 

1.8 

0.9 

CROISSANCE REELLF 

t

··:·:·:·:·:·:·.·· 
........................... -~ 
............................ , 
·:·:·:-:-.·:·:·.i 

t·::::<·:".'·.:-.) 

~:::::.::::::::::::·:: _:j 3 ,~ 

'4,8 

1982 1983 tr1~.i io:il'.1:. 1'16t· 1 '1t~· · .-~ '''":':i 1 9t;Wlle~~em.) 

.~~!";~: 
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75 

60 

45 

30 

15 

0 

SERVICE DE LA DETTE EXT. EN X DES EXPORT. 
li8 3 

1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989E 1990E 

ANNEE 
E Estimation 

Source . CIEMEX-WEF A 
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1- LIBERALISATION DC COMMERCE 

Apres J'cntree du Mexique au GA.TT. en 1986. le conunercc a ete liberalise et les 
droits de douane considerablement reduits. 

198.'i 

DROITS D'IMPORTATION 0-100% 0-20%· 

MOYENNE 27~· 9.6 %' 

STRUCTURE DES DROITS D'IMPORTATIO:\ CDecembrC' 1990) 

I DROITS'.'11) PRODUITS PARTICIPATION 1 

TOTAL 11,838 100 

0 ! 248 2.1 

5 84 0.7 

10 5,872 49.6 
15 3.254 27.5 

20 2,380 20.l i 
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2- EXPORT·\TJQ~S 

EXPORT AT IONS <en mll I iards de us $) 
--·r:- "" 

2-t 2 
~ ..... ~ 21.2 22.2 ~""·-~ . 

l i ::o.C i r I 

q ""7i I. 
11 17c; Jt •I 

15:~] 11 
I I 

Ii 
t I It 

:2.s..U I I Ii 
; r • t 

•: ti 'I 

: ~J.C. .! I I . ; 
1i It ! f 

7.5 ~ t If ! 1 

ii i I i I 
c; r 1 r , , Ir .... v4 . r I! 

" c._LJ r I . 
'I 

-·-
11 

i I 
!i I I o.c ii .. 

'' 

1982 1983 11 '~~.: 

E Estimation 
Source Ban4ue de Mexico 

1 Exports petroliers 

I Exports non petroliefs 

3- BAL&'ICE COMMERCIALE 

E)tPo~T. 

i.o 

•o f 
I 
I 
r· 
I 
I 
I 
I 

I 
10 ~ 

I 
I 
I 

nl 
l 1 

11 

/ Ii I 

1· -·· J f ~-.. ~ : 
I ""871I1'1r3io>.' 
I 11 : 

'1 : I I 

- II 

; I 

I 

I 
I 
I I 
ii 
I I 

'I Ir 
i I 
I' 

I; 

I I . : 
11 
Ii 
r' 

21.7 
20 7 

• i 

16.U .. .. 
·---· ; I '. •I 

I; 
'I . ; . ; . ~ .. , I 
! ~ . : ! i 
If I! : ! 
I I ~ : . ; I . ' 
I I . : ; I I I I I 
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; ; i I • t .. 
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4- PARTEN AIRES COMM_F;RCJAliX 

• IJ5A 
8 u.r .. 
• CP.ANC: 
E::;l ESPAGNE 
• ~IAP()N 
& AUiQES i:·:.v'5. 

. . ., ..... 
2.2~ 

3.4~ 

S.O?. 
20.9~ 

5-REPARTITION ET ORIGINE DF.s IMPORTATIONS 

Biens de consommation : 17% 
Biens d'equipement : 23% 
Biens mtermediaires : 60% 

22 IJ 
~.~~·-·."":' 

······· :.·.·.· ··:·.' 
.. 

.. . 

--: r ._1,I .. - ~,-1 .. .. ---· --·--
~~ ............. --- . . . ' . . . 

,:., : €: . ;,., ,.,r ,: ....... 'f 



I 
I 
I ANNEXES 

I 
INDICATEURS RCX>NOlllQUBS 

I 
I 

1989 1990 1991 

I • PIB (milliards de US S> 201,4 224,0 
Croissance reelle en 9'o 2.9 4,4 3,6 

I •INFLATION 19,7 20,9 18,8 

• COMMERCE EXTERIEUR <Millions de USS) 

I Exportations totales 22764 26838 27120 
Croissance en % +17,8 +l 

I Importations totales 23409 31272 38184 
Croissance en 9'o +33 +22 

I • BALANCE COMMERCIALE <Millions de USS) -645 -4434 -11064 

• COMMERCE BILATERAL FR-MEX 

I Solde (millions de francs) 478 -73 2423 
Tame de couverture en % 111 98 167 

I • COMPTE DE CAPITAL (millions de USS> 3053 8900 20179 

•RESERVES BANQUE CENTRALE 

I (millions de US S> 6860 10293 18095 

• TAUX D'INTERET ANNUEL 

I 
Cetes 28joUl"S en% 40.66dec. 23.Sdec. 21.3 

• TAUX DE CHANGE PF.SO/US$ 

I Libre, fm de periode 2667 2969 
Libre, moyenne annuelle 2448 2800 
{en casa de cambio bancaria) 

I • BARIL DE PETROLE (US$) moyenne annuelle 
lstmo 17,16 21.94 

I Maya 14.53 17,00 

I 
I 
I 
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ANNEXE6 

1- PROGRAMME DB PU1SSANCE J«.F,CfR.IQUE A JNSTAI.I,P 

PROGRAMME 
(nov.1989) 

(mail990) 

(sept.1990) 

1990 
27672 

lS9l 
28367 

Im 
29822 

~ 
32680 

Im 
34865 

33600 

32000 

2- PIJlfmANCI JNSTAIJ.BR BN OPERATION AU 31 DF,CRMBRB 
DB CHAQUB ANNQ CJ1W> 

19.86 19B1 l9BB 1989 lSOO 
HYDROELECTRIQUE 6532 7546 7749 7761 7805 
THERMOELECTRIQUE 
-rt1EL 9949 10299 10800 11301 11367 
•CYCLE COMBINE 1450 1550 1624 1618 1687 
"TURBINE A GAZ 1789 1789 1792 1770 1700 
~OMBUSTION INTERNE 111 111 89 89 89 
~EOTHERMIQUE 535 650 700 700 705 
•A CHARBON 900 1200 1200 1200 1200 
*NUCLEAIRE 675 

TOTAL 21266 23145 23954 24439 25298 
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I 3- OUVRAGES EN CONSTRUCTION EN 1990 

{ Mise en service 1991-1995} 

I 
I 
I PRO.JETS UNIIFS CAPACIIE LIElL DAIEMISEEN EN.!k 

(MW) SERVICE 

I 
HYDROELECTRIQUFS 

Agua Prieta 2 240 Zapopan, Jal. OCI'/91 74.6 
Comedero 2 110.0 Cosala. Sin. JUU91 83.0 

I Aguamilpa 3 960 Tepic. Nay. JUIN/95 12.3 
Zimapim 2 280 Zimap3n. Hgo. FEV/95 9.0 
SOUS-TOTAL 9 1,590.0 

' GEOTHERMIQUFS 
Boca Pozo los Hmneros 4 20.0 Chingnaultla. Pue. (4) 76.4 

I 
Boca Pozo los Azufres 2 10.0 Zinapecuaro. Mich. AOU'f/'10 100.0 
SOUS-TOTAL 6 30.0 

I 
FUEL 

Adolfo Lopez Mateos 2 700.0 Tuxpan, Ver. FEV/91(?) 98.9 
Gpe. Victoria (Lerdo) 2 320.0 Lerdo, Dgo. MAI/91 95,7 
Presidente Juarez 

I CRosari to ID 2 320 Tijuana. B.C. JUIU91 92.8 
San Carlos 2 65.0 ComondU. B.C.S. AOUT/91 74,6 
Felipe Carrillo 

I Puerto (Valladolid) 2 75.0 Valladolid, Yue. SEP/91 87,0 
Petacalco Lazaro 
Cardenas 2 700.0 La Union. Gro. MAI/93 39.4 

I SOUS-TOTAL 12 2,180.0 

CYCLE COMBINE 

I 
Felipe Carrillo 
Puerto (Valladolid) 3 220.0 Valladolid, Yue. AVR/91 84,4 
SOUS-TOTAL 3 220.0 

I A CHARBON 
Carb6n II 2 700 Nava, Coah. OCT/92 49,2 
SOUS-TOTAL 2 700 

I NU CLEAi RE 
Laguna Verde 1 675.0 Alto Lucero. Ver. JUIN/94 86,2 

I SOUS-TOTAL 1 675.0 

TOTAL GENERAL 32 5,395 

I 
I 
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A. '\'NE.XE 7 

L ·1:-;ot;STRIE ":)t~Ql!IL.\DORA" 

1 ~ Regies i'@erales 

L'industrie "maquiladora" est regie par un decret du 22 decembre 1989. 
L'approbation et l'enregistrement des "maquiladorac;" se realisent a la 
SECOFI <Ministere du Commerce et de l'Industne) grace a un guichet muque. 
L'approbation accordee est valable indef!ni.ment et non plus pour une periode 
de 2 ans renouvelable. comrne c'etait le cas auparavant. 

Les maquiladoras doivent respecter les quatre princ1pes suivants : 
- creer des emplois. 
- renforcer la balance commerciale du Mexique en apportant un solde net de 

devises. 
- contribuer a une plus grande integration mdustrielle et elever ie ruveau de 

compet1t1vite industrielle du Mexique. 
- aider a la formation profess1onnelle de son personnel et part1c1per at.a 

transfert de technologie en faveur du Mexique. 

Les personnes physiques de nationalite mexicaine ou les personnes morales 
creees en confonnite avec la loi mexicaine peuvent proposer un progranune de 
"maqmladora". de meme que les entrepnses deja etablies sur le marche 
mexicain. qui peuvent demander le benefice du statut de "maquiladora" pour 
la part ois1ve de leur capacite de production. 

Les "maquiladoras" peuvent etre situees dans n'importe quelle zone du 
tenitorte mexicain. On constate cependant. compte tenu de leurs ob1ectifs 
d'exportat1on. que plus de 85 % de ces entreprises sent localisees le long de la 
frontiere avec les Etats-Unis. 

L'autorisat1on du progranune donne droit a I 'importation en francluse de tout 
l'eqmpement et matieres premieres necessaires a la fabncat1on. 

La production est destinee a !'exportation : cependant. les "maquiladoras" 
peuvent etre autorisees. sous des conditions b1en precises. a vendre sur le 
marche mexicam jusqu'a 50 % de leur production. 

Les maquiladoras peuvent se presenter sous quatre fonnes differentes : 

- "Twm plants" (unites jumelles) 
La "maqwladora" est alors une entrepnse subsidiai.re d'Wle soc1ete 
etrangere qui detient la totalite de son capital. Elle realise tm process. tm 
produit ou toute ia prod~ction de la societe mere. mstallee aux Etats-Urus. 
qw en assure l'integrat1on sur le prodwt final et/ou la commerc1ahsat1on. 



I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

- Co-mvest1ssement. 
Dans ce cas. une part1e du capital de la maqwlariora est meXIcam. Cette 
solution apporte plusieurs avantages : 

la societe peut beneficier d'aicies financieres et fiscales cie la part ciu 
gouvemement federal. 

. une partie de la production pourra etre commercialisee sur le marche 
national. 

- Sous-traitance 
Dans le cadre d'tm accord entre tme societe etrangere et une societe 
mexicaine. celle-ci met a disposition du donneur d'ordre etranger une part1e 
ou la totalite de sa capacite de production. Le donneur d'ordre etranger peu~ 
fourmr la matiere premiere. les machines eventuellement. amsi que les 
eqmpements de controle de qualite. La facturation se fait soit par piece ou 
par heure/homme travaillee. 

· Programme dit "shelter" 
Line entrepnse etrangere passe un contrat avec une societe meXIcame dans 
le but de s'implhllter au Mexique. Elle apporte sa technologie. les machines. 
l'outillage et les matieres premieres ; elle assure l'encadrement et la gest1on 
techruque de la production. 

L'entreprise mexicaine apporte le local. le personnel de production et 
admirustratif. assttre les divers services (comptable. fmanc1er. de 
transport .... ) et se responsabilise de toutes les fonnalites Juridiques et 
legales. Elle assure egalement les relations industrielles et publiques amsi 
que toutes les activites necessaires au fonct1onnement de l'unite de 
production. 

Le contrat se negocie generalement pour une duree de 3 ans. au tenne d~ 
laquelle peuvent etre envisagees deux possibilites : le renouvellement du 
contrat ou !'option achat. 

La facturation de la prestation se fait sur la base d'un pnx forfaitaire par 
heure/homme travaillee. degressif en fonct1on de la taille de l'unite. 

Cette solution pennet a la societe de prendre pied sur un marche sans 
apport de capital. de sander le marche pendant 3 ans et d'opter pour tme 
solution definitive apres cette periode. 

2 · Conditions de fonctionnement 

Plus de 85 % des "maquiladoras" sent implantees dans les villes meXIcaines 
frontalieres avec les Etats-Unis (Tijuana. Mexicali, Ciudad Juarez. Nogales . 
.... ) qw se caractensent souvent par un faible tame de ch6mage (3.5 % par 
exemple a .Monterrey). 

A !'exception des usin.es d'automobiles qui emploient un pourcentage 
importent de profess1onnels et de techruc1ens. la plupart des "maqwladoras" 
reahsent essentiellement des travawc legers de fabrication et d'assemblage. La 
main-d'oeuvre utilisee est fenurune a 80 %. peu qualifiee. d'un age compr1s 
entre 17 et 22 ans. La rotation varie entre 8 et 12 % par mo1s pour le personnel 
ouvner et entre 2 et 3 % pour le personnel d'encadrement. L'absenteisme est de 
l'ordre de 5 a 6 %. 



I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

L'ambiance dans ces entreprises est tres patemaliste : on donne des primes de 
ponctualite. de fidelite. on organise des loisirs. on climatise les ateliers ... tout 
est fait pour conserver le personnel. 

Le cofrt de la main d'oeuvre en prenant comme reference le salaire minimmn 
est de 0,82 S/heure SUI" la base de 2400 heures travaillees par an. En realite, Jes 
salaires verses peuvent doubler le salaire minimmn. il faut done compter sur 
un cofrt reel de main d'oeuvre de 1,60 a l, 70 dollars de l'heure. 

A l 'interieur du pays, les salaires sont sensiblement inferieurs. Une 
entreprise de mecaruque de la region de Mexico a indique par exemple les 
coftts salariaux suivants sur la base de 2400 h/an: 

ouvrier professionnel : 1.2 dollarslheure 
soudeur qualifie : 1,5 dollars/heure 
ouvrier tres qualifie : 2,2 a 2,5 dollars/heure 
tatce de secteur : 4, 7 dollars/heure (27 dollars/h. atce USA) 
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ANNEXES 

RF.$UME DU CONTEND DE L'ACCORD DE LIBRE-ECHANGE 

NORO-AMERICAJN 



- - - - - - - - - - -
" Resumen del Contenido del T ratado de Libre Comercio 
de America del Norte, elaborado por los gobiernos de los Estados 
Unidos Mexicanos, Canada y los Estados Unidos de America. 

El l2dr~sro dr 1992, rl S«rrrano dr Comrmo 
y Fom<'nlo ladus1na/ dr Mrlllco, }aim<' SC'rH PuchC'; 
rl Allnlstro dr ladu.r'1a, Clt'nda T TKnoloti• y Co 
mt'tdo lDl<'nl•doaaJ dr Clln.1dll, Micha<'/ l\'l/soa; y 
la RC'pttsraranr<' ComrrdL d<' Esrados Unldos, Car· 
/a lltUs, CODdU:fr.ron /•s Df'&'Od11<10n<'S d<'J Tr•llldO d<' 
Ubtt Com•mo d<' Amrnca d .. J Hon• (Tl.CJ. Fundo· 
autos dr /os In's fobl<'nios ndblrroa rl rnC'11rro d<' 
condulr rl lrlllO Jo •nrrs poslblrs. Est<' •<' harll d<'l 
C'ononmJrlllo publJco ua• f'f'I 1rrmln•d11 1u l'f'dac· 
don. La slfulrnl~ drsC't1pc16a no conslllu:f•, rn 11 
mlsm•. ua •currdo """" Jos In's palsrs, nJ pttl<'ndr 
lntrrprrlar f'l IHIO final. 

Pan l•d/Jrar su coruull•. •I ttnal dr rslr documrn · 
ro sr lndu:/f' un rf'sumra dr I•• pr1ndp11/rs dJsposl· 
dt>D<'S drJ nc rrl•flHS al mPdlo •mbJ<'DI<'. 

Prcambulo 

El prdmbulo upone los prtnclptos y asptr-.clonu 
qu" constltuye!\ el fundamenlo del TnuadJ Los ''"s 
pals,.s conflnnan 1u comprornlso de promov"r .. 1 em· 
pl<'o y el cttclmten10 "cont>mtco, medtanle la npan· 
slon d"I comen:lo y de las oponuntdadn d• tnverslt>n 
en la aona de hbre comen:lo. Tambttn nllhcan 1u 
convlcdt>n de que el n.c pennltlr* aumentar la com 
pellllvl<Hd ln1em11ctonal de la1 empres.M mnlcanas, 
canadienses y ntadunlden1.,1, en (onna concruente 
con la protKctt>n del m..dlo ambtente. En el ptt&m· 
bulo ae ttltera el compromtso de loa 1tt1 pall<'I del 
TLC de promover el duarrollo eollenlble, y pro1ecer, 
•mpltar 1 hacer efK1twoa loa derKllos laboralee, ast 
como m•Jorar las condtclonH de 1nbaJo en los trrs 
pal sea. 

Objetivos y otras 
disposlciones lnlciales 

Los objrtlvos del Tnrado son C'hmlnar barreras al 
com<'rcro, promovtr condiclon<'s parn u1111 com~ttn 
caa iusra, mcrt"rn<'rlllr las oporru1111lJd1·s dr lnv<'rslc'ln, 
pr'>porcronar prott'cnc'ln adrnrnda a lus drl't'chos de 
propl..dad lnttlKIUll, ntahil'<"<'I p!<H0<'dlll1lt'ntol e(ec 
11vos para la aphcac16n dC'I Trarado y la soluclt>n dt 
conrrovcmrtas, ul coma lomC'111ar la coopNaclon trt· 
lattral r•c1onal y mulrilattral I.as palses mlrmbros 
d<"I TLC lograro\n e11os obJC'tlvos mrdiante •I cumpll· 
ml•nto dt los prlnctptos y rrclu dC'I Tratado, como 
los d<" tnto nac;(mal, rraro de nac16n mb favoreclda 
y transpattncla en los proced1mlenro1 

Cada pala rarlllca 1us ttspectlvos dNechos y obit· 
gaclonn dertvados drl GATT y dr otrns convenloa In 
rernactonalrs 

Para eftclos de tntrrprrtacton en caso de ccnOlc· 
to, se esrabltte que pl'<'v•l«<'r&n las disposlclonta de! 
Trarado aobre las de otroa convenlos. aunque utsten 
ncepctones a ell• l'<'Cla eenenl l'or tJtmplo, las dis· 
postctonea en matC'rta comrn:tal de algunoa conn· 
ntos amblenlalea pttvaltttnln 1obre el TLC, de 
confonnldad con el requlatto de mlnlmlur la lm·im· 
p;utbllldad de utos connnlos con el TLC. 

En las dlsposlclones lnlclalrs st urablec• tambl~n 
la recla 1enenl ttlatlva • la apllcaclc'ln del Tratado 
en los d1fettntes nlvelN de coblemo de cadA pall. All· 
mtsmo, en est• 1ecctt>n ae deflnrn los concep101 ce· 
nenles que .., emptnn en el Tratado, • (in de 
asegurar unlforrnl<Hd '1 concrur11cl1 e!\ su uttllud6n. 

Reglas de ortgen 

El n.c prevt la ellmlnaclt>n de rodu In tasas aran· 
celartas aobre loa blenes que aean ortglnartoa de Mt· 
alco, Canada 1 Eatados Unldos, en el tnnscuf'IO de 
un perlodo de tran1lcl6n. Para dt'ttrmlnar c:u•les bl~ 
nes ion 1uacept1blea de l'<'Clblr trato anmcelarto pre· 
(ettnclaJ aon nKHartaa reclu de ortcen. . . 

Laa dtspoaldonee aobre reclas de ortcrn contenJ·· 
du en el Tratado e11&n dlael'ladas rara: · • 

. . \ . ..,, • ' I 

- - - - -
upo11adore1, tmponadorrs y produr1orr1 qur 
reallcen acllvldadr• cornrrclul"~ rn t•I rrrnrcu dd 
Tra1ado. 

- - - - • 

lln11 clauaula dr mlnlml1 olln que 101 b1rn<'1 p1 
dan la poslblhdnd dt rrclblr 1r~10 prelrrrnclal 11111 
16lr> h<'cho dr cont•n<'r r1ntldad01 rnuy redur1ela1 
11u11rrialu "no unr,1nu1u1" Cm1forme n Ula d.\\I' 
la, un liirn QU<' C'll otras clrcun11anc111 no cu111pl1 
con una r<'r,la dt unc•n ••p«lllca, ae con1ldarar.1 < 
glnarlo dr la rrgt611, cuando •I valor de 101 marrr 
lr1 ajrnns 1 ~111 110 uceda rl 1letr pur clo1110 1 

prrctn o drl rn~I<> total d .. I hl•n 

Adminlstraclon aduancra 

Con ti pr(lpo\11111 de ;urgurar qut 1610 H Olorcu•• 11 
lo arancrlnrlo J>r•ferencral • 101 bltnH que curnpl. 
con las r<'glas dr Oll£<'n, y cfe qur 101 1m11orr~dorr 
"~pnnadorl'I y producroru d• 101 rru palsn obtr 
can crnldurnbre y 11mpllHc•cl611 admtnl11:111u, 
Tl.C lncluyl' d11po1lclo11•1 en m1:•rl1 aduanrra 'I' 
n1ahlrcr11 

LAii reclu de orl~on Jilponen que los b!•ll<'I I.' 
con1lde111rin ortr.111arlc>1 de la r•glOn cuando ••pro 
du1can en 1u totahJad rn 101 palus di! Arnerl.:a drl 
None. Loi hlenr1 qu<' co111rng111 rnattrlalr1 que no 
proveni:an dr la zonn tamhtl'n 1e con11de1ar~n 011111· 
narlos, alempr• y rua11d1> los mat<'ltal"s a10101 11 la 
rrctOn sean tranllurmados en cualquler pa111oc10 drl 
TLC. Olcha 1ran1furmacl6n deber• 1tr 1uficlr111• pa 
ra mc.dlflcu 1u cl111hc1ct6n ar111crlarl1conformr11 
lu dt1po1lclo11<'s cfol Tratado. P.n al11uno1 caaos, ad .. 
mAI de Atlsfactr rl requlsilo de cluHlcacl6n aran 
celarta, lua blenu drbrr~n lncorporar un porcentaJe 
especlflco de contenldo reclonal. l!I TLC conurnr un11 
diJllOllC16n 1lm1lar a la ei1111ente en el Acuerdu de l.J 
bre Comerclo enur Canad6 y Ea11do1 Unldo1 (Al.q, 
que pennlle con1ldrrar lo1 blrnea como orl1lnnrlo1, 
cuando el blen tem1lnado 1e deslcne especlllcamen· 
teen la ml1ma 1ubpar1lda arancelarta que 1u1 com· • reglarn•ntos unllonn•1qur11eg1111rAn 11 ltJl 
ponenles y cumpla con rl requlslto dr contentdo c1clc'l11, adrntnhtracl6n e lnttrprr1acl611 <" 
rectonal. r.rurnrr dr lu rrgl11 dr c.rlc•n. 

FJ pornnlajr r1peclllco dr con1enldo rtglonal po· • un ctrtlllndo dr orlcen unlloml', 111 como r 
dri calcularae ullltundo el me1odo de valor dr Iran· qul1llo1 dr crnlllcaclt>n y i:rocrdlmlenros a• 
Accl6n o el de costo nrto. El metodo de valor de culr por 101 lmpo111dore1 f upo111dorrs q1. 
1ranAccl6n 1e h111 en el preclo pagado o pacadrro reclarnrn 111110 anncrlarlo prelrrenctal; 
por un blen, lo qut evlta recurrlr • 1t1trm11 conl•· • rtqu111101 comunrs para 11 conrabrlldad d .. rl 
bin complejo1 El metodo de co110 neto 1u11rae del chos hlenrs, 
COllO Iota! de) blen, 101 COllOI por repllu, promoc:lt>n • recl11, llnto para lmponadores y uponadoro 
de vent11, empaque y embarque. l!n este ultlrno mt como para 111 au1ond1d11 adu1nera1, aohrC' I 
todo ae llmlla la carca flnanclrrt1 que se puede lnclutr verHlcaclOn dtl ot1grn de 101 bltnea; 
en el ulculo. Por lo ceneral, 101 produc1ore1 lrndrin • rl'1olul'lonrs prrvl11 1obre •I ot1r1m dr 101 bu 
la opcl6n de ut11iur cualqulera de 101 do1 procedt· nu rn1llld11 por la autortdad 1du1ntra drl p11 
mlen101; 11n embar10. el de co110 nero deberi ullll· al qur vay1n 1 lmponane; · 
&arM cuando el de valor de tran111ccl6n no 1u • que •I p1l1 lmponador otori:ue a 101 lmpcmad( 
aceplable conforrne al Ct>dlco de Va loraclt>n Aduan11· rrs en 1u l•rrltot1o 1a101uponadorn1 produ1 
n del CATr o para •lcuno1 producto1coma101 de la 1orea dt orro pal1 del nc, 1u111nclalm1n11 lo 
lndu111u au1omo111z. ml1mo1 derechoa que 101 otorg1do1para1al1ci 

Para que 101 producros de I• lndu1trt1 •utomotrlz tar la ttvlslt>n" lmpucnar 111 derermlnaclonr 
pu..dan obtener lrato anru:elarlo pre(erenclal, debe· de ot11rn 1 lu ruoluclonea prevl11; 
rin cumpUr con un de1ennln1do pon:enraje dr con· • un 1rupo de 1rabajo trllaltral que se ocupari d· 
tenldo. nstooal buado en la f6nnula de coa10 nelo modl(lcaclonea uhet1ore1 a 111 rt1l11 de 0111•1 
lque MCeDderi a 62.S porclento para au1omt>vtlu de y 1 101 re1l1mrnto1unlforme1;1 
pallJel"Cll 1 camlones llceroa, 111 como mo1ore1 Y • plu.01 rspec1(leo1 para la pron11 eoludbn de con 
1nn1m11fonn para e11e llpo de vehlcul·H; J a 60 por 1rovenl11 en11'<' lo11rw1palNI11cn11ar101, en ror 
ctento pan 101 demb vehlculo111u1opane11. Pan llQ • rrgl111 da orl1<'n. 
calcular con mayor precl116n el conlenldo rwctonal . • . • · .· .• , • : • . .-·:•.'" ·. 
en'dlchoa productoa, el nlor de IH p!Ufl!pa~q que c' I • 1 ' d bl . '· .... ~ .... :.t:it .;' 

lie lmJIOken de 11111ea no.per1e.nec1en1e11 1a re816n, om ere o e cnes ·r ., .... :' 
'l4ildeauncarhlolarso.deJ1cad~noJ?Ci.!1.ct,l!'•·Pa· .14 ::··W"""•'tll• · ·H·~~'i ~J.~~·.-
•.brtn~e&1~UJdad.•clulJn~11ty:)qp,.p1oduc··· • to'iUdqoaJ11J•'.it.."'U ~-r· 
o=a1.t'IN,opa~''Uliti'~~ltillJoQ111~.ID9l~m ·ne~@j~'li'~'P · 
e ile!·m~ralado1~l\~~lii.-~~ . p~.que &~l,Jll!.~ 

1earut 11romiicllc»lae"Gi"n.1eni. . ,ou · '•mli ·~ -



- - - - -
d15.\.'.0muL0&\. .... n t:~h.· cu1nprun•U1l> ae e&tu:·nd~ tam 
b1tn • l;os dispos1c1anes provmcl<ile& y eslt.lalcs. 

Acceso a metc<idos 
Es1u d1spos1none. esi.iLlccen lu reclas rclJllVU a 
los aranceles y 01ro~ cueus. as1 como a restm.clones 
cuan111a11vas entre las que ae encuentran.cuotu, h· 
cenc1as y perm1Sos y requlsltos de prec1011 lmpona 
c1anes o expor1acunes que re.:oran al con,erclo de 
b1enes As1ml\mo. me1aran y h•crn mb nguro rl ac 
ceso a los merc.ldos de los b1enes que se produzcan 
y com.,rc1en en la rt."c1on de Am~rlca del None 

Ei1:nln••,•>n cJi< v•n~/es. En el TLC ae d1spone Iii eh 
n11n.l.:1on pro.:res1vil de todas las 1nas arancelou1u 
sabre b1enes qoe snn conslderi1do1 provenlentes de 
Amencil del None, conlorme a l.u reclu de anw:en. 
Par" l<i m<iyona de las blenes. las lasas arancelarias 
v1i:en1es seran ehmtnadu lnn\edta1amente. ode ma· 
ner;o cn1dual. en clnco 0 d1ez e1ap11111nuales lcuales. 
us taas aph.:ables a unaa cuantaa (racclonea aran· 
cela nas com:spondlen1es a produC1011Cnslbles, 1e ell· 
mtnaran en un plazo mayor huta en quince 
reducc1ones anu1les lcu1les Para prop6sllos de 11 eh· 
mmaclon. se lomaran coma punto de partlda las ta· 
sas v1i:ente al lo de Julio de 1991, lncluldu 111 del 
Arancel General Preferendal (Gl"T') de Canaday lu del 
Sl5tema Generalla.ado de PreferenclH (SCP) de Est•· 
dos Unidos Se preve 11 poslbllld<id de que las ires pal 
~s consulten y acuerden una ellmlnacton 1rancelar1a 
mis aceleradll • I• prcvlsta. 

- - - -
la "doble tr\bu111c10n" en el pacn de lmpuestos en los 
dos palses, en el caso de btenes que aun 1e encuen· 
lren 1uje1os a lmpuestos en el ir.>1 de llLre comerc10 

De confomudad con estos procedunlentos, el mon 
to de aranceles aduaneros que un pals pueda extmir 
o devolver, de acuerdo con estos procramLS, no ex· 
cede'* el menor de: 

•las aranceles pai:ados o que se adeuJen sobrc 
matem1les empleados en I• producc1on de un 
bien que despuh se expone a otro pais m1em· 
bro del Tratado; o 

• las aranceles pacadus a,,.., pa I• por com:.,plo de 
la lmponacton de d1cho bien 

~red1os de u•mlle •duanero l.os tres palses acor· 
daron no apHcar nuevos carcos como lu1 re!crentes 
al "derechos por procesamlento de mercanclas" de 
E&tadoa Unldos o los "derl'chos de l'*mlle aduane· 
ro" de Mh.lco. Mblco ehmlna'* es101 derl'chos 10· 
bre los blenes ongtnarlos de Amtnca del None a mas 
111rdArel 30de Jun lo de 1999. Aslml1mo, 1!1111do1 Uni· 
dos ehmlnar6, a m61 •udar en la ml1ma fecha, 101 
derecho1 de eate llpo que apllca a 101 blene1 origin•· 
rto1 de Mhlco. Respecto de 101 btenn orlctn1r\01 de 
Canad&, Ea1ado1 Unldo1 e11a reduclendu estos dere· 
chOI, ml1mo1 que quedar6n ellm1nado1 el lo. de en~ 
rode 1994, aegiln lo dlspuea10 en el ALC en1re £11ados 
Unldo1 y Can1:I&. 

£.readela de araaC"eles. El TLC pr .. 1111. .. 111 adopc10n de 
nuevoa procramu de exenclOn arancelarla ode de· 
voluclOn de aranceles, con base en requlsllo1 de de· 
1empet10. Loi procramas exlstenln en Mhlco It' 
eltmlna'*n a ma11ardar el lo. de enero de 2001. De 
confonnldad con 111 oblipclones del ALC, Canida ell· 
mlcu•'* loa procramu de devoluclOn de arancelea el 
lo. de enero de 1998. 

Rt'slncdoaes a /as l111ponadones 1 • /es e.aponado
aes. Los ires palses ehmlna"*n IH pcohlblclonea y res· 
trtcciones cuant11111vas, tales como cuotu o JWnnlsm 
de 1mponacion que 1e aphcan en (rontera. Sln em· 
bare<>. cada ~Is mlembro v. reaerva el derecho de 
lmponer restnc:clones en fronte111 llmllada, por ejem· 
plo, para la prole«l6n de la vlda o la aalud humana, 
animal o vece1al o del medio amblente. l!.llsten, ade- lmpueslo• a la e.sponadeln. El Tralado 1.r11l11lw (ljar 
mas. reglas esp«lales que IC apllcan a produc1os lmpuea101 a la u.ponaclOn, ucepto cuando htos 
acropecuanos, au1omotr1cea, enerEta 11e1tlle1. lambltn ae apllquen a los blenes que IC desllnen al 

consumo Inferno. Se'''"''"" alcunu exc-epclonn que 
~ro/Jc16A de ar•a~ln (l>nwbact,J. El TLC es1able- JWnnlllr6n a Mblco apll~r lmpues101 a la upon•· 
c .. reclas para la devoluclon de aranc-eles, en los ma· d6n para hacer frenle a una escasez crave de alimen· 
lerialn que Han utlllz.adoa en la producdOn de 1oa J de blenea de consumo b61lco. • · · 
b1enes que au~enlemente .., eaponen a ouo pall · . ' · · ·: 1: 
m1embro de! TLC .. Otru medldu ttladonadu con la uporraddn. 1 i 

-

Loa procramu Ttpnln de devolucl6n de arance- Cuando un pala mlembro del TLC 1mpt•111:a una ra· . • 
les aeran ehmlnadoa el lo. de enero del aflo 2001 pa· .. lricd6n • la lmpor1aclon de .un proclucto';."•·i' ;_:H.\. ,': i(I 
raelco111en:loentreMt&lco1Es1adoaUnldoa7en1re ; ·:'!· '.···~ •1 ... ~···: 1 1\!.~":·'::,~1:•;;.'~~·~Jl'J.:• 1f.J.'1!'.i6: .. ~ .'~j! • 
Mhlco 1 CanacUr. El T. ra1ado eatender6 por doe aflOlil'o debert ftdudr la propom6n dei• l0.ifer1a' ~ .. ..:. ' 
tl pla10establ«tdo eul ALC pan la ~llmlnad6n de tal de !=M-Pi'odu~a que M ponp ·a1d1.,,01ld6n 

-~ ~de dftolud6a de arant*lea. £n el momeo- ;de loil'ot* pai.ei mle~broa del~iibi;debil)6 
:l-JO'Cn~ueJNtc-.~- ee~llraln•n:bda~.. . I Ql~~ui.1.eriieit11~n1e loli'~-r"@'•'nle:I 

- •· -•-- .. ----L.....1a- ... t--1--;.a.. '-iH11n'NP1ndft1il'ftrdado~ bM 
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• no drbera lmpont'r un preclo m11yor rn lu ex 

ponaclone1 a olro p1l1 n1lembro del TLC que el 
preclo lnlemo; o 

• no deber6 l'nlorpccer Ins canalea nom1ales de •u 
mlnl11ro. 

Con base en una reserva Hllpulad;i 11or Mhlco, 
ea1u obligaclones no ae aphcan en Ire Mh1co y los 
01ro1 palses mlembros del TLC 

Ub~ lmporracton rrmpora/ dr btrnrs !!I Tra1adu JI"' 
mlle a lu personu de necoc1011uje1u a 111 d1111011 
clones 1obre emrad111emporal def TLC, lmroduclr a 
1errllorlo de 101 pal•es mlembros, 1ln pa10 de •ran 
eel y por un perlodo hmllado, equlpo profeslonal e 
ln11rumen101 de 1r1bajo. Eatas regl11 1e 1pht1r6n 
1ambltn a 11 lmpol'1acl6n de mue11r11 cornerc11le., 
de clen1 clan de pellcul11 pubhcll1rlas y a los b1e· 
nes que ae lmporten con fines dept>rtlvo1, de exh1b1 
clOn y demo11racton. 01ra1 recl11 di1ponen que, para 
1998, relngresar6n con ucenclon 1rancelarla todos 
101 blenea que ae l11y1n 1omelldo a reparaclonea o 
mod1flcaclones l'n olro p111 mlembro del TLC Ella· 
do1 Unldo1 uume el compromlso de lden11hc1r las 
reparaclone1 reall111daa a 1111 embarcat1onea ron ban· 
dera de Eatado1 Unldoa en 01ro1 palae1 mlembros del 
TLC, que ser6n obje10 de 1ra10 1111ncelar10 prefe· 
renclal. 

ltfarcado de pals dt' ort1rn. Se es11blecen pr1nclp1os 
y reclas p11ra el marcado de pal• de oricen. £11a1 di•· 
poslclonea Henen como obJellvo reduclr co1101 lnne 
cnarlos y f1cll1t1r el Oujr> comerclal den1ro de la 
rectOn, Hecurando adem61que101 compradorn ob· 
tenpn lnfonnacl6n preclsa 1obre el pals de orlgen 
de 101 blenes. 

IJeblda• .Jcobollc11·produno1 dlstlatl•o•. Lo1 lrn 
palse1 han convenldo pro1ecer como produe101 di•· 
tln1lvo1 al 1equlla, al mezcal, al Canadian whiskey, 
al Bourbon whiskey y al Tenne11ee whiskey. 

Textiles y prendas de vestir 
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l.011re1 p1lse1 t'l1111111ar&n de rna1wra 111111rJ1a1~ u i:r~ 
dual, en un perlodo maxi mo de d1ez 111'101, "" 1au• 
~ranrelarlu para produc1n11ex11le1 y dcl vt·s11do1 pro 
duc1do1 en Amtrl'a dcl None que cumpl1n "'" 1~1 
re11l11 do or1i:en ea11blec1d11 en el Tra11do Adern61, 
fa11do1 Unldos elunlnara 1nmed1a1JJ11cn1e lu rnol•u 
de lmponaclOn para lo1prnduc101111cx1cano• dr es 
le llpo, yen forrna r.radual para 101 producro1 rna1111 
lac1uradn1 en M~~11·0 qur nu cum11l.1111·011 I• lfrt:I• 
dt• Oricrn N1ngu111>a11 pndra 1111rudu,·11cuul~s11111• 
vu, excrp10 do cunfonnidacl con las d1Lp1151c1u111·1 ··~ 
pecil1cas 1obre salvai:uardas 

Salvacu1rd11 
SI dunrnte el 11•r111Jo dr 1ran11i:io11, ''" pr11Juc1or1•1 
de lnlllu y prendaa de Yc&llr enfrcn11n Jat'lo1 gra 
ves a caulil del aumcn10 en las lrnpona<1onu Je pro 
du!'los proven1en1es de 01ro p1ls nurrnbro del Tl.C, 
el p1l1 lmponador podra, para proporclonar ~hvto 
1crnporal 1 ua lndu11n1, elevar la• luu •rancelAnu 
o con ucepcl6n del comrrc10 enire Canada y F.1111 
dos Unldo1, lm11uner cuo111 a la11mpor11t1onrs con 
apeco 1 d1sposlt1ones especlf1c11. F.n el cuo de b1c 
ne1 que salltfag111 las re1las de oncen del Tl.C. el pa11 
lmpon1dor .Clo podrA 11dop11r 11lvagu1rdu ar1nce· 
larlu 

• 

t 
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establecido una tas.-1 d., U<"<:1rn1•·11h.> anual dur.amc los 
prtmeros cinco atlo• por lo "'"nos. 

Los palsn mt<'mbro• dt'I Tl.C <'fectuaran una ll"VI 

s10n ~neral d<' las rei:las d ... 0111: ... n para tulll.,s y 
p:rndasdevntlran1ndel lo dt'<'nt'">dt' l!l'l& Mlt'll 
lrilS 1an10, los palS<'s pod ran 'onvocar a consuhu '" 
bre I• poslbthJad dt' aphcar r<'i:l .. s dt' oni:<'n d1s11111.as 
a b1enes t'sp«lhco>. tomand..i "" cuema las cond1nu 
nes pan:culart'• 1ir•·valeci ... nl<'S ,.,. el mNcado dr la 
zona de hb~ cornN•cio Ad ... m.h. s~ acorJo un 11rut., 
d1mlt'nto para permll1' "JU11<'S an. ,J.,s a los 111v.,l<"s 
de los cupos pua ptt'f..t4'1\Cla arar. :t'laria 

Rt'qulsl1os de eUqut'tado 
Un romlte 50bre .. 1 .. 11que1adu dt• productos l<'allles, 
lntecrado por m1embros del gob1<"mo y d"1 sKlor pr1 
vado. formulara rKom<"nda,1onu para evllar qu<' las 
d1frrencl:as enu" los '"quis11os de: ruqurtado dt' los 
tres palKs st' cons111uy•in t'n obs1iculos lnnKesanos 
al comt'rclo ut<' cor.111e dt'l1111r3 un rlan dt' uab110 
para el desarrollo de r·qumtos unlformrs dt' t'llQU<'· 
1ado. lncluy<"n<!o p1e1·.gramas y >Im bolos. lnstruc'!o 
nes de culdado. 111lormac1.:l11 iobre contcmdo de 
ftbru y metodos par'° la f1JaC10I\ de t:llQUt'IU 

Productos automotrices 

El TLC rhm111ar3 L.arr..r;as al comrrclo dt' automOv1 
les. camlones. autobuus y autopann ("produc1os 
automotrtces"I rei:1on;slt's d .. ntro dt'l 6rn dt' hbre co· 
merclo, y ehm1nari r<'smcc1onn 1 h1 lnv<'rs10n en el 
aeclor durante un J>t'Uodo dt' d1ez atlos 

l!llmlnad6D de araaCt"les 
Cada pals aii:n11ar10 ehm111ara. • lo 1 .. reo d<'I perlo 
do de translclOn, todos los aranceles a 1us Import•· 
clones de productos automotricn rectonales. La 
mayor p11rte del comerclo de produc1os automolrtces 
entre canadi y Est;sdos Unldos ae reallia hbre de a ran· 
eel. conforme a lo d11pues10 en 1u ALC, o en el 
"AutopaC1". 

V11hJniloa. De conlormld;sd cun au ALC. Canida y 
Estados Unldoa ellmlnaron arancelea al comerdo de 
wehlculoa. ,.ra las lmportac1ones provenlentes d. M~ 
alco, en el tratado ae acordO que Eltados Unldos: 

- - - -
l'.ar;s las lmponac1ones proven1e111.,s de Canaday 

Estados Untdos, Mhlco. 
• rf'duclrA de lnmed1110 <'n 50 por Cll'nlo sus ta 

HS para 1u1omOv1l ... s de p .. sa1cro> y las ehm1111 
ra gradualmenl<' en un periodo de J1e& al'\os, 

• reduc11a de mmediato <'n 50 por c1cn10 aus la 
sas para los c~mlont'I hc.,ro~ y las el 1mm•u~ i:r•· 
du;slment., en cinco atlas, y 

• r<·Juc1ra grJdualm<'nle sus 1asas ar;i11n·la11as so 
hre 10Jos lus demas 11pos de vd11ui1 .. s "" 1.111 P" 
rindo de d1'l 11\u> 

Lrn;sda ehmmara sus 1asa1 arJn<"elaria> pJra ve 
hkulos 1mpon1dos provementes de Mcxtco en el nus 
mo periodo en qu., Mtoaico dui:ravara las lmpor· 
1ac1ones provemenln d., Canada y Estados Unldos 

-

Au1opanes. Cada pals elimlnan\ de 111med1ato las 
1asas aranc<'lanas para cl<'nas autopanes, en 11n10 
que para otras. ae ehmlnaran en cinco atlos y para 
una pequetla porc10n en din al'\os 

l!eclu de ortcen 
Oe acuerdo con las recla de oriC<'n del Tl.t:. para cah 
hear al trato aranc.,lano preft'ren~1al, lo• productos 
automo1rtces deberin lncorponn un porcen111e de 
contenldo ttc\onal conforme a la formula de costo ne-
10 (que ascendera a 62.5 porclenlo para 1u1om6v1les 
d .. pas.1jeros y camlones hceros. asl co mo motores y 
tr;snsmlslones para t'Sle llpo de V<'hlculos, y 1 60 pur 
c1ento para los demh vehlculos y 1utopartes) Para 
calcul;sr con prectslOn el nivel de cont<'ntdo de los pro 
duC1os automotncet, ae ld<'nllhcara el v;slor de l;u Im 
ponac1ones de 1utopar1es provenienles fuera de la 
reciOn a lo largo de la cadena produc11va 

~10 automout& de Mhlco 
El D«Teto para el fomento J modemlzaclOn de la In· 
duurta automotrta ae elimlnart al t~rmlno de la tran· 
1ld6n. Dunante eate pertodo ae mod1fic1rtn las 
re11rtcclones del Decreto para: 

• ellmtnar dt' lnmedl110, l1 res1rtcclOn a las lmpor· 
taclonea de nhlculo1, que estA cond1clonada • 
la1 ventH 11n el mercado mexlcano; 

• revlsar de tnmedlalo, loa requlsltos de "balanui 
, comerclal" a fm de que los fabrlcantea de ve· 

.. hlculoa alablecldos en Mhlco reduican era 
•·' dualmente el nlnl de uporaclonea de vehlcu· 

·1.C.101 ~ •paf1et1 requer1do1 para lmponar tale1 
eo~produe1os 11llmlnar, la dlapo1lcl6n que lea per
'· mlle-liblo:a.elloeimponar nhlcul!>1; 1 .'nol\:A•J' 

c:amblai' laS l'ectll de ;plor li~do nadonal1 
ftdu~,!i~ pdualm~~le, e~ porcentaJe n!Quert· 
Ho de iutopa11ee de {;'Juaoree 111wc:ano.; co 
jtabllb'aadop't: · · ;rni.Jstmrr. 
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produridas por clt'r1H maqu1ladoras,, 111 

do que 101 productorea mrxlCillh>S, ca1. St•s 
y e11adunlde nau de autopanl!s pan lciprn .•11 ... 1 
crt'clm1ento del mercado mu1cano 1obre una lia· 
sc compelll1va, loda vei que duran1e la trans1 
ciOn ae conllnuart exctendo a los fabricanll'I de 
vehlculos <'n Mhlco la curnpra de autopartes 
mcxlcanas, y ellmlnando el requls110 de valor 
agregado nac1onal al l~rminu de la 1ran11c1011. 

IUalmcnlv pu.•dt•U :-L•f LUllJ~Hh•r,01011 lUnlU n•c:IUfHllt•!t 
1.ara propos1101 ""CAFE f.•la5 d1~po11ciones no Im 
phcan un c11mb10 •n 101 mvrlu mlnlmos de rrndl·. 
11\l<'lllu J,. coml.u•llhl~ JlJrJ 101 vol11,ulo1 vend1du1 
<'0 Es1ados U111d11> 

l>eneto n1L•1 l.-u10 de 1 uto1ra n. purte 
P.I den-eto para el fomenlo 'I la rnodernli1c1on de la 
lndustrta ll"anufle1urera de vehiculo1 de au101ran1· 
pone, que cuhre camlonea (uceplo ht:eros) y aulo 
buses, 1e derogar6 de lnmed1110 y It' 1u11i1u1ra con 
un 1111ema lr•nsllorlo de cuota. que e11ara v11en1e 
por clnco al'lus 

lmponaclones d .. vebiculos uudo' 
I.ls res1rlcclones canadlenaea a lu lmportacl(lnes de 
vehlculos usados provenlenles d• P.st1do1 Unldo1 se 
eltmlnarin el lo de ene10 de 1994, conforme • 101 
es1ahlecido rn rl ALC Comenr.:indo quince al'\01 des 
pues de la en1rad1 en vlcor del TL.C, Canada ehmlna 
ra la prohlb1c16n de lmponar vehiculo1 u1ado1 
provenlentes de Mhlco en un perlodo de din al'\01. 
Mhico ellmlnara, en el mlamo lapso, la prohlblclOn 
1111 lmponaciones de vehlculos usado1 que provrn 
can de america del None. 

ResU1cclonrs a 11 Inversion 
De conlormidJd con 111 dl1poslclonc1~obre1nven10 
nes del TLC, Mh 1co permll!ra de In media lo 1 101 In 
vemonistu de: pal1u d .. t TLC, la pamclpaclOn de 
hasta 100 por c1en10 en las empresu con1lderada1 
"proveedorea naclonales" de au1opar•ea y has:a 49 
por clenlo rn las 01111 emprena, lncremen1andose 1 
100 por clen10 al cabo de clnco al'\os. Loa umbniles 
de Mhlco para la au1orl11dOn prevta de adqul1lclo
nes en el Mclor au1omotr11"' reclri por lu di1po1I· 
clones del TLC en m11ert1 tie lnvenlOn 

Normtt• 1u1om111 ·1• t•• 
t:n t'I Tl.t.: 11• 1 •11 • 111uyc LUI J!ll'l'" u1rL•r.:ubrrnan1c11· 
tal •1pec1f1cu p.ir.1 r~vtsar y d;1l111rJ1 n•romend1<"10 
nc 1 ~. rl'Slll'<:tu ti 111 r111.11 autot11••lr1t ,.,_. J 111veil t~Jcral 
1•11 l11s frt•i. J>'9111r~. rndu1d.t'i l.i~. fin t.'\,1t1.ts par.a lograr 
una 111ay11r nn11pa11luhdad d•· l.u normn 

Energia y petroquimica basica 

E•la 1•<'ctu11 ••laltlo.-c 101 d•r•d101 y obhcac1on•1 de 
101 Ires pa1w1 en rclanon con rl 1w1r6leo crudo.1u. 
pruduc101 r<'flnado1, p<'troq111rnico1 ba11co1, carli6n; 
el<'ctr1cid1d y cnerg11 nuclu1 

l•·S l"-'S p111t1 r•ll<'ran •n rl Tl.l: rl pl<' no rr.•p.,10 
a 1us resp<'c1tv11 (on1111uctor11!1 A111nl1mo, recono· 
C••n que •• d<'i<'Olhle lonal<'<W <'l 11nponan1e papel d .. I 
co111erc10 d<' b1 .. nes energt11co1 y perroqulmlco1 ba· 
11cos en la r•g1on. y m<'Jorarlo med1an11 un1 llberall· 
iu10n gradual y 1011e111da 

l.11 d11po51c1onu del TLC <'n marerla de en•rcu. 
incorporan y d1·~arrollan lu d15Clplln11 del GAiT re 
lac1onadas con lu ru1ric~1nnu cu1ntllallv11a11 Im· 
por1ac10n y r~purtac1on. •n 1i1n10 le 1phcan al 
comerc10 d• lu<'nes ent'fgct1co1 y pe1roqulmlco1 ba 
11co1. f.I TLC ratablc:ce clariHnen1e que, de acuerdo 
con estH d11riphnu, un pa11 no puede lmponer pre· 
c1os rnln1mo1 o ma.imo1dr1mporlacl6n o eaporta 
n,,n f.I Tl.C 1amh1~n e"ablece c;ue cada pal1 podra 
1dmtnl1trar 1111em11 dr. permlso1 de lmpon1cl0!1,)' 
uponaclOn 11c:mpre que 1e maneJen de confonnldad 
con lu d11po11c1onea del T111rado. Ad11mi1, un p111 
nu podri lmponer lmpue1101, derecho1 o c:a1101 a la 
expon1cl6n de bienH ener1e11co1 o pe1roqulmlco1 
baa1co1 a meno1 que e101 lmpue1101, derecl101 o car· 
1011e apllqucm 11mbten al conaumo lnlfmo de di· 

Reculad6n 1obre rendlmlenlo corporaUvo cho1 blenea. · 
1 

proinedlo de combu1Uble . Cualquler re11rtccl6n • la lmponacton o upona 
Conforme a lo eslablecldo en el TLC, Eltado1 Unldo1 clOr1 de er.ergla ae llmll1ri 1 clenu drcun1tancl11 
mod1f11:ari la de(mld6n de con1enldo de la Ootllla que npectrlcu, como la conaernct6n de loe rec:\ll'IOI aa· 
apan:ce 1111 la ReculactOn 10bre Rendlmlen10 Corpe tunilea a101ablu, el maneJo de una 1lluadOa de1H• 
ratlvo Promedlo de combuallble (CAl'l!), de modo que caaea, o 111pllC1clOn de un plan de e111blllucl6n de 
loa fabrtcantea de vehlculoe puedan lncorporar p1r· preclo1. . .• , . 
IN 'I vehlculoa fabr1cad01 en Mhlco, 'I elellr que 101 . Cu1ndo u n pal• 11cn111r10 lmponp una 1r1111rlc· 
produe1oa eapon1do1 • Elladoa Unldo1 .ean claalfl· clOn de ella na1urale11, no deber6 reductf.a. p"'po"' 
c:adoa como nacton1la. • •·· · .. ·• •. •. · . · · 1 clOn de la ofena 10111 dlJponlbla pam.•l .IR!Jp,iMlll 
... o.pu~ de dies allol;la produ.cd6n mellcana que 1lrn111r10. por dc,baJo del n1•8' ~trel 

·ae•uporu 'l·Eltadoe Untde11 netblr6 el:m11mo·tralol . afloe·o do otro penodo aco1'48do, · · · • · d.ciJI~ 
ueta M\ad11nldeme,J'lcauc1Jenapar1 rop6at1oe1, 'eaponactona hadatoll'lt~~~ · · ·· 
el CAPB..Unutoni~ l•proclu doun cU . maa allQ 4um' 1I itic:loll.nf1 '.. • .• 

•
•• . t: .• ·.~;l:.:lt 
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nales nom1ales J" •ununlst«>• Mhlco por rx<·epc1011 Agricultura 
no •dqulere estu d1>c1phnas y por l&nlo no Ilene d1· 
chu obllcaclones con los 01<0• p&lses m1rmbros dt'l 
TLC 

Estas srccionrs 1amb1en hmrn1 lu sltua.:1on"s rn 
!as que un p;iils s1cna1u10 poJrJ restrmcir las expor· 
1ac1ones 0 1mport&ctonu de b1enes enrrce11cos 0 pe· 
trvqulm1c.>s blsicos por razonu dr srguridad 
nac1onal Sin rmbarco. con tu«• en una tl'Srr\'a rsll· 
pulada por Me•uco. el com•r< 10 dr b1rnl.'s rl\1.'rl!rll 
c.>s rntrr t.'.ex1co y tos 01ros pa1srs sicna1ar1os no sc' 
su1•1arl a tsta d1sc1phna. pues:.> qur se rrg1ra por la 
d1spos1c1on c•nrral dd Tra1aJu aobrr &1.'gurid~J na· 
c1onal que sr drscntx! en I& sr.:ci6n dr Excrpcionu 

El TLC rrnrra que las mrd1daa recl&mrntarias rn 
malrrt& dr rnrrgl& rstin SUJrlaS • l;u rrclas grnrra· 
lrs dd TLC sobrr tr.uo nac1onal. rrslrlcctones a la Lm· 
porl&ct6n y expor1&elon dr lmpurstos • la 
rxportac16:"1 Adcmas. los Ires palsrs acurrd;m qur l& 
adopc16n de med1d.as reculuon11 ae Utvara a cabo 
dr m&nera 11.I que ae recono1c& I& lmponancla de un 
marco recula1ono est&ble 

El ~1ado mezlc&no ae r•srrva l& uclus1v1d1.d en 
!a propled&d de los b1enes y en laa actlvld•des e In· 
nrs16n en los 1ec1ores dd petroleo. cas. rehn&clon, 
petroqulmlcos baslcos. enrfll& nucleu y electncl<Ud. 

us da.sposldones drl n.c aobre enercla rrconoc"n 
las nuevu oponunldades de lnveralon pnva<U en Me· 
x1co en materla de blrnes prtroqulmlcos no bh1cos 
y en tns1al&c1onu de cenrnic16n de elrctr1c1dad pa· 
ni au1oconsl.imo. cocrneniclon y produccl6n lndepen· 
d1en1e. al pennilir a los 1nveralonls1u del TLC 
adqu1nr. es11.blrcer y openar pl&nlas en estas aclivl· 
d.odes. u tnversl<)n en I& pe1roqulm1ca no bhlc& ae 
rectri por lu d1SposLclones crnerales del Tra1ado. 

Con obJeto de promover el comuclo 1ranslron1e· 
r110 de cas na1ural y pe1roqutmtcos baslco•. el TLC 
establece que las empresu es1a1alea. los usuarlos fl. 
n&lea y los proveedores 1endrin el derecho de neco· 
clar con1ra1os de sumlnlSlro. Aalmlsmo, los 
productores tndepend1en1es ~ el«tr1d<Ud. Comislon 
Federal de Electrtcldad (CFE) y laa empresaa elktrt· 
e&s de ouos p111tn 11cn111ar1os. 1endnn el derecho de 
neeoclllr con11111oa de compra y con1ra1os dr ven11 de 
enercta elKlrlca. Dlchoa conlRIOI ea1arin 1uje101 a 
la aprobadOn por la au1ortdad oompe1en1e. 

El TLC establece comprom1sos b1laum1lu enlre Me· 
xico y Caanada y .. ntre Mhico y Es1ado1 Unldos, para 
el comerclo de produc1os •cropecuarlos En ambos 
casos. se reconocen las dtferenclas es1ruc1urales de 
las 1ec1ores acroprcuarios y se lncluye un mecanls· 
mo m1ns11ono especial d~ s~lvaguuda l'or lo gene 
ral. las re~las del Al.C respec10 1 las barreras 
ar:rncelanas y no arancelarias conunuuin 1plicAn· 
dosr al com.,rc10 agropecuano en1re C&nad3 y Esla· 
dos Unidos. Las d1sposic1ones 1nla1.,rale1 con1emplan 
apoyos tn1emos y subsidios 1 la exportac16n. 

B&nen11 arancelar1as 'I no •rancrlartu 
Comerdo enrre ltf~1/t·o y Est1do1 Un/dos. Mbico y 
EstAdos Unldos ellmtnaran de lnmedi110 aus barre· 
ns no arancelanu med1an1e au convenl6n 1 allle· 
mu de 1rancel-cuo11, o blen a annceles 

lrs 1ranceles-cuo1a faclluann en ada pals l& Iran· 
sic ion de los prod uc1os sensibles a la compe1encla de 
las tmponactones. A 1nives de ese esquema ae est•· 
bltcenn cuo1u de lmponacton llbres de anincel con 
base en los nlveles promedio de comerclo reclen1e. 
Eslas cuo1as ae lncremen1ar6n.1ene111lmen1e, en tre1 
por cien10 anual. Se apllcan un arancel 1 las lmpor· 
1aclones que aobrepuen dlcha canU<Ud, el que ae cal· 
culari como la r116n en1re el prom~dio reclente de 
los prec101 tntemos y u1emos. Este arancel ae redu· 
ctra cnidu1lmen1e hut a llrcar 1 cero duranlt un pe· 
r1odo de die& o quince allos, dependlendo de 
produc10 

A la en1rad1 en v1cor dd Tni11do, Mhlco y Esla· 
Jos Unldos ellmtnara:i los arancelea en una amplla 
cama de produc101 acropecuanos cuyo valor equlv11· 
le, aproalmadamente, a la mUad del comerclo blla· 
teral acrope<uano. Llls bart"eras arancelar1u en1111 
Mexico y Es11do1 Unldos ae ellmtnn&n en un per1o· 
do no mayor a din •1101 despub de la en1rada en vi· 
cor del TLC. aalvo los a111ncrles de cleno1 produc1os 
exl;emadamen:e aensl\.le1 a las tmponaclone1, en· 
tre los que ae encuentnn el mal1 'I el fr1Jol para Me· 
alco, y el Juco de naranja y el azucar para Estadoa 
Unldoa Lii ellmtnacl6n a111ncel1r1a de ea101 produc· 
1os 1e conclulr6, de manera cradual, de1pub de cln· 
co aft~ adtct<.nales. C&<U p11la pennl111'6 a 1u1 empreua eat1tale1 ne

cc-clllr cliusul&a de deamprtlo como pane de 1u1 Me&Joo 7 l!.llado1 Untdos abr1r6n cradualmenle su 
co1111111oa de aervldoa; en el cuo de Mhlco dlchoa comerdo bilateral de a1.:ic1r. Dnpuea del auto 1f10 

· contratoe tendrtD t1nlcame1ue oomo oontrapre&tAd6n de la enrndl en '#lcor del nc amboa pallet apllca· 
. un paeomoneiano.:w:. .. :.- 1 · · "'' ~~ ..; .. ~,. n~·-rin ua 1lltema de anncel-cuo1a con erectoa equlva·-. 

· .;,;. naenoe com.promi- apeaaoo. e11 relaclon COil. lea1• al uacar pl'Oftnlente de len:er.'OI pat.u.1odu 
• .upectoe eapeclal• del comerdode ~lec•enuctd luftltl1cclolltl ~.eomerdo.de mcar entre JOii.doa 

E..::.-!t-sa:;;:-~'eddoa~ .~:;~~~~~~~ 

- - - - -
de unicar de 1;s1ados Un1du1 qu<' «on111111ar~ £11J••IJ 
I lu 1a111s de nu·l6n ml\s favoredd11 

C:om .. rclo <'ntr.• C:;111ada y /lfc'•lco Canad~ y M"x" u 
c:hmrnar:ln barreras aran~elanas y no arancclM1a• a 
au comerclo agroprcua no, can eHrpclon de las quc 
1c apllcan u proJuclos lacrt•os, uv1cola1, al l111cvu y 
al azucar 

Canada rxunir~ 11H11l'd1.11arn .. 1111• a M•·x11·11 ii·· 1., .. 
rt•SltlCl.'IOnrs a ha llllJ>Orlal IUH J •. lrli:ll )' rd1.1d.1 1l!rlol 

t·orna sus denvados, came de res y 1011wra, y rnM~a 
nna Asmusmo. C;rnada y Mi!x1co chrn111ara11dt•111a 
nera mmed1a1a o en un pcnodo rnh1rnu d·· nn• o 
at\os, las tas;u arancl'lanas quc &J:hcan a la ma~1ma 
dr los produc1us hun1colas y fru11.·olaa, y rn d1<'Z anus 
para los produc101 rcsraniu 

Con excepn6n J,. los pruJu,·101 laclcus y av1rula>. 
111cluyrndo el huevo, Mexico 1u1111uira sus perm1~us 
de lmportacl6n por aranceles, camo en el cuo 1r1ga, 
por rJrmplo, o par arancel cua11 camo en ti cuo clcl 
mall y la cehada Par lo gcntrlll, utos aranrrh•s ,,. 
rlunlnarin cradualrn.,111u rn un pcmodo de d1r1 anm 

Salvacuardll especial 
Durante 101 pnmeros d1e1 allos de v1e•m·1a del Tra 
tado, ae e11ablece una d11poslcl6n para aphcar una 
a&lvaguarda rspecial a clenas procJuc101 denrro dcl 
con1u10 d" 101 compromlsos b1la1er1lrs menciona 
dos Un pa11 mlcmbro dc:I Tl.C podr.I invocar rste me 
can11mo cuando las importac1one1 dt tales produc 
tos provenlenles del orro p;il11icna1ano, 1k1ncrn 101 
nlveles de ac11vaclon de la a.ilv11uard1 predr1rrm1 
n1do1 en rl Tratado. F.n r11a1 ctrc:un111nc1u, cl pa11 
lrnponadar podra aphcar la 1u1 mas b11a en1re la 1a 
aa arancelaria v1cente al mamen10 de la entrada en 
vigor del Tratado y la tasa aranular11 de n1c16n mas 
ravoreclda que exls1a en el momen10 de 1pllc1ci6n 
dr ulvacuarda. Elta t&N ae podr6 aplie&r para el re110 
de la lemporada o del aflo calend;,rlo, dependlendo 
del produc10 de que ae tnlr Loi nlvelea de 1mpor1a 
c:t6n que actlven la aalvai:uarda ae lncrementann en 
ea1e per1odo de din 11\01. 
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cf~ 1i11lu1J1u5 a la rAJHHlan1·1n dr prnd11c1u1 "~'"!'<' 
cuarlo1 den1ru dr la zona de hb,.., comen:lo no ea a pro 
p1adu, con t•u·epcion dr 101 11rceur1u1 para 
cornpcnHr las 01or~adu• a la11mportac1ane• <le r.·" 
at•s c1ue no 1011 mlernl.ros All el Tratado n1ab r<r 
q1w 

• • uandu 1111 pali dd Tl.t: 1.h•.-iJJ 1111r11J11cir 1111 .. ,1i 
s1d10 a Ja r"port.tll1Hl dt.•hc"r.l riu11f1L· .. r 111 p.11i. u11 
p11r1adur dL• 1u 11111•fh'1tH1. pur 1111nc11u' L-011 Ur~ 
d1a1 Jr an11c1pa,·1,~11 

• rnJnJo un pa11 r~punadur <lrl TU.: rnr111orrr 'l'''' 
01ro p111 m1rmhro esH\ 1mpurtando b1enrs de 
pa11t'I no n11ernbro1 que reciben •ul>11d1a1 a la 
exponac1on, pudra sohrnar con1ull111I p1111m 
portadur sabre las acc1011e1 qur se pud1eran 
1Jop11r en con1rn de 1alrs 11nport1c1011es 1ub11 
d1an11 

• 11 rl pa111mpurl•hlur 1amb1~n adop1111na 111rd1 
dJ de comun aciwrdo con el pal1 upon;idor, ntr 
uh1ma no dcbrr~ 111b11d11r 101 oportaciones 
1gropecu1r111 

Tomando como base 111 d11po1le1onrs b1l11eralr1 
sabre 1ub1td1111 a 11 uportacl6n 1111ablec1du en rl 
Tl.C, lus lrH p1l1ea 11ab111r•n para elimtnar los 111b 
11d1011 11 CKport1c1on en el comerclo 1groprcu1110 
de Amtrlca del Nortr, coma una manera dr alc•nur 
111 elimrnaclon a nlvcl mund11I 

Nannu en m11erl1 dr comercl1l1u,1on de 
produc:tos •cropta11r101 
£1 Tl.C e111blece que cuando Mhlco o 1!11ado1 Unr 
dos apllqucn una med1d1relallva1 la nonn1hiac1011 
o c:omen:l1ll11cl6n 1 un producto 11ropttu1rto na 
c:lon1l, el pats que apllq~e dlch11 medldaa otorcara 
tra10 no meno1 ravorable a 101 produc:to1 de hnpor 
tacl6n 1lmllarea cuando aean dullnadoa para 1u pro 
c:uamlrn10 

Ruolucton de con1roveral11 comerctalta 
Apoyoa lnlernos Lo1 tres palaea har6n edueno1 para ntablenr un me 
Lo• tre1 palae1 reconocen Iii lmport1nc11 de 101 pro canlsmo de nalul"lleza pr1vadl de 10lucl6n de con· 
c111m11de1poyo en 1u1 reapecllvo1arctorea11rope 1roveral11 c:omerclaln rr1n1fron1erh11 qut 
cuarlo1111 como el efec10 polenctal de ea11 medldaa lnvolucren produc:10111ropecuar101. 
10bre el comercto. Cada pall R t1forzar6 para t1l1· . ···. , ; ' · 
blec-er poUUcu de apoyo a au 1«1or 1rropecu1r10 que Comtte pan el comerdo de p~uctot.iciopeai1t101 
no dl1tor1tonen el comerclo. Adlctonalmen1e, 1e ea· Un coml1t tr1la1tral para el Co"!lerdo 1iropecuayto vi·. JI 
&ablece que ca<U pala pocln modUtcar 1u1 mec:anl•· rtl1r6 la pue11a m pr6ctJca;µ·•~ltlltildon de IH 

.J110I. c1e,· apoyo ,ln1emo de ,m1'1'ormldld jco!l,,'"' '"llill1mll 1 , de u, ~ liP. •. J!'-!l~,tfl-"~ F ..... ~ .. ~ ... , ::·" .i.'-a'lb ..... •. ' ti ;u • iiM'I · ...... ..,ri ~ • . 
,. ~.... . ... po~ ..!! "" •. .~!' ' ' . 
1111M11lmatarta1:dal1TIL:.-.......... """•._,.. ,..'1, . • • 
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Medidas sanitarias y f itosanitarias 

Est.ii s.c .... ~'l>n Jd TrJt.1Jo "-st..-lill·1. ... pn-·.:cpto~ p.lra d 
dnarrollo. adupc1on y eJe.;uc1011 de rned1das 11n11a· 
nu y h!osanuanas. es declr. aquellas que se adop· 
ten par;o proteg"r la v1da o salud hurnana ... nlmal o 
veget.il. de "" nesi:os que sur1~11 de e11frrmedadl'S 
o plag~s de ill!llma.1.,so vei:l'talcs. u de ad111vos o sus· 
tan~•as 1.ontam\nantt.-s ~n ahmf'n1os. t""-los precrptos 
11enen ,umo im tmP"dir d uso de med1d;is s;inU;inas 
y l11oun11u1as como resmcc1unt·s disfraud;u <11 co· 
rner.:10. ulv;igu;ud;indo el dertd10 de cad.i pals pa 
ra adoptar las med1d.u s.annanas )' htosanuanu para 
la prv1e.:c1on de 1<1 v1da o salud hum;ina, anim.al o 
vei:etal 

Prtnctpales de~bos '/ oblli:acto11es 
El Trat;odo conhnna el dert"Cho de cad;11 pals pua de 
terr.unu el nl\·el de protecci6n sanllaria o f110MmlU1· 
na que cons1d~r" <1d.,cuado y d1spone que cad<1 pats 
pu.,de 11k<1nu.r 1<11 nlvel de pro1cccl6n med1an1e me· 
d1das s;inuutas y f11osanllu1as que. 

• se lundament4'n en pnnc1p1os dennhcos y en 
una evaluac10n del nnco. 

• se aphquen a6lo en crado necesario p;ira propl· 
c1oar el nivel de pr~tec.:lon d.:terrnlnado por un 
pa~s. y 

•nose 1rad1.:t.:an en d1scr1n11naclOn lnJusulicad~ 
o en resmcc1ones encub1enas al comerclo 

Normal lotemactonalea 
Con el propt»ilo de evltu ban-ern lnn~s.anu al co· 
rnerclo, el TLC ahent<1 a los ires palses • u11hur las 
normas lntemaclonalu relevantes para el desarrollo 
de aus medidas unllarias y l11os.anltarias. No ob!lan· 
te. permlle a ada pals adoptar medidas mis estric· 
tu que las tntemaclonalea. apoyadaa en resuhados 
clenllflcos, cuando an necesano pan alca'\&ar los nl· 
veles de protecctOn que consldere aproplados. 
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patsu pane aceptar:l como equ1vall'11les a sus medl 
das unllarias y fuosanuutas las de otros palses 
m1embros del TLC, 1 cond1e16n de quc 1•! pals upor· 
tador demucstre que sus med1d~s cumpl .. n con cl nl 
vcl adecuado de protecci6n 

Evaluat16n del rtesco 
El n.cestablecc prt'Ceptos par.i l;i '"·aluac10n dt•l nes 
eo. que lncluyen aquellos pan la evaluaclOn de la pro 
hablhdad d•• entrada. rad1cac10n o propai:ac1on dl' 
placas y en!Nmedad~s Las mcd11Jas san11arias y h 
tosanllanas se fundamentar.ln en una evaluacttln d1•l 
nesco a la v1da humana o la salud. animal o vec,•tal. 
tomando en cuenta las tecnlcas de cvaluac1on del nes 
co desarrolladas por las ori:1nliac1oncs de normah 
iaclOn, tnternaclon1le1 ode /\me rte a del None 1obre 
la materia. Un pals podra conceder un periodo par• 
que los btenes de otro pals cuniplan cradualmente 
con nuevu mt:dldas. toda vn que ese penodo l<'I 
compatible para asecurar el nlvel de protl•cciOn aa 
nitarlo o htosanllario establ<'ctdo por el pats 1m 
ponador 

/\daptat10n a las condtt1onu re&:1onales 
Esta seccl6n tambltn contlene r<'i:las para la adapta· 
ct6n de medldas sanllarias y fitosanllanas a las con· 
diclones ~onales. en panlcular las relallvH a ionas 
hbres ode escasa prevalencla de placu o enfenne· 
dadts Un pals uponador delier:l demostrar objell 
vam<'lll<' que los bienes que provlenen de su temtono 
1e orictnaron en aon:u hbre1 ode escasa prenlencla 
de placas o enfennecfades. 

Tnnspareot1a eo los prodeclmlentos 
Por lo central. el nc establece una obhcacl6n de no 
tlflcacton preV111 la adopc16n o modihcaci6n de cu1I 
quter medid;i aanllaria :1 l11osanll1rla que pueda 
alectar el comerclo en America del None. La notlh· 
cacl6n deberi eel\alar los btenes comprendido1, asl 
como los objellvoa 7 mot1vo1 de la med1da. Todas las 
medidH aanllart11 y lllosanttarias ae pubhcarfln a la 
brevedad. /\slmtsmo, ada p111 mlembro eatablece· 
rfl centros de consuha que proporclonen tnfonnat16n 
aobre tiles rnedldaa. 

Loi ua pa<aa promoverfl n el desamillo '/ revUt6n 
de laa nonnu unllartu 1 filoa.antlariu lntemat1o
nalea ea el marco de las ol'flntudonH de nonnall· 
a.aclOn, lntemaclonalea '/de America del None eobre 
la materta, c;omo. la Comtsl6n del Code& f.Umentartus, Ptocedtmteotoa de control, lnspe«16n '/ aprobat16n 
la OfldM lntemadonal de Eplaootlu, la ComlslOn 1':1· Se dtsponen 11mbttn recl11 aobre 101 procedlmlen· 
panlta de Salud Animal, la Convend6n lntemaclonal 101 para caranttur el cumpllmlento de las med1du 
pan. la rro1ecct6n de las Planias y la OrcanU.acl6o de aanllartH 1 fllounltartas. Est as reel as pennllen 11 
Amtdca del None~ la ProtecdOn de las Plaotu. openclOn continua de loa procedlmlentos 1n1emo1 :.._ ,.. .. ~ .. : ~.: ...... ~· .. .: ,. . . ~..n .... , . ,. . . . ,de control, lnspecc16n 7 aprobadOn, con apeco a 101 

• Ana0ial&lid6G 1 eqlllnlenda ... ...., ., •• · · ·. · . . ·. prtnc1ploa de tralo nadooal, oportunld1d 7 lranspa· 
·•.~Seba acordado promo1'er la equlnlenda de laa aie- ..._,nnda en loa proced1aile111oa;tncluldoa 1011111.:mu 

" ·• __ ·,du iu11artui'.J11-liltana• ·miftdudr el Dim -=.~ctonalea para 1a 1probad6n del uao de 1dlU1'01.o · 
1 p.~'de Ja')lda o la aalud bWDAD&, Utma1 ·!t lltllbledmlen10,'de"toleranda1-.n· ~Dtallll 
-~~tenllWiaao~·C!.~~:t:a~~~ iii' D' 1tmeli1. ~b1cta•· 'fo~e1.1 
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/\1l11encla tkntca 
Los 1re1 pal1n laclhtaran la prc11ac10n de u111cnc1a 
1ecr11ca relallva a med1du a;inuarlaa o f11oaanll1r111, 
ya sea Je manera d1rec1a o med1ante las or· 
ga1111ac1onl'S de nam1al11.ac1011 pcrllnen1111, Intern&· 
c1onalcs o de /\mtnc. def Norte 

Comlte de medldu 11nlt1riu y flloaanltari11 
Un comut de medldas un11u1111y1110 .. nllarlu con 
1nhu1ra 1meJur.u111ecund.id de 101 allmen101 y las 
n1nd1c1011es aan11ar111 en la iona de hbre comt ·c10, 
a promovcr 1.t arrnoniucion y l'qu1valenc1a de !ill ne 
did.is unu.: .,~= )I h1osan11arias, y a fac1l11ar la l '<I 

pcrac1on y las Co'lsuhu ttcni'll, lnclu•o 111 '' 
forl'lllc!I a con1rov1 n111 en la malcma 

Normas tccnicas 

fata secc1on ae reftere a IH medldu de normP.11t1 
c1on. e1 dcclr, a las norma1 ohc1aln. a lu rech1men 
tac1ones tecnlcll del cobterno 't I 101 prOCHOI Ull 
hud.:is para deierrnlnar 11 e11as medidu 1e cumplen. 
/\!1m1smo, reconoce el pap• 1 fundamenlal que 11les 
nwd1daa dcsempeflan en la promoc16n de 11 aec11n· 
dad yen la protecclOn de la vlda y la nlud humana, 
antrnal y vei:elal, del med lo amb1en1e y dr 101 con1u· 
m1dore1. l.os ln:s patses convmleron en no ullliur es· 
tas medidu como ob11•culo1 lnnece11rlo1 al 
comNcto y por lilnto col1boraran para mejorar y ha· 
cerlas cornpaublea en la zona de hbr11 comemo 

Pr1nt1pale1 derecho1 'I obllc:ilt1ones 
Coid<1 pals conaervarfl el derecho 1 adoplar, aphcar y 
hacrr cumphr au1 med1d11 de normahuicl6n, para 
establecer el nlvel de proteccl6n que deaee alcan&ar 
con ellu, 'I para llevar a cabo evalu11clonea de rlemc:o 
que uecuren que M alc•ncen eao1 nlveles. /\dlclo· 
nalrnente, el n.c conllrm1 loa derecho1 y obllcaclo 
nes de cada pill dertndoa del C:Odlco de Barrera• 
Tecnlcas al Comercto del Cllrr y 01ro1 convenlo1 In· 
1emaclon1lea, entre loa que H tncluyen tra11do1 en 
malerla de media ambtenle y de conservacton. 

Se ealablecen obll1:1elone1 rel1clon1dl1 con la 
aphcaclOn de 111 medldu de normalluicton para •i:t· 
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nactonales como base para 1u1 med1<l.is <I• norrnalt 
uclOn, 1lempre quc t1111 aean un med10 elecuvo y 
1propl1do para locrar el cumpllmlento de 1111 ohJell 
vo1. Sin emt.ar1:0, cuda nacl6n con•erv~ cl 1lcrrcho 
de adoprar, aphcar y haccr cumpllr 1us meJ1da1 Je 
nonnalluicl6n para 1lc1ni.ar un nlvel de prot.,ccron 
ma1 allo que el que 1e loi:rarta can base en las medl· 
das lntern1c1onalu 

Compaltbllldad 
Ins pillles nuemhrus J .. 1 Tl.C rrabaJMM1 J" Ill• nera 
conJun11 para ancrrmrntar •I nivel de 1c~'l1nd.id y pru 
1ecc1on de la aalud, del meJ10 amb1rn1c y Jcl con1u 
m1dar .U1m11mo, procuran\n hacer •nmpa11hle11u1 
med1daa de normal1ianon, lomando en con11dera 
c16n 111 .1l'11v11t.1t1•·• 1n1ernac1on1les de normalria 
c1f.ln par.i lac1l11ar el comrrclo y reductr 1111 co1r<>1 
ad1r.1onale1que1ur1an 11 rener que cumphr requlst 
101 dl11tn:o1 en cadil pals 

Valldilct.in llt la conlonnldad 
Lo1 procedtm'cntos de vahdacl6n de la <011lurn11dad 
1e uulii.an pa• 1 vr.rtlicar que .e cumplan li:.1 requllt 
101 n11bleclo '' por los r•c'1men10' rtrn1ros o 111 
nom111. El Ti .. • 1o nrabrec • una hs1a det•llaJa de 
l11 recl11 que ,en es101 p1uced1m1tn101 pH• 11e 
curar que no '' :onvle nan rn ob1iaculo1 mnece .. 
noa al comrrclo •ntre 101 p1l1ea ml•mhrus 

Tran1p1n•ncl1 rn 101 proudlmlento1 
En la mayorl1de101 caso1, u utablece I• ohltCielOn 
de nollltcar con antenorlclad a 101 otro1 palsn mlem 
bro1 del n.c. la 1dopcl6n o modlllcacl6n de 111 me 
d1d11 de norrnahuicion que pud1eran 1fec1ar rt 
comen:lo en llmtnca del None. IA no11!1c1c1on drbera 
aeflalar 101blene1y1rrvlclo1comprend1do1,y101 ob 
jeuvoa 'I mollvoa de LI med1da. tu. 01roa pala<'1 mlrm 
broa, a1t como 1od1 persona lnleruada rn 1lcun1 
medida en particular, podrfln formular comenllrioa 
IObre I.I mlsm1. Loi lrH plllH 11ran1luirfln que 101 
centroa de con1ul1a e11ablecldo1para11lt1 ltnr1 pro· 
porclonrn lnfonn1cl6n 1 101 01ro1 pal1u mlrmbro1 
'I cualquler persona lnlereaada, 10bre IH medldu de 
norTMhuiclOn. 

-

hur el comerclo enlre to. pal1e1 mlembro1. Por ejem· Coo~rat16n lknlca 
plo, cada pall debe uegurar que 1ua normu otor,:uen La1 p1l1e1 1ti:n11u101 H compromeltn 1 proporclo· 
111110 naclonal y tnlo de nae Ion naa favorecld&. E.110 nar uet0rta, consuh1 y ulltenc'la ttcnlc:u secun con· 
ea, pnnlluilin que loa btr;,ea y aervlctoa de loa 01roa diclonH y ttrmtno1 mutuamrnte 1cord1d111, 1 
do1 p1t1e1 reclban tralo no meno1 favorable que loa aollclfud, para mtJorar lu medld.u de norm.altracton. 
blenH )' aervtctoe llmll.ua de orlcen nactonal, 0 que El Trai.do eahorll I I01 palla mltmbro~ i )..Omo
~~ue pro~~nP,ti .o,1ro1 pa~ ~o mlcm~'!~.~el m ~ !*P-f.~cl6n·1~~.~ ~~Clo.!'~Qjdtm!J};. 
~ . ,r, ~ 
ormaa 11 m• t · c1a-..1..:.. :0.'1..1...:....·-a!.: ... ..rt..1.;.1 ... - 'I • 

-
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~muento ~ l..1 f!'Jl"\.\h. ,un y adn-l11.suac101' J._• t":at.s ~l·1.. 
c1on de! Tr;ot;idu. unpulsara 1 .. ,ompii11tl>1hdad y la 
coo~racton para el dcsarrollo ... plicac16n y cumph 
m1ento de las meJ1Jas de nurru•htaoon. y apuyarl 
1~ re-~hucu.ln de \.:ons.uhas. fC"Spl·do d.:' controvcr~1~s 
que surian en la matr11a Se cr""'an, ademu. subcn 
milts y crupos de 1raba10 par .. lriltar temas c-spcc1h 
co• J., intrrts El Tr .. 1adu ,.,tablecr qur cstos 
sut..omllU y crupos Jc traba10 1iodrlln uwllar a par 
U..:.lp3r ;a oc-nui1eos )' rt.·JUt'~l·nl.U\ll"S 11ah"f("~aJ<•S tt.._· 
or~~m:.a...:•ont>S nu .:utit'."rn..t.n\t.•nl.ilt.·s. d .. · lu!ti. tr..· .. P·''~·-·~ 

Medidas de emergcncia 

Es1a secr.1.:.n dd Trat;ido rsi;il>l,.ct' rri:las y proccd1 
m1rntos coniorm" a los <ualr• los palses m1embros 
del TLC podrin ;odoptar m<'dnlJs de salvaeuarda pa 
ra bnnda• ahvto temporal a las mdusmas afoctadas 
deslavorablrmente por lnucmentos subuos y sus1an 
c1alu en las 1mpon•c1ones Un• sal.acuard" b1late 
rill transitor1a se i6phca a mrd1d"s de "mrri:~nc1a qur 
sl' adoptrn ante lncrrmcntus subnos )' sustanc1alrs 
de 1mponac1ones que resuhe;i de reduccionrs aran 
celanas drnvadJS dd Trilllilldo Una Sillvacuarda clo 
l:.al u la que 1e adopt" ll'<'nlr a mcrrmentos sub1tos 
•~las 1mponac1on"s prove111en1es di! todos los pals.:s 

Los procrd1m1rn1os dd Traudo qur ugrn las m~ 
c..:iu de rmereene1a d1spo11r11 que el ahv1u solo po 
<i:t s.:r establec1do por un l;opso hm1tado. y u1cr al 
;;sis que las adoptr. qur otori:r una comp<'nsae10n al 
pa:s contra cuyos b1rnu se aphca la med1d1 S1 los 
;:s:ses no logran Hrcar a un llurrdo sobrr el monto 
ct la .:ompensa.cion. el pais eaponador podra adop 
;~r unil med1da con efoctos rquivalrntes para com 
;1ensar el electo comefc1al de la med1da de 
e:nercencia 

:.ALVACUAllDA BlU.Tl!.RAL 

Durante el penodo de translclOn, al el aumenlo en 
las lmportaclones provenlentea de 0110 pals 
m!embro del n.c c;ouA o amenaaa causar dailo &e· 

r1o a una lndustrla naclonal. un pals 11cnatat10 del 
Tn.tado podri adoptar mrdidu de emergencla que 
suspend.an temporalmente la rhmlnacl.:.n de las ta· 

·."us &t&Dc:elar1a1 acordlldu. o blen, rrstablKer la ta· 
·a antenor a la entra~ en vti;or del n.c. El dailo de
,bert ae~ ~nsecuencl• de la detrravactOn aran~la· 

· ... l,l1a·J!a~!Dedld.a1 de. ulvacuarda poclrt n 1dop1arae 
·• ~-Dr wia wola ocul6n 1 durante \ID per1odo mblmo 

.• ~111:<1o ~· C:a.O de bieMI eatremadamente 
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tlas \;1la1cr<1les de ulva.:uarda s6lu pmlran adoptar· 
se <On el consen11n11cnlo dd pilb 11 cuym; bienrs 
alcctaria Iii med1da. 

SAl.VAGUAROA Gl.OUAI. 

f.l Tratado dispone qu• cuandu un pals adople una 
salvai:uard;a clobal o mululatNal. ldr conforrn1dad 
con rl Amculo XIX dd GA.TT qut• au1011t.l mcd1das 
d-..· ~.:ah·ar.:uarcJ..a nu•diauh.· 1..s~;.s aranrd.u1as o t.'n for· 
ma de cuot .. sl. los p~tsl'S m1"m\;rus dl'I TLC ddu·ran 
qul'dar rxrn1os dl' la aplocac 1611 de la nwd1da. a me 
nos qu.: SUS t'XpOr1iJUOt\t'S 

• rrpr.,srnlcn una pant• sus1anc1al de las unpor· 
tanonrs tot<1les del b1r11 en curs11011; 'I 

• contrtbuyan de man.,ra 1mpnr1antr al dar\o se· 
110 o a la amenua d•I mismo 

El Tr111;odo rsta\;lecr qur no sc considcrara que 
un pall m1rmbro del TLC Ilene una pamclpaclOn 
sust;onc1al en las 1mpor1ac1onrs. si no 1r encurn1ra 
rntrr los crnco pnncipalrs provl!edorrs ra1r1njeros 
dd b1rn A hn de que no sr considcre qur un bien 
proverirnlr de un pals signa1ario conmbuye dr ma 
nera tmponante al dailo, la tas;i de crec1mlento d., 
sus 1mponac1onrs debl!IA 1u noloriamente mrnor a 
la de las lmponactonrs to11les del b1en Cuando un 
pals miembro lfel TLC se eacluya lnlclalmente de 
una s;alvacuarda global, el pals qui! la adopt• tendra 
el derecho de lncluulo. poste11ormente, ante un 
aume1110 sub1tu en las imponac1oncs de dicho pall 
que redu1~ la rlecllv1d;ad de la mrd1da 

PROCl!OIMI !!HTOS 

El TLC establece proced1m1rntos para la admlnlstra 
c16n de las med1du dr rmereencia, como los 
stculentu: 

• au1bucl0n de la lacultad de drlennlnaclOn de 
dar\o a una autondad ccmprlente; 

• requlsltos lonnalea y 1ustant1vo1 de las 1ollcl· 
tudn, deaarrollo de las lnvestlcaclones, lncluyendo 
la celebradOn de audlenclu publla1 para brindar a 
todas las panea lnteresadas la oponunldad de pre· 
1entar alrcatos, y la notlllcaclOn 'I publlcaclOn de las 
lnveatlpclones y d~clalones. 

' ·• • -. -!t· ... 'biajiortadone.,~. poclr6 .ea tender .la 
- - . la le]\a'.,Sxiedlda rde~ercenda ~.·ttuami 
~ -~»enOdO'~stct6 ·•laittmedl~ - .-........... _. .. r ~.....:-;:dl";ttY .. T·-4 -..-t: r- r Feii 
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que hayan d1c1ado las au1or1dadcs com1ir1<•111<•• de 
101 palses 11cna11r101 del TLC Cada pills p1nr lleva· 
ra a cabo 111 reformu legalcs necesa11as para urgu· 
rar la rn1s10n rfoc11v .. por pane de eilu' 111hunalc• 
arb11rales En Ula 1ecc10n se d11ponen procrd1n11e11· 
101 para la rrv1110n por lrlhunales arb11ralu de lulu 
ru relorm11 a la lrg11laclOn en m;11erla de an11du111 
111nc 'I cuo111 compen11101111 de cada pals Tamb1t11 
~e rs1ahl1!ct' un prorrd11111cn1n de 1mpugnano11 
t'xtr'1ord1narM quL· fl11iulvL•ra J.obrt' las af1rmttrie1nf'S 
dt• qur alcunas 1cc1011r1 pud1erun habrr afrr1JJ0 
las drc1s1011ra de 1111 1r1hunal arb11ral y el proc-rsn d" 
rrv111011 llevado a cabn por el m11mo. l'rnalmrnlc, sc 
crra un ml!c1n11mo de salvacuarda, d11er\ado para 
sc,Juc1onar aqurll11111uac1one1 en qur la aphcac1on 
dr 11 lri:11laci011 inwrna menn1caba rl funnonJ 
n11cn10 del procrso arhllral 

INTl!GRACJON Y OPl!RACION DEL TRIBUNAL 

A 1ohcllud de una persona que, conformr al de 
r~cho del p;als lmponador, ll!nga dert"Cho a la rev1 
110n jud1clal de una resoluclOn rl pals lmpor1adur o 
uponador 1u1lllulri la rev11IOn Judicial por 111h11 
nalu arbllralr1 blnaclonalu 

Cada tribunal arb11ral 1e 1n1rgrari por cinco 1nd1 
vlduo1 cahficado1, de 101 pal1ea lnYolucrado1, 1rlec 
c1onado1 de una h11a elaborada por 101 Ires pal1r1 
Cada pals selecclonara a dos irb11ro1, el qulnto 5cra 
ucocldo 1>0r 1currdo de 101 irbllro1 selecc1011ado1 
y, dr no hal>rr acucrdo, srra elet:ldo al uar 

En la revision de la re1olucaon lmpucnada, rl 1r1 
bun•I arbitral 1olamrn1e aplicari el derrcho dcl 
pal1 tmponador. t..011rr1 pal1u deHrrollarin reclu 
de proctdimlento para 101 lrtbunales arb11ralea. l!I 
tribunal arbllral podri conhnnar la re1oluch~n 1m 
purnada o rttnvlarla pan que la au1oridad adm1 
nlllrallYa adople una mrdlda que no 1ta lncompa· 
tlbl°' con la resoluclOn del trlbunal. El c:umphmlenlo 
de 111 ruoluctones rmllidas por el lribunal ubi1ral 
seri obllca1orlo. 

CONSl!.RVACION D! ~ IJ!G;suaoN NAQONAL 

dt•I CATI y 1u1 coJ1cn1 dr rond•Kla ,, ir•v1n1r1 51 rl 
mbunal arbllral de1ermlna qur n:·.:,• ··n conn1c1u 
)', una vc11co11do rl mrcanl1mo1 dr ,·,1n1ult11, no 
hay antcrdo en unJ 1nluc1611, rl pa II 1111e 1ullcllr 1al 
rcv111011 podr11 adop1ar med1J.s lei:11l111v11o1drn1 
ni11ra11v11 equlvalen1r1 o bten dtnunclar el 
Tra1ado 

l'ROCl!l>IMll!NTO l'AHA I.A 
IMl'U<;NACION l!XTl!AOllDINAHIA 

1·:111·1Tl.C1amb1~n 1c rs1ahlorr un pruced11111en10 P• 
ra la 1111p11i:nac1on 01raord111ar11, nl coma 101 fun 
damc11101 para lnvocar Hie proceJlmlr:-10 Una vei 
d1c1ada la runluc1on del 1r1bunal arbllral. cual 
qu1cra de lus palsn lnvolucr1do1 rn la con1rove111a 
pndra 1ohc11ar la 1n11alac10n de un comllt de lmpug 
naniln rx1raord1n111a 1n1ei:rado por trrs Jure rs, ar.11 
vos o rc111ado1, de lo~ lru p111u !lie comllt a nu la 
ra la reaolucion or1e1nal 1i concluye qur II! ha prr 
ll!ntado alcuno de 1011upuu101 para lnvocar la 1m 
pui:naciOn n1r·•ord1narla l!n rae c110, se utablrcr 
ra un nurvo mbunal arb11ral 

COMITI! l!SPl!ClAL PARA SALVACUAllDAll EL 
PROCl!DIMIEHTO 01!1. TRIBUNAL AlJlrTllAJ. 

El Tl.C r111blecr mecanl1mo1 dr nlvacuarda para 
11<·c11rar que el procedlmlenlo del tribunal arb11r1I 
func1onr ll!C\Jn lo preYlllo. Un pala mlembro podri 
1ohcllar que un comllt especial deirnnlnt 11 la aph· 
cac1on de la lry dr uno dr 101 palse1 mlembro1 ha 

• lmprdl.!o la 1n1u1l1c1on del 1rlbunal arbllral, 
• lmpedldo que ti trlbunal arbllnl dlcle uni re 

1oluclOn drflnlllva; 
• lmprdldo la ejecucl611 de la resoluclOn drl tn 

bunal arbllral o nrpdo au fuena y •fecto obll1a10· 
rtoa, o 

• lncumplldo rn lo nlallvo a brindar la oponu· 
n1dad a un trtbunal Judicial lndependltnlt, de con· 
fonnld1d can ,,,, prlnc:lplo1 dl1put1to1 en dtrec:ho 
lnterno, dr reY11lon Judlcl1I dr 101 fundam1n101 de 
la reaoluc:IOn admlnhtralln obJ110 de la 

El Tralado conllnna eapllcll1n1ente el drm:ho dr ca c:onlroYersla. . 
da pala mlembro pan conll!rvar la 1pllc:acton de au SI el comllt ttpecl1l c:oncluye qui M lncul'TI en 
leC11lactOn en mater1a de antldumpln, 'I cuo1u 1li:uno1 de loe 1upue11oa premtoe, Joe pa1N1 lnYc>-
compen111orl11. Cada pals modillc:arli au rC11laclon lucrado1bu1C1rin10luc1onar 1l 11unto 1oma11do 1n 
para permltlr la ejecucocin de la1 obllcaclones del cuen1a la dttermlnadOn del com11•. SI 110 loCl"ln llit-
n.c. Con po1terloridad 1 la entnda en •leor del Tn· car 1 un 1cu1rdo, el )1111ndanwue.P!ldn1u1pt11· 
tado, c:ada pal1 podrt reformar1u"lect1lac1cin en la · der el alltem' dp,crtb111jal •rb. ltr1lu.blud0Dal11 
mamta~C).lalqule'°' de "!I!• tt:iJ111~11cf:u;!f! JI mrdl·: ·con respecto',al ttro~\a. ~d1H1~~eCI· 
-da,m ~lie 11 ,pllqu~ I! ~11:impo~cti>11~ i;~en· clo1 d~rt!'d~).:.J.'ll," :lf.I .UtWIAMtalt•iua . 
~ta .d~.01rO"n811;11cna1u10, ct._:JIC)r P,ridef!·"u. -

IM .. ilican&i' ii>ltraJ ·~ ti . • OJCtotJ!eoJ . ncUd1 
Ofi• •b vol . "re) hOI' f 'taCfO. \iO. 0 01 UI . -llitj '·I 
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q1" .. I pa1S deman,l~Ju dcnlla»lre al comllt esp<" 
ca' que h:i aJop1;oJ.> las m••J1d•s correcuvu nece· 
ur as. cu;ilqu1er su>;>ension J,. be11<•he1os podra 
cor.tinuar eon ,.,~<,r 

Compras dcl sector publico 

El Tr ,1;s.d~ aL~t" ..,ut•:t· un..l \..1•.,· =~" "L .~ 11:nlC.JhJU .• L 

un~ partc- s1~n•i1l..t~~".i J .. ·1 nu-: .• 11..h., llr ~">tupr.t.s ,td 
sec lo· pubhco de c.sJ~ uno de i.., I'-'""' dl'I Tl.C pa 
ra '"" provf't>dor,·s. ,t~ lus ut:i··~ p.al~l·~. JJ.ilf.1 LLcUl•:), 

s,.rv1c:os y obra pubh, .s dl'I TI 

COBE!<TURA 

El TLC .. wrc.s lu '"'npr;" .-j,-.1 ... d.u por dcpend,•n 
can. y emproesu dd 11:->b1erno i .. deral, en cad;i unu 
de los 1·alses s1i;na1a11os 

El 1r-..tado se ap!ica a las .. J.1•a.,c1<>nr> delude 
p .. ndrn, 1as dd cu\>1erno feJ .. : .. l cuyo monlo supl're 
los 11cu1ente• ulur••s 

• SO mil d.-.lues p~ra h1en•·' y sNv1c1os. y 
• 6 S m1llonu d" dul.1res para obra puhh<• 
El TLC ae aphca a las adqu1S1ciones de las l'mpre 

us pub:1cas cuy-.> montu eaceda los 11cull'ntl'I 
valotts· 

• 2~ mil d:il.He• para b1r11rs y ... 1v1clos. y 
• 8 m11lun .. s de d;ilarrs pM.t u\;ra pubhca 
En el TLC soe man11e11en "'' umhr•les que se ha 

·1:>1an dehmd<> rn ..i ALC para I-ls compras entrl' Ca 
nada y Es1ados U"' fas 

Para Mu1<0 l.1 .>ph.:aneon J .. , • .,. se(C10n "' lie 
var11 a cabo K<.s..tu.1lrnen1e. dur""'" un penudc• de 
translc\On 

Esta 1ecc1on n" u aphu a la compra dl' anna 
rnenloa. a1untc1.>nes. a nnu y ouas 1elac1onadu con 
la ae11.1ndad naC1anal Cida pals ae reserva el de 
recho J.. favorecer a los prov .. rdores nacionalH pa 
ra lu compras l'Speuhcadas .. n el Tr1111do 

PROCEDL .. UE!>H 

Adrmis del requisno de 1ra10 naoo~al y mis lno 
nble parw. los patSea del TLC. el Tratado e11ablecl' 
pa>eedi.mll'nlos para tu ad~ui11'1oors cubll'MH 
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ma par" Iii lmpui:nac10n d•• hn1~ch>1ws. que pennl· 
1a a los proveedores obJetar el pruccd11num10 o 11 
ad1ud1c;i.c10n 

COOPl!RACION Tl!CNICA 

I.us ires p;us .. s 1111ercamb1u\\n 111furma< 16n rela1111a 
a •us s1slemas de compra. con ub1etn de apoyar a 101 
pro\'t•eJor~s. en cad.a pa'!> d1• nlar11~r.1 qui- •11ro 
n·du~n l.s~ oportun1J..ldt•'.'. ,t,• t'lll11pr.1~ •:1•11t"r • .utas por 
d Tr•lado 

I.us Ires paist•s .. siahl••crr~n 1111 1 um11~ p•r• que 
apoye • la micro. pequena y mcJ1~na .. mprua a 
1d.,n11hc;n las opor111111dadrs de com11r;u en los 
palses mt,.mbros dd TLC 

NEGOCIACIONES FUTUllAS 

Ins ires pa\ses reconocen que los pl~111cam1en101 de 
la 1cce1on de comprn del sec1or puhh<o del TLC ion 
deseilbles Por ello. pr;ipic1u\\n que la cobenura pre· 
vista en hie se uuend•n • los i:ah ... mos u1au1les ~ 

r.
rovmc1aln que. despuh de consull.1s. 11cep1en yo 

un1anamen1e estos comprom1sos 

Comercio transfrontcrizo de 
scrvicios 
El TLC amphil IH 11\IClilllYU es1ahlt•<1das en el ALC 
entre Canada y Estildos Unidos y en las ne10· 
rn1e1ones mululall'rales de I• Ronda Uruguay para 
l'Slabll'Cer reclu a OIYl'l lntemactonal SObre comer· 
c10 de nrvlc1os Las d1sposic1ones en el Tl.C e11able· 
cl'n los dl'l'"Chos y obhcaclonu para fac11l1ar el co· 
ml'rclo 1nmslronll'rl&O de ser111c•os entre 101 \rel 

pal.es 
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£acl0n bAslca del GMT, la de Ira 10 de nactc'>n m31 Iii 
voreclda. Ella requlere que rad11 pall mlrmbro del 
Tl.C 01or1:ue I 101 prove<dnrn de 1ervlc101 de 101 
otros palan. lralo no menn• fJvurJhle 'Ill~ el 111or1:a 
do a prcs11dor11 de aervlch» de cualqu1er olro pall, 
en cl1'un111nclaa 11mllarn 

PRl!SP.NC:A LOCAL 

Cnn(1>unr al Tnuado, un pr1·;o.1,uJor d1• ~··rvH 1u\ d1• 
urro pa11 nuembro dl'I TL1; 110 ""'•ra ohlt~Jdu • r1•11 
du o eatablrcer en 1u l•mtorio ol1t111a alr.11na d•• 
repruen1ac1611. 1ucurul o <11al,1111rr orru 11po de 
emprl'la como cond1c10n p;ira prrllar un 1crv1no 

lll!Sl!RVAS 

~di uno de lu1 pal1u mu•mhru dt•I Tl.C podra e1 
u1lilecer fl'llrYH reapeclo de d11po11c1une. lecale1 y 
01r111 medldaa vl1en1ea qur no cumplan con 111 
reclu y obllcaclonu arrlba d1•1cr1111 D1ch11 mrdt 
du lederaln, ea1a1alu y prnvlnc1ale1 eataran rape 
c1f1cadu en una 11111 en rl Tratadn 1111 palaea 
lendran un perlodo de do1 al\01 para complt1ar la 
h11a con las l'"HrYH ea1arale1 y pro111nc1alea corru· 
pondlentea. Laa medtdaa lnconi:ruenlea con el TLC 
podnln aer mantl'nldaa 1 nlvel munlclpal y local 

Loa palaea mtl'mbroa dt•I Tl.C podran renovar o 
modlflcar laa dlspoalclonu l1m1dH, Jlempre que 11· 
lea mod1f1cac1onea o ad1c1onu no lu h1£an mas 
rea11icllvaa 

Rl!STIUCClONl!.5 CUANTITATIVAS 
NO DISCJUMtNATORlAS 

Cada pals proporclonara una hara con 111 d11po11 
clones v11en1ea no dtacrlmlnllorlaa que llmllen ti 
numero de pre111dore1 de aervtclos o laa opera· 
clones de loa pre111dorea de 1ervlclo1 en alcun 1ec· 
tor p1nlcular. CU1lquler pals 1lcn11ano del nc 
podri aollcllar conauhaa 1obre earaa dl1po1lc1on11, 
para necoclar 1u llberalluicl6n o ellmln1el6n. 

OTORCAMll!HTO DB UCl!NClAS Y 
Cl!JmPICACIONl!S 
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rt•conoclmlen10 mutuo de 11.-rnclaa '1 crrttllca· 
clone1; aln embareo, nlngun pals mlembro del TLC 
Ilene la obhcacl6n de reconocrr. en fonna automAll 
ca, 10111rudlo1 o upcrlenna de un prHlidur de 1rr 
vlc101 de 01ro pa11 Rn panlcular, 1111 trl'I palan de 
11rroll11An un procrama de tr1ha10 con el ohJetu de 
ltherall111 el 01orpm1en10 d~ hcenc111 a con1ullo 
Ill Jt1rldlco1 UlranJero• y la rxrirdl(l611 Je llrennu 
1emporal11 a lncenleroa 

l.01 pal••• m11rnhr111 .... 1 Tl.: 1•l1111111Jr~n lo• rr 
tjlllllllll di' naclonah1Jad '/ f1••1<lt•fll'IJ r1arJ rl lllt11r,1 
1111c1110 de hce11c111 'I cenil1< at'11>nr1 1 101 prr11a<10 
ru d" 1erv1c101 prol111onalu tlr111rn de 1u lerrnorlo 
do• 111'101 deaput1 de la 1n1r1da er1 v11or drl Tra11do 
l!l lncumpllmlento de ea11 ohh1:1nl'ln f1cul1ar6 a 101 
01ro1 mlembro1 a mantener" rurahlrcer requ111101 
equlvalentu tn rl m11mo 1rr1or dr aervlrlo1 

Dl!Nl!CACtON DI! ll!Nl!l'ICIOS 

Un pal• mlembro ptidra denri:ar lcn beneflctr.s Jeri 
v1do1 del TLC, 11 el 1erv1c10 en connon H propor 
clon1do a 1r1vh de una e111rru1 de oiro p111 
mlembro, de propledad o baJo e control de una per 
aona de un pals no mlembro del TLC, y d1ch1 tmprt 
aa no re1llce n11oc101 con1lder1bln en 11 1on1 d• 
libl'l' comerclo. En relaclon con 101 urvlclo1 de 
lrantpont, un p1l1 mlembro puede den11ar 101 be 
neflclua 1 uni empre1111 demuearra qut .. 101111111 
cto1 aon proporcton1do1 con equ1po no rw1111r1du 
en cu1lquler1 de 101 1re1 p1l1r1 

l!XCl.USIONl!.5 

E.tlaa d11po1lclonea n1> 111pl1can a rubro1 :ub1eno1 
en 01ro1 1p11n1do1 del Tn111do. como ion compraa 
irubem1men1al11, 1ub11d101, Hrvlclo1 fln1ncl1ro1 '1 
wrvtcto1 relacfonadot con la enerfla Tampoco H 

1pllc1n 1 11 m1yor11 de 1011er1tclo1 1treo1; a 1111 .. 
lecomunlcaclont1 b'1lc11; 1 101 11r11clo1 eoclaln 
proporclon1do1 por •I 1obtemo de cu1lquftr p111 
mlembro del TLC; 1 la lndu11r11 m1rlllm1, ucep10 
p1ra alvuno1 Hrvlcto1 en1re Mhtco 1 Canad#; , 1 
101 1ectore1 NM"'do• 11 Ea11do o 1 101 mulcano1 
de conformlct.d con la Con11t1uclon Palluca de 101 
1!111do1 Unldoe M111cano1. Cada palt mlembro M 

Plra evUar bamr11lnnece11n1111 comerclo, el Tra· rnerva 11 derecho de t111blecer mtdld11de1pllca· 
tado eatablece dl1po1lclone1 rel11tv11 a 101 proctdl· ct6n 1eneral, c:omo 111 rel1111111 1 pnlctlcu fraudu· 
mlen101 de npecllct6n de llcenc1111 cenlftcact6n de len1a1; 11a11· consni1nt1t con 11 Tr111do. · 
profestonalet,•En pantculu, cada pale utsuranl · · ""'~""''~""•-"'"''"'' ' · · • • 
qua 61tot M te1Uce11 con b11e en CTl1tr1oa obJttl'OI ' Tranpp. olisJel'l'~Stre ' ·, \t '.,, , : • 

, trantparentea,'tlll como la cap1ctdaJ profllloul, ',', ~ i-·tt~''LW;•:.:.'l!., · 1~~'. ~.1!_ r.!_;<· 
que no;Mall mM·l"l•OIOf d1lo11ec:aarto·para p~i -~ 
nutlaai la callct.d de loe Mnlctol 1 qu111o~cu· -

~6~porJ11~~'ree:_:::·rw:l:~1w11 
I~. ii_. ~----~-i_i _~1•11111 i ~·· _,..,, __ .,.. __ _ ~ 
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r~ rl rs1.1L!..·l truH::.tu d.._· n1.1u11.a\ \tr nae a~ y 1.h.• st·.:un 
dad comp.u11>\,·s $uhre 1r.rn,,1ur1e terrntre El TLC 
pr""" un .au1n\·nt1. 1:,radu.;il dt• l.i compC'ltonna en rl 
serv1uo transfrun1,·nz\> a iu\ <l~ proporc1onar 1gu..al 
dad d" opor1un1J.1Jcs en .. 1 rw·rc~do de 11;i11spurle le 
rr~s.ur dr An\~r1..:" dd N-1r~~ Las J1sposac1oru.•s. 
acordada:; 11rnt·n t"I ob1rt1,·u J, . .:.-.ranhzar que las an 
duSlhit.S J'-· H.ln~~,,1n~ h.•rrt".t:r de las \rt."5. p •. USC'S. al 
c.;u''""n 11\.lyor "•>:ni1~·11t11;uL• t '·'" •IU<"d.u •·n tlt>~Vt.'I\ 
l3JJ. dur;a.nl'l" d 11•·rw..i J 1l•· 1: .. i1.-.H ,,·.n h.11·101 d hhrt• ru 

meroo 

CiilC'ndJino dt.· hh~r•ht.u l·1n 

S.-n·ldos dr c•nil.,nr> y .. u1u/.usC's A. par11r de l.i rn 
tr .. d .. en v11:e>r dd Tra1ado. h1.1dos Unados mod1hta 
ra la mo~aloria 4u" anu.iim<'nte aplaca lll otori:a 
m1ento de pl!'rnu~,)S para l.i p:C'slae1on dl• s.crv1(1os 
d~ c.;im1ones )' aurohU\t."S Ii.HJ pf'rmH1r a los opera 
dores mea1c.u10• de au1olouw• 1urh1acus y (l.,1ade>s 
bnnd.u s~rv11..·1os ('I\ d rnt.·:~ Jdl• lr.an:s.fruntC'ruo C'S.l.a 

dunad .. nse l.as compai\1~• • ""<1d1rnsrs de cam1on•s 
y autobuS('S no C'St.ln •nduad.t\. C'n la mort1tona C'St~ 
dunidens<" ~nad.i sr~\llfJ p..rm111endo que lo• ope 
r.idurC'S. dt> Sl"rv1nos J·· ( .Anuones. y auloLuses. 
ffif'&~c~n05 y f'Stadi.uUdl0 H'\t."\ ul1u.·n~~n I.a tiU1onuoon 
d<' pr•stllr sus ~rv1c1os en t:.>nad.i con l>llse en el pnn 
c1p10 de 1ra10 niac1onlll 

Tru at'los d"spuh d" IJ lirma dd Tratado. Mra1 
<o P"rm11U~ ll 1 .. s compJn1J• d• au1ouanspor1• Cil 
nad1c-n.sf'S y r~t.idurud'!'nit.·~- h111crr f'Ulrt:"gas u.ans 
lrontenus y r•cui:er cu~a t"ll •us nt.idus lro111.,nios. 
y Es1ados Ul\IJos p<.·rmUHll a •mpruu mex1c<1nas 
pres1ar los m1smos serv1u·" en ter111ur10 Ironic 
ruo est<1dul\ld .. ns" En IJ m1'ma i<'chll. Mea1co p<'r 
mU1ra un (g por ca<'nlo d<' an version canad1rns<' yes 
llldun1dC'nse •n <'mpr<'sa• d< au1obusrs y d<' cam10 
nes d• CUCll qu<' propornum·n serv1c1os mternacto 
nlll<'S Je cu.:ll (comprend1JJ I• dastnbuc1on punto ll 
pun10 de d1chll caf\:il en tern1ono meaiano) Estlldos 
Ul\ldos mllnt<'ndra su mor<11ona al 01orc<1m1<'nto de 
perm1sos pu111 la prHtllc1on d<' 1erv1c1os tnttrnos de 
autotranspor1e d" cuca y de pllSllJC'ros. perm111endo 
unlcamente 1111 poar11clp<1c1on minonlllnil d• lnv•rs10 
ntstu mealc.anos en empr .. sas utlldunld<'nses 

Trcs aflos desputs d• Ill entrada en vlcor drl Tra· 
tlldo, Estlldos Unldos per'1l1nrll qu<' las emprcwa de 
autobusea de M~alco ln1c1"n la prutaclon de 1ervl· 
clos translrontenzos con ltmrran» 1110 de y hac1a cual 
quier pane de Estadoa Unidos. Mhtco otorcua el 
ml1mo 1rato • lu comp<1Mu de autobuses de Cana· 
di '1 Ea1adoa Unldos.. . . • . . .. . r 

·: Sela afl09 deaputs de que el Tralado 'ent~ en· vi· 
·~eor.·t:atadoa»n•doa pennlllr* • lu compafllaa de 
' •111~e dti:arp.de Mt&tco..el •i:celo.Jn! 

ronterbo,ll:eodo:tu'terrltorto para pratar111u1e1 .; ' ..... . , - ~lral!>JfQ • ,L U···· 
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d" au101ranspor1e de cara:a de Canada y ~'.s1ado1 
Um dos 

Al s~pumo al\o de la <'ntrada en vicar drl Tratado, 
ll\ea1co pern11111a un porccntajr S l por den to de In· 
YC'rs1on nnad1ense y cstadumdense <'II compal\las 
meaicllnu d<' autobuses y cllm1ones que presten aer· 
vic1us m1ernllc1onales de carca Al m1smo liempo, El 
tados Umdos ehminara la moratona al otorcamiento 
d<• serv1nos para la opNac1611 en t:s:ados Unldos de 
t•rnpn·~•u de (anunnt•s dei ..:ar,!.t y au1nbu\rS con ca 
p11al 100 por c1••1110 ml'alcano 

l>iri ail<" dt'sputs dr la rntr.id.i rn v1i:or drl Tra 
t;sdo. Mex1rn perm111ra un 100 por caonto de mvcruon 
ratran1rra en rmpr••sas d" cam1ones de cui:a y auto 
busC's Los paisl'S miembros no estaran ol>hi:ados a 
<'hm111u rrstr1cc1ones a la mv•rs1on en tr.rnsporte de 
cui:a 1111ema 

S.-rvldos de (errocurll. Oc iA~uerdo con lo dispurslo 
en l'I Tratado y de manrra concruent<' •·on las res<'r· 
vas de Mta1cu en nte sector. ntllblec1das en 11 C:Ons· 
tuuc16n Puhuca d<' los Es1ados Unldos 111ulc.anos, los 
ll'rrocamles de Canaday Estados Umdos podran con· 
unuar comerc1 .. laundo hbrerneni. au1 1ervlclo1 <'n 
111u1co, operar trencs un11a11os con 1111 propiu lo 
comotoras, as1 como construlr y t<'n<'r en proplC'da<! 
tenntnllln y f1nllnciar lnfrustructurll fem>vtana. M~· 
x1co conunuara cozando d<' acceso completo a los sis· 
t<'mas l<'lrov1111os canad1enses y utadun1drn1ea El 
Tl.C no llf<'cta los r<•qu1s11os nugratonos 1'51ablecldos 
•n In disposiuoncs l•i:aln de los ml<'mhros del TLC 
aol>re Ill 1us111uc1on d<' 1ripulac1onea en la lrontera o 
c•rca de ella 

Stnrldos porfullrlos El TLC lllmb1tn conllene d11· 
posic1onn qu<' hberahun acuvidlldn por1uarlH ~
lllcionadas con el transpor1e mulumo A pi1r1lr de la 
entradll en v1cor d<'l 1 ratlldo, Mhlco pennlllri el 100 
por c1ento de lnver11on canad1ense y eatadunldenae 
en 1nstllillclone1 y aerv1clos por1uario1, talea como 
cruas, mu<'llea. termlnales y eallb•. para emprnu 
que mllneien cuca de terceros, podra h1ber 100 por 
c1ento de lnveraion canad1en1e y eatadunld<'nae uni· 
cllm<'nte con prevla autoriucton de ill Coml1lon Na· 
clonal de lnvenlonea Eatranjeras, Canaday Eat1do1 
Unidos 1ecu1ran permlllendo la lnven1on mealcana 
lrrestricl• en eatu aclivldadea. 

- -
. 
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1101, p<'lo y dlmen1lonc1, man1enlmlento y rep•· 
rac1on y nlvelea de emialon; 

• pruebua no m~dlcu y hcenciu p1ra cond11c10· 
rea de citmlonea; 

• normaa m~dlai1 para conduc1orn de c1m1onc1, 
• locomotoru y otro l!qulpo ferrovlarlo y normu 

para penonal operallvo relev1n1u en las oµC!fa· 
c1onea tran1fronterha1; 

• norm11 relaclonadu con rl au101ransportr d1• 
~us1anc1u pellcrons. y 

• l<'l'lahuc1on en las carrctcr.11 y curnphm1en111 d<' 
los re4u11i101 de aecundad rn au1011;1n1portr 

ACCHO • lnlonn1cton 
Cada uno de 101 p1l1es t'lilahl ... ·eran crn1ro1 que lirm 
den lnformaclon 1obre tran1por1e 1errr11re, en curs· 
11ones como autorluclonu para 011erar y requl11101 
de 1ecur1dad 

Proceao d<' revision 
Cinco al\01 deaputl de la entr•da en vicar del Tr11a 
do, los tr<'I p1f1a1 establocorin un comll• do tune lo· 
nauos gubcrnamontaln para roallnr con1ull111obro 
Ill eloclMdad do la llboralli.cldn on el sector de trllnl· 
pone torroslro, 101 problomaa npoclllco1 de la Indus· 
111.t dot aulolrllnapor1e en cad1p11l1y1011r1c101 no 
anticipados do t1 llber1ll11cldn de ese 11ctor. A mis 
ta<dar aleto a/101 dospu61 de Ill entrada en vigor dol 
Tralado, IH con1u1111 lambldn veruran 1obre la po· 
sib1lidad de llborallzar, en mayor modlt:l1, 101 aervlclo1 
do lranspono torrntro. Los r1111ultados de utu con· 
aullu H remlllr~ a la Comislon de C'..omerclo del TLC 
para 1om11 111 modldas conducen111. 

Telecom unicacioncs 

El Tl.C diapone que laa redea public .. de 1elecomu· 
nlcaclonea ("redea publlca•"l 'I lot 1ervlclo1 de Irle· 
comunlcaclonMi eataran dl1ponlble1, en ltnnlnoc y 
condlclonra nionablea y no dlacrtmln1torto1, para 
empre111 e lndlvlduo1 que laa ullllcen en la realll.a· 
cldn de 1u1 1e11vtdadn. £1 uao de la1 redtt publlaia 
lncluye la pre11ac:l6n de Nl"¥1clot mejorado1 ode YI· 
lor •i:n"i:ado y Lu comunlcaciones lnlemu de laa c:nr· 
poraclonea. LI operac:ton y e111bl«lmlento ·de IH 
redn y 1ervlcto1'pllbllco1de1elec:omunlcaclone1 no 
fonnan pane de nlo Tratado: : 1 '' .,.. 

. •'•q ,.•,·' ....... ~ )l~1fl• 1 '. ',\I ,y\•r; •1 aj ,a 'j·;;:; I 

Acieean 1 uao. ~·Lu i:edn p~bllcu.~llCli.\r . .;' . 
·Loa palmclt'•nttur6n que pmale1e11n ~n Jc:lonn 
"-aonablet para ehc:tt.o 1 'de'lal ' Qbllcu, 

~l'i~..:k.ee.a.~~!! de"· . '11f'1:w!. 
~ 

- - - - -
du piabllcu; 

• ln1erconee111 clrcu1101 prlvado1 a I•• rrdu pu 
bllna; 

• realli.ar funcloncs d• ''onm111ac1011, 1ct1.1l11.a• 11·111 
y procuamlento; y 

• emplear proroco!oa de oper.ic1•'m. a elccc1rin clrl 
UIUlriO 

AcirmU, IOlu IC llllpo11dra1110111h<l<llll'• .11 ,,, , " 
111 y uso, 11 son ll<'rtHllU pMa •;1lvagu~rd.ir 14 t•·• 
ponubll1d1d del 1erv1clo pubhcn d<' 1111 "l><'r.1Jor•·• 
de la r<'d, o para protri:er la 1111rg11d1J 1h·n1<• d1• 14• 
redes puhllcu 

l..aa 11rtlas de 1011erv1•·101 pulihrn1 dt• 1<•lrrr111111 
11ic1c1onea de 101 p1l1e• mternhro» d•I Tl.C ddwr.111 
reOrJU 101 COllOI economlco1, y 101 CllCUllUI JlllYJ 
do1 arr•nctido1 drberin ntar d11pon1hl-s sohr<• la h;1 
1e de uni 11rll1 hJI. Sin ernhari:o. t'I Tnl1•I<> no 
proh1ht el 01or11amlen10de1ub11d101 crui.ados enur 
1011ervic101 puhl1co1 de relt'Comunlcaciones I.a• •111 

preaaa o 111 peraon1~ podrin ullhur 111 redea y "' 
v1clo1 publlooa para tr.m1mlllr 1nformac1on denuu dr 
cada pi1l1 y denlro del 1em1or10 de Amine1 del Nor1r 

t.111 dl1po1lclonr1 dr1cr1111 en ura M'nlon nu 1r 

1pllcan I 111 medldu que 1fec1an la d111r1buc1on dr 
procramu d1 radio o telev111on 1 rravi1 de u1u1u 
nea radlocllluaora1o1tll•m11 de nible, las cu airs rrn 
drin 1cce10 1, y UIO permanentea dr l•a rr1li•s y 
1ervlclo1 pubhcoa 

!acepctonH J ltmll1clont1 
Loa lrH p1t1e1 no ell1ri n oblri:ado1 1 conuJrr • uln 
rh.aclon para preatar u operar redn y serv1cto1 de '' 
lecomunlaiclonn 1 uni persona de orro p4'• 
mlernbro del TLC, y ae re1ernn 11 facuhad de proh1 
blr • loc operadorea de red .. 1 prlvadu la prnlacton 
de redea y 1trvlclo1 pubhco1de1elecomunlc1< lunn 

Telec:omuale11clonft ""jo,.du 
El T,.tado dlapone que 01 procedlmlen101 d~ caJ• 
pal1para0101111 ltcenclu u otra11utor11.acionr1 pa 
ra Ill pre111clon de 1ervlclo1 meJoradoe o de valor 
111repdo 111n tranaparrntea, no d11Crtmln11orlo1 y 
npedllot. Loa proveedorn de 1trvlclo1 de lelecomu· 
nfac:l6n mrJorado1 de lot 1re1 palan no eat1ran 111· 
Jeto1 a la• obllpctonu que 1rneralmente 11 lta 
lmponrn 1 101 proveedore1 de redu y Nrvlclo1 pu 
bllco1 de telec:omunlc:aclonn ta lea como pre111r Hr· 
vlciot 11 pubUc:o en rrneral o Jutllflc1r 11U aartl11 con 
..blM en IOI coa101. . . • . • . 
\ '' ' ·d • ' ' , I 

M. ·'..!.>1·m d"')'·'", -"~- ....... ·, •. "", .. ,, .. ,. , . 
-.iCIU 1•orm-d4D ' ' . · ' " '. 

·ra:-1~~,.·~~~ ~ ·ill·,,.~ 1.muf 
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1.:is r..·Ji:s )' ~,·ri. i-.. 1 ..... s puLlu·us. t.•11.is rn t-l l"4l.upo dC' 
fac1urano11. )" ~ aqut.·lL1s pt·rlU\t.·nh.'S pa rot c.aranuz.ar 
;a los usuanos •.:gumfad y ;aCl·e''' Adtmb. sr prrm1 
11ra a cualqu•-·r t.•nud.tid ttcnu . .:ana.•nh.· c~lif1na.i.s pro 
bu ti tqu1po 'l"' ••·ra conecr.id .. J las "·drs puhhl"as 
Esr.: aparrad" 1Jmb1en esrabl,•, ,. pro((•drmienh.o• t-n 
cada pais para la ac.:pra~1on J,. I 1s ruulrados d• las 
pruebas rul1:.1d.1' •11 las orro> paise• dd TLC 

Pres.tJinun munupt.lli\.·..;. dt: !.t.•f'\·a. HlS 

t:l Tr..sl.tid·-> r,· .... u:iu;..·to 'ra· u!\ p.u!r. s.,:: . ..11 • .r1•• :n.tt·J.: 
nl.ll\h.·nt.•r h d·:,1!:.:i: a un (>rt.·~1.ld••t m~nupolu.:o t.t ... • re 
de!. O St:'f\"h z,,~ pulJli~o!. (:,.aJ..t l•JllS t:.air.in1n.ara quf' 
cualqu1er tl\O!\ 1~uhu no ahu:i.c lit su posu.:1on rn .u: 
uv1.J.id··~ h..&t.·:a dt.• su ran\pr1 lit- .iccaon 1ncurr1t"ndo 
en co!tdu..:t.ti~ con1ran..as ~ l.l lu:npC'knna qur af~c 
ttu advt"rsamt"nlt" ;a una pt.~r~unJ de al.:un ouu pa•s 
dd TLC 

Dhponlb1hJ~d d., lnforma•ron 
La rniormac1on qut al•Cla l'I a, et'!'> a. y uso d" las 
rrd~s y s~rvu.:1us. puLhcos d" lt"l'-·comun1c .. u:uant"S rs 
1ara d1>1>0n1t.le .al puhhco '" i:•·nN'11. rncluyl'ndo 

• 1.luf.n )' olr,>S. lt-rrn1no!.. y t.ond1uonris p.1r41 l..t 
pn:·st,,a ... 1un dd s."rv1cu>. 

• f:spc-cahc~uon~s sol.Ht." l.s:i. 1:11r:rl.•~t"S. IC'cn1c•s de 
rtdl'S y urv ICIO~. 

• 1nlorm.1c1on sobre I.ts t.>1111i!.idrs recul..1doras rn 
mar .. nJ de riorrn;is, 

• cond1c1unes para la conn1un dl' rqu1po ll'rrn•, 
nal. y 

• rrqumtos dr no11!1cac1on. pl'nn1s.os. rt-grstro oh 
Cl'nCllS 

Coopl'raclon lecnlca 
Los pains cooperuan pua l'l 111r.rc;amb10 de rnlor 
mac10n 1knica y el dcsurollo de procramas de ca 
p;ac.r;ac10n d" cob1tmo ;a coblerr10 Los pal5l'S 
r.conoc•n la 1mpon'lnci;a d" las nonnas mttrnac10-
n;ales panr lu 1clecomunica<1ones clobales y acuer· 
dan promovl'rlas mtd1an1e los tnrb;a~ dt l;a Union 
ln1tm;aclonal de Telecomunicaclones, la Orcanlu· 
CIOn lnlernac1onal de NormahuclOn y olros ore.ants, 
mos 1n1em;ae1on;ales pe~lnent.s ..• 
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Cobtnura 
El apanado .stabl•c• prtcl'plos qur se aphcan a las 
invrrs1onH qu• ruhcen los tnverslonlstllS de un pals 
m1.,mbro d"I TLC en temtono de otro l'Jra efoctos de! 
Tratado. el conceplo de rnv.rsion se dclrnc de ma"le· 
ra ampha ya qut ;abarca todas las lormas de 1iropie, 
dad y p;an1c1paciOn en lu empresas. a la propredad 
tangihle o rntane1ble y aquella d•·m·ada d11 un 
contrato 

Trato no dhcr1mln;ator1o y nlvel.s mmlmos de iralo 
Cada pais olori:ara a los inven1onrsras de un pa1s dcl 
TLC ya las inven1ones que f'llos realrctn, trato no me, 
nos favorablt que l'I que otori:a I SUS propios lnYl'r' 
sronmas (tralo n;acion;al) o a las lnvers1011111as de otros 
paises (trato de naclOn mas lavorec1d~) En lo que 10 
ca ;a las d11pos1cionu t1ta1aln, provincrales, o mu 
n1t:1palts se enrendrra coma trato nac1onal el no 
r'enos favorablt- que el rnrro mh favorable que OIOr· 
gue ;a sus prop1os invers1onrs1u Aslm1smo, cada pals 
otorgara a las lnvers1ones dr mv.nronrsras de pa1ses 
dcl TLC. trato Justo y equnauvo. asl como plcn;a se, 
euudad y proteccion acordn con ti dertcho interna 
cronal 

Requlsllos dt deaempe6o 
Nrncun pals mlembro del TLC podra 1mponer requl 
suos de desrmpeflo a las tnven1ones en au ll'rrllorio, 
tales como n.veles dr eAponac1on. con1rn1do nacio, 
nal mlmmo, trato prel.r .. ncral • proveedores naclo 
nalrs, lmponac1or1es 1uje111 1 los lneresos por 
upom1ciones. transferenc11 de tecnolot:ra y rtqulsl 
10s dt labricac10n de prod1.1c101 en un;a rl'g1on dtler, 
mrn11d;a Sm tmbarco, lo anterior no 1e aphcari a las 
compr;as del sector pubhco, a los proi:ramas de tnetn· 
hvos 1 la uponaclOn, n• • las 1ct1vldades en mate, 
rla de ayuda Internacional, 
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de no dtscrtmlnaclOn y de uuerdo con 111 fonnah 
dadca que e11ablece la le)'. Los lnvenlonl1111 afeclit· 
dos dcber6n rulblr, 1ln demora, una lndemnluclOn 
cuyo monlo sen delermlnado conforme al valor j1.11· 
10 di! mercado de la1 10Yl'r11ones expropladu, mA1 
cualquler lo1er61 correapondiente. 

Solucton de controvenlas 
l.01 lnvenlonl1tH de los pa1sco miembros del TLC po 
dran reclamar el pico de dar'lo1 pec1.1nlano1 por v10 
lac1011u a 111 dllpo1tc1one1 de esrc apan1do por pane 
dcl pals receptor de la mv<'r11on, med11n1• proced1· 
m1cnro1 de arbllraje entrt l'I 1n•<'r11on11ta y el F.lla 
do, o eiercllar 101 recursos d11pon1blu an1e las 
t:ibunalu n1clon1les de He pa 11 

Comproml101 '1 eacepctone• e1pecillco1 de c11 pal1 
Cadia pals mlembro del Tl.C dcrem1lnart 1u1 compro, 
ml101 de llberalluclOn y 1u1 ucepctonea a 111 obit 
i:aclones de trato naclonal. naclon mi1 favoreclda y 
req1.1l1llo1 de deaempel'lo lo11 el caso de Mhlco eataa 
ucepclonea toman en con11deraclOn 111 utgenct11 
con1U11.1clonale1, reserY•ndose clen111ct1Y1d1dea al 
F.s11do Mnlca11•, En un plno de do111'101, c•da pata 
esp~llicart 111 ucepclone1 n1111lea y provmclalu, 
Con excepcton de 1lcuno11ectore1aen1lbles1 111 Im· 
pon1clone1, l!llill medtdas no podrtn hacene mi1 
re11rlcllv11 y, una YU llberaliudu, no podran vol, 
vene mil re1trtctlvu. Sin embarao, 1lcuno1 sectorn 
aenslhle1 como telecomunlcactones ba11c11, aerv1clo1 
1ocl1lu, y marlllmo, no es1ar3n 11.1je101 1 nta llml· 
tac ton. ' 

Canad• Podri revl11r la adqulslclOn do: empresas 
tonforme H contempla en el ALC. Mhlco podri re· 
vl11r l11 adqulllclone1 de empresu cuyo valor, al en, 
1rar en vtcor el TLC. sea de 2S y h1111 I ~o mlllonu 
de dOlarea en el d~clmo aflo ll1cho1valorea1er•n In· 
dtiadoa. . . ·~ .. ' , 
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Politica en materia de 
competencla, monopollos 
y empresas dcl Estado 

-

F.I Tra1ado 1ncluye d11po11c1onea 1obre prac11u1 co 
merctalea no compellllYH, prlvadu y publtcu, en re 
conoclm1rn10 a que 11111 d11po1lc1onu con1r1bu1ran 
a lograr 101 nhJ•llvo1 drl Tl.C: 

Polttlcn en materl1 de compelencl• 
Cada pal• del Tl.C adopt1ra o rn•ntendra rncd1dJ• ,.,, 
contra de pracucu come males no compe1mvu y coo 
pcrara en la aphncton y l'Jecucron de la ley en m~ro 
rra de comperencla 

Monopoltoa y emprea11 drl eatado 
Empre111 de/ Hlad": l.11 dl1po11~1one1 dcl Trillildo 
requleren que IH empre111 que perteneican nan 
controladu por lo11obtemo1 feder1les, provlnctalea 
o utarales actuen de manera ,·oncruenre con lu obl1 
cactones del pala en cueallOn cuando ejerun una fun 
clon rei:lamentarla, 1dm1nl11ra11va o de otra 
auloridad 11.1bemamtntal. co'llo tn el cuo dcl l.)lor 
1amtrn10 de ltcenclu 

Monopo/101, El Tratado lmpone •l(l.lnll dt1ctpltn11 
1d1cionales 1pllc:abl11a101 monopolloa federalea pro 
ptedad del roblemo, ac1uale1 y lu11.1ro1, ul como a 
cualquler monopollo prlvado que un pall del Tl.C 
pueda destcnar en el lururo, En la compra o venra de 
un bten o aervtclo de monopoho, hie deber• •pecar 
H 1 lu con1ldrraclonu comrrclales que 1ean com 
pallble1 en lo1 ttnnlno1 del mandato C\lbemamenral. 
y no deber• d11crtmln1 r 1 btrn11 o ne1oc101 de 101 
otroa palse1 del Tratado. Cact. pala debert 11e1ur1r· 
ae que 101 monopollo1 nose valcan de au poslclOn 
para lnvolucarae en pricttca1 co111rart1 1 11 compe, 
1encla en mercados nu mono~ltco1en1u 1trrt1or10 

Comllt en marerla de comerdo 1 competenda 
Un comllt trilateral con1lder1ri 11un101 aobre la re 
l1cl6n en Ire poltllcaa 7 leyea de .ompetencla y el co, 
merclo en 11 Mina de ltbre comerclo 

Servicios flnancleros 

• 
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c:un\i1~,inu~.~::. l":'.)f'l"• tih us dt.· li!:1·r.thw..:1on, lus pt.•nu 
dos d~ lrjfl!a&n;.,n p.J.ra apl·t:Jr~t· J los pnnn;>1o:s ilcor 
dad:>> y al;:unas r•·s.•rvas a d1< l"'s pnncip1os 

Prtndph" 
Pr~l-C"nd.1 1:c..>n1rn.1.JI )' aper .1n!J1u·s tr~nsfr .. ">nterll.tU 
Conform" al TrataJo. los provn·Jurrs de serv1c1os h· 
nano1~:os de un pa1s m1cmbro Jd Tl.C podran l'Sla· 
bll'"c:.:.t.• l"n ul~u d~ lo~ pa1sf's s1.:1,.ltarin~ para reahz.ar 
operJ.c.. tont•s d.._• ham.: a. seguru1.1o. \'..alort:s )' otro 11pn df' 
St:f\"Ll "'-'~ q,u·· d 'JJI~ anhtrhlfl d 0 ·:t·rrn1he ~c..i.n dL" na 
tur.Jl-:.·.!.J i1:1.i:~.:.Lt.•rJ CJda p.u'i.1wrrnat1riJ a sus u:std\.·n 
tc-s ;,aJ4u1ul !tol."C\ l'.:hJ~ hnanut·ro"" t.•n tern1unu dt.· otro 
pats )' nu pudra 1 n1r)(Jnt-r h.-~1 r ll. 1uncs a las opera.c 10 

n":-:.1:.,i:.~t:u:.: .. ·n..:J-.t"ll n1n~u.n ~n 1or f1nanuero. ~dl 
cwnJ.lC's ..t. la5. rt·~tr&f..:1..·lonrs ;-..a t•.ustcntes. salvo qut 
el pa" hap .,xdu1dv cspeoiic .. montc a ali:un senor 
de e.s:.:t vbh.:...11.:1on 

Tr.Jt'-' no ducnru,n.atoriv c .. hl.t pais d\.·hr-r3 otor 
1:·.U trOJ.to naL1onal. rt•fenJo t-st~ coma trato rt'specto 
a las oror1un1d'1d,•s pua compt·llr, as1 como tralo de 
nanvn n\.is f.ivort:-oda a lus pr...·~1...,dorcs dr s.trv1caos 
hnanc1t"ros qut" op(':-"n eon su h·rntono St consadera 
que un..t m~d1da 01or~a 1gualJ.1J Jc nponumdades pa 
ra compctlr cu.rndo no coluc.i en desvcnlil)a a los 
presr.idores de scrv1nos f1n;jnC1l·ros de 01ro paas ft"S 

pee10 de lo~ n .. c 1011a les 

Procl'd1mlc'ntos dr O'an5p.>t\"O<U l" .. ra ptuel"!>i\f las 
suhorudes d~ opt.·rac16n eons.us r,•spechvos n1rrcados 
f.nanue-r•>s. cad.1 p~us 
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1ar. en clrcuns1anctas rspeclhcas. mt-d1das que te:i· 
can el prop6stto J., protecer la balani.a de pagos 

Consuh;u 

El Tra1aJo establl'ce procl'dll'Tlll'ntos t•spe'!hcos de 
consuhil subre asuntos relauvos a servlcios lmancie 
ros rnue los pa1srs m1t-mbros 

r.ompromlso• de lo• pa1srs 
Af~.1Jt·o Mex.al) pt•rnul&r.l a ltts t'lllJHl'!..'1S f1n.snut•r.s~ 
orcan11;idas cu11furme a la ll'y Jc 01 ro pa1s lllll'lllbro 
dcl Tl.C, l'stahlccrr rn su tl'rnlono ms111ut101ws Iman 
c1eras. I.as QUl' rstara11 su)l'las a Clt'Mus hmttL'S di.' ml'f 
cado aphcabll's durante un pcnodo dl' transic16n que 
conclu1ra hac1l' l'I ano 2000 A panir de l'Sa foe ha, Mc 
x1co podra aphcar salvai:uarJ .. , lemporales <'n los S«· 
tort's d" banca y de valorl's 

BllnCll y cllsas de bolsa. l>uralllc la 1ra1i.1c1on, cl 
hmltl' maX1mo ll la panicipac16n l'1tran1era •crl'~a· 
da l'n l'I llll'rCilJO bancano, Sl' 11\Cfl'nll'nlara cradual 
mrnte dl'I ocho al qumce por c1rn10 l'or lo QUt' &e 
rd1l'rl' a Iii pi1r11c1paci6n extranirra rn las l'mprrsas 
de valurcs, el hnutl' maxuno se mcl'l'm<'ntara dcl d1l'Z 
al Vl'lllll' por c:~ntu en el m1smo penodo Ile tf!\•~I ma· 
ncra. durantl' l'I P<'nodo dr trans1c16n M~xico aph 
cara limttrs md1vidualn dr l.S por c1ento dd 
mrrcildo a la par11c1paci6n maxima d<' un banco y de 
cuatro pur c1en10 a la pan1c1pae16n maiuma de una 
Cllsa d .. bolsa. I.as adqu1su:1ones de bancus qul' ocu· 
Hill\ con postenondad al t~rnuno dl'I penodo de Iran 
11cion conttnuaran su)clas a considl'rat·1onl's 

• 1nh:irm .. ra a las pcrsunas 1111L"resadas los rcqu1 cautl'lares razonables y • un hmlll' max1mo del cua 
situs ne.:hu:u• para est.,hl .. cersc:, tro por c1ento del mercildo para la mstltucion resul 

• • pet1u6n dcl 1111eresado. pniporc1onara inlormil tilnle de lil 1dqu1sie16n. 
c1on rclahvll ii I.a sttuiluon dd 1ram11e de Iii so Aucuradoras l.as asl'curadoras canad1l'n~s yes 
hc11ud. tadunldenses podriin tener acceso al mercado me.a 

• l'mmra. •r. la m<"<hda dl' lo posibll'. su l'l'soluc16n cano dr dos manrras: Pnmero, las compilfllas 
adm1111>1rata.a sobl'l' la sohcuud de operacl6n, •soc1ad;u con aSC"guradoras mexlc.anu, podrin Inc~ 
en un pluo no mayur" 120 diils.; menlar en fom1a gradual 1u panlc1pacl6n acclona· 

• pubhcara las mrd1das de •phcac16n cenl'ral a rlil l'll la &ociedild en coinvrrs16n, dr 30 por clrnlo l'll 
mas 1ardu rn el momcmo rn qur eniren en vi· 1994, al SI por c1en10 en i998 y huta alcaniar el 100 
gory, cuilndo seil ;>os1ble, olreceri • los lntrre· por ciento en el al'lo 2000. Este llpo de compafllas no 
sados Iii oponunldad de hacer obsrrvaclones ntarin 1uJelas a llmltes mhlmos, nl •Cft'cados nl In· 
1obl'l' lils mcd1das o d•sposlclonrs f1nanclrras d1vlduales. de paniclpacl6n en el mercado. En aecun· 
que 1e propongil adop111r. y do lucar, las asecuradoras de Canadi y Eslado' 

• eSlablrcera uno o mas Cl'lllros de lnfonrnacl6n Unldos podrin constllulr f1hall'I 1ujr1u.a un llmlle 
donde se pueda responder a pl'l'guntilS reli1t1vas •Cl'l'ClldO de aels por clel\lo de panlclpat16n mllxlma 
a las d1Sposiciones aphcilt>ics sobre el sector ser· en· el mr~do, panlclpacl6n que aumentari paula· 
vi.:los fmancleros · · · • Unamente hasta el 12 por clenlo •l ltrmlno de 1999; 

Medldu cautelue-sr debalanu de pa~. No obs- i ya un llmlle Individual del l.S porclenlo del merca•· 
1ante cualquler ocr11 disposldoo del Tr111ado, lu auti>- · . do. Es1os llmU't-8 1er1ln ellmlnados por completo el lo~ .. 
rtdades de lot palso conservarin facuhades 'peril'. Je en·ero del al\0'2000.' Adlclonalmente,·111 c:Omp..1 ·- . 
upedlr regv!.done. P-ronables que tenpn' el pre> AIU de C.nicU J,'Ea1adoe unldos ho1'aiocladu'coo' 
pt.alto de .. 1,,.~rdada 1n1ecndad ,-;.tabllldad del · 'rsllorai'tn~alcat\&i, ~rin'""-111eritar'IU ~! 

- a1at , 'flnUdem.."ll.a.I ~ &amb~d podrlQ · - ·aci:tcmarla 'et r:""~ lo'ea-dlc:h.U t··=·•&i¥f*1h> ~;. . . . . ~iliiiii·a.·iiiriiliiiiiiiiiliiiiiiii 
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compar\las a partir del lo de enero de 1996 A la en 
lrada en vigor del TLC, l111ocledade1 prutadoru de 
ll"rvlclos aualllares y dr lntermedlacl6n en 1e11uro1 
pcKlr~n l'Slablecer flhalea 11n limltl'I de pan1c1µacl6n. 
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eat~r en operaclon l'll el mercaJu •iiadunidrru<' rl 
lo. de enero de 1992 y 30 de jun10 dl' 1992, reapcctl 
vnmrnlr La can de bol1i1 no podr~ ln.:rem<'ntnr la 
ca ma de 1u1act1v1dadeso1d1.jlm1r otra1 cuas dl' bul 
11 en £111do1 Uni.Joi. Aslml1mo, t'llarA IUJtla a me 
dld11 no d11crlmln11or111 qul' ru111nj1n las 
operaclones entre ell11y1u1 f1hal<'s f.xcepto r1ta1 d1• 
po1lc1onea, 111da dr nil" compru1111s.11fr<'lara las opt'· 
rac1ones bancarias es1ad11n1J1•11><•s Jr los i:rupo• 
hnanCJt"rus rnex1canu1 

C1n1d1·l:'11ado1 Untdos l.01 'ur1111rurr11•u• rn ma 
1erP1 linanc1rra l'lllr<' P.s1aJ01 U1111lo1 y C..trrada ""II 
vados del ALC '" lncorporaran a t•I•• Tra1ado 

l!mpreu1 fln•nclrrH no bancar1H. Mh1co per· 
m1tir~ a las emprrsu f1nanc1er111 no banc:.r1u dl' Ca· 
nada y ~:stadoa Unldos e11ablecer diferen1u fihale5 
rn Mexico para prest1r ll'rvic101 dl' crtd110 al conau· 
mo, crtdllo comer.:lal, pr<!s1amo1 h1potrcanas o aer 
vinos tit· 1ar1t•ta dl' n~J110. en ttrmmos no ml'nos 
f,.\'11rabl1·s quc l<Js QIJl' d11lru1rn l11 ln~111uc1ones me 
a1canas Sm embari:o. durante el pl'nodo de trans1 
CIOn, los acllYOS acregados de l'llU f1hall'I 110 podriln 
ucedrr rl trrs por c1en10 de la 1uma de 101 act1vo1 
agrer,ados de los banco1 mh aquello1 de lu empre· Pr I d d I J ) 
sas f111anc1erns no hancanu de oh1ero hmuado. Loa op c a n tc cctua 
Sl!rv1c1os dr 'duo qur prl'slcn las f1hale1 de las em· 
presas autL nomces en relac1on con los vehlculoa pro· 
duc1dos por uas empresa1, no ac 1ometrr.ln al II mile 
del tres por cll'nlo nl It' tomarin rn cuen11 para d., 
tcnninar d1cho porcentaJr 

Otras empruu l..a1 cn"1par\1u dl' lactora)t' y 
a rl'l'ndamiento fmanc1ero dr palaea m1rmbro1 del TI.C 
rstaran 1ujl.'tH 1 llmltH lran111or101 de p1ntcipacl6n 
mixirna en el mercado con las ml•mH cuacterllll· 
cas y duracll>n que 101que1e 1pllquen a 111 cuaa de 
bolsa, ncepto que no 1e f111ran llmltes lndlvlduall'I 
de p1niclpacl6n mh1ma en el mercado. A 111 entra· 
da en vigor drl Tratado, 101almacenea1enerale1 de 
d~p6s110, las 1f1an1ildoras, 111 cuaa de cambio, HI 
como las 1ocirdades control1dora1 de 1ocledadr1 de 
invt'rsl6n provenlrn1ea dr palses mlembro1 del TLC 
tambien podran establ~ct1 hh1lc1, no nlallendo en 
rstos casos llmites a 1u pan1c1pacl6n de mrrcado 

f.I Tl.C n1ablcce ohhcac1n11cs 111s1annal<'1 rclJt1v;u 
• •.: 11101ur.J.ul lnlell!clual, las cualt11r lundaml'ri 
IJn en el trab110 rl'aliiado por el GATT y 101 conve 
n101 lntl'lnac1onalu mh impurtantu aobre la 
m11en1 Cada pal• prorei:eri ad<'cuada y elr..-uvam<'n 
te 101 drrecho1 de prop1edaJ m1ol<'ctual con hut' rri 
el prlnclplo de trato n1c1onal, y urcurarA el cumpl1 
mlento electlvo de e1101 derechos. tanto a nlvel na 
clonill como en liu fronteraa 

El Tratado def ml' compromlsos upeclf1co1 1obre 
la proteccl6n de: 

• drrechoa de autor, 1nd11yendo los lunocrama•. 
• patentes; 
• m1re11; 
• derechos de 101 ohtentore1 de H£l'lalrs. 
• diaer\01 lndu1tr1alu, 
• 11eere101 lndus1nale1; 
• clrculto1 ln1ecrado1 (sl!mtconduc1oru), e 
• lndicaclonu 1ro1rallc11. 

Derecbo1 de •utor 
En el ire• de derrcho1de1u1or, lu obl1E•clone5 de 
101 p1l1e11lcna11r101 del Tra11do 1an: 

Canad•. Reaultado dcl ALC, las empresu e lndlvt· 
duos ue Estadoa Unldoa esrin uen101de111 dlapoal· 
c1ones canadienaes apllcables • 101 no re1lden1ea 
relallvaa a 1u regla "10125", en la que 1e lmplde • 101 
no resldenles adqulr1r, en conJunto, mi• del 2S por 
ciento de lu acclonea de una lnlllluclon flnanclera 
t1nad1en1e 1omellda 1 la jur1sdlccl0n federal. Con el 
TLC, Canadi ntlende es11 eunclOn a las empresu 
e lndlvlduoa mealcano1. Loi bancoa mealcano1 tam· • protecer 101 prorram11 de c6mpu10 come obr11 
poco eslarin 1uje101 al llmlle del 12 por clento de 101 llte,.r1as, y IH ba1es de dato co mo compll•· 
actlvos 1011le1queae1pllai 1101 ba1lco1 que no for· clones; 
man pane de la zona de Ubre comerclo del TLC, nl •conceder derecho1 de lf'nll para 101 prorramu 
requer1rin la aprobad6a del Mlnlltro de Plnanz.u pa de campu lo 'I fonocra mas; y 
n abr1r mll1 de uni 1ucurul en 1errtlor10 canadlenae. • ntlpulu un plazo de proll'CclOn de por lo mr· 
... Est1da1 UaJda11. l!ltado.a Unldo1 pennlU"' 1 en.a· n111 50 11\01 para 101 fonorramu. , 
poa flnan~efl!a ~e~?".'O~que bayan 1dqulr1d!)_le- _ . .. · . . ; . · ~ 

. calmenf~.un·bancq·mwcaao~!l o~rscloaefi en Plteates · ' .. · •· · :· ~·: ~ 4 
' ••. ~Eatado1'JJnldo1,~coqtl~i.ii~ o~riil~o· IU cUa de bot· l!I fia"do otorp prolecct6n I ~ _ll\\lenq0nn; ~tJ 
·~ ~ a·en El!adoa Un~o1'"~1e ..i .. ca·~· o'i ilqpuu d.... el11'tada-·pai.! It!. ~:"! ~Ch&lai:r 1i1·.:.i6 ':Pi'1 · 1 .,~'Ji ... \ltd "ii' --~,, 

. it •. _qu·~· ,ra f''aa q ~\ .. 11~ I Oil/' ~ 
~- ~.i.lS1f!1a,~i:~f:!li~°ficJ_L~1:roc:; . t~~eHi'-tltdO!fM·sn 

• 
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lt..'\S far:n41..·"U1h:US y a~r·htllllnlCOS, 

• dunln.ar cualqu1r-r rt-gunt·n "s~c.al para (ate· 
gorias particular<'S de prmluctos. cualqu1er dis 
pos1c1•>n para la adqu1si' •·•II de 1,,, dt•rechos dt' 
patentes. y i:ualqu1er J"' runinac1on rn la dts 
pontb1hdad y i:oce de lo, derechos d .. pa1entes 
que se otllrgu .. 11 I01:al11wn1t• y t'n el ratranjero; y 

• bnndar la oportun1dad a his rnulares de las pa 
tentt-s. p.ira quit ~>btl·n~~.sn proh."t.:'C1on f'n los \n 
ventos. relau\·o:i. a pr,hi•i. \dS iJrn\au!Ul\l·os y 
ag;-oqu1mtcl.l!!i.. qu1..• ank:-. n\J t"St..ab.i1\ :i.u1c1us a :.t.•r 
pa!t'nt<Ad0>s 

Otros deret:hos de pruplt'JJJ mtrlettual 
Ademas. esia secoon rs1able, ,. reglas par• prutri:er a 

•las marcas. d11..• s.t·n·10Ds ..ti mis.mo ntvf'1 qur bs 
de p:OOut:IJS, 

•las St'ftal..-s coJ1hcad.1s ••m1t1JJs por satHttes. en 
con1ra dr su uso 1lei:al. 

• los sKtttos mdustnale' rn i:eneral. ast como la 
pro1eccton con1ra la d1n1li:ac16n por pane dt' las 
autondades compe1..-n1cs <lt' resuhados presen 
1adl)s por las t'mpres01s rrla11vos a la segundad 
y d1cac1a de SUS prodUCIOS fannactUllCOS 0 ll!rO 
quimtcos. 

• los cucuuos antrgrad..,:,. ranto en st masmos. co 
mo a los b1rnes que las tnCOfl'Ort'n~ y 

• l;u tnd1cac1ones i:eoi:r.:if1cas, para prott'l:t'r a los 
tttulatts de las marcas y •·•Har tnductr al pubh 
co a itrror 

~tmtt'ntos dt' t'jt"cuclon 
Tambitn se mcluyl'n obhgac1unu detalladas 'obre 

• los proct'd1m1entos 1ud1c1alu para la puesta t'n 
prac11c1 dt' los dererl'C hos dt' prop1t'dad m1elec· 
iual lncluidas las d1spos1c1ones tth11ivas a d<?ftos, 
suspension precautona y. ~n ceneral. a los •~pee 
1os de lecahdad en los proced1mlen101; y 

• el cumphmlento dt' los dt'rechos de proplt'dad 
lntelectual en la fromera. mcluldas las salvagu.u· 
daa pa,. prevenlr el abuso. 

Entrada temporal de pcrsonas 
de ~egoct.os 
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v11111cnto de !"'l'SOllH Cada uno de lus palsu conser· 
va el derccho de velar por la pro1ecc1on drl empleo 
permant'ntt' de 'u luena de 1raba10. asl como el de 
adup1ar la poh11ca m1gratoria que 1u2gue convenien· 
te. y el de protegt'r la seguridad en sus respec11vas 
front eras 

I.us comprom1sos de esta secc10n para la t'ntrada 
t••mporal de personas de ncgoc1os, dcsarrollados a 
parnr dt" las d1spos1c1oncs sobre la matena en el 111.C 
t•nlft• Es1adus Un1dos )' canad.l, h~n s1du 1hsd1adas 
para ,ausfacN las nt'ces1dadcs d•• lus flJl'<'S mtl•m· 
br.:is del Tratado 

IA>s pa1ses l'Ontr.uantes dd1•·r~11 au1oriz.ar la ••ntr~ 
da temporal a cuatro categorias de personas dent'· 
goc1os 

• vlsll;ontes d" Dt'&:octos qur dcscmpcl\••n acllvtdJ 
des mtemactonalt's rtlac1011adas con- tnvestiga· 
ci6n y dist'fto; manulactura y producc16n; 
mercadotecnla; vt'ntas; d1stnbuc16n, servicios 
dcspu~s dr la venta y 01ros servic1os gt'nerales. 

• comt'rctantrs que lleven a cabo un 1n1ercamb10 
sustanctal de b1t'nt's o s"rv1c1os entrt' su propio 
patsy d pals al que desean entrar, e lnvt'rs~ 1· 

las que buscan lnventr un monto 1us1anc1 ... Je 
capital t'n terrltorlo dt' otro pals 'lgnatarto, es 
tJs pcrsonas dt'ber<ln es tar empleadas o des<'m 
Jl"Oar su labor a ntvel de 'uPt'rviso...,s, eieculivos 
o en al~una ac11v1daJ que req111Na h~bthda<ll·s 
esrnctalt's 

• personal lransferldo dentro dt' una companta, 
m1smo que deber6 ocupar un punlo a ntVt'l ad· 
mm1s1ra11vo, ejecutivo o poseer conocimlentos 
t'spectahudos y 'er translerldc por 'u compania, 
a otro de los palsH mtembros dt'I Tl.C. 
C1··. tas catt'Corlas dt' profestonalt'S que cumplan 
con los ~u1sllos mtntmos de preparaclOn o qut' 
posean credenclales equlvalentt'S y pretendan 
l:evar a cabo una actlvldad de negodos a nlvt'I 
profeslonal 

Mh.lco y Eltados Unldos acordaron llmll~r la en· 
trada temporal de profnlonales mezlcanos a Estados 
Unldos a un nilmt'ro anual de 5 mil 500 personas. Este 
llmlle num~rlco es •dlclonal al que ae pennlte con· 
lonne a una cat~corla similar dlspuesta por 11 ley de 
Est ados Unldoc en la cu•l se escablece una llmllactOn 
global de 65 mil prolestonales, la que nose,.. alt'CI•· 

En vtnud de la relac16n eco"omlca prelerenclal en· da por el Tracado. El llmlle num~rlco de 5 mll 500 po· 
tre ICM paua mlembroa del TLC. n1a seccl6n e1pecl· d,.. lncrementarae .por .acuerdo ·entre · Mhlco y 

1: (lea &ol ~romlaol ,que, aobre ba1ea .ftdprocaa,. Estadoa UnldOl Jae ellmlna~ dlez al\01 despu~1 de 
~- uumlmla Joe Ila pai.1 para aglllz.ar Ja entrada tem· 1 la entrada 'Ii '1cot 'del JLC:salvo q ue 101 do1 palsn 

.t delu-penonaa de aeeoctoe que 1a11 naclona· · eCJda~~e~91~11t .. 4e:'r.a •lecha 1canad6, por IU · 
le>&utoo.•~di ~·cl!at•dot.J.1111~ . 'ane;~ · ~.e:ia·M~itc:c>' 11.:.•1e ili:Uno:i!I ncliO 
Merf~A~~ ·· .' '' n · · ~Clo · · rilfalOGala 
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d•• Canaday Es1ado1 Unldoa conlorme a lo establoc1 
do en el ALC. 

Consuhas 
l.os palses mlembro1del11.C reahz.ariln consulras •o· 
bre asun101 de entrada temporal r. travts de un gru· 
po de lrabajo especlallz.ado (lentro de 1us labo:l'&, el 
grupo COllSld••rari la posil11l1cad <fr l'Xll'lld<•r IJ' cl1s 
posic1ones de t'~la 1ecci6n al conyuGe de la p•nona 
dl' 1w~oc1os a la cual se le hay• owrgadu enrrad• rem 
poral, de conlormidad con lo d1spur.110 en el TLC, pur 
penodos de un al'lo o mh en cahdad de comerrian 
It» e 1nvers1on111as, personal transfendo denuo dt' 
una compaftla y proleslonalt'I 

Dlspo1ic16n de lnformacton 
Cada pals pubhcar6 ma1enal t'Xpl1ca1ivo, lacilm•nlc 
compren11ble, 1obre 101 proc1•d1mlen101 que las per· 
sonas de nei:oclo1deben1egulr para benelmane de 
lo d1spuesto 1obtt entrada camporal en el Tra1ado 

lncumpltmlt'nlo 
I.as dtsposlclones aobre 1oluc16n de conuovenia1 dcl 
Tl.C podr6n lnvocarw 1olamen1e 1obre la base dt' que 
otro pals ya lncurn. en una p,..cllca recurrente que 
sea Incompatible con las dlspo1tclone1 1obre entra· 
da lemporal. 

Disposiciones institucionalcs y 
proccdimientos para la soluci6n 
de controversias 

- - - - -
rroccdlmlt'11101 para I• 1olut"f6n de controvenlas 
f.I Trarado cr<'a proced1111ienlo• efec11vo1 y upedllo1 
para la 1oluc1011 de con1rover1l11. 

Consulru. S1ompre que 1urja un asunto que pu· 
d1era afecca,· lu• clerecho1 de un pal1 derlvado de es· 
le Tra11do, el goblerno de e1e p1!1 podrj 1ollcllar 
consulras a lo. 01101 i:obremo1lnvoluc111d•11,101 cua 
I•~ deben a render con pronlllud la 1ollcllud. l!I Tl.C 
n1nc•de praoridad a la concllracr6n como forma de 
'''•olvcr un• rn11rrove1s1a El lercer pals Ilene drrr. 
d10 a p<tmc1p•r en la1 co111ullu entre dos pal1es o 
a 1r11c1ar comul1as por au cuenta. 

f'un.tanes de I• Comt1lda de Comerdo.Si las con· 
suhas no rcsuelven el 11un10 denlro de un plaio de 
30 a 45 thas, cualquler pals podr6 convocar a la Co· 
n11s1611 de Comrrclo a una reunion plenarla. Ella pro· 
curara un• 1oluc1on pron1a medlanle el u10 de 
buenos olic101, med1acl6n, conclllaclOn, u 01ro1 me· 
d101 allema11vo1 que dlrlman 11111101. 

lnlC'lo de procedlmlrnto1 ante trlbuaalH. SI des· 
put!I de la httervenclOn de la Coml1IOn de Comerclo 
nose loGJ'B una resoluclOn mutuamence Hllsfac:torla, 
cu;ilquler pal11nvolucrado podrj sollcllar el es11ble· 
clm1en10 de un mbunal que consldere la conrrovenla. 

Selt'cc10n del loro 
l!n el caso de que una controver111 pu1<ta some1ene 
1111110 a ln11anc111 prev11111 por el ca· r como a lu 
que ln11ituye el Tl.C, el p1l1 dem~11 Ja.11e podr• ele
c1r enrre cualqu1era de 101 dos foro1 SI el tercer pal1 
dc1ea someter el 11un10 ance un foro dl1tlnto, 101 dos 
palseG que acluen como dem1ndan1e1 en 11 conrl"O' 
ver11a con1uharan p1111 llee1r a un acuerdo 1abre un 
faro ilnlco. SI Hto1 pal1e1 no lle1a1an 1 un arnclo, 

Dlsposlc1ones ln1t11uclonale1 normalmence el procedlmlenco de 10lucl6n de con· 
Esta &ecclOn e111blece l11 lns111uclones re&ponsablu trover1l11 se lleva,.. a cabo 1n1e un tribunal 1rbllral 
de la aphcaclOn del Tra11do, y bu sea 11egurar au ad· es11blecido 1ecun las dl1po1lclone1 del Tratado. Una 
mlnlstraclOn conJun11 111 como la prevenclOn y 10· vu aelecclonado el Coro, ace 1er6 ucluyenle del oll"O. 
luclOn de controvel"llu dt'riv1du de la lnterprelacl6n SI una con1rovenl1 &e flnca en cut1llont1 relatl· 
y 1pllcacl6n del n.c. va1 1 medldu de nnnnallzac16n en ma1erta de me-

Coml1ldn de Comercto. I.a ln1tllucl6n centril del d10 ambience, 1ecurldad, 11lud o conae"act6n, o 11 
Tratado 1er6 la Coml110n de Comerclo, lnte1111da por 1uri:e por la apllcacl6n de convenlo1 amblen1ale1 e1· 
mlnlall'OI o fundonarto1 a nlvel de 1ablne1e que sean peclflco1, el pals demandado poc!:-6 tlulr que la con· 
de1lgnadoa por cada pal1. Esta Coml1IOn rendra 1e· trovenla se 1ome1a a un lrlbunaf e111blecldo 
1iones anuales, pero 111 lrabajo colldlano lo llevar6n confonne al TLC. E1111 reclu 11mblb conlemplua 
a cabo funclonarlOI de 101 Ire• i:oblemo1 que parll· rrocedlmlento1 p1ra conocrr de cuniroverslu 10bre 
clpen en loa dlvenoa comlth y rrupo1 de crabaJo es· 11un101 cubleno1 por el ALC tnlre ClnacU 1 E111ado1 
1ablecldo1 a lo larco del Tratado. Tales comllt1 y Unldo1, ... ~ . 
i:rupoa operarin por co111en10. . ;·;, :..:.,·;~:.:; •· .• ·" 

S«:ret.vUdo. El TLC einab lece un Secrelarlado pa· Procedlmlea 101 de 101 trtbuaaln • ~~1n:; · · •· • #:· 11 
n apoyara la Comlal6n, 111comoa01ro11fUpo11e· SI el pall dernandan1e decide quel.IJ.~to."'~Jlne'} _ 
cundarloa · 1. trlbunalu para la 1olucl6a de a cabo mecllanre IOI procecllmlenl •'ilel n.c, puede ··-· 

•• cc.!l~te~.;Jµ ·~~.·~1111a1n~,!IJ t6cnlco.if aolldtu el aubleclml. ~1" '. · . · 6Jiil1Util 
~Seeremn-o iilildra 1 IA Colil!al611 '1aqurar la admJ.' ercer pall tambll~ "'I 
· •"- · 1.1111a· '"iec:dn:de'la''Mna de lib · · 'DWlte o Uiill~' '"" ~· 

erdo --!.._·cik''41'¥tr.ljiljiSi151v'.l~~.... 101 .• ·•~.u.:.l-..~ ~: ~1.1·~.~l.H!'lfl.'ffi\~ 
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presentar concluslones de ht"d,os y determ1nar SI la 
a~cl6n lmpugnada "s incompauble con las obligac10 
n"s denvadas del TLC y pu.,de hac"r recom.,ndac10· 
n"s para la soluc16n d" la con:ruversia 

Los 1r1bunales se mtegraran por cinco m1embros 
quien.-s seran elegidos normalrnente de una h~ta 
acordada trila1eralmente. ln1egrada por ""pertos.en 
mat"na jurid1ca y com.,rc1al u 01ras are:is relevantes. 
orginanos d" cualqu1"r pals incluswe de un pa is no 
m1embro de! TLC El Tratado pa·,·~ una list a especial 
de eApenos para el caso de cont«wers1as en matena 
de ser,,,.1c1os f1nane1eros 

Para asegurar la 1mparnahd~d del tribunal. los 
m1.,mbros que lo mtegren St' sdt'ccionaran median· 
'" un procl'SO de "'selecci6n mv ... rsa··: el pres1dente Sf' 
ra s"lecc1onado pnmeram.,l"le, por acuerdo entre las 
palses con1end1entes y. a fa ha de acu.,rdo. por un la· 
do de la controversia. eleg1do por soneo. El presid ... n· 
te r.o pod.a ser cludadano del lado qu~ realice la 
selecc16n. pero podra ser c1ud.1dano de un pals no 
ml.,mbro del TLC. Luego, cada lado deb..ra seleccto· 
nar dos lntegrant"s ad1clonales que s"an cludadanos 
del ot!'O pals o palses del lado contrario Cuando una 
P"rsona que no "ste lncluida "" la llsta de mi.,mbros 
1r1la1.,ralm.,nl" acordada sea sel.,cclonada para lnte· 
grar un tnbunal. cualqu1er p<1is con1end1.,nte podra 
eiercer una ~~usacion sin upr.,sl6n de causa con· 
In t;sl P"rsona. 
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acluado de manera lncompatibl" coo sus obllgac10· 
nes conlorme al TLC y los palses con1.,nd1en1es no lie· 
gan a I.in acuerdo dcntro de 30 dlas u otro plaza 
mutuamente acordado luegode la recumendac16n, cl 
pais demandante podra susper.der la aplicaci6n de 
vcntaias equ1valentes has1a qu" ae ~su.,lva el asun· 
lo Cualquler pals que conslde~ eac.,siva la reprrsa· 
ha tendra .,1 derecho d" somct"r el asun10 a un 
tribunal para obtener una resoluc16n 

Metodos alternall\"os para la •olucfan de 
controverslas com.,rclales prlvadas 
En"' apanado de inversion se encuentran d1spos1c10 
nes espec1ales que con1emplan .,1 recurso al arbura 
Je Internacional para controv.,rslas entre 
invers1on1stas y palsu miembros ciel TLC. Los pals"s 
del TLC. ademas. alentaran y faclhtaran "' uso de me 
lodos alt.,rnalivos para la soluci6n de controversias 
com.,rclales lntemacionales "ntre paniculares d" la 
zona de hbre comercio, y aseguraran la ejecucl6n de 
las comprom1sos y de las s.:nt.,nclas arb1trales. El Tra· 
tado preve "' "stabl..cimiento de un comite consuhi 
vo sob~ metodos ah.,mativos para la soluc16n de "sas 
controversias 

Administracion de disposiciones 
legales 

Las ~glas proc.,sales. que la Comtsl6n desarrolla 
ra con mayor d"tall.,. P"rmi11ran p~sentar comuni· 
caciones escntas y rephcu. y otorgaran el derecho a. Estas r.,glas estan diset\;idu para asei:urar que la~ I•• 
cuando m"nas. una aud1.,nc1a Para asegurar una Y"'· regl.1m ... 11tac1onu y mras m"d1das que alee 
pronta resoluci6n de los con01c1os. las reglas proce '"n • comerctantes" 1n11ers1on1stas sean acco:s1bles 
sales establecen plaias estnctos Un proced1mlento y '" admimstren par funcionarios d" las Ires pa1s"s 
t"•P"C•al P"m•llira qu" comttts de ttvisi6n c1entlhca con 1mparciahdad y de conform1dad con las princtpios 
apoyen a las tribunales sobtt cu.,slic.nes d" hecho ~· de l"gahdad Los Ires pals"s dispandran conform"• 
lalivas al media amblente. normas tknlcas y olros 1u derecho, la ttvls16n admmistrativa o judicial in· 
asuntos clertlflcos P"nlnent"s depend1en1" con r"lad6n • asuntos cont.,mplados par 

El tribunal d"bera p~sentar un Inform" p~llmt· el Tratado. 
nar con carflct"r conftd.,nctal a las pats..s contendi.,n· Llls disposlclones sob~ nolllicact6n" lntercamblo 
tes. d"ntro de un plazo de 90 dtas a panlr d" l• de tnformacl6n d11ran • cada cobi.,mo la opa'1unl· 
Rlecc16n d" aus mlembros. salvo que los palses en dad de consuhar cualquler accl6n adoptada par cual· 
conOlcto acuerden '>Ira cosa. ~tos, a au nz tendrfln quler pala que pudtera afectar la operacl6n d"I 
14 dlaa para comunlcar al tribunal aus comentarios Tratado y es1'n dlsetlada~ para •payer• las palses 
~specto del lnforme. El trlbunal p~sentarfl el tnfor· de! n.c a evltar o reduclr las pos1bles controverstas. 
me final a los pat&es contendlentea en .un plaso de : ... · · · · · , ' 
30 dtas • partlr de la fecha en que se present6 el In·~. Puntoa de enlace ·~"· Y • 1 ~ •• ·" .,. '.'" • ·• • • ••· • .... • 

fonne pttlimlnar, y ser.li turnado a la Comlsl6n,:l•j Cada pals deslcn•rfl un punto de enlace para factli 

-

cual~nen.lmente lo Dubllcara • . · ''.' •• 11ar la comunlcacl6n ent~ loa pal&ea del TLC:>...c·•" 
.... "' ~, •• ' ~ .... ·'"-"·~ ,.r.. . '.J':'~' , .. ~l\·1 "lll'll~' C' 11,·laU.• HIJht1W~' o..~·•111:.1.t.·•11f'CW.a 
~~~~ ~d!~•'rn~~i;itmie'!~~'""'•f\ · Ext~p ;itii.,..~s•~=-~t!!l~~ · ·. 

A pantr de, ta (echa~ue se ha,. 1~1li1ao e Of' • · ~ ·' · t · . . . .l. 
1n .,uztltuna .. os 1a::a·&m1e'iu11ents'detie·m · ' ~~'601~' \:i>Dtiove!U ··aa-;.:;,;.iD(;riDl.J. u • 
·~n ··-·· "rf.:,.~ ·.. dad'a~trtb it' ~a · 1.""19 ~-~ ~·~~~. __ .. 99 ... ·~ ....... _d .hi . -.· '!."' 

.erm.JllA aue .... -.ii ueman ... o. tm 
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Eac.,pcton"• generales 
Esta disposicl6n permltc a un pals con1ra1ante adup 
tar med1das quc af.,ctcn al comerclo y que en otras 
circunstancias serian lncompaubles con sus ohh~a· 
c1ones, cuando lo haga para proteger 1111erues tales 
coma la moral publica, la segurtdad, la vida y salud 
humana, animal y vegetal, o las 1uoros nacionales 
o para conservar recuno1 naturales o para la eiecu· 
cion de med1das en contra de practicas engal'losas o 
o.unponanut•n1os con1rar1os a la compe1enna Sin 
emh•rgu, tales medidas no dcberan resull~r en dis 
cnminac1on arbltrana a en reslriccion"s dis(razadas 
sobr< el comercio "ntre los pa1ses dd TLC 

Scguridad nactonal 
Nada de lo d1spuuto en el Tratado a!ectaril la capa 
c1dad de cualesquiera de las paises signatanos, de 
adoptar m~d1das que consideren necesar1as para pro· 
leger sus intereses esencialu d" segundad 

Tri bu talion 
El TLC dispone que, en general, las asuntos 1nbu1a 
r1os se r"giriln par lo1 acucrdo1 d" doble 1r1bu1ac1on 
celebrados enlrc los paises miembros 

Balania de pagos 
Oe conformidad con el Tr111ado, un pals contratanle 
puede adoptar m..d1d11 que re11nn1an el comercio pa· 
ra proteger su balanza de paco1, 10lo en circunstan· 
cias hmiladas y de acuerdo con las reglaa del Fonda 
Monetario Internacional 

lndustrlas cultural"' 
I.a~ d"rechos de Canaday Estados Unldo• con respec· 
to • las tndu~triaa culturales ae reglran por "' ALC. 
Cada pals manliene el derccho de 1doptar m"didas 
con .,fectos comerclalH equlvalentes en r"preulla • 
cualquler accl6n ~fettnte 1 l• lndustrl• cultural que 
hub1era aldo una vlolaclon al ALC, ncepto para 111 
d11poalclones 10btt lndustriaa culturalea. Dlchu me
d1das compenAtoriH no ae limttar•n por laa obll11a· 
clones d"rivadas del n.c. Loa derechos y obllpclon"1 
ent~ Mblco y Canad• aer.tin ldblico1 • 101 que ae 
1pllcan enl~ Canada y Estado1 Unidos. 
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Adhesion 
El TLC d1spone que 01ros patses o grupos de paises 
pod ran ser admltldos co mo mlembro1 del Tratado con 
el consen1lmlento de los patses mt.,mbros, de con!or 
m1dad con los 1~rmlnos '/ cond1clonu que rstos es 
tableican y una vez concluldos 101 procesos tnternos 
de aprobac16n en cada uno de ello1 

R<'formas y denunda 
Eitta secc1llra cuntlt•ne d1:tp1J.SKtonc.•.s parJ 1nrrodut ir 

rdurmas al Tra1adu de confornudad con 1<15 pruced1 
m1en1os llltl'fnos de aprobac16n Cualqu1er pa1s 
nuernbro podra deuunnar el TrJ1ado con 11011f1.-JC1Dn 
prevla de 1e1s meses 

Resumen de las dispasicianes 
sabre media ambiente 

I.as tre~ paisu rn1embros del TLC se han comprome 
11do a aphcar y adrnin1s1rar el Tra1ado de maner .. com 
pa11ble con la protecc16n al med10 amblenle, ast como 
a 1mpulsar el drsarrollo 1011enlble. Las disposlciones 
especilicas del Tra1ado en la m11en1 ae fundamen· 
tan en es101 compromuos Par ejemplo. 

• I.as obllgac1ones comerc1ale1 de 101 trH palses 
denvadas de convenlo11n1emactonalea determl· 
nados 1obre e&J>"CIU en VIH de exllncl6n, 1u1 
1ancl11 que daflan la capa de oiono y desl'chos 
J>"ltgrosoa prevaltteran sobtt lu di1po1lctone1 
del Tratado, suJeto 11 requtalto de mlnimtur Iii 
incompaliblhdad de Hlo1 con11enlo1 con el Tl.C 
Con ello, ae aaegura que el n.c no limlle el dere 
cha de cada pal• pal"I adoptar medidaa con!or 
me a dtchos convenlo1. 

• En el Tr.tado I'! confinna el dem:ho de ca<Sa pa it 
· pal"I determlnar el nlvel de protttcl6n que con· 
side~ adecuado1 para el medlo amblente y pa· 
ra la vlda o Alud humana, 1nlm1l o ve11e1al. 

• 
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•En los casos de C\lntroverstas come-rctale-s rt-la· 

c1onadas con las normas de un pals de1ermin1· 
do y con lmphcaciones sob~ el medio 1mblente, 
este pais podra optar por que se remlla el caso 
a los mK•nismos de solucoon de controverslas 
del Tratado, en lui;ar de recurrtr a los establecl· 
dos en otros ~cuerdos comerclalu Los patses 
tamb1tn dospondran de esta opcl6n en controver· 
s1as sob~ med1das comernales derivadu de 
con~enios mtemacounales en ma1ena de med10 
a:nb1en1e 

• l 

.. 11•" 

'\ "". ~- !':".o· 

- - - - -
• Los 1rtbunales para la soluc16n de connoversias 

conforme 11 Tralado, podnln solicliarasesorla de 
clenllflcos, lncluyendo aqutllos en materia am· 
b1en1al, sob~ 1Sun1os referentcs a med10 am 
blenie, normas y 01ros de lndole c1entlfica 

• Deniro del proceso de sol ucl6n de controversias 
el pals demandante iendr.l la carga de probar 
que una med1da en materia ambien1al ode sa 
lud adoptada por un pats miembro del Tl.C, es 
lncompauble con el Tra1ado 
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ANNEXE9 

CADRE JURIDIQUE DE L'INYESTISSEMENT ETRANGER 

DIRECT AU MEXIQUE 
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A11ltl[ \. l'l~~••ll•••••n\ ttr1n9pr •••• •d~I• peur \l!'S 

•cllYlttt •t tntrtprlttt sulY•~t•: 01n1 \ti proportions dt 
capital lnGIQut••· 

l 

a> l'••Ploltetlon •t l'utll!t•tlon d• tub•t•nc•t ~ln•r•· 
let; 

l•t conc•11ton1 ne nourront fir• nl octrovf•• nl trens· 
ftr••• • d•I P•••onn•t phytlQU•\ ou • dl!'t 1ocl•t•s ftr•nq•• r••· Au 11tn dt• 1oct•l•1 dt!'tltn•rs • Ct!'ll• 1cllvlt•, 
\•tnv•ttl•t•~•nt ftrena•r pourre ett•lndr• un ~••lmu~ d• ''' 
I'll 1'•911 di!' l"••Plottetton •Id• l'utlll••llan d• 'ub•· 
tanc•• 1ou~t••• • d•t concr1tlon1 ardlnetr•1 rt OP )~' 
lorsqu"ll 1'•01~ d• concts•lon1 sofcl•l•• •n vur d• 
l'••Ploll•llon d• r•1trve1 •tnfrate1 n•tlonell!'t. 

b) l•• prodult1 ••condelrtl da l'lndu1trl• pttrochl•lou•: 
'0\; 

c> la rebrtcelton d• pltc•• oour ufhlcul•t euto•o\•urs: 
'0' .• , 

d) \out•• call•• ou'lndlouent da• \ot1 1pfclflqu•t ou d•• 
dl1oosl\\ons rfol•••ntalret tl•b\I•• par l• Pouvolr t•tcutlf 
ffdfral. 

Dans It c11 o~ nl l•t dl1001ltlons ttoales nt l• r•ot•· 
•entt n'lndlQutnt un pourctnleqt d•t•r~lnt, \'tnv•sll•~•••nt 
t\rano•r pourri attelndr• un• proportion ~1•l•u• d• '!\du 
capital d•• entrtprt1•1, •condition d• n'euolr '" aucun cas 
la facu\tt d• dfcld•r d• t• ~arch• dt \'fntr•orls•. 

la Co.,...l•lo" Nallonate d11 1nve1tl11•mtnl1 ttr•notrl 
pourra dtter•lntr \'•uo•ent1tlon ou \a dlMlnutton du pour• 
cent•t• ••"''•"nt au paraoraDh• orfctdant, 11 ••on auts, 
c•tl• iaoOlllcatlon ••I fevorab\• • l'fcono•l• du 01v1, •I 
•ll• pourra ft1bltr l•• conditions ••\on lt1ou•llPS 
l'tnvetlllta•tnl t\r1n9pr sere ecctPlf, dens det cat IPtcl• 
flQut•. 

la pertlclpatlon dt t'tnv•1ll1t•••nt ftr1n9•r dan1 l•I 
oro•n•t d"ad•lnl1tr•tlon ~- \'•ntr•prls• n• pourr• •n •ucun 
ca1 dtpsst•r t• perllclpatlon au c•olt•l. 

lortQu• d•• loll et d•t dlspo1ltlon1 rfQ\PMl!'ntalr•s 
••latent pour un• certain• branch• d'ectlvltf, 
l'lnv••ll•s•••nt ftranv•r d•Yr• •"•n l•nlr eu pourc•nl•o• •l 
au• cona1tton1 lndlou••' p1r c•• toll •t Cl't rfal•••nt1 

- - - - - - - - - -
nRT!ClC G. n~· •~r~"' Ct!' ~· r~~~~~·~ \ol, 

l'lnvr•11ssr~rnl •frr~lu~ rnr tr, -l~rn~rrt rt1~o•nt den, l• 
Pill' I!', c;unlllt d' ~,..,..,1-;r~,; '"'' lr1llf \n·~s \ts ,., .. Pl 
candllln~I ~u·~n lnv~s\\Sl,~Pnt r.~•!~3~n 1 tr~rr!!an f1ll• 
d~i ce• o~, ~n v~rt•J ~~ lrur, ~:~t~\~~'• c~u,·cl 1: trou¥•r• 
l~~" ·' dr~ tC"ntrrt c.:.- tt~tl,tcn ·'t;:n~r :r.1..'" ~,, l 't"tronac"'• 
C•llr dl•pas\\lan n.io 5rrc ~~:>ll'lu,.I!' r! ,.,. "'""' 
oto~renh!~ut't rt fl\.'• ~:tit•.'.lurt 1'•-=• l·,~~ ,, ,. .. ,.,..,,.~~ 
e•clustvr"'P"'\ ~·J• r,.i,.•!c .. t-iir, nu 1•J1 1?r.-t~·.~, ""••lr.l~P\.)• r~trt 

u.,• clau•fl' d'f'•rlu1~~., '1•'\ •:ren~·r~, nt tv• 1c~I"''~: 
s~u~isr'\ ~ dr' r~~l~~r'·~~ ,~~~!,., .. 

l• conr11: lo'I 
0~""'""'~~· o~r 
Pcpul11llon. 

•t ll", ll'Ctlv!~:'1 dttt !~t::!"f',.,, ,.,.,,"', r~·· 

l~, ~~!'~~1::~n1 dr l• lo: ~~~t~al9 d• l• 

AATICl[ 1, l•• 'lren;yr1, l•• sn~lftt1 llr1n~~rr1 et let 
1ocl•tfs m•1lc1ln•• r'~vont p11 d• 'c\•u•• ~·••clu1lon dr, 
ftr1no•rs·, np pourr~~• Pit ecou,•lr l• pre~rl•tt d!r•~to 

d•• t~rr•t "' d~~ r•Y• ~ur uno b•~C~ d• Ct"! ~"· le \cno di• 
frantl~rps t!'I ctnQuanlr ~~. lr la"; des cOlrt. 

ltt 1acl,.t•s •:r1ni~··s n- pcurrnnt nl ecr,u~rlr l1 ore· 
prlfl~ di'• ltrr~s •I ~·~•u•, nl obtrnlr d• co~c•1slon1 p~ur 
••ololt•r lrs t•u•. 

l•• ppr1ann•1 phv•lou•• •tr•.,otres rcurront •coufr!r I• 
proprltlf dts blrns ell,• eu p1re~r1oh• pr~c•d~nt 1 • ccn~I· 
tlon d'tn a~lr"lr l'•u:arlsallon prfet1bl• ~u ~lrltlfrf ~ts 
Affair•• Ctrnnctr•t Pt ·~rtt 1valr 1outcrlt l'e:cord pbJ~t 
d• l'•tlnfa I ~u ~uotrltm~ par1or1ch• d• ~·e•tltl• :1 ~' l• 
Constitution. 

tHnP:ut n 

D• l'1cqul1lllon d•I •nlr•orltat •t•bll•• ou d• l•ur 
ca"trlll• 

nRYICl[ I. l~1utorl1atlon du Htnlttfre lnl•r•ttf, ••\Oft 
l1 br•nchl!' d• l'•ctlvll~ •canOl"IOu• dpnt It t'•Oll, t•rt 
n,CP,lalrp \ortQU'unp OU OlUllturt d•I pprso"nPS p~yttou•I 
ou morel•• ~~n~lann~"' I t 'ertlcl~ 2 •cQulfr•nt p1r un ou 
plusl•u•• actr1, ou par uni' tullf d'ect•~. pl~t ~· 75' ~~ 
C•Pll•l OU PIUS d• ''' d• l'•cllf l""'Obllltf d'u"• 
•nlr,prlt•. LI location d'unf •nlrpprlse au dal acllft 
lndlsornsabl•• A ton ••Plolt•llon trront traltt1 d• ~,,.. ou• 
l '111:oul 111 Ion d• I• ac ti f 

Wa . ;'. . .... 
. , ' 
. . :i •. 

- • 
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Srro~· ·~•lr•rn\ \Ou•I• ~ •ulo•t••lton ,., •Cl•• o•r~r\• 
'•·"'l t~&1.1· .. :n!>!ra\lon OP \"f'''''f'Url1e •u• ttran9~rs .ay•n• 
•ff<~lv\ Of\ lnvrill\tP•rn\t Ou oer \P\Qurlt 
\'1,.. .. .:-,\t:. ... ~r-,,nt 1:.-,.·"""JP,. •~r•t•, A c:ut-\Q~C' ti,,..~ Que Cf 
'":1, l~ f.;;.ill~ '• .:rc1.:.,r O• la l'l;,rche d• l'•n\rC'prts't. 

l~t •.Jlt,rl1attnr,, •'-.,.Cufll\1'1 '" rtftr• CIPt •rtlc\eo swirant 
•{CO~c.!~f.':. '.<r~c""':>llr1 c:»nvtt"nC:,.ont .au• tnt•tf\) .1\J P•V\

1 

aur ct:l,::.."' ;.r.:::l~bl'· llf' l• (0'9'Pl\,,lan Nettonal• df'J 
4nvC"'lt1~lC'"'C"f\t1 (\r•n\;f'l'I 

t~~t ~Ct• aff~ctu~ \6~1 <•It~ •uio~l1atton sere con1ldfrl 
'o~~ n~l. 

lll:t.:l• '... la (o.,...l11lon Nal!cnal• d•S lnYt'Sll11C'ft•Pnli 
Ctr~nger& ~ourr~. lor1~u'•ll• t·•~tlm•ra ntc~ts•lre, &;car• 
Ger un dr~l\ 0• prtlfrancr & t'lnY••ll11•mrn\ Mr•lC•ln oour 
faire \cs ~:Qul•lllon m~nllonntrs 6 l'•rllclc pr•c•dent. 

c~ d•~:I d~ rrftf~··~· , ••• 'ccord• ~e~r un d~lal M••lmu~ 
G~ que:r,·v:n1;l·dl• Jours •part Ir dr ta dale• l•o.,•ll• ·t•1 
b•••• do ~·otlr• 1•ro~1 connurs •I pourri ftr• prorroot d'un 
~••lmu~ de Quatra•vlng\·(I• Jours 1upp\tMent1lre1 6 l• de• 
~•nda de l• P•rll• ln1tret•t• 

~~;l(l( ~!! l• (u"".,..'"''on ti•~lo.,:ll" i:~s :nv•,tl1iC"1't..•nt' 
(lr&r.g:ri pr•njra I•• ~rs~••• Qu'e\\r Juo~cre nfcc•\elrr• 
O'\l;,ir pro"'Cu .. otr l"&th•I per c::.t •C'tsor\l11entt "·••lcatns o .. 
ca~1lal ou ae1 1clll1 ll'Y'\oblll••• mlt •n vrntr p1r les •n· 
treprltes tlebtles Oan1 l• P•vs. 

CH.1i'l 1A~ l I% 

D• la c~ ..... l••lon Mallon•\• 3•• lnv••llSI~"'·"'' [\r_n9•r1 

C:ITICl( "· l• ca ... ":s1lo'\ N•llo"•l• d•t lnv•slltsrml'nts 
Ctran;rrs e1l cr~e •I •ere lnt•orte P•r l•• tllul1lre1 Ors 
Pl\nls\trr• dr l"lnt•rtrur, d•s Aff1tre1 Clr1nofo.re1, d•s fl· 
n4tt:rs cl Oc Cr~•ll P~~\lc, du Potrl•oln• Hetlonal, (• 
l"lnduslrle •t du Co~~rrce, du Tr•val\ rt Or le Pr•vlslon 
~ocl•l• •l 0• le Pr••ldrncc ~• le Arpubllque. let •dJolnt1 
au• tllul1lrr1 r•soectlfs seront l•t Sous·ml"\1tr•1 d'(tat 
c•1Sgnta par ch•cun d"cua. ·· 

lei 1tancr1 \eront prtsl(te1 lour I lour, sulv•nl t"orar• 
•"O"Cf' •u e>•••Q•·'O"• l'••ctdenl, per I• ttlul11lr• f'r•11>n\ \.• 
(.c\ftkJ\ •t c •e \•"'".:"' 1 .. •"Ot U '"' (c ho p tr •• ,,. • 

I 

- -
\ 

- - - - - - - -
{l 

l• Co,,..,.laalon ••r• •••life per un Secrfl•lre l•fcullt 
df1l9nt per le 'rfttd•nt di l• ~•Publlque. 

AATlCL[ 1~. L• Co1M1l11lon Nellon•l• d•a lnv••ll•••.,..nl1 
[tr1no•r1 eure l•• 1ttrlbullan1 1ulv1nte1: 

I. D•cld•r, tulvent l•• l•r~•• d• l'erllcl• ~ d• le prt• 
1enl• Loi, d• l'•uom•nl1llon ou d• l1 diminution du 
po.1rcrn\agr accord• •I 'lnv•1\l11•ment ftrenger dent I•• 
dlvrrtrs 1onr1 gtogrephlQUll ou d'ectlvllt tconO"llou• du 
p1y1, lorsou'll n'••lat• P•• di dl1001ltl~~• lto•1t1 ou 
rtol•mrnlelrra qui ••lo•nt un pourc1n1101 dtt1r~1nt, et 
fl•rr lei condltlona 11lon l•1Quell•1 eel lnv11tl11...,."t 
ler• ICC•Plt. 

lt. Dtcld•r l•• porc1nt1911 1t let condlllan1 ••Ion lei• 
Quell•• ••re •cc•olt l'lnv•1tl11•"'•nt tlrangtr d1n1 l11 ce1 
concr1l1 qul, pour d11 clrcon1t1nc11 p1rtlculltre1 l11 ca"• 
cern1nt, mtrlteront un lr•ll•ment 1ptcl1l. 

lll. Dtclder tur 111 lnv11ll111~1nt1 ftr1nger1 oul prf• 
t1nd•nt fire eft1ctue1 d1n1 d11 enlr1prl111 dtj1 ft1blle1 ou 
1ur le polnl de 1'et1bllr •u "1•tqu1, ou d1n1 de nouv1•u• 
tlabll1sement1. 

rv. Dtclder l• p1rtlclp•llon de l'lnv11ll11rMent ltr1ng1r 
e1lsl1nl •u "••loue ~ d1 nouv1au1 C~•"'CI• d'1cllvltf 
tconomlou• ou 6 d• nouvelt11 lion•• d1 produlta. 

V. [Ire l'org1nl1Me con1ult1tlt obllg1tolr1 '" ~•titre 
d' lnve11l11e111•"t tlr1ng1r pour let dlotnd1"'c11 du 'ou .. olr 
E•tcutlt ftdtr1l, \11 org1nl1m11 dtc•ntr1ll1t1, \11 1ntre• 
prl111 I pertlclpellon 9ouv1rn1m1nt1t1, l11 ln1tllullan1 
tlducl1lr•1 11 d11 fldftco1m111 con1tlluf1 p1r le 
Gouv1rn1m•nl rtdtr1l OU per l11 Gouv•rntM•nta d11 [l1l1 de 
l• Ffdtr1llon et per le ColMllltlon H1tton1l1 dea Tltr11. 

VI. Cl•btlr l•• crtttr•• •I l•a tor~•lltfa d'•PPllc•tlon 
d11 dl1posltlon1 lto•l•• et rfgl1m1nt1lr11 tur lei 
&nv11tl11ement1 ttrangera. 

.; ... 

.:!·• Vil. Coordoner l'achon d11 dt11"d1nc11 du 'ouvalr (•f• 
'eutlt, du or9•nl1m•1 dtcentrallU• et d11. 1ntr1prlu1 I 
ir•rtlclpl\lon 00UVlrntMln\1ll dlnl \'l•fCutlon di llurl et• 
trtbullon1 r1l1tl.,11 •u• tnv11tl11111111t ttr1"01r1. 

Vltl. Sou~•llr• a le con1ldfr1tloa du 'auvolr l•tcutlf 
0rtoera\ Ott proJ1t1 ltgl1\1tlf1 el rt0l1""ntetr11 11n1l ou• 

_;~·...,'"''"' aOMln111ratl~•I •ft -.tttr• ~·1nv•1tlt•~~·. 

-~~ ' 
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II. toutet •utrea •ltrl~utlon1 octroyt•s par la prtsant• 

lot. 

~~11Cl( 1}, Pour Ctt•r•ln•r •'•l convl•nt d'•u1orl1•r 
l ·:nveitl•••~rnl •lran~rr '' pour tl1•r ''' pourc•nt•o•• •t 
,,~ conoltlon• aua~u''''' t\ ••ra •ou~1 •• l• CCIMlllslon 
~:.ftora C~M•• C•a crtttr•a wt d•• carac\tr:1tlQu91 1ulvent•1 
,. l'lnv•tll11••ant: 

:. (\re co~~l•~•nlalre Ct l'lnue1111ttMtnl national. 

II. ~e P•• dfal•t•r dos rntr•arl1•1 nellcna\•t Qul oat• 
rtnt oe f•(on 111t11a11en1t, nl envanlr l•• dOM•ln•s 
,u·e~\•1 couvrrn1 dtJa o·un• Manltre aO~Qualt. 

:11. Sa1 •ffa11 po1111t1 sur \a ba\anct dt1 P•leMont1 ti 
:•rttcu\ltrtn~nl ~ur 1··~~~'"'•tlon ~es ••aortatlon1. 

•~·. Se& "''''' \ur ''•""'IOI tulvant la nlv•au du travail 
,,;r~ •• : le rth•Uf\~•·:i.t!un II.It' l• "'•in d·o11:uvr•. 

u. l'ulSll••llcn •I la lor•et1on o~ trchnlcl•n1 et de 
~cr)onna\ ~O~lnl11ra1:t C• natlenalltl •••lcaln•. 

•4 l'lncor~ura110~ d't\t,,.•nt1 •~ 01 ~atltr•1 pre,,.ltr•1 
'<:1onalr1 6 la •~b•lca:.on O• ••• preoult1. 

~I!. l• ~•tura d•n1 l•Qu•ll• C•I optratlon Jont flnancf•1 
.r o~. r•·~~~rce\ •tra~~•re1. 

'.:l le :'llvtrlll~ •;•1 H ... ,.,., 0·1r ... c-1t111r"'ent •I le 
... : .: ;- -:..· ... ·' : ..... • \ • : ... t ' ; • • l : Gr\ r "' •J t;:. r. & l • • t i cut· rt~ I on a\ • 
. ~ ':·~• \•:l,,o~-~rlca:n~ 

~ .... s "'. 
• . .1.:. cr.•,tr~~·""' i1o·"" ~ t ·~...,o\u\lu" d"' 1;1"r1 au d•• rt• 

,._u~1.;;r• ;,!!.,,t",Ut:"~t '"'•nt ~cono-:.!c;,t..i~ r~let:f. 

~: ~C\ C~Cu;•r ~~ ~O~~t:~na 0~ ~~nu~Ol• •ur \e M•rcht 
.1:~n•l. 

•' l • >\r,1•.lure Cu ~•:.Itel Cl&n1 l• bro,.Ct:• d"•ctlvltt 
,.,.."1r.-.:• ~or.\ ll a·aut~ 

1:1. l"oppc•\ lrthno\D~\Quo r\ •a conlrlbullon I l• re· 
~trthe el ~u c:••lc;~•"•~I d• I• l•chnuloQI• 01n1 le o•wt. 

- - - - - - - - - -
XIII. Sea ettet1 1ur le nlveeu de1 prl• et 1ur le •u•lltt 

d• la production, 

llV. 'r•aervar la1 v•leur1 1oclele1 et 
pay1, 

IV, l'l~portanc• d• L'actlvltt en 
l'tcon01t1l1 national•. 

cullure\lu d11 

quuttan dan1 

1v1. la M•1ure d•nt l•Qu•Lle L'ttr•no•r ettectu1nt de1 
lnve1tl11eM1nt1 L'ld1ntlr1e •vec L•• tnttrl\1 du P•r• et 1e1 
liens •v•c d•• centre1 de dtcl1tan,fconoMlQue de l'•lr1naer. 

XVII. [n Qfntral, la Meture d1n1 l•Quelle IL lldere t 
1ttalndre l•• a•J•ctlt1 et 1ere ttdtle • L• polltl•ue de 
dtv•lDPP•M•nt netlan1l, 

AITICL[ ,,. L•• attrlbutton1 d11 Secrttelre l•tcuttr ••" 
l•• sulvanl••: 

I. ••Prf11nter la C01M1l11tan. 

II. [•tcuter la1 dtcl1lon de le C011W11l11lon, 

Ill. Ftaer l•• norMe1 d'orgenl1etlon d'edMlnl1tretten et 
de fonctlanneM•nt lnterne d11 Sacr•t•rlat • •• ch1r9e. 

IV, •••ll••r l•• flud11 dant ll 1er1 charot per l1 COii!• Ml11ton. 

v. 'rfparar le praJet de budget ennuat d• ta C01M1l11lan 
aul dr .. ra ttr• 1auml1 6 l'•PProbatton de cetlecl, •'ll r • llau . 

VI. 'rt11nter 6 la Ca1M1t11lon un rapport annu1l 1ur l•• 
1ctlvltt1 rtall•••• P•r l'oro1nl1Me. 

VII. Etabllr le budQet d• le Ca1M1l11lon et en n...,..r le 
personnel technique el aCIMlnt1trat1r. 

VIII. Ct taut•• l11 attrlbutlan1 Qui lul r1vl1ftdren• d• 
per l• prt1•nle \ol, •l Qwl Lui 1eront a11loftta1 ••' l• 
Co1M1l11lan. 

,· ) .. 

• 
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O~ll(l( 1\ l•• dP~•nd•• o·a~•url1allon\ auaQuPllP\ 1e 
rtltr• la ~r~1•n•e IOI ••ron• prt••n•t•• au Secrtlalrt 
(atc ... 111 cl: la co .. ,,..,,,,on 1 .. 11on•I• <l•I In""'"''•"'•"'' 
(lr~n;tr1, ~ul l•ur O~nnpre \ull•. 

-l:O> Ct<11lCf\1 or:, .. , p1r ,. (Of'W'l'lllton 1t'f"Ont ''•"'"''"•' 
~u• ~lnl\:trr\ cl •u• ~t~c•••~•nls 0'(\al (Qrrt1pon~An•1 ~u\ 
.>c.cor-~e-ror.\ \.;• ...... ~or 1 •~t \L."1 co"'fc.>rrr~-..-n\ &u1t. rt-solu' lo"' 
cl•tc~. 

O~liC•~ •L l•• Hlnl>I~••• el le• Dtpert1ment1 d"C•&I, 
~'n' l•vra 1~h•re1 ~• co•ptt~nc~, rf,oudr~nl l•1 c11 
:c~crct• •ul~>nl• le trlltr• gf~frel t••Ull per l• 
~Oft~l11lo~ k~tlo~•l• d~' !nv•1tt11"m~n'' (•rang~rs rt let 
d:>poattlon1 ue la pr:•cnlp lOI. 

~~llClC ''· Un ~·'~la c•~•l•~I• dcvra fire ob•rnu du 
~:nl•t•rt O~\ ~llalr,., tlr•n~tr~• p,ur l'athat dt blrn1 
:, .. --....c:.~l!crs p~r Cle\ c-tr•"';"'" •lnat c:w" ~our\• r.on1tl\ullon 
71 l• •cdtllcallcn Ct 1oc:tlt•. le permls sere Ctllvrt 
~cn:~~A~~cn• au• Ol•PO•lllon1 lfgale• en "lgueur •I aua 
Gt::11!on1 0• la Co.,...laslon "'allonaL• d•I tn,,e1lll1l'm .. nt1 
Ctrenger1. 

Ct<llP'l UC IV 

D•s lld6:co,.....l1 au• lronlltre• et sur \es c61es 

~•ll(l( \I. Sulvant les t•r~el de La rractlon J de 
·,,·: '· ~1 ~: l• Cor.1ttlutlcnCtntra\e de I• A•pubLIQul' •l 

.~: ~-~·ni~uP, ~I' ~lnl•t~rc dl'I ~ll&lr•s (tran~trr~ a 
··~•IC de otclder en th•Qu• cas I'll convl~nl d'accorC•r 
•u• lnttllutlcns de crl'dll ocs P•rmls, pour l'ach•I •n lant 
qu'ln1tltut!on1 f\duclalrl's Ce bl•ns l""'oblller d1'1\tnts a 
le rtatlsal\on d'acllvltt1 lndu1lrt•lle1 et tourl1lt~ue1 sur 
une banca O• cant ~~•. le tong des frontltres •I c~ cln· 
Que~l• ~"''· l• l~~o Grs c6t•s du P•vt, a conolllon Que 
l'ach&t 1!l ~<.ur b..il c:e p•r"'ettr• t'ultllsal!on C'I 
\'c•clnltall~n c:'sGll•• ble~s ~ar les (tdtlco•~l1satre\ mats 
"• c<inslllue P•• pour aulan~ un C:rolt rt•I sur Cl'ua•cl; a 
cette ftn ettes pouront t~l'tlre des certlflca11 de parttcl· 
patton 1""'obllttr•, noMlnattrs et non •"'ortl11abl1'1. 

- - - - - - - - - me 

AAllClC 19. Le "lnl1ltre d•• Afrelr•1 Clrangtre1 
dtl1brlre 1ur \1 constllutlon d•• fldtlco...,.11 m•ntlonnft a 
l'artlcle prtctd•nt, •n l•n•nl comt• d•• 11pecl1 tcono•louet 
et 1oclaua l"'9LlQut1 dens L1 rtell11tlon de c•t opfr•tlon1. 
LI to...,.lsslon H1llonate dPt lnvetlltttm•nll Ctr1ng1r1 flaert 
lt• crllt••• el l•• practdtt 11Lan l11Quel11 Cl d..,.and11 
11rant rt1aLue1. 

AAllC\C 20. La dur•• dfl fldtlca ..... ll IUIQUILl•• It rtftr1 
c• chapllr• nt pou1ra, en tucun ce1, t•c•d•r l••nle en1, 
L'ln1tltulton flductelr• con11rvrre touJour1 \1 proprltlt 
d•I l""'tubl11; •IL• aura la fecuttt d• l•• Louer per ptrlo• 
d•I ne dfpe11ant P•• dl• 1n1 el pourre I le fln •u 
fldtlco...,.11 en tr1n1.,.ettre le praprlftt a d•• pertanne1 
datte1 d• l'eptltude ltg•L• pour lei ecqutrlr. 

l• CouverntMent rtdlral •• rt1erve l• droll de vtrlf l1r • 
taut moment l'eatcullon dts but• du fldtlco...,.11. 

AAlltLC 2,, l•• c1rtlflc111 d• partlclpatlnn l""'Obllltre 
tml1 pour fand•r l• f ldflcalMllt euront l•• carectfrl1tlQue1 
1ulv1nte1: 

al 111 r•prlstnl•ronl, pour le blntflclelre ••Clu1ive• 
"'""'• le• drott1 con1lgnt1 1u1 p1r1gr1phe 1 ti c de 
l'arttcle 221·• •l de \'article ii•·• d• le Lal Otnfrtl• d•• 
titres el Optr•tlan1 de Crtdll, ''"' Qu'1ucune pert ellouale 
ne Lrur 1011 actravte per droll• d• proprlftt 1ur let 
ll!Wlleubl•• •n fldtlc7...,.ll. 

bl Ill d•vrant ltr• naMln•llf1 •t nan elft0rll11eble1, el 

cl 111 ••P•l••nteront le droll d'••Plollell•n •• 
l'l""'eubl• el l• dralt I recevalr le oradult llould• oue Lt 
fldtlco"""l11elr• en obtlendra au• term11 d• l'•cte 
d'eml11lon alntl que l• dra&t eu pradult net obtenu de lt 
vente Que f•r• l'lnatllullan flducl1tr1 a le perann• 
lfg•l•mrnt •Pl• I l'ecqul1ltlon · de l'l"""•ubl• en 
fldtlco...,.11 

AATIClC 22. Aua term.. du prfn11t ch1pltre, ll n.• 11r1 
p11 ••lot de per ... 11 du "lnl1tlre de l'lnterl1ur 01ur 
l'ecqul1ltlon par Les ftranoer1 d11 drolt1 lnhtrent1 eu tl• 
dtlc""""" • 

-~ .· ·. 
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(HA~lf•( II 

Du •ure•u N••ton•l d"(nr•glslr•M•nt dea lnwe1tt11•~•nl1 
[lrang•r1 

~~rrc1c 71. l• 9ur••u Nel~on•l d"[nr•vlilr•M•nl d•• 
;nv•&ll1a•~an1a (lrangera ell crtt Ow devronl l"ln1crlre: 

I. lea P•r1onne1 ph~1loue1 ou Moral•• etf•cluanl dea In• 
vaalla1e ... n•a rlgl•~•nlf1 par le prfa•nl• lOI. 

ll. lea socltlts •••lcalne1, lor1ou• l•• oer1onn•1 M•n· 
~1onnt•1 a l"ertlcle 1 de la ort1•nlr lot, P•rllclo•nl I 
"'"''" capJ ~•\. 

14!. lei tl~tltDl"w>lla &u•Qu•l1 Parllcla•nl de1 ftrang•r1 
~• 00~1 le )ul ••t la rt•ll••llon d'acl11 rtol•Mentt1 par la 
~rtsent• lot. 

;v. l•• ttlr•s rrprf11~ta11r1 d'un capital oroprlttt 
:•",•!ranc•r, .:u Qui sont donnts co""'• garantle •n l•ur f1• 
~~u-. •l l~~r tran1fert. 

v. l•• "ict•lon1 c;;,al l•ronl prt1e1 p1r l• co ...... 111lon 

l• rf~l•~tnt ~~l••~ln••• l'or,anl1allon du Dur••"' Natlo• 
nel ~·cnr•~l•tr•~•nt O•s lnv111:1•1Mtr.ls Clrano•rs el fl1· 
~11ra la fcr•t •I l•1 l•rM•a d•s rens•IGn•~tnl1 ~ lul ro~r· 
~1~. 

r,tl~l( ll. It Durt•u Na\ Ion~\ c•tnrt9l1tr••~nt N•llon•l 
'.•11:1••~~nls (lren91r1 dfo•neera du Hlnlsltr• oe 
•·r:' •! Cu Co~~trc• ti 1era d1r1gf Plr l' S~crfta!re 

.;~t C• •• Co.,...-11slon. 

" 

- - - - - - - - - -
CHAl'lU( VI 

Dl1pn1ltlan1 Otntr1le1 

AAllCLr ,S, l11 llr11 r1prt1ent1tlr1 du cealtel d11 
1nlr1o~l111 11ranl nomtn1t1r1 d1n1 lea cea 1ulw1nt1i 

I. Deni l1 propar~lon et 11lan l11 Mad1llte1 •t1bll11 per 
l11 Lois et l11 dl1pa1ltlan1 r•ol1M1nt1lr11 1atc&r1eu11, ov 
per dtcltlon di 11 (O,,.,.l11lan H1tlon1l1 d11 lnv11tl11eM1nt1 (tr1nger1. 

II. Lor1ou'll1 1ont proprlttt1 d11 p1r1onne1, 1ntr1pr&111 
au organl1m11 Mentlonnta I l'1rtlcl1 I de le prt11nt1 Loi. 

l11 tltr11 1u porteur n1 pourront Itri 1coul1 per lei 
ttr1n9•r1 ou'1v1c l'1ccord prt1l1bl1 de l1 C°""'l11&an 
Nltlon1l1 d11 lnv•ltlll•M•ntt [lr1ng1r1 et, dan1 Ce Cll, 
d1vl1ndront n0Mlnattr1. Cett1 rorM1lltt 1ln11 oue 111 
11ntlon1 prtvu11 per l'1rtlcl1 ''• 11ront ln1crtt11 1ur l11 tltr11. 

ARlJCl[ ''· l1 Co,,.,.t11ton H1tlan1t1 de1 lnve1tl111.,..nt1 
rtr1noer1 pourri consulter le1 ln1tltutlon1 pub~IQu11 •t l11 
ar91nl11tlan1 prlvt11 d'•ntr1pren1ur1, d'•MOlovt1, d• P•v· 
1en1, d• prar111tonn1\1, d• t1chnlcl1n1 et dt tout 1utr1 
11cteur Jugt pertinent pour \1 melll1ur1 ••fcutlon d11 111 fonctlant, 

L11 dtpend1nc•1 du 'ouvolr E1tcuttr rtdtral, \11 org1• 
nlsMet dtc•ntr1l&1•1 •t lea 1ntr1prl111 • p1rtlclp1tlo" 
gouvern1M1nt1L•: 11ront t1nu1 de rournlr I t1 COtft'tl&11&on l11 
lnformetlon1 ntc1111lre1 I l1 Melll1ur1 ••tcutlan dt 111 ranctlana, 

nAJICLr 27, let 1oc1ttt1 oul abllgt11 d• 1'ln1crlr1 eu 
lur11u N1tlon1l d'lnr1gt1tr1M1nt dtl lnv11tl11em1nt1 ltren• 
91r1, 1ur1lent nfgllot dt 11 1oum1ttr1 I c1tt1 for••lltt, n1 
P•l•ronl pea de dlvld•nde1. Ell11 n1 D•l•ront Pit non Plu1 
les dlvldend11 corr11pond1nt 1u1 tltre1 non lnscrlt1 tu lu• 
r••u N•llon1l d'Cnr•gl1tr•Mtnt d11 lnv11tl1ttM1nt1 ltr1n;er1 
•lor1 ou'lls d•vre11nt l'ltr1. 

L11 1ocltlt1 out •ur1lent nf9ll9t d• 1e ftlr1 1nr1ol1• 
trer, l• ••rant d'orrtc1, ou a l• dlMtftdt d• ~·•MO••I• le• 
Quel dt l•ur1 e11octt1. 

AAf IClC U. 
,ec p...... r11\ 

\••• cnn1lotrt 
~UC.11'e l~forft# 

·'· ';f1!!' . . : ·r ~ .: 
' ··"" . 
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ccntr•~a~tlo~ •u• d~100,lttons d• l• prften•~ lot, •11111 qu• 
\cut •t~• cul, •v•nt dD l•ftre, n••ure P&I tit •nr•olstrt eu 
!urceu N•t\on•l d"{nr•olstr~~•n\ d•• !nve1tl•••m•nl1 (tren• 
~·r•. 

le tr&r:'~~~•i~ur ae~a punl ~·une l~Pnd~ du ml~• montant 
cua c~lu: ~~ l'c~t,•l\Gn. s'll v I lteu, l•ou•ll• lul 1er1 
jr.~c1•"• p.;r lo t.\n:·.!'-,." ;tu lw :l~.,.a:"'tf'~.1nt c.:•t.:tat ccrre1· 
p~~~ant. le; tnfre~~•o~» non chlffr1~l•& t•ront 1ou~t1e1 I 
une 1 .. nct~:;" Cl'ur. "'Onl;n\ "'••l"'u"' de 100,000.0C pe101. 

All:~t~ :,. l~• •d~tn!atr~teur1, l•• dlrpct•urs et les 
t•r~nts ~:~1rau1, \c1 co...,.l1s~!re1 1t lei mrM~r•t de1 
or~cn~s~'• ~. CC'l\rtta cn1 en\;·eprl1a1 ser~nt sotldalre~•nl 
rcapon•c~l~•. pour c~ ~ul a trait • l•ur f~nct:on1, de 
t•obs•rv&oca C:ea o~llQ~t!on1 •l•bllc1 par l• prl1enlt lot. 

le n=n·a~c"""'l!111~•nt C:ea C81 obll~•tlon1 1•r1 IOUMll 
aua 1anctlc~1 •~~~·~•• par lo Htnl1t•re d• l'tnduttrle et du 
C°"""9rca, ·~''" •udlenc• ~rfal•bl• d• l•1nttre116, 

A':l:l< l~. \11 notatrc1 et t11 ·~•nt1 devront !ntfr•r, 
C:ar.1 l•• C:oc~· .. .-nta ou'!la •t•Dllront, lea autcrl1allon qui 
auronl •ti d•llvr••• ••ton lea tlrMet di la pr111nt1 lat. 

l'ln1crl~tlon d• C:ocu~~nts den• l11qual1 ces autort1a· 
tlon1 n• Je~ont ,., ,...nlto~nt11, donnera lieu au retrelt de 
l•url tr1vct1. 

l•• ·~~~~v4• th&~~•· d•• lecl1tr11 publics ne devront P•• 
,,r!·n l•a dcc~~cnt1 Cltls Cl•d8SIUl 0 lorsqu1 ltl IU" 

:~-=••I:•~~ corre1pondant11 n•v s1ront p11 lnstrtt'; l• non· 
":~~":ta•c~•nt de cotte forMalltl o)ltg1totre aera punt d• 
re~vol~ 

~C11ClC l1. l• •l~uleteur d• Qu•lou• •ct• Qu• ce toll, 
p:rMett1nt la Joul111nce ou l• po11es:lon par des personne1, 
1;,\reprlca1 ou cntttf1 tconoMIQutt lnd\qutes I l'artlclt 2 
d: l• pr~i:nt• la:, ~~ btpn1 ou ~· droltt r~servfs 1u1 
:•calc~1n: ~u O;nl l'~:~u!•lt1on est 1ouMl1e a Ce1 forMe\ltts 
'u a O~s etcc~~l\cs no 'b•tenues, sere punt, I'll v a lteu, 
c:·e~~rlaonn•~•nt d'une durt~ M••lw.u~ de 9 1n1 tt d'un• 
•~•nde pouvant attelndre un Montant d• 50,000.00 pesos . 

- -
u 

- - - - - - - -
• . ,,..,, 
J~~ ··~ 

CHA,IJllS JIAH5ITOllCS 

Pr•,,.ler. Cette lot pntrer1 en vlgutur 10 Jour1 1ort1 l1 d••• d• •• publlc1llon IU Journ1l Offlcl•l d• l• rto•r•tlon. 

D1u1lt"'9, les titres 1u port1ur r1prt11nt1ttf1 du c1olt1l 
d'entr•ort111 dtJI ll•bll11 au H11lqu1, et 1001rt1n1nt • d11 
p1rsonne1, entr1prl111 ou 1ntlt•1 cltt11 a l'1rtlcl1 J, 
devront Itri conv1rtl1 en tltr11 "°""''"''''' 1u1 t1r.,..1 di 
l'artlcl• 2S et ltra prf11nt•1 pour l•ur enr1gl1tr..,..nt d1n1 
un dtl•I "''"'""'"'de ,,a Jour1 I p1rtlr de l• d•t• d'entrta 
en vlgu1ur d1 le prt11nt1 lol. Pour rt1ll11r c1tt1 cunv1r• 
1lon ll 1ufflr1 qu1 l1 1acl•t• e .... ttrlc• en r111e 
l'1nnot1tlon1 aur le titre corr11pond1nt ou 1ur une tic~• r 
anne•t•. L'1nreol1treMent 01 c11 tltr•• 11r1 10""'11 I 
l'•utorl1at1on cltle • l'1rtlcl• IS. 

Trol1lt-•. On 1ccord1 un dtl1l1 di tlO Jourt I p1rtlr de 
le date d'entre1 en vlgu•ur de c•tte Lal, pour 1ua let 
per1onn•1 en 1v1nt l'abllo•tlon pul111nt 11 f1tr1 ln1crlr1 
1u lur11u Hatlon1l d• l'Cnregl1tr1 .... nt d11 lnv11tl11e .... nt1 
ltr1no•r1. 

Ouatrt ...... Tent Que l11 crlttres et l11 forM1lltt1 
lndlqut1 a l'1rtlcl1 ti de 11 prt11nt1 Lal ne 11ront 011 
flalt p1r LI Co....,.l11lon Nettan1le del lnv11tl11•~1nt1 
Ctrenger1 l•• d•~•ndes 1lgn1lt11 p1r c11 pr•c1pt11 11ront 
rtsolue1 per l• "lnl1ttr1 d•• Aff1lr11 ltr1ngtr11 qui 
lnforMere de 11 dlclalon aprt1 evolr d.,.1nde aon 1vl1 I une 
Coll'fllls1tan con1ult1\lv1 far"'•• p1r l1 r1pre11nt1nt dudlt 
"lnl1ttr1, l1qu1l en 11r1 l• 'rl1ld1nt, et c•u• d11 
"lnl1ttr11 di L'lnt•rleur, d11 'ln1nc11 1t du Crtdl\ 'vbllc, 
de l'lndu1trl• et du Coll'fll1rc1, 1ln1l 1v• du C01Mtl111r!1t eu 
Tourl1M1, 

Clnqult••. Tout11 let dl1po1ltlo~1 ltg1l11 ov rlgt ... nt1 
•'opposan\ a ll pr•••nt• lol 1ont dlrogt1. 

,'· 
~' ... 
·~ 
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aCGL[M(Nt 0[ lA lOI POUi LA PIOHQllON 0[ L'INV[5l15S[l4Hl 

H~IJCAJN ll 0[ ICOL[HCNIAt:ON DC l'JNVESllSSCMCNI 

C1AA~G(~.C~) 

C"~lCS SAllNAS DC OOAIA~I, PrtJldent Con1tltutlonnel d•t 
Ct~ta·V~l• M•:.ltaln1, en v•rtu de l'ea•rcl1• de la f1cultt 
c~• lul conltre & l'(•ecullf rtdtr1l la friction I de 
l'ortlcle '' de \1 Con1tltutlon Po\ltlQu• de1 tt1t1•Unl1 
~a.1c1ln1, et 

C 0 N S I 0 C I A N l 

c~ •• t·~~on ..... 11 Mlalctln• I b••Dln de rtl•bllr •u•tltDI 
:~: ~011lbl•, une crolssa~c• pl~i •~ultabl• •I 1en1 
1 .• !\at:on l•~d•nt 6 l"•chtv•~tnl d'un sv1ttMI productlf plul 
c'l!clcnt, co~currenll•l et capable de fournlr le bltn flrt 
: t~us •~• ~1bltant1 et ~ul p1r con1tqu1nt fortlfle l• 
•~~~~ratr.etO n~lSon~\• 

:~~. ~our ral~~c•r ~e p~oct1S~• de crot111nc1 dt Manltrt 
.·:bL• •t IOul•~u• l'lnv1,tl11•~tnt producl1f dolt fire 
· .,~l•• •fln 0·1~outlr a l• crt•tlon de plu• nombreua el de 
.-.~\\1turs •"'C>lOll ; 

~u•. ~uur \• rfcuofra\Su~ lcono~tou• que \••ffart 
•.·,n"eit~l~':~,,n, ••r.\ p;,.Q>\1c c.c.~e ~'"~"''• t\atlonal 
• .• ·~trc~o:r, J>lt ~Ir• a\t~u\t d1n1 let dom1ln•1 di 
~•,c2n11oll:l~ uue ••• \011 cunffrenl ~ checun d'eua ; 

~~~. \y ~t•lr~• ~os:•~~ un s•Ctfur nation•\ productlf Qui 
~~n:r~ •on ~fflc•cll• et ~o~c 11 <•P•Cltt pour rlv1ll1•r 
··~ \'invea\ls••~•nt •lranger ; 

•:1 P"t\lf O.an' '• ''''•'"'"' OfflC\,.\ dr l• ff'd,,.r.at•nn , .. •f, 
•• a,.,;. ,,.~ 

t:I 
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Gu•, den• l• proc•••u• d• •odernl1•tlon d• l'fconDMI• 

n1tton1\e on r•connatt que l• p1rtlctp1tton d• 
L'1nvesl111e111ent •tranger n• P•ut P•• ltre ecceptf ••n• 
dl•crl•lnatton, ••I• qu'&L ••t n•c••••lre pour CDfP4'lfter l•• 
offor\1 d• L'fp1rgn1 netlon•L• 

Qua, let pe~• qui 1ont den1 un proce11u1 de 1110dernl11tlon 
lnten11 ••p\olent d• feco11 cro111ent1 l'lnv11tl11..,1nt 
ltr1ng1r, qui c11111p\tte leur fpargne, engendre dee .-.Lott 
b••n rf•untrt1, 1pport1 un• technologl• concurrentlel et 
al do & ion ln11rtlon dan1 lo1 flua C°"'9erct1u1 
lnt•rn1tlon1ua1 

Que, c11 gr1nd1 chenge•1nt1 rendent proptce te 
concurrence & l'1cct1 eua ••rchf du com111rc1 111e1ndl1l 1t a l• 
nouv1ll• t1chn1toal• et que l•• P•Y• qui perfent 
l'opportunltt de pr1ndr1 pert ectlve-.nt d1n1 cett• nouv•\le 
lt•P• de \•h11tolr1 ••ront C•u• Qui r11teront hor1 du 
progrt1 fcon1M1tque den1 l•• proch1ln11 dfc1nnle•: 

Cu• le "••lqu1 n'11t p11 ltr1nger & c11 proc••1u1 cir &\ 
• dfJ6 co.,...1nc• l'ouverture d• 11n fcono~l• pour pouvolr 
p1rtlclp1r, 1v1c 1ucce1, d1n1 l•• f\ua du C01m11rc1 et d• 
\'lnv11tl11e•1nt lntern1tlon1\ : 

Que lei f\u• d• l'lnv11tl111•ent ftr1n9er, 1Jouff1 IV 
c1pt\1l n1\lon1\, 111ur•ront l'••p1n1lon d• notro c1p1cltt 
1aport1trtc1 en ouvr1nt l•• M1rch•1 de \'••tfrleur •u• 
prodult1 ~••lc1ln1 

Qu'll convtent de 1tl""'l•r l'lnv11tl1t•M1nt ttr1ng1r 
dlr•ct qui et1111lch1 l'1ccrol11e•1nt du ntv••u d'endett .... •nt 
e•ttrleur du "t•lou• •t qut contrlbu• de fecon P••lttve • l1 
b1l1nc1 c0111111rcl1l1 evec l'••tlrltur : 

Que L• dfveloppe•ent et LI MOd1rnl11tlon de l'fqulp.,.1nt 
producttr natlonel ont b11oln d'tnve1tl111•1nt1 ch11u1 fo11 
plu• 1bond•nl1 qul pourr•lent dlff lcll•ment ltre fln1nct1 
par lei 1ourc11 tredltlonn•ll•1, 1t que c'11t pour c1\1 que 
L'tnu1stl111•1nt ftr1nger dolt CO"'Pltt1r l• c1plt1\ & rl1que 
netlon•l ntce111tr1 pour l1 rt1ctlu1tlpn fconDMIQu• du p1y1; 

Gu'avfC l'ouverlure co""'erctele on a•rentlt QUI 
\"tnu11tl111111ent ttr1ng1r 1olt 111oclf e le te~hno\oat• 
1pproprlt1 en •~•llorant, aln1I, le productlvltt •t \1 
compllltlvltt d1n1 l'1pp1r1I\ productlf f•ce • l'••ttrleur ; 

.. 
- • 
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~~· ~en• l• prc,e11u1 d• "'Oderntsatlon el de cheno•~•nt 

&lruclur•l •!v l"fconoMl• n•llonate l&I crtleres rl tr1 
erc,te.ta ~u~ rtgl11rnl t"lnve1tl11e .... nt ttranger dolv•nt 
~tre .,~rcpr\tl rt slM~llf lts ; 

Oc• tou~ proceaaua d'lnve1tl11rMant requlert O'un regtme 
;urldlq~a Qul d~~na corlltuoe, perManence, lranspar•ncr •I 
,6,url\6 ; 

~~• \& ~-:~ 1•0.-r l~ ~ro.~<a~!ai\ d11 l"lnv•1t~11r-n~r.t H.!a1c•ln 
C'~ \• £~:~~·".l'n!atlcn Oe l• Jnvei,ttse~en\ ~tr~n~C"r ~\&::al~\ l• 
t•:c ~·~~ r•w!~~ JurlolQ~• 1ub1ldlalre et qu'rlle prt~olt, 
J:n: ten oa~~·a 011 "'°''''· Que ta rtcul•tlon d•I 
to~~s:ts•~~~~t •tran:cra •, ntc••••lremont, un c•ractere 
ev~lutlf ~t ~u"ot\e P•ut ltre prtclJlo par ta vol• 
regl•~~n\.:.!r• ; 

~~• \~ ~r•tcni ln1tru.,..nl Jurldlque contrlbue a 
&c•~ol11er le r•~t• ~· l'll•l aur lea processus economloues 
=~ ~~~•. ~~ d~vtlu~~~~t unr rtgulc\lon effl:lcn:e, mode~n• 
~• cCl~u~lu eu aujet Ce l'lnve1tl11eMenl ttranger et en 
it~)lla•:n~ lea b11•a pour favortaer l'tnve~tlsaement prlvt 
en ~•ntrel; Ol1po1e l'entrt• en vlgueur du · 

u 

r~gl•~~nt de l: lol pour la PrOMOtlon dr l'lnveatl11em•n~ 
~l•lcetn C\ la •tcle.,..ntatton d• t'lnv•stl•••~•nt CtranQ1r, 
aulvenl : 

- -

~ ·,. ,,., 
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.. 

TITRE "U"IU 

Dl1po1ltlon1 o•n•r1te1 

ARTICLE t, Rua flnt de c• RtoleMenl, on enlendr1 p1r 1 

I> Loli l• Lot pour l• ,.,.oMotlon d• l'lnve1tt11..,..nl 
"••tcaln et l• RtgleMentatlon de l'lnve1tl••..,..nt Ctr•noer; 

111 "lnl1ttre: le "lnl1ttre 
DtveloppeMent lnduttrl•l; 

1111 CDll'llllt•lon: l• 
d'lnv11tl11•M•nt1 Ctr1ng1r11 

d• c-rc• ., d• 

c-111lon H1tton1t1 

IVI Rt1alutlan1 06ntrel11: \11 lt1olutlan1 O•ntr1le1 
fMl1e1 par l• C01m1l11lon H1llon1t1 d'lnve1tl1• .... "'' 
Ctr•"O•r•: 

V> Secrtt1lre Catcutlf: L• S1crtt1lr1 C•tcutlf d• l• 
Co"""lulan; 

VII Rrgl1tr11 8ure1u Netlan•l 
lnv11tl11em1nt1 [tr1no•••: 

d'[nr1gl1tr ..... nt d•• 

VIII lnve1tl11tur ttr•notr : l11 p1r1onn11, unit•• et 
1oclttt1 1uaQuell11 11 rtftr• l'erllcl• de l• Lol, 
••ceptlon f1lt• d•• 6tr1noer1 Qui heblt1nt d1n1 l• P•v• ef'I 
quelltt d'l1m1lort1 vl1t1 • L'•rtlcl• I d• \I Lal; 

VIII> Cl1111ment 1 Celul qul 11\ fond6 1ur le Cl11111119nt 
"'•lc•l" dtl Actlvltt1 tcon0111lQu11 •l d•I 'rodult1, tl1~ort 
par l'lntlltul N1tton1l de St1tl1tlQu1, de Otooreohl• et 
d'lnform1tlqu1, qul felt pertl• d• c• RtgL.,..nt ; 

Ill Soclttt1 1 L•• 1ocl6tt1 con1tllue11 cantor.,. I l• 
ltol1l1tlon cOll'fll1rcl•L1 de l• Rtoubllque "••lc1ln1 ou l•• 
1oclttt1 et 111oct1tlon1 con1tltuft1 confor111e I \1 
ltot1L1tlon clvll• d•• enlltt1 ftdtr1tlv11 d• cell•·cl; 

II ln1tltutlon1 de crtd&t : l•• 1aclttt1 n1tlon1l11 de 
crtdll·•l l• l1nQu1 Ouvrltr1, Soclttt Allon~,....: 

II) Actt0ft1 1 l•• 1ctlon1 
r11rf1ent1tlv•1 Ou con1tltullv11 
aoclttta: 

I •".i !1'. "-.\'.JI.~.~ " .. 4. ..,,.. .• 

ll \11 11rt1 IOCll\11 
du C•Dltl\ IOCtll dll 

- • 
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Ill. ~-let\•: 

'· S"eglaaen\ de o•••onn•• ohvalquea: 

t> Ovoftd ell•• •t•lla•nt dea •Cllvllfa d"1nlreprl1•1, 
l"tl•~ll•••"'"'"' oQ •• trouv••• l• alto• prlnclp•l d• leura 
••felrea; · 

It) Quend •ll•• n• rt1ll11n\ pea l11 1cllvl\t1 
~1nttonnte1 dan1 l"•\lnfe prtctd•nl 11 Qu"•llll prftenl de1 
••rv&cea oer11nnel1 tno1o•nd•nl1, l'll•~ll11tment qu"1lle1 
~tlll••nl co...... O••• fla1 pour l"op1r111on d• l1ur1 
atfalrea; 

111> Dana lea autrea ca•, l"tt1blla11ment o~ 1lle1 elent 
l• alt~• prlnCIPAl G• leura effelr11; 

2. D•~• l• cai d• p1r1onnc1 111oral11: 

t> l"'t1~ll111•enl Cl1n1 le 11,pub\tq.,o H4alcalne oi), So) 

lrou~• l'ectlvllt prtnctpcl1 d11 1ff1tre1 Qu"1ll1s optrent, 
~·lt a'agl\ 01 ~1r1onne1 ~are\ea cona\ltutea conforMt~•nt I 
dea lol1 tlrengtrea ; 

1!> l"lt•Oll11c~•nt oi) 11 
~r!~cl~•l• des 1ffalrcs Qu"ell•• 
aoclttta; 

trc.,v1ra l"1dm!nt1tr1llon 
op1r1nt, a'll 1"1gll 01 

:llll lone reslretnte : l• fr'n~a de l~rrttalre natlonel 
e::i ccht lotlo ... t1r11 to.. l•rt;;• Q\Jl court tout au lono aes 
•~oa~l~'•• •t Co ,:nQccnl• ~~\i>'"'etr~• d• laro• qu! court •u 
: · • : :ha pl 111 ~ S 0 u i:, • V I , 0 :> n l I ' :>C CU~ 0 l I tr IC I t an d • 

••:!c~e i C• l~ ~onsl:lull::in Otn,r.l• ce la Atpu~llouc, 
~-::cl•• c~ ,a Ge la tot et l"&rt!clc de I• Loi 

'·:~~- ;:,. l• tracl!on I c1 l"1rttcl1 21 ae l• 
Cl.••~lllt.tlC."'\ .:.:n~r.>lll d.: \• Aii;>\.:bllC:\.:C': 

TlUI h~~,.•~u dc~>:n~ ("1cltvlte econGnlq~t'! loute 
~cl\vl\t dlff~re~!e ! :vtl• cu'un Snv~:tl•scur tlr•norr 
:~e~ll aur• cl~~t\iJ~1~e~l rfelt~• i , .• r~:r :~ rnOrft~nt o~ ll 
ru•• <.~l•n~ c~l!r l)u&:!lt, di ~•nltr1 c~nll~u•, A ''~rll• 
: _., -,er:!alt1 •t no"' w•o;>:tr!·"'~:"\~~l•. •t tr aut t-pl!queora 
r.;ntre:- .:.>n> L"• tl~••• dlfl•rrnle d';pr6s tr ::•A•trmrnt; 

l~I Hauv•l\e ll~ne Jt' prodw!I•: \Ou\ prO(Jlt OU QFOUPt' dt' 
cro!ul's Gtfft:-~n'' a tr~• ~u·un tnvr'• i~1~ur ~lranq•r 
~ta:.l I a\Jra rl Ire! : .. • ... rnl tlebort cu f~br!11u~ • c•rl Ir du 
,..~,.. .. ,.,cul~ 11u:-1 •.:..'f' •u (l•t,t· Qua,llf, df' "'A''~trir contlnut', 
'••;;tl(e <.o,._ .... ,,;~~., cf ntl' c•;:•"'"' .. nt,,\ .. , rt" ce 1'" 

- - - - - - - - - -
S111pllQuer1lt rentr1r d1n1 une cl•••• dlfftr1nte d•1prt1 le 
Cl1111111ent: 

IVI) Nouv1l fl1bll1111111nl 1 tout• 1lr1 •t tout loc•l 
phv1lqu11111nt lndto1nd1nt ou dlfffr1nt 1u1 fl1bll11.,.1nt ou• 
l11 Snv11tl11eur1 ttr1ng1r1 •uront eff1ctlv11111nt ouvertt et 
opfrt1, oO Ill prtt1nd1nt rt1ll11r l1ur1 1ctlvltt1 
lndu1trl1ll11, co""'ercl1le1 et di pre1t1tlon de 11rvlce1, 
1v1c un per1onn1l dtp1nd1nt d11 propr11 lnv11tl111ur1 
ttr1no1r1 ou 1v1c un p1r1onnel oul, dtp1nd1nt d'un tl1r1, 
prlter1 111 11rvlce1 •u• ~'"''' lnve1tl111ur1 ttr1na1r1 Qu1\ 
Qui 1olt l• tltr• Jurldleu• en v1rtu du1u1l Ill 1l1nt ll 
po11111lo~, \•u••o• ou lo Joul111n~1 d• l'l,,....ubl•J 

IVll > Nouv11u 
tt1bll1111111nt 11 l• 
1ull1t Uuf, 

tltg1 I 

hr1111tur1 
l'ouv1rlur1 
tatlll di 

d'un nouvel 
\'thb\111-nt 

ARTICLE 2, l11 d1m1nd11 pour obt1nlr \11 1utorl11tlon1 
Qu• dolt 1ccard1r l• "lnl1ttre d'1prt1 l11 ter ... 1 d1 l1 Lei 
et de Cl Rlg\1M1nt d1vront 11 prt11nt1r 1u S1cret1lr1 
l•tcutlf pour 11 con1ldtr1tlon. 

La Secrtt1lr1 E•tcutlf 1oum1ttr1 I l1 rt10\utlon d1 l1 
COllllftl11lon l11 d11111nd11 d'•utori11tlon, d1n1 l11 tr1nt1 
Jour1 ouvr1bl11 1ulvant \1 d1t1 oO l1 do11&1r r11p1ctlf 11r1 
co111pl1t, L• Co1M1l11ton fM1ttr1 11 re1olullon d1n1 l• Ml,.,. 
ptrlod• et le "tnl1ttre t1111ttr1 l'1ct1 corr11pondant 1n 
1•1tt1ch1nt I \1 rttolullon QUI l1 CO!Pflll11lon 1ut ~111, 
d1n1 un t1r•1 eul n'1•ctd1r1 011 \11 qu1r1nt1 clno Jour1 
ouvr1bl11 a p1rtlr d1 l1 d1t1 1lgn1lf1. 

LI S1crtt1lr1 [•tcuttf d1vr1 t1111ttr1 \11 rf10\utlon1 qui 
ion\ de •• comptl1nc1, 1ur l1 b111 d11 1llrlbutlon1 out Lui 
corr1spond1nt confor1111 a \1 Lal •I c1l\11 qu1 \ul 1lan1\1 ll 
Corrr11l11ton, d1n1 l11 Quln11 Jour1 ouvr1Dl11 1ulv1nt \1 d1t1 
oi) 11r1 co~?lftt \1 dossier r11p1ctlf, L• "lnl1ler1 f"'lttr1 
l'1ct1 corr11pond1nt en 1'1tt1ch1nt I l1 resolution fMl11 
p1r l• Stcrtt1lr1 E•tcutlf, d1n1 un ,,,..,.Qui n'1•ctd1r1 p11 
\11 tr1nl1 Jour1 ouvr1ble1 I p1rtlr di \1 d1t1 ""ntlonne1. 

Ecoult1 l•• dtl1l1 1lo~•lt1 din• l•• p1r1or~h11 
1~terl1ur1 11n1 Que \1 Hlnl1ttr1 f1111tt1 \'1ct1 corr11pond1nl 
a l1 r1Qufl1 prt1entt1, on con1&der1r1 Que \1 "lnl1ttr1 1ur1 
1ccordt \'1utorl111lon d1m1ndt1. 

L• Srcrttelre [•tcutlr dtcl1r1r1 compl•t It do11l1r ou 
solllclter1 tu• dtmandeurs l'tnror1111tton 1ddlllonne\l1 ou 
cc~ollment1lr1 oul, • 1on •via, 11ra lnell1o•n1ebl1 ou, ll 
c~• tc~''"'• 111 tcl1lrc111r""'ll ou'll Juorr1 n1ce111lr11 r•' 'l~rrn.r II. t• i .. (t:f-fic-.. fc•n .. lt c•U f".. ~ .. ,. JN•.S 

r) 

H 
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2, 

~uvrabl•a •vlv1nt ~~ Co\e ~· ~rO~ont•tloft de1 dcmandes 
d'aulortscllon rt1~•~\lv•1. lea~~• le uolal &nttrteur 11n1 
quc le S~:rOt&lr• (•t>ut:f tmett• la dtclaratlon OU l• 
•~Lllcllu~: ~·:n10~·~1!:n :d~:ttcnrell• corrcspon~•nl•, en 
conal~lr•r~ Q~u l• Cu>alcr • &t• O~ft ... n\ cow~lut•. 

l• Htr:,1:re Ora n1:a:rr1 Clrang6ro1 d~vre re1oudro les 
'~~tll·•d.:~ C

0

.>\\~:,~lo" C':• ;,.rr"'ta pr~vul .-,ar la l~l •\ ce 
~•;lenient ~~n~ lea q~cranle clnq jou~1 o~vr~~Lea 1ul~&nt la 
d•\• ~· 1: p~f••~l•t:~n. (coul• l• d~l•t >lgnel6 11n• Qu'll 
•It rf•,l~ C~ ~ut ~~rre1?~nd. o~ cu~slC6rera qu• le 
~lnla\6r~ C•I l.ll&;re& (\ran~~r•& •~r• accord6 l• pQr~ls qut 
~v•it ate c..-~r.C4. 

n~tlClC l. l~• perac~n•• phy1l~ue1 ttr•nc~ros Qul 
rO~!Cen\ C•n1 l• paya en o~•l1tt O'l""11lgrtl devron\ outantr 
lea eutor!••t!cna 1\ Gevrent d•~•nder l•I lnscrtptlons eu 
~~recu ~:\l~n•l d'Cr.r•~tatreMent de1 lnveatl1:1ment1 
t\rc~~~ra ~~~vu d=nc la lot ot d:~• \• IOglem~nt s;ut~ftent 
c~~• l~~ Ckl atcnal~• II l'erttclo 1ulv•nt. 

~~tJClC ~. ~n ccnatc•rer• cu•uno per1onne 11t •ll•ch•: • 
Cloa centroe de C:Oclalons tcon0111lc;uo1 d• \ •e•tt1·tour Quand: 

l> Cll~ orCtor• ctrect•~•nt ou lndlrectament do• 1ervlces 
per&.:r.r.o-., 1ub:irclc.v.•1 d.a n'lr..oorte Quell• sorto II u:\ 
1nva~tlaacur ll\r1n,:r; 

ti> Cllo d!p;ndre d'un ln1101tl111ur 
~c.,.•:arct1~!11r 1vec le1 b11n1 et l•• 
pr~~u1110 pour co cut 01\ de ceua•ct. 

lltl[ DCUllCHt 

D• t•1nve1tt11e .... nt [trengor 

CH:ll'UAC I 

ttroncer 
1er11tco1 

~a~ octlvltls tconOl"lQue' on o•n•r•l 

pour 
qu'll 

AIUCLC S. ""'• fln1 du C1hpo11tlon1 de l'1rtlc\• S, 
o\lnta d d1 L• Loi, \e1 ln1111tt~1eur1 ttr1ng1r1 · pourront 
p1rtlclp1r dlftl n·t~oor\o Quill• propprtlon ou c1p1\al 
1ocle\ d•a ontreDrlte1, d•n• l'~cto de•• con1tttutlon, pour 

. ' 

:~~:~.!~•r Clla ec\hltft oul ne 1on\.~~~·.w!~C,l~U dans i.1. 

-('.t lL~. . J.. -~r. ~·-- ~ .. t~,. .•. ) 
~ "':"':. ~'~ ~ -: I .; ·.·· ' ·~· . :· ? . ~ ~~ -

- - - - - - - - -
t-t·,J 

., 
:~ 

I. ll1 effectu•nt d•• lnv11tl111"'9nt d1n1 d•• •ctlte 
rt•••• d•1\lnl1 A l• rl•ll••tlon d•• activltt• tconCMOlou•• 
proprea de l'entreprl1•, d1n1 •• ptrlode prtoptr1tlve, 
Ju1Qu'A l• 10'""• Quo ll••r• d• le~on p•rlodlQu• l• "lnl1ttre 
•u• fln1 de ion 1ctuall11tlon. 

II. Lt1 lnve1tt11ement1 au•QU•l• •• rtltr1 le lr1ctl0fl 
1n\frteur1 •• rtelt1ent evec de1 re11ourc11 fln1ncltr11 
provenent d• l'lkt•rleur, obtenue1 per d11 1pport1 di 
caplt•l d•• e11octt1 ou de1 ectlonnelr•• ou p1r del 
flnencem•nt1 qul l•ur 1eront octrovl• per de1 per1onne1 
Moral•• ttr•notre1 ou p1r de1 Sn1tltutlon1 I• crtltt av1c 
d•• re11orco1 obtenue1 de l'••ttrl~ur. 

D1n1 l• ca1 oQ 
1oclttt1, Qui •• 
ttr•noer1 tt•bll1 
11 r••ll1er avec 
petrl-111•. 

l•• 111oclt1 ou lei 1ctlonn1lr11 d11 
con1tltutant, 1eront d•• lnv11t&111ur1 

dan• l• P•v•, l•• ln11e•tl11 .... nt1 pourront 
d•• re11ourc11 proven1nt de l•ur propre 

l• c•plt1L 1oclal P•Y• d•vr1 ltr• uni ICll!li'IO •lnlllUll 
tqulv•l•nte • 20' d• l'l1111e1tl111111ent total en 1ctlt1 tl•••• 
au t•r~• de l• ptriod• prtoptr1tlva. 

Ill. Lei 1ocl•t••• qul •• con•tltu1nt, •ltu1nt d11 
tt1bll11em•nt1 lndu1trl1l1 dont l\1 ont be1oln pour rt1Ll11r 
\1ur1 1cttvltt1 lndu1trl1ll•• ou d• m1nuf1ctur1 ~Drt d•• 
1on11 o•oor•phlque1 d• p\u1 or1nd1 conc1ntrotlon 
lndu1trl1Llo, 111uJ•ttl11 I uni crol11onc• contrOlte, 
dtllnle per L•• dl1po1ltlon1 1d~lnl1tr1tlve1 
corre1pondonte1. 

IV. Le• 1oclttt1, qui•• con1tltu1nt, 111elnti1nnont CCllMll 
rl1ult•t mlnl~u~ un 1old• tqulllbrt denl l1ur ••l•nce 
occumull• d1 de11I•••, pendent l11 trolo pr1Mltr11 ennte1 
d'optratlon. 

~" con1ldtr1r1 qui l•• 1oclttt1 ont CllfMllnct \e1 
optretlon1 • \• d•t• oO •ll•• obtlennent l• pr.-ler 
encel111N•nt dtrlvt d• l• vent• cOflWftercl1L1 •• leur1 
produl\1 au d• l• pre1t1tlon d• l1ur1 11rvlc••· 
'" 

·~v. L•• 1oclttt1, qul •• con1tltuont, devront 9tn1rer d•• 
. ·~llf lOl 1 p1rr111n1nt 1 • t tt1bllr du pra1r•-• dt fe,..tlloft 
_ .§29\lnue, de1 1t•o•• d• for~•tlon profe11lonno\l1 t\ •• 

dl}l•loppernnt· 111raonn1l pour lu tr•valllaura, .,. eccorf 

·- . ·.·.. .... ... 

-···~i···~~'lf,,'!~. L~ llQl1l1tlon 1pp\lc1bl1, 

.; ' "~ . . ,, ·-··.. I 
'·~ • : ;'i_:"".;.- . . . ' 

- • 

u 
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VI. l•• soct•tas, qut •• con1tttuent, Oevront •~plover 

~·• technotool•I •o~ro~rl••• et observer l~s dl1~01ltlon1 
lto•l•• tnlaea en ~•ttere d"fcologle. 

Jl eat aoua-entenou qua lea lnv11tl11•ur1 ltr1nger1 ont 
tlO d'•~cord avcc l•• condition• tteblle1 A cat article du 
~-~~ felt o·ecqu6rlr dt• •ctlon1 d•• 1oclttft qui •• 
co,,atttueront confor,...,,.ent au r•ol"·• da cat article. 

Pi11CLC I. Il ne fau~ra pas non plu1 ('1ulorl1atton du 
llln!1ttre po~r Que ••• lnvcttl11aurs etr1nger1 acquttrent 
Oans n'l--oorte Qu•ll• oro~ortton ~es actions d•• tocltlta 
•t•~llaa ou d1n1 l'act• da constllutton pourvu qua d• l•lles 
cn\r1~rl>c1 o~~rent ou •• canstltuent pcur rlallser d11 
l:tlv~l!a do 1ou1-traltance au d'autroo actlvltls 
'''"""\~l•ll11 au c~arct•l•• pour l'aaportctton 

~re t~ ... nt cua: dlaposltto;'I admlnl1lratlv•1 qul 
- .)L!•••~t d;a rlglta aptcl•l•• pour laur cp!ratlon. 

~~l?C~C 1. ll fau\ l'autorl•sllon du Hlnl1ttra ~cur que 
t~~ 1~~~•t1=~~u~1 •trar.:•r~ •c~u::eent deJ •ctlonJ cu ~01 
·:ti~: f1,,::a des aoclttt& qucr.d, CO"•"• rl1ultal ·de 
.·r:~u~alt~~~ d~nt ll a•aglt, on d•P•t:• \• proportlon de 
~~' ~u cc~ltal :cclal ou d•• ectlfa tlaaa aauf dana l•• caa 
~r•vua aua article• ' et C. 

Ck:ll'ITRC II 

:a l'lr.Y•:llll,~tn\ dOI S~Cl~l~l f!"~~l!i~al 
I~t~rnatlcl'\~l•a pour l• ~tvo~L;p~~cnt. 

:•lt ~. :lua atr•ts de ce cht;iltr•, ::>:.. co111tcarcra 
'.·•:"t!; fln1ncl6ra' Jn\or~:t!~~~lO~ ~Du~ le 

. - •t, l~s po:-~;11'\na1 ;;o.c .... r.~., !~r:r.c!l'~t '3ont t•ct.JL·~ 

·;-~·:·t ~~n>l1t~ t s~t~~l:r l~ ~~-i~l<·~:c~=~t ecc~c~!~~~ 

..... ;. l;.:l. .. :. .14:. p .. yr c'.'"t "'°!:: Go ~~·.·~l:.:;:::..· . .,,nt ~·"""°''"~:-.\ 
:.·-.~..;;:.~~ d~ c.. .. ;.ltal C:~ r:.ae;u:> t.r·';>Ur•!rc. \•o.:?rcl je 
:t~1nc·~~n:1 cr~f,ranc!cla Gt l''~~ul t~C~hi~~o ca ~!ver:os 
..... t & J. 

l• tcnalssto~ pourra reconnaltre la conGl\1cn dt 1oct•tf1 
flnencl•re: lntcrnatl~ntl•• pour l• dtvelopoemtnl a cell•• 
~ul l• dent~c~~t l eel affct. 

lll'lltl( ~. flJa •lrl'tl de lJ lcl •l ~·· ;., :.:~lco~nt, on 
r.e CC!"\'l:::C~t-rs 1~•• COr."Wflll• 'nv•s\!.)~t'r."t..:11\ ttr.an\:c"' tC'l"11 r.ut 
~tt rta\ts• oar l~i 1oc~f\t~ f\nancitr~\ \n,~rn4\lon1lP\ 

- - -
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t. Ell•• a11ument, devant l• Hlnlat•r•, l'ob\lgatlo" 

d'•lltner l•• actlon1 do aocl•t•• Qu'ell•• ecqul6rent d•nl 
un d•l•I qui ne d•P••••r• P•• l•• vlngt ant • COO"Cll•r d• la 
date d'1cqul1ttlon; •t 

ti. Ell•• 1'1b1tlannent d• 1ubo1donnar l'ecqulaltlon d•I 
1ctlon1 d• 1oclltl• • l• concartotlon ou cll•bra\lon p1r co1 
dorn1era1, d'1ccord1 ou d• c\1u111 ro1trlctlva1 d• n't11111ort1 
Quell• natura, 

TITH UO!SlD4r 

D• l'lnva1tl11.,.ant •trangar ou "'Cyan d• tldllC001111l1 

CHRPIUE l 

Rctlon1, actlf1 ftaa1, et antr1prl1a1 

RATICL[ ,o. Sau\1 r1Qul6rant l'•utorla1llon du "lnl•t•r~ 
l•• fld•lco...,.11 an 1artu d•1qu•L• l•• lnv11tl11aur1 
•tr1ng1ra ecqul•rent n'l"'Port• quell droll• •• 
fld•lco,...,l•••lr• 1ulvant 1 

I. Droll• d• vot• ou droll• p•cunl1lr•• 1ur d•• action• 
d• 1oclltl1 qui lMpllquanl ou donn1nt pour r••ult•l qua l1 
partlcSp1tlon tot1l1 d•• tnv11tl111ur1 •tr1n91r1 d1n1 lo 
capital 1ocl1L d• call•a•cl d•pe110 Lo proportion d• ''' de 
c• d1rnl1r. 

ti. Drolt• A dl1po1ar d• plu1 d• ''' da1 actlf1 ti••• 
d'una antraprl••· 

ttl. Droll• d'••ploll•tlon d'une 1ntr1prl1• ou d11 1cttr1 
a111nttal1 ~cur ion ••Pl0St1tlo~ . 

fg1\1mant l'1ulort11tlon 1era raqul1• pour l•• act11 
pa1ttrl•ur1 • l• r.onatltullon du flOllc°"'"'I' en vertu d11 
qu1lle1 let tnv11tl111ur1 6tr1ngar1 1cQultr1nt l•• droltl 
vi••• a cet article, 1l pour l• conalltutlon du ftd•tc°""'l' 
ll n'auralt P•• It• nlc••••lre d'obt•nlr L• dlt• 
autorl1etlon. 

A•tltLC ,,, Pour llabllr lo• pourctnt•o•• vlal1 I 
l"•rtlclt dl• on comptabllltar• lea acQul1ttlon1 f1tt11 per d•• lnv•1ll11eur1 •trenoer1, •~ r•lton d'ootr•tlont 

.. 
I 
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•~•trl•ur•• rfall'I~• 
f 1.: ! l; o:~:' . 

c:tra;:te"'ent au •u 

- -
2S 

''"•v•r1 Cl• 

R'llClt 11. l~ Hlntattre pour~• autorl1or d•• 
tnva,tla&ruca tlran~~,.. •I Cal 1oclttt1 lent la "cl•u1a 
d'•acl~•!c~ d'tlrengor1·, pou~ qu'tls •CQulerrnt dea drolls 
C• t:.:&t~c-...-t••~lc• f!or.s d•I fldllc:> . ...,.11 d'actlon1 
r1'ort1~n.\c.~~--•1 C.:.1 tc;.,l\til 1oclal d• so:1~tf, •-.r: l• 
·..:.l•u•_. -:.·~, .. , ... ,su., 1:•11it••n~crt .. , c1\Jl ;.crnn\ µ;u1•rl:t.11,~1 

..:· 1 .. .,.::'"'~\t1a. •!\'-"41 t~ .. '•> l• 1onc r•1lrctr.\o pourvv 4'-• \.•s 
1ocltlt1 ,.ec la -~l&use d'r•Clu>lon d•s 61rangors• 
•ua~u&ll•• ll ••~ fa!: r•ftrpnca rtall>rnt Co nouvrcua 
ln~••ll•••~<nl• procuctlf> pour ta rlallsllon d'~cttvltt1 
lnduatr:1ilo1 It tourl1tlqu•1 et q~·on acco~pll••• l•• 
Cl11~:>1ltlon• •~proprtl~• Gu ch•altre Ill d• c• tltro. 

CHAPITll[ U 

:>a l' tnv•tt l11e«.ant noutre 

R~T!Cl[ 11. l• ~~nlstlro pourra autorl11r qur do1 
1nv~1tl111ur1 ttr•~~ara acqul•rant d•a certlf!cal1 d' 
partlcl,•t:on or~lnalroa •~t• p~r del tnstltut:on1 
fleluclalre1 an fld~lcc'T\ll Clor.t l1 a•tri~olne sere constttut 
p:r (11 ~ctlo~• repr~1•ntotlvo1 du ca?!t1l socl•l des 
1;cltt•1 dont lea octl~ns son\ cot~ol ~ant lot Bour1•1 
fCealcetr.al, pou<vu q,;'•ve.:: la• actlan1 "'''''en ftdetco ..... 11 
a'tnttoronl d•• 1~rlo1 "N" au "Neutr11• et: 

I. l11 &ttlon1 dos 16rle1 
r1 '-·'t 1ouscrl\•& ou &CQu11•1 

\<~~!I c~·"• fld~c!alras dan1 
con1tllu1nt pour cal•. 

·~· ou "N1utre1· 1ol•nt 
par dea tn1tltutton1 de 
la• fldtlc_..,.,,, qui 11 

11. Laa ln1\ltutlon1 de 
d• portlct,atton ordln1lre1 
~roltl ptcunlalros Clrlv61 
potriaotne flductelro. 

crtdll t"'ettenl dlt cortlflc•l• 
~ul tncarparon\ 11ulement lrt 
d•• actlona qul farm•nt lo 

:11. l•• c1rllflcal1 do par\tctpatton ordlnatrrs 1otenl 
ac~ula dtrec\e,..nt par des lnv•1tl:1eur1 ttranv•rs d&nt le 
••rcht boura&•r ~t•lcaln ou par dos cnttlts fln~ncttrej de 
l'aaterltur, pour l•ur proprc ca'""• ou pcur celul d'un 
tl1r1. Dll•• entltts pourrant l•• recevotr en dtpOt, en 
ed•lnl1\r1tlon ftauclolr• ou · dons del condlllon1 
lqulv1\cn\e1, • l"cftet d"tmettre de nouve1u• tltre1·valtur 
;;-. : ':. · · • - - • · - '" · "' - •- • -· -• ........ ,.,,., • •• -..arrh•• 

t.;ll-.1 • • · 

: ~';.'· :; .-:.: "'~' i' . . ~-~··· ..... 
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l•• tttre1·valeur 6tranger1 paurrant ltre convertl1 en au 

6ch1ngt1 par d•• actlan1 d1 l• 16rl• "N" au "Heutre• 
~ovannant autart1attan 1p6cl•l• du "lnl1t6r1. 

l•I 1ctlan1 da la ••rt• "H" au "N1utr1• n• 11 
camptablltsaront p11 pour flair le "'°ntant at l1 proportion 
d1 l1 partlclpatlon da1 tnve1tl111ur1 tt,.angart dan1 la 
caplt•l 1ocl1l d11 1ocl6lt1 tmeltrlc•, 11uf dent l1 cat o~ 
11 rtalll•r•&t ll aupoalt&on prevu1 den1 la p1r1grapha 
1n\•rl•ur, 

ARllCL[ 1,, l• Mlnt1ttra ppurr1 au11l 1utart11r ou• do1 
actton1 di 1ocltt61 qui 1'Snttgr1nt d1n1 d11 1trle1 •A• ou 
H••lca&n11 at qui 11 cotent d1n1 d11 baur111 du Mt•lou• 
1olent 1cqul111 p1r d11 ln1lltutlan1 d1 crtdtl, COll'ffte 
flduclalre1, 1v1c laa mod1lltt1 tt1blle1 t l'ortlclo 1J, al 
l11 1aclett1 d• c•• mlmo1 1ctlon1 1ff1ctu1nt ou 1nvl1ao1nt 
da nouve•u• lnva1tl11•"'•nt1 paur aug,,..nter l1ur1 act&vltt1 
•conamlqu11, 

RAllCl[ 15. L• C°"""l11lan, 1ur propo1ltlon du "lnl1ttr1 
da1 rtnanc11 at du Crtdlt Public ou d1 lo CClflllll11Son 
N1tlon1l1 d11 Vol1ur1, pourri tm1tlr1 dot r6gl11, 11111y1nn1nt 
d•I lt61olutlon1 06ner1l11, pour 6tabltr dll tn1tr""'8ntl OU 
d•• mtc•nl1m11 1ptcl1u•, dlff6r1nt1 e ceu• pr6wu1 eu1 
article• 1J at 1,, orl1ntt1 e captor at e c1nall1ar 
l'lnv11tl11am1nt 6tr1ng1r n1utr1 wer1 l• .. rch• baur1t1r 
national. 

CHAPIUE IU 

Au 1uJ1t d11 1 ..... ubl11 

ARTlClE 11. It f1udr1 l• p1rmt1 du Mlnl1l6re 
Ctr1ngtre1 11ulemant pour conatltuar l11 
conc•rnts per l • 1rtlcl11 U d• l•" Lot et 
poragr1ph1 d• l'erttcl• JI, 

du 1tH1tre1 
rtdUc-11 

h trottu ... 

AATICL[ 11. l• Hlnl•t•r• daa Affair•• Etrano•r•• 
octral•r• la p1r~l• 1uqual tilt ellu1lon l'arttcl• ent6rleur 
confor~•~•nl au• crlttr•• 1lgnalt1 ct•1pr61r 

J, Quand lea fldttcll'mlt11alr11 1olant de1 lnwe1\l111ur1 
ttr1noer11 

ti 

•I \a1 hl•n• l1M11uble1 en f ldt&c00111l1 dewronl ltre· 

- • 
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J) le rtelt1etlon de1 ectlvtt•• tourl1tlQue1 via••• • 

l ·erth:l• 19; 

ISi l• rt1tl11tlcn d'1cttvtt•1 tndu1trl1ll11 Quend 
c1ll11•cl 11 rt1ll11ront 11ul•~•nl p1r t11 1ocl•tt1 
1ua~u1ll11 II rtrtr1n1 l11 1rllct11 S et I; ou . 

Ill> l• rt1lt11llon d 0 1cllvll01 lndu1trt1ll11, pourvu 
qu•cn oul111 conrtr•er Que lei 1ocltte1 conc1rnAe1 ouvr1nl 
ct optrent de ncuw11ua lt•bll11e~ent1 lndu1trl1l1 Ou l11 
1ltu•ront • un •utr• 1norott, contor,...~ent I l'•rtlct1 ii: 
•I 

bl l
0

cn •ctrlOll• Qui l•• 1ocllll1 sonl dD~ent ln1crlt11 
• le Section D1uot1 ... Ou lureau N1tlon1l d'(nr1gl1tr1~1nt 
u11 lnv11tt111,,..nt1 (tr&n~1r1. 

tl. l~r1que l•• r1ce1cc ..... 1111lr11 1alant d11 1oclttt1 qui 
n·,lant D•• DtCvu d•~• ••ur1 1tetu1 :o~lau• l• "cl1u1a 
~·~.clu;lon d'~~ran~cr,· :iourvu au'll aa!t •ccrtdllt, l• c11 
~t:~;nt, c;u• l•& l!ltt1U1 1cn1 11;> ... 1nt 1nr1ghtrt11 d1n1. l1 

: •~al~a S1ctSon du lur11u Hetlonol d'Cnregt1tr•~•nt d11 
:rwo1\t1ac-ent1 Ctr1ni)1r1. 

Ill. Quanll lt 1'1glre de patrl~oln1 fonct1r, pourvu Que: 

•> l~ aurf1ce n•aactC1 D~• vlnQt h~clar••: au 

t> SI l• ·~~r1c1 ••c•da l11 vlr:t h•ctarca, ll ••l1l1 uni 
~··~l~••~" revorabl• di l& co,......!:•lu~. 

"~• l•s C•• d~ C••1nd11 da P•r•I: sou~!111 au Hlntsttre 
~:r-1:1:1 (tren~:ras qu! n~ 1o!ant D•s an 1ccord avec 
. -: ;-., :1,~•!t1, l~s p1r~:1 c~rr•:oond~~ts dtvront 

:. t~:..)·~:1 ~t•""lf .. ·.r:""~.·unt ~\.i• r:i.:...,lutlC:'\I 1p•ctf:1,1:1•1 
... !' J ~ 1 r ~ ;ai C t•·"•':"-1:. a:~ r .. 

~c.ur l'cctra~ do; PH•-11 r~l•tlt1 ! .::a f!llllcc.,...I: :iour 
~ r~~lt1,t\on d'ac11~11•1 r•:larnlt~ll~a at tourt1tl;ua1 ' 

:u;1 r~:l~cn~lala, ca~~r11 C~• lot!:1ow1nt1 Qul :1 1ltuenl 
-~r ls pantr.,uto ~• ~:::• C•llf~rr!c 1t c~n> l11 1one1 

~r;;n~~· d~: rrwn1t~r11 d~ ~•y1, l1 hlnlaltre d11 
. ·~·~• [a\ron~fr11 rt1oudr• on 1ccord ev1c le~ crlter11 

~ ~ ; I \JI 1, : o :- r: 1 :.>on C • ."\ t ' . 

~~llCLC 11. ~J• tlfot• ~~' Ol•~osltlon1 d• \'artlcte 11 
~~ la lei, on tnl~~dra cer· 

:u 
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I. t111ptot de1 blen1 l""'oblller1 en tldtlc00f'flll11 \'u1e11 

ou l• Joul11enc1 Que feront \11 fldtlco""'l111lr11 
dlrect•~•n•t ou p1r1onn1\t...,nt d11 blen1 limoabltl1r1 en 
fldtlco1m1l1, 

It. 'rortt d•• bl1n1 l""'oblll1r1 en fldtlcooiwl11 
l'obt1ntlon par d•• fldtlC011nl111lr11 d11 frult1, produltl 
ou, en gtntrat, d• n'l•oorte qu1t1 r1nd.,...nt1 QUI rt1utt1nt 
d• l'••ololt•tlon lucr1ttv1 Qu'll1 rt1ll11nt, dlr1ct .... nt ou 
• tr1v1r1 de1 ln1tltutlon1 tlducl1lr11, de1 blen1 
ll'Nft0bllt1r1 •n fldAlc°"""11. 

RATICl[ 11. Rua flna d11 dl1po1ltlon1 d• t'1rllct1 11 d• 
l• Lal, on con1ldlr1r1 per•l t11 1ctlvtlt1 lndu1trl1tt11 et 
tourl1tlqu11, c1tl11 di con1tructlon en C""'Pl• ,,,,,., 
v1nt1, toc1tlon, tt1btllllf'!1nt, ••ptolt1tlon et op•r1tlo" 
d111 

•> p1rc• •t en1e0ftbla1 lndu1trl1l1 et 1on•1 hOt1tltr11 et 
rt1ldanUatte1: 

b) hDt1t1, W.Ot•L•, 1ub1r111 •t outro1 tt1bll11 .... "'' fo 
lDD•M•nt, etn1t QUI d11 t1rr1ln1 de C•111C1ln1 11 ••• ••r,&n11 
pour l•• ceravano•: 

cl M1g11Sn1, 1ntr1pOt1 et n1f1 lndu1trl•lt11: 

d> ~•lion• et bltl~ent1 
d11 lr1v1ltl1ur1 d11 
tourllt1que1: 

pour to lOglf'l1nt d11 auvrl1r1 11 
entreprl••• lndu1trl1lt11 et 

11 c1ntra1 c°""'1rcS1u• 
dl1po1ltlon1 1d~lnl1trellv11 
1ptct1l pour \1ur opAr1tlon1 

t> centr11 de r1cherch1; 

1waqu1t1 11 rt!•r•"t \11 
qui tt1btl111nt wn rtgl .. 

gl 111or1 au CDfllPl••e1 towrl1\lqu11; 

hi M1rln11 tourl1tlqu11; 

ti Qu1l1 et d•I tn1telt1ttcn1 tndu1t~l1lte1, tourl1tlou11 
et ca"'"'1rct1l11 •t•bll11 d1n1 c•u••c&; et 

J> des tt1bll111~1nt1 pour del r11t1ur1nt1, •~•c-·b1r1, 
btrl It COrMltrCtl lft Qfn~rll, 

21 
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~llltl( )Q. Cu•nd l•~r dur6e 1°&Chtve ou que 1"6le:gnenl 

lei flC:tlcCAO'C'll ~ul furen\ con1lllu61 ~·-~r•• \•• artlCIRI 
11 el 1) ce l• lol, l• "lnl1llre C•• Arratre1 (lr1no•r•1 
&haltrc, :-·Jr te ~.a.t: cio c111• &l"tlcl•a, l~' perw.I• de."ftandt1 
c:.o..,.:""' la c::.f\C\u1l"H, Cc, rcuvoau• flcJ!-~Cor.'t1'lS on r"•f';JOrt aua 
•~••• ~:-~, tw~:uo\•• •ltuti d~n& la :one r~atrelnte, •S 
\'c~ a1ll1fcl\ lei con~llton1 'ulv.nle1: 

1. C ;- ~:r.~ \\f ~!_:.::o••.--l• ::a""c \•on v• CGr\Clur:ai t1~urent 
COC:-·• ~ : .. ~ct~.":"i.&. • .1~:--..:: L.:r.s !n"'•l'l11c.u:-• .:trar.~cr~ C:\11 aont 
Ii la fc • fll!C::r.·,.:11~lr.:1 cJ1n1 \eS flC:tlC"'•T-ll• QUl IOft\ en 
vol• C:c •''l•:ncra wu Conl la durie va 10 t~rmln~r. 

Il. a~~ l:1 fldtl:o~~l• t con:Lure •• poct~~t d•n1 lei 
....,_..,. tcr.•,I I! Cel\d!tlr.na OU turc.nt .c.nclu1 l;ia fldtlca ...... ta 
Qu~ vo~l ~·ttatnora c~ do~\ l• ~ur6e eat en train d1 s• 
t•r~ln>r, ~·r ri;~crt •u• but1 ~•s ftdtlccnot1, cbj•t de1 
ble~i lar.~ubles ll dot ccr1ct1rl1tlqu~1 du cauh·~l. 

I:I. CJ~ l'o~ d*~•"d• to& pc,.....l1 r•:~actlts d~n• un ~&l1l 
COft'prla cntre 160 at 1C1 Joura event l• t1rmln1t1on o~ ll 
Ourt1 d~• tld,lc°"""ll correapondcnta. 

lY. Qu;i \'au ab1ervu d11 dlspc1ttlon1 de lo let, d• ~· 
116c;l-nt ;\ d•• •~ao~ut lar.1 C.tnOr1lc1. 

Los lnelltutl~~= C:~ crCdlt, c~ tent ~u• flducl1tre1, 
p.:.,rrcnt con11rv1r L: pro;ir!.Ott ft~ut!atro C:11 bl•ns 
~-·•u:>lcs, st \es nouvoau.. fl~tlCO":Tllls sont fermell1r.1•nt 
~c.nv1nu1 ava~t l'••tlnctlon d•I fld6lco,,...l1 cnt,r!eur1. 

C~TlClC 2t. lo Hlnl•ttre d~• Affe!re1 Ctrano•r11 
•'~l·'>:.~ra des p1r ... 1a c;a.ir l1 conatltutlan Ce fldllco.,..,.l1 qui 
l•~1:~uc~=nt le tru~1n111ton de le prc~rlttO ftductelre d'un 
•l"41 bl•" l1T.••ubl>, ceua Qul pourrant ovoSr uno durte d'eu 
olu1 trente en), r:o.irvu que l•• fld~tco,:-1.,l1a1tr11 cant le1 
fld&tcc~ ... 11 v1n~~ur1 et dana lea fldetconm11 1cheteur1 
IDlent olfftranta. 

R3?1Cl{ 22. l':n1t!tut N•tlcral de Statt1ttque, d• 
O•o~r·~nt1 •t o·ln!ar~attQUI dtter~ln1r1 o•aor•,hl~u·~•nt l• 
zone ra~tralnt• eu w.oyen Ce c1rtogr1phl•• qul l• dtllMltent. 

Cn cas de ~oute, con:orn1nt l• •ltuettou d'un l'""e~bl1 
d1n1 ou hara de la 1on1 restrelnte, Cl aere l'lnstltut 
N1tlone\ o~ St1tl1ttque, de Otogrephlo et d'Infar~1tlqu1 
ce\ut qul rtsoudr1 le doute. · 

-
2t 

···- -· -·- -!:-1-- . ,,;, "";; ' l: 

- - - - - - - - -
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, ''& . • 
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CHAPITllC rv. 

De l'lnveetl•••~•nt ttrena•r t~or•lre 

AllTICLC i>. Avec l• llt1olutlou prt1l1ble de le 
co ..... 111l~n, l• "lnl•t•r• pourri eutorl••r •u• lnve1tl•••ur1 
ttr1no•r. l'•cqul•ltlan d•n• n'l111C1ort1 Quell• proportion, 
1110y•nn•nt un fldelco,..,,,.l1 •t 1ulvent l•• condition• prtvu•• I 
l'•r\lcl• ~•. O•• droll• d• fld•lcoomil11elre1 In rapport •u• 
1ctlon1 de1 1oclltt1 qui rl•ll1ent l•• 1ctlvltt1 lconOMl-ue1 
comprl111 1ua •lint•• c et • du d•u•l ..... p1r1or•ph1 di 
l'ertlCL• ' •t IUI •llnt11 •• b, c, •t d, le C•• tchl1nt •• 
l'1rttcl1 5 de l• Loi. 

l'1utorl1•llan flourent eu p1regr1phe 1nttrl1ur pourri 
ltre actrovt• p1r l• Htnl1ttr1 11ul...-ent d1n1 lee c11 
1ulvent1 : 

r. Qu1nd l•• 1ocl•t•• •• trouveront d1n1 
d'eatrlme dl1IQulllbr1 f Sn1ncl1r, d1n1 
d'lnsolvebllltt au de f1llllte t1chnlQu1, ou 
proche de cette 1ltuetlon, ou en 1u1p1n1lon do 
f1llllt1 dtcl1rt1 Judlcl1lr11111nt, pourvu QUI 
rt1ult1t de 1 

uno 11tu1tlon 
un tht 

d1n1 un tht 
p1&-nt1 ow 
Ce IOU le 

1> l'••l•l•nc• de 1110nt1nt1 con1ldtr•bl11 d'obllg1tlon1 ov 
de P•••lfs t 11 cherge cantr1ct•1 1v1nt la d1t1 d'entrla 1n 
vloueur cu prt11nt -•DlefMlnt et conclu1 prlnc&p1l..,.nt en 
lllOnn•I• ttr1ng•r1. 

b> l• dlMlnutlon dra1tlQue de l•ur1 v1nl11 tolele1. 

II. Quand l11 1oclttt1 1urant b11oln ••effectuer de 
nouv11ua lnve1t&11en19nt1 de c1plt•l pour 1 

•> 1ugment•r leur production lot1l1 de blen1 ou de 
11rvSc11 Movennant l'ouv~rture et l'optr1tlon de nouv11u1 
tt1bll11e~ent1 ou l1 f1brlcotlon di prodult1 d'une nouvelle 
llgne, •fin di d11tln•r M1Jorlt1&r11111nt l1 production 

•addltlann•ll• • l'eapart1tlan, 

~ 
-G:I! b> ~od1rnl1•r ou r1nouvel1r t1chnologlQu11111nt let 
·~1bllt1•m•nt1 Qu'll1 optrent ou l11 octlf1 r&111 •u'&ll 
.,,illllohnt, •fin do d11tln1r le production en vol-• 

' ·-1n.Utc1tt h • l' ••porhtlan, 
, 

2l. Pour l'actrol de 
·anttrleur, on devra 

l '1utorh1t1on 
oDnrweP' • •• 

prt¥ue • ., ............ . 
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ancal~•~...:n\• et, ., ' •n cCn~rol, ou 1'obtlenn~nt de1 r•c•tlu1; 

I~ I . 1'• 
;-r!tcM, & 
nol1..rc: .. 

;i.rC"1tat!or .. ci.; 

d~• l\e:--s, ~ ... 
1•r~tc•~. Ca sont ceua o~ sa 
:~rvlco1 t lllr• on~roua ~· touto 

~t:;~l( : .. l~o !rv~•ll·:•c'' 'lrGn~1r1 ~u\ pr~tend•nl 
~.•vrtr e\ ~;·trcr ~-~ n~~\•5,.• '\cbllt$e~ent tnduatr!als, 
c~,~~•·c1~~· ct ~~ ~' =•111:~~ J1 tarvlce1 ou chongor L• st6go 
c~: ~l•~~1•.-~cnl. ~~•c~l ~~•~In d'co:on1r l"autor1aot1on du 
Kln~J\lr~. l~YI ~~~~ l~; t~1 2~lv~nta: 

'· Cuor.~ 1l s"cc!ro c• n~uv•~ua ttobll•••~ent1: 

al ~u1nd 1ls •trc:'lt ouverta ot optr•a par lo1 1oct•tt1 
v~&~•• i l" "'Hele Ii. 

~) qu>n~ :t~ 'urc~: c~v,rl• •l op~r~a per c'•ul:-01 
•~~l:~6:, ~~ l&z l~v::ll~•~ura •trcnger1 aont d"eccard p~ur: 

ti Rlalt,~r C•s !nvo;l~•••"'•nta d'•ctlfa ftaa1, pour lo 
ncuv•l t\•!>l11st·•e:'ll, l!'u•• "'onlent lhlntmum lqulv1lent a 10' 
CC le Vl\tur r.ette Ce1 cct!rs flael dlclerta au Hl:'lllltro 
C•: flnan~cs ol Cu Credit ~ubltc pour le c1rnter eaerctce 
f Uccl. 

tll i:...,il'"""ter G"u" "'::nl1nt toutvalent a 20' da 
l"l,,vo1t!11'~~nt accittcnnrl en 1cttfa ftaea le c1ptt1l 
•~ct~l varat I l• d&I• c·ouvarture du nauval lleblt11emant. 

.. · 1 l!l Cbl~rlr U:'I •l1ull>l 'Qultltr& dan1 le •cld• doll 
· ~c& c;~!;a~ GJ nouvel llabll11alhont, dont tl ell 

·:. :•., ;:-..n~:nt la& tro!i. pr• . .,.ltr•a annec: C:e ion 
;"~:-at1:>n; cal 

~vi Ot1•rv1r, '~'"'""• ll •• datt, l•• condt\ton1 lt•~lle1 
~~• rrect1o~s l, 14 p~raor~~h• II, Ill, Vet VI d• l'art1cl• 
5. 

l'•c~ord do l'lnve1tl1seur •tr1nger 1e con1tdtr~r1 
••~ri~~ ~ans lea M~~•• ter~•• Qu• ceua algnalf1 d•n• le 
dernlar por1gr•Ph• d• l'artlclo S: 

c) Qu1ncs 
fu1lonnont. 

lla 1eronl optrte par de1 eocl•t•a qui 

ll 

- - - - - - - - - -
ll. Ou•nd ll •'•Gl••• d'un nouve•u eltgo d'ttobll•1.,,..nt1 

tnduatrl•l•, pourvu quo l'on no l•• 9fl'llltno p11 don1 ou vor1 
d•• 1on•1 gtogr1phlqu11 do plu1 grondo conc•ntr••lan 
tr.du:tr1•Ll1, •••uJ1tt111 A l• crot111nco contrClt•, qu• 
dtftntront l•• dt1po11tton1 odmlnl1trotlvo1 corro1pondonto1. 

A~TlCL[ 29. l'•utorl11tlon du "lnl1ttro 01t roqul•• pour 
tout tnvestt11•m•nt ttr•nger Qu• l'on prtl•ndo otfoctuor 
dens de nouv••ua dom1ln•• d'•ctlvltt tconCM1lquo ou do 
nouv•llo llgno1 do prodult1, ••uf don1 l•• C•• 1ulvont11 

I. Sl lo1 tnve1tt11our1 ttrongor1 1ont d'•ccard pouri 

o) Rl1ll1er d•• tnve1tt11...-•nt1 d1n1 lei octlf1 rt~e• 
••Lon les torm11 1lgnolt1 ou 1ou1•ollnto1 & do l'ollnt1 b do 
l• friction l do l'ertlcle 21. 

b> Au~~•nter l• ceplt•l 1oct•l Yer1t I lo d•t• d• 
l'tnlll•tlon d11 nouvoll•• llgno1 de prodult1 au de1 
n~uvo1ua dam•tne1 d'octtvltt1, d'un "'°nt1nt tqulv•l•nt • ZD' 
de L'lnv11tl11•"'•nt eddlttann•l felt ou• •ct&f1 fl•••· 

ct Obtenlr uu rftult1t tqulllbrt du 1old• de lo b•lonce 
c•• doYl••• d'optretlon de1 nouve~le1 ltgr.e1 de prodult1 ou d•• nouve1ua domatno1 d'actlvltt tcon0111lque, P•nd1n• l•• 
trol1 pr•mltre• enn•e• de l'optr1tlan, 

dt Ob••rvar, co""'• ll 1e dolt, l•• condltlon1 tt1bllo1 
1ua fr1ctlan1 I, II, 1ocond p1r1or1pho, Ill, v ot VI do 
L'artlclo S. 

L'1ccord de L'lnv••tl11eur ltr1naer 1e con1ldlror1 
oaprtmt d•n1 lei ....... , tar"'•• ~uo cou• 1lanoll1 fon1 lo 
darntor p1rogr1phe de L'orttclo I, 

ll. Qu1nd ll 1'1olr• de 1aclttl1 Yl1te1 I l'erttcle •· 

Ill. rualon de aactltt1. 

- • 
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ANNEXE IO 

REGLEMENT SUR LA PROPRIETE INDUSTRIELLE 
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LA PROPRIETE INDUSTRIELLE AU MEXIQUE 

Le 27 JUl.n 1991 etait publiee au journal officiel raexicain la 
nouvelle "Loi de developpement et de protection de la propriete 
industrielle", tres innovatrice pour le Mexique notamment en 
matiere de protection des brevets. Dans !'expose des motifs, le 
qouvernement avait resume les principaux objectifs qu • il 
poursuivait en presentant cette loi du Parlement : 

- offrir une protection juridique aux innovations des industriels 
mexicains ; 

- moderniser l'industrie mexicaine et faciliter les transferts de 
technologie en donnant une securite juridique aux etrangers 
titulaires de brevets ; 

augmenter la qualite des produits mexicains, relativement 
mediocre du fait de la fermeture, jusqu'A une epoque recente, des 
frontieres aux produits etrangers ; 

- adapter sa legislation A celle des autres pays du GATT (dont le 
Mexique est membre depuis 1988) ; 

- permettre, de maniere generale, une insertion harmonieuse du 
Mexique dans le marche mondial. Il faut noter A ce sujet que de 
nombreux pays, dont certains etaient autrefois opposes a la 
protection de la propriete industrielle, viennent de modifier 
recemment leur legislation, entre autres : l'Union sovietique, la 
Yougoslavie, la Belgique, l 'Espagne, la Grece, le Canada, les 
Etats-Unis, le Chili, la Chine et la Coree du Sud. 

L'adoption de cette loi corncide egalement avec le dobut des 
neqociations pour la creation du Traite de Libre Commerce avec les 
Etats-Unis et le Canada. 

La nouvelle loi mexicaine denommee LFPPI (ley de fomento y 
protecci6n de la propiedad industrial) repertorie en premier lieu 
les difterents orqanismes intervenant en matiere de protection 
industrielle, decrit ensuite le regime de protection des brevet~, 
modeles, dessins et secrets industriels, marques, noms commerciaux, 
etc ••• Les derniers articles etablissent les peines applicables aux 
contrevenants A cette legislation. 

Principales innovations de la loi du 27 juin 1991. 

I. Le regime iuridique applicable aux brevets 

Sont brevetables les inventions nouvelles qui resul tent d 'une 
activite de recherche et sont susceptibles d 'application 
industrielle. 
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Ne sent pas consideres cornrne des inventions : 

• les principes physiques et scientifiques ; 
• les decouvertes relatives a ce qui existait deja dans la nature; 
• les schemas, plans, regles et methodes servant au developpement 

de la pensee, aux jeux ou aux affaires ; 
• les programmes informatiques ; 
• les creations esthetiques, les oeuvres litteraires ou 

artistiques; 
les methodes chirurgicales, therapeutiques cu de diagnostic ; 

• la juxtaposition d'inventions connues ou le melange de produits 
connus ; 

sent brevetables 

les varietes vegetales ; 
les inventions en relation avec les microorganismes (tels que 
bacteries, virus, champignons, microplasmas, etc ... ) ; 

• les precedes biotechnologiques pour l'obtention de medicaments, 
boissons, aliments, engrais, insecticides, etc ... 

ne sont pas brevetables les inventions ayant un rapport avec les 
domaines suivants : 

• les processus biologiques pour l'obtention ou la reproduction de 
plantes ou d'animaux ; 

• les especes vegetales, les especes et races animales ; 
le materiel biologique tel qu•on le trouve dans la nature ; 

• le materiel genetique ; 
• les inventions relatives au materiel vivant qui compose le corps 

humain. 

Les brevets auront une duree de validite de 20 ans. La duree de 
validite du brevet pourra, dans le cas de produits pharmaceutiques 
ou pharmacochimiques, etre prolonge de 3 ans si le brevet est 
exploite par une societe a capital majoritairement mexicain. 

Comme dans la legislation fran9aise, une description technique des 
inventions doit etre publiee 18 mois apres la demande de depot de 
brevet, afin de porter la decouverte a la connaissance du public. 

La LFPPI modifie completement le regime applicable a l'octroi de 
licences obligatoires. 

L'octroi de ces licences apres le depot du brevet au Mexique ne 
peut etre impose "que dans des circonstances exceptionnelles de 
penurie du produit en cause ou d'abus evident du titulaire du 
brevet". 
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La LFPPI stipule que en conforrnite avec l'Accord de Paris, aucune 
licence obligatoire ne sera concedee pour raison de rnanque d'usage 
du brevet dans un delai de trois ans apr~s octroi du titre, si le 
titulaire du brevet justifie les raisons techniques ou econoniques 
de ce manque d'exploitation. 

- aucune licence obligatoire ne sera accordee a un tiers quand le 
titulaire du brevet ou une personne ayant son agrement importe le 
produit brevete ; 

le titulaire de la patente et le demandeur de la licence 
obligatoire doi vent ~tre entendus par la Secof i ( Secretaria de 
Comercio y Fomento Industrial} avant que celle-ci ne prenne une 
decision au sujet de l'octroi de la licence obligatoire ; 

- la personne a qui est accordee une licence obligatoire doit avoir 
la capacite technique et economique pour realiser !'exploitation du 
brevet. 

Les inventeurs de precedes biotechnologiques pour l'obtention de 
certains produits (medicaments, herbicides, engrais, etc ••• ), de 
procedes genetiques destines a obtenir certaines varietes 
vegetales, de certains produits chimiques, etc ••• , dont le 
caract~re d'invention brevetable avait ete repousse par l'avant 
derni~re loi sur les brevets et marques de 1987 d'un delai de 10 
ans, pourront, si le depot de ces brevets a ete effectue a 
l' etranger, et si son exploitation n' a pas debute au Mexique, 
demander le depot de leurs brevets dans ce pays. 

Le titulaire d'un brevet ne peut interdire la commercialisation, 
l'achat ou l'usage du produit brevete par un tiers d~s lors que le 
produit a ete introduit licitement sur le marche. 

Les "certificats d'invention" dont la forme juridique n'avait que 
peU d I eqUiValentS a l 1etranger 1 SOnt SUpprimeS aU profit deS 
brevets. 

Procedure de depot de brevet 

Les demandes de depOt de brevet doivent etre presentees a la Secof i 
o~ sera effectuee la verification des documents presentes. Apres 
un delai de 18 mois, la demande sera publiee dans "la Gazeta de 
Invenciones". Un examen de fond de la demande portant sur la 
nouveaute, l'activite inventive et la possibilite 
d'application industrielle du brevet demande sera effP-ctue 
eventuellement avec l'aide de cabinets d'expertise etrangers. Le 
brevet, s' il satisf ai t a toutes les exigences de la loi, sera 
pub lie et son titre donne au demandeur. L' ensemble de cet te 
procedure durera probablement de 3 a 4 ans. 



• 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

- 4 -

Dans les six mois suivant l 'octroi du titre, le titulaire du 
brevet, pour continuer a jouir de son monopole d •exploitation, 
devra soit ! 'exploiter lui meme, soit en conceder une licence 
d'exploitation de son brevet. 

II. Les modeles 

La LFPPI introduit une innovation importante dans la legislation 
mexicaine avec la reconnaissance de la forme juridique qu•est le 
mod~le. 

Selon l 'article 27 de la LFPPI, pourront etre enregistres les 
mod~les nouveaux et susceptibles d'application industrielle. Sont 
consideres comme mod~les les "objets, ustensiles, appareils et 
outils qui representent une amelioration ou sont un avantage, par 
rapport a ceux utilises precedemment". 

Les mod~les dont le depot sera accepte jouiront d'une duree de 
protection de 10 ans non prorogeable. 

III. Les secrets industriels 

La divulgation de secrets industriels n•etait, jusqu'A present 
mentionnee que dans le code penal, pour lequel elle constituait un 
delit. 

La LFPPI donne une definition de la notion de secret industriel ; 
l'article 82 prevoit qu'est considere comrne un secret industriel 
"tout.e information... relative a un processus industriel. •• qui 
permette cl son detenteur d' obtenir ou de rnaintenir un a vantage 
econornique ou de competitivite par rapport a ces concurrents". 

Des sanc~ions economiques, des amendes et dans quelques cas des 
peines de prison, sont prevues (Art. 22J) A l 'encontre de celui qui 
sera A l'origine de la violation d'un secret industriel ; celui-ci 
sera en outre tenu de compenser les pertes et prejudices subis par 
le detenteur du secret industriel. 

Il semble que les secrets commerciaux et les secre~s en matiere de 
prestation de service puissent etre assimiles aux secrets 
industriels, ce que confirmera ou non la jurisprudence. 

IV. Les dessins industriels 

La LFPPI augmente considerablernent la periode de protection des 
dessins industriels, qui passe de 7 a 15 ans. Elle prevoit 
egalement que ne seront pas enregistrables les dessins industriels 
identiques ou trop semblables a d'autres precedemrnent enregistres, 
risquant de porter la confusion dans l'esprit du public. La 
procedure d'enregistrernent a ete beaucoup simplifiee. 
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v. Les marques 

La marque est definie comme tout signe visible qui distingue un 
produit ou un service des a~tres de la meme nature ou espece. 

Peuvent constituer une marque : 

- les appellations et images distinctives permettant d'identifier 
le produit ; 

les formes tridimensionnelles ; 

les noms commerciaux, appellations et raisons sociales ; 

- le nom propre d'une personne physique, s'il n•existe pas un 
homonyme dejA enregistre. 

La demande d'enregistrement de la marque devra etre presentee par 
~crit A Secofi (Secretaria de comercio y Fomento Industrial) 
accompagnee des renseignements sur le titulaire de la marque, la 
d6nomination ou le dessin en question, la nature de ces produits ou 
services qu'elle prot~ge. La Secofi examinera les documents ainsi 
que la nouveaut6 de la marque avant d'accepter l'enregistrement de 
celle-ci. La proc~dure d'obtention d'enreqistrement de la marque 
prendra un temps approximatif de 5 mois, s'il ne se presente pas 
d'objection durant la procedure. 

Les objections peuvent porter sur 

- !'existence d'une marque similaire ou identique, avec une date 
ant6rieure de demande d'enregistrement et destinee aux memes 
produits ; 

- le fait que la marque aille a l'encontre des dispositions de la 
LFPPI (ex. imitation d'une marque mondialement connue, etc ••. ). 

La duree de protection des marques et noms commerciaux est doublee: 
elle est f ixee dans la nouvelle loi a 10 ans, renouvelable comme 
dans la plupart des pays e~ropeens. 

L'entree en vigueur de la duree de ld protection de la marque sera 
non pas la date legale d'enregistrement de la marque, mais la date 
de demande d'enregistrement. 

Pour le renouvellement de l'enregistrement de la marque, la 
procedure a ete extremement simplifiee. Le sollicitant n'est plus 
tenu d 'apporter la preuve materielle de l 'usage continu de la 
marque dans les 10 annees anterieures ; il suffira d'une 
declaration du titulaire de la marque pour que le renouvellement 
soit accepte, a moins que la Secof i ou une personne y ayant interet 
n•apporte la preuve du contraire. Ainsi la Secof i ne sera amenee 
A effectuer d'examen de fond que dans des cas exceptionnels. 

I._-_··--~~~~~~~~~---
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Pour faciliter au plan international la protection des marques, aux 
termes de la nouvelle loi, la Secofi se reconnait le droit de 
refuser l'enregistrement des marques notoirement connues, ~eme si 
son usage est demande pour d'autres produits et services que ceux 
qui. l 'ont fait connaitre. En outre, le delai donne au titulaire 
etranger d 'une marque pour obtenir l 'annulation d 'un enregistrement 
obtenu frauduleusement par une autre personne au Mexique est porte 
cl un an. 

La LFPPI prot~ge les titulaires des marques centre la piraterie ; 
cependant la protection de la marque ne va pas qu' A interdire 
l'importation de marchandises etrang~res fabriquees par le 
titulaire legitime de la marque A l'etranger. Cette disposition a 
pour but de proteger les consommateurs mexicains contre les 
possibles descriminations internationales en natiere de prix de la 
part des titulaires de marques enregistrees. 

VI. Autre9 innovation9 de la LFPPI 

- Creation d'un institut mexicain de la propriete industrielle ; 
celui· ~i a pour fonction d'aider et d'apporter un appui technique 
! la 3ecofi, et d' orienter le public en matiere de propriete 
industrielle ; 

- La LFPPI annule la loi de contrOle et d' enregh:.trement des 
transferts de technologie et de l'usage et exploitation de~ brevets 
et marques du 11 janvier 1982 et son reglement d'application du 9 
janvier 1990 ; de cette fayon, le gouvernement mexicain renonce A 
contrOler les conditions dans lesquelles sont effectuees les 
accords de licences des brevets ou de marques entre particuliers. 
Ne demeure applicable en la matiere que la loi sur les monopoles. 
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