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INTRODUCTION

Sur la recommandation du GRULAC (Latin American and Caribbean
Group), I'ONUDI soutient un programme régional de coopération pour le
déveioppement industriel en Ameérique Latine et dans les Caraibes. Dans ce
cadre. I'ONUDI conduit actuellement un programme spécifique en vue de la
modernisation du secteur des biens d'équzpement.

La mission préparatoire en Colombie a laquelle se réfere ce rapport se situe
dans le cadre de ce programme spécifique et a pour objectif la promotion de
projets de partenariat entre entreprises francaises et colombiennes du secteur de
la mécanique.

Ce type de coopération répond en effet a 1'objectif global de ce programme,
dans la meswe ou la mise en oeuvre de relations de partenariat implique
géneralement :

- un transfert de technologie au niveau des produits,

- une assistance technique pour 1a mise en oeuvre de méthodes modernes de

fabrication,

- la formation de personnel,

- la mise en place d'un "systéme qualité” dans l'entreprise,

- wme collaboration commerciale. etc....,

facteurs qui contribueront a4 une ameélioration de la compétitivité du
partenaire latino-ameéricain.

Les bases de rapprochement entre les entreprises ont volontairement éte
considérées comme tres ouvertes. trois types classiques de partenariat pouvant se
succéder chronologiquement en fonction de la consolidation des relations entre les
partenaires, de 1'évolution des marchés, du contexte économique, etc... :

- partenariat commercial,

- partenariat technologique et industriel,

- co-investissement ou participations finan:ieres.

Ce rapport analyse dans un premier temps les contextes économique,
industriel et législatif de la Colombie : il relate ensuite la préparation réalisée
simultanément en France et en Colombie, le déroulement de la mission en
Colombie, ainsi que les conclusions et les recommandations portant swr
I'évolution future de cette action.
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1 - SITUATION ECONOMIQUE DE LA COLOMBIE

L'économie colombienne reste performante malgré la persistance de la
guerrilla et du narcoterrorisme. La récente reintegration a la vie politique d'un
des mouvements de guerrilla, qui a obtenu 19 siéges sitr 70 a I'Assemblée
constituante, n'a toutefois permis qu'un apaisement relatif des tensions
internes.

La croissance s'est stabilisée autour de 3,5 % par an depuis 1988 et sera
soutenue. cette année encore, par le secteur minier, notamment le charbon et
le pétrole. Les hydrocarbures ne bénéficieront cependant pas de la bonne
conjoncture de la fin de 1990 qu avait permis a la Colombie d'accroitre sa
production de plus de 15 %.

La consommation intérieure, tant putlique que privée, reste assez forte tandis
que les investissements sont plus modérés. L'inflation, qui avait été en 1990,
plus élevée que prévue avec 32 %. a progressivement baissé a 27 % en 1991 et
devrait étre de 22 % en 1992.

Equili .

Depuis plus de 5 ans. les exportations sont en hausse. permettant d'aveir une
balance commerciale excédentaire, dont le solde a atteint 2.26 milliards de US $
en 1991 et devrait étre de I'ordre des 2 milliards de US $ en 1992.

Les principales exportations sont par ordre d'importance : le café (28 % des
recettes d'exportations aujourd’hui contre 56 % en 1986). les produits pétroliers
(25 %). le charbon (10 %), les textiles (8 %), les bananes (5 %), les fleurs (3,5 %),
le ferronickel et les émeraudes (4.5 %).

Premier partenaire commercial, les Etats-Unis qui représentent 45 % des
échanges commerciaux de la Colombie. La France est seulement le 8éme
partenaire avec 3 % des échanges, derriére le Japon (11 %), le Venezuela (8 %).
I'Allemagne (8 %). le Canada (4 %). le Brésil et les Pays Bas.

La balance des paiements courants a été trés nettement excédentaire en 1991
(+2.2 milliards US $) et les réserves en devises ont dépassé 5,8 milliards US $,
couvrant 14,4 mois d'importations.

Sans avoir sollicité, a l'inverse de la plupart des pays d'Amérique Latine, un
rééchelonnermnent de sa dette, la Colombie a obtenu des banques créanciéres un
prét de 1,77 milliard de US 8 pour refinancer les échéances 1991-1994 du service
de la dette extérieure qui atteint un total de 17 milliards de US $.

Des préts d'un montant de 3 milliards de dollars ont été sollicités a la Banque
Mondiale afin de financer notamment :

- le sectewr électrique (500 millions),

- les chemins de fer (100 millions),

- ]a modernisation industrielle (100 millions),

- la diversification de I'agriculture {100 millions). etc...
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La solidité des comptes extérieurs rend possible la poursuite d'une politique
d'ouverture engagée sous la précédente administration. et qui se manifeste
dans le domaine des échanges commerciaux et des investissements étrangers.
I'objectif etant d'exposer |'industrie colombienne au souffle de la concurrence
étrangere afin de favoriser un processus de modernisation.

Dans le domaine des échanges commerciaux. 96 % des licences d'importation
ont été supprimeées et la rouvelle structure tarifaire s'établit maintenant sur
guatre niveaux : 0, 5. 10 et 15 %

Une nouvelie régiementation en matiere d'investissements étrangers stipule le
principe de l'égalité de traitement : aucune discrimination entre investissewrs
étrangers et colombiens. Tous les secteurs s'ouvrent aux investissements. sauf
cewx liés a ia défense et a la sécurité nationale. Autre élément cleé,
I'autorisation préalable du Département National de Planification des
investissements est supprimée. Enfin, les droits de rapatriement des
dividendes et du capital ne peuvent étre restreints.

Par adlewrs. la Colombie voit s'ouvrir de nouvelies possibilités d'exportation
aux Etats-Unis grace a ]'élargissement de I'acces au SGP (Systéme Géneéralisé
de Préférences). Ceci s'inscrit dans le cadre de la nouvelle initiative du
Président George Bush en faveur de I'’Ameérique Latine.

Toutes ces mesures et ces appuis favorisent la consolidation de 1'économie
colombienne et l'afflux d'investissements étrangers croissants :; mais la
politique d'ouverture ne powra pas pleinement réussir si le climat
d'insecurité persiste. Le gouvernement se doit donc de trouver rapidement ume
solution aux discussions entamées avec la guerilla et au difficile probleme du
narcoterrorisme.




ETRANG

Les investissements étrangers en Amérique Latine sont restés trés médiocres
au cours de la derniére décennie. d'une part en raison de la crise de la dette
extérieure qui est devenue critique pour certains pays (Mexique, Breésil,
Venezuela. etc..). d'autre part. en raison de régiementations locales
favorisant les investissements nationaux d2ns la plupart des sectewrs de
'économie.

En Colombie, I'investissement étranger n'a cessé d'évoluer défavorablement
au cours de cette période. diminuant progressivement en termes de PIB a
partir de 1985.

1985 1386 1987 1988 1989
2.0 % 1.6 % 0.8 % 0.5 % 0.8 %

Il est resté trés concentré sur relativement peu de secteurs de 1'économie, le
secteur minier recevant les 2/3 des montants globaux des investissements
etrangers (1500 millions US 8) réalisés dans la décennie des années 80. Les
Etats-Unis ont participé pour plus de 70 % de ces investissements.

Afin d'orvrir I'économie colombienne au marché international et de stimuler
I'investi ;sement étranger dans divers secteurs de 1'économie, le gouvernement
du président GAVIRIA a proposé une série de mesures et de réglementations,
dont les documents présentés en arnexe 3 résument les grandes lignes des
réformes intervenant dans les domaines suivants :

- les investissements étrangers,

- les transferts de technologie et les licences,

- le commerce international.

- le controle des changes.

1 - Investissement étranger

Quatre principes fondamentaux régissent les investissements étrangers en
Colombie :

: l'investissement étranger en Colombie sera
traité de la méme maniére, quel que soit son pays d'origine, que
l'investissement local,

Universalité : les sociétés étrangéres powrront s'établir en Colombie et le
capital étranger powrra étre investi dans tous les secteurs de l'économie
colombienne, a I'exception cependant des deux secteurs suivants :
. défense et sécurité nationale,
. dépot et stockage des déchets toxiques, radioactifs ou
dangereux non produits en Colombie.

L'investissement étranger dans tous les autres sectewrs est libre et peut
atteindre 100 % du capital.

N




Automaticité : l'autorisation pour [l'investissement <2tranger devient
automatique pour tous les secteurs. sauf pour ceux interdits précédemment
énumeres, ou ceux sourmnis a un régime spécial necessitant une autorisation
prealable.

Dans tous les cas. néanmoins. le montant de I'investissement doit étre
enregistré, soit dans sa monnaie originelle. soit en dollars ameéricains.
aupres de I'Office de Change de ia Banque Centrale (Oficina de Cambio del
Banco de la Republica).

Dans deux secteurs l'investissement reste soumis a l'autorisation préalable
du Departement National de Planification (DNF) :
la prestation de "services publics™ (notion qu comprend l'électricité,
I'eau, le courmier. la santé publique, les communications - journaux,
radio. télévision, télécommunications),
les projets bénéficiant de la garantie de I'Etat pour des risques non
commercilaux.

Pour la sous-traitance de services publics. le DNP devra évaluer les projets
d'investissement en fonction de leurs incidences en termes de colits et
d'amelioration des services.

e : sauf en cas de crise grave de la balance des paiements,

I’Etat colombien garantit a l'investissewr non résident les droits suivants

sur son investissement et sur ses bénéfices :

. remise périodique des bénéfices, en devises librement convertibles,
jusqu'a un maximum de 100 % annuel de I'investissement enregistré,
rapatriement du capital apporté et des augmentations de capital.
L'investisseur n'est pas cbligé de maintenir le capital un temps
minimum et peut le retirer quand il le souhaite.
réinvestissement dans l'entreprise réceptrice, comme investissement
enregistrable, soit d'une partie ou de la totalité des bénéfices non
distribués, dont le transfert a I'extérieur est autoriseé.

Enfin, les apports en nature (appelés “contribution technologique”)
powrront étre enregistrés comme apports en capital selon les termes du
code de commerce et en accord avec les normes andines.

Pour les réglementations spéciales (sectewr financier, assurances, pétrolier
et minier) et la fiscalité, le lecteur powrra se référer a 'annexe 3.

2 - Transferts de technolozie et li

Jusqu'en 1990, chaque contrat de transfert de technologie ou de licence de
propriété u.dustrielle (brevets et marques) devait étre étudié par le Comité
des Redevances (Comité de Regalias) qui déterminait au cas par cas le
montant des redevances autorisées et la durée (en général, de 3 4 5 ans).




La Résolution 9 du Comité des Redevances. de mai 1990, prévoit un systéeme
d'approbation automatique pour un terme de 3 ans des contrats de licences
et de transferts de technologie sous certaines conditions et dont les
paiements pour la partie colombienne n'excedent pas 4 % des ventes nettes
des produits fabriqués a I'aide de la iechnologie. brevet ou licence.

Pour les contrats portant sur |'exploitation de logiciels. les paiements de
I'entreprise colombienne ne doivent pas excéder 40 % du tarif de licence.

Si les conditions pour I'application de la Résolution 9/90 ne sont pas réunies,
ce contrat doit étre soumis a l'approbation individuelle du Comité des
Redevances. Cependant. ce systéme pourrait étre éliminé ou
substantiellement modifié en raison de l'adoption de la Décision 291 du
Pacte Andin.

La Décision 291

La Decision 291 a modifié les régles de l'ancierne Décision 220 du Pacte
Andin en ce qui concerne les transferts de technologie. de la maniére
suivante :

1- Ses dispositions couvrent non seulement les tranferts de technologie,
mais aussi les services techniques, l'ingénierie de base et “les autres
contrats technologiques”.

2- On prévoit maintenant un systéme d'enregistrement de contrats par les
autorités nationales compeétentes et non un systéme d'approbation
comme prévoyaient les Décisions 24 et 220.

(Y]
b

La présence d'une ou plusieurs clauses restrictives ne donnait nas lieu
a un refus automatique d'enregistrement d'un contrat. Or notera
cependant que les clauses limitant 'exportation de produits fabriqués
sous licence (surtout vers les autres pays membres du Groupe Andin)
sont inacceptables.

La fiscalité

La loi 49 de 1990 n'a pas changé la fiscalité applicable aux redevances et
honoraires pour services techniques :
30 % de retenue a la source et impot de remise de 12 % sur la valeur
nette (soit au total 38.4 % de ia valeur brute de paiement)
dans le cas des logiciels, ces impéts sont calculés sur 80 % du montant
brut et sur 80 % du montant net aprés déduction de !a retenue a la
source. Avant 1987, la retenue a la source était de 40 %.




TERNATIVES DE

DEVELOPPEMENT

L'ensemble des industries meécaniques des biens d'equipement telles que
définies par les numéros de la nomenclature NAF (cf. annexe 4) comprennent:
- le travail des métaux (NAP 21)

- les équipements mécaniques (NAP 22, 23. 24 et 25)

- les équipements de précision (NAP 34)

Cette activité semble donc correspondre en Colombie au groupe CIIU 38
dénominé "Metalmecanica”, qui intégre également les machines électriques
(cf. annexe 4).

Pour des raisons de commodité et de cohérence par rapport a d'autres
statistiques disponibles, I'ensemble des informations statistiques mentionnées
dans ce chapitre, relatives au sectewr des industries mécan:ques de biens
d'équipement colombien, correspondent a celles de ce groupe.

3-1Principaux_chiffres (*)

En 1990, les chiffres estimés par Fedemetal, organisation professionnelle
qui regroupe les entreprises de ce secteur, étaient les suivants (cf. annexe
4.1):

1 - nombre d’'établissements : 1700 environ

2 - personnel employé : 92000

3 - ventes réalisées : 2301 millions US $
4 - exportations : 134 millions US $§
5 - importations : 2303 millions US $
6 - taux de couverture (4/5) : 58 %

7 - marcheé intérieur (3+5-4) : 4470 millions US $
8 - couverture du marché intérieur : 50,4 %

((3-4/7

9 - croissance sur la période 1986-90
. nombre d'établissements 23,4 %

.effectif 16,0 %
. ventes 35.7 %
. exportations 42,5 %
. importations 34,0 %

.productivité(ventes/effectif) 34.2 %

(*) : Source : annuaire de Fedemetal 1991-92
Certaines valeurs et pourcentages indiqués ont été estimeés par l'auteur apris
consultation d'sutres sources non officielles ; ils peuvent donc comporter certaines
erreursou imprecisions.




3-2Etat des lieux

gatre conciusions trés positives peuvent étre tirées de l'analvse de ces

iffres :

- le secteur a manifesté un grand dynamisme et une croissance élevee au
cours de cette période. certainement trés au-dessus de la moyenne de
celles des pays de la zone et qui ne serait égalée en Europe que par
I'Espagne. pays quu a bénéficié d'investissements importants au cours
de la période (1986-90) correspondant a sa rentrée dans la CEE.

- au niveau de la productivité, la croissance a egalement été forte. se
situant a un taux moyen annuel de +6.1 %,

- les eynortations. bien que d'un niveau faible, manifestent cependant une
croissance moyenne annuelle importante (8 %), qui a littéralement
explosé en 1991 (+ 90 %),

- enfin. ce secteur semble relativement bien structuré, dans la mesure ou
il couvre tres réguliérement le marché intériewr a 50 %.

Ces premiéres conclusions positives doivent étre cependant tempérées par
les observations suivantes :

- la croissance du secteur s'est réalisée au cours de cette période sur le
marché intériewr, &8 !'abri de fortes protections douaniéres, dans un
contexte économique et technologique éloigné du contexte industriel
international. Pour vivre sur ce marché avec des volumes umitaires
faibles, ne pouvant pas se speécialiser, les entreprises se sont
diversifiées, iabriquant des matériels variés avec des séries limitées et
des systémes productifs faiblement automatisés correspondant, dans ce
contexte, a la solution économiquement adoptée.

Dans une économie ouverte, face a la concurrence internationale, ces
conditions de fabrication ne s'averent encore compétitives qu'avec une
main d'oeuvre trés bon marcheé, et pour des matériels dans 'esquels le
colit de main d'oeuvre entre pour une part importante dans le prix de
revient (équipemer..s chaudronnés par exemple),

- vivant sur un marché protégé. les entreprises n'ont pas pu, ou vouly,
développer des marchés extérieurs. De ce fait, les exportations, bien que
manifestant une croissance soutenue, partent de niveaux trés faibles et
ne représentent que 6 % des ventes du secteur. Par ailleurs, cette
protection du marché a certainement freiné le renouveliement
technologique des produits, limitant & son tour les possibilités
d’'exportations,

- louverture des frontiéres provoguera automatiquement ume
augmentation des importations, qui créera une diminution du marché
interiewr powr l'industrie locale. Par aillewrs, des industries
d'assemblage (automobile par exemple) travaillant avec des séries trop
faibles., powrraient se transformer en importatrices. faisant disparaitre
localement des activités de montage et de la sous-traitance
d'equipements.




La substitution de cette part de marché devra donc étre trouvée en

grande partie a l'extériewr. ce qui obligera certainement beaucoup

d'entreprises :

. 4 rechercher et se spécialiser sur de nouveaux produits et/ou
technologies,

. a rechercher des marchés. intériewrs et extérieurs, pour ces produits,

. a les fabriquer de maniére compétitive en série. donc a s'équiper en
moyens modernes de fabrication,

. a rechercher les capitaux ou les financements nécessaires a ces
Investissements,

. a revoir la reorganisation de |'entreprise en fonction de sa nouvelle
orientation (gestion, services commerciaux, svsteme qualité, etc...)

La recherche simultanée de tous ces objectifs ne s'avérera pas facile, ni
meéme possible, pour toutes les entreprises.

3-3 Altematives dedéveloppement

L'analyse comparalive des tableaux de l'annexe 4-4 permet de faire les
observations stuivantes, qui induiront les orientations possibles pour les
alternatives de développement :

*Facturation et effectifs (cf. annexe 4.4.1 et 4.4.2)

Les taux de croissance de production de 8 & 10 % par an dénotent :

- soit des zones et des économies en pleine croissance (cas de 1a zone du
Sud-Est asiatique et de ses "dragons"”),

- soit des pays, avec des ressources économiques, qui rattrapent un retard
d'industrialisation (cas de la Colombie).

Dans ces deux cas la croissance se fait simultanément par une croissance
du tissu industriel et des gains de productivité.

Dans le cas d'économies stabilisées avec um niveau d'industrialisation
important, la croissance se redlise essentiellement par des gains de
productivité, avec des effectifs constants ou en diminution.

d gouvertum du marché intérieur et exportations (cf. annexes 4.4.6 et
)

Il n'y a que dans les grands pays industrialisés avec tn marché intérieur
considérable, tels les Etats-Unis et le Japon, que la production locale,
suffisamment diversifiée nour couvrir tous les sectewrs et les technologies,
tout en restant compétitive compte tenu des économies d'échelle gue lui
permet son marché intérie.ar, peut étre autosuffisante pour couvrir ce
marché. Ces taux de couverture sont pratiquement de 90 % pour les Etats-
Unis et de plus de 93 % pour le Japon.
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Pour les pays industrialisés de I'Europe. compte tenu de leur marché plus
limité, et d'une impossibilité de couvrir tous les secteurs et technologies de
maniére compétitive. des spécialisations se font nécescaires, qui réduisent
I'offre locale et donc la couverture du marché. obligeant beaucoup
d’'entreprises 3 une croissance sur les marchés extérieurs.

C'est ainsi que dans la période 1975-1991. on constate, pour 1'Allemagne, la
France et I'Espagne, les variations suivantes de couverture du marché et
de taux d'exportation :

Couvertire du marché (%) Exportations (%)

1975 1985 1991 1975 1985 1991
Allemagne 80,4 13.2 70,6 46.6 503 45,7
France 724 60,6 924 33.5 428 434
Espagne 69,5 48,6 420 13,6 43,4 342
Colombie 48,0 504 50 8.3

On peut constater également que plus le pays est industrialisé et son
marché important. plus les variations relatives sont faibles (cas de
I'Allemagne par exemple, alors que I'Espagne est passée d'um taux de
couverture de 69,5 % en 1975, 4 42 % en 1991).

Dans le cas de 1a Colombie. et par analogie avec le cas espagnol (ouverture

des frontiéres. industrialisation volontariste), mais dans un contexte

différent, on peut certainement pronostiquer :

- tne baisse de la couverture du marché intérieur, qui powrrait passer a
court terme de 48 a 40 ou 35 % (?),

- une augmentation de ses exportations en fonction du dynamisme de ses
entreprises.
Celles-ci seraient réalisées plus particulierement par les entreprises
moyennes et grandes, bien structurées, disposant de bureaux d'études,
d'un "systéme qualité”, de services commerciaux pour l'exportiation,
etc... (cf. annexe 4.2).

* Marché intérieur captif

On peut également estimer qu'une partie du marché intérieur. difficile a

quantifier avec précision, restera toujours ;aptive de l'industrie locale, en

raison principalement :

- de I'adaptation de la technologie lucale a cette demande du marché,

- de la compétitivité globale de la fabrication locale en fonction de facteurs
divers. économiques et autres.

Diversificati scialisati

En fonction d’hypothéses de travail qui semblent objectives et dont certaines
font déja partie de la réalité colombienne :
- ouverture de |'économie et confrontation avec la conctnrence internationale,
- accroissement des échanges extérieurs.
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- croissance moins forte de ia production en fonction de l'arrét possible de
certaines activiiés de fabrication ou d'assemblage (sectewr automobile en
particulier). jusqu'ici réalisées avec des séries courtes. antiéconomiques.

- diminution du taux de couverture du marché compte tenu de
I'augmentation previsible des importations,

quelles powrraient étre les options de croissance pour les entreprises du

secteur des biens d'équipement ?

Deux choix possibles viennent plus particulierement & l'esprit :
- la croissance sur le marché intérieur, ave~ une diversification des produits,
- la croissance sur le marché extérieur. avec une obligation raisonnable de

spécialiser ses fabrications en vue d'une plus grande compétitivité
économique et technologique.

La premiére option, certainement de mise en application plus aisée,
correspond a la réaction normale des entreprises face a une restriction du
maerché. Elle peut. pour certaines d'entre elles, correspondre a une solution a
court terme. Appliquée giobaiement, elle s’avére étre unme mauvaise solution
car elle provoque la rentrée dans le cercle vicieux du "marché de prix". A
terme, avec les réductions des marges. c'est I'appauvrissement technologique
du produit et des moyens de fabrication car aucun investissement ne powra
étre réalisé, et I'appauvrissement du secteur par disparition des entreprises
les plus fragiles financierement.

La deuxiéme option présente par contre plus de chances d'évolution et de
croissance powr l'ensemble du secteur dans la mesure ou une série de
phénomeénes en cascade peuvent se produire une fois le processus démarreé :

- la spécialisation des exportateurs rend leurs fabrications plus compétitives
str le marché intérieur, ce qui limite les importations pour ces produits.
Mais elle libére simultanément les parts de marché des produits non
fabriqués. qui peuvent étre captées par des producteurs locaux dont les séries
augmenteront et deviendront plus compétitives. lls pourront a lewr towr
freiner les importations dans ce secteur et tenter I'exportation,

- la croissance des entreprises powrra se faire horizontalement et ume partie
de la fabrication étre sous-traitée a des ateliers dont la charge des machines
permettra d'amortir |'investissement. Avec des moyens de fabrication plus
modernes, les objectifs de qualité et de compétitivité pourront étre atteints
simultanément. Par ailleurs, on créera progressivement un réseau de sous-
traitants plus spécialisés,

- par des accords entre entreprises. les reéseaux extérieurs potwrront
commercialiser d'autres produits, permettant ainsi la réduction des frais
commerciaux,

- a partir d'une certaine masse critique de biens d'équipement exportables, la
création d'ingénieries locales peut se justifier pour certaines applications, ce
qui créera une autre voie d'exportation vers les pays proches, par ensembies
ou unites clés en main, etc...
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Mais la notion de spécialisalion doit étre bien comprise. car autant il est
indispensable de se spécialiser en vue de la compétitivité économique et
technologique des produits. autant commercialement une certaine diversité est
souhaitable. Diversité au niveau d'une gamme de produits, d'une famille de
composants, de machines, etc....

Cette diversification powrra se faire verticalement ou horizontalement, par
intégration propre ou par des accords de partenariat commerciaux et
technologiques. La recherche de ces partenaires possibles s'intégre
parfaitement dans le cadre de ce programme de coopération.

On peut dire en conclusion que la recherche de la meilleure solution de
développement dans chaque cas particulier consistera a déterminer la

répartition adéquate entre:
- diversification et spécialisation,

- marché intérieur et marché extérieur,
en fonction des perspectives économiques et industrielles de la zone 4 moven
terme, ains1 que des produits et des technologies considérés, des objectifs et des
moyens de |'entreprise.

Dans tous les cas, un intérét particulier devra étre porté sur les secteurs
industriels présentant les meilleures perspectives d’investissement dans le
pays. dans la mesure ou cette information peut intervenir dans la décisicn de
ces choix.
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4- 1 JSTRIELS EN 'ELOPPEMENT

D'apres FEDEMETAL. les secteurs plus particuliéerement porteurs
d'investissements a trés court et moyen terme seraient ies swivants :

- Energie

La Colombie occupe le 4éme rang mondial en potentiel de pénétration hyvdro-
électrique. Actuellement, le pays dépend a 75 % de ce sectewr pour son
énergie électrique, et une série de circonstances particulieres (longue
période de sécheresse, retard accumulé dans la construction de la centrale
hydro-électrique du Guavio’ n'ont pas permis de suivre l'accroissement de
la demande, provoquant de fréquentes coupures de courant qui perturbent
I'économie du pays.

Afin de réduire cette dépendance vis-a-vis du reseau hydro-électrique,. la
Colombie envisage la construction de plusieurs centrales thermiques. au
gaz et au charbon.

Paralléelement, des travaux importants seront realises pour le transport et
la distribution de cette énergie. ainsi que pour la modemnisation des
centrales existantes.

Mines

Avec I'exploitation des gisements du Cerrejon Norte et du Cerrejon Central,
les exportations de charbon de la Colombie représentent déja 10 % de ses
exportations totales ; de nouveaux gisements sont en cours de prospection et
d'exploitation.

Par aillewrs, deux minerais précieux, l'or et le platine, font I'objet
d'investissements importants.

Pétrole

La Colombie produit actuellement 500.000 barils/jours. dont la moitié est
exportée, soit 24 % de ses exportations totales.

Le gisement de Cusiana, avec des réserves estimées a 2000 millions de
barils, a été découvert récemment. Les compagnies pétrolieres BP, TOTAL

et TRAITON sont chargées de sa mise en exploitation qui devrait
représenter des investissements trés importants.

Pétrochimi

La Colombie est déficitaire en combustibles et une raffinerie représentant
un investissement de 1 milliard de US $ serait actuellement a I'étude.

D'autres unités pétrochimiques seraient également en projet.
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- Gaz

D'importants gisements de gaz sont déja exploités. L.e gouvernement a
lancé un programme de construction de gazoducs et de distribution massive
de gaz au secteur industriel et aux principales zones urbaines du pavs.

Les programmes prévus concement l'equupement de 300.000 iogements/an,
pendant une période dépassant 10 ans. Ceci représente un marché trés
important de matériels divers spécifiques (mesure. régulation de pression.
raccords. vannes et robinets divers. etc...)

- Infrastructure et transports

Plusieurs préts de la Banque Mondiale et de la Banque Interaméricaine de
Développement seraient affectés a ces secteurs.

Un crédit de 100 millions de US $ serait affecté a un troncon de 200 km. de la
vole de chemin de fer Bogota-Santa Marta.

- Agriculture

Le gouvernement a lancé un plan concermnant le machinisme agricole. mais
ce plan est fortement perturbé par la violence qui sévit actuellement dans
certaines régions rurales du pays.

Le potentiel de ce secteur est considérable et des besoins trés importants se
font sentir, plus particulierement au niveau d'installations frigorifiques
destinées a la chaine de froid de la filiere viande, ainsi que des silos
ceréaliers (riz. soja, mais).

L'industrie de la transformation et du conditionnement réalise égaiement
des investissements importants.




5 - CADRE DE RAPPROCHEMENT DES ENTREPRISES

Ce cadre concemne essentiellement le cas de=s PME, qui constituent. quel que
soit le pavs considéré, plus de 95 % des adhérents des organisations
professionnelles de ia mécanique.

Ce cadre se doit d'étre suffisamment souple afin de pouvoir intégrer tous les
particularismes pouvant se preésenter ; il doit cependant s'appuver sur des
bases saines et réalist~s qui conditionnent en grande partie la faisabilité des
projets.

Trois conditions semblent plus particulierement devoir étre vérifiées dans
chaque cas considéré :

- la viabilité de l'accord de partenariat, qui ne sera assurée que dans la
mesure ol les deux partenaires tireront de cet accord 'me part equitable de
bénéfices. En clair, tout accord dans lequel une seule des parties est
bénéficiaire s'appuie sur des bases non réalistes et est voué a I'échec.

- la complémentarité des entreprises. tant sur le plan commercial que des
produits et technologies. facteur qun assure la convergence des intéréts
réciproques,

- latmlledescandxdatsqmdevra dépasser un minimum critique afin :
sur le plan des moyens humains et financiers, de pouvoir assurer la
réalisation et le suivi du projet,

. sur le plan technique, en ce qui concemne le bailleur, de disposer d'une
technologie avancée de produit ou de fabrication justifiant le transfert ; et,
pour le partenaire de ce bailleur, d'avoir une capacité d'assimilation de
cette technologie, de commercialisation et d'exportation des produits
dans la zone.

Dans les deux cas il est intéressant. sinon indispensable. que les
entreprises soient réellement representatives sur leur marché pour les
produits considérés ou des produits proches (connaissance du marché. de
la clientéle, de la distribution, etc...), gqu'elles aient wme couverture
commerciale nationale et une certaine expérience de |'exportation.

Bien qu'avec de multiples variantes possibles. trois types classiques d'accords
peuvent exister ou se succéder chronologiquement dans le temps. entre
partenaires, en fonction de la consolidation de leurs relations. de l'eévolution
des marchés. des contextes économiques, etc....

1-p . ial

Dans ce type d'accord, les relations entre partenaires sont essentiellement
commerciales. Il s'agit de représenter et distribuer sur son marché,
intérieur et d'exportation, un produit ou ume famille de produits qun
compléte la gamme de produits déja représentés ou fabriqués en
prospectant la méme clientele ou une chientele proche.
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Les nouveaux matériels powrront représenter un complément de gamme
honzonta! ou vertical, et dans ce dernier cas les matériels représentant un
haut de gamme avec des caractéristiques techniques plus élaborées.
s'adresseront a une clientéle plus exigeante.

Le premier stade de collaboration permet aux partenaires de mieux se
connaitre eux-mémes, de se familiariser avec la gamme de matériels de
leur partenaire, d'analyser et tester les marches possibles de ces produits :

- adéquation du produit au marché.

- modifications ou adaptations souhaitables,

- niveau de prix,

- problémes de service apres-vente, etc...

Apres cette premiére phase d'obsasrvation et de pénétration des marchés
{intériewr et d'exportation). ume intégration locale. partielle ou totale,
pourrz étre envisageée si des criteres essentiellement économiques la
justifient.

Le partenariat commercial évoluera alors progressivement vers le
partenariat industriei.

9P it industriel

Dans ce cas, au partenariat commercial qui powrra toujours subsister pour
une partie de la gamme, ou par des achats de matériels et composants,
powrra se superposer un partenariat industriel. impliquant entre
partenaires, pour une fabrication partielle ou totale locale :

- des transferts de technologie concernant les produits (licence de
fabrication, plans,....).

- des transferts de savoir-faire afin de maitriser la fabrication,

- de l'assistance technique pour la mise en place d'un "systéme qualité”
dans |'entreprise, d'une nouvelle organisation ou gestion, etc...

- de la formation de personnel, soit directement en entreprise ou
indirectement par des programmes de coopération entre le CETIM et les
centres techniques locaux, etc....

Tous ces échanges supposeront pour le partenaire colombien une élévation
de son niveau technologique général et une amélioration de sa productivité.

3-Cor . cipation financié

Ce type de partenariat lie financierement les deux sociétés, soit pour la
création d'une société commune de fabrication ou de commercialisation,
soit par des prises de participation financiére, univoques ou réciproques,
dans les sociétés.
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6 - DEROULEMENT DE LA MISSION

L'action compléte envisagée pour ce programme comporte 4 parties distinctes
dont uniquement les deux premiéres sont intégrees dans cette mission.

1- Pra : F Colombi

Cette préparation a consisté en une promotion de ce programme auprés des
diverses structures professionnelles (une dizaine de syndicats) du sectewr,
des biens d'équipement de la Feéderation des Industries Mécaniques en
France et de la Fedemetal en Colombie, ainsi qu'une identification des
entreprises intéressées par ce programme et par des accords de coopération
avec des partenaires de 1'autre pays.

Les opérations suivantes ont eu lieu similtanément en France et en
Colombie, suivant le schéma indiqué ci-dessous.

) France
A | F.LM.

(@]
cC3

D Colombie

| E FEDEMETAL
(Nueva Colombia
Industrial
+ Fedemetal)

A - Promotion du programme et identification des entreprises francaises
intéressées a conclure des accords de partenariat avec des entreprises
colombiennes

B- Réunion avec ces entreprises et analyse des dossiers

C - Envoi 4 Fel'emetal, par l'entremise de Nueva Colombia Industrial,
coordinateur national de ce programme ONUDI en Colombie, de
chacun de ces dossiers comportant :

. une fiche synthétique de I'entreprise avec sa documentation
. 1a description de 1'objectif visé et du profil de partenaire recherché

D- Promotion du programme et identification des entreprises
colombiennes intéressées a conclure des accords de partenariat avec
des entreprises francaises

E - Recherche spécifique des partenaires possibles pour les entreprises

composant la demande francaise, dont fiches et documentation ont fait
'objet de I'envoi C
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Ce travail de préparation a permis d'identifier dans un premier temps 17
entreprises (cf. annexe 5), fabriquant les biens d'equipement suivants :
- matériels powr distribution du gaz (régulatewrs. vannes. raccords.
etc...),
- fours industriels powr alliages non ferreux (alumimum en
particulier).
- matériels de T.P. (chargeuses. pelles hydrariliques. etc...)
- matériels pour la construction et la réparation de routes,
chariots élévatewrs embarqueés.
technologie pour traitement des eaux de |'industrie du cuir,
technologie de reconstruction et modernisation de machines-outils,
engrenages et réductewrs,
machines a laver industrieiles,
machinisme agricole,
outillage a2 main,
- pompes-
- machines a tréfiler.

2- Mission en Colombie

Celle-ci devait permettre de visiter les entreprises colombiennes intéressées
par le programme. de mieux préciser leurs objectifs et le type de partenaire
recherché.

La comparaison des deux demandes devait permettre de constituer les
premiers couples possibles de partenaires en vue d'une étude plus
approfondie des dossiers.

Demande_francaise Demande colombienne
Sociétés A.......ccceeevceeeennn
- S
Coeeeeereerreenen
0 .
< Neeemmnenereneeen M  Sociétés
Foeereereeecreeeencaenns L — 0
Gurereverrnrrererreneeerenene T — P
....................... Q
....................... R
....................... S
A, B, C. D : demandes sans partenaires du coté colombien
SI\% ? : demandes sans partenaires du coté francais
EN ) demandes concordantes.
g(g ; couples de partenzires possibles
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Une premiere réunion générale d'information a eu lieu au siége de
Fedemetal. a laquelle ont participé pius d'une douzaine d'entreprises. Cette
reunion a été suivie d'entretiens individuels avec toutes les entreprises
intéressées. ainsi que d'un certain nombre de visites a certaines d'entre
elles situées dans la baniieue de Bogota.

Un voyage a la ville de Medellin a également été organisé par Fedemetal,
qui a permis de rencontrer et visiter 6 entreprises.

Au total plus de 20 entreprises ont pu étre rencontrées ou contactées
téléephoniquement, dont 1€ ont fait l'objet d'une fiche synthétique jointe en
znnexe 6.

Les demandes ont concerné plus particulierement les matériels suivants :
- matériels pour distribution et installations industrielles et
domestiques de gaz,
- matériel agricole,
- matériels pour la construction et équipements de T.P.,
- mateériels pour le secteur petrolier.
- engrenages et reducteurs,
- équipements de lavage industriel,
- équipements pour ateliers de réparation automobile.
- sous-traitance de forge.

Cette recherche correspondra aux demandes identifiées et non encore
satisfaites : sociétés A, B, C et D coté frangais, sociétés Q. R et S coté
colombien.

Une fois identifiés les partenaires possibles, tant en France qu'en Colombie,
un dossier succint avec documentation technique sera envoyé au
demandeur pour accord de principe.

Mi ind |

A la suite de ce travail de promotion. ayant permis l'identification des
demandes et la constitution de couples possibles de partenaires, une
mussion d'industriels colombiens en France ou d'industriels francais en
Colombie pourrait étre organisée dans le but de réaliser les premiers
contacts directs entre partenaires industriels.

A la fin de la mission, deux objectifs devraient étre atteints :

1 - démarrer le rapprochement et le dialogue entre partenaires potentiels
en vue d'accords formels de coopération.

2 - par la promotion et les contrats que cette mission favoriserait, susciter
de nouvelles demandes, tant du co6té francais que colombien,
permettant d'assurer la continuité de ce programme.
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7-CONCLUSION ET PLAN D'ACTION

L'objectif de cette Inission préparatoire n'était pas de procéder a une
identification exhaustive de la demande colombienne en matiére de
partenariat, donc de procéder de maniere extensive au niveau de la promotion
du programme et de la récupération d'information. mais plutét d'identifier
une demande limitée a une vingtaine d'entreprises par exemple. et d'essayer.
par le traitement concret de ces demandes. de faire aboutir quelques accords
de partenariat, la méthodologie de la demande a travers les organisations
professionnelles respectives pouvant servir d'exemple pour d'autres actions
ultérieures.

La mission d'industriels envisagée soit en France soit en Colombie
permettrait, tant par les contacts collectifs qu'individuels qui powrraient étre
organisés a cette occasion, de proniouvoir le programme, de credibiliser la
demande, de susciter certainement d'autres demandes et finalement
d'assurer la continuité de ce programme.

Le premier objectif semble donc avoir été atteint puisque grace au travail de
préparation de Fedemetal, un nombre représentatif de demandes ont pu étre
identifiées, qui permettent, aprés le travail de recherche complémentaire en
France et en Colombie de partenaires possibles en vue de répondre aux
demandes non satisfaites, d'effectuer la préparation de la mission
d'industriels.

En complément a cette premiére mission et dans le cadre de ce programme de
coopération, il semble utile de suggérer la réalisation des actions suivantes qui
permettraient de disposer d'une base d'information utile pour la continuation

du programme :

- identification d'autres demandes colombiennes du sectewr émanant de
régions industrielles qui n'ont pu étre visitées a 1'occasion de cette nremiére
mission (Cali et Barranquilla notamment),

- étude élargie aux principaux pays du Pacte Andin (Colombie, Venezuela et
Equateur) de la demande d'équipements non satisfaite localement et dont le
volume pouwrrait économiquement justifier ume fabrication ou intégration
locale.
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ANNEXE]
GEQGRAPHIE ET POPULATION

1 - Princi hifh

Population(1990) 33 millions (croissance/an : +1.6 %)

Populationactive(1989) 16 millions
. agriculture : 34 %
. industrie : 22 %
. services : 42 %

Langue Espagr.ol

Monnaie Peso colombien

Taux de change (nov. 92) 713 pesos/US $ (taux représentatif du
marché)

PIB(1991) 47,5 milliards US $

PIB per capita (1991) 1420 US$

Structure en % du PIB (1989) Agriculture : 22
Industrie : 30
Services : 48

2-Gé hi

Superficie : 1 141 748 km2, soit 2 fois la France

Division politique :

. 23 départements (57.8 % du territoire, 98.7 % de la pooulation)
. 4 "intendencias” (8,2 % du territoire, 1 % de la population)
. 5 "comisarias” (34 % du territoire, 0.3 % de la population)

Principales villes : Bogota D.F. - 4.8 miilions d'habitants
Medellin - 21 " "
Cali - 14 " "
Barranquilia - 12 " "
Bucaramanga - 06 " !
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' ANNEXE2
| HDICATELES MACTOEDFONRIE
I ] RS MACRO- NOMI INTERNES
Année 1988 1989 1990 1991 1992p
' POPULATION 31,7 32,3 33 - -
. P.I.LB (MM 3) 39,4 40,7 44 4 47,5 50,2
. Inflation (en %) 28,12 26,12 32,36 26.82 22
Prod.Pétrole MT 18,7 20 22 21 -
' Prod.Charbon MT IS 19 20 21 -
R Prod. Café 11,8 11 14 14,4 16
l : (M sacs 60Kg)
' Source: Banque de la République
INDICATEURS MACRQ-ECON EXTERN
. (en milliards de dollars et en pourcentage)
" ANNEE 1988 1989 1990 1991 1992p
' Dette ext. 16,4 16,2 16 15,9 16,2
. totale
' Dette ext. 12,6 12,4 11,6 9.4 8,5
. nette
' i Detie nette/ 32,1 30,4 26 19,8 16,9
P.1.B.
Solde balance 0,83 1,47 1,94 2.26 1,98
' commerciale
: Réserves int. 3,81 3,87 4,49 6.49 7.68
nettes
Service dette 56,7 54,6 49,5 48,2 199
/exportations
.

Source: 1988-1989 Banque de la Républiguc
1990-1992 Estimations et projection de FEDESARRO! (.0
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Il est de tradition pour un nouveau gouvernement en Colombie de
présenter un programme légisiatif de réformes au Congres au début de son
mandat. Le nouveau Président Cesar GAVIRIA a non seulement maintenu
cette tradition mais on peut affirmer que le programme législatif quil a
envové au Congrés dans e cadre de la "Révolution pacifique” (et que le
Congres a trés largement adopté) est le plus réformateur et le pius ambitieux
depuis les années 1930. Au cours des derniers mois, la politique
colombienne en mati¢re d'investissements étrangers, de contrdle de
changes, de commerce extérieur et d'institutions financieres a été
sensiblement modifiée et, dans plusieurs cas, complétement réorientée. Un
modele de développement économique caractérisé par la protection contre
les importations et le contréle gouvernemental des activités liées aux
relations commerciales et financiéres avec I'étranger a été remplacé par un
modele qui souligne l'importance de I'ouverture de l'économie
colombienne au marché international, par une plus grande liberté laissée
aux opérateurs économiques privés dans leurs relations avec I'éiranger, et
par des efforts visant 2 stimuler linvestissement privé, y compris
I'investissement étranger, dans le processus de développement
économique.

Ce document résume les grandes
lignes de ces réformes dans les domaines suivants : les investissements
étrangers. les transferts de technologie et les licences. le commerce
international et le controle des changes.

I Investissement étranger

i)  Principales normes sur l'investissement étranger

Les textes sur les investissements étrangers en Colombie ont été rendus trés
flexibles et clairs. Les principaies normes juridiques sont :

a) la loi 9 du 17 janvier 1991 : loi-cadre sur le régime de controle de
changes ;

b) la Résolution 49 du 28 janvier 1991 du Conseil National de Politique
Economique et Sociale. appelée communément “Statut des
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Invesussements Internationaux™ qui régiemente les investissements
étrangers en Colombie et les investissements colombiens a ['étranger:;
et

¢ la Décision 291 du 21 mars 1991 de la Commission de I'Accord de
Cartagena, régime commun du Pacte Andin en matiére

d'investissements étrangers, licences et transferts de technologie.

Modalités d’investissement étranger

L'investissement étranger est celui qui est effectué en Colombie par un non-
résident, quelle que soit sa nationalité.

Il est considéré comme un investissement direct lorsqu’il permet a
Finvestisseur soit d’acquérir une participation permanente et effective a la
gestion d'une entreprise en assumant les risques commerciaux
correspondants, soit (sans acquérir une telle participation) d’exercer une
influence réelle lui donnant une voix déterminante dans les décisions
portant sur la direction technique, financiére, administrative et
commerciale de I'entreprise. Dans le cas contraire, I'investissement est dit
“de portefeuille”.

Les sociétés réceptrices d'investissements de l'extérieur peuvent adopter
toutes les formes sociales autorisées par le Code de Commerce. La
constitution de succursales est donc permise. Le capital des sociétés
réceptrices doit étre représenté par des actions nominatives.

L'investissement étranger visant l'achat, la création ou i'extension
d'activité d'une entrepnse peut s'effectuer seion les modalités suivantes :

- apport en devises, non seuiement pour la participation au capital d'une
entreprise, mais aussi pour la réalisation d’investissements dits de
portefeuille A travers un fonds de placement de capital étranger (achat de
titres ou de valeurs mobilidres cotés ou non, ne constituant pas un
investissement direct) ou pour l'achat par un non-résident de sa résidence
personnelle ;
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- apport en machines. en éguipement. en pitces détachées ou de rechange ou
en matiéres premiéres ;

- capitalisation des créances étrangeres (dont par exempile les redevances) ou
de bénéfices pouvant étre remis i I'étranger ;

- apport de technologie étrangere seion les modalités prévues par la Décision
291 (brevets, marques, know-how incorporés dans des biens physiques, des
documents ou des instructions).

Principes applicables aux investissements privés étrangers

Quatre principes fondamentaux régissent les investissemnents étrangers en
Colombie : I'égalité de traitement. I'universalité. I’autorisation automanque.
la stabilite.

a) Prindpe de I'égalité de traitement

La législation sur les investissements est appliquée sans discrimination
fondée sur la nationalité uc linvestisseur. L’Etat colombien doit réserver
aux investisseurs étrangers se trouvant sur son territoire un traitemen:
aussi favorable que celui réservé 2 ses nationaux.

L'Article 2 de la nouvelle Décision 291 de la Commission de I'Accord de
Cartagena consacre ce prindpe qui revét un double aspect : si les étrangers
peuvent prétendre aux mémes droits que les nationaux, ils sont en
revanche soumis aux meémes obligations.

Un premier exemple de ce principe concerne lacquisition d'actions, de
participations ou de droits de propnété appartenant 3 des investisseurs
colombiens. Sous la réglementation antérieure, :» Département National de
Planification exigeait. avant d’approuve: une telle opération. que
I'entreprise locale ait auparavant offert une option d'achat préférentielle
aux investisseurs nationaux. Cetle exigence a été éliminée.

Une conséquence importante de ce principe est la soumission de conflits
découlant de I’application du régime juridique des invesussemen:s
étrangers aux lois et aux juridictions colombiennes, bien que les procédures
internatdonales de régiement des différends soient acceptées.

Le principe d’égalité de traitement s'étend A toutes les catégories
d’entreprises (nanonales, mixtes ou étrangeres), quelle que soit la proportion
de participation étrangere dans ieur capital (sauf en ce qui concerne les
remises a l'étranger).
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b) Principe de I'universalité

Un non-résident peut investir dans tous ies secteurs de l'économie
colombienne, 2 l'exception des deux secteurs suivants qui restent
actuellement totaiement interdits :

i) défense et sécurité naticnale ; et

ii) dépdt et stockage de déchets toxiques, radioactifs ou dangereux non
produits en Colombie.

L'investissement étranger dans tous les autres secteurs est libre et peut
atteindre 100% du capital.

¢) Prinape de ['autorisation automatique

Dans le but de simplifier et d'accélérer les procédures, la nouvelle
réglementation prévoit un systéme d'autorisation automatique. jusqua
présent en effet, afin de réaliser son investissement, l'investisseur devait
tout d’abord obtenir 'autorisation préalable du Département National de
Planificauon (DNT). Cette autorisation a été éliminée dans la majorité des
cas. Dans tous les cas. néanmoins, le montant de l'investissement doit étre
enregistré, soit dans la devise originelle, soit en dollars ameéricains, devant
I’'Otfice de Change de la Banque Centrale {Oficina de Cambios del Banco de la
Repiblica). afin que les droits de remise de bénéfices et du capital puissent
étre exerces.

Il est important de souligner que la vente d’actions & un autre invesusseur
étranger n'est pas non plus soumise a autonsation préalable.

Dans deux secteurs l'investissemert étrange:r reste toutefois soumis a
V'autorisation préalable du DNP3;

- l1a prestation de “services publics” (notion qui comprend Iélectricité et
I'approvisionnement d'eau), de services de courner, de santé publique. de
communications, par tout moven y compris les télécommunications, la
radio-diffusion, les journaux ; at

- les orojets couverts par des garanties contre le risque politique en vertu des
convenuons internationaies signees par la Colombie.
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L'autorisation d'investissement en zone franche industrielle est de la
compétence du Ministere du Déveioppement Economique et de la direcuon
de la zone franche ou s'effectue I'investissement?. L’avis préalable de la
Commission Nationale des ‘’aleurs Mobili2res est nécessaire pour tcut
investissement destiné au marché des capitaux 2 travers des fonds de
placement de capital étranger. Les projets d'investissement dans les secteurs
financier, minier, et pétrolier sont soumis a des régles particulidres .~.

d) Prindpe de stabilité

Sauf en cas de crise grave de la balance des paiements, I'Etat Colombien
garantit 3 linvestisseur non résident les droits suivants sur son
investissement. et sur ses bénéfices :

- Remise peériodique de bénéfices. en devises librement convertibies. jusqu i
un maximum de 100% annuel de l'investissement enregistré auprés de
I'Office de Changes 3:

- Rapatriement du capital apporté et des augmentations de capital.
L'invesusseur est libre de vendre son investissement et de remettre le
produit de cette vente A I'extérieur aprés paiement des impéts éventuels
lorsque la vente a lieu en Colombie. Il n'est d’ailleurs pas obligé de
maintenir son investissement dans le pays pour un temps minimum
déterrmuné et peut e rearer quand il le souhaite ;

- Capitalisation, en tant quinvestissement étranger, des bénéfices supérieurs
au 100% de base (de I'investissement enregistré) sous certaines conditions ;
et

- Réinvestissement dans l'entreprise réceptrice. comme investissement
enregistrable, soit de la totalité, soit d'une partie des bénéfices non distribués
dont le transiert 2 I'extérieur est autorisé.
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Réglementations spéciales
a) Secteur finanaer et des assurances

Dans le secteur finander et des assurances, l'autorisation préalable du DNP a
été supprimée. A présent, conformément au principe du traitement
national, tout investissement direct réalisé soit par des nationaux soit par
des étrangers, est soumis 3 l'autorisation préalable de la Surintendance
Bancaire, organisme qui exerce des fonctions de controle et de surveillance
sur 'ensemble cu secteur bancaire, finander et des assurances. En vertu du
principe d'universalité, l'investisseur non-résident pourra étre I'unique
propriétaire de l'institution financiére dans laquelle il aura choisi d’investir.

Afin de moderniser le secteur, la loi 45 de décembre 1990, plus connue
comme la loi de réforme financiére, a établi les régles suivantes :

- liberté d'établissement sous certaines conditions formelles concernant la
constitution, l'organisation et le capital minimum de I'entité et les qualités
moraies et professionnelles de l'investisseur ;

- extension des activités des intermédiaires financiers & de nouvelles
opérations non bancaires mais complémentaires, qui doivent étre réalisées 4
travers de filiales ;

- liberté de produits et de prix dans le secteur des assurances sous certaines
conditions techniques et financiéres ; et

- privatisation des institutions financidres préalablement nationalisées ou
officialisées.

b) Secteur pétrolier et minier

Linvestissement dans I'exploration et l'exploitation de pétrole et de gaz
naturel et les services pétroliers reléve exciusivement du Ministere des
Mines et de I'Energie. Il n'est soumis 4 aucune limitation en matiére de
contrdle de change, et bénéficie d'un régime spécial plus favorable que celui
des autres investissements étrangers.

Les projets d'investissement en matiére d'expioration et d'expioitaticn
minidre, s_rvices miniers, ‘ransformation et raffinage de minerais, transport
et distribution d'hydrocarbures, doivent obtenir l'avis favorable du
Ministere des Mines et de I'Energie : lorsque leur montant est égal ou
supérieur 3 100 millions de dollars, ils doivent, de plus, étre soumis au
DNP.
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Fiscalité
a) Filiales

Toute société ayant ou nen des investisseurs non-résidents doit paver un
impdt sur le revenu équivalent a 30% de ses bénéfices. Cet impot est passe
de 40% A 30% en 1986.

Les dividendes percus par des sociétés étrangéres ou des personnes
physiques étrangéres non domidliées en Colombie sont imposés au taux de
20% pour l'année fiscale 1990. Ce taux sera réduit progressivement i 19%
(1991 et 1992), 15% (1993 et 1994, 1995) et 12% (1996 et suivantes). fusqu'en
1986, cet imp6t était de 40%.

b) Succursales

Les bénéfices obtenus par les succursales de sociétés étrangeres sont imposés
ay taux de 30%. A ce premier imp6t de 30% s'ajoute un impdt de remise de
20% pour l'année fiscaie 1990. Cet impdét de remise sera réduit
progressivement comme celui des dividendes pour atteindre 12% en 1996.

¢) Rgles spédiales

- A partir de I'année fiscale 1991, l'investissement nouveau est imposé au
taux de 12% : sur les dividendes s'il s'agit de filiales, et sur la remise a
I'étranger des bénefices distribués s'il s'agit de succursales.

- Les bénéfices produits par l'investissement étranger ne sont pas imposabies
lorsqu'ils sont capitalisés ou réinvestis pendant 10 ans, au moins.

- Les bénéfices produits par les placements de portefeuille 4 travers des fonds
d'investissement du capital étranger sont imposés au taux unique de 12% :
ce taux s'appliquant au bénéfice commercial du fonds, déduction faite de la
différence de change.

Les transferts de technologie et les licences

Jusqu'en 1990, chaque contrat de transfert de technologie ou de licence de
prupriété industrielle (brevets et marques) ou de propriété intellectueile entre
une entreprise colombienne et une entreprise étrangere devait étre érudié par
le Comité des Redevances (Comité de Regalias) qui déterminait, cas par cas. le
montant des redevances autorisées. L'autorisation du Comité était toujours
temporaire (en général de 3 A 5 ans) et A la fin de cette peériode, l'entreprise
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étrangere risquait de perdre le contrdle de la technologie si elle n'était pas
brevetée en Colombie. En fait. les régles en matiére de licences et de transterts
de technologie imposées par la Décision 24 du Pacte Andin et la législation
nationale au début des années 1970 n'avaient pas substantiellement changé
sauf que la Décision 220 du Pacte Andin, qui a rempiacé la Décision 24 en
1987, a permis aux Etats membres du Pacte d'admettre le paiement de
redevances par les filiales locales 2 leurr maisons-méres étrangeres pour une
technologie nouvelle ou une technologie qui contribue aux exportations.

La Rézolution 9/90

La Résolution 9 du Comité de Redevances, adoptée en mai 199G sous
l'autorité de la loi 81 de 1988, prévoit un systéme d'approbation
automatique pour un terme de 5 ans des contrats de licence et de transfert de
technologie faits par des sociétés étrangeéres avec des entreprises nationales 6
ou mixtes ! colombiennes qui i) contiennent certaines mentions obligatoires
concernant principalement la technologie et sa valeur, les modalités de
transfert et la soumission sux lois et aux juridictions colombiennes, ii) ne
contiennent aucune des clauses restrictives interdites par la Dédsion 220 et
iii) prévoient des paiements par la partie colombienne qui n'excédent pas
4% des ventes nettes des produits fabriqués A I'aide de la technologie, brevet
ou marque licencié.

La méme résolution prévoit un systéme d'approbation automatique pour
une période de 5 ans de contrats d'administration, de droits d'auteur et
d'autres contrats similaires, y compris les contrats portant sur I'exploitation
de logidiels, faits par des sodétés étrangeéres avec des entreprises mixtes ou
nationales colombiennes qui i) contiennent essentiellement les mémes
mentions obligatoires que dans le cas des transferts de technologie, ii) ne
contiennent aucun clause restrictive applicable 2 ce genre de contrat et iii)
prévoient des paiements par I'entreprise colombienne 2 la société étrangere
n'excédant pas 20% des bénéfices nets d’'opération dans le cas de contrats
d’administration hoteliére et 40% du tarif de licence dans le cas de licences
de Jogiciels.

Les dispositions sur les contrats de licence de logidels sont particuliérement
significatives car pendant plusieurs années le Comité des Redevances avait
cru possible d'appliquer les régles de la Décision 24 sur les transferts de
technologie, y compris les clauses restrictives interdites et .es limites aux

e » (1] dans wne proporiion dss mons S0% par 663 INYEIUIIENTE NSLEANNS.

UNE SRUTPIINE Mitie ¢35t conudlée dans une prepenion d sy MmNy $1% pur dor invesusseurs NalioRsuS.



ii)

C.li.E.-N°&/9 1263 Articles

redevances permises, aux contrats de licence de logiciels. L'adoption de la
Résolution 9/90 marque la reconnaissance formelle par le Comité des
Redevances que les contrats de licence de logiciels ne sauraient étre
assimilés aux transferts de technologie et que les droits reconnus aux
propriétaires de logiciels par les normes sur les droits d'auteur ne sont pas
compatibles avec "lI'approche” des normes andines sur ces transferts.
Drailleurs, le Décret 1360 de 1989 reconnait que les logiciels snnt des oeuvres
protégeées en vertu de la loi sur les droits d'auteur (Loi 23 de 1982).

Si les corditions pour l'application de la Résolution 9/90 A un contrat donné
ne sont pas réunies, ce contrat doit étre soumis A I'approbation individuelle
du Comite des Redevances. Cependant, le systéme d'approbation
individuelle pourrait étre éliminé ou substantiellement modifié en raison
de I'adoption de la Décision 291 du Pacte Andin.

La Décision 291

La nouveile Décision 291 de la Commission de I'Accord de Cartagena a
modifié les régles de I'ancienne Décision 220 en ce qui concerne les
transferts de technologie, de la maniére suivante :

i)  ses dispositicns couvrent non seulement les transierts de technologie,
mais aussi les services techniques, l'ingénierie de base et “les autres
contrats technologiques” ;

i) on prévoit maintenant un systéme d'enregistrement de contrats par les
autorités nationaies compétentes, tandis que ia Décision 220. tout
comme la Décision 24, prevovait un systeme d approbation par ces
mémes autorités ;

iii) la présence d'une ou de plusieurs clauses restrictives ne donnerait pas
lieu 2 un refus automatique d'enregistrement d'un contrat, mais
'autorité nationale compétente peut tenir compte de telles clauses
dans son évaluation du contrat aux fins d'enregistrement. En vertu des
Décisions 24 et 220, l'autorité nationale devait refuser I'approbation si
le contrat contenait l'une quelconque des clauses restrictives interdites.
On notera cependant que méme en vertu de la Décision 291, les clauses
limitant l'exportation de produits fabriqués sous licence (s ‘rtout vers
les autres pays membres du Groupe Andin) sont inacceptat :s.

Il est encore trop t6t pour savoir comment le Comité des Reaevances
appliquera les nouvelles dispositions de la Décision 291, et en particulier,
dans quelle mesure le systeme d'enregistrement prévu par la nouvelle
dédsion différe du systeme d'approbation prévu par les Dédsions 24 et 220.
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l E. I.Io

La Loi 49 de 1990 n'a pas changé la fiscalité applicable aux paiements
effectués par des entités colombiennes 3 des entités étrangéres au titre de
redevances et d’hororaires pour services techniques. Ces paiements sont
soumis a une retenue 2 la source de 30% et 2 un impot de remise de 12% sur
la valeur nette (soit au total 38,4% de la valeur brute du paiement). Dans ie
cas des logiciels, ces impdts sont caiculés respectivement sur 80% du
montant brut et sur 80% du montant net aprés déduction de la retenue a la
source. Avant 1987, la retenue 2 la source était de 40%.

Les redevance; et honoraires payés par l'entreprise colombienne 2 'entité
étrangere sont déductibles aux fins de I'imp6t sur le revenu. Cependant, une
telle déduction n'est pas permise dans le cas de redevances et honoraires
payés par une filiale ou une succursale colombienne 2 la maison-mere
étrangere (Art. 25 du Décret 2579 de 1983). Cette prohibition avait une
certaine logique quand la Dédsion 24 interdisant le paiement de redevances
entre filiale et maison-meére était en vigueur, mais depuis 1987, (Décision
220) ces paiements sont permis. On espere que dans un proche avenir cette
déduction sera permise.

Commerce International

Le changement le plus spectaculaire intervenu au cours des derniéres
années dans les régles applicables au commerce international de Colombie
est sans doute l'abandon de l'utilisation du sysieme de licences
d'importation en tant que technique de controle habituel et permanent des
importations. Le Gouvernement se réserve le droit d'avoir recours a ce
mécanisme en cas de crise grave dans la balance des paiements mais en
temps normal il se bornera a influencer le volume et la structure des
importations A l'aide de sa politique douaniére et la détermination du taux
de change du péso.

La nouvelle loi-cadre sur le commerce extérieur (loi 7 du 16 janvier 1991)
établit les principes généraux qui régiront la politique colombienne dans ce
domaine et prévoit la aéation de queiques institutions nouvelles, aussi bien
que la disparition ou la réorganisation de quelques institutions alors
existantes, dans le but de simplifier et de rendre pius efficace l'activité
gouvernementale liée A la promotion et au contrélé du commerce
international.
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' Parmi les dispositions de la loi 7, on peut souligner les suivantes :

i) le gouvernement pourra établir de nouveaux systémes spéciaux dimport-
export y compris I'importation en franchise cu 4 des taux douaniers réduits,
de matidres premiéres, d'équipement, de services, de technologie ou de
pitces de rechange destinés A étre utilisés dans la production de biens. de
services ou de technologie qui seront exportés. De tels systémes (dont le plan
Vallejo, qui date des années 1950) existent depuis quelques années ;

ii) les régles sur le transport international des marchandises entre la Colombie
et d'autres pays devront stimuler la concurrence dans ce domaine et le
comumerce international, tout en protégeant les entreprises nationales contre
la concurrence déloyale. Le gouvernement est ainsi autorisé A prendre des
mesures pour adoudr, ou méme éliminer, la réserve de transport en faveur
de la Flota Mercante Grancolombiana ;

iii) le certificat de remboursement fiscai (CERT) continuera d'exister. Le
certificat permet i I'exportateur d'obtenir le remboursement de tout ou
partie des taxes indirectes qu'il paie et qui se rapporte 2 ses activités liées a
I'exportation. Le gouvernement peut déterminer librement le taux de
remboursement en fonction du produit exporté et du marché auquel il est
destiné ;

iv) plusieurs structures nouvelles sont créées, soit :

a) le Conseil Supérieur du Commerce International ;
b) le Ministére du Commerce International ; et
¢) la Banque du Commerce International de Colombie.

Le Conseil Supérieur du Commerce International, qui est présidé par .c
Président de la République, regroupe tous les ministéres impliqués dans ce
domaine, de méme que la Banque Centrale et la Banque du Commerce
International. Ce conseil a une série de compétences, entre autre la
présentation des recommandations au Gouvernement sur la politique de
commerce international et la détermination des tarifs douaniers.

Le ministére du commerce extérieur est appelé a centraliser et rationaliser
toute l'activité administrative du gouvernement dans ce domaine, laquelle
a été partagée entre le ministére du Développement économique, I'Institut
colombien du commerce extérieur (INCOMEX), la Direction génerale des
douanes et la Direction générale maritime et portuaire. Le role actuellement
joué par 'INCOMEX sera substantiellement changé avec la disparition du
systeme des licences d'importation.
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La Banque du Commerce Extérieur remplace le Fonds de promotion des
exportations (PROEXPO) et aura des fonctions sensiblement semblables a
celles de la BFCE.

IV Controle des changes

i)

i)

iii)

iv)

Aprés avoir expérimenté avec plusieurs systémes de contréle de changes
depuis le début du siecle, la Colombie a adopté un systéme intégral de
controle en 1967 (Décret 444) qui donnait 2 la Banque Centrale le monopole
de la possession des devises et prévoyait le controle et la réglementation de
l'acces aux devises et de l'utilisation des devises par tous les opérateurs
économiques : institutions financiéres, entreprises et particuliers. Le
gouvernement du Président Gaviria reconnait les mérites du controle
intégral des changes dans le contexte dans lequel il a été adopté mais il croit
que le moment est venu de commencer un processus de libéralisation dans
ce domaine.

La loi 9 du 17 janvier 1991 a créé le cadre juridique dans lequel cette
libéralisation pourrait avoir lieu. La nouvelle loi rompt déja avec le systéme
de contréle de change auparavant en vigueur sur plusieurs points :

elle prévoit d'ores et déja !'existence de deux marchés de devises, soit un
marché controlé et un marché libre, ce dernier étant constitué
essentiellement par les revenus en devises requs par des résidents
colombiens en paiement de services qu'ils auraient rendus, et par les actifs
détenus a I'étranger par des résidents colombiens avant le ler septembre
1990

les transactions en devises sur le marché contrdlé, qui presque toutes
devaien seffectuer au moyen de licences de change obtenues auprés de ia
Banque Centrale, s'effectueront 2 travers les intermédiaires agréés
(principalement les banques et les maisons de change), une fois la
réglementation appropriée mise en place, et le systeme de licences de
changes disparaitra ;

les résidents colombiens pourront effectuer des opérations sur les marchés a
terme et d'options internationaux i condition de se conformer aux
réglements que la Commission monétaire (Junta monetaria) pourrait
adopter ;

la possibilité de stipuler le paiement d'obligations en devises nest plus
limitée aux seules obligations découlant d'opérations de change
international : la loi 7 prévoit la stipulation et le paiement des obligations
en devises "au cas ou ce serait légalement possible”. Dans le cas coniraire, le
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paiement sera effectué en monnaie coiombienne dans ies termes fixés par ia
Commussion moneétaire au moven d'une norme generaie. L'arncie _i9 du
décret 444 de 1967 preévovait que le paiement des obligations ne découiant
pas d'opérations de change international serait effectué exciusivement en
pesos au taux de change en vigueur 2 la date i laquelle I'obligation a été
contractée. La loi 9 ne permet pas la "dollarisation™ de tous les prix et de
toutes les obligations, mais prévoit un systtme de contratation qui tient
compte des réalités monétairess .

Soulignons encore que Ia loi 9 est une loi-cadre : le Gouvernement a requ des
facultés pour réglementer la possession et l'utilisation de devises. Son intentuion
affichée trés clairement est de libéraliser le controle de changes dans 2 mesure ou
la situation économique de la Colombie le permet, mais les mesures de
libéralisation seront adoptées au fur et A mesure par les autorités compeétentes
(principaiement la Commission monétaire) en vue de libérer en premier iieu les
paiements courants et éventuellement les mouvements de capitaux.
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Nota

Les statistiques figurant sur les tableaux donnés dans cette annexe concernent
1'ansembls des industries mécaniques, telles que définies :
1-Pour la France,par la nomenclature NAP (voir d&tail page susvante)
NAP 21 Travail des métaux
22 Machines agriooles
23 Machines-outils
24 Equipements industriels
25 Equipements de manutention,pour T.P., mines et sidérurgie
3 Instruments et matériels deprésicion

2-Pour les Btats-Unis, 1'Allemagne et le Japon par la nomenclature NACE (31 + 32 4+ 37)

3-Pour la Colombie, par la nomenclature du groupe CIIU 32 :
381 Produits métalliques élaborés
382 Machines non electriques
383 Machines électriques
384 Matiriel et équipements detransport
385 Equipementprofessionnel et scientifique

4. Pouri'Espagne,lesindications concernent!l'industrie desbiensd'équipementdans
son ensemble |
. ¢quipement mécanique,
. ¢quipement électrique,
. équipement électronique,
. montages etinstailations,
Atzavaux d'ingénierie,




NOMENCLATURE NAP
21-- TRAVAIL DES METAUX 24 - EQUIPEMENT INDUSTRIEL
2101 Forge. Estampage. Matrigage 2401 Robinettene
2102 Découpage. Emboutissage 2402 Fours
2103 Tratement . Revétement des Métaux 2403 Mat. aéraubque. thermique trigorifique
2104 Décofietage 2404 Moteurs a combustion interne
2105 Boulonnerie, Visserie 2405 Transmussions hydrauliques &
pneumanques
2106 Construction métalique 2406 Pompes & compresseurs
2108 Mécanique générale. Moules et Modédles 2407 Turbines thermiques & hydrauliques
2109 Outillage 3 main et agricole 2408 Chaudronnerie
2110 Ressorts 2409 Maténels chimiques. akmentaires. etc ...
2111 Quincaillenie 2410 Machines pour industries texties
2112 Articles de ménage, Ferblantene 2411 Machines pour papier et arts graphiques
2113 Mobilier métalique 2499 Eau chaude par ie gaz (3002 P)
2114 Bones, Embaltages et Fits métalliques
2115 Petits anticles métalliques 25-- MANUTENTION, T.P....,
SIDERURGIE, MINES.......
2501 Maténels pour travaux publics
2-- MACHINES AGRICOLES 2502 Maténels pour sidérurgie, fondene etc ...
201 Tracteurs agricoles 2503 Maténeis de manutention et levage
2202 Autres machines agricoles 2504 Maténels de mines et forages
23-- MACHINES OUTILS 34-- INSTRUMENTS ET MATERIELS
DE PRECISION
2301 Machines- outils 2 métaux 3402 Compteurs, Pesage et Métrologie
2302 Machines- outils A bois 3403 Lunettes de comection et protection
203 Outillage pour machine 3404 instruments d'optique et de precision
2304 Engrenages et transmissions 3405 Maténels photo-cnéma
2305 Matériel de soudage 3406 Maténel médico-chirurgical
3407 Roulements
3498 Machines mecaniques de bureau (2702}
3499 Contréle et réguiation (2913)




I MBIENN
NS D'EQU Y
Source : FEDEMETAL - Annuaire 91-92

1- NOMBRE D'ETABLISSEMENTS
. GROUPE CIIU . 1985 ; 1986 1987| 1988 | 1989p) 1990~
| 381 Produits métalliques élaborés| 507 | 517 549| 576 | 625/ 656
! ! : ! i i ! '
| 382 Machines non électriques ! 300 : 309! 319; 344, 354; 369
] | ; ! i : .
' 383 Machines électriques . 180 © 193' 216, 213, 214. 223
% ! : ‘ ; ; '
| 384 Matérielsetéquipements | 206 | 213 221, 238 | 252! 265
; de transport i : i i |
i : | ; , s
isss Equipement professionnel , 58 i 62, 68| 73| 70 82
| et scientifique ! ; , ; | |
| 38 METALMECANIQUE 1251) 12941 1373 1444 1522 1597 !
L i t : ;
2 - PERSONNEL EMPLOYE
| GROUPE CIIU | 1985° 1986! 1967) 1988 '1969) 1990

| 381 Produits métalliques élaborés| 271211 26801 ! 27556} 27592 128703 | 29116 ;

' ' | i i

» 382 Machines non électriques §l3537;: 14416 l4627i 16193 116446 | 17276
! , j ! ! | i
| 383 Machines électriques 15268 | 15559! 17860/ 17840 17876 | 18625 *
: | ! | | ! |
| 384 Matériels et équpernents |, 17990 18748: 19858120930 {21032 21873
; de transport ‘ i j g : 5

] ' ' ' ! i t '
| 385 Equipement professionnel ' 2869 3052 3413! 3865 = 3955 4288 '
| et scientifique ! f , | ; ; :
| 33 METALMECANIQUE ' 76785: 18576 83314 86420 | 88012/ 91178

() : Chiffresprovaisoires
(*): Esumation




3 - VENTES TOTALES

(en millions depesos constants - base 100 = 1350 - Déflatépar l'indice desprixde gros du
commerce en général suivantorigine industrielie)

. GROUPE CIIU

1985 1986 1987 | 1988 (1989 : 1990

| 381 Preduits metalliques élaborés| 26024} 24316; 24905 | 28210 ; 27464 ; 27909
i t ' i ¢ !

de trensport

et scientifique

383 Machines électriques
384 Matériels et équipements

385 Equipement professionnel

|
i

: ! !
382 Machines non électriques | 9299 10966 12458 | 14187
] ! '

2usoj 23635 27752 | 31527
i
27397 | 35720| 45916 | 61096

|
! 2258! 2676 2978 | 3607

i

14137 | 15727
31984 | 35505

i
55515 | 67012

|
1
4554 | 5432

' 38 METALMECANIQUE

86158/ 97313114009 flmnm 151585
| ! 1 .

4 - TABLEAU INDICATIF DE CORRELATION DES VENTES (Pesos --> US 3)

{Sourca : élaboration de I'auteur en utilisant differentes sources)

Année | % inflation()| Indicede | Tauxde | Ventes (enmillions) |

déflation | change [Pesos cowrants US$ !
| 1980 259 100 | 509 | E
| 1981 26.4 126 | 59 . ;
1982 | 24 156 10 |
1983 16,6 82 | 89 !
1984 18,3 215 ' 113 %
1985 | 256 | 210 | 165 232626 1409 |
1986 | 21 | 321 | 219 318213 1453 |
1987 | A | 06 . 264 462876 1753 .
198 | 28 1 si9 | 3% 714474 2147 |
1989 | 26 i 655 . 434 875433 2017
,19% 32 , 864 569 1309694 2301 -
1991 ¢ 21 | 1097 | 600 1832000 3053

(*)N'ayantpas d'information relative aux indices desprix industriels, ' auteur a utilisépour
tous les calculs de cetableau la variation des prix officiels a la consomraation, ce quidost
induire certaines erreurs et donner des valeurs approximatives,



5 - EXPORTATIONS
{en milliers de dollars)
' GROUPE CITU (1985 1986 1987 1988 1989 1990
381 Produits métalliques élaborés 228811 26581 31728| 32442 47832
: 382 Machines non électriques 17965 19823! 241771 21633% 18363: 2301
: 383 Machines électriques 15591 14912' 260.56 33018§ 24483, 3398
! ; I
. 384 Mateériels et équnpements L 8348 25341l 1057ai 10341 8655 13242
§ de transport ; ! , | |
! | | |
! 385 Equpement professionnel | 6261 | 6655f 73311 7941} 10784 9828
. etscientifique f ! f ! ! i
i 38 METALMECANIQUE . 71046] 94312100541 lOSS‘ISllOll’IE 13398?
L . : ! i
6-1)
{en millions dedollars)
r ” ; " T
'GRDUPBCUU - 1985: 19861 1987| 1$§| 1989 1994 |

! 381 Produits metallxqueselaboms97 33 95.31 i 86.94! 105, 03' 101.98 103,56f
' 382 Machines non électriques ! | 542. 6;; 679.67 ! ‘ 804, 16% 827.20 895.12 1028,04;

l

~ 383 Machines électnques 245 60 ' 316.25 ; 331,42, 416, 71 418,95| 503,54 |
' 384 Mateériels et équipements 393 701 443.42 ! 562.31 l 636, 32 | 517.09| 445,04 |
: de transport ; ! : ’

3 j i
385 Equipement professionnel | 86, 84 } 108,73 ; 111.30 } 99.21 | 115,02} 123,64
: et scientifique e , | !

; - | ' ! ! !
| 38 METALMECANIQUE 51356.11: 1m37xlms.1qzouﬁzo4a.lqzzoa,azi
f i . H 1

(p) : Estimations



ANNEXE4.2
STATISTIQUES DES INDUSTRIES MECANIQUES

Source : Féderation des Industries Mécaniques

PAYS: FRANCE
ETATS-UNIS
JAPON
ALLEMAGNE




FRANCE
VENTILATION PAR GROUPES EN 1991
ENSEMBLE MECANIQUE
fact. exp. imp. eff.
NAP 21325 + 34 nap 21 423% 1B1% 182%, 44.1%
nap 22 4.2% 3.6% 51% 42%
nap 23 5.0% 66% 113% 650%
nap 24 283% 389% 346% 262%
nap 25 92% 143% 103% 7.7%
nap 34 109% 185% 204% 11.7%
QUELQUES RATIOS CONCERNANTS LES .M.
1975 1980 1985 1991
export. / factur. 335% 388% 428% 458%
import. / marché 276% 347% 393% 47.6%
invest. / factur. 43% 35% 42% 53%
1975 1980 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991
FACTURATIONS
mithons de F. courants 105546 167744 238186 241669 246910 273684 302509 325191 314905
indice aux prix couranms 4423 704 100.0 1015 1037 1149 127.0 136.5 1322
mdice aux prix de 1985 1023 1064 1000 978 97.1 1049 1116 1164 1099
% de var. aux prix de 1985 - - - 22% 07% 79% 65% 42% -55%
EXPORTATIONS
millions de F. courants 35394 65080 102000 100196 100296 111902 130719 141453 144360
indice aux prix courants 347 63.8 1000 982 98.3 109.7 1282 138.7 1415
indice aux prix de 1985 80.1 964 1000 947 92.1 100.1 1127 1182 1177
% de var. aux prix de 1985 - - - -5.3% -27% 86% 125% 49% -0.4%
IMPORTATIONS
millions de F. courants 26792 54532 88322 96074 107345 125747 148216 156454 154734
indice aux prix courants 303 61.7 100.0 108.8 121.5 142.4 1678 1771 175.2
indice aux prix de 1985 888 1112 1000 1105 1214 1357 1521 1619 1513
% de var. aux prix de 1985 - - - 105% 98% 118% 120% 65% -65%
BALANCE COMMERCIALE
millions de F. courants 8602 10548 13678 4122 .7049 -13845 -17497 -15001 -10374
TAUX DE COUVERTURE
pourcentages fab-fab 1321 1193 1155 1043 934 89.0 88.2 904 933
EFFECTIFS
nombre de salanés 816997 722860 577887 555800 526834 524742 535473 546320 529917
indice base 100 en 1985 1414 1251 1000 962 91.2 908 92.7 94.5 91.7
% de variation annueile - - - -38% 52% -04% 20% 20% -3.0%
INVESTISSEMENTS
milkons de F. courants 4519 5908 9936 10106 11192 13034 14728 17378 16000
indice aux prix courants 455 59.5 1000 1017 1126 1312 1482 1749 161.0
indice aux prix de 1235 1128 958 1000 1002 1085 1220 1322 1541 136.3
% de var aux prix de 1985 . - - 02% 83% 125% B83% 166% -11.5%
A02




FRANCE

ENSEMBLE MECANIQUE

NAP 21325+ 34

repartitions en % par | TOTAL 20 50 100 200 500 total
tranches de salariés 20 a a a a et tns° | 10820
ets 49 29 199 499 plus 20et+
ENTREPRISES 100.0% | 642% 19.5% 88% 4.6% 22% 0.7% | 62.4%
EFFECTIFS 100.0% | 24.9% 16.6% 14.9% 16.7% 26.5% 0.5% 11.3%
CHIFFRE D'AFFAIRES | 100.0% | 20.1% 146% 14.1% 172% 320% 20% 8.2%
EXPORTATION 1000% | 7.7% 100% 13.0% 19.1% 467% 35% -
VALEUR AJOUTEE 100.0% | 230% 155% 143% 170% 293% 09% -
INVESTISSEMENTS 100.0% | 20.1% 13.1% 148% 175% 338% 06% -
dont : batiment 100.0% | 209% 121% 173% 161% 332% 04% -
dont : matériels 100.0% | 19.2% 12.9% 14.1% 18.4% 348% 0.7% -

* ins = taille non s\gnificative (donneurs d'ordre etc...)




' ETATS UNIS
IMPORTANCE DES IM NATIONALES
' ENSEMBLE MECANIQUE EN % DES IM FRANCAISES
NACE 31+32+37 1975 1980 1985 1991
' aux prix et parités courants
tacturations 455.4% 5508% 1234% 8855%
exportations 199.7% 226.3% 2453% 200.6%
' importations 89.0% 1314% 2985% 190.9%
marché intérieur 447 6% 539.6% 1316% 859.1%
. aux prix et parités de 1980
facturations 449 5% 550.5% 7024°% 8394%
exportations 197.1% 226.2% 139.6% 190.1%
. importations 88.2% 131.3% 304.4% 183.6%
marché intérieur 4358% 539.5% 8355% 857.3%
' effectifs 3818% 5275% 5722% 569.6%
1975 1980 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991
FACTURATIONS
millions d'écus courants 90375 157421 43278% 337200 312059 344955 432182 392832 399795
indice aux pnx et parités courants | 574 100.0 2749 2142 1982 2191 2745 2495 2540
indice aux prix et pantés de 1980 | 78.5 160.0 1200 1194 1280 1413 1504 1624 1575
' % de var. aux p. et p. de 1980 . . - 04% 72% 104% 128% 19% -3.0%
EXPORTATIONS
. millions d'écus courants 13287 25094 36822 26436 23644 29978 40512 37696 41528
indice aux pnx et partés courants | 53.0 1000 1467 1053 942 1195 1614 1502 1655
indice aux prix et pantés de 1980 | 724 100.0 640 587 60.8 7714 938 978 102.6
' % de var. aux p. et p. de 1980 - - . 83% 36% 267% 217% 43%  50%
IMPORTATIONS
l millions d'écus rourants 4484 12209 38799 34264 36848 40762 48905 42417 42351
indice aux pnx et partés courants | 36.7 1000 3178 2806 3018 3339 4006 3474 3469
indice aux prix et pantés de 1980 | 537 1000 2085 1787 1916 1986 2298 2057 190.2
. % de var. aux p. et p. de 1980 - . . -143% 72% 36% 157% -105% -7.5%
BALANCE COMMERCIALE
millions d'écus courants 8803 12884 1977 -7828 -13204 -10783 -8393 4721 -822
. TAUX DE COUVERTURE
pourcentages fab-fab 2963 2055 949 e 64 2 735 828 889 98.1
' EFFECTIFS
milliers de salanes 31203 38140 233074 31340 3102C 31948 32427 31773 30185
. ingice base 100 en 1985 818 1000 867 822 813 838 8590 833 79.1
' j % de vanation annuelle . 52% 10% 30% 15% 20% -50%
INVESTISSEMENTS
' indice aux prix et pantes de 1980 74 4 1000 1193 103 6 1055 1143 123.2 1174
% de var. aux p et p. de 1980 . -132% 18% 8 4% 78% -47%
' A10



JAPON
IMPORTANCE DES iM NATIONALES
ENSEMBLE MECANIQUE EN % DES M FRANCAISES
NACE 31432437 1975 1980 1985 1991
aux prix et parites courants
facturations 172 0% 238.3% 4088°% 460..7%
exponatiaons 102.0% 147 1% 324 8. 338.6%
importations 282 253% <$14°;  453%
marche interieur 157.9% 203.2% 3025% 317.3%
aux prix et pantes de 1980
tacturations 156 3% 238.1% 298 4% 350.1%
exportations 92.7% 146.4% 237 (0% 2572%
importations 275% 252% 339% 482%
marche intérieur 142 0% 202.3% 2351% 260.8%
effectits 2629% 298.9% 3982% 474.1%
1975 1980 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991
FACTURATIONS
millions d'écus courants 34134 68384 -3341 147536 146823 180673 201216 180709 207932
indice aux pnx et parités courants | 499 1000 2096 2157 2147 2642 2942 2643 3042
indice aux prix et parités de 1980 63.1 100.0 1178 1133 116.1 130.5 1415 1492 1519
% de var. aux p. et p. de 1980 - - 38% 25% 124% B84% 54% 1.8%
EXPORTATIONS
millions d'écus courants 6785 16307 48760 48987 48737 59216 69164 62496 70095
indice aux prix et parités courants | 41.6 1090 2990 3004 2989 3631 4241 3832 4298
indice aux prix et pantés de 1980 | 52.6 1000 1680 1577 1617 1794 2040 2163 2146
% de var. aux p et p. de 1980 - - - 61% 25% 110% 137% 60% -08%
IMPORTATIONS
millions d'écus courants 1421 2348 5383 4661 5057 6720 8921 9481 10054
indice aux prix et partés courants | 605 1000 2292 1985 2153 2861 3799 4037  428.1
indice aux prix et pantés de 1980 | 87.0 1000 1206 1222 1439 1881 2301 2570 2599
% de var. aux p. et p. de 1980 . . - 13% 17.7% 308% 223% 117% 11%
BALANCE COMMERCIALE
millions d'écus courants 5364 13959 43377 44326 4368C 52496 60243 53015 60041
TAUX DE COUVERTURF.
pourcentages fab-fab 4775 6944 9058 10511 9638 8812 7753 6592 697.2
EFFECTIFS
milliers de salariés 21430 21670 23015 23296 22986 23130 23722 24487 25124
indice base 100 en 1985 994 1000 1065 1078 1064 1070 1098 1133 1163
% de vanation annuelle - - 12% 13% 06% 26% 2% 26%
INVESTISSEMENTS
indice aux prix et parntés de 1980 | 846 1000 1664 1519 1455 1841 2179 2404
% de var. aux p. et p. de 1980 . . -87% 42% 265% 184% 10.3%
A1l




ALLEMAGNE

ENSEMBLE MECANIQUE

IMPORTANCE DES IM NATIONALES
EN % DES IM FRANCAISES

NACE 31432437 1975 1980 1985 1991
aux prix et parités courants
facturaticns 1804% 217.9% 2458% 304.1%
exponations 251.6% 250.0% 2888% 281.2%
importations 923% 1102% 120.2% 148.2%
marché intérieur 130.1% 167.3% 176.9% 240.1%
aux prix et parités de 1980
facturations 196.3% 217.9% 231.3% 253.9%
exportations 2738% 2500% 2718% 234.7%
importations 905% 110.1% 1189% 156.9%
marché intérieur 1379% 167.3% 172.1% 220.1%
effectifs 207.7% 223.7% 259.6% 322.2%
1975 1980 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991
FACTURATIONS
millions d'écus courants 35802 62288 86182 97555 101481 107484 120662 133164 137301
indice aux prix et parités courants { 575 1000 1384 1566 1629 1726 1937 2138 2204
indice aux prix et parités de 1980 | 86.6 1000 998 1045 1028 1065 1156 121.7 1203
% de var. aux p. et p. de 1980 - - - 47% -16% 36% 85% 53% -1.1%
EXPORTATIONS
millions d'écus courants 16744 27722 43359 47346 47726 51511 57901 60964 58218
indice aux prix et partes courants | 60.4 1000 1564 1708 1722 1858 2089 2199 2100
indice aux prix et pantés de 1980 | 91.0 1000 1128 1139 1087 1147 124€ 1252 1147
% de var. aux p. et p. de 1980 - - - 10% -46% 56% 86% 04% -84%
IMPORTATIONS
millions d'écus courants 4647 10239 15628 17482 18071 19364 23604 28282 32887
indice aux pnx et pariés courants | 454 1000 1526 1707 1765 1891 2305 2762 3212
indice aux prix et parntés de 1980 | 656 1000 970 1142 1218 1255 1443 1754 1938
% de var. aux p. et p. de 1980 . - . 177% 66% 3.0% 150% 215% 10.5%
BALANCE COMMERCIALE
millions d'écus courants 12097 17483 27730 29864 29655 32147 34297 32682 25332
TAUX DE COUVERTURE
pourcentages fab-fab 3605 2708 2774 2708 2641 2660 2453 2156 1770
EFFECTIFS
milkers de salanés 16972 16170 15005 15585 15619 15476 1595.1 17024 17075
indice base 100 en 1985 1050 1000 928 964 96.6 957 98.6 105.3 105.6
% de vanation annuelfe . . . 39% 02% 09% 31% 67% 03%
INVESTISSEMENTS
indice aux prix et pantés de 1980 | 69.3 1000 1095 1286 1339 1352 1467 190.0
% de var. aux p et p. de 1980 : - . 175% 41% 09% 85% 295%
A12




' PAGN
NDU NSDEQUIPEMEN .

Source : SERCOBE (Assooiation nationale espagnole des fabricants debiens d'équipement)

J1:IN NS D' T (Valeur enpts. courantes)
ANO PRODUCCION % Producc. IMPORTACION EXPORTACION Relcion CONSUMO APARENTE
MILL PTAS INDICE VAR Consumida MILL PTAS. INOICE VAR, MILL. PTAS. iNDICE VAR  gopoe  MILL PTAS. INDICE VAR
) *s  ntenor pais 3 e o] % ) %
1972 315902 105 - 85 6 137 508 100 - 43100 100 - 136 411 300 w -
1975 192 250 LP LI P 333 148 500 108 8¢ $3 400 124 240 115 387 300 [AL] AIQ
1980 702 600 v 87 254 200 185 308 182 700 Qs 21 261 172 100 305 300
1985 1153520 3N 8. 450 707 035 S13 156 500478 tigr 119 413 1 3150 087 547 _'9;5_
1985 T 275793 L3S B <31 863838 827 212 473587 10%% -54 bR 1666 042 £59 233
1987 ' 369 33C 62 18! 338 1201722 BT 398 S01 787 15 8.2 21 1169 2687 854  3G.2
1988 1709 70 54 163 R '808300 1169 335 601 30¢ 1197 198 356 2713000 oM 5.1
1989 2124100 67t 2 22 1904017 1387 187 731690 1e92 2117 384 329737 382 NS
1990 7 395 985 7% 10E BN 2750280 1566 129 819867 1895 121 142 3726398 1358 130
(*) valor 1974 = 100 Fuentes Sercobe y D Gral Aduanas Var % = Variacon interanual en %
TABLEAU 2 ; INDUSTRIE DES BIENS D'EQUIPEMENT (Valeur enpts. constantes)
ANO PRODUCCION * Producc. IMPORTACION EXPORTACION Relcion  CONSUMO APARENTE
MILL PTAS  uDICE VAR Comsumida ¢ pras  INDICE VAR, MILL PTAS. INDICE VAR Export.  MILL.PTAS. INDICE VAR.
) ‘e interior pass ") * () % {*) %
1978 1'6900 1000 - 38 137500 1000 — 43100 1000 - 136 S0 190~
1373 158 00G 1096 93 27 129 600 90 7 45 500 108.0 7.9 13.0 128 500 104.C 4.2
1987 292 000 - 12 37 105 900 ire 13 75 100 176 8 79 6.1 321800 27T 1472
1985 135 009 98 2 PN 180 186900 1359 ¢ 132 306 1070 57 4113 359 CoC 1848 45
1986 320000 1015 b 46.9 232100 1688 &2 118 900 2761 101 3.7 333000 i742 206
= 332300 vy 0t arl 3i53cc 259 1€ 12 an 281§ 2! 145 S46 583 2158 268
1982 131407 125 338 409 318 1378 195 139 944 1250 151 5.2 866 447 B3y N9
1989 <74 705 1837 1995 %9 467398 3301 4 163 840 1805 111 345 778 29 307.2 168
1990 $20 701 1642 99 20,2 512289 3130 57 177548 4121 83 340 856 412 37y 100
(*) vator 1974 = 100 Fuentes Sercobe y D Gral Aduanas Var % = Variacion interanual en %
T EAU 3: INDICES DE DEFLATION
INDICES DE DEFLACION
1974 1980 1985 1986 1987 1988 1989 1990
EQUIPOS MECANICCS 160 2882 &isa A8)0 0 &TRe Rl 5 P
EQUIPOS ELECTRICOS 100 248G &174 A58 4820 ATl SRR oz
EQUIPOS ELECTRONICOS 100 |22 R P RN | R 2 S T L R PR
MONTAILS € INSTALACIONES 100 2187 Jei 1889 4105 wiid 0 dmid 4933
TRABAJOS DE INGENIERIA 100 2633 ARGt AL S3g gt £%37
GLOBAL BIENES OF EQUIPC oL RPN L - - S

(Elaboravos a partir ge 103 INGILES BC Precios Industnaics Grupos 32 33y 35¢ 1P ¢
del Instituto Nacional de Estadistica )
(Los valores de 1990 son provisionales )



ANNEXE4.4

TABLEAUX COMPARATIFS D'INDICES ET DE VARIATION

:F ION
Indice auxprixde 1980 (USA,Japon, Allemagne)

Indice auxprix de 1385 (France, Espagne, Colorabie)

11975, 1980 1985, 1986 : 1987 1988 1989 . 1990 1991
USA 1785 | 100 120/ 1191 1280 141 159 162 157
Japon 631 100/ 118/ 13| 116 130! 141} 149 152
Allemagne 87| 100] 100/ 1041 103] 106! 16| 1222 120
France 102 106| 100] 98! 97! 1055 11! 16 110
Espagne 100 | 105§ 115! 130 | 155 17o§ |

Colombie | 100/ 113! 132/1609!155,1! 176

TABLEAU 2 : EFFECTIFS
Indice base 100 en 1960 (USA,Japon, Allemagne)
Indicebase 100 en 1985 (France Espagne et Colombie)

119757 1980( 1985 1986 | 1987] 1988 | 19%0 | 1990] 199;
USA | 81,8 100| 867| 822 | 813! 838 | 85| 833 79.1
Japon | 994 100 | lOGar 107.8 {1064 | 107 (1098 | 1133/ 116.3
Allemagne 105 | 100 | 9.9.3l 96,4 | 966 957 | 986 1053] 1056
France | 141§ 125 100! 9.2 | 912, 908 | 927 ' 945! 9OLT
Espagne | ! . 100! 97.2] 9531 951 ; 93! 949! 937

| Colombie 0 100] 1023110850 1125 11,6:118,7

TABLEAU 3 : % EXPORTATION/FACTURATION

' 1975 | 1980 1985 1986 | 1987: 1948 ' 1940 1990' 1991
 USA 1470159 85" 18 75 87 93 96 103
| Japon 19,8 | 238 34| 33! 33.1| 328,343 345 33,7
| Allemagne | 4656 | 44.5§ 5031 485 47! 48’ 48 1 45.71 424
| France 1335 | 388 | 428! 4141 4061 409 1 432 ' 434] 458

[Espagne k13.6!261w 433 | 371;3415 35;344. 34.2|
| Colombie ] 5 641 57 49! 54 58 83




; 1975 . 1980 1985 1986 1987~ 1986 1369 _1990. 1991
' USA ' 49 17 89! 10.1 ; 11.8 | 118’113' 108 106

. Japon a1l 340 37: 31 34 37 44 52 48
Allemagne 1129 11641 181§ 179 17sl 179‘ 195§ 212! 239
France 2541325, 37| 397 ; 434 4591 49 48 49.1
Espagne | 37.7 | 363 | 613 | 617 | 817! 93.8 | 896 | 89.7|
Colombie | : 91; 113{ 108 97 i101,5| 95,7
U5: TAUX DE COUVERTURE DES M IONS

l | | ! | |
USA 2906 ; 205! 951 77| 64] 73] 83| 89 98
Japon 477 694 | 9os| 1051 964; 881 | 775| 659 697

l
|
|
Allemagne j 360 ! 2701 2770 270! 264 266'i 245‘; 215 177
|
|
|
|

| France 132 ' 119‘ 115! 104! 93] 89, s8] | %0 93
| Espagne 36| 71| 0, 54 42; 37| 38 38 |
Colombie ! | 8 5i 5/ 5] 5| |

i

TABLEAU 6 : TAUX DE COUVERTURE DU MARCHE INTERIEUR

{ 1975 [ 1980 1985, 1986 | 1987| 198811989 | 1990/ 1991

| USA 9451915, 91. 901 8861 885 | 889 ! 893 894
Japon 95956 946| 954 951! 9471937 925/ 932
Allemagne iso4 17| 132! 141 748 | 74.3! 726 | 116 106
France 724 | 653 606! 5051 517! 562 537 524! 524
Espagne 6951611 48] 481! 44; a1] 421

| Colombie U asl 4520 419! 49,47 482! 504




ANNEXES - LISTE RELATIVE A LA DEMANDEFRANCAISE
PROGRAMME REGIONAL ONUDI DE MODERNISATION DE L' INDUSTRIE DE BIENS D'EQUIPEMENT
PROMOTION DE PROJETS DE PARTENARIAT ENTRE ENTREPRISES FRANCAISES ET COLOMBIENNES
LISTE PROVISOIRE D'ENTREPRISES FRANGCAISES INTERESSEES

ENTREPRISE EQUIPEMENT, MATERIEL OU TECHNOLOGIE COLLABORATION RECHERCHFE
ME. UKA g:gulateurs de distribution du Assemmhblage local des requlateurc

Nota L'entreprise MESURA était presente an
Sympusium de GAZ DE FRANCE a Begota

BAMIDES ET DEBEAURAIN Robinets et raccords pour Fabrication locale des composants les pln.

distribution de gaz utilisés en Colombie.
Nota - L'entreprise BAMIDES ET DEBEAURAIN
etait preésente au Symposaum de GaZll DE FFANCE a
Pogota

THEFHCCG Fours industriels de fusion et Ceszion de licence pour fabricarion locale
Mmalntenance a tempé€rature
d'alliages non ferreux.
Clients tonderaes
d aluminium (1njection on
graviteé), atfinage d aluminium
de¢ seconde fusion,
recnperatenrs d'aluminiuwm,
A e




GRUPO PEL-JQB Equipements divers pour les TP
(ECOMAT, HECALAC) (chargeurs, pelles
excavatrices, minipelles et
miniexcavatrices, etc. ..)
Voir documentation

ERMONT Equipements pour la
construction et la maintenance
des routes Centrales de
production de produits
bitumeux

AUDURFAU-0OMFORT Chariots élévateurs et
chariots industriels avec des
applications diverses

CENTRE TECHHRIQUE Technologie pour le traitement
FRANCAIS DU CUIR, DE LA des eaux et résidus provenant
CHAUSSURE ET DE LA des tanneries

MARROQUINERITE

FRESCHARD INDUSTRIES Technologie de reconstruction de

machines outils

STTHA Engrenages et reéducteurs

MABOR Machines a laver industrielles

Représentation avec possibilités d'intégration
locale si le marché le justifie

Acoord de transfert de technologie

Accord avec un carrossier qui puisse adapter
et vendre les chariots embarqués et intégrer
progressivement les équipements

Transfert de technologie A& une entreprise
spécialisée dans ce domaine

Joint-venture avec des entreprises
colombiennes pour oréer une entreprise dédiée
& la reconstruction de machines

Transfert de technologie

Transtert de technologie & un tabricant local
désireux de moderniser ses produits



e L L e

KUHN

GROUPE EXEL
SUPRAY., BERTHOUD

RIBOULEAU

SaM

SAUTA

FAFMO

Marques TECMORA,

Machines agraicoles

Equipements de pulvérisation et
saupoudrage de fertilisants

Semeuses de precision

Outallage a main (ales, pinces,
etc )

Outallage a main (<les plares,
cles polygonales, )

Machines de rrefalage

Pompes centrituges

Représentation et distraibution locale
(éventuellement, valider 1'inteéerét 4 un

transfert de technol.gie en accompagnoment &

une actiaon CIMAGREF)

Représentation et distraibution locale

Inteéressés par une possibilite d'intégration
locale si les ventes étaient suparieures a 10

équipements/an

Représentation et distribution locale dans
premier temps.

Intérésseés par un projer d intéyration
progressaive, accompagné d une action de
formation du CIMAGREP avec 1'Universire de
Cala (Programme ONUDI)

Tuterér pour un reéeseau de distritution
(fabrication aeverituelle 81 le marche le
justitixat)

Accord de sous-traltance aveo une lorge
columbienne. Actuellement les piaces sont
tabhriguees en Inde

Repiesentation locale

Rapi esantation locale

un
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ALUMINIO REYNOLDS SANTO DOMINGO S .A. FICHE 1
Diagonal (calle 16). n* 62-06
SANTA FE DE BOGOTA - Colombia

Tél.: 262129371435
Fax: 2621598

Contact :Ing. P. DICLER SIERRA. Assistant de 12 Gérence du District de Bogota
Pri uf

- Répartition des actions : 70 % - Groupe industriel SANTO DOMINGO qui
participe ou intégre 65 sociétés colombiennes, dont
la compagnie aérienne AVIANCA

30 % - REYNOLDS METALS (E.U.)

- Effectif : 400 personnes
-CA :35 millions US 8 en 1991
Activite
Production de 9000 tonnes/an de profilés divers en aluminium

Intére ifesté
- Acquisition d'equipements

Compte tenu de plans d'expansion non précisés en détail, la production
aurait 3 goulots d'étrangiement : la fusion, I'extrusion et le laminage. Des
équipements complémentaires devraient donc étre achetés prochainement
par ces départements.

En ce qui concerne la fusion, ies besoins semblent concerner les matériels
suivants :

1 four a gaz de fusion par plaques de laminage - capacité 20 t.

1 four a gaz pour fusion de barres de 5 1/8" et 7°- capacité 10 t.

1 four de recuit 4 atmosphere controlée - capacité 10 a 20 t.

- Acquisition ou transfert de technologie

La demande dans ce domaine n'a pas été formulée avec précision et il
conviendrait ultérieurement, a l'occasion d'un contact direct avec la
direction technique de la société, de verifier I'existence de cette demande et
son contenu.




TRIUNFO S.A. FICHE 2

Carrera 4* Norte, n? 52-137 (documentation jointe)
CALI - Colombia

Tel.: 46 4400

Fax :42 2068

Contact :Sr. Luis URIBE RESTREPO, Directeur général

Princi hiff
- Société familiale créée en 1954
- Effectif : 170 personnes

- CA : 15 miilions US 8

\ ctivité

Fabrication de matériels de pulveérisation :

- pulvérisateurs portatifs a dos, réservoir en plastique (ce modeéle est fabriqué
a 100.000 umités/an et représente 70 % de la production)

pulvérisateurs portatifs avec réservoir métallique

pulvérisateurs avec régulateur de pression

pulvérisateurs portabies a dos de mulet

pulvérisateurs portables sur tracteur

petit mataériel divers pour agriculture tropicale

Structure commerciale

La société dispose de 4500 points de vente couvrant tout le territoire national.

Le réseau de commercialisation est schématiquement le suivant :

Usine '
| 50 % —
!
|8 délégations régionales avec) 50 %
par zone : | Grossistes |
|1 gérant, . ’
@ 1 46 ou 7 vendeurs |
| > Détaillants >client final
L (4500) i
Exportation

30 % de la production est exportée vers I' Amérique Centrale. les Caraibes et les
pays du Pacte Andin (Venezuela, Ecuador, Pérou. Bolivie)




Interet manifeste

La société souhaite progressivement réduire la part de fabrication et s'orienter
vers le montage et la commercialisation de matériels plus sophistiqués, mieux
terminés et probablement pius économiques.

SUPRAY - distribution en Colombie et les pays du Pacte Andin

BERTHOUD - assemblage sous licence BERTHOUD des pulvérisateurs
portatifs a dos

TECNOMA - importation et distribution, avec assistance technique et SAV
apportés par TRIUNFO.

{Les matériels BERTHOUD) jouissent d'une bonne image en Colombie mais
semblent avoir des problémes de prix).




TRANSMISION DE POTENCIA S.A. FICHE 3

Carretera 68 B. n* 10-98 (documentation jointe)
SANTAFE DE BOGOTA D.C. - Colombia

Tél.: 2600100/ 2612578
Fax:290 48 23

Contact : Sr. Jaime BEDOYA PERDOMO, Directeur général

Princi hiff
- Création de la société en 1967
- CA: 1.5 million de US §

- Effectif : 72 personnes

- Atelier : 1700 m2

- Bureaux : 225 m2

Actjvité

- Fabrication des produits suivants :

. engrenages (travaux sur plan)

. réducteurs et moto-réductewrs. a engrenages hélicoidaux et a roue et vis
sans fin
gamme fabriquée : 0 a 100 cv.
possibilités de fabrication : jusqu'a 210-260 cv.

. freins électromagnétiques

. accouplements flexibles

- Représentation de diverses firmes :
- FLENDER (Ailemagne) - réeducteurs de grande puissance
- FLUID DRWE (Angieterre)
- FERRY CAPITAIN (France) - engrenages de grandes dimensions
- VAR SPEE (Italie)

nf , | ché

- Le marche colombien de réducteurs est estimeé a 10 millions US 8
- 5 fabricants locaux, dont TRANSMISION DE POTENCIA. détiendraient 35 a
40 % de ce marcheé

Clientél
Laclientéle est plus particuliérement constituée par les unités et les

installations industrielles du pays. dont TRANSMISION DE POTENCIA est
founisseur, intégrant notamment :

22 cimenteries.
14 sucrenes




10 unites siderurgiques

15 unités de production d'huile de palme

20 raffineries d'huiles.

ainsi qu'ECOPETROL. la société pétroliére nationale

Intérst ifesté

Recherche d'un partenariat avec un fabricant francais de réducteurs, sur les
bases suivantes :
- transfert de technologie au niveau de :
. I'étude des produits.
. la formation du personnel (quelques techniciens),
. la mise en place d'un "systéme qualité” dans I'entreprise colombienne,
etc...
- représentation et distribution des matériels frangais complémentaires aux
matériels fabriqués localement.

Informations compiémentaires

On peut considérer que cette société fait partie du groupe industriel colombien
OLGUIN dans la mesure ot les principaux actionnaires de ce groupe sont
actionnaires de la société, M. J. BEDOYA ayant une part minoritaire des
actions.

Ce groupe, qui constitue en soi une partie de la clientéle de TRANSMISION DE
POTENCIA. comprend en particulier les sociétés suivantes :

- Ingenio Mayaguesa

- Siderurgica Bocaya

- Siderurgica dei Pacifico

- Siderurgica del Caribe

- Siderurgica Medellin

- Forja de las Andes, etc...




ASTECNIA FICHE 4
Carrera 80, n* 38 D- 30 Sur
BOGOTA D.C. - Colombia

Tel.: 77758 5571492
Fax: 77876 30

Contact : Sr. Carlos LIZARAZO VAZCO, Directeuwr commercial

Principaux_ chiffres
- CA : 4 millions UCS 8

- Effectif : 220 personnes

Activité

- Fabrication de matériels destinés plus particulierement au BTP :
. centrales d'enrobage (licence BARBERGREEN limitée aux modéles DH 45
-60t/het DN 50-90 t/h)
. installations de concassage (licence TELSMITH - ¢ 90 cm)
. cribles
. transporteurs a bande, etc...

- Commercialisation de motoréducteurs SUMITOMO (Japon)
Structure commerciale

- 10 ingénieurs de vente
- prospection des marchés proches : Venezuela et Ecuateur

Intéré ifesté

Compte tenu de la libéralisation des importaticns, la société souhaite
développer une activité de représentacion et distribution de matériels
d'importation, tout en conservant des possibilités d'intégration partielle de ses
materiels et de fabrication d'équipements périphériques.

Son expérience et sa connaissance du marché BTP de la zone conduisent cette
société a manifester un grand intérét pour les matériels suivants :
- ERMONT: . équipement répandeur,

. équipements de réparation de routes,

. point a temps

. centrales d'enrobage de capacité supérieure a 100t/h

PEL-JOB : les matériels TP présents sur le marché sont de marque
CATERPILAR, KOMATSU, KUBOTA, HITACHI et
BOBCAT.




Les marques disposent généraiement d'un réseau compose
d'un importateur national et de 4 4 5 agents de vente
localisés dans les principales villes du pays.

- AUDUREAU : Sans connaitre a priori la réaction du marché. M. Lizarazo
estime le moment propice pour introduire ce type de
materiel en Colombie.

- Autres matériels ou technologies recherchés :

. bennes de ramassage d'ordures ménageres
. installations de traitement et recvclage des déchets




FEPCO FICHE 5

(Fabrica de Equipo Petrolerc Colombia) (documentation jointe)
Carrera 56, n* 10-02

Apartado Aereo 240829

BOGOTA -Colombia

Tel.:26267.2./2603574
Fax:2626743

Contact : Sr. Horacio PARRA. Gérant

Pri huh
- Création: de la sociéte en 1964

- Effectif : 47 ouvriers en production
15 administratifs
10 ingénieurs

- CA : 3 millions de US $ (activité fabrication)

Il convient de signaler que cette société fait partie du groupe HERVASQUEZ qui a
une activité de représentation et commercialisation d'équipements pétroliers (12
personnes, CA : 30 millions US §)

Activité

FEPCO semble avoir actuellement deux activités distinctes mais
complémentaires :

- une activité de fabrication d'outillages et matériels divers, dont les tétes de
puits {arbres de Noél), destinés a la perforation et exploitation pétroliéres.
Les matériels sont fabriqués a partir de bruts de forge importés des E.U.

- tme activité de services aux compagnies pétroliéres, intégrant des opérations
de maintenance. Pour ce faire. la société dispose de 2 bases dans les champs
petroliers de NEIVA (ESSO. SHELL) et YOPAL (BP), chacune des bases
disposant de magasins avec des stocks importants, de 2 ingénieurs de
service et de personnel .emporaire pour la réalisation des travaux,

Intéréts manifestés

- Développer une activité de représentation et commercialisation de matériels
et equipements pétroliers divers : pompes, vannes de régulation,
instrumentation mesure, etc.... ainsi que d'équipements dits de "production
facilities” (séparateurs gaz-huile, rechauffeurs de brut, etc...)

- Fabrication de matériels divers destinés a la distribution du gaz (MESURA,
BAMIDES et DEBEAURAIN). Un souci de mise en charge des machines de
I'atelier d'usinage semble sous-tendre cette idée. Une vérification mérite
d'étre faite en ce qui concerne |'adéquation de ce parc machines aux types de
pieces a fabriquer.




TALLERES KLEIN Y CIA LTDA. FICHE 6
Calle 22.n* 125-39

ApdoAereol16533

BOGOTA - Colombia

Teél.:29841353/2674733
Fax: 4150030

Contact : Sr. Harry KLEIN. Directeur géneral

Pri hiff
- Creation de la société en 1935
- CA : entre 6 et 10 millions US $ suivant les contrats obtents

- Effectif: 25 administratifs
100 ouvriers monteurs
100 ouvriers en production

L'empauche de personnel temporaire. en fonction aes contrats en cours
et des delais. peut faire doubler ces effectifs.

- Atelier de 6000 m2 couverts sur terrain de 15000 m2

Activits

Atelier de chaudronnerie travaillant plus particulierement pour les secteurs

suivants :

- industrie en général : structures meétalliques. réservoirs de stockage, silos.
réservoirs a pression. chaudiéres, ponts roulants. remorques, etc ...

- industrie chimique et pétrochimique : échangeurs. evaporateurs.
condenseurs. économiseurs, colonnes de process. etc...

- Industrie miniére et cimentiére : transporteurs, cyclones, trémies, silos,
etc...,

- industrie pétroliére : séparateurs en 2 et 3 phases.

L'entreprise est certifiée ASME et API.

Au coup par coup en fonction des contrats, l'entreprise travaille sous

technoiogie étrangere : PDM. ENGELMAN GENERAL, THERMOTICS, JOHN
ZINC, STRUTHERS et d'autres.

Structure commerciale

Le suavi commercial est effectué deptas le siége de la société. celle-ci disposant
d'une dizaine d'ingéniewrs technico-commerciaux. Des exportations

sépqralcijques sont realisées principalement vers le Panama. 1'Equateur et le
résil,

.
i
|
i
i
|
i
i
1
i
. - Atelier d'usinage en ville (300 a 400 m2)
i
i
i
i
!
1
i
!
1
i




Intéréts manifestés

L'entreprise souhaite développer des produits propres, compatibles avec son

savoir faire et ses movens de production. L'acquisition de technologie et le

partenariat éventuel sont envisagés pour les produits et technologies suivants

donneés a titre indicatif :

- bennes mécanisées pour ramassage d'ordures meénageres,

- bennes industrielles diverses (type MARREL),

- réservoirs pour gaz liquides (1 a 2 m3)

- fabrication de fonds,

- citernes sur camion pour transport de combustible,

- technologies diverses pour équipements sous pression, échangeurs de
chaleur, génératewrs de vapeur, récupérateurs de gaz d'échappement, etc...




TECNOLOGIAS UNIDAS LTDA (TECUN) FICHE 7
Calle 82. n? 11-37. Oficina 401
BOGOTA D.C. - Colombia

Tél.: 61086 60/86 89
Fax:6170340

Contact : Sr. Juan Manuel REYES BATEMAN. Directeur commercial
Pring, hiff

- Création de la société en 1978

- Effectif : 20 personnes

-CA :5millions US §

\ctivits

8
. Commercialisation de produits et services associés a l'industne du gaz :
- canalisations et tubes en acier (6. 8. 10, 14 et 24%)
- canalisations et tubes en cuivre et en polyéthyléne (distribution en ville et
l dans les immeubles)
- éléments de controle. régulation et mesure pour équiper les divers points de
distribution en ville
l - composants entrant dans les installations destinées aux industries petites et
movennes. locaux commerciaux et immeubles d'habitation (vannes,
régulateurs, raccords, compteurs, etc...)

La clientéle est essentiellement constituée de compagnies de distribution de
gaz.

Les produits distribués sont en partie de fabrication nationale (30 a 35 %). le
reste étant d'importation.

Structure commercijale

La société dispose actuellement de locaux 4 Bogota et Medellin. les 2
principales villes du pays. Elle doit ouvrir prochainement deux autres
délégations a Cali et Barranguilla.

Sur le plan intermational, TECUN a développé un réseau de sociétés
correspondantes a Miami (USA). San Cristobal (Venezuela). Panama et
Guadalajara (Mexique), dont elle est actionnaire minoritzire. Ce reseau iui

facilite les opérations d'importation et d'exportation de divers matériels suavant
les évolutions des marches.

Intérs festé

En fonction des caractéristiques et des prix. TECUN est en principe intéressé
par tous les matériels associés a |'industrie du gaz.




Elle serait en outre particulierement intéressee par les materiels suivants :

- chautfe-eau

- appareils a air conditionné a gaz

- matériels pour distribution de gaz propane

- matériels pour gaz naturel comprimé destiné aux véhicules (réservoirs,
stations de remplissage, kits de conversion essence-gaz)

Info tions complémentaires

TECUN fait partie d'm important groupe colombien ayant des intéréts dans les
secteurs mécanique, électronique, construction, agriccle, ainsi que dans des
activités commerciales et financiéres. En 1981, KANEMATSU Corp., société de

commercialisation japonaise, s'est rapprochée de ce groupe en vue de
représenter un grand nomibre de fabricants japonais. De ce rapprochement est
née NIPPON TRADE DE COLOMBIA, Ltda., qui s'est spécialisée dans la
distribution de composants japonais destinés a la distribution du gaz.

A la suite de la chute du dollar. TECUN a recherché d'autres fournissewurs de
matériels pour distribution du gaz, et s'est spécialisée dans ce secteur.




COLINAGRO S .A. FICHE 8
Autopista Sur. km. 4

Aptdo Aereo4671

BOGOTA D.C. - Colombia

Tél.: 7756200
Fax: 7782741

Contact : Sr. Isaac SENIOR SCHEMEL

Princi chiff
- Effectif : 220 personnes

- 8000 m2 couverts sur terrain de 29000 m2

Actjvite
- Fabrication de pulvérisateurs portatifs a dos (22.000 appareils/an) et
d'équipements tractés (100 équipement./an)

- Importation d'équipements de pulvérisation motorisés
- Production de fertilisants (consommables)

Structure commerciale

Le pays est divisé en 22 zones distinctes, couvertes par les vendeurs de la
société. Au total, elle dispose de 800 distributeurs sur I'ensemble du pays.

15 % de la production est exportée vers les pays limitrophes : Amérique
Centrale. Venezuela, Equateur, Pérou.

Intérét manifesté

Achats éventuels de composants de pulvérisation SUFRAY (buses, pompes,
raccords. etc...)



INCOLBESTOS FICHE 9

Calle 22.n* 123-97 (documentation jointe)
Apartado aereo 151140

BOGOTA - Coiombia

Tel.: 2989761
Fax:4151016

Contact : Sr. Miguel PACHECO. Responsable du département technique
Sr. Fernando LOW MURTRA. Directeur général

La société INCOLBESTOS fait partie de la Division Industrielle du Groupe CHAID
NEME HERMANGOS S.A.. créé en 1932. emplovant pius de 3000 personnes et
constitué d'une trentaine d'entreprises regroupées au sein de 5 divisions.

Division commerciale : 11sociétés

Commercialisation de machines et pieces de rechange
destinées au secteur de ia construction. mines.,
automobile, machinisme agricole

Division industrielle : 9sociétes
Production de composants automobiles, de piéces de
plastique et de fibres textiles

Division construction : 3 sociétés de construction
Division agro-industrie :  1société

Division services : 1 societé d'assurances.

Princi hiff
- Création de la société en 1956
- Effectif : 350 personnes
Activité

La société fabrique deux familles de produits :

- systemes de freinage pour diverses marques de véhicules de tourisme et
utilitaires montés en Colombie ou faisant partie du parc automobile local,

- mateériels de friction sous des formes diverses : plaquettes de freinage,
disques d'embrayage, bandes de matériel de friction.

La société recoit une assistance technique de divers partenaires :

. ,gkiex Corp., Bendix Corp./Allied Corp. et Borg Warns Automotive Inc.. des

- 3\'ke'bono Brake Ind.. Mishiubo Ind. Inc. et Jidosha Kiki Company Ltd. du
apon.




Structure commerciale

La sociéte vend en direct aux constructeurs automobiles locaux et s'appuie sur
un réseau de 180 distributeurs grossistes pour la commercialisation de ses
produits destinés a la reparation.

20 a 30 % de la production est exportée vers 13 pays différents (divers pays
d’Ameérique du Nord, du Sud et Centrale, des Caraibes, ainsi que la Gréce et
I'Egvpte).

iere Ifesté

S'appuyant sur son réseau de 180 distributeurs grossistes qui couvre tout le

territoire national, INCOLBESTOS souhaite démarrer une activité de

commercialisation de divers matériels et machines destinés a I'équipement des

garages et ateliers de réparation automobile, tels que :

- outillage a2 main

- outillage spécifique de démontage et supports divers

- machines et bans d'essais divers

- elevateurs de vehicules

- équipements pour réglage de ia direction

- machines et matériels pour reparation de freins, etc...




CONSTRUCEL S.A. FICHE 10

Calle 22. n? 123-01 Fontibén D.E. (documentation jointe)
BOGOTA - Colombia

Teél.: 29881 98/82 76
Fax:2986001

Contact : Sr. Roberto GOPLEZ R.. Directeur général
Sr. Alirio DUARTE M., Directeur technique

Pringi hiff
- Création de la sociéte en 1988
- Effectif : 210 personnes, dont : 80 en production fonderie

80 en usinage

43 administratifs et commerciaux

4 techniciens en CAO-DAO

- CA : 3.5 a4 millions de US $/an
Le principal actionnaire de la société est le groupe suisse ETERNIT
Activité

Les moyens de production de la société sont essentiellement constitués d'une
fonderie (acier et fonte) et d'un atelier d'usinage. Les 2 fours de fusion a
induction ont tme capacité de 30 a 40 t/jour, soit une production annuelle de

7500 a 8000 t/an (acier, fonte GS, aluminium).
Poids moyen des piéces : 60 kg, avec des variations de 1 a 1200 (?) kg.

L'atelier d'usinage compte des tours a CN, des tours verticaux. des aléseuses et
une série de machines classiques.

Quatre grandes familles de produits :

- vannes en acier pour le pétrole (AP1 600) 30 % du CA

- vannes en fonte, et accessoires de raccordement pour les installations
d'adduction d'eau 60 % du CA

- piéces d'usure pour les matériels de TP et mines
- piéces de sous-traitance pour le secteur automobile

Structure comumerciale
Le déepartement commercial est composé de 8 personnes
La part de production exportée est minime.

Intérs festé

La société souhaite croitre aussi bien sur le marché intérieur qu'a
|'exportation et recherche de ce fait de nouveaux produits.




INDUSTRIAS METALURGICAS APOLO S . A. FICHE 11
Autopista Sur. n* 2 Sur-189 (documentation jointe)
Apartado Aereo 928

MEDELLIN - Colombia

Tel.:2550232/27 00

Fax:2550272

Contact : Sr. Rodrigo TRUJILLO HERNANDEZ, Directeur général

Princi hiff
- Création de lasociété en 1925

- Effectif : 460 personnes, dont - 400 en production
- 60 administratifs et commerciaux

- Superficie couverte : 28000 m2 sur terrain de 55000 m2

-CAen1991
Agricole l 34
Fluides 1,44 76 %
Industrielle 0,44 0%
Cimenteries 1,50 49 %
Sous-traitance fonderie 1,45 1%

—ovoreen

CA Total 6.17 millions US 8

- Les principaux actionnaires de la société sont les suivants :
- Compatiia de cementos Argos
- Cementos del Nave
- Corporacion financiera nacional
- Compania suramericana

\ctivité

Les ateliers de la société comportent 3 halls différents :
fonderie de 14000 m2 avec des fours électriques a induction d'une capacité de
14 t/heure,

- hall de fabrication et assemblage de matériels agricoles et industriels équipé
avec des machines pour travail de mécaro-soudure.

- hall d'usinage et d'assemblage des divers types de vannes fabriquées.

Le parc machine est en majorité ancien, I'équipement des postes de travail est
trés déficient, l'organisation de la fabrication pourrait étre certainement
amelioree.




Lignes de produits

Agricole : Charrues, pulvériseurs a disques. débroussailleuses.
semeuses, cuitivateurs, remorques, écosseuses pour le cafe.
Technologies utilisées : John Deere. Service, Ransomes

Industrielle : Concassewrs (9" X 18 "), bétonniéres (cap. 1 et 1.5 sac). broyeurs
de canne a sucre.
Technologies utilisées : Allis Chalmers

Fluides : Vannes diverses (papillon. a opercule caoutchouc, a clapet de
non retour, bornes d'incendie, etc...)
Technologies utilisées : Dresser. Kennedy, Walworth, Boop and
Renth, Rockell Mortrop

Cimenteries : Boulets de broyage destinés aux cimenteries, aux centrales
thermoélectriques, aux broyeurs de mine
Technologies utilisées : Oberen (Espagne)

Sous-traitance de fonderie : Secteur automobile (GM., Dayton, Isuzu, et divers
donneurs d'ordres)

Structure commerciale

La société dispose de bureaux commerciaux a l'usine (Medellin) ainsi que dans
les villes de Bogota et Barranquilla.

20 % de la production est exportée vers |'Equateur et le Venezuela. Les frais de
transport vers ces deux pays sont relativement faibles : 60 US § /tonne vers le
Venezuela et 40) US $ /tonne vers |'Equateur.

Intérét manifesté

La société recherche des produits correspondant a ses capacités de fabrication,
a son expérience et son savoir faire.

Des matériels pour la construction sembleraient particuliérement lui convenir,
en particulier les materiels suivants ont ete cités :

- brouettes (marché trés important semble-t-il en Colombie)

- bétonnieres de tailles diverses

- centrales a béton

- monte-mateériaux

- compacteurs vibrants

- concasseurs et broyveurs.

Les bennes pour ramassage d'ordures cnt également été citeées.

. [y




COBRAL LTDA et INCODI LTDA FICHE 12
Carrera 42, N~ 29 A-71

Autopista Sur Itagui

Apartado Aereo 51085

MEDELLIN - Colombia

Tél.:2815984/2773708
Fax:2811407

Contact : Dr. Ignacio ACOSTA R.

Les deux sociétés sont réunies sur un méme site et sont gérées par une structure
administrative commune de 15 personnes.

\CLivité

COBRAL a 3 unités différentes :

- une fonderie sable pour cuivreux (30 %) et aluminium (70 %)
. 1000 m2

. 30 personnes

.CA:50.000US $

. Produits : coussinets en sous-traitance pour APOLO S.A.
mobilier de jardin

- une fonderie coquille pour piéces d'aluminium
. 1000 m2
. 30 personnes
.CA:60.000US $

. Produits : casseroles, plats et ustensiles de cuisine en aluminitm

- un atelier de montage et fabrication des produits suivants :
. condenseurs de freon destinés a l'industrie de réfrigération
. tondeuses a gazon (moteur électrique et motewr a essence - 3et 5 ¢cv.)
. motopompes (4 cv.)
-1500 m2
- 120 personnes
-CA:180.000 US$

INCODI

Cette sociétéréalise de l'injection soufflage de piéces de plastique (bouteilles et
récipents divers), ainsi que le montage d'ensembles lave-parebrise (réservoir a
liquide + électropompe) destinés a I'industrie automobile.

- 1000 m2

- 25 personnes
-CA:60.000LS$

Intérét manifesté

Fabrication de pieces ou d’ensembles destinés au secteur du gaz : compteuwrs,
régulateurs., bruleurs. etc...




.2 societé semble avowr une démarche opportuniste et souhaite certainement
accroitre ia charge de travail de sa fonderie aluminium en coquille. 11
conviendrait de verifier si ce procedé s'adapte aux pieces dont la fabrication est
souhaitée et si les movens d'usinage sont adéquats et suffisants.




FUNDICION Y MECANIZADO S .A. FICHE 13
Calle 49 Sur n" 43 A 241

Apartado Aereo : 80213 ENVIAGADO

ENVIGADO-ANTIOQUIA - Colombis

Tel. : 28862 00/61 99
Fax: 28834 96

Contact : Sr. Tomas CIPRIANO MONTOYA. Geérant

Principaux chiifres

- Création de lasociété en 1991
- 1200 m2 couverts + 300 m2 de bureaux

- Effectif : 60 personnes en 1992
140 personnes en 1994 (prévision)

Activite

- Production de chemises centrifugées destinées au secteur automobile

- Production de piéces brutes de fonderie, coulées avec des modéles en
polystyrene (0,5 a 50 kg)

- Production d'emballages en polystyrene

La société dispose donc de :

- 1 fonderie avec un four électrique a induction, production 1200 t/an,

- 1 atelier d'usinage avec des machines spéciales adaptées a la fabrication de
chemises.

- 2 presses a injecter les modeéles de polystyréne.

Les installations sont sous-utilisées ; la société a démarré ses activités au début
de 1992 et ne maitrise pas encore la technique de coulée avec modéles en
polystyrene (rebuts importants). Elle négocie actuellement auprés de deux
entreprises étrangeres unme assistance technique.

Intérét manifeste

Fabrication de piéces ou d'ensembles intégre. ¥ ° “inderie de précision, de
l'usinage et des opérations de montage. Dc. = ios: - is ou des appareils pour
la distribution du gaz sont évoqués.

Information complémentaire

Un des associés de FUNDITEC possede 2 sociétés, dont I'une, MECOL. réalise
le montage de compteurs électriques pour courants monophasé et triphaseé,
ainsi que de comptewrs a gaz et de compteurs a eau.

L'entreprise démarre ses activités et dispose actuellement de 10 personnes,
dont 5 en montage, et de 4 4 5 représentants en province. Le CA estimé pour
cette année, qui représente plus du négoce que du montage, est de 900.000 US 8.




FURESA FICHE 14

Autopista Sur C. Il 45 Sur 48-394 (documentation jointe)
Apdo. Aereo 51826 - MEDELLIN

ENVIGADO-ANTIOQUIA - Colombia

Tél.: 2760895/5199
Fax:27060 90

Contact : Sr. Jorge AGUILAR G.. Directewr des ventes

Princi hifh

- Création de la société en 1961
- Effectif : 350 personnes, dont 300 en productior

- 15.000 m2 couverts sur terrain de 60.000 m2
fonderie : 4000 m2
ateliers d'usinage : 10000 m2
bureaux : 1000 m2

-CA en 1992 : 5,5 millions US $

Activité

- Fonderie avec production de 300 t/mois, fonte GS (60 %) et fonte grise (40 %),
ainsi qu'un peu d'aluminium.
Poids moyen des piéces : 3 kg

- Atelier d'usinage cornportant plus de 130 machines-outils dont des tours et
des centres a CN, des tours multibroches et automatiques, des machines de
taillage, des rectifieuses, etc...

Cet atelier serait un des miew: équipés de Colombie

La production de FURESA est assez diversifiée. Sa distribution par grandes
familles de produits serait la suivante :

35a40%: boites de vitesses pour machines a laver domestiques (G.E.),
réducteurs, engrenages
20425%: piéces de fonderie pour le secteur automnbile (disques et tambowrs
de freins, collectewrs d'échappement, p« ulies, supports, etc...)
20225%: piéeces de fonderie diverses pour le secteur agricole, textile, etc...
10a15%: vannes en fonte pour eau et vapeur (125 PSI, API 600)
10%: tondeuses a gazon et outils agricoles

On estime par aillewrs que 80 % de 1a production est concentrée sur 10 clients et
que cette production se ventile comme suit

85 % - produits de sous-traitance

15 % - produits finaux




FURESA souhaite diversifier sa clientéle et augmenter dans la production la
part de produits propres.

Compte tenu du marché considérable que vont représenter trés prochainement
les matériels et équipements powr la distribution du gaz dans les zones
urbaines (6 millions de logements a équiper a raison de 300.000 logements/an),
FURESA est intéressée par la technologie de robinets a tournant spheérique
dont 1l n'existe pas de production locale actueilement en Colombie. Les
importations de ce type de robinets ont représenté 5 millions de US $ en 1991.

Autres produits d'intérét : vannes a opercule caoutchouc (3 2 10 ) et
réducteurs.

Dans tous les cas et quelque soit le produit choisi, il semble réaliste de
conseiller laréalisation d'une étude de faisabilité en vue de vérifier
I'adéquation produit-marché et produit-moyens de fabrication disponibles.

Pour les robinets a tourna::t sphérique, une fabrication compétitive devrait
permettre ['exportation sur des pays de la zone.




RECONSTRUCTORA COMERC1AL LTDA. FICHE 15
Caile 29. n? 52-36. Avenida Guayabal (documentation jointe)
MEDELLIN - Colombia

Tel.:2351567/26 54
Fax:2351224

Contact :Sr. Pedro OSORIO, Directeur

Princi hiff

- Création de la société en 1960

- Effectif : 90 personnes, travaillant en 3 équipes, dont 10 ingénieurs et 50
techniciens

- Ateliers de 500 .n2, bureaux de 200 m2
La société a recu le Prix National de la Qualité en 1991
Activits

Lasociéteé a 4 types d'activité bien distincts :

- reconstruction de moteurs a combustion interne, qui correspond a l'activité
initiale et principale de la société,

- maintenance industrielle, avec des équipes pouvant effectuer de I'entretien
préventif, de la réparation et des montages,

- conception, fabrication ot commercialisation de machines diverses
pourl'équipement des garages et des ateliers :
. machines a laver manuelles,
. machines a laver automatiques,
. rodeuses de blocs cylindres
. tunnels industriels de dégraissage,

- conception, fabrication et commercialisation de machines diverses pour le
sectewr agro-alimentaire :
. remplisseuses-boucheuses pour liquides (huile, boissons),
. machines de calibrage de fruits,
. machines de lavage de fruits,
. machines de lavage de containeurs, palettes et caisses en plastique pour

l'industrie de la viande, du lait, etc...

Intéré fests

Bien que n'ayant pas manifesté d'intérét particulier. la société semble trés
ouverte a des rapprochements avec des entreprises pouvant lui transférer de la
technologie, pius particuliérement dans les sectewr du lavage industriel et de
I'agroalimentaire, dans lesquels elle posséde déja du savoir faire et des
réféerences. Un rapprochement avec la société MABOR ne pourrait qu'étre
bénéfique pour les 2 parties.




Bien que RECONSTRUCTORA COMERCIAL posséde des potentialités
evidentes. son activité semble se disperser actuellement dans des secteurs trés
divers et ses fabrications recentes dans |'agroalimentaire correspondent plus a
la fabrication de prototypes qu'a la fabrication d'une gamme de matériels bien
definie. Les frais de recherche et de mise au point sont trés importants et ne
peuvent se récuperer intégralement sur des machines unitaires,.

Il conviendrait d’'adopter tne démarche plus méthodologique, analyser le
marché potentiel pour certains types de machines et se spécialiser sur ces
matériels afin de rendre le produit plus compétitif par des économies d'échelle.

Par ailleurs. la specialisation sur une gamme de matériels permettrait
d'aborder les marchés d'exportation avec une plus grande crédibilité et de
meilleures chances de succes.




FORJAS BOLIVAR S _A. FICHE 16
Calle 73. n* 31 C-33

Apartado Aereo n® 3442

MEDELLIN - Colombia

Tél.: 26355 00
Fax:233 44 54

Contact : Sr. Javier MUNOZ GIRALDO, Président

Princ huffres

- Effectif : 103 personnes. dont : 28 administratifs et commerciaux
55 en production usinage
20 en production forge

- 3000 m2 ateliers et bureaux
2000 m2 non couverts

Produits

Boulonnerie spécialisée pour des matériels de mines et de TP
Etriers et piéces diverses pour montage de lignes a haute tension
Chaines et étriers de fixation pour transporteurs a godets
Chaines et accessoires pour fours rotatifs

Lignes d'outils agricoles divers.

1 ] 4 1] (] L]

La forge, de 500 m2 environ, est équipée de vieux matériels et comporte :

- 2 presses horizontales (opérations de refoulage)

- 1 martinet pneumatique de faible capacité utilisé pour des opérations de
forgeage des outils agricoles

- 3 oud presses a col de cygne

- plusieurs fours.

Cette forge semble mal adaptée aux opérations d'estampage et découpage pour
fabrication d'outillages 8 main en séries moyennes ou grandes.

Un atelier complémentaire de 1000 m2 environ est destiné aux opérations
d'usinage et de montage de certains matériels.

Intére feste

La fourniture de bruts de forge de clés diverses (plates, mixtes et polygonales)
doit faire I'objet d'une offre de la part de cette société.




