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lliauai 

Le present rapport final de mission •seminaire COMFAR" a ete 
prepare dans le cadre du projet "Developpement du secteur prive -
0euxieme Phase. DP/'MAU/91/003. 

Le projet vise (Objectif immediat 2) a realiser assistance 
directe aux entreprises pour !'amelioration de l'efficacite ' 
d'activites existantes et aux proaoteurs dans la formulation et 
l'evaluation de leurs projets. 

cette tache est realisee par l'intermediaire d'un volet du 
projet ayant pour l'objectif la realisation d'un seminaire de 
formatrion sur l'utilisation du progiciel COMFAR destine tant a 
!'expert national qu'aux co~sultants nationaux delegues par 
l 'Uni versi te, le Ministaire de l' Industr ie, les autres bureaux 
d'etudes, etc. 

Par la presente mission, qui a eu lieu du 22 avril au 8 mai 
1993, l'expert a effectue !'installation (reinstallation) du 
progiciel COMFAR sur les deux ordinateurs de la Confederation 
Generale des Employeurs de Mauritanie (CGEM) /PNUD, a teste son 
fonctionnement, a forme vinqt trois consultants nationaux a 
l'utilisation des quatre modules de COMFAR. Etant donne l'etat 
actuel du deroulement du projet, la duree du seminaire et les 
expressions des participants, la formation dans la matiere du 
COMFAR para1t insuff isante et repond seulement aux besoins les plus 
immediats. 

Les techniques de l'evaluation economique (prix de reference, 
coQt de ressources nationales, taux de protection effectif, valeur 
ajoutee sur le plan national, etc), importantes en vue de la 
liberalisation et differents concepts de privatisation, ont suscite 
un vif inter~t des participants et meritent un approfondissement 
par des cadres mauritaniens. 

Intro4uctiop 

i.'objet de la mission consistait a (re)mettre en place le 
progiciel COMFAR et A former des cadres regroupes dans la 
Confederation Generale des Employeurs de Mauritanie (CGEM) a 
!'utilisation du logiciel COMFAR, afin de pouvoir effectuer et 
evaluer des etudes d'analyse financiere et economique des projets 
d'investissement. 

L'objectif principal du projet DP/MAU/93/003 est de renforcer 
les capacites des consultants mauritaniens du secteur prive dans 
.les domaines de l'analyse et de !'evaluation financiere et 
economique des dossiers d'investissement qui sont traites par les 
orqanismes financiers. Ceci s' inscrit dans le cadre qeneral de 
l'activite de la CGEM visant entre autres A assister a la promotion 
des investissements et au fonctionnement des entreprises dans le 
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secteur prive du pays. 

La mise en place du proqiciel COMFAR s'est effectuee le 
lendemain de l'arrivee de l'expert, le 25 avril 1993. 

Le programme didactique formant le noyau de la mission etait 
realise a partir du 25 avril jusqu'au 5 mai 1993. 

La formation a ete dispensee a vinqt trois cadres mauritaniens 
venant des banques, bureaux d'etudes, l'Universite de Nouakchott et 
autres. Aucune difficulte majeure dans la comprehension des 
techniques financieres et methodes d'analyse economique ainsi que 
dans l'application du systeme MS DOS n'a ete rencontree au cours de 
la present~tion du COMFAR. 

RBCOllllUIDATIOBfl 

1. L'objectif principal du volet COMFAR du projet est de permettre 
aux cadres recrutes par la CGEM (assistee par le PNUD) a aider 
d'une fa~on plus efficace les investisseurs mauritaniens a preparer 
leurs dossiers de pre-investissement afin de leur faciliter la 
t4che d'acco~plir des projets industriels. Il est important que 
toutes les possibilites offertes par ce proqiciel soient utilisees 
en faveur de cette promotion. 

2. Le travail accompli par l' expert avec les fonctionnaires 
selectionnes par la CGEM et notamment avec Mr Diallo, expert 
associe du Projet, demontre que la capacite d'exploiter les 
avantaqes du COMFAR en tant qu'outil d'analyse et de presentation 
des etudes de pre-investissement para1t suff isante uniquement pour 
les t4ches immediates de la CGEM. Une continuation du projet af in 
de consolider les acquis est opportune. 

4. L'approfondissement des differentes methodes d'analyse eco­
nomique de l' investissement par des consultants des orqanismes 
membres de la CGEM, important en vue de l'ajustement necessaire de 
l'economie Mauritanienne, pourrait etre envisage, en principe, avec 
l'experience acquise dans la matiere de promotion des projets et un 
volume d'investissement plus important. Soulignons que les 
methodologies sous-jacentes de l'ACAE, l'ajustement structurel, 
certain concepts de la privatisation, la liberalisation sont 
communes. 

5. L'organisation d'une formation autonome des consultants est 
prematuree. Les documents remis par l'expert ainsi que la capacite 
professionne,le demontree par certains participa~ts durant la 
mission laissent comprendre que les forces internes de la CGEM 
deveraient 6tre suff isantes pour inculquer les techniques 
essentielles de l'analyse financiere (en cas de besoin). En cas de 

, l'analyse economique, et du systeme COMFAR le concours externe est 
indispensable. 

6. Il est important de continuer !'extension des techniques de 
l 'analyse de projets: notamment l' integration avec PROPSPIN (COMFAR 
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- DATA BRIDGE permet l'exportation et ~'iaportation des tables) et 
les bases de donnees sur les paraaetres nationaux (prix locaux, 
ratios financiers, ratios d'exploitation, prix de reference). 

z. AC'l'ZVZTis BT ACCOllPLX88BllBllT8 

Le staqe de formation regroupait vinqt trois cadres 
travaillant actuellement dans divers orqanismes de la finance et 1 

l' etude sur l' investisseaent du pays. Le shinaire se tenaient dans 
la salle des reunions de la CGEM, 6 jours par semaine. Le~ trois 
sessions de 1,5 heures chacune par jour, prevues prealablement, ont 
ete reqroupees et prolonqees en fonction des preferences des 
participants (l'horaire usuel etait de 9.00 a 14.GO. L'expert s'est 
mis A la dispositiun des participants pendant les heures 
supplementaires 14.00 a 15.00/16.00. La session additionnelle etait 
consacree au perfectionnement du systeme MS DOS (au debut) et a 
certaines procedures du COMFAR Calcul. 

Les ecrans des ordinateurs ainsi qu'un flat screen (data show) 
ont ete les outils didactiques utilises lors des interventions de 
l'expert. Le troisieme ordinateur portatif apporte par l'expert a 
l.te mis a la disposition des participants. Les seminar istes ont 
done travaille, en qeneral, en trois qroupes. 

Le travail preparatoire a ete fait avant l'ouverture du 
seminaire: examen de l'ordinateur et installation du COMFAR. 
L'equipement utilise etait celui du PNUD/CGEM. Les ordinateurs sont 
de type PC/AT - Bull (640 kB RAM, disque due 40 MB), avec une 
station de disques souples .L,44 MB et une station externe de 
disques souples 360 kB/1,2 MB, une carte qraphique en couleur EGA 
et PS/2 (640 kB RAM, EGA, disque dur, une station de disques 
souples 1,44 MB). L'imprimante de type EPSON LQ 1050 performait 
toutes les taches d'impression des resultats et des qraphiques du 
COMFAR. Le disque dur de so MB est recommande afin d'utiliser 
pleinement (dans le futur) les possibilites de l'INTIB. 

L'installation du COMFAR a procede sans problAmes. 

Le deroulement du seminaire a ete etabli en fonction de la 
disponibilite dea participants (venant du secteur prive) et des 
demandes additionnelles. La presentation du COMFAR entier a ete 
faite pendant la premi~re semaine du seminaire. A cette partie ont 
assiste tous les participants. La deuxieme semaine a ete consacree 
a l'approfondissement de certaines procedures de calcul et a des 
travaux diriqes (etudes de cas). En fonction du temps disronible 
dans leurs etablissements respect ifs, en mc.yenne 7 participants ont 
assiste a ces sessions. La remise des diplOmes a eu lieu apres la 
premiere semaine. 

Le programme - cadre du "Seminaire COMFAR" (voir l'Annexe 2) 
avec modifications appropriies a iti suivi lors de toutes les 
interventions de l'expert. 

La premiere journ6e (dimanche, le 25 avril de 10.00 a 15.00), 
apres une breve ouverture, a ete consacree A l' introduction au 
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COMFAR : informations de base sur le COMFAR, presentation generale 
des cha&ps d'application du progiciel, sa structure, des 
possibilit~s de configuration a travers le systeme des utilites. 
L'essentiel du mOdule COMFAR DONNtES a ete expose. 

La deuxieme journee continuait avec l'introduction aux 
routine~ essentielles de COMFAR. Les details des modes d'entree des 
donnees dans le module DONNtES (variables de type texte, 
informations generales, variables independantes - valeurs dans la 
matrice) constituaient le contenu des expositions et des exercices. 
On procedait au calcul a travers des exercices des mathematiques 
financieres. L'effort essentiel a ete consacre a l'analyse 
approfondie des procedures de CALCUL. En partant des notions 
essentielle3 de l'analyse financiere, les routines de calculer de 
differents postes des coQts d'investissement, schemas de calcuJ 
l'amortissement de l'actif fixe, coQts de production, frais 
financiers, besoins en fonds de roulement, etc. contenues dans le 
COMFAR ont ete exposees et discutees. L' introduction des donnees de 
l'etude de cas didactique tire du Manuel de l'ONUDI (Manuel de 
preparation des etudes de faisabilite industrielle et le Manuel de 
reference pour l'utilisateur de COMFAR) a couronne cette phase de 
formation. 

La troisieme journee a ete remplie par le travail en groupes 
sur la correction de donnees introduites avec des explications 
necessaires des specif icites du COMFAR (premiere session) ainsi 
qu'a l'interpretation des resultats (pieces comptables produites 
par COMFAR). La discussion contenait aussi un rappel des elements 
d'analyse financiere et economique. En particulier, les criteres de 
decision (taux simple de rentabilite, delai de recuperation, seuil 
de rentabilite), criteres actualisants (valeur actualisee nette, 
taux de rentabilite interne, la signification du taux 
d' atualisation) ont refYU un trai tement exhaust if. Les parties 
correspondantes du Manuel de Preparation des Etudes de Faisabilite 
ont ete evoquees afin de faciliter le travail ulterieur. La 
terminoloqie de COMFAR a ete utilisee et des comparaisons avec 
d'autres modes de presentation des etats financiers ont ete 
discutes. 

La quatrieme journee a introduit !'evaluation des projets du 
point de vue de l'economie nationale. En particulier, on a pris 
soin de distinguer aussi clairement que possible entre la phase du 
calcul financier et celle du calcul pour la collectivite. 

Les types de l'evaluation economique, la presentation du 
contenu de !'evaluation economique par la methode de l'ONUDI (celle 
du Guide pratique): principe de formation des prix de reference, 
notions des coQts et a vantages economiques et sociaux, 
identification des flux pertinants sur le plan national, le concept 
de la valeur ajoutee et la repartition du revenu ont rempli la 
journee. La loqique du calcul des prix corriqes et les notions de 
base du calcul des prix de reference pour les biens echanqeables et 
non-echanqeables, le traitement des facteurs (main d'oeuvre et le 
capital) ~nt ete exposes. Des exercices d'introduction des donnees 
dans le module COMFAR ECBA ont ete pratiqu6s. Le travail en qroupes 
consacre au cas didactique tire du Manuel de l'ONUDI (Manuel de 
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preparation des etudes de faisabilite industrielle et le M~nuel de 
reference pour l'utilisateur de COMFAR) a servi de moyen 
d'explication additionnelle des procedures d'AECA (arrangement des 
donnees, scindage, introduction des effets indirects, ajustements 
prelimin3ires, ajustement du taux de change). 

Pendant la cinquieme journee, l'analyse des resultats du 
module COMFAR ECBA a ete presentee. Le contenu de la methode de la 
valeur ajoutee a reyu un traitement plus exhaustif vu que les 
participants n'avaient pas reyu le Manuel pour l'evaluation des 
projets industriels, (ONUDI, New York, ID/244). La derniere session ' 
etait consacree au aodule GRAFIX. En se basant sur le cas concret 
et:udie l 'on a pu visualiser plus clairement certains points du 
projet en question. Des renseignements techniques sur l'execution 
de GRAFIX et des options offertes ont ete exposes. Les graphiques 
des cas etudies, produits par le COMFAR GRAFIX ont ete expliques. 
La pratique de l'affichage, modification des specifications des 
graphes f igurant dans le fichier de description, introduction des 
notes a ete demontree. Les possibilites offertes par GRAFIX pour 
!'analyse de sensibilite ont ete visualisees. La cloture du 
seminaire a marque la fin de la premiere semaine. 

La deuxieme semaine continua it avec l' approfondissement de 
calcul avec des explications et comparaisons des resultats. 

Pendar.t la premiere journee l'on procedait a des exercices de 
calcul demontrant des fonctions specif iques de COMFAR. 

La deuxieme journee continuait avec des explications. 
La troisieme journee etait entierement consacree a l'etude de 

cas MATECO-SOLARIS. Le travail individuelle ou en groupe permettait 
de pratiquer la preparation prealable des donnes, le mode 
d'introduction de donnees. le calcul des besoins en financement. 

La quatrieme journeP. continuait avec !'analyse du cas (travail 
dirige). Des explications ont ete fournies concernant !'adaptation 
du calcul standard de COMFAR (qui s'etend sur 15 ans de production) 
a une duree de vie utile plus longue et plus courte. 

Les journees de travail pendant cette semaine ont ete 
interrompues a cause des coupures de courant electrique. 

III. RB8ULTAT8 DB LA KI88IOB 

La t4che principale de l'expert de l'ONUDI consistait a 
assister les consultants nationaux A maitriser la connaissance des 
outils inf ormatises pour pouv~ir les appliquer directement dans 
leur travail prof essionnel de preparation et evaluation des etudes 
de pre-investissement. 

Les points suivants meritent d'Otre souleves: 

Etant donnt la charge actuelle du travail dans les organismes 
du secteur prive en Mauritanie, le seminaire a reuni 23 
participants, ce qui para1t satisafaisant etant donne les criteres 
de participation (connaissance de !'analyse financiere, pratique 
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sur l 'ordinateur personnel - compatible avec IBM) • Tous les 
participants ont ete tres actifs pendan·~ les conferences (qui ont 
pris souvent la for11e de discussion) et ont, en principe, bien 
reussi A tous les exercices pratiques. 

L'utilisation de~ cas concrets pr6sent6s par les participants 
s'est rev6lee impossible. Ceci peut ~tre un excellent aoyen de 
travail. Neanaoins, le petit noabre des projets identifies et 
realises dans un pays OU leS traditions du d6veloppe11ent industriel 
sont tres r6centes laissent peu de possibilit6s a une discussion 
ouverte des cas venant du secteur priv6. 

Ainsi, les etudes de cas (Mateco- Solaris: une entreprise 
•ixte, un cas de •odernisation) fournies par l'expert ont dft 
prendre la place des projets elabores par les participants 
eux-abes. 

Le module principal de l'evaluation financiire a pris le pl~s 
de temps du sninaire dhontrant ainsi l' inter~t principal des 
participants. Le aodule de graphisae n'a pas ete veritableaent un 
sujet en soi: toutes les explications ne faisaient que co•pleter 
les analyses faites dans les deux •odules principaux. L'exposition 
des methodes de l'evaluation economique prealable a la presentation 
du module AECA a ete juqee necessaire et etait beaucoup appreciee. 
Le te•ps etait bien insuff isant. 

Le fait qu'il n'y avait pas de sessions introductives port~nt 
sur le systeme d'exploitation n'a pas eu d'effets negatifs sur le 
deroulement du seminaire. Les sessions de l'apres-midi ont servi 
co .. e moyen de familiariser les cadres intresses avec l'ordinateur 
personnel de type IBM (et les possibilites offertes - loqiciels 
d'ordonnancment de tAches, tableur de Lotus 123 et aodele:; 
financiers developpes dans cet environneaent, coaptabilite). 
L'expert a aussi aide un seminariste dans les problemes de 
fonctionnement de PROPSPIN utilise par un orqanisae mauritanien. 

Le haut ratio: nombre des participants par ordinateur n'a pas 
pernlis l chaque personne de pratiquer suffise-ent sur 
l'ordinateur. Les exerr.ices ~nt ete effectues l tour de roles ce 
qui necessaitait une discipline accrue. En principe, tous les 
f onctionnaires etaient disponibles pendant la duree de la mission 
af in de suivre le staqe. 

L'imprimante desservait bien l'ordinateur. L'economie du 
papier orientait les choix de presentation des resultats vers 
l'affichaqe sur l'ecran plut6t que vers l'impression. 

Les erreures co11JDises pendant l'introduction de& donnees, les 
hypotheses de calcul adoptees, tout ce qui influait sur les 
resultats obtenus n'a pas ete laisse sans co11JDentaire ni correc­
tion. On a dQ revenir aussi l certains aspects de base d,, l'analyse 
f inanciere ~t economique, un rappel des principes s' 1st revile 
necessaire. Le proqramme cadre du seminaire devait se 
flexibilise1· dava.1taqe. Les canevas, tables vier.ges d'entree de 
donnees tir6es du Guide d'utilisaton de COMFAR (DIN A4), ont ete 
tournis par l'expert et recommandes pour l'utilisation ulterieure 
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dans le travail avec COMFAR. 

Le module AECA et les aethodes de l' evaluation economiques ont 
ete des sujets assez neufs pour les participants mais n'ont pas 
pose de problemes conceptuels aajeurs. La discussion sur l'etape 
econoaique a dbontre un vif interet des seminaristes aalqre 
l'orientation declaree vers le secteur prive et certaines 
difficultes eprouvees a sortir du cadre restreint du projet et a 
incorporer d'une fa~on quantifiee des aspects "macro"- economiques. 

Une docuaentation supplementaire, en plus du Guide et Manuel 
de reference pour l'utilisateur du COMFAR distribue, (voir 
l'Annexe 3) s'est revelee utile pendant le seainaire: les aanuels 
de l'ONUDI, les aateriaux d'etudes pour l'analyse financiere et 
econoaique, exercices de COMFAR, etude de cas. 

Deux femaes participaient au seainaire et se sont qualifiees 
parai les plus capables. 

Mr Alioune Diallo expert associe du Projet a contribue d'une 
aaniere tres positive au derouleaent du projet et a demontre une 
connaissance du COMFAR qui doit lui peraettre d'evaluer tout seul 
les dossiers d'investisseaent a l'aide de COMFAR. 

L' expert tient a reaercier chaleureuseaent Monsieur Raoul 
Dabusti, Conseiller Technique Principal de Projet, pour son 
concours dans la realisation de sa aission. Juan Brun a aussi 
contribue positiveaent au deroule•ent du seainaire. 

Le cote pratique de l'orqanisation du staqe et de la mission 
(reservations, transports, etc.) a ete excellent. 

ANNEXES: 

1. Description de poste 

2. Programme du Seminaire COMFAR 

J. Liste des materiaux distribues et mis a la disposition des 
participants 

4. Liste des participants 
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NATIONS UNIES 

• ORGANISAT10N DES NATIONS UNIES POUR LED 

ONUDI 

DESCRIPTION DE POS I E 
DP/HAIJ/91/003/11-54 - J 12103 

le 8 avri l 1993 

Designacion du posce: Specialisce du sysceae COlfFAR. 

Duree de la mission: 0.6 h/m 

Dace d'encree en fonccions: 

Lieu d'affeccacion: Noualcchot:c. lfauricanie 

But du projec: 

Attributions: 

Formation et 
ezperfence 
requi•e• 

Counai•••nce 
Hnpistiques 

Aaleliorer la capacice d'evaluacion de projecs 
d' invescisseaenc dans le sec.ceur prive en lfauricanie en 
adoptant le modele inforaatique COlfFAR. 

L'expert sera charge de: 
Selection et preparation du macerie1 didactique (etudes de 
cas) couvrant 11pplications du modele _COHFAR ainsi que 
presentacion a~..'t stagiaires des sujets suivants: 

inforr..uitions de base sur les ordinateurs 
conr.epc de base de COHFAR 
unice d'encree de donnees 
unite de calcul 
unite de sorcie des resulcats 
cAlcul des variances et analyse de sen£ibilite 
financiere 
utilisation du COHFAR. pour une ecude de cas realisee 
local ement 
utilisacion du lllOdule analyse des coucs et avancages 
economiques (ECBA) 
ucilisacion du programme COHFAR GRAFIX 
calcul des variances et analyse de senslbilice 
economique 

Analyste financier. ayant une bonne experience en 
analyse financiere de projets d'invescissemenc et dans 
l'ucilisation d'outils informatlque en pArticulier le 
CO!fFAR. Experience dans le doauiine de formation 
indispensable. 

Fran~ais 

.... / .. 

Touw candidaturft ou communications rtlHNft i cane dtteripti.,,, dt Post• devront •tr• adrnlfts ;: 

Sec:iion dt nicrvtttntnt du penonMI 1ff~_. IUX pro;m, Division des operations int;Sunritlln 
ONIJOI C".fntrt lnttrn ltm I Vi n · · 
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Le pro jet P~"'UD/O~"'UDI apportera une assist.a.nee a la CGEM pour lui 
permettre de aieux reaplir son role aupres des PKI 
Kauritanienne. a savoir: diffuser !'information industrielle; 
aider les proaoteurs a foraul.er et a evaluer leurs projets • 
..iSSister les entrepreneurs a resoudre leurs problemes de gestiun 
et d;investisseaent (production marketing, recherche de 
partenaires nationaux ou internationaux. etc.j. .. 

La CGEM regroupe presque toutes les entreprises industrielles. 
agricoles et coaaerciales Hauritaniennes et dispose a Nouakchoct 
d'une structure penaanente sur laquelle se concentre 
!'assistance internationale llU!ti OU bilaterale a l'industrie 
Kauritani.enne. 
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DU SBllIDIRB LB PROGICIBL DE PRBPARATIOll DBS BTUDBtl DE 
PAISABILITB BVALOATIOll PIDllCIBRB BT iCOllOJUQUE 

COllPll 

Nouakchott, Mauritanie, du 25 avril au 5 mai 1993 

SEMAINE PREMIERE: 

Premiere journee (dimanche, 25 avril) 

Session 1: 

Session 2: 

Session 3: 

Introduction au systeme COMFAR: mise en route, 
execution, installation, systeme des utilites 
Presentation qenerale des champs d'application de 
COMFAR, concept de base et la methodologie 
sous-jacente au COMFAR 
Module DONNEES: exercices et travail pratique 

Deuxieme journee (lundi, 26 avril) 

Session 1: 

Session 2: 
Session 3: 

Analyse detaillee du module DONNEES: entree des 
donnees 
Module DONNEES: exercices et travail pratique 
Creation des tableaux d'entree: options 
introduction et mise a jour: etude de cas de 
l'ONUDI 

Troisieme journee (mardi, 27 avril) 

Session 1: 

Session 2: 
Session 3: 

Corrections des donnees; !'utilisation des modules 
CALCUL et RAPPORT; impression des documents du 
COMFAR; 
Interpretation des resultats 
suite 

Quatrieme jour~ee (mercredi, 28 avril) 

Session 1: 
Session 2: 

Session 3: 

Introduction a !'evaluation economique des projets 
Introduction au module AECA du COMFAR 
installation, execution, options et arr~t. Hodule 
d' introduction des donnees: procedures 
d'arranqement des donnees. 
Module d'introduction des donnees: ajustement 
preliminaire, effets indirects, effets inauits, 
taux ce change de reference; ttude de cas de 
l'ONUOI 
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Cinquieme journe~ (jeudi, 29 avril} 

Session 1: 
Session 2: 
Session 3: 

COMFAR AECA: interpretation des resultats 
suite 
COMFAR GRAFIX 

SBllAID DBUXIBllB: 

Premiere journee (dimanche, 2 mai)) 

Session 1: 

Session 2: 
Session 3: 

L'analyse approfondie des procedures de calcul du 
systeme COMFAR avec exercices 
suite 
suite 

Deuxieme journee (lundi, 3 mai) 

Session 1: 

Session 2: 

Session 3: 

L'analyse approfondie des procedures de calcul du 
systeme COMFAR avec exercices 
Etude de cas MATECO - SOI.ARIS (preparation des 
donnees) 
Etude de cas (suite) 

Troisieme journee (mardi, 4 mai) 

Session 1: 
Session 2: 
Session 3: 

Etude de cas: MATECO - SOI.ARIS 
suite (analyse de sensibilite, variantes) 
suite (discussion) 

Quatrieme journee (mercredi, 5 mai) 

Session 1: 
Session 2: 
Session 3: 

Etude de cas: MATECO - SOI.ARIS 
Applications speciales de COMFAR 
suite (discussion) 

t 



I 
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ANNEXE 3. 

LIS'l'E DBS llA'l'DIAUX DIS'l'RIBUiS ET MIS i LA DISPOSI'l'IOlf DBS 
PllTICIPAll'l'S 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 
8. 

9. 

Mis 
10. 

11. 

12. 

13. 

14. 

Modele Informatique pour l'Analyse et l'Evaluation des 
Etudes de Faisabilite (COMFAR), Guide et Manuel de reference 
pour l'utilisateur, version 2.1., ONUDI/IO/R.143/rev.4 
Manuel de preparation des etudes de faisabilite industrielle 
ONUDI, ViP-nne ID/206 
Guide pratique pour l'examen des projets, ONUDI, New York 
ID/SER.H/3 
A.Sulejewicz, Resume des notes de cours: Methodes d'analyse 
financiere des projets d'investissement, Varsovie 
A.Sulejewicz, Exposition des methodes des prix de reference, 
Varsovie 
A.Sulejewicz, Etude de cas: MATECO - SOI.ARIS: entreprise 
mixte; exercice de COMFAR 
A.Sulejewicz, Exercice de COMFAR: projet de modernisation 
A. Sulejewicz, Biblioqraphie des ouvrages sur l 'analyse des 
projets (en lanque fran9aise) 
Supplement aux principaux coefficients des entreprises (key 
business ra~ios), Dun & Bradstreet International 1990 

a la disposition des participants (distribues selectivem';0'11t): 
Les canevas, tables ·.r ierges d' entree de donnees tirees du 
Guide d'utilisaton de COMFAR (DIN A4) 
Manuel pour l'evaluation des projets industriels, (ONUDI, New 
York, ID/244) 
L.Squire, ff.van der Tak, Analyse economique des projets, 
Economica pour la Banque Mondiale, Paris 1985 
A. St-Pierre, Le microordinateur. Introduction a MS/PC - DOS, 
Lotus 123, dBase III Plus, ~ditions G.Vermette Inc. Canada. 
Logiciels public domain / shareware: EZProject (ordonnacement 
des taches), Taking Care of Business (comptabilite), 
Investment Management Program (gestion du portefeuille), 
Financial Adviser (gestion financiere). 
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ANNEXE 4. 

• 
• 
• 
• 

• 

• 

• 

um llES NITJCJNllTS ........ a.:M 

PIEllOMS 

1 BA AMcb.I Tidj-
z llABAN Mohmed El Noussein OULD 
3 BILAL Raim&n1 MINT 
4 OUlD CllEllWIY licll• 
5 DAllllU Mah.-cl Abder~ ClllD 
6 DJAGAllA Fod1' AMcb.I 
7 DIALLO Al iame 
8 OUlD l40IWED 9llJSSA Mah.-cl HM>iboul l.tl 
9 IWIE~ I Moh.-d Lemi ne 

10 MOCTAI SALEM Hiaye 
11 k'.AIE S. idou AMcb.I 
1Z ICllADAD Moh.-d Norm OULD 
13 VALL ICHAllY ...._...,.. OULD 
14 LY Moh_., "-our 
15 MD11MED MCUSSA Moh.-d L•ine OULD 
16 OULD IDIMED SIDlllA Abdell.tl OULD 
17 WA ISAllGA llultendi 
18 SALL Abder-'-1e 
19 SMlllOU Ch-fbou 
ZO MINT SID AlllED El Gh•li• 
Z1 SBNIE Ass-
zz TAKI Moh.-d Ahmd OULD 
Z3 llOUBACAR SID' AlllED 

CltGAll ! SA Tl Oii 

B.C.M 
BEllEFIC 
B.M.C. I • 
tellule Reinsertion 
AFACOI 
I .D .M 
MJ/91/003 
l)'liwrsite Nlttt 
Dllll Engeneeril"ll 
B.N.M. 
cabinet BSD 
Ministere ell Pl9n 
l)'liwrsite Nlttt 
CM>inet BSD 
tellule Reinsertion 
B.l.C.A. 
cabinet AL MOSTAICBAL 
Atelier...,. 
CM>inet AL MOSTAICBAL 
8.N.M. 
SOCOGIM 
•••• M. 
SAICNR 

(*) Les personnes qui participaient a la plupart des sessions de la 
deuxieme semaine 


