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1 • INTRODUCTION 

1 . 1 Termes de r6f6rence 

Le pr6sent rapport est le rapport final portant sur les travaux ex~t6s par le projet 
OP/MAG/87/004 ·structure cfappui en mat~re de maintenance industrie11e·. tel que pr6vu au 
paragraphe 2.10 du oontrat n° 91/190, conclu entre l'ONUDI et DGS International S.A. Les 
termes de mf6rence du contrat sont repris en annexe 1. 

La p6riode oouverte par le pr6sent rapport court du 19.09.1991 au 18.03.1992. Cette p6riode 
oonstitue en fait une prolongation du projet. ~e lors de la r~nion technique q,amte. tenue 
A Antananarivo le 29.01.90. dans le but d'assurer la oontinuit6 des activit6s en attend3nt le 
d6marrage d'un nouveau projet en matii!re de maintenance. 

Le projet DP/MAG/87/004 s'est d6roul6 en plusieurs phases successives : 

Une premiltre phase de 6 mois, du 01.09.1988 au 08.03.1989, sous la formula crexperts 
individuels, a fait l'objet d'un rapport de fin de mission dat6 du 17.04.1989. 

Une deuxiltme phase de 30 mois. du 19/03189 au 18/09/91, sous la formule de sous-traitance 
- oontrat ONUOI 89/25 - a fail l'objet crun rapport final dat6 d"octobre 1991. 

La p6riode oouverte par le pr6sent rapport est done la prolongation de cette deuxiltme phase. 

Las r6suJtats obtenus suite aux activit6s exercHs pendant la p6riode oonsid6r6e sont oonformes 
aux r6sultats attendus dans les termes de rltf6rence du oontrat pr6citlt. 

En ou1re, aucun retard significatif n'a 6tlt encouru dans les activit6s par rapport au plan de 
travail. 

1 . 2 Hl~torlque 

Dans les annttes 1980, le secteur industriel l Madagascar comprenait quek:;·Jes 400 entreprises. 
se composant crenviron 25 grandes, 115 moyennes et 260 petites industries. 

Les grandes industries offraient de l'ordre de 20.000 emplois, les moyennes entreprlses 17.000 
et les petites 5.000. 

A partir crune •Hude d'ensemble du secteur industri&I malgache, effectu6e en 1982 par une ~lpe 
de consultants de l'ONUOI, plusieurs objectifs prioritaires en matiltre de d6veloppement 
industrial ont 6t6 fix6s. Parmi les recommandations formul6es par cette 6tude figuralent 
r6tablissement et la mise en oeuvre d'un programme d'entret!en, de r6paration et de fabrication 
de pl6ces de rechange. 

Une 6tude a ensuite 6t6 faite par l'ONUDI en 1983, qui a d6bo1..ch6 sur la d6finition d'une stratllgle 
de maintenance au niveau national. 

- 1 -
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Cetta etude avait entre autres fait le constat que le taux de marche des unit6s mdustrielfes lttait 
devenu trlts faible notamment a cause de la degradation du materiel, aggravee par une tendance 
innlte au dl!pannage de fortune et une penurie de pieces de rechange. 

Suite l cette etude, le projet MAG/821008 de 3 ans a ete mis en oeuvre, lntitullt ·Programme 
d"appui en matibre de maintenance industrieUe ·, dont le financement etait assur6 par le PNUD et 
le Gouvernement malgache et dont !'execution avait et6 confilte a rONUDI et au Ministltre de 
rtndustrie, de rEnergie et des Mines, qtJi a designe comme orqanisme de contrepartie la SERDI 
(SocH)tlt d'Etudes et de R6alisation pour le Oeveloppement lndustriel). 

Le projet a demarre en septembre 1984 et a fait l'objet d'une evaluation en janvier 1986. 
Parrni les recommandations de la mission cf evaluation tripartite figuraient : 

- l"insertion de 3 homologues supplementaires et !'organisation de stages industriels pour 
l'homologue du CTP; 

- le developpement de structures adequates pour les ingenieurs-conseils et la fabrication de 
pi6ces de rechange; 

- la prolongation du projet. 

La demande de prolongation du projet MAG/821008 avail egalement et6 formulee par les 
participanis au Colloque National destine aux Centres de decision du pays, organise en octobre 
1986. 

D'autre part, le Gouvernement avait demande parall~lement la realisation d'un projet 
PNUD/ONUDI pour la Promotion de la Petite et Moyenne lndustrie par le canal de la SERDI. 

Les activites prevues par le present projet, s'adressant a !'ensemble de l'industrie malgache, 
concernaient une assistance aux petites et moyennes entreprises en matiltre de maintenance 
industrielle. le projet s'inserait ainsi dans un vaste programme de promotion des PMI. 

le projet figurait dans la liste des projets retenus dans le pr<>Gramme PNUD pour Madagascar 
couvrant la p6riode 1987-1991. Le projet cadrait egalement dans la strategie nztionale de 
maintenance, definie par le Gouvernement malgache. II etait d'ailleurs repris dans le Plan de 
06veloppement du Gouvernement comme prioritaire. 

La prolongation de rassistance PNUD/ONUDI a fail l'objet d'un nouveau projet DP/MAG/87/004, 
intitulll •structure d'appui en mati~re de maintenance industriene·. 

Ce nouveau projet a d6marre le 1 er septembre 1988 par l'envoi d'un CTP et d'un expert en 
fabrication de pittces de rechange pour une p6riode de 6 mois, dans le but de faire d6buter les 
activites au plus 161. 

Compte tenu des rtsultats obtenus par le projet MAG/821008 dont !'expertise intematk>nale 
avait 6tt confite l la sous-traitance, le Gouvernement a formul6 le souhait de faire appel * la 
sous-traitance pour le recrutement du personnel international, qui prendrait ainsi la reltve des 
experts individuals, presents lors de la premi~re phase de 6 rnois. Ce recours l la sous-traitance 
a fail l'objet de la rtvision de projet C, et la phase sous-traitee a d~butt le 19.03.1989 pour se 
terminer le 18/09/91. 

. 2 . 
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Une Mluation tripartite en profondeur du Projet a eu lieu en juillet 1990. 

Les recommandations de cette evaluation etaient les suivantes : 

1 - Augmentation progressive du nombre <fhomologues 

2 - Acaoissement l court terme de la synergie avec le projet ·Promotion des PMt• 

3 - R6-examen de la po6tique de facturation de la SERDI afin de rendre les services du projet 
plus aocessibles aux plus petites entreprises 

4 - Extension. l moyen terme. du champ <factivite de la ·eourse de sous-traitance• A des 
secteurs etatiques (p. ex.: RNCFM, Travaux Publics •.•. ) 

5 - A moyen terme. transformation et elargissement du projet en ·Maintenance et Serv:::es 
lndustne1s• (p. ex.: gestion de stocks. normes de quarite ••••• } 

O'autre part une reunion technique, dont le prores verbal figure en annexe 2. s'est tenue en 
janvier 1991 et a emis en conclusion les recommandations suivantes : 

1 - une prolongation des activites de l'actuel Projet pour une ~riode de 6 mois apr~ la fin 
prewe et la revision budgetaire corresponcfante 

2 - un elargissement des activites dans un nouveau Projet •Maintenance et Services 
lndustriels• l integrer dans le futur Programme Cadre du PNUD 

3 - une continuation du Projet en cas d'un retard dans !'approbation du document de projet du 
Programme Cadre. 

La periode couverte par le present rapport constitue en fait cette •prolongation• dont question 
ci-dessus. 

1 • 3 Ob)ectlfs du projet 

1 .3 .1 Objectjf de dtfe!Qm)ement 

L'objectif sectoriel auquel devait contribuer le pr6se1.1 projet est l'accroissement de la 
producticn et de la productivite des entreprises industrielles par le renforcement des Industries 
existantr1s au moyen d'une politique apPropri6e de rehabilitation, de modernisation et d'extension. 

Le plan de d6veloppement pour la periode 1986-1990 prevoyait un objectif de crolssance du 
Prodult lnt6rleur Brut industriel de 3 % par an. Pour atteindre cet objectif, le plan d'actJon 
pour le d6veloppement industriel prevoyait un9 augmentation de refficacit6 de rinvestissement 
dans le secteur par deux grands axes d'intervention : la redynamisation des activlt6s industrlelles 
et I& promotion de la petite et moyenne industrie. Cene strategie devait 6tre accompagn6e de la 
mise en place d'un nouveau code des investissements, d'une fiscalit6 plus propre * stlmuler 
ractivit6 ~conomique, d'une lib~ralisation progressive des prix, d'une politique de credit plus 
favorable, e; de deux mesures visant plus particuliltrement la promotion des petites et moyennes 
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industries : la parution des textes d'application du code des investissements concemant les PMI et 
la <Msignation d'un ~anisme ayant officiellement la responsabilit6 de l'appui et de la promotion 
des PMI. L'objectif de ~veloppement figurait parmi les secteurs de concentration du ~uatriltme 
programme de pays pour Madagascar. 

1.3.2 Qbjectif jmmlktiat 

1.3.2.1 En g~ral. 

L"objectif immlldiat que le projet s'6tait fix6 est une am61ioration de la disponibilit6 et une 
prolongation de la dur6e de vie de la capacit6 de production, et ce l un coot optimal et clans de 
bonnes conditions de s6curit6 et de qualit6, done une augmentation de refficacit6 de 
l'investissement. 

Quoique les statistiques disponibles ne permettent pas de quantifier avec prtkision le taux de 
sous-utilisation de la capacit6 de production industrielle existante, le projet visait l rllduire 
cette sous-uti!isation, du moins pour sa composante attnbuable l rimmobilisation des machines 
pour raison de panne technique. 

Dans cette optique, le projet devait parvenir l l'acceptation et l'adoption par les op6rateurs 
conc:erOOs de la notion de systeme de main!enance pr6ventive, et l la fabrication dans des ateliers 
nationaux d'une certaine gamme de pieces de rechange, notamment celles qui ne sont plus 
disponibles sur le march6 interr.ational. 

1.3.2.2 En particulier 

Sp6cifiquernent, le projet devait assister une structure d'appui au niveau national afin d'6tendre 
la formation el/ou le perfectionnement des homologues nationaux et des cadres de rindustrie clans 
le domaine de la mise en place de systemes de maintenance dans le domaine industrial. 

De mime le projet devait participer l la d6finition d'un progr dmme int6gr6 •Maintenance et 
Services Industrials· w..rec une attention particuliere pour les PMEIPMI, ainsi qu'l la d6flf'lition 
d'un programme cadre d'appui au secteur priv6, dans lequel le volet •Maintenance et Services 
Industrials· occupera un r61e primordial. 

Par ailleurs le Projet devait fournir l'appui technique, ainsl que la formarontperfectionnement 
au b6n6fice dqs entreprises industrielles malgaches, n6cessaires au d6veloppement des 
possibitit6s lor...ales de fabrication et de r6g6n6ration de pitas tje rechange. 

1 • 4 D6roulement du projet et dur~e d'lnterventlon effective de DGS 

Les experts affectes au projel ont ete les suivants : 

• le ccnseiller technique principal et chef d'equip~ : Marc MORELLE (du 19.08.91 au 
18.03.92) 

• rexpert en fabrication de pi~es : Jean LARMUSIA~ (du 28.03.89 au 27.12.91 ) 

. 4 . 
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- rexpert en gestion des stocks : Guy CHRISTOPHE {du 27.04.89 au 26.01.92 ) 
· le ooordinateur du projet : Maurice DEPRAETERE 
- une ~uipe de backstopping et d'etudes, composee de divers ingenieurs et technicians aux 

tueaux de DGS. 

•_a dun~e et le lieu d'intervention de DGS sont repris au tableau ci-apr~ : 

HOMMES- MOIS 
~ tOA MADA. BELG. TOTAL 

CTP/Chef d'equipe M.MORELLE 6,5 0,5 7,0 
Expert en fabric. de pilK:es/organ. J. LARMUSIAU 9,0 . 9,0 
atelier 
Expert en gestion des stocks/doc. G. CHRISTOPHE 9,0 . 9,0 
technique 
Coordinateur M. DEPRAETEAE . 2,0 2.0 
Equipe de backstopping awers {si~e DGS) . p.m • p.m. 
Eauioe oour etudes awerses awers (sieae DGSl . p.m. p.m . 
TOTAL 24. 5 2.5 27 .o 

Le personnel national {SERDI) etait compose de : 

• RAFIDISON David : DGISERDI et Directeur National, en remplacement d'ANDRIANASOLO Jaona 
- RAUJAONA Jonah : homologue methodes et documentation technique {de juillet 1990 jusqu'~ 

la fin du projet) 
- RASOLONJATOVO Thomas: homologue gestion des stocks {de mai 1991 jusqu'l la fin du projet) 
- RAHARIMBOLAMENA Yves : homologue fabrication de pi~ {de decembre 1984 jusqu'l la fin 

du projet) 
- RALALA ROBSON Charles : homologue fabrication de pikes {de septembre 1989 jusqu'~ la fin 

du projet) 
• RATSIMBARIVONY Eric: dessinateur industriel {de novembre 1988 jusqu·~ la fin du projet) 
- Mme RABODOARIMANGA Vololonaina : secretaire {de septembre 1989 jusqu'l la fin du 

pro jet). 

Le personnel d'appui etait compo~ comme suit : 

• Mme RAJOHNSON Raelinoro : secretaire {durant toute la durt:e du projet) 
• Mlle RATSIMBALISON Wilma : commis (du 06.09.89 jusqu'l la fin du projet) 
• RASOANAIVO Gabriel : chauffeur {<4urant toute la duree du projet) 
• ANDRIAMBALOHASINA Narison : chauffeur (durant toute la duree du projet) 
• RANORIANARIVELO Fid~le : chauffeur (c;u 06.09.89 jusqu'l la fin du projet). 

Les activites se sont deroulees a ANTANANARIVO, avec de nombreux ~placements a rru~rieur du 
pays : ANTSIRABE, TOAMASINA, MAHAJANGA, NOSY-BE, AMBATO-BOENI, MORONDAVA, 
FIANARANTSOA, MORAMANGA, TOLYARA, etc ... 

. 5 . 
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2 • ACTIVITES 

Les activit6s pr«Wues sont reprises au plan de travail, lltabli en consultation et en accord avec 
r~anisme de contrepartie du Gouvernement. 

Une copie de ce plan de travail, ttabli en septembre 1991, est jointe en annexe 3. 

Les activit6s raalisltes ont ete les suivantes : 

2. 1 Pour le r6sultat 1 : La str11cture d'appul en matlere de maintenance 
lndustrlelle consolid6e. 

2. 1 • 1 Eooctioonement 

Au stade actuel, la structure d'appui fonctionne en conformit6 avec rorganlgramme de la 
Direction Maintenance/SERDI et les termes de reference pour le personnel homologue, tels qu'ils 
sont repris au document de projet. 

La strucU'e de maintenance a fonctionnlt normalement au cours de la ~riode concern6e. 

En plus, une 6valuation inteme portant sur le volume des interventions pass4\es et t pr6voir et 
sur refficacit6 r6elle de ces interventions a 6t6 realis6e. Cette 6valuation fera robjet d'une 
analyse post6rieure dont le document pourra servir de base • la rbientation des activil6s en we 
d'accroitre r1Jff11Cacit6 et la rentabilitll de la structure d'appui. D'ores et <Mj*. on peut faire 
ressortir que cette r6orientalion devra Atre ax6e vers les PME/PMI. 

Afin de ocnfirmer cene 6valuation, un programme d'audits de maintenance a <*>ut6 en Janvier 
1992 et permenra ainsi une rtevaluation des services de maintenance dans diverses entreprises. 

Ces activit6s permettront d'lllaborer des propositions concrtttes en ma~re de fonctionnement 
rejolgnant ainsi les reoommandations de la mission d'ltvaluation du mois de juWet 1990, dont les 
observations princlpales visaient A reno e les services de la ceUule maintenance plus a:x:essl>les 
aux PME/PMI. 

Dans ce contexte, de nombreuses oompagnies principalement PME/PMI, ont 6t6 contact6es : 
MARGROS, STEDIC, TATSINANANA, NIAG, VIRIO, SOLIMA. SOPRAEX, FIARAFI, C.FP.F. (Cenlre de 
Formation Professionnelle Foresti~re), FIACI, SOTEMA, SOMADCO, Compagnie AMBOANIO, 
SIRANALA. MENUISERIE N.J., ... 

Des audits ont d6JA 6t6 rltalis6s dans certaines compagnies, entre autres : SOPRAEX, FIARAFI, 
MARGROS, TATSINANANA, HYORAUMA, SOLIMA. L'annexe 4 reprend *titre d'exemple le rapport 
de clagnostic pour rentreprise HYORAUMA. 

La plupart de ces audits ont eu comme oonsllquence une demande d'assistance de la part des 
entreprises ooncern6es. 

. 6 . 
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2.1 .2 Admjnjstralion 

En "ue de constituer d'une part une baoque de donnees efficace concemant les entreprises 
malgaches et. d'autre part. de gerer en temps r6el le marketing et les intrants du projet dans les 
entreprises. le projet a pr~ il la mise en place de dossiers individuels pour les entreprises 
comprenant essentieliement trois parties : 

1. les informations generates sur rentreprise 
2. le marketing. contads et offres de services ; 
3. les interventions du projet aupr~s de rentreprise. 

Dans ces dossiers ont ete regroupes un historique de chaque entreprise ainsi que des 
interventions pass6es. 

O"autre part le projet a ~ il la creation de dossiers entreprises synthetis6s sous fNme crun 
fichier informatique reprenant les informations generales des actions de marketing et des 
interventions du projet. 

2.1 .3 Formation 

Le perfedionnement des homologues a ete assure sur le tas. de facon continue. l roocasion de 
rensemble des activites ctecrites dans le present rapport. T outes ces activites, de la conception l 
reQcution. ont ete men6es en lttroite collaboration entre experts et homologues. 

Cetta formation a porte en premier lieu sur les techniques de la maintenance. Parallltlement. les 
homo~ues du projet lttant de plus en plus appeles l utiliser les ordinateurs mis l leur 
disposition pour les assister dans leurs tAche~. les experts du projet ont procltd6 l laur 
formation permanente en informatique, non seult.ment concernant rutilisation des logiciels les 
plus courants (Tableur - Traitement de texte- etc •.. ) mais egalement, concemant !'utilisation 
entre autres des logiciels de gestion de flChiers et de programme d'ordonnancement PERT. 

O'autre part. par le biais des audits de maintenance dltjl realises, les ingenieurs-homologues, 
aussi bien en ingenierie de maintenance qu'en bourse de sous-traitance. ont ete confrontes avec 
une vue 'largie de la fonction maintenance mettant 8'1 exergue !'interaction des differents 
services de maintenance. 

Entin. leG ingltnieurs-homologues, lt1ant de plus en plus appeles l Aire en contact avec le 
personnel et la direction des PME/PMI, ont participe l des seances de formation en relations 
publiques de maniltre l les sensibiliser au contad humain dans les entreprises. 

- 7 . 
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2.2 Pour le r4'sultat 2 
malgaches 

Assistance fournle aux entreprlses lnduatrlellea 

2.2.1 En rnaMre de maintenance 

2.2.1.1 Interventions cfassistance aux entreptises 

Les diffltrentes interventions d'assistance et de conseil ad hoc aux entreprises ont lttlt les 
suivantes: 

1°- PECHER/ES DE NOSY-BE (P.N.BJ 

Assistance a la rltorganisation de la gestion des stocks aux Pkheries de Nosy-Be.(P.NB.) 

L'intervention a consistlt en l'elaboration d'un manuel traitant de la rltorganisation du Service 
Approvisioooement des PNB en we de la gestion informatique des stocks l raids d'un logiciel de 
CMllD. 

2°- MINOTERIE KOBAMA - Antsirabe 

Le projet a terminlt la mise en place de la codification informatis~ des piOOes de rechange au sein 
de la cellule gestion des stocks. 

Une assistance A la anise en place d'une cellule Mltthodes au sein du d6partement technique, 
intervention ~jl prltvue antltrieurement, a comrrene4) debut dltcembre 1991 et devrait se 
terminer trlts prochainement. 

Le projet a ltgalement proe4)dlt A un audit general de rel!valuation des services Maintenance de 
l'entreprise. 

3°- HUILERIE INDOSUMA - Tult§ar 

Suite l la mission d'expertise de M. Viatour, le projet a effectult une ltvaluation gltnltrale de 
l'entreprise afin de pouvoir dltterminer les actions l entreprendre en organisation et en 
formation du personnel. 

4°- BISCUITERIE J.B. du groups 0.1.M. - Antananarivo 

Rltalisation par rexpert en Gestion de Stocks, conjointement avec les homologues en ing6nierle de 
maintenance, d'une intervention visant la formation du personnel de l'entreprir t la codification 
des articles de maintenance. 

5°- PECHER/ES DE NOSY-BE (P.N.B.} 

Formation/Perfectionnement du chef du Bureau des Mltthodes des PAcheries de Nosy-Be. 

Suite ~ la demande de la Direction du Departement Technique, un stage de formation de 2 semalnes 
a lttlt organislt au sibge de la SERDI. 
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Cetta formation consistait l perfectionner le chef du EJreau Mltthodes dans les domaines de 
maintenance suivantt: : 

a) La documentation technique et l'ltlaboration de dossiers machines. 

b ) La planification des travaux de maintenance 

c) la planification des travaux complexes l raide de la mltthode PERT assistoo par ordinateur. 

6°- Msnuiserie TATS/NANA.NA - Toamasina 

A la demande de rentreprise, le projet a pr~ a rexkution d'un audit technique g.mMal et a la 
r~ crun rapport concemant cet aucfrt . 

Suite l ce rapport, une offre de service concernant la roorganisation globale de rentreprise a 616 
pr6sentff e: a ~6 sur une premie;e phase d'exOOution d'assistance et de consels pour : 

- la d6finition de rorganigramme du d6partement technique 

- r6tablissement des descriptions de poste concemant les fonctions du personnel d'e:1Cadr£ment 
et de rnaitrise 

- 1'6valuation des profils du personnel a mettre en place. 

7°- ~tfl HYDRAUMA - Antananarivo 

Le projet a pr~6 a rexkution de !'audit technique de rentreprise. 

Cet audit a 6t6 compl6t6 par une analyse des pannes et problemes spOOifiques des 6quipements de 
production, analyse el<6cut6e oonjointement par le projet et le personnel de rentreprise. Ces 
travaux ont fail l'objet d'une analyse et d'un rapport d'audit et donneront vraisemblablement lieu 
a la remise d'une offre de service pour une intervention globale de roorganisation. 

2.2. 1.2 Centre de documentation 

Un centre de documentation technique est ouvert aux op6rateurs industriels depuis janvier 
1991. 

Le projet a d6veloppj ses activitlts et le volume de documentation disponible. L'annexe 5 reprend 
le listing des owrages et catalogues disponioles. 

2.2.1.3 Sflminaire j fintention des cadres d'entreprises 

La situation que le pays a connue a engendr6 des perturbations dans les moyens de transport. 
O'autre part, de nombreuses PME/PMI ont vu leur si~uation financi~re se d6grader. 

De ce fait, II n'a pas 6t~ possible d'organiser le s6minaire sur la gestlon des stocks et 
magasins qui ddvait sa tenir au oours de cette p6riode. 
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Par contra, des contacts directs "personnalises· avec les entreprises ont lttlt renforc6s, 
dllbouchant sur de nombreuses demandes d'interventions. 

2.2.1.4 Mesures de sensibilisation et de promotion de la maintenance 

Les mesL•res de sensibilisation et de promotion de la maintenance sont permanentes. et se sont 
manifest~s sous diffltrents aspects • 

L'Mtition du n° 8 de la revue "FIKOLOKOLOANA" n'a pas ete possible comme prltw en septembre 
1991, par suite des difficultes concemant rimpression et la distribution. La sortie de ce numltro 
a pu finalement Atre men~ a bonnes fins en fevrier 1992. 

Par contra, les actions de sensibilisation ont etl! effectul!es a travers des contacts directs avec les 
entreprises, et principalement des PME/PMI. 

C'est ainsi que les entreprises suivantes ont l!tl! visitees par le projet : 

a Antananarivo : 

a Fianarantsoa : 

a Tulear: 

a T oamasina : 

a Mahajanga : 

a Moramanga : 

a Marovoay: 

SAVONNERIE TROPICALE - STEDIC - AGRICO - CODAL - NIAG - VIRIO -
TAOBAVY - MARGROS - HYDRAUMA- FLEURUS- VITAFOAM - MECAMA
SIRANAl.A 

SOPRAEX - FIARAFI - CFPF - FIACI - Menuiserie N.J. - JIRAMA -
SOLIMA - AUTOTRACTOR - DOMREMI, ... 

INDOSUMA- PROPECHE 

SOMALAVAL - CAUDRON - SOMAPALM - SOLIMA - TATSINANANA -
SOVEMA, ... 

SOTEMA-CIMENTERIE AMBOANIO- SOMADCO 

SIB 

FIAVIMA. 

Par ailleurs, le projet s'est interessl! a d'autres projets PNUD/ONUDI concernant la creation de 
nouvelles entreprises, surtout au niveau PME/PMI, afin que le concept de la maintenance soit 
pris en c:ons~ration d~s la mise en oeuvre de ces nouveaux projets. 

Le projet a egalement ete pressenti pour !'organisation des services de maintenance de diverses 
nouvelles PME/PMI en cours de creation. II s'agit notamment crentreprises dans les domalnes 
d'activite suivants : 

- regeneration d'huiles usees 
- briqueteries lndustrielles 
- atelier de fabrication de pieces en serie 
- exploitations minleres 

. 10 -
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- atelier de rechargement de pieces 
- fabrication de tubes m6talliques 
- fabrication de profil6s en aluminium 

2.2.2 pans le domajoe de la fabrication et du reconcJttk>nnement de pj(K;es de recbaoge 

2.2.2.1 Assistance aux ateliers 

Le projet a apport6 une assistance effective en organisation/formation aux ateliers suivants : 

1°- AMECA - AntananariHJ 

L'assistance a port6 plus ~fiquement sur les dornaines suivants : 

- ~anisation de ratelier de maintenance v6hicules 

- Suivi de la mise en place de la planification des travaux et operations de fabrication et 
reoonditionnement 

- Suivi des oours de maintenance donn6s au personnel. 

2°- STEDIC - Antananarivo 

Etude technique en vue de la cr6ation d'un atelier de maintenance en matibre de diesel, 
hydraulique et pneumatique. 

L'assistance porte plus particulierement sur les points suivants : 

- Etablissement de cahiers des charges 
- Dt\termination de !'organisation fonctionnelle 
- Elaboration des descriptions de postes 
- C»termination des profils des agents ~ mettre en place 
- Suivi de la formation 
- Suivi du lancement des ~rations de l'atelier. 

Cette o~ration d'assistance vient de d6buter en fin de la ~riode oouverte par le projet et devra 
se poursuivre durant un laps de temps estim6 ~ plusieurs mols. 

3°- FIARAFI - Fianarantsoa 

Reconversion de l'atetier en vue d'une production de pieces et d'6quipements : 

- Evaluation des 6quipements disponibles 
- Exe)cution de pi~ces d'6preuve par les o~rateurs de machines-outils 
- Recherche dans le cadre de la ·eourse de Sous-Traitance· de fabrications adapt6es aux 

ressources matMelles et humaines disponibles. 
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4°- TATSINANANA - Toamasina 

Analyse en we d'lttablir les plans d'implantation d'un atelier mbnique Je maintenance. 

- Analyse des besoins 
- Dlttermination des problmnes des ~~ments de production 
- lnventaire des 6quipements ma!otenance cfisponl>le 
- Etablissement des cahiers des charges pour les ltqu~ts manquants 
- Etablissement d'un plan d'implantation fonctionnel. 

Cetta intervention se place dans le cadre de la r6organisation globale de rentreprise 
TATSINANAN-\. 

s•- HYDRA~ - Antananarivo 

Analyse des probh)mes rencontr6s avec les ltquipements de production en we de l'installation d'un 
atefer de maintenance au sein de rentreprise. 

Cette intervention vient en oompl6ment de raudit de maintenance effectult dans rentreprise. 

6°- ITMA - Antananarivo 

Evaluation du personnel en place de taeon a rem~r au manque de productivitlt renoontr6 par cet 
atelier (manque de productivit6 se traduisant par des temps d'utilisation machines beauooup trop 
longs dans les processus de fabrication). 

7°- SOCOMMI - Antananarivo 

Le projet a effectult une analyse des machines en vue de sptk:ialiser le type de fabrications de cet 
atelier et de rint~rer dans des cycles de fabrication nltcessitant rintervention de divers ateliers. 

8°- DIVERS 

Egalement, le projet a mis sur pied un programme d'itvaluation de la capacitlt des op6rataurs qui 
permettra de dltterminer les besoins en formation/recyclage de ces o~rateurs qui, 
oonjointement avec une analyse des ressources matltrielles, permettra de quantifier les 
poss'bilit&s des ateliers locaux en mati~re de fabrication de pikes. 

2.2.2.2 Formation /perfsctionnement 

Au cours des travaux de prltparation pour diverses f abrlcatlom; de piltces, la 
formationlperfectionnement d'un dessinateur et d'un prltparateur a 6t6 poursuivle. 

Le projet a aussi mis sur pied un programme oomplltmentaire de formation en lnformatlque qui 
permettra dans l'avenir un suivi informatislt des fabrications en oours. 

. 12 . 
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Una refonte ell oours d'6tude de fabrication pour agent de m6thodesl prt)paration est en oours de 
rltalisation. accompagnoo de f6tablissement d"un programme de formation et de r61aboration de 
tableaux synoptiques et autres documents p6dagogiques. 

2.2.2.3 Bourse de sous-traitance 

La gestion de la "'Bourse de Sous-Traitance• (SST) a 6t6 assur~ et son fonctionnement a 616 
normal tout au long de la dur6e du projet. 

Les activitn de la BST ont port6 sur 1.096 pieces fabriqu6es de 63 moditles alff6rents. 

En fin de projet, la BST avail en pr~ation la fabrication de 2420 pikes de 20 rnod61es 
diff6rents. En outre, les possibilit6s de fabrications locales sont actuellement l r6tude 
concemant des 6quipements pour briqueterie artisanale, mat6riaux de revAtements et h6tellerie. 

Manifestement, les actions de promotion de fabrication locale entreprises par la BST au cours de 
la p6riode concem6e portent largement leurs fruits. 

Cette situation met la BST devant des difficult6s de plus en plus grandes pour se foumir en 
matieres premieres, aussi bien aciers marchands et non ferreux que piOOes brutes de fonderie, 
qui ne sont plus r6approvisionn6es sur le marcM national. 
Le renforcement du fonctionnement de la bourse de sous-traitance est, dits l pr6sent, consid6r6 
au niveau du projet, mais ces actions de renforcement seront conditionn6es en grande partie par 
le rnultat des activit6s d'6valuation et de d6veloppement des ressources mat6rielles et humaines 
en matiiK'e de fabrication de pieces. 

Egalement, le proJet a entam6 un programme portant sur une analyse des possibilit6s locales en 
mati•e de fabrication de pil!ces, de f~n l pouvoir d6terminer le pl:JS rapidement possible les 
besoins en 6quipements et en matieres premieres permettant de r6pondre a la majorit6 des 
demandes locales de foumitures de pieces • 

A tres brtve Kh6ance, une solution devra Atre apport6e pour r6soudre les problemes mentionn6s 
ci-dessus, afin de soutenir f 61an donn6 actuellement par la BST a la fabrication locale de pieces 
et d'~ipements. 

3. DEGRE D'ATTEINTE DES OBJECTIFS IMMEDIATS 

L'examen des activit6s ~tai116es ci-dessus d6montre que les r6s!Mats sont conformes aux termes 
de r6f6rence et que par con~uent les objectifs imm~iats du projet ont 6t6 atteints dans les 
d61ais. 

Dans le domaine de la sensibilisationlformation A la maintenance, bien que la forme d'activit6 
pr6vue dans le document de projet n'aie pu Atre respect6e, c'est a dire la tenue d'un s6minaire, 
les contacts personnalis6s avec plus de 35 entreprises, essentiellement PME/PMI, ont permls de 
sensibiliser et conseiller plus de 50 cadres de ces entreprises . 

. 13 • 



DGS 

En ce qui oonceme ringltnierie de maintenance. le nombre des interventions sp(tcifiques de 
conseiL'assistance aux entreprises ont ~ les prhisions. Si ron y a;oute h3s interventions 
non sp(tciMes auprits de PME/PMI en constitution ou de nouveaux projets promus par le 
PNUDIONUDI. on peut dire que le resultat aneint est le double de celui attendu dans le document 
de projet. 

Dans le domaine de fabricationlreconditionnement de piitces les activitlts de 
pr~tionlfabrication ont ete de 50% su~rieures l ce qui avail ete realise antl!rieurement. ce 
qui permet d'etablir une projection croissante en la ma.ere. 

Dans rensemble. les actions de promotion r6aiisees a'4>f'~ des PME/PMI priv6es n)suhent dans 
le fait que la Structure d'Appui et le Projet Maintenance lnduslrieDe sont devenus. d6s l pr(tsent. 
des interloalteurs rechercMs par les PME/PMI privff& malgaches. 

4. UTILISATION DES PRODUITS DU PROJET 

La p6riode oonsideree oonstituait en fait une pl!riode transitoire entre la mise en place d'une 
structure d'appui en maintenance industrielle et sa mise en oeuvre conso~ au niveau des 
PME/PMI. Cette pl!riode a done ete mise l profit pour tester la methodologie d'approche des 
PME/PMI. 

Le premier produit. ·une structure d'appui en maintenance conso~·. a et4 test6 sous ses 
divers aspeclS dans une approche PME/PMI. 

En ce qui oonceme son fonctionnement. une tendance a saturation des capacites d'"IOterventions a 
6te oonstatee. due au grand nombre de demandes d'interventions d'une part. mais surtout. d'autre 
part. suite au manque de persoMel forrOO et le volume de taches annexes auxqueles ce personnel 
doit faire face. Dans le cas d'une approche PME/PMI, ii faucn definir une m6thode de synlhAse 
manquante l l"heure actuelle, ce point etant d'un interAt des plus sensibles au niveau des 
PME/PMI. 

En ce qui oonceme !'administration de la structure, le type d'interventions ponctuelles et 
fortement divisees, telles que praliquees jusqu'l ce jour, rend la planification des travaux des 
plus complexes et d'autre part, les quantites de tAches annexes auxquelles les ing6nieurs
homologues sont astreints diminuent notablement le pourcentage des temps facturables. ce qui a 
un Impact n(tgatit sur la rentabilitlt de la structure. 

En ce qui conceme la formation, le personnel homologue est parfaitement l m6me de suivre et 
d'appliquer le manuel de procedures en ce qui concerns les interventions ponctuelles et 
spkifiques. 

Toutefois, on note un manque d'esprit de synthitse qui devra Atre rltM>lu par une m6thodologie 
appropri(te d'approche des f'ME/PMI qui ferait l'objet d'un manuel de proc6dures. 

Le deuxillme produit du projet a trait a l'assi5ta:ice foumie aux entrepri5es. Bien que rirnpact 
d'une intervention en maliitre de maintenance ne fa55e re5sentir 5e5 effet5 qu'aprits un certain 
laps de temps, et ne soit que difficilement chiffrable pour les entreprises qui ne disposent pas 
d'une comptabilitlt analytique, le r~sultat est concluant. La meilleure preuve en est que la 
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majorit6 des entraprisas qui ont Wn6fici6 d'une assistance du projet oontinuent t 8YOir racours l 
celui-ci pour d'autres interventions. 

Plus par1iculi6rement. en ce qui conceme les PME/PMI, une approche personnalis6e d'un aspect 
global et pr6sageant de la mise l disposition de services industrials, provoqu< un afftux de 
demandes t8lles. qu'I est impossl>le d'y ~e sans une mise en place de struclur8S 81 de 
capacit6s locales et la d6finition d'une m6thodologie sp6cifique d'interventions auprlts des 
PME/PMI. 

Cet aspect des choses se d6note aussi bien dans le domaine d'ingauerie de makltenance que clans le 
domaine de fabrication locale de pikes de rechange. 

Cetta analyse sommaire d6montre que les activit6s de la structure d'appui de maintenance 
comtSpOndent l un besoin r6el et profond des entreprises malgaches, plus particuilnment en ce 
qui conceme les PME/PMI, et que ces activit6s doivent Atre d6velopp6es et etendues de IWli6re t 
pouvoir satisfaire ces besoins, dont la prise de conscience a , .. Mill6e chez les entrepreneurS. 

5 • CONCLUSIONS 

Les conclusions suivantes peuvent Atre tir6es de ce qui preci!de : 

1 • - les r6sultats obtenus suite aux activit6s men6es l bien par le projet sont conformes et 
cMpassent les r6suhats attendus dans les termes de r6f6rences du oontrat 91/190 oonc:lu 
entre l'ONUDI et OGS International SA 

II est opportun de souligner les s6rieux avantages apport6s par la formule de sous
traitance, parmi lesquels la mise en place rapide des experts, l'homog6n6it6 d'une *luipe 
travailianl avec des m6thodes et des prtddures bien mises au point et rod6es, Ulsi qua ia 
rapidit4 et la prkision du support technique du siltge de la soci6te. 

2 • - Les homologues ont acquis un bon niveau technique et une qualification dans rapplication 
des prcddures. 

Laur qualit6 est reconnue par les entreprises qui ne manquent pas de solliciter leurs 
services. Toutefois, ii y aura lieu de d6velopper leur esprit de synthltse et de les 
petfectloMer dans rapproche des PME/PMI priv6es. 

3 • - Le projet r6pond i un besoin r6el et profond de la majorite des entreprises malgaches 
surtout PME/PMI, ce qui est une raison essentieUe du suc:cts rencontre par le projeL La 
oonfaance des entreprises envers la qualite du travail realiMs par la structure d'appul esa 
manifeste. 

4' • - L'autonomie flnanci•re de la structure de maintenance pourra Aire attelnte als6ment en 
developpant positivement le pourcentage des temps d'interventions facturables. 
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6 • RECOllllANDATIONS 

L'analyse de la situation l laquelie est arrivlt le projet permet d'ltmettre les reoommandations 
suivantes : 

1°- Le nombre important de demandes d'interventions des entreprises implique une continuit6 
clans la poursuite et rexlension des adivitlts du projet. 

On peut consicMrer que la ~;tuation actuelle du projet dans le doma.ne de la maintenance 
industrieBe atteind un point de ·non retour". En effet. les activitlts r6ali•s jusqu'l ce jour ont 
provoqu6 une senstilisatior aux probl~mes de la maintenance et ont fait prendre conscience aux 
responsables d'entreprises des besoins en la ma~re. II y a lieu l prasent de promouvoir la mise 
l dispositioo des moyens mquis pour satisfaire ces besoins. 

La mise l disposition, principalement des PME/PMI, en nombre suffisant d'ing6nieurs 
~ dans le domaine de la maintenance. 

B. En fabricatk>n de pjl!ces 

Promouvoir la mise l disposition des entreprises de moyens logistiques dans rexbtion des 
fabrications prkonis6es. 

Les objeclifs futurs l envisager pour la continuit6 des actions devraient done viser la 
promotionldltveloppement/multiplication des capacitlts nationales dans le domaine de la 
maintenance industrielle. 

2°- L'autonomie financiAre d'une structure d'appui en maintenance industriei:u pourra ltre 
ais6ment atteinte en agissant sur le pourcentage des temps d'interventions faclUrables. En effet. 
la mise 9n oeuvre de la mise l disposition et de rutilisation par les PME/PMl de services 
industriels d'ingltnierie de maintenance permettra une facturation nettement plus importante. 

La multiplication de ces services, tout en permettant un taux de facturation unitaire infltrieur, 
aura un impact sur la rentabilit6 globale de la structure. Cetta maniAre d'agir 6vitera l moyen 
terme, de devoir appliquer une facturation diff6rentielle en fonction du type d'entreprise ou 
d'ltre cMpendant d'un appui financier extMeur. 

ANNEXES 

Annexe 1: 
Annexe 2: 
Annexe 3: 
Annexe 4: 
Annexe 5: 

T ermes de r6f6rence pour le contrat de sous-traitance 
Rapport de la r6union technique 
Plan de travail, dat6 du 15.09.91 
Rapport d'audit HYORAUMA 
Ouvrages et catalogues disponibles au Centre de Oocument&tion 
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ANf\EXE 1/1 

TERllES DE REFERENCE DU CONTRAT DE SOUS-TRAITANCE 

Pays: 

Proiet No.: 

Tdnt du projet : 

1 • OCNIEESOEBASE 

MAG/87/004 

Structure cfappui en matiltre de maintenance 
indus!rielle 

Les ~mes de maintenance des 6quipements industriels A Madagascar 6tant une des 
entraves au dlrveloppement 6conomique du pays, le Gouvemement a sollcit6 en 1982 une 
assistance au PNUD pour la d6finition et la mise en oeuvre crune strat• na1ionale de 
mailtenance. Cette requAte a rGIM dans un programme cfassistance, eQad6 par l'ONUDI 
sous tonne de 2 projets : 

MAG/82/008 

MAG/87/004 

Programme d'appui en matiltre de maintenance lndustrielle 
(1984 l 1988) 

Structure crappui en matitre de maintenance industrielle 
(projet dt)marr6 en mars 1989 et pr6vu jusqu'en septembre 
1991). 

Une mission d'6valuation en profondeur du projet MAG/87/004, organis6e en juillet 
1991 recommandait e.a. la poursuite et rextensk>n des activit6s entreprises ainsi qu'une 
r6orientation vers la maintenance et services industriels plu16t que vers la maintenance 
toute seule. 

Ces activit6s d'assistance en ma~re de maintenance et services industrials pourront 
raisonnablement s'intt)grer dans le nouveau programme cadre d'appui au sectf1ur priv6, en 
cours d'61aboration. 

En vue d'itviter une 6ventuelle interruption entre la fin du projet en c:ours et le <*Jut des 
activit6s du nouveau projet, ii apparait judicieux de prolonger les activi16s du projet 
MAG/87/004 de 6 mois, ce qui reporterait la fin du projet au 19 mars 1992. 

Le principe de cette prolongation a 6t6 approuv6 par tous les partis pr6sents a la r~nlon 
technique u 29 janvier 1991 (MEP, MIEM, ONUOI et PNUD). 
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ANNEXE 112. 

2. BUT OU PRO.JET 

lunltliorer la gestion. augmenter futilisation et prolonger la dur6e de vie des capacil6s 
de production dans le secteur industriel l un coUt optimal et dans de homes cordtions 
de skuritlt et de qualit6. done augmenter refficacitt de rinvestissemnt. 

Le probltme auquel le projet s'adresse est une maintenance d6ficiente de routH de 
production. Le projet donnera une assistance au Gouvernemef\t malgache afin d'anlver 
l une meileure maalrise de l:t maintenance par les op6rateurs induslriels. clans le 
each de la politique gowemementale de redressement de rappareil productif ainsi que 
d'assister le Gouvemement dans la conception d'un progranune de grande envergure 
ayant trait l la maintenance et les services industrols. 

EN PARTICUUER 

Assister une structure d'appui au niveau national afin d"6tendre la formationa etlou le 
perfectionnement des homologues nationaux et des cadres de rindustrie dans le domaine 
de la mise en place de syst~mes de maintenance dans le domaine industriel. ainsi que de 
participer l la d6finition d'un programme int6gr6 •Maint~nance et Services 
Industrials• avec une attention particulitre pour !es PME/PMI. ainsi que de participer 
l la d6finition d'un programme-cadre d'appui au secleur p.1vlt. dans lequel le volet 
•maintenance et services industriels• occupera un rOle primordial. 

3. EXIGENCES SPECIFIQUES IMPOOEES AU SOUS-TIWTANT 

Lns rltsultats attendus de la prltsente extension de projet sont : 

1 • La structure d'appui en mat~re de maintenance industrielle consolidM; 

2. Assistance fournie aux entreprises industrielles malgaches 

2.1 en matitre de maintenance. l lraVers : 
- 6 interventions d'assistance aux entreprises 
- la gestion du centre de documentation ouvert aux op6rateurs lndustriels 

intltresslts 
- ranimation d'un sltminaire A rintention des cadres d'entraprlses 
- la continuitlt dans les mesures de sensibilisation (revue FIKOLOKOLOANA, 

recours l la presse, ... ) 
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2. 2 en mat~re de fabrication/reconditionnement de pikes, par : 
- rassistance a minimum 6 ateliers de realisation 
- la forrnationlperfectionnement d'un dessinateur et crun pr6parateur l 

rocc:asion de ces fabrications 
- la geslion de la bourse de sous-traitance pour la fabrication locale de pil!ces. 

4. PLANDETRAVAIL 

Le planning des activites sera fixe en accord avec la SEROI, organisme de contre-partie 
nationale, en tonction de retat d'avancement des activites du projet en cours. 

II est toutefois pr.WU que la presence des experts respectifs soit organis6e de f~ l ce 
que ii n'y a pas d"'interruption avec les experts actuellement sur place. 

5. RESPONSABIUTES 

L'extension des activites du projet. objet de la presente revision, requiert la mise l 
disposition par le sous-traitant du personnel international complementaire suivant : 

- 1 CTP pour une periode de 6 mois a partir du 1819191 

- 1 expert en fabrication de pikes de rechange pour une periode de 9 mois a partir du 
1/4/91 

- 1 expert en gestion des stocks pour une periode de 9 mois, a partir du 115191. 

La description des postes se trouve en annexe 1. 

Le PNUD assurera les apports suivants : 

a) Personrlf'I d'appui 

Le personnel d'appui dltja prevu dans le projet en cours a savoir : 
- 1 secr6taire 
- 1 commis 
• 3 chauffeurs 

b ) 06placements des consultants 

Le PNUD mettra a disposition un budget suffisant pour couvrir lea frais de 
d6placements a 11nt6rieur du pays des consuhants, dans le cadre du projet. 
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c) Mat6riel 

Le matllriel pr6w dans le projet en cours restera l disposition : 
- 3 voitures 
- 3 ordinateurs 
- mat6riel de bureau 
- budget pour le matltriel consommable. 

d) Divers 

ANNEXE 1/4 

Le PNUD mettra ~alement l disposition un budget pour oouvrir les ~nses civerses 
(frais d'op6ration et d'entretien, rapports, etc.). 

6. RAPPORTS 

Le sous-traitant fera un rapport de fin de mission. 
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06siqnatkm du poste : 

Dura: 

Lieu d'affectatjon : 

Attrjbutions : 

ANNEXE 115 

DESCRIPTIONS DE POSTE 

Conseiller Technique Principal (CTP) et expert en organisation de 
maintenance 

6 mois 

Antananarivo, avec d~lacements l l'interieur du pays. 

L'expert sera en poste a la Direction de la Maintenance l la SEROI 
et devra s'acquitter des tAches suivantes : 

1 • Assister le directeur national dans la direction du projet. 

2. Conseiller la Direction Generate de la SERDI concernant !'application de !'organisation 
structurelle et operationnelle de la Direction de la Maintenance. Conseiller la Direction 
pour int~rer dans cette organisation les ·services lndustriet~·. 

3. Former les ingenieurs de la Direction de la Maintenance sur le tas a travers des 
applications pratiques en entreprises. 

4. Organiser les stages a l'etranger pour les inglmieurs de la Direction de la Maintenance. 

5. Assister la Direction de la Maintenance dans sa mission d'inglmieur-conseil auprlts des 
entreprises pour les cavers domaines de la maintenance. 

6. Conseiller et assister la Direction de la Maintenance dans la mise en oeuvre des actions de 
promotion de la Maintenance. 

7. Participer a la definition d'un programme int~re •Maintenance et Services lndustriels•, 
definir les activMs, apports humains et equipements. 

8. Assurer des services permanents d'information aux operateurs interesses. 

9. Former le personnel d'entreprise dans l'etablissement de programmes de mainenance 
preventive at de lubrification. 

1 o. Former le personnel d'entreprise dans !'elaboration de dossiers-machine et dans la gestlon 
de la doa.lmentation technique. 

11. Donner des conseils en matitre de dispositions a prencJre lors de rachat d'ltqulpements. 

1 2. Elaborer un rapport final exposant les resultats obteni.,c; par le projet et formulant des 
recommandations au Gouvernement sur les mesures complementalres eventuelles a 
prendre. 
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ANNEXE 116 

Formation et expltrieoces reguises 

lng6nieur mbnicien ou 61ectromanicien, ayant une e~rience de mi.iimum 1 o t 15 ans dans 
las services de maintenance dans l'industrie dont au moins 5 ans en tant qua directeur de 
maintenance. Son exp6rience doit porter sur un minimum de 5 ans dans des pays en voie 
d'industrialisation. 

Connai»ugs lirwujstjgues. 

Trts bonne connaissance du francms, connaissance pratique de ranglais. 
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pggnatjoo du goste : 

Lieu d'affectatjon : 

Attrjbutions : 

ANNEXE 1n 

DESCRIPTIONS DE POSTE 

Un expert en fabrication de pil!ces de rechange 

9 mois 

Antananarivo. avec d~lacements il l'interieur du pays. 

L'expert en poste il la Direction de la Maintenance l la SERDI. oil ii 
travaillera au sein de r~uipe nationale en proctte collaboration 
avec son homologue et les ingenieurs-conseils nationaux. II devra 
s'acquitter des tAches suivantes : 

1 • Former les ingenieurs de la Direction de la Maintenance sur le tas l travers des 
applications pratiques dans 8 ateliers de la BST (Bourse de Sous-Traitance), et l travers 
des interventions dans les usines. 

2. Assister la Direction de la Maintenance dans sa mission dringenieur-conseil et d'assistance 
aux ateliers dans le domaine de la fabrication de pieces, de la recherche et de relaboration 
des plans de fabrication. 

3. Participer il la recherche de documentation et litterature sur la fabrication de pikes pour 
completer ce qui existe deja au centre de documentation de la SERDI. 

4. Elaborer un rapport final en fin de mission comprenant une description des resultats 
obtenus et formulant des recommandations au Gouvernement sur les mesures 
complementaires eventuelles a prendre. 

Eormatjon et experjences reguises 

lngenieur nu technician superieur mecanicien disposant de minimum 1 O ans d'experience dans 
rusinage de pillces, dans !'organisation et la gestion des ateliers de maintenance. Son experience 
doit porter sur un minimum de 3 ans dans des pays en voie d'industrialisation. 

Connajssances lingyjstjgues 

Trlts bonne connaissance du francais, connaissance pratique de l'anglais. 
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Dltsjgnatjoo du poste : 

Lieu d'affectati<>n : 

Attrjbutions : 

ANNEXE 118 

DESCRIPTIONS DE POSTE 

Expert en gestion des stocks magasinslpiiK:es de rechange 

9 mois 

Antananarivo. avec d~ents a rmt6rieur du pays. 

L'expert sera en poste a la Direclion de la Maintenance a la SERDI 
ou ii travaillera au sein de r~uipe nationale en proche 
collaboration avec son homologue et les ingAnieurs nationaux. II 
devra s'acquitter des tAches suivantes : 

1 . Former les ingemieurs de la Direction de la Maintenance sue le tas dans les domaines sus
mentionnAs a travers des applicatons pratiques dans des usines 5'1ectionn6es ensemble 
avec la oontrepartie Malgache. 

2. Assister la Direclion de la Maintenance dans sa mission d'"mgltnieur-oonseil et d'assistance 
auprhs d'entreprises-demandeuses, dans le domaine des pikes de rechange. 

3. Conseils ooncemant rintroduction de l'infonnatique dans la gestion des stocks. 

4. Donner des oonseils en mati~re de diSJX'sitions a prendre concernant les piooas de rechange 
lors de rachat d'~uipements. 

5. Participer l la recherche de la documentation et litt6rature sur la gestion des stocks et sur 
d'autres domaines l~s aux pibs de rechange pour oompl6ter ce qui existe d6jl au sein du 
centre de documentation de la SERDI. 

6. Elaborer un rapport final en fin de mission comprenant une description des r6sultats 
obtenus et formulant des recommandations au Gouvemement sur les mesures 
oompl6mentaires Aventuelles * prendre. 

Eocrnatjoo et eprjences regujses 

lng6nieur m6canicien, 61ectricien ou 61ectromkanicien disposant d'une exp6rience de 1 O ans 
dans les domanes de gestion des stocks et le choix des plllces de rechange. Son exp6rience dolt 
porter sur un minimum de 3 ans dans des pays en vole d'industrialisation. 

Connalssances llogyistjgyes 

Trh bonne connaissance du fran~is, connaissance pratique de l'anglais. 
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• JISTE:t: Of .. INOUSTRfE. 
!:: - oES MINES 

OE l"L·- ANNEXE 2/1 

D••'" ........ . industrl9 PROCES-VERIW. DE REURIOR 
Service de i.. ' - - •• a;Jlogijl 

tl stes etocfll6s 
LIEU: - Hiui:::sleu: ut: l 'Iuuu::sll it:. dt: l 'Erat:1yit: t:L dt:::s K.irat:::s (iiIEH} 

llBJET:- ?1ujd .. HAGjoiiuuoi " Hcs.inlt:msm.:t: imlu::si.1 it:llt: " - Reuniun !::c.;hni~ut: 

PARTIClrAHTS:- cf .. li:slt: en am1t:.x.t: .. 

A l 'uci..:a::siun du pa::s::s<syt: dt: H .. SEiuEI;, Gt::::sl.iurmaiz.t: du F1ujt:L 
iiAG/oi/uG.f CSU Sieyt: dt: l 'OHUiH. unt: 1euniun lt:dm.iqut: pre:::si:iet: par H .. iiil::sun 
?.i\KOTQi,?.!'YEi.O. Diz. t:i..:lt:u1 dt: l • Indu::si.1 it: (HIEHj a t:u lieu au HIEH t:l <1\fai l 
~UUI urdrt: du JUUi : 

: la p1r!::sc::11L:11..1u11 yeraer<slt: de:: p1uje::L 
! 1:: 1<1ppt:l tlt:::s 1t:cummandaliun::s dt: l 'ev<1lualiun t:n p1-ufuntlt:•n 
! lt:::s d.i::sc.;u::s::siun:::s ::sur unt: pz.ulunyal.iuu dt:::s <sc.;L.ivilt:::s du F1·uje::L 

I .. - PRESE&"'i'A'FIOR GEHERALE DU PRO.JET 

Lt! Cumst:illt:1· Tc:dm.iquc: Pr.inc.;ipal uu Frujt:L, H. Hau1.ic.;e:: iJEFitAETERE 
a h: u:::s:::st: Ulll! p1e~c:11laliu:1 genez.·alt: du P1ujc:L. 

... , 

.l i - Le: P1uje::L a dehulr! t:n St:pi.t:mhu: 1988 a la iii~lu1iyut: Uu 
F 1 u jl!i.. HAGiS2/0GS "P1ugn1111111c: u • appu.i c:n malie1c: ch: 
inuu:::sli ic:lle:". 
i.a cu:il1.iuuliun du Ph'UD d'un munlaul .inilial dt: 1.363.000 $ alll!inl 
a:..:Lut:llt:i:it:nl 1.58-i.uuO $ (.n':vi~iun H) apre::s de::s 1e:v.i::s.iu11~ uue::::s a un:: 
exteu~iuu u~:s dt.:liv.ile::s dunl pr·.inc.:ipt:1lt:111enl unt: ":s:si:slarn.:t: a l~ 
c.:1C:a!...iun el al' d~a11csgt: lit: l' IST (Filien: Hainlc:nanc.;c} 

2·/-Efft:dif du p1ujt:l: Lt: P1ujc:L cu11p1 t:ml, 
:su1 place: 

uu l1·t: lt: Cun~~.ii.1~1 

u:dmiqul! F1 inc.ipal. l1ui::s c:x1--c:1 L:s t:l urn:: 
l:a:..:k:sluppiuy t:n Bc:ly.iqut: (DGS}. 
Lt: pt:1 ~uum:l naliunal t::sl cumpu:n: Ju Di1·cclt:u1 lfal.i.uucsl uu P1uje:L. 
i:~muluyut::s, cit: cit::s:::s.indlt:u1::s t:L dt: pe:1::surmt:l d' csppu.i.. 

3. /-iu; l.i. vi le::s: Lt::s acl iv .i. Le::s tlu P1u jt:L pt:uvt:nl t':l1 t: 1 e:su111~t:::s ;umu 

. ~ Ut: ::J 

Jj-iii:::sc: t:n plact: d'unt: 1:1L1uc.;Luu: d'dpuui pc:1•am:nlt: t:l func.;L.i.urmt:llt: 

Jt:finiliun ut: l'u1g<sni::saliun :sl1uclu1t:lle: t:l upe1aliunncllt: dt: 
zl1uclu1t: J'appui 

- ei.auli:s:scmt:nl Jt::s p1uceJu1c::s t:L cuntliliun:s J' inlt:1·1t:11lirn1 ut: l.1 
~Lr uc;lu1t: 
uefinili.un Ut::::S Alt:~Ult::S Jt: ptumuliun dt: la :::sl1uci.urc: {r:Jilicm UI~ 
la 1t:vut: "F.i.k_ulukuludna" • ... ) 
ucf ini Liun ut::s 1t:"lit:1:1 ut: f i11.111ct:mt:11l Jc:~ p1t::-:l . .sliu11:; ut: l.s 
1.,;dlult: :faclu1aliu11 tlt: i51 ut::s La1emt::s SEP.iii en 111.slie1t: tlt: 
'""Wlc11a111;t: t~l p1~levt:mcnl Jc 251 :sur lt'.'. "'' '" :::~ u··~ ie11i. cit~~ 
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p1ec..:t:::s 1e.sli:see::s AllNIXE 212 
fr111:1.sliu11 tit:::; ii~;muluqut:::S :SUI le l.s:s t:l d l 't:lllCl it:UI. 

:..;-,\::s::s1::;i..snc..:t: fuu111it: .SUJl enl1t:p1 i:st:::s imlu::sl1 it:llt:::s m.sly.sda::::s 

: F.:i m.si.ii:1t: ue m.sini.emsm;e: 
- i::nv uun uue l1enLsim: ti' t!.11l1t:p1 i::st:::s u:1l u I t::1~ 

.s::s::si::sl.sm.:t: uu r1ujt:L 
- Ull c..:enl1t: Ut: uu:.;umeul.sliuu Lt:dmiqut: t::::l UUVt:l l Ut:pui::s i.e uci:ul 

ut: 1 ' .sur1ct: i; i 1 
- lt: r1ujc:.. .s u:1:1.s111::sc ut:::s :sbnin.siu:::s puu1 le pe1 ft:c..:i.iunm:mt:ni. :.i::: 

c..:.sd1t::s t:l lt:dmic..:it:n::s t:n m.slii:1·1:: u'u1g.sni::s.si.iu11 t:l :.it: yt::si.iun ui:: 
i. .s aa.s in lt:n.s:a:.;:: 

- um: c..:.smp.sqnt: pe1m.s11enlt: ut: ::st:n.siuiii::saliun t:i. d:: p1u:nui.iun dt: !J 
:::.sird .. ::n.sm:t- .s ~le u1 y;sni~ct: 

- 1:: rrujt:i. J c..:uni.1 ii.Jue a la c..::e.si.iun t!l JU tlt!c.s11.s~t: Ut! l" I5'i 
( £.i l it: 1 t: n.s j n i.t:n.:mt.:t:} 

::,.s::::; lt: .:u:a.s111i:: ut: i.s f.sh1ic..:ai.iun t:i. :.iu 1cc..:umlii.iu:;ncmcnl u:: r.::t:c..:::::; 
~t: l cc..:h.suyt:: 

- c..:1~.si.iun Ju :.t:111 tit: la 5LRuI d'unt: "Luu1:n: tit: :tuu::;-!.1;-til;sm.:e" qu1 

11::1.;uj l t:l ci.uuit: lt:::s d~amlt:::s ut: f.sL1 ic..:~liun dt: p1t:c..:t::::> ui:: 
f.:i i. ::si 

. . -
::::t.:t:::S::SJl lt: 

. 
r t•i.:i1.s11"t: i:::a p1 u.-t:n.snc..:t: de l' I ntiu::s l1 it:, 
ci.uut:::; UC 1e.sl.i::s<tliuu pui::s a::s::si::slt: le:s 
u.sn::s lJ pl.s11ific..:Jliu11 el l't:xec..:uliun ue::s Ct:c::zui:u~:;. 

n;s li1t::u t:u::st:::s::n l • Ct: l le UuU.1 ::St: Ut: ::suu::s- l1 ;sj i..s:1:.;:: 
.::.; lut:l lt:i:i:.:n:.. unt: u<t.i::s::se uu nu111ia e ut: c..:ua::a.mue::s 
1•:1.1::sun::s \11.iff.ic..:uile::s fi11.s11c..:ii:11::::s dt:::s e11Lu:p1 i::se::::, . ... .. .. ' 
;;t! 1 at::;, ...... I 

c..::.11111.s j :. .. 
u 1-.e: ::-;:!~ 

I~.-EVALUATIOR ER FRVFGn-nEUR 

U:at: c.-•tlu.iliun i.1 ip.s1 Lile en pu:fumit:u1 :lu r:iujt:i. .: ::u 
.. 
: lt=U ~:a 

L::::s 1t:c..:::m:i:.snu.iliun:s ue c..:t:llt: ev;slu.::i.iu:a ~Lsie:1l h~~; :;::i·.rJni.e:s 

j. i- nuy111::ni...s!..iu11 plUIJlt:::S::S.lVt: UU JIUlllUlt: u'Jaumuluyut:::s 

•·. ; - ;,!;t.;r::i:::a~ic:::rd. J :;uu1 l 

"P1u~uliu11 dt::s PHI" 
i..e1111c . 

u~ 

la pui i L.ique UC f.ic..:lu1.sliu11 :i:: !.J sr::ti.ii 
'e11:i1e ie::s :s::rvic..:e::s uu Prujel piu:s ;sc..:ct::::.iil:!t::; .sux ;.iiu:s ~~tii..c::; 

::11 i : ~P' i :;e:; 

F.J1.i..t::i~iu11, .s muyt'!n i.t!lmt:, 
. 
lJ 

... 
uuu: :sc ;:c: 

-····-·· ::-;;_,:::s-i.1.tii..mc.;r." :S ue::s :st:ci.t:ut::s ~i..iLiqu:::s \t:ll: ;":;';l.: r: I T' J";a:::: 

Yul:lic~j 

;, 1:1u yt:11 i.t· r 1111:, 
.. H.s i 11 lt:11J11t.:t: t: !. 
.. · .,.• ... .. •• Lt.: .... r.- I • " .. I 

i.1m1:sfu1111Ji.iu11 i::i. t!l.uyi:1:;c:n::11i.. 
:set vic..:e::s i111}u:;i.1 icl::s" \t:xt:mp'it: : 

1·11 

:.Jt::; 



------------------------~- -- -

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

AllNEXI 2/3 
iii--DISCUSSIOHS SUR LA PROLOIEATIOI DES ACTIVI!ES DU PRO.JET 

i.c i:un::u:illt:1 a·dmique P1 im.:ii;al a t:Jtp.i1.que qu't:n p1 .im..:1p::, 
i .s::Lucl r1ujt=i. :st: le1ci11t:1a t:n St:plcmu1e 1 SS1. 'iuult:fui:s, t:umple-lcnu uc !a 
1t:r..::J111111.s11u.si..iu11 r..:i-ut::s::su::s :su1 la puu1:suile t:l l 't:Jtlt:n:s.iura dt::s ai.:l.i.vile:s u;m::: 
ui: m::Jo-t:.su r1ujt:l, i! t::sl t:11-;ri::s.;it,1e qt:t: t.:t:lu.i.-i.:.i. puu1111 1ai:sur111.suh:mt:11i. 
:s' i11i..ey1t:1 uan:s It: fulu1 Pi:ugr~ Cadre •pcu.>l.iua du ~leur prive• uu 
f':iiiiLUm: le:.fut!:..c a ;un::s.l ele failt: pal it: Frujt:l t:U VUt: dt: p1ulunyt:1 lt::s 
ai.:L.:.-i:..e::s Ut: 6 a:ui:s dplt:::S l.s fin ptt:VUt: puu1 e\."ilt:l Ullt: inlt:11upliu11 .S\."ant 
1:: d~h~i.. dc:::s .s~i..i,...i.Le::s du nuuvt:au p1ujt:L-

r1c::si:it:uL :i:: ::::eo:ni.:t: ..s alu1::s ue:..:L.ue qut: It: niEH t:::sl ::sali::sf.sil :l:: 
.si:pruuvt: t.:t:Llt: u~ndt: dt: ptulunyaliun :suu::s 1t::st:1":11t: de l

0

a:..:i.:u1<l 
i 'GniiiH t:l du Hini::sli:1e d:: i 't.:i.:uru.-it: cl du Fl.m_ 

ii. SC:iui:L, ut:::sl.i.urma.i.1t: uu rlUJCI. liU 5.i~Cjt: dt: l 'OnuUi a dil qut: 
l 'CrnUiH t::sl .SU r..:uu1a11i. Ut::S ar..:Livile:s uu r1ujt:L t:l lt:t.~nde un "purrl .. t:nlu: 
1 'osd.:;:~! ?:ujcl cl lt: fulu1 Frujel ;:;mn. 

ii. ld qut::sliun 1elalivt: a la u<1.i:s::st: ut:::s .st.:L.iv.ile::s dt: la l:uu1::s:: u:: 
::::uu:s-i.1.sil.sni.:t:, le iii1ei.:lt:u1 Gerreu1l dt: la SEiiDI a e:xplique qut: i.:t:l elal ut: 
d11.::st::s t::si.. uu p.tinr..:ip..slemt:nl a unt: :s!.i..ualiun firani.:i~u: ciifficilt: :h::s 
t:n l1 t:p1 i :St:::S t.: 1 it:n lt::::: el au fa.i l qut: t.:t:l lc:s-c.i unl lt:mlanct: a :s. au1 t::S::SO:l 
d.i.1t:r..:lt:111t:nl aux ..slt:l.ic1::::, d'uu 1'.idee d'ini.:iu1t: dcsn:s unt:: l1ui:sii:r::t: pha::::e uu 
rtuj::I. la r.;1ealiun u'un pelil cslt:lit:L f,.-UUl pt:.n1t:LLL·t: a la SEiiuI u'elie 
imiepenuanlt: \ qual1t: t.:a::s UC fiyu1t::s unl ele deja eludie:s a t.:t: plU"'"C:s}. 
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PROJET DP/llAGl87J004 

PLAN DE TRAY All 

SEPTEllBRE 1991 - MARS 1992 

1991 1992 
ACTIVITES s 0 N D J F .. 

1. CONSOLIDATION STRUCTURE 

2. ASSISTANCE AUX ENTREPRISES 

2.1 MANTENANCE 

- 6 interventions assistance 
- Gestion Centre de Documentation 
- S6minaire x 
- Sensibilisatic n 
- Revue AKOLOKOLOANA )< 

2.2 FABRICATION DE PIECES 

- Assistance aux ateliers -
- Formation 

- Gestion BST 
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RAPPORT D"AUDIT HYDRAUMA 
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AllNEXE 4/1 

O_N_U_D_I_ 
SOCETE D'ETUDE ET DE REALISATION 

POUR LE DEVELOPPEMENT N>USTRIEL 
ORGANISATION DES NATIONS UNES 

POUR LE DEVELOPPEMENT N>USTRE. 

PROJET MAG I 81 I 004 
• MAINTENANCE H>USTRE.LE • 

D1.ABNOST1.C 

00000000000000000000 

Societe K y n 1 A u n A 

00000000000000 

RAPPORT D' AUDIT DE MAINTENANCE 

OS mars 1992 
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ANNEXE 4/3 

1. INTRODUCTION 

Monsieur Liva RAHARIJAONA. Directeur de la Societe HYDRAUMA. a demande A la SERDI 
d'effectuer un audit technique du departemcnt atelier de fabrication. 

Cette mission confice a un expert DGS. du projet ONUDI MAG/87/004 et ses deux 
homologucs s'est dcroulee le 05 fevrier 1992 par la visitc des installations et de scs 
aimexes. completec par plus1eurs entreticns avcc k Dirccteur de l'entrcprise. le Chef de 
Dcpartement Atelier ct scs collaboratcurs. 

Le present rapport reprend les grandes lignes des resultats de l'enquete diagnostic. 
exccutce dans le but de connaitre les problemes existants en vue d'en deduire des 
propositions de mesures d'amelioration. 

2. GENERALITES 

Les activites principales de !'atelier sont 

production en chaine de gamitures de frein et d'embrayage ainsi que des plaquettes 
de frein. Cette activite a demarre en 1985. 

- montage de tuyaux flexibles hydrauliqucs ; cette activite a demarre en 1989 

L'activite secondaire est le regamissagc de disques d'embrayage. de machoires de frein 
et de supports de plaquelte de frein ; ceue activite a demarre en 1%5. 

J. CONSTATATIONS 

3.1 INSTALLATIONS DE PRODUCTION 

Un atelier rcgroupe les installations de production "freinage et embrayage" et les 
installat.ions de production de flexible hydraulique. 

Les installations de production "freinage et embrayage" sont equipees de machines 
courantes ayant chacune une fonction unique. 
Ccs machines ne sont pas dcdoublces, cc qui peut provoquer, lors d'une panne de l'une 
d'entre elles, un arret de la production. 

Les cquipements sont de complexitc moycnnc dont la technologic necessitc des agents 
qualifies sans specialisation importante dans les domaines de la conduite et de la 
maintenance (entrctien. depannage. reglage) 

Ces machines sont asscz reccntcs ; ayant entrc I ct 6 ans d'agc. La diversitc des 
constructeurs est faible. mais sont pour le plupart d'originc inconnue ct ont etc livrces 
sans documentation technique cc qui rend difficile la maintenance et 
l'approvisionncment en pieces de rechange standards ou specifiqucs ces dcrnicres 
devront ctre fabriquces en cas de bcsoin. 

La standardisation du materiel fait defaut. cc qui provoque lcs mcmcs problcmes que le 
manque de documentation. 

De fa~on generalc. la maintcnabilitc des machines est faible surtoul par suite de 
difficultes d'acccssibilite ct de dcmontagc d'cnscmblcs. 

L'ctat des machines c.o;t moycn ct cclui de leurs acressoires faiblc. En d'autrcs tcrmes. 
l'ctat de marchc est assure avcc quelques risqucs. 
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AIUIEXE 4/4 

L'installation de montage de flexibles hydrauliques est cqui¢e de 3 machines de 
complexitc plus que moyenne. dont la maintenance ncccssite des agents qualifies dans 
les systemes a commande hydraulique. par contre elles pcuvent ctre conduites par des 
agents qualifies sans specialisation. 

Ces machines sont recentes (3 ans d'igcs) ct leur documentation est tres incomplete. cc 
qui nc pcrmct pas une maintenance efficacc ct un approvisionncment facile en pieces 
de rcchange standards et specifiques. 

3.2 LES INSTALLATIONS AUXILLIAIRES 

Ccs installations montces a l'exterieur de l'atciicr sc composent 

- d'un groupe compresseur d'air 
- des aspiratcurs de poussieres 

La documentation technique du compresscur existe mais tres incomplete. Celle des 
aspirateurs est inexistante. 

Le groupe compresseur prcsente actuellement une difficultc de satisfaire Jes bcsoins de 
l'utilisation. 

Les aspiratcurs fonctionnent mal ct n'amvcnt plus a rcmplir corrcctcment leur 
fonction d'ou difficulte de maintcnir unc bonne condition d'hygiene dans l'atelier. 

I .c personnel ne suit pas lcs instructions des quelques documents cxistants mais effcctuc 
un controle pcriodiquc systematique mensucl. 

Unc analyse profonde de ces symptomes de defaillance s'avere indispensable afin d'y 
rcmcdier. 

3.3 ORGANISATION ET SERVICES DE L'ATELIER 

3.3.1 Organigramme 

L'organigrammc de !'atelier de production de l'HYDRAUMA. tel qu'il existe actuellement. 
s'inscrit dans l'organigramme de l'entreprise et se prcsente suivant Annexe I. 

L'organisation de !'atelier attire les remarques suivantcs : 

- l'organigramme de l'atelier n'est pas prccis 

- le fonction Maintenance n'existe pas dans l'organigramme 

- ii n'cxiste pas de description de poste du personnel d'encadrement, reprenant les 
attributions et les rcsponsabilitcs de ch1que fonction 

- les relations hicrarchiques ct les liaisons fonctionnelles entrc les divcrses sections de 
!'atelier ne sont pas mises en evidence 

- la fonction Mcthodes, responsablc des techniques de fabrication et de maintenance, ct 
de la preparation du travail, n'cst pas prcvuc. 

- les fonctions Ordonnancement ct Lancemcnt qui ont un role de programmatio -
travail nc son1 pas prcvucs. 
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ANNEXE 4/5 

3.3.2 Bureau Technique Central 

La mission essentielle du Bureau Technique Central est de penser. d'optimaliser et 
d'organiser les travaux de fabrication et de maintenance des equipements. Cette tache 
est deja assuree par le personnel d'encadrement mais pas d'une fa~on fom1elle. les 
fonctions requises n'etant pas assurees. 

Les moyens d'information nc som pas suffisants pour pem1ettre un recueil et un suivi 
des donnces adequats. Les circuits d'infom1ations doivent etre redcfinis. 

3.3.3 Service elecro-mecanique 

Le service n'existe pas mais la fonction est assuree par le personnel de production 
pour lcs taches suiv1ntes 

ncttoyage machines 
verifications Jiverses 
graissage et lubrification 
depannage et reparation simples 
reglage des machines et des outils de coupe 
maintenance des vehicules. 

Toutes les autres interventions requicrcnt l'appcl a la sous-traitance 

- L'etat des installations permet de donner une appreciation de la qualite moyenne des 
interventions 

II n'y a pas de locai destine aux travaux de reparation qui s'operent dans !'atelier de 
fabrication meme. 

- L'atelier dispose d'outillage d'entretien assez complet qui permet d'assurer les travaux 
courants d'entretien et de reparation des veJiicules et des machines de production. Les 
outillages speciaux n'existent pas en general (outillage electrique, arrac::he
roulement.. .) 

3.3.4 r.estion des stocks et magasin 

Les pieces de rechange standards. roulements. courroies.... ne soot pas gfrees sur stock, 
mais uniquement commandees en cas de besoin. Ces pieces n'existcnt done pas en stock 

Toutes les machines ctant indispensables a la fabrication en chaine. la pratique de cette 
methode pourrait provoquer l'arrc~t intempestif des installations d'ou rupturl.! de 
production. 

Le rcapprovisionnement en pieces spccifiques et outils-machines sc fail lors de la 
wmmande des maticres d'oeuvres. en tenant compte du choix ct de la quantile definis 
par le Departcment Atelier. 

II y a difficuhes a s'approvisionner en meulcs de rechangc puisquc la documentation 
qui pcrmct de definir lcurs caractcristiques (qualitcs. dimensions ... ) n'cxistc pas. 

La gcsrion des srocks informatisee existant est axce sur lcs maricrcs prcmicrei. et les 
produits finis; avec un caracterc cssentiellcmcnt commercial. II y aurait lieu d'adaptcr 
le systeme pour !'orienter vers une rcellc gestion physique dc:s st<l'"·ks en y intcgrant les 
pieces de rcchange au moyen de grilles de codification. 
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ANNEXE 4/6 

3.3.S Entretien general 

L'cntrctien du batiment est sous-traitc bicn quc l'organisation des travaux sc fassc au 
nivcau du Chef de Dcpartcmcnt atelier adjoint. 

L'installation elcctriquc de l'atelicr doit faire l'objet d'un entrctien pcriodique. 

3.3.6 Le l1ersonnel de l'atelier 

Le personnel de production effectue lui-meme la maintenance des equipcments. 

Le personnel est constitue de : 

- un Chef de Departcment Atelier 
- un Chef de Departement Atelier adjoint 
- un Responsable tuyau flexiblcs hydrauliques 
- un Responsable Entreticn vehicules 
- Ouvriers de production 

La formation pratique pennet a cc personnel d'assurer assez moycnncmcnt l'cnscmblc 
des travaux de maintenance. Mais ii arrive quc lors de pannes clcctriqucs rclativcmcnt 
simples, ce personnel soit depassc ct ii en est de mcme en cc qui conccme 
l'interchangcabilitc d'apparcils elcctriqucs. 

La discipline apparait convcnable scion lcs rcspo-isablcs 

- pas de fluctuation de personnel 
- abscnteisme rare 
- respect des consignes de travail emises lors de la repartition des travaux 
- respect des consignes de securite acquiscs au cours dr.: formation sur le tas. 

Ces dcux types de consigncs ne soot pas formules par ecrit puisqu'il n'y a pas fiches de 
preparation de travail. En outre. de par l'inexistcnr.e de ccttc fonction. le personnel 
pcut ctre sous utilise a cause de la non imposition des temps alloucs aux travaux de 
production el de maintenance. 

3.3. 7 Coiits et budeets de maintenance 

II n'y a pas de budget de fonctionncmant et d'investissement pour la maintenance et 
d'ailleurs aucun cnregistremcnt ne permet d'apprecicr Jes diffcrcnts couts de la 
maintenance et de la fabrication. 

4. PROBLEMES 

L'cntrcprise HYDRAUMA doit satisfaire des commandcs imponantes de gamiturcs de 
frein ct d'embrayage. de plaqueues de frein. ct de tuyaux flcxibles hydrauliques 

L'analyse effectuce montrc quc l'atelier fabriquc des produits de bonnc qualitc mais en 
quantile insuffisantc pour couvrir Jes commandcs. 

La production n'attcint pas son niveau optimum pour plusicurs raisons 

arrcts intempestifs des machines qui pcnurbcnt la fabrication a la chaine 

- difficultcs ct durces prolongces des interventions a cause de : 

. inexistcncc de documentation technique pour plusieurs machines et insuffisancc 
dans la plupart des cas 
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mauvaisc conception de ccrtaincs machines d't'u dcmontagc difficile 

pas de saisic des procedures d'intervcntion done incxistcnce d'historiqucs en vuc 
d'amcliroation des interventions futures. 

dcfaut de personnel qualifie pour les interventions de maintenance 

pas d'organisation rationncllc de production qui convicnt a unc fabrication en 
chaine 

La misc en oeuvre d'unc fabrication en chainc ncccssitc des operations parfaitcmcnt 
ctudiccs. ordonnancccs ct planifices similaircs a des operations de maintenance bicn 
con~ucs. 

Afin de faire rcssortir ccttc similitude, le paragraphc suivant rcprcnd lcs fonctions des 
divers services d'une maintenance amplifice pour couvrir simultancment la 
maintenance en clle-mcmc et la production en chaine en petite scrie. 

S. FONCTIONS 

S.l LA FONCTION "ORDONNANCEMENT" 

La fonction ordonnancement sera chargcc de rassembler tous les moyenss nccessaircs a 
!'execution des travaux tels que : 

lcs plans et notices tect.niques 
- lcs maticres d'oeuvre 
- lcs outils ct outillages 

lcs instruments de mcsure et de controlc 
- lcs machines 
- lcs hommes 

L'ordonnancemcnt scra done rcsponsable des dclais et de l'ctablisscmcnt du programme 
de travail. II aura en fait une mission de planning. 

S.2 La fonction "Met bodes" 

La fonction mcthodcs scra rcsponsable des techniques de tr.avail dans !'Atelier 
(production ct maintenance). La mission csscnticllc des mcthodes sera de pcnser. 
d'optimaliscr ct d'organiscr les activitcs de !'atelier. 

Les mcthodcs conccmcnt deux types de travaux : 

les travaux de maintenance des machines ct cquipcmcnls (maintenance 
preventive. lubrification. dcpannagcs. r.cparations) : la rcpara1ion des outils de 
coupe ct le reglage des machines. 

lcs 1ravaux de !'atelier de fabrication. 

Pour le premier type de travaux. la fonction 'methodcs" scra chargcc de : 

• la creation des fiches techniques ct his1oriques des machines el tquipements de 
l'alelicr 

· la creation Cl la lenue a jour des dossiers-machines 

• la determination des travau11 de maintenance preventive el de lubrifica1ion 
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l'clabora1ion du planning de mainlenancc prcvcnlive cl de lubrificalion 
conjoinlcmenl avec la produclion 

AllllEXE 4/8 

l'analysc des avarics rtpetitivcs ct communication au bureau d'ctudcs en vuc des 
modificalions evenluclles. 

Pour le deuxicmc lypc de travaux ainsi quc tous lcs travaux du premier type. la fonction 
·melhodcs" sera chargce de : 

. !' .. melioration des mcthodcs. grace a unc analyse continue de la realisation des 
travaux : 

de faire une prepara1ion de1aillec du travail (voir ci-dcssous) : 

la definition des modes operatoircs pour l'exccution des travaux. (Maintenance ct 
production) 

5.3 LA FONCTION "EXECUTION" 

L'cxecution du travail est faitc par lcs ouvricrs de divcrscs qualifications ct lcs 
tcchnicicns d'cncadrcment. Elle conccme tous lcs travaux de l'atclier (fabrication. 
Maintenance) 

Unc bonnc preparation ct un planning cvitcnt lcs principales causes de pcncs de temps 
qui cntrainent un faiblc taux d'utilisation du personnel d'cxccution par suite de : 

- la maunisc sychronisation lors des interventions 
- l'cmploi d'outillage non adapte au travail 
- b mauvaisc utilisation du personnel qualific 
- trop de problcmes a resoudre au niveau execution. 

5.4 LA FONCTION "PREPARATION" 

Celle fonction dccoule dircctement de la fonction "mcthodcs" pour un travail determine 

La preparation du travail scra chargee de determiner le processu!'. les differer.tcs 
phases. les moyens neccssaircs. lcs durecs opcratoircs ct les charges en main-d'oeuvre. 

5.S LA FONCTION "ETUDE" 

La fonction ctude scra chargcc 

- de l'exccution dc5 plans pour lcs produiti. a fabriqucr 
- de definir lcs specifica1ions ncccssaircs a la rcalisa1ion leis quc ks tolerances et lcs 

traitcmcnts de surface (sablage) 
- d'ctudicr des modifications ou des adaptations aux installa1ions de production 

5.6 LA FONCTION "LANCEMENT" 

Le lancemcnl scra charge : 

• de la dis1ribution du travail scion un planning de charge (main-d'oeuvre ct machine) 
· du conuolc de l'avanccmcnt des travaux 
• de la misc a jour du planning 
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5.7 LA FONCTION ·coNTROLE QUALITE" 
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Celle fonclion Sc!ra chargce : 

- de controler la qualitc du travail a la fin cl apres lcs diffcn:n1es phases d'cxttution. 

Ccue fonction est trcs imponanle. i dcfaut de quoi unc garantic de qualitc des produits 
finis esl impossible. 

S.8 LA FONCTION •FORMATION• 

Elle a pcur tiche principalc la formation lsur le tas du personnel de production ct de 
Maintenance. en assurant en outrc : 

- le suivi ct l'cvaluation du personnel 
- l'adaplation ct le respect des consigncs de securitc ct d'hygicnc 

Bien misc en oeuvre, ccs fonctions permcttront a la fonction realisation des travaux 
(Maintenance ct Fabrication) de garantir un produit fini d'unc qualitc cxccllcnlc ct 
constantc dans un dclai rcspcctc ct a un prix competitif ct maitrisc. 

6. RECOMMANDATIONS 

L'analysc des situations concretes cnumcrccs ci-dcssus fait rcssonir lcs propositions 
d'amclioration globalc suivantcs : 

1°) Unc reorganisation du DCpancmcnt Technique qui doit dcbouchcr sur unc 
structure rationncllcmcnt organisec, ordonnanccc ct optimisec.(ANNEXE II) 

2°) Unc rehabilitation generate des installations de production ct ses annexes apres 
unc expertise diagnostic approfondic des equipemcnts cxistants. 

Notre prop<.'s conccmc principalement la premiere phase. car la dcuxiemc phase 
pourrait faire l'objet d'unc intervention rcstructurce, c'cst l dire operer unc AUTO
REHABILITATION guide~ de la pan du pcrsonncldc l'cntrcprisc. 

En cffct, nul n'ignorc quc la disponibilite maximalc des installations constitue une 
condition sine qua non pour une production harmonicusc ct rcntablc. Et seulc. unc 
structure dotcc d'un Bureau Technique Central (B.T.C) place en staff des dcux sections 
FABRICATION ct MAINTENANCE peut garantir le suivi ctroit 

- de la Maintenance des equipcmcnts 
- de l'optimisation de couts de fabrication des produits finis. 

. Le BTC assume principalemcnt la fon · ian pensantc axec sur la conception. 
l'organisa1ion. l'ordonnancemcnt ct la p:eparation de tous les travaux de 
Maimcnance cl de Fabrication de l'atdicr 

. La section Maintenance est rcsponsablc de la sante des equipements done assure 
l'optimisa1ion de la disponibilite de ccux-ci. 

. La section Fabrica1ion csl rcsponsablc de la qualite ct de la quan1i1e des produits 
finis. 

La gcstion 1cchniquc cl la coordination des activil~s au scin de l'alelicr scra appuye 
par des documcn1s/formulaircs adequats. 
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AlmEXE 4/10 

7. CONCLJISIONS 

Dans cc rappon. nous avons cssayc de rcbausscr ks actions pnon1a1rcs a cntrcprendrc 
pour acccdcr a un Dcpartcmcnt Atelier cfficacc. pilicr d'unc productivitc competitive. 

La realisation de lOUl cc programme d'actions nc scra fructucusc qu"avcc d'unc part. le 
souticn absolu de la Direction ct d'autre part. unc motivation du p:=rsonncl conceme. 

Au cas ou notrc proposition rcncontrcrait votrc asscntimcnt. notrc projc& est a mcmc de 
vous presenter une off re de services dCtaillec ct valorisec. 



~--------------------
ORGANIGRAMME GENERAL 

,rn-DIRE_~TEUR I 

I I 
[opt ATELIER I Dpt ADMINISTRATIF ET Dpt 

FINANCIER COMMERCIAL 

I I _____ I ___ 
See Personnel j see IMPORT. I ( See CPTE I I MAGASIN I 

I DEPARTEMENT ATELIER (C.D.A) I 
I 

I ADJOINT DU C.D.A I RESPONSABLE TUVAUX 
FLEXIBLES 

I CONTREMAITREI 
ENTRETIEN DES VEHICULES 

OUVRIER ET DE L'IMMEUBLE 

I o~~;,-;~~-J 
> z 
z 
"' )C 

"' 



---------------------

Section Fabrication 

Production 
Flextbles 

l Dpt ATELIER I 

Ent. Batt ment 

ORGANIGRAMME PROPOSE 

METH. 

Section Maintenance 

O.P.L 

Bureau Technique 
central 

CONTR. 

Ent. Vehtcules Ent. Equtpements 

DOC. 

l> 
z z ,,, 
x ,,, 
--



I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

DESIGNATION 

EQUARISSEURS 

REDRESSEURS EN LARGEUR 

HYDRA UM A 
EQUIPEMENTS DE PRODUCTION 

NATIONALITE ANNEE D'ACQUISITION 

REUNIONNAISE 1985 

- -
TRONCONNEUSEENLONGUEUR - -

TRONCONNEUSE EN LARGEUR - -

INTRADOS - -

PERCEUSE - -
PERCEUSE A FRAISER - -
EXT RADOS - -
CABINE DE SOUFFLERIE - -

PESA GE - -

PRESSE A PLAQUETTE - -
FOUR - -

CABINE DE PEINTURE - -

BANDE ABRASIVE ITALIENNE -

SURF ACE USE PLAQUETTE - -
RIVETEUSE - -
PERCEUSE A FRAISER FRANCAISE 1991 

PERCEUSE REUNIONNAISE -

RIVETEUSE FRANCAISE -
GROUPE COMPRESSEUR REUNIONNAISE 1985 

ASPIRATEURS - -
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DGS 

ANNEXE 5 

OUVRAGES ET CATALOGUES DISPONIBLES AU 
CENTRE DE DOCUMENTATION 
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PROJET DP /MRG/87 /884 

IIIBi 

RELEUE OUURRGES CENTRE OOCUMENTR I RE 
'2.Qa 

30/14/001 ABCDUORAJSSAOI! 
05/00/001 AIDE-ME.MOIRE D'ELECTRONIQUE 
29/10/002 ANALYSE DE LA VALEUR 
03130/003 ANALYSE DES TRAVAUX (FASCICULE 16) 
29/ 10/001 ANAL YSB MODULAIRE DES SYSTEMBS DE OESTION AMS 
09/01/040 ANNUAIRE EUROPEEN DE L'E.LECTRONIQUB INDUSTRIELLE 
30/ l SJOOS ASSEMBLAGE ET MONTAGE (FASCICULB 8) 
30/00/001 AXE D'UNE POLmQUB INDUSTRIELLE POUR LA MAINTENANCE 
40/20/001 BRASSERIE 
30/50/009 CAHJER TECHNIQUE : ALLUMAGE PAR BATI'ERIE 
30/SO/O 11 CAHIER TECHNIQUE: ALTERNATEURS TRIPHASES 
30/50/004 CAHIER TECHNIQUE : ANTIPARASITAGE 
30/50/010 CAHIER TECHNIQUE: BOUGIES D'ALLUMAOE 
30/SO/O 12 CAHIER TECHNIQUE: DISPOSITIFS DB DEMARRAGE 
30/50/002 CAHIER TECHNIQUE: ELECTRONIQUE APPUQUEE AU MOTEUR 
30/50/001 CAHIER TECHNIQUE: ELECTRONIQUE AUI'OMOBILE 
30/SOJO 14 CAHIER TECHNIQUE : EQU!PEMENT D'INJECMON POUR DIESEL 
30/50/01 7 CAHIER TECHNIQUE : FREINAGB PAR AIR COMPRIME I APPARBILS 
30/SO/OOS CAHIER TECHNIQUE: K·JETRONIC 
30/50/006 CAHIER TECHNIQUE : KB-JETR.ONIC 
30/50/007 CAHIER TECHNIQUE: L·JETRONIC 
30,,0/008 CAHIER TECHNIQUE: MOl'RONIC 
30/S0/016 CAHIER TECHNIQUE: PLANS DES SYSTEMBS FRBINAGE AIR COMPRIME 
30/SOJO 1 S CAHIER. TECHNIQUE: POMPE D'INJECTION DISTRIBUTRICE TYPE VB 
30/SO/O 13 CAHIER. TECHNIQUE : POMPES DIESEL TYPE PB ET PP 
30/SO/OCI 3 CAHJER TECHNIQUE: SYMBOLES GRAPHIQUES ET SCHEMAS 
09/01/030 CATALO. INDUS.DES MARQUES AVBC FOURNISSBURS (APPAREILLAOE·OUTILLAOE·MACH 
34/00/001 CATALOOUE AFNOR 1990 

ANNEE AUTEUR 

1961 OR OPP 
1982 GRABOWSKI 

1978 CHEV ALIER/LECOEUR 
1972 MELESE 
1980 DEMe 
1982 LE COEUR 
1984 OROUPE DE REFLEXION 

1985 BOSCli 
1985 BOSCli 
1978 BOSOI 
1987 BOSCli 
1984 BOSCli 
1985 BOSCli 
1985 BOSOI 
1977 BOSCli 
1982 BOSCli 
1987 BOSCli 
1987 BOSCli 
1987 BOSOI 
1987 BOSCli 
1981 BOSOI 
1983 BOSCli 
1982 BOSOi 
1984 BOSCli 
1984 SEIBT 
1990 AFNOR I 

CJ'I 
....... ... 



=-=-------------------
PROJET DP /MRG/87 /884 RELEUE OUURHGES CENTRE DOCUMENTRIRE 

SC2Di I1IBI ANN EE AUTEUR 

30/14/004 CATALOGUE DES PRODUITS 1979 SOLIMA 
34/00/003 CATALOOUE DIN 1984 (1) 1984 DIN 
34/00/004 CATALOOUE DIN 1984 (2) 1984 DIN 
34/00/002 CAT ALOOUE ISO 1984 1984 ISO 
40/2S/002 CEMENI'S 
30/14/00S CHARTE DE GRAISSAGE EESP 1978 SOLIMA 
30/14/006 CHARTE DE GRAISSAGE EESP S0UMA 
03/02/202 CHAUDRONNEJUE - CONSTRUCTIONS METALLIQ1JES 1982 TRIOULEYRE/LETALNET 
2S/00/001 CLASSIFICATION INTERNATIONALE TYPE DES PROFESSIONS 1985 " 
03/21/S04 COMMANDE DES MACHINES-OUTil.S AUTOMATISEES (FASCICULE 14) TOULLIEZ/CHAPUIS/CROS 
03/21/S06 COMMANDE NUMERIQUE DES MACHINES (RECUEIL DE NORMES) 1981 ISO 
26/02/001 COMMENT LANCER LES CERCLES DE QUALITE 198S JUSB 
40/20/002 CONTINJOUS SOLVENT EXTRACTION OF OIL SEEDS LURGIGROUP 
03130/007 DE L'ANAL YSE AUX MONTAOES D'USINAOE 1984 MERCIER 
03130/006 DE L 'ETUDE DE FABRICATION A L'ANAL YSE D'USINAOE 1975 MERCIER 
03/02/204 DEFORMATION PLASTJQUE DES TOLES 1981 QUATREME.R 
03/0S/002 DESSIN TECHNIQUE PRINCIPE$ GENERAUX RECUEIL DE NORMES FRANCAJSES TOME I 1983 AFNOR 
03/0S/003 DESSIN TECHNIQUE SYMBOLES GRAPHIQUES RECUEll. DB NORMES TOME II 1983 AFNOR 
30/08/001 DIAGNOSTIC DES PANNES DANS LES SYSTEMES 197S PAU 
09/00/006 DICTIONAIRE DES TECHNIQUES INDUSTRIELLES ALLEMAND/FRANCAIS 1986 RICHARD ERNEST 
09/00/008 DJCTIONAIRE MULTILINOUB ILLUSTRB DE OBNIE MBCANJQUE ANOLAIS/ALLEMAND 1984 SCHWARTZ 
09/00/007 DICTION ADU! TECHNIQUE IT ALIEN/PRANCAIS • FRANCAIS/IT ALIEN 
09/00/004 DICTIONARY OP TEOINICAL TERMS FRENCH/ENGLISH 1989 KE'ITJUOOE 
09/00/00S DICTIONARY OF TECHNICALS TERMS FRENCH/ENGLISH 1989 " 
0~/00/001 DICTIONNAIRB TECHNIQUE DES FABRICATIONS MECANIQUES 1979 BOISSIER 
30/lS/003 ELECTIUCITE DES MECANICIENS (FASCICULE 23) 1978 HEINY-FUCHS 
24/16/001 ENFIN DES REUNIONS EFFICACES 1988 MOSVICK,INBLSON I 03/21/509 ETIJDE DE LA COUPE 1. 1983 PILARD 

U'I ..... 
N 



'---------------------
PROJa DP /MRG/87 /884 BELEUE DUU881iES CENTRE OOCUMENTA I RE 

mQI !.lIB.I ANMEE AU~EUR 

03/21/SOO ETI.JDE DES MACHINES-OtmLS (FASCICULE 12) 1973 JOLYS/PASQUET/V AQUER 
03/30/004 ETIJDE DU TRA V All.. TEMPS D'EXECtmON (FASCICULE 17) 1974 CHEVALIER 
03/21/604 FOR.MULAIRB DU TECHNICIEN EN FABRICATION MBCANIQUE 1984 R. PAZOT 
03/21/010 F'R.AISAOE DES METAUX (FASCICULE. 4 FRANCAIS /NEEDERLANDAIS/RUSSE 1983 DOURNIER/CHEV ALIER 
03/30/100 OARNn'URES MECANIQUES D'ETANCHEITE 1977 MAYER 
40/23/004 OROUPEMENI' DES PAPBTERIES DU SUD-EST 
24/60/001 GUIDE DE L'ANIMATEUR BIT 
03/0S/001 GUIDE DU DESSINATEUR INDUSTRIEL 1985 CHEVALIER 
03/30/009 GUIDE PRATIQUE POUR L'ETABLISSEMENT RAPIDE DES DEVIS 1984 BOTl'ECHIA 
08/14/001 GUIDES D'BXPLOITATION DES CHAUFFERIES 1980 RENE MALICET 
40/23/001 HAND-BOOK FOR PULP&: PAPER TECHNOLOGISTS 1982 SMOOK 
30/00/004 INFORMATION SOURCES ON INDUSTRIAL MAINTENANCE AND REPAIR 1979 ONU 
09/01/020 INSTRUMENJ'A•, VERRERIE ET MATERIELS DE LABO.: REPERT. DES MARQUES ET FOURNlSS 1989/ 0 SI 
29100/001 INTROl>lXTION A L 'ETUDB DU TRAVAIL 1979 BIT 
30/12/001 INTRODUCTION A LA PLANIFICATION DE L'ENTRETIEN (le) 1976 ONUDI 
03/03/001 L'AIR C _;MPRIME TOME 1 1978 BAILLERE 
29/10/002 L'ANAL YSB DE LA V ALEUR 1982 JOUINEAU 
29/10/002 L'ANAL YSE DE LA V ALEUR 1982 
30/12/002 L'ENTRETIEN PREPARATION DU TRAVAIL ET PLANIFICATION 1976 BOLLIET 
03/02/20S L'Oum..LAGE DE PRESSES DE TYPE CONVENTIONNEL 1973 CHAUVELIN 
30/23/001 LA MAINTENANCB DES EQUIPBMENTS GAZ ET ELECTRICITE 1981 PIERRE L. BEMOMY 
09/00/003 LAROUSSE DB LA LANOUE FRANCAISE (LEXIS) 1979 LAROUSSE 
30/43/001 LE COLI.AGE INDUSTRIEL 1982 COONARD/PARDOS (UN) 
30/40/003 LE COURS D'HYDRAULIQUE (TOME 2) 1986 REXRO'IH 
30/40/004 LE COURS D'HYDRAULIQUE (TOMB 4) 1989 REXRO'IH 
30/40/002 LE COURS D'HYDRAULIQUE (VOLUME I) 1981 REXRO'IH 
30/33/001 LE MANAGEMENT DE LA MAINTENANCE ASSISTEE PAR ORDINATEUR 1990 FRANCIS BOUCL Y I 40/2S/001 LES CIMEN1'S 1974 HUBERTY 

~ 
(/,) 
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PROJET DP/MRG/87 /884 BELEUE DUU881iES CENTRE OOCUMENTRIRE 

~ I1Ill ANNEE AUTEUR 

OS/00/002 LES FONcnONS DE L 'ELECTRONIQUE (TOME I) 1974 ORABOWSKJ 
05/00/003 LES FONCI'IONS DE L'ELECI'RONIQUE (TOME m 1974 ORABOWSKJ 
40/23/002 LES PATES A PAPIER. LES FIBRES DE RECUPERATION LA REID 
29/30/001 LES PLANNINOS 198S .1ACQUES BERNARD 
30/14/002 LUBRIFICATION IN HOSTILE ENVIRONMENTS 1969 MEOf 
03/21/SOl MACHINES-OUTILS (UVRET 1) 1962 LB COEUR 
03/21/S02 MACHINBS-OUTILS (LIVRE1' 2) 1963 LB COEUR 
03/2l/S03 MACHINES-OUTILS (LIVRET 3) 197S LB COEUR 
03/21/507 MACHINES-OUTJLS (RECUEIL DE NORMES DB LA MECANIQUE) 1973 AFNOR 
03/21/SOS MACHINES-OUTILS (RECUEll. DE NORMES ISO) 1980 ISO 
30/00/003 MAINTENANCE AND REPAIR JN DEVELLOPINO COUNTRIES 1970 ONU 
30/00/005 MAINTENANCE (EXTRAITS DE NORMBS AFNOR) 1981 AFNOR 
30/00/002 MAINTENANCE INDUSTRIELLLE (RECUEIL DE NORMES AFNOR) 1983 ANOR 
30/12/003 MAINTENANCE : LES COUTS DE LA NON EFFICACITE DES EQUIPEMENTS 1988 eoua.v 
30/05/001 MAINTENANCEPRODUCI'IVETOTALE 1986 SELLCHI NAKAJIMA 
30/40/001 MANUEL D'HYDRAULIQUE VICKERS VICKERS 
37/03/00 l MANUEL DE FORMATION EN TECHNIQUE DE SECURITE - BIT 
30/40/l 00 MANUEL DES At.rrOMATISMES A COMMANDE PNEUMATIQUE TELEMBCANIQUE 
26/00/001 MANUEL PRATIQUE DE OESTJON DE LA QUALITE 1979 K. ISHIHARA 
03/21/003 MANUEL PRATIQUE DU TOURNEUR MECANICIEN (TOME Ill) 1976 SODANO 
12/02/001 MATEJUAUX NON FER.REUX (PASCICULB N°21) 1977 LIONON /MAILLEBUAU 
12/01/002 MATERlAUX TRAITEMENTS 1975 CHEVALIER 
30/l.l/004 MECANICIEN AJUSTEUR (TRA VAUX DU ) (PASCICULB 2) 1981 LECOEUR 
30/lS/002 MECANICIBN D'ENTRETIEN 1979 PERIS 
04/12/001 MESURES ET ESSAIS D'BLECTRICITE 1988 DUPART/LE OALL/PRET 
30/08/002 METALOCK 1984 METALOCK S.A 
12/01/001 METAUX FERREUX (FASCICULE 9) 1983 LIONON/MAILLE BUAU 

I 03/21/600 METROLOOIE DIMENSIONNELLE (FASCICULE 13) 1981 CHEV ALIER/LABURTE 

~ ...... 
~ 
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PROJET DP/MRG/87 /884 

IIIBl 

RELEUE OUURBGES CENTRE DOCUMENTBIRE 

~ 

03/21/601 

03/30/008 
03/30/00S 

34i21/001 
30/14/003 
29/121001 

03/21/S08 
40/23/00S 
03/21/020 

03/21/011 
40/23/003 
03/30/001 

03130/002 
03/021203 

09/01/010 

03/21 /02 l 
34/20/004 
34/20/002 

METROLOOIE INDUSTRIELLE 

MONT AGE D'USINAGE (FASCICULE 19) 
NORMES DE TBMPS 

NOR.MES FRANCAJSES ENREOISTREES PRODUITS SIDERUROIQUES, BOULONNERIE 
OLUBERWOCHUNO, OLWECHSEL FRISTEN 
OROANISATION ET OESTION DE LA PRODUCTION 

OlTTllLAOE (RECUED.. DE NORMES ISO) 
PAPETERIE (ENTRETIEN PREVENTIF DANS) 
PERCAGE-ALESAGE-POINT AGE-FILET AGE (FASCICULE 6) 

PERCAGE-fRAISAGE (FASCICULE 20) 
POLLln10N CONTROL IN nlE PULP AND PAPER INDUSTRY 
PRECIS DE CONSTRUcnON MECANIQUE: DESSIN, CONCEmON ET NORMALISATION 

PRECIS DE CONSTRUCTION MECANIQUE: METHODES, FABRICATION ET NORMALISATION 
PROCEDES DE FORMAOE 

QUI CONSTRUIT DES MACHINES : GUIDE POUR L'ACHAT DES MACHINES ET EQUIPEMENTS 

RABOTAGE ET BROCHAOE (FASCICULE S) 
REC'UEIL DE NORMES ISO SUR LA QUALrrE 
REC'UEIL DES NORMES SUR LES OlTTILLAOBS 

0910 l /003 REPERTOIRE DES APPAREILS ET SYSTEMES DE SECURITE AVEC FOURNISSEURS 
09/01/002 REPERTOIRE DES FOURNISSEURS- REPERTOIRE DES MARQUES ET DES REPRESENTANTS 
09101/001 REPERTOIRE GENERAL DE L'ECONOMIE DE BELGIQUE ET DU LUXEMBOURG 
40/ 12/001 SOAP MANUFACTURING (SAVONNERIE) 

03121 /040 TAD..LAOE D'ENORENAOES-TRAITE nlEORIQUB ET PRATIQUB DES ENORENAOES TOME I 
03/21/700 TEOINIQUE DU DEVIS EN FABRICATION MECANIQUB 

03/21 /602 TECHNIQUES DB CONTROLE DIMENSIONNEL DANS L 'USINAOE 

03/30/010 TECHNOLOOIE ELEMENT AIRE (FASCICULE 1) 

03/21 /002 TECHNOLOOIE ET CONDUITE DU TOURNAOE 

03/21/603 TOLERAN~ ET VERIFICATIONS DIMENSIONNELLES (RECUEil. DE NORMES 1989) 

ANNEE AUTEUR 

197!5 CHEVALIER 

CHEV ALIERN ACQUER 
1982 ANDRIEUX 

1976 AFNOR 
KONZERN 

1981 M. RORIVE & BOTIECHIA 

1980 ISO 

CASTOLIN +EUTECTIC 
1982 CHEV ALIER/LABURTE 

1974 JOLYS/LABILLE 

1978 QUATREMER, TROTIONON 

1979 DIETRICH/FACY/POMPJDOU/TROTIONON 
1980 TRIOULEYRE 

1988 VDMA 

DIETRICH/VIONAUD 
1987 ISO 
1980 ISO 

8 3/84 KOMP ASS 

80/81 KOMPASS 

1980 KOMPASS 

1983 HENRIOT 

1979 MAURICE BODIN 

1979 OERLINO 

1983 CHEVALIER 

NADREAU 
1989 AFNOR I 

UI ..... 
UI 
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PROJET DP/MRG/87 /884 

IlIBE 

03/21/001 TOURNAGE DES METAUX (FASCICULE N° 3 
03/02/201 TRACAGE EN CHAUDRONNERIE 

RELEUE DUUBRGES 

03/21/041 TRArl'E 1HEORIQUE ET PRATIQUE DES ENGRENAOES (TOME IO 
30/lS/001 TRAVAUX DU MECANICIEN D'ENTRETIEN (FASCICULE 22) 
03/21/030 USINAGE PAR ABRASION (FASCICULE N° 7) 
03/02/206 USINAGE SANS COPEAUX (FASCICULE 10) 
30/06/001 VERS LE ZERO PANNE AVEC LA MAINTENANCE CONDmONJ'll"ELLE 
09/00/uO 1 VOAMBOLANA 

CENTRE ODCUMENTR I RE 

ANNEE AUTEUR 

1980 CHEV ALIER/JOL VS 
1980 TRJOULEYRE 
1983 HENRIOT 
1982 LECOEUR/PERIS 
1981 CHEVALIER/LAB ILLE 
1982 HIBOUT/ROOER 
1988 ALAIN BOULENOER 

I 
~ 
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PRDJET DP /MRG/87 /884 RELEUE CRTRLDGUES CENTRE DOCUMENTAIRE 

~ SOCIETE SUJETS 

901/01101 l 59 AEROa.JP RACCORDS, TUYAUX, EMBOUTS SERTIS, ADAPTEURS, ACCESSOIRES POUR L 'HVDRAULIQUE 

901102/01 ALENCO RACCOROS OE SECURrrE, TUBES, VANNES, COLLIERS DE SERRAGE 

901103/01 Al.PEN FORETS ET ALESOIRS MAQilNES (OUTILS DE COUPE) 

901/04101 l 02 .AMSLER CADRES OE MACHINES D'ESSAIS MATERIALIX ET MACHINES MECANIQUES 

901/05/01 AFFIUPS METAUXETOUTIUAGESSOUSVIDE 

901/06/01 ALEXIS ACIERS ALLIES 

901107101 ALZ A CIERS 

901 /08101 l 02 ASEA MOTEURS ELECTRIOUES mrPHASES, FREINS, REDUCTEURS 

901 /09/01 l 06 A E G TELEFUNKEN ARMOIRES B.T, PREFA, MOTEURS 

901 /1 0/01 l 32 ALSTHOM APPAREILS OE 00.iPURE, DE PROTECTION, mANSFORMATEURS 

901/11/01 AATICOM TUVAUX POUR EAU, AIR, VAPEUR, PRODUITS CHIMIQUES, PRODUITS ALIMENT AIRES, COLLIERS DE SERRAGE 
901/12/02 ATLAS/COPCO ~RESSEURS, SECHEURS D'AIR, OUTILS PNEUMATIQUES·RAPPELS COURS DE PNEUMATIOUE 

901/13/01 ASEi VISSERIE ET BOULONNERIE 

902/01/01 B:1l1EX ACCOUPLEMENT O'AXES A DENTURE 

902102/01 fB.2ER OUTILLAGE MANUEL 

902/02/01 BX> ACCESSOIRES OUTlllAGES MO 

902/04/01 ERXJ<E TIXl.S FRAISES 

902/05101 l 09 BAUER MOTO-REDUCTEURS MANUEL DE SERVICE ET D'ENmETIEN D\IN TAflSOUR·MOTEURS 

902/08101 l 06 EDE oot*RESSEURS O'AIR 

902107/01 ElR<ERr VANtES, ELECTROVANNES, VERINS, DISmBUTEURS, SERVOMOTEUR 

902108101 BUSAI< + SHAMBAN JONTS D'ETANCHErTE, SEGMENTS DE GUIDAGE 

I 902109101 BREITBACH ACXX>lA.EMENT EL.MTIQUE 

902110101 OOSOi GNJME DES PROOUrrs POUR L~UQUE 

U'i ...... 
....i 
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PROJET DP/MAG/87 /884 

mDE SOCIETE 

902/10102 EalCH 

903/01101 l 02 CEFl.AC 

903/02/01 ~PACKING 

903/03/01 OOURCELLE GAVELLE (V!BA) 

903/0.a/01 CAPT 

903105/01 a.EVEl..AN) 

903/08/01 ~ 

903107/01 OOSfM 

903/08101 l OS ~y 

903/09101 l 02 CHAlNIN-ARNOUX 

903/10/01 l 03 CINCINNA Tl MILACRON 

903/11/01 CONOUITES O'EAU SA 

903/12/01 (C.P.)CHICAOO PNEUMATIC 

903/13/01 <EEC 

903114101 O£ST'ER1'a'-I 

903/14/02 O£ST'ER1'a'-I 

903/15101 COMPT. El.EC. HOUS.OU MAINE 

903115/02 COMPT. ELEC. !NOUS.OU MAINE 

903115103 COMPT. El.EC. !NOUS.OU MAINE 

903/1 5/04 OCM'T. ELEC. INOUS.OU MAINE 

903/16/01 cot.f>A~E ELECTROtJECA. .. 

904/01101 l 03 CWELOOVEN 

904102/01 CJMJEl3.2ER 

RELEUE CATALOGUES CENTRE DO CUMENTA I RE 

SUJETS 

PR>GRNINE D'OUTl.S ELECTRIOUES UNIVERSELS 

JOINTS O'ETANCHEITE METAU.IQUES, METAU.OPLASTIQUES 

JOINTS D'ETANCHEITE STATIOUES ET DYNAMIQUES 

OUTILS DE COUPE (TARAUDS &FILIERES) 

OUTLS DE OOUPE 

OUTILS DE COUPE (FORETS, ALESOIRS, BARREAUX TRAITES EN ARS) 

ABRASIFS, MEULES, PIERRES, LIMES 

TETE FEVOLVEA 

FUSIBLES ET PORTE-FUSIBLE 

MULTIMETRE, ADAPTEURS 

MANUEL O\JTIUSATION ET O'ENTRETIEN PERCEUSE PE ET RECTIFIEUSE 

CANALISATIONS, RACCORDS, ROBINETTERIE 

OUTILS PNEUMATIOUES 

INSTRUMENTS DE MESURE DE PRECISION 

PROOUITS TECHNIQUES POUR REVETEMENTS, REPARATION OE METAL. LUBRIFICATION, NETTOYAGE ET 

OISPOSrTIFS O'ETANCHEITE 

MEMENTO DES MATERIELS ELECTRIQUES 

COURANT FAIBLE, COMMUNICATION, SECURITE, MESURE ... 

MfCAO.INFORMATIQUE 

GENE CLMATIQUE 

GUIDE POUR L'ENTRETIEN ET L 'INSTALLATION DES MOTEURS ASVNCHRONES 

JOINTS AUTOMOBILE, JOINTS O'ETANCHEITE 

OUTILLAGE A MAIN I 
~ 
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PROJET DP /MRG/87 /884 

ml& SOCIETE 

904/02/02 OYt\J OOWl>A T 

904/03/01 OEBCX.D 

904/04/01 O'ANOREA 

904/07/01 CE.DI) 

904107102 ( 1) DEJOND 87188 

904/07102 (2) DEJOND 83184 

904/08101 OlffNORTON 

905/01 /01 ER.Ero 

905/02/01 B.R)METAL 

905/03/01 E+H (ENORESS+HAUSSER) 

905/03/02 E+H 

905/04/01 • 04 ERD<S 

905105/01 ESOO TRANSMISSIONS 

905/08/01 HA 

905107/01 ERTA 
905/08/01 EMS 

905/09101 B.OONlR1 

905110101 B.AKB.EC1RONDJE 

905/11/01 B.ECTR0-8ERVICE 

905112/01 BXHJSlO 

905/13/01 • 04 e&f>AC 

905114/01 ~ 

908/01/01 l 18 FAG 

RELEUE CRTRLOGUES 

IUJETS 

OUTILLAGE A MAIN 

ACCESSOR:S M::> 

TETE A ALESER 

CENTRE OOCUMENTR I RE 

VISSERIES SPECIAL.ES, RIVETS, ELEMENTS FILETES, ASSEMSl.AGES DEMONT ABLES, ... 

BANOS, FITS, PROFILES, TOLES, 

TUBES EN BRONZE, ALU, CU, LAITON ... 

CRICSAVIS 

RACCOROS, VANNES, EMBCXJTS, TUYAUX. ACCESSOIRES DE MONTAGE 

ACIERS INOXVOABLES ET REFRACTAIRES 

INTSTRUMENTATION NIVEAU 

MESURES ET AUTOMATISATION 

JOINTS TORIOUES, QUAD RING JOINTS D'ETANCHEITES, JOINTS PLATS 

ACCOUPLEMENTS ELASTIOUES, VARIATEURS TRANSMISSIONS, REDUCTEURS, EMBRAYAGE 

TRANSFO. BT, AUTOTRANSFO. 

MATIERES PLASTIOUES ANTl·ABRASION GNDE RESISTANCE CHIMIOUE 

LISTE De STOCK PROOUITS METALLIOUES EN Cu ET LAITON (BARRE, ROND ... ) 

~ ELECTRIOUES ET ELECTRONIOUES POUR L'AUTOMATION 

LISTE DES PRIX DE cot.f20SANTS ELECTRONIOUES, DE MICRO ORDINATEURS ET AUTRES ACCESSOIRES 

OONOENSATEURS, CABl.E ISOLEE CONTACT, ISOt.ATEURS 

VANNES, ROBl~TIERIE, CLAPET 

GAMtJE PROOUITS, VERINS, POMPES DISTRIBUTEURS, PRESSES, OUTIUAGES HVDRAULIOUES 

TUBES, RACOOROS, EMK)UTS, PROTECTION DE CAel.ES 

ROULEMENTS POUR OIVERSS USAGES (AUTOMOBn..E, TRACTEURS, LAMINOIRS ·MONTAGE ET DEMONTAGE DE I 
~ 



~-----------------· 

PROJET DP/MAG/87 /884 

~ SOCIETE 

906/01/019 FAG 

906/011020 FAG 

906/011021 FAG 

906/02/01 FRAISA 

906/03/01 FACOM 

906/05101 l 07 FeRW 

906/06101 l 03 FESTO PNEUMATIC 

906/07/01 FRIST AM 

907/02/01 CEERAl.. TOOLS 

907/02/01 CEWI) M:U'TON 

907103/01 GARDY~ GERIN 

907103/01 GAAOY-tJERUN-GERIN 

907103102 GAAOY-tJERLUN-GERIN 

901103103 GAAOY-tJERUN-GERIN 

907/03104 GAROY~N-GERIN 

907103105 GAAOY-MERLIN-GERIN 

907/03/06 GAAOY-tJERUN-GERIN 

907/\)4/01 GEORG FISCHER+ GF + 

907/04/02 GEORG ASCHER+ GF + 

908/01/01 l 05 t-WiETI 

908/01/06 t-WiETI 

908/02/01 ~ 

908/03/01 HAYE 

BELEUE CRTRLOGUES 

SUJETS 

LA TECHNIQUE DU ROUL.EtvENT 

LES AVARES DES ROULE~S 

FAG-MARCHES, USINES ET PRODUITS 

OUT1LS DE COUPE· ACCESSOIRES MO 

OUTILLAGE A MAIN, PNEUMATIQUE 

CENTRE DOCUMENTRIRE 

FUSIBLES, PORTE-FUSIBLE, SOCLES SECTIONNEURS, INTERU"TEURS 

VERINS, COM'OSANTS PNEUMATIQUES ·MATERIELS PNEUMATIOUES-VERINS, CONVERTISSEURS, 

POM>E CENTRIFUGE, BRIDE, RACCORDS T, POMPE A VIS, REACTEURS 

OUTUAGE MANUEL. OUTLS DE COUPE, INSTRUMENTS DE MESURE 

BRONZE EN BARRE, TUBES, JET CREUX 

APPAREIUAGES ELECTRIQUES : COFFRET, DISJONCTEUR .... 

(REGROUPE AVEC f.IERUN GEAN) 

DISJONCTEURS, BT COM>ACT 

CONDENSATO SE.<XNAA 

INTEFRJPTEURS SECTK)NNEURS D'USAGE GENERAL 

INTERRUPTEURS SECTIONNEURS : FUSIBLES 

DISJONCTEURS A COUPURE DANS L'HUILE 

ROHRLEITUNGS SYSTEM: AOBINETTERIE, RACCORDS 

RACOORDS EN FONTE~ 

VISSERE • BOULONNERE 

VISSERIE • BOULONNERIE OUTUAGE A MAIN 

O·RINGS (REGROUPES 03/01/01 ·02) 

PC::M>ES HYDRAUUQUES, DISTRIBUTEURS, VERINS I 
~ 
""' 0 



--------------------
PROJB DP/MRG/87/884 

m:mi SOCIEI.E 

908/04/01 H:RTB.. 
908/04/02 H:RTB.. 

908/04/03 H:RTB.. 

908l0St01 a 04 t-D.M:l. 

908/05/05 t-D.M:l. 

908/08/01 HAAS 

908/07/01 ~ 

908108/01 ~ 

908109/01 HATTERSLEY 
908/09102 HATIERSLEV 
908/09103 HATTERSLEY 
908/09/04 HATIERSLEV 
908/1 0/01 ~ 

908111 /01 1-B.fJEL 

908112/01 HALMSTAD 

908113101 tet<B. 

908/13/02 KH<EL 

908/13103 1-tH<B. 

908/13104 tet<B. 

908/14/01 HARTRIOGE 

908115101 ~ 

908118101 HAZET 

909/01 /01 IWIS 

RELEUE CRTRLOGUES 

SU JETS 

OUTl..S DE COUPE 

ourn..s DE TOURS 

FRAISES 

CENTRE OOCUMENTR I RE 

OUTILS DE COUPE, OUTIUAGE A MAIN, MO, INTSTRUMENTS DE MESURE 

LA TECHNIQUE DE L 'OUTIL 

AFFUTEUSE UNIVERSEl.l.E 

BROCHEUSES HVDRAULQJES VERTICAL.ES 

ANE~DIGrTAL 

VALVES, VANNES 

VANllES EN BRONZE 

VANNES PAPIU.ON 

VANNES D'AARET 

COURAOIES TRAPEZOIDAi.ES 

PEINTURES MARINES 

PORTE-OUTILS 

AOHESF ANAEROBIC 

ADHESF CYANOACRYLATE 

GUDE POUR LA SELECTION DES ADH ET REAC 

AOHESIF POLYURETHANE A 2 COMPOSANTS 

POMPE O'INJECT ION (BANC D'ESSAI) 

CAPTEURS ROTATFS INCREtJENTAUX ROD ET ACCESSOIRES 

OUTILLAGE A MAIN 

CHAINES DE TRANSMISSION I 
~ .... .... 



~ -------------------· 
PROJn DP /MRG/87 /884 

mDE SOCIETE 

909/02/01 FOB.ECTAIC 

910101/0t JAMES WALKER 

910/01102 JAMES WALKER 

910/02/01 JONES • SHIPMAN 

910/03/01 JUMO 

91010•101 JEANWUER 

910/05/01 JOUOOMATIC 

911101101 KM) 

911/01/02 KM) 

911101103 KM) 

911102/0t l<l..N3ER 

911/03/01 KESTAC • FERLACH 

911104/01 tO..OCl<NER • t.aUER 

911105101 KLIMA 

911106101 K.T.M 

911/07101 ~ 

911/C8101 KAUPPSTAHL 

911109/01 tc:B) 

911110/01 IOJ)eeR 

912/01101 LOCTTT'E 

912101102 LOCTITE 

912/02101 l.EGRAN) 

912/0ltO 1 LE CARBONE· LORRA ... E 

RELEUE CRJRLOGUES CENTRE OOCUMENTAIRE 

SUJETS 

FUSBLES 

JOINT D'ETANCHEITE, ~INTS A LEVRES RACLEURS, JOINTS EN FEUILLES, CHEVRONS 

PE'mOCHIMIE LOUROS TRAVAUX HYDRAUUQUES GARNITURES PRESSE-ETOUPE DE POM'E,JOINTS. 

PORTES-OUTILS, L.N.ES A TRONCONNER POINTES TOURNANTES 

TEMPERATUR ·DRUCK FEUCHTE· GESAMKATALOG1981/1982 

FUSES • SPECIAL FUSES 

COMPOSANTS PNEUMATIQUES D'AUTOMATISATION 

ROULEMENTS A BILLES ET A ROULEAUX 

BALL BEARING UNITS 

BALL AND ROLLER BEARINGS 

JOINTS ET FEUILLES KLINGERITE 

OUTlLS DE OOUPE 

APPAREILLAGE ET EQUIPEMENTS ELECTRIOUES ET ELECTRONIOUES BT CATALOGUE 84 

ECHANGEURS THERMIOUES A PLAQUES BATTERIE DE CHAUFFE 

VANNES 

VANNES 

A CIERS 

CHA ... ES ARTICULEES, PIGNONS, ROUES 

LUBRIFIANTS, GRAISSES 

ADHESFS ET ~IROUUE 

TAB.ES DE SELECTION 

CATALOGUE 1984 I 
~ 
N 



=--------------------· I 

PROJET DP /MRG/87 /884 

mDE SOCIETE 

912/04101 UP 
912/05101 LUNA 
912107/01 LIGHT 

912/08/01 LVD 
912/09/01 LEBIG 

912/10/01 LENZE 

913/01 /01 MARC-GERARD 

913/02/01 MAU SEA 
913/03/01 MAHR 
913/03/02 MAHR 
913/03/03 MAHR 
913/03/04 MAHR 
913/04/01 t.«:>N>IALE 

913/04/01 t.«:>N)IALE 

913/04/02 t.«:>N>IALE 

913/04/03 M:)tl)W.E 

913/05101 • 13 ~GERIN 

913/05/14 ~GERl-4 

913/05/15 ~~ 

913/08/01 • 04 ~I 

913/07/01 MJBEA 

913/08/01 ~TOROlA 

913/08/02 ~TOROl.A 

RELEUE CRTRLOGUES CENTRE OOCUMENTR I RE 

SUJETS 

RECTIFIEUSE PLANE SIS, NOTICE DE REGLAGE & D'ENTRETIEN 

OUTl~GE A MAIN, OUTILS DE COUPE 

CANJ\L.IS ET POINTS LUMINEUX 

PRESSE PlEUSE 

VIS DE SCEL.LEM:NT 

VARIATEURS POUR DES PUISSANCES JUSOU'A 45 t<:tN 

VISSERIE • BOULONNERIE 

INSTRUtA:NTS DE MESURE 

INSTRUtJENTS DE tvt:SURE 

MACHNES DE CONTRCl.E 

CALIBRES 

PIEDS A COULISSES ·MICROMETRES· MACHINES OE CONTROLE 

MACHINE OUTILS (TOUR, FRAISEUSE ... ) 

MO (TOUR, FRAISEUSES ... ) 

RECTFIEUSE PLANE, TANGENTIEUE 

RECWEUSE CYlNRCUE EXTERIEURE 

NC»JENCLATURE GENERALE, APPAREllS DE PROTECTION ET DE COUPURE, GUIDE D'UTILISATION 

ONDULEURTRIPHASE DE 10 A 80 't'NA: EPS 2000 

ONDULEUR MICROPAC SX ET MAXIPAC 3,5 A 20 KVA 

GOUMOES OE TRANSMISSION 

POINCONS ET MATRICES 

~ELECTRONIQl.ES 

SEt.t-OONOUCTEURS I 
~ .... 
w 



-------------------· 
PROJET DP /MRG/87 /884 

~ SOCIETE 

913/09/01 METRAIX 

913/10/01 ~ 

913/11/01 MANUTAN 

913112101 t.ETABO 

913112102 t.ETABO 

914/01101 NSK 

914102/01 NADELLA 

914/02/02 NADELLA 

914/02/03 NADEUA 

914/04/01 ~ 

914/04/02 ~ 

914/04/03 ~ 

914/04/04 ~ 

914/05/01 tCRH1ll 

915/01101 OUTl.LAC 

915102/01 ~ 

915/03/01 OSRAM 

915/04/01 OUMAR 

915/05/01 OIMB 

915/08/01 ORBrT 

915/07/t\1 ~ 

915/08/01 OSI 

916/01/01 PAULSTRA HUTCHINSC~ 

RELEUE CBJRLOGUES 

SUJETS 

(INSTRUMENTS) APPAREILS DE MESURE 

JOINTS METALLIQUES 

CATALOGUE GENERAL (EQUIPEt.£NTS) 

OUTILLAGE ELECTRIOUE 88189 

OUTILLAGE ELECTRIOUE 90.l91 

ROULEMENTS A BILLES ET A ROULEAUX 

ROULEMENTS A AIGULI.ES 

CENTRE DOCUMENTRIRE 

CATALOGUE GENERAL: ROULEMENTS UNEAIRES ET SUPPORTS 

ALGEM:NE CATALOGUS 

MEULES ET ABRASIFS 

MEULES ABRASIFS APPLIOUES - PIERRES A HUILE 

TRONCONNAGE ET EBAABAGE PORTAT!F: MEULES PLATES ... 

ABRASIFS APPLIOUES • RUBANS ADHESIFS 

PRODUCTION AIR COMPRIME TRAITEMENT DE L'AIR, INSTRUMENTATION PNEUMATIOUE 

OUTILLAGE A MAIN/88 

FRAISES 

CATALOGUE GENERAL 83-84 LAMPES INCANDESCENCES, A DE CHARGE ... 

FEDlJC1El.R 

VANNES EN ACER FORGE 

VANHES AUTOMATIQUES 

OUTILS & OUTILLAGE A MAIN/88 

INSTRUtJENTS VERRERIE ET MATERELS DE LABORATOIRE 

JOINTS POUR ARBRES TOURNANTS ET COULISSANTS I 
;; 
• 



--------------------
PROJa DP /MRG/87 /884 

gmE, SOCIEIE 

916/02/01 PBXBlT 

918/03/01 POU.EDRI 

916/04/01 R..l!KE ET PHILIPS 

916/04/02 PHILIPS 

916/05/01 PRELS£q 

916/06/01 PAA<ER 

916/08/02 PAA<ER 

916/06103 PAFl<ER 

916/07/01 PCBPIEZOTRONICS 

916/08/01 PROMATI 

918/01/01 l 05 Rm&&RER 

918/02/01 RAEPSAET 

918/03/01 RN.«) 

918/04/01 l 03 ~ 

918/05/01 FECR;)1H 

918/05102 FECR;)1H 

918105103 FERmf 

918/08/01 FeMf 

918/07/01 RADIALEX 

918/08/01 l9D.D 

919/01 /01 SKF 

919/01102 SKF 

919/01 /03 SKF 

RELEUE CRJRLOGUES 

SUJETS 

OUTILLAGE A MAIN 

FRAISES A ANGLER· RAINURER 

TEST AND MESUREMENT CATALOG 1991 

LAMPES 

INSTRUtJENTS DE MESURE 

COM'OSANTES PNEUMATIOUES 

COM'OSANTES PNEutMTIOUES 

OOM>OSANTES PNEUMATIOUES 

CENTRE OOCUMENTRIRE 

QUARTZ SENSORS: PRESURE TRENOUCERS, TECHNICAL INFORMATION ELECTRONIC SIGNAL CONDITION 

STANDARD PARTS FOR CLNJPING AND OPERATING MACHINE AND FIXTURE ELEMENTS 

OUTLlAGE MANUEL· EOUIPEMENT DE SOUOAGE 

OUTl.l.AGE DE M:>DELAGE • FONOERIE 

TOUR+ 30 ET. NOTICE DE SERVICE -PdR 

OOURROIES TRAPEZOIDAi.ES 

PROGRAM'.1E INFORMATION, COM'OSANT 

MACHINE A PISTONS AXIAUX 

COM>OSANTS HYDRAULIQUES (2 exp) 

PROGRAMYE MAT. HYDRAULIOUE 

(Expl.) COM'OSANTS ET MATERIELS ELECTRONIQUE INOUSTRIEL 89/90 

~AND SPROCKETS 

ROlA.EMENTS,CATALOGUE GENERAL· TABLEAU D'EQUIVALENCE SKF· ROULEMENT DE PRECISION-TARAUDS 

TABLEAU O'EQUIVALENCE DES RCUEMENTS SKF 

ROUL.eJENTS DE PRECSION 
I 
~ ... 
UI 



--------------------
PROJET DP/MRG/87 /804 

g;m,E SOCIETE 

919/01 /04 Sl<F 

919/01/05 Sl<F 

919/01108 Sl<F 

919/01107 Sl<F 

919/02!01 SE.DIS 

919/03/01 SIMRIT 

919/04/01 STEFA 

919/06/01 STAH.SCH..OSSEL 

919/07/01 ~OVICK 

919/07/02 SANOV1CK 

919/08/01 STROMBERG (VIBA) 

919/09/01 SNFA 

919/11/01 SMN 

919112/01 &02 SEWaRXIRl\IE 

919/13101 l 05 SEJENS 

919114101 l 11 SAFT 

919/15/01 SCXXM) 

919116/01 SCHLTZ 
919/17101 SEBIM 

918118101 SARAS IN 

919/19/01 Sl>A!. 

919/20/01 SPE'RTZ 

919/21/01 SCleQ( 

RELEUE COTRLOGUES 

SUJETS 

ALESOIRS • FORETS • FRAISES 

OUTLS OE FLETAGE 

CENTRE DOCUMENTRIRE 

NOMENCU.Al\JRE DES ROULBIENTS A ROULEAUX CONIOUES 

SYSTEME O'ALIGNEMENT O'ARBRE TMES 30 

CHAf\ilES, PIGNONS, ROUES. 

JOINTS O'ETANCHEITE STATIQUE ET OYNAMIQUE 

JOINTS O'ETANCHEITE STATIOUE ET DYNAMIQUE 

ACIERS (CLE DES) 

OUTllB DE COUPE 

OUTILS DE TOURNAGE, FRAISAGE, FORAGE, SYSTEME D'ATTACHEMENTS POINTES TOURNANTES 

ACCESSOIRES MO ABl.OCAGE MO 

ROULEM:NTS DE PRECISION 

MANDRINS PNEUMATIQUES, HYDRAULIQUES, NORMALES 

MOTOREDUCTEURS, MOTOVARIATEURS 

CATALOGUE GENERAL 

ACCUMULATEURS, BLOCS D'Allt.'ENTATION, REDRESSEURS, 

NOTICE DE CONDUITE ET D'ENmETIEN DU TU 400 

ELEMENTS NORMALISES POUR MOULES, MACHINES, FONDERIES, L'ATEUER, AJUSTAGE 

VNH.S 

sou:>APES DE stRTE 

TOLES ET PROFILES EN Alu 

PRESSES A E~R 

APPAAEILS OE t.ESURE ET DE CONTROLE DE VIBRATIONS 
I 
~ 
OI 



------------------· 
PROJa DP/MRG/87 /884 

~ SOCIETE 

010/22/01 SP I RAX 

020/01 /01 THOMSON JEUt.«lNT 

920/01/01 l 18 TIM<EN 

920/01119 TN<EN 
020/02101 .. 08 TFE.l...Br:lR3 

920/03/01 TAYLOR a JONES 

920/04/01 TYROUT 

920/04/02 TYROUT 

920/05/01 lB..BJEC.ANIQUE 

920/05101 l 06 TB..9.ECANIQUE 

020/08/01 TACK 

920/07/01 l 03 1HYSSEN 

920/08/01 ~ 

920/09/01 1"FDE 

920110/01 n«:>MSON JEUt.«)NT 

921101101 UGMS 

922J01/01 l 02 VIBA 

022/02101 \JEGA 

822J03/01 l 04 VVNCIOER 

922/04/01 VNl.E 

922J05/01 .. 05 \SHER 

922/06/01 VERM:.1£.aELDIG 

922/07/01 VEFM:U..EN HYDRAULICS 

RELEUE CRTRLOGUES 

SUJETS 

OONTROl.E ET REGULATION DES R.UIOES 

CABlES INOUSTRIELS BASSE TENSION 

ROULEM:NTS DIFFEFENTS TYPES 

CENTRE DOCUMENTRIRE 

SEPT ERREURS Cl.ASSIOUES DANS L'ENTRETIEN DES ROULEMENTS 

TUVAUTERIES 

ALESOIRS 

tJEULES D\JSAGE OOURANT 

DISQUE A TRONCONNER ·RECTIFICATION PlANE • AFFUTAGE ... (MEULE A MORFILER RONDELLER) 

CATALOGUE GENERAL 

CATALOGUE GENERAL -MANUEL DES AUTOMATISMES PNEUMATIQUES ·LIST OF REFERENCE NUMBERS AND 

MO ET OUTILLAGES 

ACIER INOX, REFRACTAIRE, APPORT S.ACIER A OUTILS 

MATIERE PlMTIQUE 

PC»ff A ENGRENAGES 

CABLES INDUSTRIELS BT 

VISSERE SPECIALE 

ACCESSOIRES MO, ABLOCAGES OUTIL.S 

APPAREILS DE M:SURE DE NIVEAU 

CATALOGUE GENERAL 83189 (APPAREILlAGE ELECT.,COFFRETS, DISJONCTEURS) DISJONCTEUR, 

CATALOGUE GENERAL 

ETAUX-UM:URS, FRAISEUSES (NOTICE DE CONDUITE) 

ACOOUPL.e.ENTS ELASTIQUES POU.JES 

PO~ES, VERINS, DISTRIBUTEURS I 
~ .... 
~ 



r - - - - - - - - - - - - - -
PROJET DP /MRG/87 /884 RELEUE CRTRLOGUES CENTRE DOCUMENTRJRE 

gggf SOCIETE 

922/07/02 VEFWEULEN PNEUMATICS 

922/08/01 VAPO HYDRAULIC 

92~/09/01 VICKERS 

922/09102 va<ERS 

922/10/01 \ORX.l. 

922110/01 \A'.ff0.1. 

922110/02 ~ 

922/11/01 VERn<AN 

923/01101 vam 
923/02101 WAL.:1-ION ·WEIR 

925/01101 YORK KTERNATIONAL 

925/01 /02 YORK M'ERNATIONAL 

SUJETS 

VERINS PNl:.UMATOUES, OISTRIBUTEURS 

caJPOSANTS HYORAUUOUES 

cot..POSANTSETSVSTEMESHYDRAUUQUES 

GUIDE TO MOBILE HYDRAULICS 

AOBt-JETTERIE 

ROBINETTERIE POUR EAU ET GAZ 

CHEt-AN DE CABlES 

CHEMIN DE CABLES 

TOURS, 

VALVES 

~ROIO INDUSTRIEL 

~~ 

- - - - -

I 
~ .... 
<» 
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