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IRTRODUCTION ET RESUME

Cette mission d'expertise pour le compte de 1'ONUDI - avec le soutien du
Ministére Frangais des Affaires Etrangéres et en liaison avec le Ministére
Francais de 1'Ernvironnement - fait suite a la mission d'identification
réalisée par Monsieur Gilbert MULLER fin 1991.

Il s'agit d'une mission d4'évaluation, centrée sur l'environnement et dans une
moindre mesure 1'énergie, en République Fédérative Tchéque et Slovaque.

Son objet était de compléter les renseignements que 1'ONUDI possédait déja sur
certains projets - éventuellement d'en mettre d'autres en évidence - ,
notamment au niveau de la connaissance des entreprises tchéques ou slovaques
concernées, et ce en vue d'un partenariat sous une forme 3 définir avec des
entreprises francaises.

La missionl a été préparée avec l'aide et la participation active sur place
pendant mon séjour de :
- & Prague, Madame SAKAROVA du Bureau franco-tchéque de
1'Environnement
- 4 Ostrava, Monsieur MATLACEK de VUROM {(Institut pour le
Développement des Villes et des Régions)
- 4 Brat islava, Madame NEMCEKOVA de SNAFID (Agence nationale
Slovaque pour l'lnvestissement étranger et le Développement),
que je remercie, ainsi que M. BENDA de 1'ONUDI-Prague qui m'a accompagné dans
mes visites 2 Moravske-Budejovice et Brno.

J'ai pu bénéficier sur place de documents récents - notamment *"State of the
Environnement in Czechoslovakia® 1992 - qui m'ont permis de présenter une
synthése des questions d'environnement et 4'économie se posant dans les deux
républiques.

Cette synthése figure en Partie I.

La suite de la mission a consisté, outre des rencontres avec divers organismes
officiels A Prague et A Bratislava, a visiter des usines qui avaient des
projets considérés comme ressortissant de l'environnement et gque M. MULLER
avait déja pu déceler lors de sa mission par les contacts Qu'il avait eus avec
divers organismes.

Le résumé des entretiens, ainsi que les formulaires officiels ONUDI A remplir
pour chaque projet, se trouvent en Partie II.

Les discussions se sont le plus souvent tenues en anglais. L'allemand a été
quelquefois employé, notamment & Ostrava, Unicov et Zavadxa. Le francais n'a
été que rarement employé en dehors des contacts avec les agences de
coopération avec la France.




Sur place, il n‘*a pas été possible d'introduire dans le programme d'autres
visites, bien que d'autres projets aient été mis en évidence notamment en
S.ovaquie (entreprises sous tutelle du Minist®r-e Slovaque de 1'Economie), et
ce du fait de la briéveté du séjour et de la dispersion des sites sur le
territoire, vcire de 1'impossibilité de tiouver un contact parlant une des
langues comprises.

Huit entreprises (5 en République Tchédque et 3 en République Slovaque) ont été
visitées.

Sept projets A développer, A caractére environnement ou énergie, ont été mis
en évidence :

- matériels de traitement de 1l'eau (2 projets pour KPS - Moravske-Budejovice)
- ingéniérie du traitement de l'eau (KRALOVOPOLSKA - Brno)

- régénération d'huiles usées (OSTRAMO-VLCEK - Ostrava

- construction de matériels anti-pollution (eau, air, déchets, sols) (TRINFC)
- production d*isolants 3 partir de sous-produits sidérurgiques {(TRINEC)

- revamping de chaudiéres a charbon (MOSEZA - Bratislava),

tandis que trois projets étaient déja lancés par les entreprises seules ou
avec des partenaires d‘'autres pays et ne nécessitaient plus a priori
d'intervention de notre part :

briquetage de déchets de bois (UNEX - Olomouc/Unicov)
méthanation de déchets d'élevages animaux (MOSTAREN - Brezno)
- compactage d'ordures ménagéres (MOSTAREN - Brezno).

A cbté de ces projets bien dans le cadre de la mission, d‘'autres possibilités
de coopération ont été mises en évidence :

- pelles excavatrices (UNEX - Olomouc/Unicov)
- grues de chantier (MOSTAREN - Brezno)
- pompes (SIGMA - Zavadka) .

Certaines entreprises sont déjd en relation avec des partenaires potentiels
francais. Ces relacions scnt A relancer ou 3 assister, notamment celles qui
impliquent des participationg financiéres de la part du partenaire tchéque ou
slovaque.

De facon générale les entreprises visitées étaient toutes (A part OSTRAMO-
VLCEK) des entreprises sidérurgiques ou de construction mécanigue.

Ce type d'entreprise subit de plein fouet la chute de la demande des Pays de
1'Est, obligés de payer en devises convertibles ou par bartering depuis la
dissolution du COMECON, ainsi que l'arré&t des programmes d'armement.

Elles ont toutes été obligées de réduire leurs effectifs de fagon drastique,
en méme temps qu'elles se trouvent plus ou moins avancées dans le processus de
privatisation en cours (seules OSTRAMO-VLECK et MOSEZA le sont déji au titre
de la T"petite privatisation®).
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Si certaines entreprises sont implantées dans des grandes villes ou des
régions industrielles (Brno, Ostrava, Bratislava) ol les restructuration ne
posent pas de trop grands proklémes d'emploi, d*autres sont en revanche - du
fait des répartitions géographiques de 1°'économie planifiée - dans des zones
ol elles sont quasiment la seule industrie locale (Moravske-Budejovice,
Unicov, et surtout la vallée du Hron avec Brezno ou Zavadka), tout en
dépendant 4rapprovisionnements plus ou moins lointains.

Les visites d'usines ont montré des locaux et des terrains souvent vastes,
disposant de surfaces couvertes libres, relativement bien tenues, mais
quelquefois encombrées par des stocks de produits semi-finis (1ié 3 1a baisse
de demande).

Le matériel parait suffisant en quantité et diversité, mais de conception
ancienne avec des machines-outils souvent de fabrication locale ou d*ex-RDA.

Les conditions de sécurité ne paraissent pas primordiales (peu d'effets de
sécurité, état des sols défectueux,...).

Le personnel est qualifié, les entreprises le formant A leurs besoins
particuliers dans les colléges voisins.

Certaines entreprises proposent de "louer®™ du personnel qualifié a bon marché
A des partenaires étrangers, notamment pour les chantiers en déplacement.

Enfin, cette mission s'étant déroulée juste pendant la période de discussions
en vue de la séparation des deux républiques, mes interlocuteurs ne
disposaient pas toujours des données concernant leurs perspectives d'avenir
(poursuite du programme de privatisation, relations commerciales entre les
deux républiques,...).

La poursuite de cette mission consistera a rencontrer les partenaires francais
potentiels pour leur fairz connaitre la demande des entreprises tchéques ou
slovaques (une réunion est prévue le 21 septembre 1992 3 Paris), en vue de
concrétiser le plus rapidement possible les projets reconnus.

D'autres nouveaux projets pourraient le cas échéan: 8&tre approfondis,
notamment en République Slovagque ol plusieurs entreprises m'ont été signalées
par le Ministére de 1'Economie.




PARTIE 1
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l. Généralités sur la Tchécoslovaquie

La Tchécoslovaquie a été fondée le 28 octobre 19i8 aprés le démantélement de
1'Empire austro-hongrois. Depuis 1969, c'est une fédération (RFTS) entre la
République Tchéque, occupant le territoire historique de la Bohéme, la Moravie
et une partie de la Silésie d'une part, et la République Slovaque sur le
territoire de l'ancienne Hongrie du Nord d'autre part.

d'aprés Républicain Lorrain

Sa vocation industrielle est nettement marquée. Avant la Premiére Guerre
Mondiale, elle était l'arriére-pays industriel de 1'Empire austro-hongrois.

Entre les deux guerres, elle était la 10éme puissance industrielle mondiale
spécialisée dans les technologies 4e pointe.

Aujourd'hui, apreés plus de 40 ans d'économie planifiée et malgré un outil

industriel vieilli, elle reste un important exportateur de biens manufacturés,
(mécanique automobile, textile, verre, chimie, bois, papier,...).

Superficie de la RPFTS : 127.900 km2




Superficie de la RFTS : 127.900 km2

(34% foréts , 55% terres agricoles (36,4% arables:!

Population : 15,5 millions (3 68% urbaine) ; densité 122 hab/km2
(croissance 0,82% en 1976, 0,13% en 1987)

7,8 millions dtactifs en 1987 (agriculture 10%, mines 3%, industrie 46%,
services 41%)

Revenu national : 115 milliards US $ en 1990
PNB : 7.940 US $ en 1990
chute du PIB de 10 % au ler semestre 1991
chute de la production industrielle de 17%

Inflation : 53% en 1991
108 prévision 1992
Chdmage : 5,6% en 1991 dont 3,7% en Rép. Tchéque
9,5% en Rép. Slovaque
Change : 108 $= 32 Couronnes

1 FF

i

5,2 Couronnes

Répudblique Tchique :

~apitale Prague (1,2 millior hab.)

grandes villes :

Brno (383.000 hab.), Ostrava (325.000 hab.), Plzen (174.500 hab.)
78.900 km2

(32,2% foréts, 54,6% terres agricoles (41,1% arables)

Massif Bohémien, riviére Elbe {(Labe)

Population : 10,34 millions

(94% tchéques ; 3,8% de slovaques ; croissance moindre qu'en Slovaquie)
pays limitrophes : Autriche, Allemagne

République Slovaque :

capitale Bratislava (410.000 hab.)

grandes villes : Kosice (218.000 hab.)

49.000 km2

(39,9% foréts, 50,2% terres agricoles (30,8% arables)

Carpates (hauteur plus de 2500 m), fleuve Danube (frontiére avec Hongrie) et
Vistule

population : 5,21 millions

(87% slovaques; 11% hongrois)

pays :imitrophes : Pologne, Hongrie, Autriche, Ukraine
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Ressources et industries :

La Tchécoslovaquie dispose de peu de ressources énergétiques. Elle consomme 98
MTec/an et produit 67 MTec/an, avec les ressources Suivantes :

- charbon (nord de Prague et Moravie du Nord) : 22 MT/an ;

- lignite (faible PCI 12,5 MJ/kg et haute teneur en soufre 1,5 a 8% ;
nord-ouest de la Bohéme, Monts Métalliféres) : 65 MTec/an (82 MT/an)
- faibles ressources en pétrole et gaz naturel (0,9 MPec/an) ; elle
les importe d’ex-URSS et de Roumanie

- uranium (surtout exploité aprés 1945 et 1livré & 1'URSS).

Elle produit 81 TWh d'électricité (5,5% hydraulique, 65,1% charbon, 1,4% gaz,
26,7% nucléaire) pour une capacité instaiiée de 13290 MW :

hydro-électricité 1359 Mw
charbon 1065
Lignite 9106
mucléaire 1760

Elle a également peu de ressources en minerais (exploitées de longue date et
aujourd*hui épuisées).

L'inGustrie représente 43,9% du PNB, les secteurs industriels se décomposznt
comme suit :

mécarique 27,8%
agro-alimentaire 14,6%
chimie 13,3%
sidérurgie, métallurgie 12,9%
textile 4,5%
energie 4,2%
divers 22,8%

On notera 1'importance des industries métallurgiques lourdes, malgré la quasi
absence de ressources en minerais, ainsi en 1989 la production d'acier a été
de 15,5 Mt.

L'usine d'aluminium de Ziar Nad Hron produit 220000 t/an A partir de bauxite
importée de Yougoslavie ; l'usine de nickel de Sered produit 3000 t/an de
nickel de cathode & partir de 350000 t de minerai pauvre importé d‘'Albanie.

Structure de l'emploi :

RT RS RFTS
agriculture, eaux et foréts 11,4 15,0 12,5
induatrie 38,9 33,7 37,3
construction 8,2 10,4 8,9
trangports et communication 6,5 6,4 6,5
science, é4ducation, culture
gservices et santé 18,7 19,2 18,9
autres 16,3 15,3 15,9
total 100,0% 100,0% 100,0%

La semaine de travail dans 1'industrie est de 40 & 42,5 heures, les congés
payés sont de 3 A 5 gsemaines.




2. Situation politigue

La Tchécoslovaquie, au prestigieux passé industriel et démocratique, a été
marquée par plus de 40 années de communisme, avec une collectivisation quasi
totale, y compris dans le secteur agricole, surtout aprés la répression
soviétique sévére d'aoillit 1968 et les purges qui suivirent. Cela étant, la RFTS
était un des pays du COMECON au niveau de vie le moins mauvais.

A la fin des années 80, est apparu dans pratiquement toutes les couches
sociales 1'évidence que le régime ne pouvait perdurer, marqué par
1'impossibilité qu'il avait & régier une foule de problémes souvent 1liés aux
atteintes a l'environnement.

Le 17 novembre 1989, la "Révolution de velours®™ est conduite par les
mouvements “Forum Civique®" et "Public contre la Violence®, dont 1l'un des buts
fondamentaux était précisemment dtaméliorer la qualité de 1l'environnement,
dans le cadre d‘'un développement permanent et durable.

La RFTS, sous la présidence du romancier Vaclav HAVEL, s'est engagée début
1990 dans un débat sur les privatisaticns, dont la durée - liée & la forte
socialisation et & la crainte de la population de perdre la relative sécurité
procurée par le socialisme - a quelque peu retardé le décollage é&conomique du
pays.

Enfin, 1'échéance de la privatisation des grandes entreprises (97% de
1'économie), et notamment des moyens de production, a été fixée au ler janvier
1991, aprés que la "petite privatisation® (commerces de détail et services)
ait été décidée par le Parlement. La privatisation doit se faire par un
systéme de coupons ultérieurement transformables en actions pour surmonter le
manque d'épargne intérieure et encourager l'actionnariat populaire.

La guerre du Golfe, le rattachement de la RDA a& la RFA, 1l'effondrement de
1'URSS et l'obligation pour les pays de 1'Est de régler leur achats en devises
au sein du COMECON, ont lourdement pénalisé 1°'économie de la RFTS fin 1990.
Dans le méme temps, le chBmage augmentait (on considérait qu'il y avait 1,5
million d'emplois superflus) tandis que les prix de détail grimpaient de plus
de 25%.

Le Ministre des Finances, Vaclav KLAUS, a mis en euvre un plan de réforme
économique radical pour accélérer la passage 3 1'économie de marché et le
bilan de 1991 a été plutdt positif :

- maitrise de 1'inflation

- libéralisation des prix

- stabilisation du taux de change de la couromnne

- dette extérieure maincenue a un niveau raisonnable (8,7 milliards de

dollars).

Mais le PNB a fortement chuté (moins 20%) et la production industrielle s'est
effondr 2 (moins 23%), de mémc que la production agricole (moins 10%) et la
construction {moins 30%). Les rrix a4 la consommation ont augmenté de 548%,
tandis que les revenus n'augmentaient que de 12%.

Les exportations vers les Pays de 1'Est ont été considérablerent réduites,
tandis que la RPFTS devait achetcr son pétrole en devises et au cours mondial A
1'URSS, d'ou une détérioration de sa balance commerciale.
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Le chdmage 2 atteint une moyenne de 5,6% (520.000 personnes fin 1991, contre
40.000 au début de l'année), plus fort en Slovaquie (9,5%) ol les industries
lourde et d'armement sont plus importantes.

Les privatisations n'ont cependant pu se faire en 1991 et ont été repoussées a
199%2.

La situation n'était pas régiée au moment des élections de juin 1992, des
dissensions apparaissant entre les deux républiques. La République Tchéque
voulant accélérer le processus tandis que la République Slovague était plutdt
réticente A la "thérapie de choc™ des privatisations en raison de la structure
de son industrie et de son agriculture.

Les élections du 6 juin 1992 ont confirmé ces points de vue opposés. Les deux
vainqueurs de ce scrution, Vaclav KLAUS dans les territoires tchéques et
Vladimir MECIAR en Slovaquie, n'ont pu s'accorder sur les modalités du
maintien de la fédération.

Les deux premiers ministres sont tombés d'accord sur un processus de
partition, demandant A leurs parlements respectifs d'en définir les mods ités
d'ici le mois de septembre.

Cela étant le Parlement de Bratislava a prociamé la souveraineté de la
Slovaquie dés le 18 juillet et le Président de la Fédération, Vaclav HAVEL,
abandonnant tout espoir d'empécher la partition du pays, a démissionné le 20
juillet.




3. L'environnement
3.1. Causes de la détérioration de l'environnement

La Tchécoslovaquie compte parmi les pays les plus pollués d'Burope, son
développement industriel s*étant fait au détriment de la protection de
1'environnement.

Le nord de la Bohéme est dans une situation considérée comme catastrophique,
suivi par Prague et sa région, ol les bitiments se détériorent tout autant que
la santé de la population affectée par la qualité de 1l'eau et de l'air.

Les pays voisine (Autriche, Hongrie, Pologne, Allemagne et ex-URSS) se
plaignent tous des pollutions transfrontalidres de ltair, des riviéres, voire
mucléaire, dont elle est responsable. Globalement la balance des pollutions
montre Que la RFTS exporte plus qu'elle ne recoit, notamment de Pologne et
d'ex-RDA.

EMEP - Europesan Monitoring Evaluation Programme
Germany - East

Figure 4: Long-range Transmission of SO, in 1989
d'aprés "State of the Environnement in Czechoslovakia® Prague 1992

1a principale cause 4e la destruction progressive de l'environnement a
été la politique industrielle de la RFTS développée dans le contexte de
1'économie planifiée et impossible A soutenir A long terme.

Avec des procédés de conception ancienne, des machines souvent obsolétes, et
dans le cadre d'une politigque de dumping des prix, il s'est agit de produire
et d'exporter des produits semi-finis (tOles, poutrelles, fers a béton en
acier+*, lingots d'aluminium ou de métaux divers) A partir de matiédres
premidres importéee, le pays ne disposant que de peu de ressources naturelles.

+ la RFTS est le ler producteur d'acier mondial rapporté & la téte d'habitant (935kg/ht).
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Cela étant :

- les faibles rendements,
- la qualité médiocre des produits manufacturées, traduite par un taux de
rebut important et insuffisamment recyclé,

ont entrainé une sur-consommation de matiéres premildres, les déchets et les
rebuts restant sur place.

La demande excessive en énergie qui résulte de cette production élevée, les
pertes excessives, le gaspillage et les faibles rendements placent également
la RFTS 3 un des tout premiers rangs par téte dans le monde (195 GJ/ht contre
150 GJ/ht en France), avec une croissance pour la période 1985-1990 de + 25%
contre seulement + 10% 3 1'ouest. On considére par exemple que la sidérurgie
en RFTS n'utilise que 9% d'énergie produite de facon satisfaisante pour
1'environnement contre 85 & 96% dans les pays développés. Par ailleurs,
1'isolation des bdtiments est notoirement insuffisante.

La maintenance insuffisante est également cause d'un faible niveau de sécurité
dans les conditions de travail et de risques d'accidents technologiques
élevés.

Le volume de biens transportés, six fois plus élevé en RFTS qu'a 1l'ouest, du
fait d'un déséquilibre des implantations des unités de production, de leur
spécialisation et de leur concentration (gigantisme) entrafine une consommation
élevée d'énergie pour les transports et la pollution qui s'en suit, comte tenu
du niveau de technologie et de 1l'étar d'entretien des engins de transport
(consommation excessive, diesel riche en soufre,...).

Enfin de nombreux manques sont relevés en RFTS :

- compréhension des questions d'environnement par la population,
- coordination entre recherche fondamentale et appliquée

- information et équipements de recherche

- banques de données et mesures systématiques

- coopération internationale.

Aujourd’'hui, la RPTS a besoin ée produits et biens plus respectueux de
1'environnement, plus écologiques.

Le systéme de contrble de 1'économie nationale et les monopoles qu’'il a créé
sont responsables de cette utilisation non rationnelle de l'énergie et des
ressources naturelles nationales ou importées.

Les décisiong centralisées ont toujours donné priorité A la production (on
ignore comment on produit et avec quel rendement, il n'y a pas de paramétres
de contrdle) sur la protection de l'environnement, voire la sécurité des
travailleurs et des populations voisines.

Les cofits n'ont jamais pris en compte le non-renouvellement des matiélres
premiéres naturelles ou les dommages écologiques.

Il n'y 2 pas eu de taxes, de crédits, de subventions pour inciter les
industriels ou les consommateurs a la protection de 1'environnement

En outre les difficultés dues A la partition du pays en deux républiques
fédérales ont conduit 2 des retards, des doubles emplois, une insuffisance de
coodination et de vue d'ensemble, enfin a4 un manque criant de normes ou de
standards.




3.2. Qualité de l'tair

On observe une nette détérioration de la qualité de l'air, plus
particuliérement dans les zones industrielles a forte concentration
dractivités humaines (Prague, Région Nord-Bohéme, Bratislava, conurbation
Ostrava-Karvina, vallée de la vah).

Les pelluants reconnus sont les oxydes de soufre et d'azote, 1'ozone, les
hydrocarbures (dont les chlorés), le monoxyde de carbone et les poussiéres en
suspension (contenant des substances nocives, principalement amiante, composés
du plomb, du mercure, du cadmium, de l'arsenic et du varadium, ainsi
qu'éléments radio-actifs (surtout uranium et thorium).

Ces pollutions sont dues & la combustion de charbons ou de lignites pauvres,
cendreux et riches en soufre, aux divers procédés industriels, aux poussiéres
dues & 1'érosion des s0ls et A la maintenance insuffisante des bitiments, sans
compter les fumées dues aux accidents technologiques, notamment les grands
feux d'origine chimique {(en 1988, feu d'engrais et phytaosanitaires).

On répertorie plus de 2000 grandes scurces de pollution. Les niveaux de
pollution sont cependant rarement mesurés mais basés sur des bilans globaux :

émissions en tonne/km2 :
RFTS 1985 1990

solides 10,7
SO2 21,8
NOx 7,8
co 9,7
CxHy 1,5

Les émissions sont d'abord 1iées au 802 (oxyde de soufre), dont les
émissions totales représentaient 3,12 Mt en 1988 contre 0,9 Mt en 1950,
faisant de la RPTS le 2éme pollueur mondial par téte aprés 1l'ex-RDA.

La baisse entre 1985 et 1990 serait due & la clémence des hivers, car cette
pollution est en grande partie liée & la combustion du lignite ou de fuel
soufrés pour le chauffage urbain. Les transports sont également en cause du
fait de la consommation de diegel soufré (3% s).

La RFTS a signé le Protocole d'Helsinki en 1985 par lequel elle s8'est engagée
A réduire de 30% - par rapport a 1980 - ses émissions de SO2 d'ici A 1993,
puis de 20% d'ici 2000.

L'objectif est trés ambitieux pour un pays qui produit actuellement la majeure
partie de son électricité & partir de lignite A bas pouvoir calorifique et A
haute teneur en soufre. A cdté des combustibles "propres®, nucléaire et gaz
nacturel, ou de 1'utilisation de charbons non soufrés importés, on a envisagé
la iésulfuration des fumées par injection soit de magnésite (procécé
soviétique testé 3 1'échelle pilote en 1989), soit de calcaire, solution moins
coliteuse (test A la centrale de Prunov en Bohéme du Nord).

La priorité de la lutte anti-pollution atmosphérique a d’abord été donnée aux
grands pollueurs (grandes centrales thermiques et usines). A présent, les
pouvoirs publics s'attaquent aux petits pollueurs, notamment les petites
unités de combustion pour lesquela le marché (2,2 milliards de francs) est
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aussi important que celui des grandes centrales (2 milliards de francs).

A noter que l'on consomme des "schlamms® fins, humides, cendreux et soufrés
dans les petits collectifs, voire dans les foyers domestiques.

les émissions de MOx (oxydes d'azote) sont dues a 1'industrie et 3 la
productio.a d'électricité (71%}, aux transport {22%) et au chauffage (7%).

Les émissions des centrales thermiques seraient toutefois relativement faibles
du fait des conditions de combustion du lignite (grandes chambres et
températures peu élevées).

Les émissions des usines d'engrais auraient également été réduites.

Les émissions de poussidres augmentent du fait de la détérioration par
manque de maintenance des systémes de filtration, notamment filtres
électrostatiques, installés sur les grandes installations il y a 15-20 ans ;
Les installations non équipées sont toutefois encore nombreuses, notamment les
petites unités.

Ces poussiéres sont souvent riches en sétaux lourds.

I1 en va de méme pour les poussiéres de la sidérurgie.

Le plomb provient des véhicules, car le super sans plomb est encore assez peu
répandu (stations-service dans les grandes villes uniquement, cofit plus élevé
que le super au plomb).

De nombreuses unités d'incinération de déchets fonctionnent sans contrdle
adéquat des températures et avec des systémes d'épuration des fumées
insuffisants (risque d'émission de dioxines).

Le CO (monoxyde de carbone) est di essentiellemnt aux transports (4S5%), au
chauffage (29%), a 1'industrie sidérurgique (16%) et & la mauvaise gestion de
1'énergie (10%).

Des composés fluorés sont massivement émis par 1'usine d'aluminium de Ziar Nad
Hron (bauxite importée).

Le niveau de qualité de 1'air s'avére A présent également dégradé dans les
zones rurales éloignées des grands sites industriels.

A cbté de cette pollution chronique, de nombreuses pannes ou accidentsg, dis a
1'ancienneté des installations et A leur maintenance insuffisante, souvent
conjugués & des conditions météorologiques défavorables, entrainent des pics
de pollution.

La situation en Slovaquie apparait moins grave, au vu des moyennes annuelles,
que celle de République Tchéque, mais les valeurs relevées localement sont
souvent, notamment dans les vallées industrielles, trés mauvaises.

On estime que 50% de la population tchéque et 33% de la population slovaque
vivent sous de niveaux de pollution excessifs.

Enfin la RPTS émet des CFC (chlorofluorocarbones) affectant la couche d'ozone
et participe par sa forte utilisation de combustibles fossiles avec émission
de CO2 (gaz carbonique) A ltaggravation de l'effet de serre.




3.3. Qualité de 1l'esu
La RFTS a une trés forte demande spécifique en eau potable :

- 489 1/téte A Bratisliava

- 352 1/téte 3 Prague
contre :

- 295 1/téte A Vienne,

du fait de fortes pertes dans les réseaux ainsi qu'a un gaspillage important.

Les cours d'eau sont lourdement pollués soit par les rejets des usines
chimiques ou par les engrais agricoles, soit par les agglomérations, la
plupart n'ayant pas de station d'épuration. Toutes les riviéres prenant leur
source ou traversant la RPFTS se dirigent vers les pays riverains (bassin du
Danube vers la Mer Noire, bassin de 1'Slbe vers la Mer Baltique).

On note une acidification et une nitrification des eaux de surface. Le réseau
de cours d'eau est de qualité trés basse :

Rép.Tchéque Rép.Slovaque
7700 km 5500 km
classe 1 17%
classe II 27%
classe III 34% ) 74%
classe IV 26% )

I1 en va de méme pour de nombreuses nappes phréatiques.

La qualité des ressources se dégrade et il y a encore relativement peu
d'usines de traitement. Les eaux contiennent des composés chimiques, des
métaux lourds, des solvants, des microorganismes pathogénes,...

Les eaux potables satisfont rarement aux normes sanitaires tchécoslovaques
dans de nombreuses villes, dont Prague (50% des eaux potables ne répondent pas
aux standards RFTS, surtout niveau de nitrates excessif).

Seulement 408 des eaux usées sont traitées de facon satigfaisante, tandis que
la qualité des boues des stations d'épuration se dégrade (présence de métaux
louras surtout Cadmium) et elles ne peuvent plus &tre utilisées comme engrais.

Les sources diffuses contribuent pour S0% et elles ont augmenté plus qQue les
sources ponctuelles répertoriées.

Les pollutions sont dues :
- aux engrais et aux produits phyto-sanitaires utilisés de facon
excédentaire par l'agriculture
- aux eaux pluviales acides et chargées en métaux lourds
- aux rejets des usines
- aux nombreuses décharges sauvages ou incontrdlées.

Les pouvoirs publics fédéraux ont récemment édictés des lois environnementales
agsorties de lourdes taxes et prévoyant méme la fermeture des inscallations
les plus polluantes. La loi exige qu’en 5 ans les industriels aiecnt adapté
leurs usines aux normes de la Communauté Buropéenne.




3.4. Probladme das déchets et des sols

Les déchets solides, principalement déchets miniers, industriels
(métallurgie) et agricoles, seraient évalués a 400 Mt par an, dont :

- 120 Mr pour 1l'industrie dent 0,74 Mt déchets toxiques
- 25,4 MT déchets de construction (gravats)

- 5 Mt d'ordures ménagéres

- 4 Mt boues de stations d'incinération.

14% de ces déchets ci-dessus (2 Mt) seraient plus ou moins dangereux et 75%
seraient stockés de manidre ins_:isfaisante.

I1 faut également prendre en compte les terrils de l'exploitation de lignite
(508,6 Mt en 1987) provenant du décapage des couches supérieures, contenant
des matériaux perdus de facon Quasi irréversible (argiie, kaolin, bentonite,
etc.).

Les minerais importés (bauxite 3 Ziar nad Hron et nickel A Sered) conduisent
également A des terrils importants, souvent encore riches de produits non
valorisés.

Les quantités de déchets seraient aussi liées 3 1'insuffisance du recyclage,
qui globalement ne dépasserait pas 33% :

- 50 % pour le fer
- 16 & pour 1'aluminium
- 52 % pour le plomb.

Les matériaux de construction ne sont absolument pas recyclés.

Les sols des usines chimiques sont lourdement contaminés en hydrocarbures,
produits chimiques divers et métaux lourds, il en va de méme pour les sols des
anciennes bases russes d‘occupation.

3.5. Dégradation des terres cultivées et des forits

La dégradation des sols est particuliérement significative :

- 35.000 ha sont dégradés par les mines a ciel ouvert
- 6.600 ha par les décharges souvent incontr8lées.

On note une baisse du rendement des sols cultivables.
L'érosion par les vents ou les eaux est de plus en plus importante du fait de
pratiques culturales intensives (grandes étendues cultivées, monoculture,...).

Des changements sont relevés dans la chimie des sols :

- acidification

- pollution atmosphérique

- pratiques agricoles (mauvaise utilisation des pesticides, engrais
chargés en résidus contenant des métaux lourds, eaux d'irrigation
polluédes,...).

670.000 ha seraient dégradés et ce dans les meilleurs terroirs.




Qui plus est, la baisse de fertilité des sols est également due aux machines
agricoles inadaptées (pression au sol excessive) affectant la perméabilité des
sols (deshydratation! et 3 la mauvaise utilisation du compost animal,...

La concentration des fermes , certaines unités comptant jusqu'a 35000 porcs et
2400 vaches, conduit a la production de déchets agricoles en quantités
massives, difficilement valorisables et polluant lourdement localement.

La surface en foréts a augmenté depuis 1947, mais la dégradation de la qualité
des sols (baisse du pH) et la moroculture de conifdres (79% en République
Tchéque et 42% en République Slovaque) conduisent 3 une plus grande
sensibilité aux pestes biotiques (maladies, insectes, moisissures,...), aux
baisses brutales de température, aux vents, etcC.

La mauvaise gestion (pas d'enlévement des bois morts, égquipement inadapté,
coupes claires, augmertation de l'exploitation,...), la prolifération de
certaines espéces (daims rcuges, sangliers,...) n'améliorent pas les choses.

Une augmentaticn des surfaces affectées peut &tre constatée :

Rép.Tchéque Rép.Slovaque
1986 57,1% 15,6%
1990 66 % 25 %

Peu de zones sont indemnes. 5,4% des bois peuvent étre considérés corme morts
et 22% sont atteints de défoliation.

3.6. Réduction des espdces animales et végétales

La réduction, voire la disparition, de certaines espéces animales ou
végétales, est liée & la pollution et aux activités humaines (industrie, parcs
de loisirs surfréquentés, routes,...) & 1la réduction des couverts (bosquets,
haies,...), avec cependant un déséquilibre entrainant la prolifér.tion
drautres espéces (daims, rats, campagnols,...)

De méme, on note une augmentation des plantes halophiles et nitrophiles
(orties, chiendent,...).




IN=. RIS

N3O T NSTONAD D L SN LY ANDUNTEEL ET DI ENDUEY

3.7. Surexploitation des ressources et dégradation das paysages

La surexploitation des ressources minérales a entrainé unre dégradation des
paysages {(mines a ciel ouvert, terrils de résidus qe minerais d'uranium, 4‘'or
traité par lixiviation acide, ...}

Production en Mt/an

1937 1955 1965 1987 1988 1990
Lignite 17,4 1¢0 82
charbon 16,7 28 22
calcaire 10,5 23,2 16,7

4. Conséguences pour les conditions de vie et 1l'économie du pays

La population de RFTS est fortement urbanisée (68% dans les villes) avec en
face une désertification des campagnes.

I1 s'en suit un déséquilibre démographique et des probléme de mode de vxe.

Le nombre de logements en RFTS a augmenté, avec parallélement une augmentation
de la surface par téte, malheureusement :

- 1'uniformité des construction

- les fonctions distinctes (travail, résidentiel)

- les quartiers dortoirs sans divertissement

- le manque de nettoyage, de maintenance, la dégradation des quartiers
historiques

- 1'insuffisance des espaces verts (affection des voies respiratoires,
allergies, qualité de l'air interme CO, NOx, solvants, radon,...)

- 1'environnement de travail dégradé

- la mauvaise qualité des matériaux et de la construction,

condui.sert a des conditions de vie médiocre en environnement urbain avec les
effets néfastes connus (effets mentaux, dégradation, vandalisme,...), auxquels
s'ajoutent les ingrédients du mangque de notion de développement durable :

- changements climatiques {(microclimats, inversions, contribution a
1'effet de serre,...),

- affectation des propriétés tampon et autopurifiantes des écosystémes,
- affections 4 la chaine alimentaire (Pb, nitrates,...)

- perturbation des systémes hydrologiques, du paysage

- déforestation

- culture intensive et ses conséquences (érosion, rétention 4d'eau
insuffisante, baisse de la nappe phréatique,...)

- réduction de la capacité de reproduction naturelle deos écosystémes
- perturbation des zones protégées

- détérioration de la biosphére, de la stabilité écologique et
esthétique des paysages,...

- appauvrissement des ressources naturelleg héritées (perte de
potentiel génétique),...etc.




Il s'en suit des conséquences néfastes pour les individus et la société :

- baisse de qualité des ressources en eau

- ré&duction du volume et de la qualité de la production agricole et
alimentaire

- stress somatique et psychologique des organismes humains

- dérérioration des conditions de vie et de l'esthétique des paysages

- réduction du volume et de la qualité des produits du bois et de
1*industrie de transformation du bois

- réduction du volume et de la qualité de la production industrielle (ex.
qualité et fiabilité des composants électroniques)

- corrosion rapide des machines et des bitiments

- augmentaticn des cofits de la réduction et de le compensation des
dommages (santé, machines, équipements, bdtiments,...)

- pression des autres pays pour que la RFTS ré&duise sa part de pollution.

En Europe, 1la RFTS 4 chuté de la lléme place pour 1l‘'espérance de vie 3 la
27&me, les régions industrielles étant les plus affectées (- S ans).

On note une augmentation de la mortalité, alors qu'elle diminue dans les
autres pays (4éme rang en Europe), dont le cancer est une des causes les plus
importantes ; la morbidité a été multipliée par 2 (a Prague).

Espérance de vie Hommes Femmes
RFTS 67,7 75,3
Japon 75,8 81,9

Du fait de la réputation liée A& la dégradation de son environnement, des
retards qu'elle prend dans ses engagements de réduction de pollution, la RFTS
perd sa compétitivité sur les marchés étrangers. On obscrve une nette
détérioration de 1refficacité de 1'économie nationale (depuis 1970, moins 33%)
et une décérioration de la balance commerciale.

C'est un grave danger pour la position internaticnaie de la RFTS alors que
dans les pays de 1'ouest la prise en compte de 1'écologie est un facteur clé
dans la compétition internationale.

Ses technologies sont en effet considérées par ses clients anciens ou
potentiels comme "sales® et dépassées, d'ol une perte de confiance dans la
qualité de ses produits.
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S. Le Programma environnemental de la RPTS

On déplorait en RFTS un manque des ressources financilres pour l1l'écologisation
de l1'économie et les investissements écologiques ne représentaient encore que
1,33 1,5 § des investissements totaux de l1'économie nationale, contre 5 a 8 %
dans les pays de l‘ouest.

Le VIITe plan économique et social (1986-1990) a prévu des investissements a
hauteur de plus de ] miiliard de dollars américains (5,8 milliards de francs
1990), tandis que le IXe plan prévoit de doubler ces montants.

Le Programme Environnemental de la RFTS vise avant tout a restaurer
1'équilibre dynamique entre la société tchécoslovaque et l'environnement, et a
créer ainsi les conditions nécessaires pour le développement physique et
mental humain et la préservation maximale des ressources naturelles.

Les buts spécifiques sont :

- amélioration substancielle de la qualité de la chaine alimentaire

- protection et exploitation minimale des ressources naturelles
renouvelables ou non

- amélioration substancielle de la qualité de i'atmosphére, des eaux et
des sols

- renouvellement et maintien de la stabilité écologique et de la qualité
esthécique du paysage

- amélioration substancielle des conditions de vie dans les villes et
villages

- conservation plus efficace de la nature

- réduction qu volume des substances polluantes ou dangereuses
*exportées® par l'air cu les eaux vers les pays voising, ainsi gue de
1'atteinte globale & l'environnement (effet de serre, couche d'ozone)

- réduction des substances importées par négociations bilatérales

- soutien aux pays en voie de développement dans le domaine du management
de l'environnement.

Les stratégies employées seront :

*» des remddes et des mesures curatives (post - stratégie) base de la stratégie
appliquée prioritairement de 1995 & 2000 A partir de techniques éprouvées et
pouvant rapidement étre opérationnelles ; A charge de 1'état dans le cas des
sites "orphelins® ouv ®"sauvages® - ou des entreprises, par exempie :

- amélioration (dépoussiérage, traitement des rejets,...) ou
suppression des sources existantes (fermeture des installations
obsolétes)

- renouvellement des moyens de production par de techniques
modernes environnementalement performantes

- décontamination des s0ls et suppression des anciennes
décharges

* des mesures préventives (ante - stratégie), base de la stratégie lancée
progressivement en paralléle et qui devat prévaloir aprés 2000 :

- nrocédés économes en matiéres et en énergie, A faibles
quant.ités de déchets
- recyclage.




Sur le plan législatif, des comités ont 4été créés dés ja fin 1989 au sein de
la Chambre du Peuple et de la Chambre des Nations, ainsi qu'au Conseil
National Tchéque et au Conseil National Slovaque, permettant ainsi de
commencer a é&dicter les lois nécessaires.

Le dispositif légal fédéral devra &tre renforcé et complété par des
dispositions nationales ou locales particuliéres.

Sur le plan exécutif, différents organismes ont été établis :

- le Ministére de 1'Environnement de la République Tchédque le 1/1/90
- la Commission Environnementale Slovaque le 1/4/90,

s'occupant de la gestion de l'environnement dans chacune des Républiques,
tandis que le Comité fédéral pour 1*Environnement, créé le 19/7/90, est chargé
des aspects législatif, conceptuel et international de la gestion de
ltenvironnement de la fé&dération. Cette organisation requiert une coopération
érroite entre les trois organismes.

Le disposif doit 8tre complété par des organismes décentralisés d'inspection,
de taxation ou d'incitation (Agences de bassins de riviédres, Agences
régionales pour la Qualité de 1'Air pour les ®"points noirs" majeurs) et des
tribunaux administratifs charges de pénaliser les contrevenants ou de résoudre
les conflits concermant 1'environnement.

Des mesures fiscales ou incitatives sont ou seront prises pour favoriser un
développement économique préservant 1'environnement :

- mise en place de 1'économie de marché et suppression des mesures
incitatives liées au volume de production (ex. suppression des
subventions pour l'utilisation des engrais et pesticid:s)

- incitation 3 1l'utilisation rationnelle de l'énergie et des matiéres
premiéres (Fonds pour 1'Environnement)

- augmentation du colt de 1'énergie en internalisant notamment les codts
de dépollution et de protection de 1°®:nvironnement

- amendes ou taxation des pollutions sur la base de normes de rejets
réalistes.

Sur un plan industriel, des mesures allant dans le sens d'une meilleure
protection de 1'environnement sont prévues :

- limitation de 1‘'usage des combustibles pauvres tel le lignite et
substitution par du charbon de bonne qualité et du gaz naturel
- limitacion de la production sidérurgique,

ainsi que 1l'examen de tout nouveau projet public ou privé dans ses
implications sur 1'environnement (études d'impact, de dangers,...).

I1 conviendra de bien connaitre les pollutions par la mise en place
dr'organismes de mesures et d'organismes de collecte des données. La formation
des persornnels de 1'administration et des entreprises aux sciences et
techniques de l'environnement est indispensal.le.

BEnfin le public doit prendre conscience de l'ampleur du probléme et agir ; le
développement d'organisations non gouvernementales (associations de protection
de la nature,...) sera favorisé.
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6. Technigques antipollution et coopération internationale

6.1. Les matériels et les constructeurs

La RFTS est dépendante de 1'étranger pour le matériel et les technologies de
dépoliution.

La production locale ne représente que 4% de 1'industrie mécanique et elle
doit importer 90% de ses besoins des pays développés de 1'Ouest (surtout
Allemagne et Autriche, avec qui des accords de coopération ont été signés).

I1 manque particuliérement en RFTS de promoteurs de procédés ou de
constructeurs de machines, se consacrant a 1l‘'environnement.

L'Association des producteurs de systémes environnementaux (APES) a été créée
en janvier 1991 & Ostrava.

Elle compte 3 présent 75 membres, instituts de recherche, universités,
organisations d‘'études ou de production, ainsi que fournisseurs de matériels.

Le but de cette association est d'agir pour la résolution des besoins dans le
domaine de la protection de l'environnement en RFTS en coopérant avec des
organisations homologues . 1l‘'étranger (traitement des déchets, protection de
1'atmosphére, des eaux et des sols, production d'énergie "propre®, etc.).

Ltactivité de 1l'agssociation est dirigée vers des solutions transdisciplinaires
incluant 1'analyse des problémes, les aspects étude de projets, construction
et production.

Afin de développer leurs propres technologies et savoir-faire, ces entreprises
et organismes associés souhaitent appliquer les meilleures solutions
disponibles A 1'étranger, notamment dans les Pays de 1'Ouest.

6.2. La coopération internationale

La RFTS avant 1989 était peu impliguée dans les organisations internationales
concernées par l'environnement ; de telles organisations n'existaient
pratiquement pas dans le COMECON.

Aujourd'hui la RFTS s'engage aux cdtés de la CEE, qui A présent y joue un rdle
important, car elle a accordé des aides significatives, notamment dans le
cadre du programme PHARE (Pologne-Hongrie : Assistance & la Restructuration
des EBconomies) lancé le 26 septembre 1989 aprés le "Sommet de l'Arche® et
étendu en juillet 1990 A la RPFTS.

La RFTS a recu 34 millions A'ECU en 1990, dont 30 millions affectés a
1'écologie.

En 1991, elle a re¢u plus de 100 millions, dont S au titre de l'environnement.
17 projets d'envergure ont été retenus dans les accords PHARE conclus entre
CEE et RPTS (voir annexe I).




Le programme d'aide de 1'ONUDI - dans le cadre du projet transfrontidre "CSFR,
Hungary, Poland", ces trois pays fournissant 5% de la production d’acier
mondial avec seulement 1.4% de la population (la RFTS est le ler producteur

mondial d'acier par téte) - est focalisé plus particulidiement sur les sites
suivants:

- aciéries de Ostrava Nowva Hut )

- aciéries de Vitkovice ) République Tchéque

- aciéries de Trinec, ) {frontidre polonaise)
et

- aciéries de la Slovaquie de 1'Est (KRotice) )

- complexe d'aluminium de Ziar nad Hron ) République Slovaque

- usine de nickel de Sered. )

Le programmme a2 notamment trois objectifs prioritaires (projets de 3 ans ;
budgets individuels 2,5 a 4 M US $§) :

- inventaire des prllutions atmosphérique et aquatique et
promotion d'une réduction des pollutions transfrontiéres

- amélioration de la production métallurgique par introduction
de technologies propres

- faisabilité économique du recyclage et du traitement des
déchets solides de la métallurgie.

Enfin la France, par son Ministére de 1'Environnement, a signé a pobris un
acccrd de coopération le 21 juin 1991 avec les Ministéres chargés de
1'Environnement des deux épubliques.

L'objectif de cet accord est d'aider & ia mise en place des structures
juridiques et adwminigstratives nécessaires, notamment dans le domaine des
pollutions et des risques industriels.

I1 vise aussi A favoriser 1'identification des besoins de 1'industrie et des
collectivités locales et & assurer la présentation des méthodologies,
techniques et équipements frangais pouvant le satisfaire.

6.3. Investissements étrangers

Les experts s'accordent pour dire que la RFTS, qui jouit d'un faible
endettement et du meilleur niveau de vie de la région, devrait pouvoir
s'intégrer & court terme au systéme international, et en conséquence qu'elle
offre des perspectives intéressantes pour les investisseurs étrangers.

Le marché de 1l'environnement tchécoslovaque semble particuliérement
intéressant pour les PME/PMI qui pourraient trouver dans les industriels
tchéques ou slovaques des partenaires compétents intéressés par des opérations
de coopération industrielle, commerciale ou financiére.

Il y a une nette volonté de s'agsocier 3 des partenaires de la CEE.

Comme 1'investissement autrichien et allemand représente déja 80%, les
tchéques et les slovaques sont particulidrement ouvertg aux invegtisgsements
francais (5% seulement).

Les foires de Brno en septembre et de Bratislava en juin {(industrie chimique)
sont d'excelllentes occasions de contact.

L'ONUDI a par ailleurs organisé en 1991 un Forum des investisseurs ; scules
trois entreprises francaises étaient présentes (PROMOPIC,BEGHIN-SAY, ATOCHEM).
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Prague feb.1992

Projets ONUDI *CSFR, Hungary, Poland*

Brochure APES (Association of Producers of environmental systems)
Ostrava 1991




Annexe I

PROGRAMME PHARE



3. PHARE | - ECOLOGICAL PROJECTS
(budgetary year 1990)

The total costs towards the implementation of the PHARE | project
in the CSFR in the area of the environment amount to 30 million
ECu.

The following tables synontically present a list of the projects,
including the earmarked funds and the distribution of the assistance
in panticular fields of activity.

The project’s name million ECU

ECWATN Danubian Lowland - Ground Water Model 2.40

ECMHEAR Toxicological Center, Pardubice 1.00

ECHEAZ Ecotoxicological Center, Bratisiava 1.10

ECHEA/A Equipment for Menitoring Food Quality 0.50

EC/WAS/S Waste Sector Study 1.00

EC/WAS/6 Information Center for Hazardous Wastes 1.00

EC/WAS/? Basic Engineering Services for Hazardous 2.30
Wastes Disposal Center/Ostrava

EC/WASB Basic Engineering Services for the 1.50
Hazardous Waste Incinerator Sala

EC/AIRS Engineering Services for Prunéiov Il 4.00
Desulphurization Project

ECHEA/ 10  Protection of Natural Resources in Karst 1.30
Areas

ECAWAT/11  Improving the Monitoring of Drinking 1.10
Water Qualty

ECMWAT/12  Siudge Disposal of Prague Sewage 1.50

Treatment Plant

EC/WATN3  Monioring Systam for Water Quahty in 3.30
the Elbo Catchment Area
EC/ENEN4  Expent Opinion on Operational Safety of 1.00
the V230 Reactors
FC/ENENS  Basic Engineering lor Information and 2.00
Control System for V213 Nuclear Reactors
EC/ENE/N6  Basic Engineering for Information and 1.00
Control System of Temelin Nuclear Reactors
EC/ENENT  Upgrading of Prelessional Knowledge on 0.50
Modern Nuclear Technology
TOTAL ' 25.50
FIELDS OF ACTIVITY million £CU
Waler protection (WAT projec!s) 8.30
Arr protection (AIR projects) 4.00
Waste management (WAS projects) 5.80
Energy (ENE projects) 3.50
Health (HEA projects) 3.90
TOTAL 25.50

To ensure impiementation of the projects and the PIU's
operation the following funds have been earmarked;

External expens 072
Ottice Equipment, and support costs, 0.18
external auditor

Publicity, stafl traiming 0.30
TOTAL 1.50

To cover unpredictable expenses and impacts of possible  3.00
pnces’ fluctuations the following amount has heen
earmarked:

TOTAL 30.00

SII08IY S350 13 TIISNON! INFTAFANOIINT T 3G TeNOUEN 27008\
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OF THE PROJECTS
ON THE TERRITORY OF CSFR

EC//WAS/6

EC/WAST

EC/WAS

EC/AIR/9

EC/HEAN0

EC/WAT

BC/WAT/2

EC/WAT/13

EC/ENE/14

EC/ENE/1S

EC/ENENE

EC/ENE/NT
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1. Résumé des contacts pris

1.1. Premidre semaine en Répudligue Tchique

Semaine organisée par Mme SAKAROVA (Bureau franco-tchéque de 1'BEnvironnement)
15/6/92

visites 4 Prague

a) contacts avec M. ROSENBAUM Attaché Scientifique adjoint de M. MAGNE
M. KWIATEC PEE

- Nécessité de faciliter les contacts avec les entreprises francaises
- Action francaise en cours sur "Triangle noir*®

b) contact avec Mne CENKOVA Agence Tchéque pour 1'Investissement Etranger

Information sur projets recherchant partenariat étranger :

- SPOLCHEMIE (Usti Nad Labem), probiéme de décharge déchets industriels (a
priori auditée par "mission Mansot")

- usine d'engrais LOVOSICE (excés de métaux lourds)

Nombreux documents fournis dont *"Btat de l'environnement en RFTS® et projets
PHARE en RFTS.

C) contacts avec Mme TRKALOVA directrice agence UNIDO-RFTS
M. BENDA

- bilan Forum des Investissements (insuffisance de participants francais)
- information sur projet UNIDO 3 pays (PL, CS, HU)
- nombreux documents fournis.

16/6/9%2
Vigite A XPS Moravske - Budejovice

830 personnes, 240 M Krs de chiffre d'affaire (env. 50 MF)

Ancienne filiale de KPS - Brno

Entreprise de construction mécanique : machines travail du bois, matériels
pour industrie chimique, matériels pour le traitement de 1l'eau.

KPS souhaite acquérir de la technologie pour moderniser sa gamme de matériels
dans le domaine du traitement de 1l'eau.

XPS est en contact avec deux société francaises qui proposent la cession de
licences pour matériel et savoir faire (PERRIER et SETRE).

Le probléme est le manque de moyens financiers pour ces acquisitions.

A priori, KPS ne souhaite pas actuellement de prise de partenariat.

L'usine et le matériel relativement moderne par-issent sains ; la qualité du
travail est A améliorer ; i1 y a déja eu réduction d'effectif.

KPS est assisté par une ingéniérie spécialisée HYDROPROJEKT de Ceske
Budejovice.




17/6/92
visite 3 XP8 (KXralovopolska) Brno

5134 personnes, 1750 M Krs de chiffre dtaffaire (env. 350 MF)

Entreprise de construction mécanique lourde : matériels pour industrie
chimique et pétroliére, constructions métalliques (bdtiments), ensemblier pour
le traitement des eaux.

Le projet porte sur le traitement des eaux ol le marché intérieur est
demandeur. Contrairement A KPS Moravske, il s‘'agit ici de la fourniture
d'ensembles complets.

KPS - Brno recherche un partenaire ensemblier pour lui apporter le savoir
faire en ingéniérie, construction, management, conditions de travail, approche
des marchés.

DEGREMONT serait le partenaire souhaité par KPS - Brno (des contacts ont déja
été pris) pour prendre ensemble des marchés en RFTS.

L'usine est vaste, le matériel est relativement ancien.

Apparemment le management et la gestion sont plutdt lourds et marqués par le
passé, malgré les restructurations et réductions d'effectifs déja réalisées
(15 personnes pour me recevoir...).

18/6/92

Visite 2 UNEX - Olosouc

3817 persomnnes

Entreprise de construction mécanique lourde : fonderie, construction de grues,
de pelles excavatrices, de roues-pellies pour mines 3 ciel ouvert, montage a

l'extérieur.

L'usine a un projet “environnement” déjd engagé et recherche des débouchés
(installation de briquetage de déchets de bois pour combustion).

UNEX recherche uii partenaire pour les pelles excavatrices (contacts avec
allemands) . On neut penser A POCLAIN.

L'usine est parait saine.
19/6/93

avec assistance de M. MATLACEK de VUROM (Institut pour le développement des
villes et des régions)

Visite 3 OSTRAMO - Ostrava

470 personnes, 500 M Krs de chiffre d'affaire (env. 100 MP)
Raffinerie d'huiles usagées collectées par les sociétés de distribution
(Benzina et Benzinol). Quasi monopole.

Projet de destruction des déchets accumulés dans 3 bassing de décantation par
unité de combustion sur site (10 ans de fonctionnement pour la résorption).
6 sociétés étrangéres ont été consultées (pas de francaise).
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Décision liée 3 l'accord des autorités locales.
Recherche d'un partenaire financeur pour la décontamination des sols du site.

Il sera difficile de trouver un mécéne, mais on pourrait envisager un
partenariat dans l'entreprise avec un spécialiste francais du recyclage des
huiles usagées (a rechercher).

Vvisite A APES (sssociation des producteurs de matériels
environnementaux)

en présence de représentants de VIDRKOVICE !sidérurgie)

- Possibilité de collaborer avec APES en figurant comme expert dans leur
banque de données.
- intérét de VITROVICE mais pas de projets proposés.

Visite 3 TRINEC (complexe sidérurgique)
en présence de M. GAENTZHIRT de COFRA, consultant francais installé en RFTS.
Complexe sidérurgique de 17700 personnes

Projet de restructuration de 1'économie d'un bassin d'emploi avec implication
des collectivités locales avec plusieurs composantes dont :

- construction de matériels antipollution (eau, air, déchets, sols)
projet A affiner

- production d'isolants 3 partir de laitier (projet prospectif)
faisabilité A établir.

Nombreux contacts via COFRA avec divers industriels ou organismes francais :

- NEU

- SOFRESID

- SEMA Group

- CAF ingénierie

- FINORPA

- Région Nord - Pag de Calais

Projet transversal d'envergure, particuli2rement motivant, mené par une équipe
dynamiquee, nécessitant d'étre découpé en projets unitaires pour 8tre apprécié
de facon plus détaillée.
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1.2. Deuxidme semaine en Républigue Slovague

organisée par Mme NEMCEKOVA SNAFID : Agence nationale slovaque pour
1'investissement étranger et le développement

22/6/92
Vigsites 3 Bratislava
a) contact avec Mme NEMCEKOVA - SNAFID (M. PEKNIK directeur absent)

- RSle de 1'Agence
- Possibilité draide et d'assistance gratuite pour la recherche d‘autres
projets et les contacts.

b) contact avec M. SKULTENY Bureau franco-slovaque de l'Environmement
- Rble du Bureau
Cc) contact avec M. MALA Ministére de 1'Bconomie

- le ministére est responsable de 120 usines (construction mécanique,
charbons, minerais, production d'électricité, ingéniérie électrotechnique,
métallurgie lourde)
- M. MALA s'intéresse & la gestion et au stockage des déchets r.ucléaires et
est demandeur d'informations sur la question en Prance
- suggére de contacter 4 usines de son ressort

. VSS Kosice

. SEZ Tlmnae

. Nové Mesto

. ESPE Piesok
(les 3 premiéres trop lointaines par rapport & l'itinéraire prévu n‘ont pu
8tre visitées, la 4éme n'a pu me recevoir, personne n'étant en mesure de
parler une langue étrangére).

23/6/92
Visite 3 MOSEZA - Bratislava

120 personnes, 32 M Krs de chiffre 1'affaire (env. 6,5 MF)
Entreprise de montage et de maintenance de matériels thermiques

- recherche un fournisseur de brfileurs gaz ou fuel pour revamping de
chaudiéres 3 charboii (marché limité par manque de moyen d'investissement, mais
plus ouvert que le renouvellement des chaudiéres, pourrait décoller du fait du
renforcement de la législation). N'a pas connaissance des matériels francais.
Contacts avec fournisseurs allemands.

- propose de la main-d'euvre qualifiée A colit modéré pour intervention sur
chantiers & 1'étranger.




24/6/52
Vigite 3 MOSTAREN - Arezno
2600 persormes, 450 M Krs de chiffre d'affaire (env. 90 MF)

Entreprise de construction mécanique : grues cde chantier, bandes
transporteuses, transport hydraulique, poseurs de voies de chemin de fer,
construction métallique.

- a déja des projets en enviromnement :

. unité de méthanation de déchets drélevage d'animaux (en
collaboration avec un industriel suisse)

- compactage d'ordures ménagéres (partenaire non révélé)

- recherche un partenaire pour les grues de chantier (souhaite reprendre
langue avec ®OTAIN dé3j3 approché)

- propose de la sous-traitance.

Usine saine, partenaire dynamique...

25/6/92
Visite A4 BIGMA - Zavadka

685 personnes, 547 M Krs de chiffre d'affaire (env. 110 MP)
Entreprise de comstruction mécanique : pompes divers types

- souhaite un partenaire mais parait méfiant : a peur de se faire prendre ses
marchés A 1'Est (BERGERON-RATEAU a été approché et peut 8tre relancé)

27/6/92

Debriefing 4 ONUDI - vienne (Autricha)

Organiser, aprés septembre et avant la fin de lrannée, avec ONUDI - Paris et
le Ministére des Affaires Etrangéres une journée Environnement avec les

industriels francais susceptibles de s'intéresser aux prcjets

Vu rapidement Mme BROCHET du Ministére des Affaires Etrangéres 3 Viemne :
réunion des experts prévue le 21/9/92.
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2. Contacts 3 Prasgue (réunions du 15/6/9)

2.1. Ambassade de France

Personne rencontrée M. David ROSENBAUM
Adjoint 3 l1l'attaché Scientifigue
Ambassade da France
Stepanska 35
110 00 PRAGUE 1

tél : 19 42/ 2/ 22 67 19
- Information sur le programme RFTS de privatisation

- Information sur l'action francaise dans le "Triangle noir®, région de Bohéme

du Nord la plus sinistrée sur le plan de l'environnement (industries minidres
et chimiques)

- nécessité de faciliter les contacts avec les entreprises francaises
insuffisamment présentes en RFTS

- Suggére cde rencontrer M. KWIATEC au Poste d'Expansion Economique, chargé des
questions d'environnement

(ce dernier n'a malheureusement pu étre rencontré étant en rendez-vous ;
informations sur la mission laissées par écrit a son secrétariat).

‘-\\\2,2. Agence pour l'Investissement étranger et le Développement de
la République Tchdque

\\Q—‘
{f'\\rorlonno rencontrée Mme Jitka CENKOVA
;j~\J Agency for Foreign Investment

/

\

Ministry for Rcomomic Policy

and Development of the Cszech Republic
Konviktska 5

113 57 PRAGUE 1

p
/

F

tél : 19 42/ 2/ 266 341-7

D
A

{ - Informations sur le projet de la société SPOLCHEMIE en 3ohéme du Nord (Usti

L\ii\JNad Laben), qui fait partie de la 2éme vague de privatisation et rechercherait

}\\‘\ un partenaire étranger (pas de contact connu avec sociétés francaises) .
TSPOLCHEMIE envisagerait 1’'établissement d'une décharge ordures ménagéres et
déchets industriels banals.

*zf—::CeCte décharge peut 8tre traitée :

~,
N,

<:f”) - dans le cadre du projet de privatisation en société anonyme en
~partenariat ou non avec la municipalité d'Usti

(’ﬁ>\\ - par reprise A 100% par la municipalité d'Usti

o - par projet individualisé avec partenariat ad hoc en société

( anonyme avec éventuellement d’autres usines

N
\\_)




Un audit de la décharge a été réalisé dans le cadre de l'assistance francaise
par GUIGUES et TECHNIP (selon Mme SAKAROVA).

- Autre projet signalé : usine d'engrais en Bohéme du Nord recherchant un
partenariat (Lovosice). Actuellement pollution par NOx et utilisation des
engrais limitée du fait d'une teneur excessive en métaux lourds.

- deman” » d'information sur KPS :

- 1*Agence n'a pas connaissance Ges projets KPS

- la privatisation de VPS est prévue dans le lére vague et aurait
été acceptée.
- Information sur l'action de 1l'Agence dont le but est de faciliter les
contacts directs avec les entreprises étarngéres susceptibles d'investir
(7 personnes)
- Possibilités d'assistance aux partenaires étrangers et RFTS et de
facilitation pour 1'établissement des dossiers de financement (service
gratuit)

NB. il n'y a que 5% de capitaux francais contre 80% de capitaux autrichiens et
allemands)

Documents remis
- brochure : Direct Foreign Investment in the Czech Republic i(&dition 02/92)

- State of the Environment in the Czechosovakia (Pederal Committee for the
Environment, 1992, 118 pages)

- PHARE, projets RFTS ; 48 pages

2.3. URIDO-Joint Programme for Cooperation Agency

Personnes rencontrées Mse Dagmar TREKALOVA (Directeur)
M. Jesroslav BENDA (Expert)

UNIDO-Cszsechoslovakia Joint Programme
for Cooperation - Metaliic Industries
Narodni 35

110 00 PRAGUE 1

tél : 19 42/ 2/ 221 421
- UNIDO a organisé en novembre 1991 un Forum d'Investissement ol 600 projets

ont été présentés. Il n'y a & ce jour que 10% de réalisation. Seules 3
sociétés francaises participaient (ATOCHEM, BEGHIN-SAY, PROMOPIC).

- Information sur la suite d&u projet FPorum d'Investissement qui doit faire
ressortir de nouveaux projets.
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- Information sur le projet UNIDO intéressant 3 pays (Pologne, RFTS, Hongrie)
axé sur l'environnement des complexes métallurgiques (Katowice, Ostrava,
Zerec, Misto) intéressant 400 km2. Apparemment la France ne participe pas au
projet (NB. actions cependant par ailleurs sur Katowice et Ostrava).

A noter 1 M$ Okofund (Autriche) sur 7 M$ au total.

- Aide possible de UNIDO/UNPD pour la suite de la mission (organisation ce
séminaires en RFTS).

- L'agence compte 16 personnes, a des contacts avec 80% des entreprises de
RFTS.

Documents remis

- exemplaires de UNIDO-CSFR joint Programme "Newsletter®

- UNIDO-CSFR joint Programme for Co-operation in Metallic Industries
- Czechoslovakia Investor's Guide

- extraits du programme UNIDO CSFR-Hungary-Poland

M. BENDA m'a accompagné pour la visite des projets KPS




PIERRE MAGNE
Professeur des Universités
Docteur es Sciences
Attaché Scientifique
Ambassade de France en Tchécoslovaquie

&:8pdnské 35 Tel.: 226719
11000 PRAGUE 1 224409

Jitka Cenkov4, MSc.

Kosvikiski S, IQQMI.MTd:GlﬁNIJG.ﬂJB
Fax: 422262005

UNIDO—CZECHOSLOVAKIA JOINT PROGRAMME
for Co-operstion - Metallic Industries

SPOLECNY PROGRAM CSFR—UNIDO
pro spoluprici v metalickém primysiu

Dagmar TRKALOVA
Chief Executive
vykonna vedouci
Postal Address: Adresa:
Narodni 35 Narodni tfida 35
110 00 PRAGUE 1 110 00 PRAHA 1
CSFR CSFR

Tel: 221421, 222024 - Telex: 121712 teco ¢ - Fax: 2369615

UNIDO—CZECHOSLOVAKIA JOINT PROGRAMME
for Co-operation - Metallic Industries

SPOLECNY PROGRAM CSFR—UNIDO
pro spoluprici v metalickém primysiu

Jarosiav BENDA
Expert
odborny pracovnik - specialista
Postal Address: Adresa:
Nérodni 35 Nérodni tiida 35
110 00 PRAGUE 1 110 00 PRAHA 1
CSFR CSFR

Tel.. 221421, 222024 - Telex: 121712 taco ¢ - Fax. 2369615
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3. Visite de KPS 3 Noravske-Budejovice (16/6/9)

Personnes rencontrées Ing. Vojtech SAJVALD (Dr commercial)
Dipl.Ing. Jan SXODA (Dr production)

M. Antonin MLYNAR (production)
M. MITTNER (production)

KPS s.p.
676 16 MORAVSKE BUDEJOVICE

tél. 19 42/ 617 702
et

M. Karel SYKORA
HYDROPROJEKT

0.z. Ceske Budejovice
Bezrucovo nabr. 7

370 21 CESKE BUDEBJOVICE

tél. 19 42/ 38 350 32

L a2 T R T I I T T R A L

Société créée il y a 100 ans ; ancienne filiale de KPS-Brno, indépendante
depuis 18 mois.

~—

~—~.. 830 personnes, 240 M Krs de chiffre d'affaire (env. 50 MF)

- Entreprise de construction mécanique : machines travail du bois, matériels
/F—\\ pour industrie chimique, matériels pour le traitement de l'eau (stations
Nty d'épuration). Conception Ge machines cu fabrication sur plan.

<<i’)KPs souhaite acquérir de la technologie pour moderniser sa gamme de matériels
, ——~—..dans le domaine du traitement de 1l'eau.

L I
“J““JKPS est en contact avec deux société francaises qui proposent la cession de
licences pour matériel et savoir faire (PERRIER et SETRE).

Le probléme est le manque de moyens financiers pour ces acquisitions.

A priori, KPS ne souhaite pas actuellement de prise de partenariat.

}-\~ L'usine et le matériel relativement moderne paraissent sains ; la qualité du
f\ “travail est A améliorer ; il y a déja eu réduction dreffectif.

_.__KPS est assisté par une ingéniérie spécialisée HYDROPROJEKT de Ceske

"< Budejovice.
-

L

f’M\\\Documents remis : Documentation compléte sur fabrications (en anglais)

N,
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ing. VOITECH SAIVALD

Hamdulodiralress:

Salss Managar
Meravehi Dudijovice Privee :
&s16 SRR Meravels Sudijovice
Telsten 0617-702, MO Wolberove 719
Telan 62990 s ssm
Fox ONIT-2948 Tel. 0517-3246

K’S s p. MORAVSKE BUDEIOVCE

Dipl. Ing. JAN SKODA
vedouci kenstrobinihe odbore

Telefon: 0617-X02 PRIVAT:
Telex: 69 90 6600 Mor. Buddjovice
Fax: 0617-29 68 Sofofikovo 130

/Lo
ANTONIN MLYNAR
konstrukce vodohoepoddiaskych zaffzen(

telefon 0817 702, 703 fax 0817 2988
telex 62990

KAREL SYKORA

Ingénienr responsabie
Technologies d'épuration des esux

HYDROPROJERT Prive:

0. z. Coské Buddjovice Riegrovs 15

Sesrulovo ndbl. 7 370 01 Coské Buddjovice
370 21 Coské Buddjovice Tel. (038) 228 2

Tchécoslovaquie
Tel.: (038) 3O 33
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Organisation des Nations Unies pour le Développement Industriel

QUESTIONNAIRE D'ENTREPRISE
Date :16/6/92

1. Identification de 1l'entreprise :

..............................................................................

Nom : KPS s.p. Moravske Budejovice

Adresse : 676 16 Moravske Budejovice

Tél. : 00/42/617 702 Télex : 62990 Fax :00/42/617 2968

2. Nom, titre et fonction de la personne 3 contacter dans l'entreprise et
éventuellement ses muméros directs de téléphone et de télécopie :

M. Karel NOVOTNY, Directeur Adjoint techmnigque

3. Statut de l'entreprise :

Entreprise d'Etat Oui b ¢ Non
~— Entreprise privée Oui Non
“~-jzncreprise mixte (Btat et privé) Oui Non

~
~»\\jSociété par actions Oui Non
\7
<::;khutre (4 préciser)
{ .
‘%-J4. Principales filidres de productiocn Capacité anmuelle

{indiquer 1l'unité)

L\L\Jl. Matériel pour le travail du bois {@istinction

F\\\‘ impossible)
N 2. Matériel pour 1l'industrie chimigue

‘:r**" Matériels pour stations 4'fépuration d'eau
~
<::ftxp:£-6 en nombre d'heuxes-machines potentielles

- soit 680 022 h théorigues
N\
.B. les mémes machines-outile peuvent-étre utilisées guel gue soit le type de
f £

roduit fabrigué ;, il o’y a pas de ligne epéoislieée selon mes interlocuteurs.

ar ailleuzre, 1'usine travaillerasit asctuellemesnt & 50V de la capacité des
ohines.




S. Capacité urilisée (pourcentage!

Principales filiéres 1990 1991 1992+
1. Matériel pour le travail du bois 28% 25% 23
3. Matériel pour 1l'imdustrie chimigue 32% 31% 29%
3. Matériels pour stations épuration d’eau 36* 40% 445

* prévisions

NB. Le chiffre d'affaire serait pratigquement proportiommel 4 la prodaction,
epocore gue la filidre 3 ecit copeidérée coame la plus rentable.

6. Technologies de production urilisées :

T T N T R T T R e

Machines de travail des métaux pour petites et moyennes séries.
Machines-outils universelles A programme numnérique gérée par
ordinateur central (fraiseuses, perceuses....). Coupeuses,
scieunes, plieuses...

Soudure sous C02, argon

Décapage au sable, peinture au pistolet ou 2 la main...

NB. Les machines somt relativement peuves (5 ane en moyenne pour les machines
conventionnelles ; 3 ans pour les machines programmées).
origine tcohigue ou ex-RDA.

Surface couverte 86.000 a2 pour 105.000 a2 disponible.

7. Description des opérations de marketing et de distribution pour le marché
intérieur et pour 1l'export :

Participation A des foires (Brmo, Nanovre, Dusseldorf,
rripoli....). Préparation d'une coopération avec une usine en
Ukraine (bartering : échange de machines 2 bois contre matidres
premidres - bois -).

L'épuration des esux ne serait prcposée que sur le territoire de
la RPTS Qqui assurersit la quasi-totalité du maxché

8. Chiffre d'affaires pour chacune des principales filiéres de production pour
les derniéres trois années. NB. Tous leg montants & exprimer en dollars des
Etats-Unis au taux de change du jour auquel le questionnaire est complété :

en 1000 US $ 1989 1950 1991 1992+
1. Matériel traveil du bois 1392 1633 3052 2350
2. Matériel stations épuration esau 1870 1904 2986 2805
3. Matériel industrie chimique 1616 1152 2467 302
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9. Valeur du marché intérieur tota. pour chacune des filiéres de produc. ion
principales, et la part de ce marché détenue par l'entreprise :

Bois : 45% du marché, serait en RFTS le ler constructeur, devant
5 petits (28me & 20%)

Epuration eau : 60% 4du marché (le 2dme est SIGMA-Hanitze, puis KPS-
Brno)

Chimie : 20% 4u matériel de la "petite chimie®
A noter gque KPS-Moravske Budejovice travaille toujours avec son
sncienne maison-mdre XPS-Brno en tant gque fournisseur de matériel,

ainsi gqu*avec SIGMA.

10. Pourcentage du chiffre d'affaires, le cas échéant, réalisé en devises
convertibles les trois dernidres amnées :

o 1,7% 3,47%

Les ventes d l'export portent gquasi exclusivement sur les machines
4 bois (Canada, Corée du Sud, Allemagne.,...)

NB. Les ventes pour 1°ex-CONECON en 1391 représentent 10,7% (4 1a baisse)

11. Sources des principales matiéres premiéres :

- nationales $ du total Etrangéres % du rotal
(pays)
- ‘. entreprises d4'état 20% 0
" - ...entreprises privées 80%

.~ (essentiellement métaux et ensembles électromécaniques)

(1) Bdciments, outillage et machines 4100 x 1000 US $
{(amortisation déduite) :

.. "(ii) Stocks de matiéres premiéres, 3111
}, e produits finis et semi-produits :

... 7(iii) Débiteurs commerciaux 3050
/[i,-(iv) Bspéces et auzres actifs : 541

: Total de lractif : 10802




13. Total de 1'investissement pour les nouveaux machines et outillages les
trois derniéres années fiscales :

14. Ressources mumaines :

Employés de bureau 102

Ingénieurs/techniciens

Main d'ecuvre production

total

4 noter ume beisse significstive de 1°'affeoctif (953 on 1989, 912 en 1990, 854

en 1991)

17/131

524 000 306 o000 45 340
machines-outils
i comamande numérigque

Coit annuel total de la
catégorie (y compris tous
avantages complémentaires)
72 700
145 oo0

286 000

331 (professionnels) 577 600

216 {(manutentionnaires) 361 300
Main d'euvre saisonnidre -

830 (au 30/6/92)

Pour la direction de 1l'entreprise (3 personnes au maxirum) sont A indiquer

cadre 1

Nom et titre
Fonction

depuis

Pormation et dipl&mes
Langues étrangéres

Nom et titre
Fonction

depuis

Pormation et dipl&mes
Langues étrangéres

Nom et titre
Ponction

depuis

Pormation et dipl&mes
Langues étrangéres

Antonin VONKA, Ing.
Directeur

3,5 ans

Institut Polytechnigue (VOT)
sllemand

Kasrel NOVOTNY, Ing.
Directeur adjoint technigue
3.5 ans

Institut Polytechnique (VUT)
frangais

Oldrich SUTA, Ing.

Directeur adjoint économique
l an

Institut d'Economie (VSER)
allemand
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15. Les problémes spécifiques auxquel> l'entreprise est confrontée, dont ceux
qui résultent des changements dans les relations ccmmerciales entre les
membres du CAEM a partir du 1 janvier 1991 :

Aprés la cessation du marché commun entre pays de 1°'Est et la
nécessité des paiements inter-pays en devigses fortes, le marché
des machines & bois vers 1°'ex-URSS s'est effondré (de 80%), 4d'od
la nécessité pour KPS de réorienter ss production.

16. Une bréve description de ila proposition de l'entreprise concernant une
coopération commerciale avec un éventuel partenaire étranger ; parmi les
informations & fournir sont les détails de nouveaux produits & fabriquer, la
capacité annuelle de production visées et les marchés cibles. Les quantités a
éte vendues sur les marchés intérieur et export sont a préciser.

La société KPS est en pourparlers avec 2 sociétés francaises :

La S8ociété Matérie! Perrier (SNMP) 4 Andrézieux-Bouthéon (42) a
préparé pour XPS une offre d'accord de licence pour um ég:ipement
spécial (tambour de microtamisage pour diminuer la teneur des
matidres en suspension d la sortie des clarificateurs des stations
de traitement des eaux usées). Ces applications concernent les
stations d'épuration 4e 25 000 égQ.hadbitants et plus.
KEP s'intéresse 3 fabriguer ce type de tambour pour les raisons
suivantes :

- modernisation de ls gamme de matériel proposé

- le matériel n'existe pas sur le marché RPTS et la fiuture

norme requidrera ses performances.

-8MP offre:
o - 1'ensemble complet des plans de fabrication du tambour
f " - 1'assistance technigue lors de la fabrication, du montage
_iet de la mise en service du ler tambour.
~~Les conditions 3 payer sont :
P - montant forfaitaire, royalties et assistance technique
ST (400 000 PP + 50 000 FF selon nombre de types).

;{f“JLa société SRTRE fabrigue du matériel pour 1l'épuration et sa gamme

-~ "4e matériel est trds proche de celle de KPS. SETRE offre 4 KXPS 1leo
"“transfert de la technologie francaise (dossiers de plans) pour

: eout le matériel qu'elle fournit :

bl - tamis statiques, dégrilleurs courbes, dégrilleurs droits

i (3 types), écumeurs, dégraisseurs, déssableurs, brosses

‘.. Td'sération, turbines d'sération., aérateurs immergés, ponts

(ﬁ: racleurs pour les bassins circulaires (4 types) et longitudinaux
v—-...{2 types), rlcleurs & chaines, tourniguets hydrauliques,...

- "BRPTRE offre tout le transfert de technologie pour 500 000 PP plus
/,v;;:oynlciol.

pans 1es 3 cas, KPS recherche des aides financidres pour ces
s “acqguisitions.

/




17. Les cases correspondantes aux apports a étre fournis par un éventuel
partenaire étranger sont & cocher. En cas de recherche d'apport en capital
et/ou de préts, priére d'indiquer les montants (en dollars des Etas-Unis).

Participation au capital d'un joint-venture 10 & 15 M US § (51%)
en cas de création 4'un joint-venture dans le cadre de
la privatisation

Préts -

crédit fourmisseur -

Expertise
Gestion -
Marketing -
roduction -
Formation -
Autres (préciser) -

Autres apports
Acquisition de licences SETRE 75 500 U8 §
sup 94 400 US §
Acquisition de know-how
Accés aux marchés
Sous-traitance
Acquisition d'équipements

Note : BEn rédigeant leurs propositione de coopération avec un partemaire étranger, les
entreprises sont invitées A& modérer leurs sollicitations d‘apporte en capital. BEn effet, la
majorité dee sociétée occidentales adoptent vie-a-vie de telles demandes des attitudes trés
répervées ; dans la plupart des cas, les investisseaments en devises ne sont envisageables
qu'aprés une longue période de relations cammerciales sous d'autres formee. On s'orientera
donc de préférence vers des partenariats ne nécessitant pas dés le début de tele apports.

18. Une étude de faisabilité a-t-elle déja été élaborée ?

Oui Non X

Dans llaffirmative, préciser par qui et 3 quelle date cette étude a été
préparée.

A noter toutefois gque KPS travaille avec la société dA'ingéniérie
HYDROPROJEKT de Ceske Budejovice (M. Xarel SYKORA qui parle le
frangais)

19. Est-ce que, selon ces études, le projet sera viable et fournira un
rendement adéquat aux investisseurs ?

réponse impossible 3 ce jour Oui Non
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20. Priére de donner toute autre information sur l'entreprise et sur le projet
qui pourrait &tre utile 3 un partenaire potentiel.

Pour KPS, c'est une nécessité vitale pour conserver des parts de
marché. KPS espére ainsi :

1. sugmenter la production totale de l°'usine

2. selon la conjoncture maintenir ou réduire la production de
machines 3 bois.

On note 3 la visite 4e 1l'usine des machines en bon état et un

systdme de programmation numérigque centralisée apparemment en
fonction.

M. CARRIER de SETRE gqui a visgité l'usine se serait montré
satisfait des machines, mais aurait 4it gque la gqualité du travail
devait 8tre améliorée (propos rapportés par mes interlocuteurs qui
ont conscience qu'il y a des progrds A faire).

Les soudeurs de XPS seraient d'um niveau supérieur 3 la moyenne du
pays...




FTEXET T IO

INZRIS

3. Visite de Xralovopolska & Brno (17/6/9)

Personnes rencontréas M. Petr MOVAK Directeur générasl
Dipl.Ing. Libor SEBESTA Adjoint DG
M. Pravoslav KYSELAK Dirscteur Production
M. Karel NOVACEK Directeur aAdjoint RIA
M. Karel JRLINEK Directeur Technigue
Ing. Milan STBHLIK Directeur Marketing
M. Vliadimir RELICE Dir. Dévt Technique
M. Znedek PREHNIL Chef de Départemant
Ing. JEBACEK marketing
Ing. Richard ORZSECH marketing

KXralovopolska s.p. Brno
Krizikova €8 7
660 90 BRWO

tél : 19 42/ 5/ 7116

R T T T T T T T T T T T N e o I T T I e L

5134 personnes, 1750 M Krs de chiffre d'affaire (env. 350 MF)

Entreprise de construction mécanique lourde : matériels pour industrie
chimique et pétroliére, constructions métalliques (bitiments), ensemblier pour
le traitement des eaux.

Le projet porte sur le traitement des eaux ol le marché intérieur est
demandeur. Contrairement a KPS Moravske, il s'agit ici de la fourniture
"\~\\\ d'ensembles complets.
KPS - Brno recherche un partenaire ensemblier pour lui apporter le savoir
faire en ingéniérie, construction, management, conditions de travail, approche

™. des marchés.

L)L

DEGREMONT serait le partenaire souhaité par KPS - Brno {(des contacts ont déja
été pris) pour prendre ensemble des marchés en RFTS.

L'usine est vaste, le matériel est relativement ancien.

KPSBrno a été la seule usine 3 me présenter un manuel "Assurance Qualité».
Apparemment cependant le management et la gestion sont plutdt lourds et
marqués par le passé, malgré les restructurations et réductions d'effectifs
déja réalisées (plus de 15 personnes pour me recevoir...).

Z

t:f::!nocuments remig : Documentation compléte sur fabrications (en anglais)
Listes de références (anglais et francais)

C:l\\~ Rapport anmuel 1991
Inventaire de 1'équipement en machines-outils et en
instrumentation et tests non destructifs
Manuel Assurance Qualité




ORGANIGRAMME des persoconnes rencontrées

Petr NOVAK
Directeur Général

Libor SEBESTA
Dr.Gal. adjoint technique

PANEK Pravoslav KYSELAK Karel JELINEK

Dr R.I.A.* Dr Production Dr Technique
Karel NOVACEK Zdenek PREHNIL vladimir RELICH Milan STEHLIK
Dr Adjt R.I.A. Dr. Adjt Dr Dével.technique Dr Marketing

Traitement eau

JEBACEK

Richard ORZSECH

R.1.A. = Realization of Investment Activities
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PETR NOVAK

Managing Director

PHONE: 0042 S 748492 FAX: 0042 5 747700

DIVISION OF WATER TREATMENT AND CHEMICAL
EQUIPMENT AND WOOD-WORKING MACHINES

X

ZDENEK PREHNIL

Water Trestment Equipment
Dept. Manager

PHONE: 0042 5 7118 EXT. 2772 FAX: 0042 5 747700

DIVISION OF WATER TREATMENT AND CHEMICAL
EQUIPMENT AND WOOOD-WORKING MACHINES

PRAVOSLAV KYSELAK

Director

PHONE: 0042 S 7118 EXT. 451  FAX: 0042 3 747700

TECHNICAL STRATEGY

VLADIMIR RELICH

Technical Development Manager

PHONE: 0042 5 7118 EXT. 514 FAX: 0042 8 747700

KRALOVOPOLSKA STROJIRNA BRNO
802 00 BANO. KRI2IKOVA 68, CSFR

REALIZATION OF INVESTMENT ACTIVITIES

Dipl. - Ing.
LIBOR SEBESTA
Hesd of Project Dept. No. IN

PHONE: 0042 5 7118/493 FAX:00425740409

REALIZATION OF INVESTMENT ACTIVITIES !

KAREL NOVACEK B

Deputy director

FAX: 0042 5 744406
0042 S 747700

PHONE: 0042 5 740409

0042 S 7116/430. 2641
PRIVAT: Nejedidho 9. 638 00 Brno
PHONE: 0042 5 523727

TECHNICAL STRATEGY

KAREL JELINEK

Technical Director

PHONE: 0042 5 745480 FAX. 0042 5 745480
- 7116 ext. 2665

- v e s

OPOHODN-SFRRTEGTE

Ing. MILAN STEHLIK
merhotiag ), H-.«k.:h‘nf_

or P65 J %

TELEFON: 08-33-18.Kkl 43 FAX: 05-Pet00

OBCHODNI STRATEGIE

ing. RICHARD ORZSECH

marketing

TELEFON: {05) 7118 ki, 508

FAX. (08) 742901
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Organisation des Nations Unies pour le Développement Industriel

QUESTIONNAIRR D'ENTREPRISE
Date :17/6/92

1. Identification de l'entreprise :

Nom : Kralovopolska s.p. Brno

Adresse : Xrizikova 68
660 90 Brno

Tél. : 00/42/5 7116 Télex : 62401 Fax :00/42/5 747700

2. Nom, titre et fonction de la personne A contacter dans l'entreprise et
éventuellement ses numéros directs de téléphone et de télécopie :

Ing. Milan STEHLIK, Chef 4du marketing
tél./ 0042/5 74 58 92 ; fax : 0042 5 74 29 91

3. Statut de l'entreprise :

Entreprise d'Etat Oui Non
Entreprise privée Oui Non
Entreprise mixte (Etat et privé) Oui Non
Société par actions Qui X Non

Autre (A préciser)

EINDU

. fait partie de la premiédre vague de privatisections. Se fait par "ooupons®
(appel & l1'actionnariat populaire)

K

4. Principales filiéres de production Capacité annuelle
(indiquer l'unité)

dis

l. Equipements pour l'industrie chimique ( distinction
et pétrochimique ( impossible
. Grues et constructions mécaniques ( capacité
3. Ensemblier pour station 4'épuration d'eaux* ( > 40.000 t/an
ésiduaires { de matériels

4. Métallurgie

Une répartition préocise n'a pu étre fouxnie en guantité ; 1'épuration des
eaux représente 10% de l'activité totale de l'entreprise (2 MN Xzre). Cependfant
o8 projets gérés par le Département Ingéniérie (RAX) générent globalement 1
Kres dont 10% prie ea compte dans le CA de l'entreprise

O




S. Capacité utilisée (pourcentage)

Principales filiéres 1990 1991
1. Equipements pour l'industrie chimigque 90, 8% 88, 1%
et pétrochimigque

2. Grues et constructions mécaniques 91,8% 89,9%

3. Ensemblier pour station épuration d'eaux 90,7% 88,6%
résiduaices

NB. On note une légére baisse globale d‘activité globale en 1991

6. Technologies de production utilisées :

Machines de travail des métaux pour petites et moyennes séries.
Machines-outils universelles (fraiseuses, parceuses,...).
Coupeuses, scisuses, plieuses...

Soudure 3 main ou automatigue, sous CO2, argon

Décapage au sable, peinture au pistolet ou 3 la main...

120.000 m2 ateliers / 156.000 m2 couverts/ 400.000 m2 disponibles.

7. Description des opérations de marketing et de distribution pour le marché
intérieur et pour 1l'export :

L'entreprise a un département Marketing central de 15 personnes
dirigé par M. STEHLIK. Le département s'occupe des foires et
salone (toutes en RPTS, participation pour la premidre fois 2
ENVITECH 92 - Disseldorf sur stand commun), de la publicité
(brochures commerciales, revues spécialisées,...) et de la
surveillance du marché.

Les pays cibles sont le Moyen-Orient et l'Afrique, notamment
1'Egypte. Des offres ont été faites par l'intermédiaire de
PROMOTRADE, pour l'instant sans suite. Le département Ingéniérie a
un service marketing de 5 personnes. Il n'y a pas d'asgents 2
l'étranger.

8. Chiffre d'affaires pour chacune des principales filiéres de production pour
les dernidres trois années. NB. Tous leg montants a exprimer en Jdollars des
Etats-Unis au taux de change du jour auquel le questionnaire est complété :

en 1000 US § 1989 1990 1991 1992~
l. BQquipements pour l'industrie 4090 3302 3370
chimigque et pétrochimique
2. Grues et constructions mécesnigques 1228 1335 1296
3. Ensemblier pour station épuration 108 120 141
d'eaux résiduaires
4. Métallurgie 422 126 423

rotal 5849 $283 5230
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9. Valeur du marché intérieur total pour chacune des filidres de production
principales, et la part de ce marché détenue par l'entreprise :

Il n'est pas possible 3 mes interlocuteurs de donner de fagon
précise leurs parts de marchés. Ils fourniraient toutefois 100%
des grues spéciales

Cependant pour le marché du traitement des esux, ils suraient 30 a
40% 4u marché RPTS oU leurs concurrents seraient :

- SIGMA )

- VITEQOVITCE ) tous ensembliers
- CK DUKLA )

et

- KPS Moravske Budejovice, constructeur de matériel.

En outre ils assureraient 100% de la production locale
Jd'ozoniseurs (sont en contact avec TRAILIGAZ depuis 4 ans -
filiale Générale des Eaux)

10. Pourcentage du chiffre d'affaires, le cas échéant, réalisé en devises
convertibles les trois derniéres années :

13,1% 10% 9,7%

L'exportation ne concerne pas le traitement d'eau ol le marché
intérieur est loin d4'@tre saturé et Kralovopolska ne fait pas de

prospection dans ce domaine (export ingéniérie 0 ; équipements nus
1%).

-~..  11. Sources des principales matiéres premiéres :

T /nationales $ du total Etrangéres % du total
fﬁ o (pays)

h\\j

- ;,cntropri-cn Arétat 90% 10%

~" ou privées

~

{
“~~412 Total de 1l'actif au 31.12.91, en indiquant séparément :

.
L‘l// -------------------------------------------------------------------------------

(1) Batiments, outillage et machines 1028 x 1000 US §
L , (amortisation déduite) :
‘.' ]
? T™~(ii) Stocks de matiéres premilres, 3922
(: — produits finis et gemi-produits :
w;%:;;(iii) Débiteurs commerciaux 717
-
~.(iv) Espéces et autres actifs : 111
( | Total de l'actif : 5910
-‘-_I’ A
4
\\




13. Total de l'investissement pour les nouveaux machines et outillages les
trois derniéres années fiscales :

675 931 782 310 3 327 275

L'investissement 1991 correspond 3 un nouvel atelier pour les
grues et i 1'achat de machines-outil en provenance de GB et de

RFA.

14. Ressources humaines :

Ccatégorie Nombre Colt annuel total de la
de postes catégorie (y compris tous
avantages complémentaires)
Cadres 62 non
Employés de bureau 415 précisé
Ingénieurs/techniciens 571
Main d'euvre procduction 3847 (professionnels)
Main d'euvre saisonniére 14
total 5134 (5469 au 30/6/91)

Il a'y aurait pas de politigue de réduoction de personnel, mais des retraites
antiocipées et des départs volontaires vers des entrepriees privées

Pour la direction de l'entreprise {3 personnes au maximum) sont A indiquer :

cadre 1 RNom et titre
Fonction
depuis
Formation et dipl&mes
Langues étrangéres

cadre 2 Nom et titre
Ponction
depuis
Formation et dipl&mes
Langues étrangéres

cadre 3 Nom et titre
Fonction
depuis
FPormation et 2ipl&mes
Langues étranyéres

Ing. Petre NOVAL CSc.
Directeur 3énéral

2 ans

enseignement supérieur
anglais, frangais

Ing. Karel JELIKEK
Directeur technique

4 ans

enseignement supérieur
russe, anglais

Ing. Milan STERELIK
Chef du marketing

2 ans

enseignement supérieur
frangais, anglais
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i15. Les problémes spécifiques auxquels l'entreprise est confrontée, dont ceux
qui résultent des changements dans les relations commerciales entre les
membres du CAEM 3 partir du 1 janvier 1991 :

Le passage de l'économie planifiée 3 1'économie de marché a
perturbé la bonne marche de l'usine. Notamment les commandes de
l'ex-URSS sont r&duites et ce marché n'est 4e plus pas solvable,
d'od pour l'entreprise 4d'importants problémes financiers.

16. Une bréve description de la proposition de l'entreprise concernant une
coopération commerciale avec un éventuel partenaire étranger ; parmi les
informations 3 fournir sont les détails de nouveaux produits A fabriquer, la
capacité annuelle de production visées et les marchés cibles. Les quantités a
8te vendues sur les marchés intérieur et export sont A préciser.

De 5 X US§ actuellement, le secteur ®"traitement des eaux® pourrait
raisonnablement passer d 9-10 M US§ en 3 ans.

Le marché visé est celui de 1l'ingéniérie et de la fourniture de
matériel sur le marché national et 3 l'export, notamment CEI et
Proche-Orient.

Cette orientation implique un partenariat sdéguat avec une
ingéniérie spécislisée frangaise et le nom de DEGRENONT, avec Qui
des contacts ont été pris, est largement évoqué.

17. Les cases correspondantes aux apports a étre fournis par un éventuel
partenaire étranger sont A cocher. En cas de recherche d'apport en capital
et/ou de préts, priére d*indiquer les montants (en dollars des Etas-Unis).

\ Participation au capital d'un joint-venture

Dl Préts -
i_.\\ crédit fournisseur oui 3,5 M US$
o~
~Zp X
Gestion -
T~ Marketing oui
i 4 Production -
- .
Pt Formation oui
i Autres (préciser) -
v Autres apports
] Acquisition de licences oui
F‘" - Acquisition de know-how oui
- Acceés aux ma-chés oui
Sous-traitance cui
—— Acquisition 4'égquipements oui

,_,—:>Notc + En rédigeant leurs propositions de coopération avec un partenaire étranger, les

”‘\\\gnCrcprincs sont invitées A modérer leurs sollicitations d'apports en capital. Bn effet, la
majorité des sociétés occidentales adoptent vis-d-vie de telles demandes des attitudes trés
éservées ; dans la plupart des cas, les investissements en davises ne sont envisageables
'qu’aprés une langue période des raelations commerciales sous d'autres formes. On s'orientera

\\\N‘;jk:m: de préférence vers des partenariats ne néceseitant pas dée le début de tels apports.

N




18. Une étude de faisabilité a-t-elle déja Scé &laborée ?

Oui Non X

Dansg l'affirmative, préciser par qui et A quelle date cette étude a été
préparée.

19. Est-ce que, selon ces études, le projet sera viable et fournira un
rendement adéquat aux investisseurs ?

sans réponse Oui Non

20. Priédre de donner toute autre information sur l'entreprise et sur le projet
qui pourrait é&tre utile A un partenaire potentiel.

KPS -Brno recherche des partenaires dans ses différents domaines
d'activité et plus particulidrement dans le traitement des eaux
réaiduaires pour :

- scquérir rapidement du savoir-faire dans les technolocgies
modernes

- pour aborder ensemble les =marchés.

KPS-Brno apporte éventuellement des produits complémentaires et la
possibilité A4'agir emn sous-traitant.

Selon le cas i peut se présenter en leader sur un projet ou en
sous-contractant.

Il offre en particulier sa connaissance du marché RFPTS st des
marchés des Pays de 1°'Est.

M. NOVAK n'a pas caché qu'il attend aussi du partenaire une aide
pour améliorer les conditions de travail, le msnagesment et ia
vente.

Il n'est en aucun cas question d'une participation financiare
l'entreprise, msis 4'une coopération équilibrée dans un accord-
cadre, susceptible cependant de déboucher sur la création de
£iliales conmunes ad hoc.

Des contacts ont été pris avec DEGREMNONT. OTV et SADR.

NB. KPS voit arriver des sociétés étrangdres sur son maroché et préfize
coopézrer aveo 1°'une gue de lee affronter toutes.

On peut envisager d'autres contacts pour ses autres fabrications
(PCB, PRECISMECA.,...).

KPS-Brno a8 été la seule entreprise A me présenter son Manuel
Qualité...
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3. Vigite de UMNEX 2 Unicov (18/6/9)

Personnes rencontrées M. Jaroslav SEDLACEEK Dr général
Dipl.Ing. Vaclav EEJL Dr.Développement
Ing. Zdenek XUCERA
UNEX UNICOVEE STROJIRNY s8.pD-.
783 93 Umicov

tél. 19 42/ &8 413 680

3817 personnes

Entreprise de construction mécanique lourde : fonderie, construction de grues,
de pelles excavatrices, de roues-pelles pour mines a ciel ouvert, montage sur
site.

L'usine a un projet “environnement® déja engagé et recherche des débouchés
(installation de briquetage de déchets de bois pour combustion).

UNEX recherche un partenaire pour les pelles excavatrices (contacts avec
allemands). On peut penser a POCLAIN.

Vaste usine a la campagne, assez encombrée (notamment la fonrderie).
Documents remis : Documentation compléte (en anglais)

Liste de références (en allemand)
Notice sur le briquetage des déchets de bois
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B4 SO2 41, 507 417948

SunNEX

Ing. ZDENEK KUCERA
TECHNICKY ROZVOJ

VITKOVICE Unilovské strofomy. k. 9.,
783 93 UNICOV
Telefon. 50 241, 58 741 /354

Telex: 068 256
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Organisation des Nations Unies pour le Développsment Industriel

QUESTIONNAIRE D°'ENTREPRISE
Date :18/6/92

1. Identification de l'entreprise :

Nom : UNEX, UNICOVS8KE STROJIRNY 8.D.

Adresse : 783 93 UNICOV

Tél. : 00/42/68 413 680 Télex : 66256 FPax :00/42/68 414 928

2. Nom, titre et fonction de la personne A contacter dans l'entreprise et
éventuellement ses nmuméros directs de téléphone et de télécopie :

Ing. Vaclav H2ZJL, CSc. responsabls du développement
tél./ 0042/68 414 868 (poste 948)
allemand, anglais, francais ; 20 ans dans la fonction

3. Statut de l'entreprise :

Entreprise d'Btat Oui Non
e~

‘Entreprise privée Oui Non
T
("\\\Encreprise mixte (Etat et privé) Oui Non

\ . .
:;;:;>SOC1été par actions Oui X Non
“~..._Autre (& préciser)

Lfl\xim. fait partie de ls premidre vague de privatisations. Se fait par "coupons”®
' (appel 4 1'actionnariat populaire)

. 4. Principales filiéres de production Capacité annuelle
L\L i (indiquer 1'unité)
e S S S
P~
Q\l. Ponderie 24 000 tonnes
T 72. comstructions mécaniques 39 M US ¢
(i,ba. Montages exterieurs 3,6 x U8 ¢
S (montants 1991)
/’\\\




S. Capacité utilisée (pourcentage)

Principales filidres 1990 1991
l. ronderie 90% 75%
perte de marché dans l'ex-URSS » (14000 tonnes)
2. Constructions mécaniques S0 sos

(machines de mines, roues-pelles*s, marché relativement stable)
3. Montages extérieurs 1008 100%

¢ recherache de nouveaux marchés (espoir 17000 t em 1993), s'orientent vesrs
1’exzport & 1l'ouest (Allemagne) en recherchant ls meilleure qualité et des
produits msouvesux

*® grues excavatricee, pelles mécanigues : chute de 408 en 91

Existence d'une division service travaillaat auesei vers 1'extérieur
{transport)

6. Technologies de production utilisées :

Fonderie, coupage de t8les par automate, soudure acier et
aluminiua, usinage. contructions aétalliques

montages extérieurs, travaux en hauteur

Production de moddles pour la fonderie (2/3 interne, 1/3 externe,
activité stable)

7. Description des opérations de marketing et de distribution pour le marché
intérieur et pour 1l'export :

L'entreprise n'en est qu'd ses débuts de l'action Marketing

8. Chiffre d'affaires pour chacune des principales filiéres de production pour
les derniéres trois années. NB. Tous les montants a exprimer en dollars des
Etats-Unis au taux de change du jour auQuel le questiomnaire est complété :

1989 1990 1991 1992w
en 1000 t
1. ronderie 17 16 10
en 1000 US §
2. Constructions mécaniques 25400 24000 31000
3. Montages extérieuxs 3300 3200 3600

9. Valeur du marché intérieur total pour chacune des filidres de production
principales, et la part de ce marché détenue par l'entreprise :

Il n'est pas possible 2 mes interlocuteurs de préciser leurs parts
de marchés.
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10. Pourcentage du chiffre d'affaires, le cas &chéant, réalisé en devises
convertibles les trois derniéres années :

11. Sources des principales matiéres premiéres :

nationales % du total Etrangéres $ du total
(pays)

entreprises d*état 78% 25%
ou privées

12. Total de l'actif au 31.12.91, en indiquant séparément :

(i) Bitiments, outillage et machines 16066 x 100G US §
(amortisation déduite) :

(ii) Stocks de matiéres premiéres, 20975
produits finis et semi-produits :

(iii) Débiteurs commerciaux 11088
(iv; Espéces et autres actifs : 4343
T Total de l'actif : 52472
'
-
\ ‘:

) 13. Total de l'investissement pour les nouveaux machines et ocutillages les
{,//7 trois derniéres années fiscales :

en 1000 USsS 1989 1980 1991

- 1995 8722 2687

pll de précision




14. Resscurces humaines :

Catégorie Nombre
de postes
Cadres 42
Employés de bureau )
) 1087
Ingénieurs/techniciens )
Main d'euvre production 2688
Main d'euvre saisonniére -
total 3817 »

Colut annuel total de lia
catégorie (y compris tous
avantages complémentaires)

non

précisé

s réduction de l'effectif depuis 3 ans d'environ 1000 personnes (réduction de

production, départs en retraite anticipée)

1989 4517
1990 4356

Pour la direction de l'entreprise (3 personnes au maximum) sont 3 indiquer :

cadre 1 Nom et titre

Fonction

depuis

Formation et diplO&mes
Langues étrangéres
cadre 2 Nom et titre
Fonction

depuis

Formation et dipldmes
Langues étrangeéres
cadre 3 Nom et titre

Fonction

depuis

Formation et dipldmes
Langues étrangéres

Jaroslav SEDLACEX
Directeur Général
3 ans

école 4'écononmie

Ing. Vaclav HRJL, C8c
Directeur développement

20 ans

enseignt supérieur technique
allemand, anglais, frangais

15. Les problémes spécifiques auxquels l'entreprise est confrontée, dont ceux
qui résultent des changements dans les relations commerciales entre les

membres du CAEM a partir du ! janvier 1991

L'sntreprise a subi la disparition gquasi totasle de son marché de
pelles excavatrices dans les Pays de 1l'Est.

La Question de l1lg solvabilité des clients, y compris en 2PTS8, se
pose actuellesent
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16. Une bréve description de la proposition de l'entreprise concernant une
coopération commerciale avec un éventuel partenaire étranger ; parmi les
informations 3 fournir sont les détails de rouveaux produits A fabriquer, la
capacité annuelle de production visées et les marchés cibles. Les quantités 3
éte vendues sur les marchés intérieur ec export sont A précisar.

Le marché des travaux publics est 3 la baisse.

Les machines du type grues-excavatrices ou pelles mécanigues ont
chuté de 40% en 1991.

UNEX essaie de fournir en pidces de rechange des concurrents
étrangers, Cce Qqui permet de maintenir l'activité.

UNEX, se considérant trop petit, souhaite trouver des partenaires
étrangers pour supporter ensemble les frais de développement et
sborder de nouveaux marchés.

Il apporte des faibles cofits en main d'auvre qualifiée et en
bureau d'études et sa connaissance das marchés de 1°'Est.

UNBX cherhe 3 améliorer la qualité de ses productions pour gagner
des parts de marchés 3 1'Cuest, aingi Qu*'d diversifier ses
production (fonte grise)

La coopération est souhaitée graduelle :

- fourniture de cosposants

- coopération pour la vente (ouest, RFTHS, ex-COMECON)
- coopération dans le développement

- joint venture 3 terme.

17. Les cases correspondantes aux apports A étre fourmis par un éventuel
partenaire étranger sont a cocher. En cas de recherche d'apport en capital
et/ou de préts, priére d'indiquer les montants (en dollars des Etas-Unis).

Participation au capital d'un joint-venture
Préts -
crédit fournisseur -
Expertise
Gestion -
Marketing -
Production . -
Formation -
Autres (préciser) -

Autres apports
Acquisition de licences -
Acquisition de know-how -
o Accés aux marchés oui
. Sous-traitance oui
Acquisition d'équipements -

Note : En rédigeant leurs propositions de coopération avec un partenaire étranger, les
entreprises sont invitées i modérer leurs sollicitations d'apports en capital. Bn erfet, la
pajorité des sociétés occidentales adoptent vie-d-vis de telles demandes des attitudes trds
.- Téservées ; dans la plupart des cas, les investissements en devises ne scnt envicageables
qu'aprés une longue période de relations camerciales sous d'autres formes. On s'orientera
flonc de préférence vers des partenariats ne néceseitant pas dés le début de tels apports.




18. Une étude de faisabilité a-t-elle déja été élaborée ?

Oui b & Non

Dans l'affirmative, préciser par qui et A quelle date cette étude a été
préparée.

par la firme de consultants A.T. KEARNEY USA 238/3/92
(recherche de positionnement international, réorganisation interne
de la société, side 2 1la négociation)

19. Est-ce que, selon ces études, le projet sera viable et fournira un
rendement adéguat aux investisseurs ?

je n'ai pas eu accéds 3 1'étude Oui b & Non

20. Priédre de donner toute autre information sur l'entreprise et sur le projet
qui pourrait étre utile A un partenaire potentiel.

UNEX cherche un partenaire pour son sctivité pelles-excavatrices
({contacter POCLAIN).

L'entreprise dispose d'un potentiel de construction intéressant et
également de services d'assistance (services énergétiques,
maintenance, transports, etc. travaillant également pour
l'extérieur.

UNEX a également un projet écologique, il s'agit du développement
d'un ensemble de matériels pour le déchigquetage, le séchage et le
briquetage de déchets de bois de scierie pour produire un
combustible "bioclogique® (dénommé BIOBRIKETY = bio-briguette).

UNEX est intéressée 3 trouver des débouchés pour son procédé
(contacts 3 prendre avec organisme de¢ développement de la filidre
bois ; ex. GIPEBLOR en Lorraine).

NB. La visite de la fonderie révdle manifestement des problimes
d'organisation 4u travail : l'usine est vaste mais encombrée. Il y
a de nombreux stocks en attente d'usinage et de finition.
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6. Visites dans la région 4'Ostrava (19/6/92)
organisées par VUROM Ing. Miroslav HUCEKA , Directeur

Dipl.Ing.Arch. Walter MATLACEXK

VUROM
Cujkovova 30
704 08 OSTRAVA - ZABRERH

tél. 19/42/69 37 72 18

VOROM (Institut pour le développement des villes et des régions) a été ie
contact proposé par M. MULLER, via M. Jeri EDER*, correspondant de VUROM A
Prague. VUROM a fourni par ailleurs plusieurs projets d'investissement dans le
domaine des services notamment.

M. MATLACEK m'a accompagné dans les visites qu'il avait organisées A Oatrava
et Trinec. VUOROM a assuré mon hébergement dans son appartement pour agents de

passage.

VUROM est A notre disposition pour toute autre mission dans le cadre du
développement régional.

VIROM Vyzamny ustav rozvoje oblastf a mést Ostrava

Ing. Miroslav Hu &k a
vedouc{ odboru

Adresa: Private:

704 08 Ostrava-Zibieh 701 00 Ostrava 1
Cujkovova 30 30, dubna 19
tel. 375451 tel. 216663

V\Thoﬂ-roascnuncs-—ﬂ_msmm
L ———re 7O
TWICILING we otipvene uneqEpiE
DIPL. ING. ARCH. A\

WALTER MATLASCHEK &

Wissenschaftlicher Mitarbeiter
v K~

QOstrava —AJ(P Privat:
Glemianenniniies Zusmovers Y0 tf. 1. CSA sboru 1557
Jo hef 0009 Ostrava-Mummim/CSFR 708 00 Ostrava ¢ !

Ferncuf: (060) dabiuiindess=3 CSFR
B Setnmishitavupess 377210 Fernruf: (069) 446904 1
Telefax (069)ANNEN 33 o029 ;

* M, Jiri EDER » J

‘Nad Manouvskou 833/2

-~ 16100 PRAHA 6
tél 19 42 2 99 61 749 ou 19 42 2 35 92 26 (domicile)

’




6.1. Visite de OSTRANO-VLCEX A Ostrava

Personnes rencontrées M. Viteslav VLCEK Directeur
N. Pavel KOWALA, Responsable financier

OSTRANO - VLCEK a.spol. s.r.o.
Nakladni 2
702 25 OSTRAVA 1

T61. : 19/42/69 221 755

Il s'agit &'une usine raffinant des huiles usagées (moteurs, boites de
vitesse). L'entreprise est privée et appartient principalement a M. VLCEK.
Elle compte 470 personnes pour un chiffre draffaire de 500 MKrs (= 18 M USS$).

Sa capacité esr de 70000 t/an et elle a le monopole du traitement des huiles
usagées de RFTS collectées par les distributeurs d'essences BENZINA (RT; et
BENZINOL (RS).

En 1989, elle a traité 70000 t et vendu 45000 t d'huiles recyclées et 15000 t
d'huiles dégradées qui ont été cédées 3 une cimenterie pour étre utilis’:=
comme combustible (cimenterie CEMOS - OSTRAVA en joint venture avec
ITALCEMENTI, récent repreneur de CIMENTS FRANCRIS).

En 1991, 50000 t seulement ont été traitées.

Le probléme des déchets doit &tre résolu pour que la raffinerie puisse étre
modernisée et se développer.

voir flow-s*eet

1) il faut pouvoir brfiler tous les déchets fluides de nouvelle production en
cimenterie (10000 t/an) :

OSTRAVA )} CEMOS )

HRANICE* ) ) 3 cimenteries
) A proximité

STRAMBERG )

* la plus moderne avec précalcinatian

pour ce faire les autorités doivent 8tre convaincues du bien-fondé de la
technique, ce qui ne serait pas le cas.
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2) il faut éliminer les déchets stockés dans 3 bassins (150 x iS50 x 5) soit
250000 m3.

plein plein

en cours de remplissage

eaux pluviales
vers bassins cokerie
puis vers Oder

(HC aliph.& arom.)

goudrons sulfurés
métaux lourds

PCB

boues de blanchiment

Le brQilage en cimenterie ne peut venir qu'en surplus de celui des 10000 tonnes
nouvellement produites, ce qui limite 1l'écoulement a 7000 t/an maximum, soit
30 ans de briilage.

OSTRAMA propose pour aller plus vite de construire une unité d'incinération
spécialement affectée, dont la vapeur co-produite serait utilisée pour
satisfaire les besoins de l'usine.

La solution technique existe. Un appel d'offre a été lancé. 7 sociétés ont
répondu (DE, DK, IT, NL, pas de société francaise en lice). Je n'ai pu obtenir
drautres informations sur ces sociétés et les procédés proposés.
L'investissement serait de 1,2 MM Krs (43 M US $) pour un cofit d'exploitation
annuel de 15 M Krs (5,4 M US $), soit sur 10 ans, nécessaires pour éliminer
les résidus en bassins, 2,7 M Krs (97 M US $). L'opération ne fait pas
apparafitre de temps de retour.
'L OSTRAMA doit obtenir l'autorisation des autorités municipales qui sont
:fu/réticentes pour cette nouvelle installation, mais veulent cependant que les
{r " . boues disparaissent.

—

.

—

J s

Rt

OSTRAMA a besoin de crédits, mais apparemment ne sollicite pas d'aide ONUDI
pour cette affaire.

A

; 13) aprés évacuation des boues, se pose le probléme de la décontamination des
N f‘~ 80ls sur une profondeur maximale de 10 m (jusqu'a la cocuche d'argile
L. }~~ imperméable) .

T~ OSTRAMA demande une aide pour cette opération.

r.A_.

L. ‘COl-oncairel :

-2

—y

“~L'usine est ancienne (> 40 ans) et de technologie probablement dépassée.
i \ Le management apparait énergique et déterminé,

,:::::Bst-il possible de trouver un partenaire qui prenne en charge 1la

.. décontamination (et aussi la rénovation future de l'usine) en se rémunérant
;=" 8ur les bénéfices escomptés ?
(’ i‘\Il conviendrait de consulter la Chambre Syndicale du Reraffinage (Président M.
3 ~J)Patrick BRESSART)

(\)




FLOW-SHEET DE LA REGENERATION DES HUILES USEES

>

produits légers

g

distiliation
stockage ————{  atmosphérique
150°C
—> huiles
H2S04 acidification —_——

7000 t/an

distillation
sous vide

* huiles moteur

terre de
blanchimey |

goudrons suifuriques puritication
220°C
boues de filtration .
blanchiement
-

huiles
régéneérées
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Organisaticn des Nations Unies pour le Développement Industriel

QUESTIONNAIRE D'ENTREPRISE
Date :19/6/%2

1. Identification de l'entreprise :

Nom : OSTRANO - VLCEK a spol. s.r.o.

Adresse : Nakladni 2
702 25 OSTRAVA 1

Tél. : 00/42/69 221 755 Télex :052223 Fax :00/42/69 224 160
.... 226 960

2, Nom, titre et fonction de la personne a contacter dans l'entreprise et
éventuellement ses numéros directs de téléphone et de télécopie :

M. Juraj HORVATH, Ing.Dipl., directeur technigue
tél 00/42/69 221 755
anglais (bases)

3. Statut de l'entreprise :

Entreprise d'Etat Oui Non

:::::)Entreprise privée Oui X Non

Entreprise mixte (Etat et privé) Oui Non
— Société par actions Oui Non
‘<£Efihutre (A préciser)

-Jl’. privatisée par vente directe, société i responsspilité limité

4. Principales filiéres de production Capacité annuelle
(indiquer 1'unité)

1., traitement d'huiles usées 70.000 t/an




5. Capacité utilisée (pourcentage)

Principales filiéres 1990 1991 1992*

l. traitement d'huiles usées 77% 56%

6. Technologies de producticn utilisées :

régénération UMO :
distillation atmoophérique, acidification, distillation sous vide
purification, filtration

7. Description des opérations de marketing et de distribution pour le marché
intérieur et pour 1'export :

sans réponse

8. Chiffre d'affaires pour chacune des principales filidres de production pour
les derniéres trois années. NB. Tous les montants 3 exprimer en dollars des
Etats-Unis au taux de change du jour auquel le questionnaire est complété :

en 1000 US § 1989 1990 1991 1992~

ventes globales 13141 15070 23278

9. Valeur du marché intérieur total pour chacune des filiéres de production
principales, et la part de ce marché détenue par l'entreprise :

100%, position monopolistique, la société traite toutes les huiles
colectées par BERZINA en République Tchique et BENZINOL en
Républigque Slovaque.
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10. Pourcentage du chiffre d'affaires, le cas échéant, réalisé en devises
convertibles les trois dernidres années :

os 0% 0%

sctivité exclusivement sur le territoire national

1i. Sources des principales matiéres premiéres :

nationales $ du total Etrangéres $ du total
(pays)

99% 1%

12. Total de l'actif au 31.12.91, en indigquant séparément :(valeurs 1990)

(i) Batiments, outillage et machines x 1000 US §
{amortisation déduite) :

non précisé
(ii) Stocks de matiéres premiéres,

produits finis et semi-produits :

(1iil) Débiteurs commerciaux

/

™~
\(iv) Espéces et autres actifs :

Total de l'actif :

QK x 1000 US § 1989 1990 1991

L%L\J 285000 7867000 780000




14. Ressources humaines :

Catégorie Nombre
de postes
Cadres )
63
Employés de bureau )
Ingénieurs/techniciens ) 77
Main d'euvre production 337
Maia d'euvre saisonniére -
total 477

Colit annuel total de la
catégorie (y compris tous
avantages complémentaires)

Pour la direction de l'entreprise (3 personnes au maximum) sont & indiguer :

Nom et titre
Fonction

depuis

Formation et dipl&mes
Langues étrangéres

cadre 1

cadre 2 Nom et titre
Fonction

depuis

Formation et diplOmes
Langues étrangéres
cadre 3 Nom et titre

Ponction

depuis

FPormation et dipl&mes
Langues étrangéres

Vitezslav VLECK, Dipl.Ing.
Directeur

2 ans

Bcole supérieure technigue
allemand

vladiair KOXES, Dipl.Ing.
Directeur commercial

4 ans

Ecole supérieure technigque
anglais

Eduard FPLORSSNER, Dipl.Ing.
responsable production

15 ans

Ecole supérieure technigque
allemand

15. Les problémes spécifiques auxquels l'entreprise est confrontée, dont ceux
qui résultent des changements dans les relations commerciala=s entre les

membres du CAEM A partir du 1 janvier 1991

usive ancienne 3 rénover

bassins de boues et de goudrons sulfurigues A vider, déchets A

éliminer de fagon écologique

Sols pollués 3 décontaminer
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16. Une bréve description de la proposition de l'entreprise concernant une
coopération commerciale avec un éventuel partenaire étranger ; parmi les
informations a fournir sont les détails de nouveaux produits a fabriquer, la
capacité annuelle de production visées et les marchés cibles. Les quantités i
éte vendues sur les marchés intérieur et export sont a préciser.

Modernisstion de l1'installation de régiénération UMO des huiles.

Hise en place 4d'une installation de destruction des boues et des
goudrons sulfuriques (incinérateur) actuellement contenues dans 3
bassins de sédimentation.

Décontamination des sols (fonds et pourtours des bassins de
décantation).

Les investissement sont évalués par OSTRAMO A 91 millions US §.

17. Les cases correspondantes aux apports a 8tre fournis par un éventuel
partenaire étranger sont a cocher. En cas de recherche d‘'apport en capital
et/ou de préts, priére d'indiquer les montants (en dollars des Etas-Unis).

Participation au capital d'un joint-venture
Préts -
crédit fournisseur oui

Expertise
Gestion -
Marketing -
Production oui
Formation -
Rutres (préciser) -

- AULTYes apports

el Acquisiticn de licences oui
L Acquisition de know-how oui

e Accés aux marchés -

b Sous-traitance -

T Acquisition d'équipements oui

"'"-Note : En rédigeant leurs propositions de coopération avec un partenaire étranger, les
‘ entreprises sont invitées &4 modérer leurs ecllicitations d'apports en capital. En effet, la
P rnjorif.é des sociétés occidentales adoptent vie-A-vis de telles demandes des attitudes trés
i " ~.xréservées ; dans la plupart des cas, les investissaments en devises ne sont envisageables
:.f -..._qu'aprés une longue période de relations cammerciales sous d’autres formes. On s'orientera

¢, donc de préférence vers des partenariats ne néceesitant pae dés le début de tels apports.
et

~ RS

/ .

L

/ - .




18. Une étude de faisabilité a-t-elle déja été élaborée ?

Oui X Non

Dans 1'affirmative, préciser par qui et 3 quelle date cette étude a été
préparée.

* modernisation de l'installation pour 73500 t/an en mars 1991
par B.NEINKEN, consultant, 4358 EALTERN, RFA

* unité d'incinération en mars 1992

par Chemoprojekt Praha

19. Est-ce que, selon ces études, le projet sera viable et fournira un
rendement adéquat aux investisseurs ?

non précisé

20. Priére de donner toute autre information sur l'entreprise et sur le projet
qui pourrait &tre utile a un partenaire potentiel.

Je n'ai pas vigité l'usine gqui m'est toutefois apparue bien tenue
malgré son ancienneté.

A noter Qqu'une usine de régénération 4'huiles usées vient de se
voir tout récemment fermée en France par arrété préfectoral de
suspension d'autorisation de fonctionner, en liaison avec des
questions d'environnement (insuZfisance d4'étude A'impact).

Cette usine, utilisant un procédé moderne américain (évaporation
des huiles en couche mince), n'occupait Qque 18 personnes, contre
plus de 400 pour OSTRAMO.

L'avis de la Chambre Syndicale du Reraffinage sersit bienvenu sur
le projet 4A'OSTRANMO.
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6.2. Vipite 3 APES - Ostrava

Personnes rencontrées : Ing. Lumir VANERK

APES

areal DIZ - VIKOVICE
Ruska c¢. 70/3

706 02 OSTRAVA 6

tél. : 19/42/6% 29 26987
le secrétaire de 1'APES, M. LATAL était absent pour maladie

M. Jaroslav MICHALEK Directeur
M. Pavel KO2AK Chef de projet

VITEKOVICE
706 02 OSTRAVA 6

tél. 19/42/69 595/6805

L'APES, Association des Producteurs de Systémes Environnementaux, a été créée
en 1990.

Elle compte 3 présent 75 membres dans toute la RFTS, industriels, instituts de
recherche, développement et enseignement, dans les domaines de l'eau, des
déchets, du bruit, des économies d'énergie, etc.

~-.__ L'APES s'ouvre vers l'extérieur pour améliorer son efficacité :
‘3- expertise

e :~/- possibilités de financements externes.

L\\“\XL'APES fournit a ses membres des informations par 1'intermédiaire d'une banque

T~~,.de données, ou peuvent figurer des experts étrangers (adhdre au réseau NETT de
la CEE), auxquels 1'APES pourra faire appel (banque de données ouverte auvx non

~--.._membres)

<

[
_“—-IElle participera & ENVI-Brno, congrés consacré 3 l'environnement qui se
{‘\}z/tiendra 4 Brno du 21 au 26/10/92.

T~

r

v En liaison avec Pologne et Hongrie, elle participe au Centre d'Information sur
. i1'Environnement de Budapest (en liaison avec pays occidentaux dont France).

-
,‘

,;““‘A noter la création récente (mai- ?) d'une association plus ou moins
iL_j concurrente - CEMC - le centre de management de l'environnement tchéque (Czech
«——_"Environment Management Center).

,lfé*Participaient 4 la réunion, deux personnes des aciéries de VITKOVICE, société
... ~membre actif de la région drOstrava

(

“‘/gocuments remis : Brochure APES 1991
( K activities of APES
'a.ﬁJ) Liste des membres & jour au 15/6/92
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Department of New Engineering Programmes

Jaroslav MICHALEK
Manager

Phone: *42-69-585/6805

Fax: *42-69/52 02 06

Telex: *42-69/520 201

706 02 Ostrava 6, Czachosiovakia

VITROVICE

Liefer- und Engineeringbetrieb

Dipl.-ing. Pavel KOZAK

Leiter der Projektierungsabteilung
Chefingenieur und verantwortlicher Projektant

Tel.: 42-69-595 69 63

Fax: 42-69 551 91

Teiex: +2-69 520205

706 02 Ostrava 6, Tschechosiowake:




ACTIVITIES OF APES

For the purpose of total approach in dealing with the
environmental programs and for supporting the development of
production suitable for environmental cause, " APES
- ASSOCIATION OF PRODUCERS OF ENVIRONMENTAL SYSTEMS " was
founded in Ostrava in January 1991. Currently it has a total
membership of 74 organizations from all over Czechoslovakia.

Member organizations of the association are manufacturers,
suppliers, commerical, design, research and other’
organizations that have the interest to take part in finding
solutions to the questions concerning the environmental
problems in our econonmy.

The function of the association concerns the protection of
the 1living environment by involving in activities in the
processing of waste matters, protecting the air, water and
soil and carrying out pollution free power production
programs and other in fields that effect our 1living
environment.

The activities of APES derive from the programs aimed by’ the

association, the efforts of setting up interactive
information bond among the bodies and the enterprenuers,
interest in purposeful participation in the programs of
working out the state environmental policies and finally
developing international relations, supporting the purpose of
solving the questions reiated to the problems of protecting

To reach these goals a specialized section has ben formed in
APES.

In the framework of the development of its own activity, the
association offers, among others, guarantee to harmonize the
task, to help in evaluating the technology for the protection
of the living environment or solution of technical as well as
commercial conditions of projects for state's policy on the
environmental program.

New conception derives from the negotiation of the executive
bodies of APES, requisites of member organizations, trait of
the present situation of the environmental policy of
Czechoslovaklia from the point of view of APES.
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To ensure support and development of industrial environment
four basic aims have been set:

1.1 Implementation of functioning interactive information
bonds among central bodies and APES in the field of
environmental policy

1.2 Participation of APES in the formulation of the state's
environmental policy and related programs

1.3 Developing purposeful regional co-operation with the
public, city authorities and the municipalities

1.4 Setting up of direct connections and co-operation with

foreign institutions and organizations in the field of
environmental activities.

These four basic circles are further in the process of
individual programs - aims under way which are considered to

be particular steps towards the attainment of the aims headed
for. Majority of the steps are being taken currently.

The following belongs to the steps being taken:

2.1 Aquaintance of the organizations regarding the
environmenmtal initiatives of the government and the
governmental institutions, foregin activities (foundation,
guarantees, loans, funds, projects). Regular information of
the present situation, conditions, utilizations,
participations in programs and the like.

2.2 Setting up of return bonds, ie.finding out the capacities
of software suppliers and evaluating the possibility of
establishing a central databank of APES with the possibility
for entry of organizations (protection of data) and at the
same time providing total information of the superstructure
for central bodies and regional representative offices.

2.3 Effective representation of APES (consulting, advicing
and expertise):
- in commissions of environmental programs, when forming the
conception of environmental policy
- expert team for co-operation, suggestions and proposals or
ammendment of environmental legislature
- in teams and commissions (even ad hoc committees) for:
- evaluating environmental matters concerning the signifi-
cant constructions involving investments
- formation of state's power and energy policy
- formation and conception during fulfilling the interna-
tional co-operation of environmental issues
- formation of technical policy of the state (appropriate-
ness of technology, technical processes, know-how), pros-
pectiva support for the development of technology of
Czechoslovak suppliers
- determination of the priority of programs and projects
- formation of tools for stimulation of productions
harmless to environment
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2.4 For facilitating the development and transfer of
technology and know-how in the field of living environment,
through the mediation of the technical section of APES,
implementation of conditions for the function of guaranter,
objector during the evaluation of technology or solution of
technical and suppliers' conditions of projects for the
environmental policy of the state.

2.5 Through the mediation of interactive agency network set
up by regional authorities among APES, city authorities and
municipalities engaged in the problems of the given regions,
necessary solutions, introduction of projects and from the
side of APES also offers.

Communication with the public - to offer as direct help to
the regional representative offices and the municipalities.

2.6 Implement the project of European Co-ordinating Centre
and support also the memorandum accepted at the meetings of
the ministers of living environment of countries in Central
and East Europe.

2.7 Set up direct contacts with foreign counter part:s and
with the initiatives of solving problems like:

- network of transferring the technology of the 1living
environment (NETT)

~ international body for living environment - IEB specialized
division of the International Chamber of Commerce

- world environmental centre in New York (WEC)

-~ international funds for 1living environment (World Bank,
EBRD, NEFCO, EIB and the like.)

- EC commission for the protection of the environment and the
specific working group of Economic Commission for Europe

- programs of UNIDO, US A.I.D

- foreign foundations, grants and the like

for the purpose of obtaining and continuously providing

information on the possibilities of utilizing all the above

mentioned activities, possibilities of securing foreign

participation , obtaining financial resources and the like.

The peak of all these activities as the second phase of
strategic aim of APES |is the setting up of national
environment centre -~ NEC, (APES as the focus point) for
supporting the governmental initiatives when formulating the
inland as well as foreign environmental policy of
Czechoslovakia with the purpose of attaining continuous and
permanant development.

APES

Association of Producers of Environmental Systems
areal DIZ-Vitkovice, a.s.

Street Ruskd No. 70/3

706 02 Ostrava 6

Czechoslovakia

Tel.: 0042/069,/29-26180, 29-26997, 29-27716
Fax : 0042/069/54380




QO 00 N NNV -

. eh oA b ek b b h ab wh
OB ~NO WV, UWN =0

FUFHR2EIRIBRINUNDY

39
41
(¥
43
&5

o7

&9
50

-e WD s Vi

Nézev organizace

AGRCING
AGROPROJEKT Pardubice

SORTEX - AGROSTAV Sumperk

AQUATEST - Stavebni geclogie

AREA Praha

BANSKE PROJEKTY

SARUNPROJEKT

SRMENSKE VELETRHY A VVSTAVY
CENTROPROJEXT

€D puxtA

& prahs - DI2

OEXONT

OES

0IALOG Praha

D10S Ostrava

DISAM SYSTEMS

EKOPROJEXT

ELEKTROMONT 8rmo

ELEXTROMONTAZNI ZAVODY Prsha
ENERGOPROJEXT Prsha

GALA Prostdjov - Krasice, zévod Mikulov
GE S - GOOD ECONOMIC SYSTEM

GREEN FUTURE
EKOTREND
WTNI MONTAZE
WUTHS PROJEKT Frydek-Mfstek
HUTN] PROJEKT Ostrava
CHENOPROJEKT

cHENPIK

CHEPOS 100 Brno

INGSTAV Ostrava

(dFfve HUTRE STAVBY)

STAV CLENSKE ZAKLADNY APES

e o 1S

Forma org.

d.o.i.s.
$.p.

a.s.

a.5.

spol. s r.o.
s.p.

s.p.

8.8,

s.p.

a.8.

a.8.

spol. s r.o.
soukr. firme
8.8,

spol. s r.o.
spol. s r.o.
s.p.

s.p.

s.p.

a.8.

s.p.

spol. s r.o.
Ltd.

a.s.

a.s.

8.p.

$.P.

s.p.

$.P.

S.p.

s.S.

INZINIERING VSZ - zévod Procesns sutomatizécia spol. s r.o.

KERAMOPROJEKT Trenéin $.p.
XOVOFINIS $.p.
KOVOPROJEKT BRATISLAVA s.p.
KRALOVOPOLSKA STROJIRNA divize R.I.A. s.p.
MAJKA 8.8,
HONTAS s.8.
MONTAZE PFerov a.s.
OBLASTNY VYSKUMNY USTAV AGROEKOLOGSE p-o.
oTES e.s.
PENTAGONALE spol. s r.o.
PROCLIMA (dffve STROJTEX Dolnf Bousov) $.p.
PRVNI BRMENSKA STROJIRNA .8,
PREROVSKE STROJIRNY a.s.
REGULA Prahs a.8.
SIGMA Dolnf Beneicv s.p.
SIGMA Lutin s.9.
SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE s.p.
STAVEBNI STROJE Prahs $.p.

1992
Ulice

Sochorova 2

Jana Pailscha 1552
Jflové 1

Senoviiné nim. 7
Xartovarské 20

Havl {Zkovo nébfei{ 38

Vystavifté 1
$tefénikove 167
Thimova 11

Kolbenova 499

ném. T.G. Kasaryks 1281
Post Box 3

2dikovaké 132
Bohuminské 63
Vystawf 9

Brandlove 4

Nédraint 14

Ne pof{Ef S a 7
Bubenské 1

Miynskd 2

Havl f{Zkovo néblelf 38
Na bojisti 26
Studentsks 1
Hrulovskd 20

28. Ffjns 1495

28. Fijna 119
Stipéneks 15
Hviezdoslavovo ném. 20
Sumevské 35
Mariénskohorské 191

oolny $isnec 1

Rufové dolins 6
KFiZ{kove 68
Nésestie oslobodenia 77
Labské 433
Brabensiko 3
Spitélska 1273
Modi'anské 18
Slezské 7
Tovérnf 341
Olomoucké 7/9
Kojetinské
Bartodkovs 22
NluEineké !

Tovéren:
strojfrensks 260

Database APES - Foxpro 1.02

Mondsy

15 June 92

PSC

637 00
532 35
787 92
113 09
161 00
730 16
762 51
660 N
760 30
186 06
190 02
760 01
569 &1
150 00
728 28
709 &3
602 00
657 8
M7
170 05
692 32
701 00
120 00
912 S0
702 28
738 04
701 S5
111 85
813 46
658 56
709 06
04k 56
911 48
584 67
826 70
602 00
071 01
501 07
730 59
071 01
147 06
120 56
294 04
656 66
750 53
145 11
747 22
783 50
935 21
135 21

Mesto

3rno .
ardubice
Susperk
Praha 1

Praha 6
Ostrava 1
in

srno

2in

Prahs 8
Prahe 9

2tin

dolnf Ujezd
Prahe S
Ostrava 2
Ostravae

srno

srno

Prahe 1

Praha 7
Mikuiov
Ostrava 1
Preha 2
Trenéin
Ostrave 1
Frydek-M{stek
Ostrava 1
Prahs ¢
sratislava
Brno

Ostrave
Kofice
Trentin
Ledes ned Sézavou
Bratisiave
Brno
Michsiovce
Hradec Xrélové
Pferov
Michalovce
Prahs 4

Prahs 2

Dolnf Bousov
grno

pferov

Praha &

Doin{ Benedov
Lutin

Timale

Prehs 5 - Zt{&in




* STAV CLENSKE ZAKLADNY APES
ke ant |S - 6. 1992

Nézev organizace Forma org. Utice pPsC Mesto
51 STAVOSTROJ a.s. Néchodsks 549 01 Nové MEsto n. Netujf
52 STROJIRNY Xolfn s.p. Ovédrecks 312 280 27 «xolfn §
53 SKODA Plaed - 012 a.s. nim. Cs. bratff 316 00 Plzed
54 SKDDA Praha a.s. M. Hordkové, P.0. BOX 201 160 00 Praha 6
55 TEWMK Praha s.p. Nodfsnské 18 147 06 Prahs 4 - Hodkovi&ky
TOP-ENVL TECH Brno spol. s r.o. TuZkova 15 602 00 8rno

TRANSPORTA Chrudie s.p. Pracownfch zéloh 890 S37 13 Chrudim IV.
TRIGE spol. s r.o. Podtatranského 28 031 01 Liptovsky Nikuléd
USTAV NEROSTNYCH SUROVIN s.p. vitémd 425 284 G35 Xutné Nors - Sedlec
USTAV PRO VWZXum A VYUZITI PALIV s.p. 196 11 Praha 9 - Séchovice
USTAV PRO VVZKUM RUD $.p. 252 10 wnffiek pod Brdy
VITKOVICE ~p. RS, Ruské ul. 706 02 Ostrave &
VITKOVICKE STAVEY OSTRAVA s.p. 1. uderky 41 703 &3 Ostrava - Vitkovice
VYSORA SKOLA BANSKA p.o. tF. 17. listopedu 708 33 Ostrave - Porube
VYSOKA SKOLA CHEMICKD-TECKNOLOGICKA Prahs r.o. Technické S 166 28 Prahe 6

VVZXUIY USTAV ANORGANICKE CHEMIE $.p. RevoluZni 86 400 60 lstf ned Labem
VYZXLMNY USTAV EMERGETICKY Prahs s.p. 190 11 Prahs 9 - Bdchovice
vYZOAMY USTAV KO s.p. Penerské SFefany 250 70 Odolens Vods
VYZeMY USTAV STAVEBNICH A ZEMWICK STROJU s.p. Cejl 10 663 11 B8rno

VYZXIMY USTAV TRANSPORTNICH 2AR{ZENI s.p. Kartouzské 4/200 150 99 Prahs 5

ZAXLADANS STAVES $.p. Dobronickd £35 148 26 Prohs & - Libuk
ZAvooY TAIXENO STROJARSTVA i.p. Tovérenské 018 41 Dubnica nad Véhom
IV Nradec Krélové s.p. praisks 47 501 47 Hradec Krélové
ZAVODY NA VYROBU VZDUCHOTECHNICKYCH ZARfZEN]  a.s. SaZinova 338 399 25 Milevako
IELEZNORUDNE BANE §.p. Malinovského 3 052 54 Spifské Nové Ves

AFANIITEIRGRARSBEESY

Databas e APES - FoxPro 1.02
Mondey 15 June 92




IN=RIS

TUOTAETLONAL TS TV S P N SRR

-
6.3. Visite 2 TRINEKC
Personnes rencontrées Dr. Jarosla RAAB Président
M. Vaclav LASTUVEA Directeur
Ing.Jarcslav KAPPEL, Marketing

TRINECKE ZIELERIARNYAS
739 70 TRINEC

tél. : 19/42/ 659 239 32 400

(complété par réunion avec MM. FILIPPI et GAENTZHIRT (consultarts) 3 Gunsbach
le 1/7/92 et avec M. PITANCE CdF-Ingéniérie 3 Merlebach le 2/7/92)

Les aciéries de TRINEC ont engagé un programme de réflexion avec deux sociétés
de consultants francgais :

- SEMA Group
- SOFRESID
ainsi que Roland BERGER de Minich.

Elles sont également assistées en paralléle par MM. GAENZHIRT et FILIPPI
{COFRA / EUROSPRING). Une convention cadre a été signée entre COFRA et
lraciérie en vue de la restructuration et de la diversification -
éventuellement par filialisation - dans ses divisions satellites (2500
personnes qualifiées, chaudronnerie, t8lerie, coupage, courbage, formage,
transports, ...} .

t—— Le projet vise a restructurer le bassin d'emploi de TRINEC.
)1@3 montants financiers sont d'importance :

.-
{ N - 80 MM Krs pour la restructuration
\\_\l - 50 MM Krs pour les technologies nouvelles
\.N_‘

- 14 MM Krs divers
- 16 MM Krs aspects écclogiques

e
l\l\'soit 160 MM Krs (env. 32 MMF, ou 5,3 MM USS).
§

L\Aff’n priori :
i - les cokeries seront modernisées ou arrétées
._l\\j (& terme il suffirait de 2 batteries de fours)
F\\\ - 1'agglomération sera modernisée

- - les centrales thermiques seront modernisées
C\E\\ (projet lit circulant LURGI).

\\\\On s‘oriente vers 8 & 9 M tonnes d'acier contre 17 M t actuellement.
*(:“’
>~.Les Aciéries de TRINEC s‘'avérent un partenaire particuliérement dynamique et

motivé, volontaire. La situation géographique A proximité de la Pologne est
\\ avorable.

\Le projet est d'ampleur régionale avec 2 idées multiprojets ot la
articipation francaise sera accueilie trés favorablement :




a) construction d'équipements antipollution

Compte-tenu de la poilution de l'environnement, les besoins en éco-systémes
sont, entre autres, prioritaires, et ce d'autant que la législation nouvelle
entrafine un marché obligatoire.

Le savoir-faire et la qualité du travail de la main d'euvre (certification
suisse des soudeurs, ISO 9000 par TOV) des aciéries peuvent 8tre valorisés et
amplifiés par une coopération avec des ingéniéries cccidentales.

Il y a possibilité d'offrir une prestation compléte (mécanique, ventilaticn,
automatisme, transports, génie civil,...).

A noter que l'on trouve egalement TESLA, société hautement spécialisée en
automatique (a été audité par MICECO).

A priori, 1l s'agirait que TRINEC soit prospecteur d'affaires tant en RFTS
qu'a 1'étranger (PVD et autres pays de 1'Est notamment, ~) les entreprises
RFTS sont bien introduites et cnt développé un réseau de clients) et achéte
exclusivement aux partenaires francais 1'ingéniérie nécessaire.

A terme, la coopération pourrait déboucher sur des accords de joint-venture,
l'apport en capital pouvant se faire par 1l'apport en know-how.

La participation de différente ingéniéries ou laboratoires a été envisagée et
des avis favorables ont été donnés (selon le cas pour une coopération durable
ou des affaires spot) :

. NEU (M. GRARD),

. LECES (M. BIZECH*),

. IRH (M. COLLIN),

. TECHMETAL (M. BIZECH~),

. CAFP-Ingénierie (M. PITANCE)

* M. BIZECH est Directeur de l'BEnvironnement d'USINOR-SACILOR, maison-mére du LECES et de
TECHMETAL

b) valorisation des co-produits de la sidérurgie

Il s'agit d'exploiter les co-produits de la sidérurgie, notamment par le
négoce de produits tels que :

- les engrais phosphorés et les scecries d'aciéries

- le laitier comme base de cimenterie ou d'enrochage (travaux routiers).
Usinor + Sacilor (Denain) a été contacté et participera au yprojet.

Par ailleurs, eu égard A la nouvelle législation, l'isolation sera rendue
obligatoire, créant de ce fait ici également un marché obligé pour les
matériaux d'isolation A4 utiliser en construction. Les produits isolants locaux
sont en gquantité insuffisante, les produits d'origine polonaise seraient de
qualité médiocre.

La fabrication de laine de verre est envisageable : le projet repose sur une
idée prospective non exploitée par ailleurs, le filage de laitier chaud
directement 4 la sortie du haut-fourneau. La faisabilité reste cependant
encore a démontrer (des brevets existent mais le principe n'est pas appliqué
industriellement).




INZRIS

PR U N e e N LA SUR

Dans un premier temps, COFRA part sur 1'idée de la vente de produits d'origine
francaise pour tester le marché et le générer. Par la suite, les produits les
plus demandés pourront 8tre fabiqués sur place 4 partir des laitiers.

Des contacts sont pris avec SAINT GOBAIN / SODEFIVE.

Enfin, ces pprojets sont sous-tendus par un appui de la région Nord-Pas-de-
Calais, qui envisage un jumelage. Sur un plan touristique le jumelage de
Jablonkov avec la ville alsacienne d'Obernai est déja prévu.

Ces projets seraient en totale synergie avec l'action francaise ciblée sur la
région d'Ostrava (bassin du Haut-Oder), notamment celle de la MICECO
(M. MASSON) et celle du Ministére de l1'Environnement (M. MANSOT).

Documents remis : * Documentation sur TRINEC et ses productions
* Projets :
programmes alternatifs pour les divisions satellites de
1'aciérie de Trinecke Zelezarny As et pour la région)
en francais :
- installations pour la protection de 1l'environnement
- fabrication de produits d'isolation thermique
* pProgramme de développement du marché du travail du
Conseil Ré&gional de Trinec (Silésie tchéque) en frangais




AS.

Dr. Jaroslav RAAB

Chairrnan of the Board of Managerment

730 70 Thnec
Phone: (0042-659) 29-32400
Fax (0042-650) 21631
Tolax: 0522112
Caachosiovakia
The Concl Coslep TSN
B. oftw Markat of Man Thrwo
n-_--umn MHrojrék
Region Bysfico
o Jabhurdov
Véclav LASTUVKA
e o Viciav LASTUVKA
- Exscasive Secrelery
739 70 Thinec '
TéL: (0042-650) 29-2812 Privé: '
Telax 052211, 062212 Hormi 822 738 70 Thnec Privat
Fax (0042-658) 21631 739 61 Thnec Vi Tel: (0042-939) 2932812, 22272 Horrd 622
Tol.: (0042-650) 23330 Telac 062211, 082212 =~ 739 61 Thec V1
Fexc (0042-880) 21831 Tol.: (0042-056)
|
TRINEC IRON
AS. AND STELL WORKS

shers-hokiing company !
739 70 Thinec, Czechosiowekia ,

Jarosiav J. KAPPEL, eng.

S0, marketing representsive i
i
Phone: (0042650)29, - Private: Pekaleské 3122/21 \
35882 73800 Frydek-Mistsk ,
Telex: 052211-2 Phone (perwner).
Fax (0042-650) 21831 (0042-658) 32648

COFRA SPOL 5.R.O.

Paul GAENTZHIRT

CZRCHOSLOVNIGA
DUREROVA 2174/12 - 10000 PRAKA 10 - CECHOSIOVAKIA
TEL (02) 781 45 90 - FAX (02) 231 62 92

AN ’
10, RUE ALSERT SCHWEITZER - 68140 GUNSBACH - TEL 89 77 4252 - FAX 8977 2623
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Organisation des Nations Unies pour le Développement Industriel

QUESTIONRAIRE D'ENTREPRISE
Date : 19/6/92

1. Identification de 1l'entreprise :

..............................................................................

Nom : Trinicke Zelezarnyas (Trinec Iron and Steelworks)

Adresse : 739 70 TRINRC

Tél. : 00/42/65% 20 321 Télex : 052211-2 Fax :00/42/659 21831

2. Nom, titre et fonction de la personne a contacter dans l'entreprise et

éventuellement ses numéros directs de téléphone et de télécopie :

M. Vaclav LASTUVEA, Directeur des nouveaux programmes alternatifs
de production

tél direct 00/42/659 29 2812

3. Statut de l'entreprise :

Entreprise d'Etat Oui Non

o ;Entreprise privée Oui Non
";lEntreprise mixte (Etat et privé) Oui Non
"ii;fSociété par actions * oui x Non

iy

o~

-~ ... Autre (a4 préciser)

‘e

~.le gociété par actions détenues par 1'Btat

, 4. Principales filiéres de production Capacité annuelle
S (indiquer 1'unité)

principaux produits :

- produits métalliques, rails, cables, acier renforcé

e - produits de fonderie, métallurgiques, chaines




S. Capacité utilisée (pourcentage)

Principales filiéres (prcduction 1990) 1990 1991 1992+

produits métallurgiqgues
produits semi-finis 452 000 tonnes

produits roulés 1 493 000 tonces

6. Technologies de production utilisées :

agglomération, batteries de fours 3 coke, hauts-fourneaux, aciérie
et coulée continue, fonderies, carridres et usines 3 chaux, fours
électriques, laminocirs, etc.

centrales thermigques ....

(complexe sidérurgique classique)

7. Description des copérations de marketing et de distribution pour le marché
intérieur et pour l'export :

Trinecke a une longue expérience de la vente de produits
métallurgiques 3 l'export directement ou par le biais de
revendeurs. Les pays ol son action étsit la plus importante
étaient :

- 8ingaspour 16,5% de l'exportation
- RPA 11,0%
- Yougoslavie 8,8%

La société annonce des dépenses de 4 M couronnes en devises
convertibles de publicité pour 1990 (soit env. 800.000 PFP)

8. Chiffre d'affaires pour chacune des principales filidres de production pour
les derniéres trois années. NB. Tous les montants a exprimer en dollars des
Etats-Unis au taux de change du jour auquel le questlonnalre est complété :

en 1000 US $§ 1989 1990 1991 1992+

données 1990 9938 M CKk8
en millions
de couronnes

soit au cours U8 § 1992 310 M 08§
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9. Valeur du marché intérieur total pour chacune des filidres de production
principales, et la part de ce marché détenue par l'entreprise :

- produits semi-finis : 452 000 t/an production
dont 277 000 t/an marché intérieur

- produits roulés : 1l 493 000 t/an production
dont 848 000 t/an marché intérieur

10. Pourcentage du chiffre d*affaires, le cas échéant, réalisé en devises
convertibles les trois derniéres années :

nationales $ du total Etrangéres $ du total
(pays)
charbon 3 coke 90% 10%
minerais de fer - 100%
ferrailles 100% -
alliages 90% 10%
.\‘\\

“‘5-}12. Total de 1'actif au 31.12.91, en indiquant 3séparément :(valeurs 1990)

N

L-\\)(i) Bitiments, outillage et machines 230 x MUS S
:;E?;>(amortisation déduite) :

—_(1i) Stocks de matiéres premiéres, 66
_\l i produits finis et semi-produits :

L;}:::(iii) Débiteurs commerciaux

(iv) Espéces et autres actifs : 52
—
}: -~ Total de lr'actif : 338
w—
~

.:7—;*13. Total de 1'investissement pour les nouveaux machines et outillages les
(,;::\trois derniéres années fiscales :




14. Ressources humaines :

Catégorie Nombre Colt annuel total de la
de postes catégorie {y compris tous
avantages complémentaires)

Cadres 46
Employés de bureau )
) 3252
Ingénieurs/techniciens )
Main d'euvre production 11038 (qualifiés)
3291 (maneuvres)

Main d'euvre saisonniére -

total 17710

Pour la direction de l'entreprise (3 persomnes au maximum) sont 2 indiquer :

cadre 1 Nom et titre Jaroslav RAAB, Dr.
Fonction Pt du Conseil d'Administration
depuis 3 ans
Formation et diplOmes Universités Bratislava et Brno
Langues étrangéres allemand, anglais
cadre 2 Nom et titre vaclav LASTUVEKA, Ing.
Fonction Directeur nouveaux programmes
depuis
Formation et dipl&mes
Langues étrangéres allemand
cadre 3 Nom et titre
Fonction
depuis

Formation et dipl&mes
Langues étrangéres

15. Les problémes spécifiques auxquels l'entreprise est confrontée, dont ceux
qui résultent des changements dans les relations commerciales entre les
membres du CAEM 4 partir du 1 janvier 1991 :

Nécessité de restructurer un complexe sidérurgique occupant le
quasi ensemble Au bassin d'emplois de la S8ilésie Tchidque, dans le
contexte de la réduction globale des productions sidérurgiques
aprds la perte des débouchés vers les Pays de 1'Est et la
réduction de 1'industrie de l'armement.
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16. Une bréve description de la proposition de l'entreprise concernant une
coopération commerciale avec un éventuel partenaire étranger ; parmi les
informations & fournir sont les détails de nouveaux produits & fabriquer, 1la
capacité annuelle de production visées et les marchés cibles. Les quantités a
8te vendues sur les marchés intérieur et export sont & préciser.

a) construction d4'éQuipements anti-pollution

construction de tout type de fabrication incorporant du travail de
chaudronnerie, de t8lerie, d'automatisme, aprés étude par une
ingéniérie francaise :

- anti-pollution atmosphérigque (avec NRU, CAP-Ingéniérie)

- anti-pollution ligquide (avec IRH, CAr-ingémniérie)

- chaudronnerie sur plans

- tdlerie sur plans

A terme créations de sociétés dr'étude et de commercialisation avec
les partenaires étrangers.

b) valorisaton des co-produits en sidérurgie

fabrication de laine de verre 3 partir de laitier d'aciérie en
liaison avec SAINT-GOBAIN

17. Les cases correspondantes aux apports & 8&tre fournis par un éventuel
partenaire étranger sont & cocher. En cas de recherche d'apport en capital
et/ou de préts, priére d'indiquer les montants (en dollars des Etas-Unis).

e Participation au capital d'un joint-venture
3 Préts -
Pt crédit fournisseur -

i Gestion -
~ Marketing -
- Production oui
! Formation oui
T Autres (préciser) -

. Acquisgition de licences oui
Acquisition de know-how oul
v Accés aux marchés

— Sous-traitance

\\l Acquisition d'équipements

. Note : En rédigeant leurs propositione de coopération avec un partenaire étranger, les
~—""""entreprises sont invitées A modérer le:rs scllicitations d'apports en capital. En effet 1la
\17\ majorité dee eociétés occidentales adoptent vie-A-vie de telles demandes des attitudes trése
\réservées ; dane la plupart des cas, les investissaments en devises ne eont envisageables
‘/);u'apré- une longue période de relations cammercialee sous d'autres formes. On s'orientera
(\ donc de préférenre vers des partenariats ne nécessitant pas dés le début de tels apports.

A

- ,/’




18. Une étude de faicsabilité a-t-elle déjad été élaborée ?

Qui Non

Dans 1l'affirmative, préciser par qui et a quelle date cette étude a été
préparée.

19. Est-ce que, selon ces études, le projet seca viable et fournira un
rendement adéquat aux investisseurs ?

20. Pridre de donner toute autre information sur l'entreprise et sur le projet
qui pourrait étre utile a un partenaire potentiel.
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Oui b ¢ Non

Dans l'affirmative, préciser par qui et 3 quelle date cette étude a été
préparée.

pour les deux projets, par COPFPRA consultant 2 Prague et Gunsbah
(r) 1990-19%2

19. Est-ce que, selon ces études, le projet sera viable et fournira un
rendement adéquat aux investisseurs ?

20. Priére de donner toute autre information sur l'entreprise et sur le projet
qui pourrait étre utile A& un partenaire potentiel.

Programme de grande ampleur : il s'agit 4d'une réflexion sur un
bagsin d'emplois plus gue le projet d'une société industrielle.

Cette réflexion donne d'ores et Aéjd lieu A plusieurs projets
individuels.

Les consultants ayant travaillé sur ces projets les ont montés en
phases successives, les premidres phases étant destinées 2 tester
‘les marchés avant de lancer la fabrication locale. Ainsi, les
projets ne seront poursuivis que s'ils s'avdrent effectivement
rentables.

Les projets impliquent de nombreux partenaires étrangers et locaux
-i(cantres de recherches, ingéniéries, constructeurs, ensembliers,
P régions, organismes de financement et de création d'emplois.,
" atc.). Certains des partenaires frangais pressentis ont une grande
expérience de la restructuration de régions sidérurgiques.

‘Les projets enfin s'inscrivent de plus dans le cadre géographique
" "d'une région od des entreprises frangaises se sont 4éjd implantées
© ou ont des projets industriels bien avancés (notamment CAF) et od
. les pouvoirs publics frangais se sont dé3d fortement engagés,
notamment par les missions de la MICECO et les expertises
- financées par le Ministdre 4s 1l'Environnement.
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REPUBLIQUE SLOVAQUE

7. Contacts & Bratislava (22/6/92)

2.1. Agence nationale alovague pour l'investissement étranger et
le développement.

Personne rencontrée Mme Viera NENCEKOVA
Slovak Natiocnal Agency for Foreign
Investment and Developpement
Manesovo nam. 2
851 01 BRATISLAVA

tél. 19/42/7 847 219

Mme NEMCEKOVA a organisé ma semaine en Slovaquie et m'a accompagné pour les
visites a Bratislava.

L'Agence (SNAFID), dirigée par M. Radovan PEKNIK (absent lors de mon passage),
a pour fonction de faciliter les contacts entre investisseurs étrangers et
entrepreneurs slovagues. Elle insiste tout particulildrement sur la position
privilégiée de la Slovaquie et les contacts anciens des industriels locaux
pour la pénétration des marchés des Pays de 1'Est.

Son objectif est d'identifier les opportunités d'investissement, d'évaluer les
marchés, drassister les partenaires potentiels dans les démarches
réglementaires et de coordonner les opérations avec les agences fédérales.

Ses services sont gratuits.

.. pocuments remis : * Pro Slovakia (brochure de présentation de 1la
P Slovaquie destinée aux investisseurs étrangers, avec
( la réglementation A respecter)

T * exemplaires du bulletin d'information mensuel en

Zv anglais *Slovakia”
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7.2. Commission Slovague de l'Environnement

Personne rencontrée M. Josef SKULTENY
Commission Slovague de l'Environnement
Hloboka 2
812 19 BRATISLAVL

tél. 19 42 7 311 303

M. SKULTENY est le correspondant de la Mission franco-slovaque & Bratislava.
I1 m'informe de l'action en Slovaquie, notamment :
- édition prochaine d'un bulletin de liaison consacré & la RFTS

- actions en cours sur différents sites
. traitement d'alumine (probléme des boues rouges)
. mines de lignite & ciel ouvert
. centrales thermiques au lignite

- la réorganisation du ministdre est attendue pour revoir la structure du
service, le suivi des projets, la gestion de 1l'aide étrangére :

. loi sur les études d'impact
. intervention dans l'industrie, assainissement de 1'état des lieux

- possibilité de financer des études sur "Fonds de l1'Environnement”, dans le
cadre franco-slovaque (ex. étude de modéle d'investissement)

.- il signale que le président MECIAR souhaite clarifier rapidement 1la

-~ situation :
- . pour relancer l'investissement étranger
. . pour ne pas cesser le processus de privatisation

K4
~~" - M. SKULTENY suggere de voir d'autres acteurs francais en Slovaquie :
DR . SGN (M. GERST ?)
_ i pollution des eaux, des sols (sites contaminés par l'armée russe notamment),
..~ propose un projet de démonstration
S .- M. AVIGO (SAGE Services), M. GOUSSET (MICECO)

- il signale la présence de la Générale des Eaux (projet eaux potables! et de
‘la Gérérale de Chauffe (ordures ménagéres).

-

,}_4,_




7.3. Ministére de l*'RBconomie

Personnes rencontrées Dipl.Ing. Pavel MALA
Ministeére de 1l'Economie
Div. Politique régionale et environnementale
Mierova 19
827 15 BRATISLAVA

tél. 19 42 7 2998 637

et
Ing. Ivan VESRLY
Département Ingéniérie

tél. 19 42 7 2998 111

Le service de M. MALA a en charge les entreprises nationalisées :
. construction mécanique
. charbons, minerais
. production d'électricité
. ingéniérie électrotechnique
. métallurgie lourde
(cf catalogue de *"companies profiles")

Des informations sur les entreprises sous tutelle m'ont été données, notamment
les projets “environnement®™ potentiels :

. ESPE Piesok (Ing. FASKO) )

. VSS Kosice (eaux) ) cf *profiles”

. SES Tlmace (air) )

. Nove Mesto (énergie / air conditionné)
(malheureusement, il n'a pas été poseible d'ajouter ces entreprises au circuit de visite
programmé. La société ESPE A Piesck aurait pu étre visitée lors de mon eéjour A Brezno, mais
personne parlant le francais, l'anglaie ou l'allemand n'était disponible)
120 sociétés répertoriées chercheraient des partenaires, notamment dans la
vallée du Hron, ol il y aurait de nombreux ch8®meurs.

M. MALA suggére également de rencontrer Mme Eva POLAKOVA qui s'occupe
d’environnement au Ministére de 1'Economie (celle-ci était en déplacement lors
de mon retour & Bratislava).

A noter que M. MALA est plus particuliérement en charge des aspects
nucléaires, il essaie de s'informer sur les questions de radioécologie au
niveau CEE. I1 souhaite des informations sur la mesure du radon (voir COGEMA)
et les stockage soutercains (voir ANDRA, GEOSTOCK,...).

Un projet fédéral de stockage dans des roches tendres ou des sables pourrait
étre proposé (méme si séparation des 2 républiques vu le cofit A prévoir).

I1 conviendrait également de l'informer sur l'action francaise en matiére de
sécurité nucléaire (voir IPSN) , ainsi que sur les technologies de creusement
(SOLETANCHE, Cdr Ingéniérie, MDYA Ingéniérie...), avec un intérét particulier
pour l'utilisation d'azote pour l'extinction des feux de mines, de l'azote
liquide pour la congélation des sols au creusement.

Document remis : Catalogue of companies (120 profils de sociétés sous tutelle)
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Vzduchotechnika Nové Mesto

Address 915 L1 Nove Mesto nad Vibom Telepbone: OKI2433, 2541

1o 00N0Ne ™ Fax [ )

Chanctensues:

Produciion of air-conditioning and drier units and installe-
tions.

Busmess and or Investment Oventatson:

Modernization and extension of technolegical equipment for the production of
air-conditioning wnits and instaliations, drier installations (of cabinet, box or
tunpel type) and plants for processing of food prodects by smokit

Assets: 428,196.000 K&s
Number of employces: 2182
Wave of privalisation: 1

Tneda Savietskej armidy £2, 042 73 Kobce

ico. 00002 1e

Characuensucs:

Production of various (ruck types (cistern cars, concrete
mixers), breakdown lorvies, bridge trucks, metal shaping
equipmen ., punching presses, gearboxes and sutomatic

B and/or § Or

Modernization of the foundry (8 mil USD), of the gearbox production (4 miLUSD),
of the cistern car production lechnology (2 miLUSD), introduction of the preds-
ction of sluminium truck superstructures, of HCS reactor for waste.water treat-
mment, in the scope of 8 parinership (7 mil USD).

Assets: 950.949.000 K&
Number of emplovees: 3
Wave of privatisation: 1

\.




/ Slovak National Agency
for Foreign Investment

; and Development

VIERA NEMCEKOVA Ph.D.

A\\X

Manesovo ndm. 2. 851 01 Bratislava
Tel.: 847291 15
Fax: 8498 06

REPUBLIQUE FEDERALE TCHEQUE ET SLOVAQUE
COMMISSION SLOVAQUE DE L° ENVIRONNEMENT

JOZEF SKULTETY
coopération bilalérale

HLBOKA 2 TEL.. (42} (7) 311 303
812 19 BRATISLAVA FAX - (42)(7) 311 384
TCHECOSLOVAQUIE

MINISTERSTVO HOSPODARSTVA
SLOVENSKEJ REPUBLIKY

MINISTRY OF ECONOMY
OF THE SLOVAK REPUBLIC

Dipl.-ing. Pavel MALA

OUbOr TGONANe: § EROIOGCRE POty
Regona: ang Envwonmentat Poicy Division

Migrova 19

827 15 Bratsiava, CSFR Pnvate

(Czech and Siovak Federated Repubics) Stropkovska 17
Phone. 42 7 2998 637, 234 000 821 03 Bransiava
Fax: 427230158 Phone. 07 234 032

@ Ministey of Economics of THe Stovax Rerusuc

Ing. VESELY lvan

Derantment of Encinesring

Office:

Mierovs 19 Privat:
827 15 BRATISLAVA Topolové 21
Tel.: 427/2998 111 811 04 BRATISLAVA

Fax: 4271233 595 Tel: 427/374 613




IN=RIS

- . ae sy e N CEE S S 1 RN - . MR
o AU R SRV GO SR AV ¥ [N R R T

8. Visite de MOSEZA 3 Bratislava

Personne rencoatrée N.Marian WEBER Dr général

MOSEZA s.pD.

Kopceianska 90
851 01 BRATISLAVA

tél : 19/42/7 592 0S5

- Ancienne filiale de CKD DUKLA, indépendante depuis 2 ans ; mais reste son

sous-traitant
- recherche de partenariat dans 2 domaines :

. achat de briileurs 3 gazx ou 3 fuel performants et non polluants
pour remplacer ceux fournis actuellement par CKD DUKLA, qui ne répondent pas
aux normes CEE d'application prochaine en RFTS :

- chaudiéres A eau chaude 75-130 kW

(domestique ou petit collectif)

- chaudiére a vapeur 10 4 100 t/heure

Actuellement en contact avec HEIDELBERG ? (Allemagne) et SACHER (Suisse).
CKD de son cOté serait en contact avec TES pour un ensemble d*incinération de
déchets hogpitaliers.

Le marché des nouvelles chaudiéres est fermé - investissements blogués - celui
du revamping de chaudiéres & charbon serait a priori plus porteur
quoiqu'encore balbutiant.

N'a pas d'idée du marché potentiel (écoles, églises,...)

. Pourniture de main 4'auvre qualifiée et 4 bon marché A des

entreprises occidentales pour chantiers de maintenance ou de montage
d'ensembles thermiques A 1'étranger.

Documents remis : Documentation sur activités

WEBER MARIAN

rlodite! podniky
MOSEZA. §. p.
Koptionsko 90 byt:
85101 BRATISLAVA Gelnické 20
tel. 592.03 831 08 BRATISLAVA
dips. 92468 tel. 07/200-7%0
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Organisation des Rations Unies pour le Développement Induastriel

QUESTIONNAIRE D'ERTREPRISE
Date :22/6/92

i. Identification de i'entreprise :

hom : MOSEZA s8.p.

Adressc : Xopceianska 90
851 01 BRATISLAVA

Téi. : 00/42/7 592 ©0S Téiex : 92468 Fax :00/42/7 593 81

-

ticre er fonction de la personne a contacter dans itentreprise et
éventuellement ses numéros directs de té&léphone et de télécopie :

3. Stactut Qe l'entreprise :

Entreprise 4'Etat Qui on
Entreprise privée Qui b ¢ lion
é\lEntreprise mixte (Etat et privé: Oui Non

- ‘~\./

' \\ Société par actions Oui tion

Lo

'\\V o i -

;;;, urre (d préciser
4;”\~ NB. la privatisatioc est esn cours (derniére étape déciseionnelles). elle se fait

» _par vente directe & 16 personnes travaillant dans 1‘'entreprise. Il s’agit
~J.uid'uuo apcienne filiale de CKD DUKLA, indépendasnte depuis 2 ane. MOSEZIA reste
_~sous-traitant de CKD.

4. Principales filiéres de production Capacité annuelle
R tindiguer l'unitzé)
e N
) i
[,
., la société re produit pas de matériels, mais assure des

L*lu\ptoltatxonl :

e —

_._»1l. montage (brGlieurs, tuyauteries....) )
e ) 77 hommes / an
("‘{2. révisions générales, maintenance )
Y
/3. services ) 33 hommes /an
/
s .




5. Capacité urilisée ipourcentage!

Principales filidres 1999 1992
l. montage (brileurs, tuyauteries,...) 30%
2. révisions générales, maintenance 40%
3. services 30%

N. WEBER considere Qque la société travaille 3 90% de son potentiel
(travail irrégulier car 1lié 4 la demande). Il signale en outre
l'arr8t de certains contacts avec l'ex-URSS (Estonie par ex.)

6. Technologies de producticn utilisées :

Technologies nécessaires 4 l'activité (mécanigque, soudure métaux
et polypropyléne pour tuyauteries, montage,...)

7. Descriprion des cpérations de marketing et de distribution pour le marché
intérieur et pcur l'export :

Démarchage systématigque en Répudblique Slovagque ot 120 entreprises
sont contactées régulidresent pour faire des offres de service.
La concurrence du fait Qe la privatisation est forte (nombreuses
sont les sociétés qui ont filialisé leurs services d'entretien
pour vendre des prestations 3 l'extérieur).

Le premier coacurrent est CKD DUKLA, mais MOSEZA est 20 & 30%
meilleur marché, mais il y a russi des privés trés compétitifs.

Par contact personnel M. WEBER démarche également le marché
étranger (8 ouvriers en Allemagne pour charpentes métalligues).

L'entreprise est signalée dans divers catalogues internationaux.

8. Chiffre d'affaires pour chacune des principales filiéres de production pour
ies derniéres trois années. NB. Tous les montants A exprimer en dollars des
Etats-Unis au taux de change du jour auquel le questionnaire est complété :

1989 1990 1991 1992w
l. sontage (brilleurs, tuyauteries,) créé ne peut
en donner
2. révisions générales, maintenance 1991 le détail

3. services
total 1,15 musg §
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8. Valeur Zu marché intérieur zotal pour chacune Jdes filidres de production
principales, ez la part de ce marché détenue par l'entrerrise :

M. WEBER estime avoir 40% du marché slovague (il n'a pratiguement
pas d'activité en République Tchéque).

1C. Pourcentage du chiffre draffaires, 1e cas échéant, réalisé en devises
convertibles les trois derniéres années :

L'activité A 1'étranger a été lancée en 1992, ol la chifre
d'affaire prévu sera de 500 000 DM (350 000 ©Us §)

ii. Sources des principales matiéres premiéres :

nationales % du totail Etrangéres § du ctoual
(pays)
entreprises d4'état 100% 0%

ou privées

i2. Total de lr'actif au 31.12.9!, en indiguant séparémen: :

{i) Biatiments, cutillage et machines 430 x 1000 US 3
tamortisacicn déduite) :

" 11i) Stocks de matiéres premiéres, 180
produits finis et semi-produits :

- {iii) Débiteurs commerciaux 250
 {iv) Espéces et autres actifs : a6
Total de 1lr'actif : 896

‘M. WEBER souligne ®pas de crédit, pas de Cette en 1991°

Lo 13. Total de l'investissement pour les nouveaux machines et outillages les
..trois derniéres années fiscales :

en 1000 USS 1989 1990 1991




Iq. Ressources hum 3Ines @

Zatégorie i'>mbre a3t annuel total de ia
de postes catégcrie (y compris tous

avantages complémentaires)

Cadres )

Employés de bureau vo11 non précisgé
'dont 5 cadres

Ingénieurs/techniciens ' techniqQues

95 gpécialistes
15 divers
Main d'®uvre saisonnidre -

Main d'®uvre production

120 (130 en 1991)

total

pour la uirection de l'entreprise (3 personnes au maximum; sont A indiquer :

cadre 1 llom et titre Marian WEBER
Fonction Directeur
dopuis 1 an
Forrmation et dipldmes école supérieur mécanique
Langues étrangéres notions d'allemand
cadre 2 ll2m et titre X
Foaction ingénieur mécanicien
depuis
Formation et diplomes
Langucs étrangres
cadre 2 Nom et titre Y
Fonction économiste
depuis

Formation et dipldmes
lLangues étrangéres

15. l.es prokldmes spécifiques auxquels l'entreprise est confrorntée, dont coux
qui résultent des changements dans les relations commerciales entre les

membres du CAEM a partir du 1 janvier 1991 :

L'entreprise subit la perte des marchés de 1l'Est.
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MOSEZA souhaite :

- acheter des briileurs gaz ou fuel performants 3 l'étranger pour
équiper des chaudidres 3 charbon (revamping).

. chaudides eau chaude 75 3 130 kw
(domestiques et petits collectifs)

. chaudiéres 3 vapeur 10 3 100 t/heure.

Elle considére que les matériel RFTS ne répondent pas aux besoins
actuels ni aux normes CEE d‘'application prochaine en RFTS,
notamment ceux fournis par CKD DUKLA. MOSEZA serait en contact
avec des firmes allemandes (STADTWERKE HEIDELBERG ?) et suisse
(SACHER ?)

- fournir 23 des entrepriges occidentales du personnel qualifié a
bon coiit pour chantier de montage ou de maintenance d'ensembles
thermiques 3 1l'étranger.

S correspondantes aux apports A 8tre fournis par un dventuel
t a

anger sont a cocher. En cas de recherche d'apport en capliia
, priére d'indiguer les montants ten dollars des Etas-Unis:.

iy
{r
~
o n
[
&3
M
(o]
1y
[(*]
cr
n "

Participation au capital d'un joint-venture éventuellement
rfus - mais prématuré

cridit fournisseour -

Acquisition de licences -
Acquisition de know-now -
Accds aux marchés oui
Sous-traitance oui
Acquisition d'éguipements oui

lote : En rédigeant leurs propositions de= coopératijon avec un partenaire étranger, les
wntrepriees oont invitées a modérer lours scollicitations drapportes en capital. En offer, la
majorité des eociétée occidentales adoptent vie-a vie de telles demandes des attitudes traa

‘réservées ; dane la plupart des cae, les investissarcnts cn deviecs ne sont envisageables

qu'aprés une longue période do relations commerciales sous d'autres formae. On e'orientera
donc de priférence vars des partenariats ne nécegaitant pas dés le début de twle apports.
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Oui Non X

Dans l'affirmative, préciser par qui et & quelle date cette étude a été
préparée.

MOSEZA n'a & ce jour aucune idée précise chiffrée du marché
potentiel de rééquipement

2. Est-ce que, selon ces études, le projet sera viable et fournira un
rendement adégquat aux investisseurs ?

20. Priére de donner tcute autre information sur l'entreprise et sur le projet
rrait 8tre utile & un partenaire potentiel.

MOSEZA est une petite entreprise sur un marché concurrentiel.
Elle cherche 3 fournir un bon matériel d'équipement pour
moderniser des chaudiéres A charbon.

Cela étant, g8i le marché des nouvelles chaudidres est quasi nul du
fait du manque de moyens d'investissement, celui du réégquipement
n'en est encore Qqu'ad ses balbutiements et n'est guére plus
florissant.

Néanmoins la réglementation anti-pollution imposera aux
industriels de revoir leurs équipement et les débouchés peuvent
apparaitre rapidement, prioritaireaent probablement en revamping.

Il conviendrait donc de trouver un fournisseur franrgais pour
proposer des matériels dans un premier temps de fagon ponctuelle,
en attendant la création 4'un véritable courant d*affaires.
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9. Visite de MOSTAREN 3 Brezno (24/6/92)

Personnes renconirdes Pipl.Ing. Jozef KQOVACIK, Dr Général
Dipl.Ing. Dusan SVANTER, Dr commercial
Dipl.Ing. Justin STIBRANY, Chef Marketing
Dipl.Ing. Frantisek LACKO, Chef Développement

MOSTAREN BREZNO a.s.
Mostarenska 9

977 56 BREZNO

tél. 19/42/8 67 2655

Troduction
- grues 3e chantisr, de 3%pot cu de por:s

constructions métalliques- ensembles de transport par bandes ou hydrauligues
tex. eg Jde centrales thermiques)

- matériel de pose de veies (particulidrement destinéd & 1'armée!

s en 2 ans du fait de la non-solvabilité des pays de
.a demarde réduite de l'armée ; réd.ction du personnel de 38G0 &

aux programmnes, notamment dans le acmaine de la protection

ons animales en coopération aves BAUER S.A.

- mézhanation deo 4é3 i
r s pilotes en RFTS pour unités 25000 poulets et

‘Autrithe!, Deux p

8%l pcres.

R La crllaboratlon fonztionne bien : pas draide particulilre demandée.

- compactage d'ordures ménagéres en coopération avec un partenaire
4-ranger dont 1'identité et la nationalité dcivent encore rester
o confidentieilles (n'est ni frangais, ni allemand, ni autrichien...).

uses heures-machines disponibles : recherche de travail en sous-
< ur r el qualifié (ex. soudeurs cartifié LSV - Hanovre).
iiité de passer & deux équipes (actuellement une seule équipe occupée &




Partenalre prlentliel sur les grues

té francaise POTAIN a &té approchée il y a 2 ans*. Les services
par MOSTAREIN ne seraient apparemment pas avantageux pour POTAIN.

MOSTAREN met ern: avant sa positicn jusqu'alors quasi moncpolistique en RFTS et
son marché en Pclogne, Hongrie, Roumanie et CEI, ol les contacts pourront étre
facilement relancés en cas de reprise d'activité (600 grues portiques vendues
en ex-URSS, capables de travailler a -40°C).

A noter de bons contacts avec MAN (RFA) et d'autres gociétés allemandes.

nombreuses machines-outils classiques, relativement 3gées
halls kien entretenus, propres et clairs

personnel clairsemé

kien placé par rapport au rail et a la route.

Documents remis : Documentation compldte sur les productions
Tachnologies disponibles (en allemand!
Procédé de production de biogaz

t M. Jacgues LESCURE Cirecteur commercial
ECULLLY (69} tél. 72 20 20 20 ou direct 76 32 27 33

M, J.Pierre BOIMARTIMN relations avec licenciée
MOULILNIS (03 t£1. 70 46 47 00

contact entre MM, LESTURE =t LACKC & BAUMA - Munich en avril 92
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@ MOSTAREN BREINO, a.s.

Dip. Ing. Jozef KOVACLIK
generdlny riaditel

Generaldirekto~
Mostirenskd 9 tel: (0042} 0867/2655
977 56 BREZNO fax: (0042] 0867 2440
CSFR telex: 70311.12

tel. privat: 0867916 52

MOSTAREN BREZNO, a.s.
Dipl. Ing. Dusan SVANTNER
obchodnf némestnfk

Handelsdirektor
Mostarenskd 9 tel: (0042) 0867 3264
977 56 BREZNO fax: (0042) 0867 3264
CSFR tetex: 70311.12

tel. privat: 0867/3860

@ MOSTAREN BREINO, a.s.

Dipl. Ing. Justin STIBRANY

vedici odb. marketing
Leiter der Marketingabteilung

Mostarenska 9 tel: [0042) 08872725
977 56 BREZNU fax: [0042) 08672440
CSFR telex: 70311.12

tel. privat: 08673372

@ MOSTAREN BREINO, a.s.

Dipl. Ing. Frantifek LACKO, CSc.

vedici vfvoja vfrobkov
Leiter der Entwickiungsabteilung

Mostérenskd 9 tel: {0042} 0867/2688
977 56 BREZNO fax: (0042) 0R67/53%6
CSFR telex: 70311.12 2442

tel. privat: 0867/5376

A [ A RN
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QUESTIONNAIRE D'ENTREPRISE
Date :24/6/92

1. Identification de 1'entrerrise :

Nom : MOSTAREN s.pD.

Adresse : NMostarenska 9
977 56 BREZNO

Tél. : 00/42/867 2655 Télex : 70311-12 Fax :00/42/867 2440

-~

2. Nom, titre et fonction de la personne A contacter dans l'entreprise et
éventuellement ses numéros directs de téléphcne et de télécopie :

Dipl.Ing. Jozef KOVACIK Directeur Général
tél . direct / 0042/867 2655

3. Starurt de l'eatreprise :

Entreprise d'Etat Oui li2n
Entreprise privée Oui non
‘Entreprise mixte (Etat et privé) Oui len
’ ‘:..Société par acticns Oui x on

_Autre (& préciser)

NB. fait partie de la premiire vague de privatisations. e fait par *coupons”®
(appel & l'actionnariat populaire)

,f'w,;4. Principales filiéres de production Capacité annuelle
- {indiquer 1'unité:

a priori pas de distinction, se fait selon demande des clients
soit 25000 4 30000 tonnes d'acier/an

- grues (de construction, portiqQues....)

... = constructios métalliques

- transports par bandes ou hydrauligues

équipement pour la construction ou la msintenance des voies (20-
22% de l'activitcé)

/- chaudidres & gaz pour production d'esu chaude domestique (15 et
23 kW)




S. Capacité uziiisée (pourcentage!

rincipales filiéres 1990 1991
Ensemble 75% 50%
forte chute pour les grues et les bandes transporteuses

le matériel pour pose de voie, destiné A égquiper essentiellement
l'araée, est égalemaent en forte baisse.

6. Technolcgies de production utilisées :

Coupage de t8les par automate, soudure, usinage, contructions
métalliques

NB. voir annexe

7. Description des opérations de marketing et de distribution pour le marché
intérieur et pour 1l'export :

L'entreprise a récemment participé 3 des foires (Moscdou, Odessa,
Bratislava...) pour son matériel de chauffage domestique (nouvelle
production en Zancement).

A é6té 2 Brno (AUTOTECH) avec son matériel de pose de voies.

A &té A AGROCOMPLEX 3 Nitra pour les portiques et la production de
biogaz.

Pait un peu d'annonces dans les revues spécialisées (World Aid) ou
catalogues de la Chambre de Commerce ("Made in CSPFR®).

Participe 3 TECHNOEXPORT, SKODAEXPORT, actionnaire de STROJEXPORT.

8. Chiffre draffaires pour chacune des principales filiéres de production pour

les derniéres trois années. NB. Tous les montants 3 exprimer en doilars des
Etats-Unis au taux de change du jour auquel le questionnaire est complété :

1000 US 1989 1990 1991 1992~
Ensemble 24000 1€700 16100

9. Valeur du marché intérieur total pour chacune des filiéres de production
principales, et la part de ce marché détenue par l'entreprise :

grues - tours pour construction 190% du marché RPTS
installations de transport par bandes 50%

constructions métalliques spécifiques 8 & 10%
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1{. Pourcentage du chiffre d'affaires, le cas échéant, réaiisé en devises
convertibies les trois derniéres années

17% 8.5% 8,5%
comprend Pays de 1'Est
paiement en UGS §

Etrangéres $ du total
(pays)

nationailes $ du cotai

entreprises d'état 95-98% 25%
ou privées

(origine Kosice, Ostrava)

importation de profils spéciaux (surtout H) si indisponibles en
RFTS (Pologne, Autriche, Allemagne)

(B Bidtiments, outillage et machines 22000 x iCOGC US s
tamortisation déduite;

rii: Stocks de matiéres premidres, inclus
preduits finis et semi-produits :
11ii; Débiteurs commerciaux 28000
o - tivy Espdces et autres actifs : usp
_ Total de l'actif : 50000
_[ L - - - -3

-13. Total de 1'investissement pour les nouveaux machines et outillages les
-~ trois derniéres années fiscales :

en 100G USS 1989 1990 199:
o ? ? ?

N Pas de données disponibles
--Préwision 1992 : ©




Catégorie Nombre Colt annuel total de la
de pcstes catégorie (y compris tous
avantages complémentaires)

Cadres )

1
BEmployés de bureau ) 875 non précisé

}) (domt 75
Ingénieurs/techrniciens ) en déplacement ou chantiers externes)
Main d'a@uvre production 1725

(dont 425

en déplacement ou chantiers externes)
Main d'euvre saisonnidre -

total 2600 ~»

* réduction de 1l'effectif depuie 2 ans d'environ 1200 pereonnes (réduction de
production, départe en retraite anticipés, renmnvoise,...)

P

Pour la direction de l'entreprise (3 personnes au maximum) sont & indiquer :

cadre 1 Nom et titre Dipl.Ing. Jozef KOVACIK
Fonction Directeur Général
depuis
Formation et dipldmes études sup. const. machines
Langues étrangéres russe, allemand, not.anglais
cadre 2 llom et titre Dipl.Ing. Dusan SVANTNER
Fonction Directeur commercial
depuis
Formation et dipldmes études sup. const. msackines
Langues éctrangéres allemand, russe
cadre 3 llom et titre Dipl.Ing. Ivan HVIZDAX
Fonction Directeur économigque
depuis
Formation et diplémes études sup. const. machines
Langues étrangéres anglais, russe

15. Les problémes spécifiques auxquels l'entreprise est confrontée, dont ceux
qui résultent des changements dans les relations commerciales entre les
membres du CAEM 3 partir du 1 janvier 1991 :

50% de baisse d'activité dAu fait 4du mangue de solvabilité des
clients actuels des pays de 1°'Est et du fait de la réduction de 1la
desande militaire interne (plus particulidrement satériel de pose
de voies)
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capacité arnuelle de production visées et ls8s marc
Sre vendue=s sur ! eur et o

- recherche d'un partenaire pour les grues - contacts pris il y a
deux ans avec POTAIN - spparement sang suite (2 relancer). POCLAIN
aurait été également approchée.

- partenariat en cours avec la société autrichienne BALAUER AG pour
1a production de biogaz par digestion anaérobie de déjecticns
animales en élevage industriel.

- programme de compactage d'ordures ménagéres avec un partenaire
dont 1'identité n'est pas relevée.

- recherche de travail en sous-traitance pour les capacités
éisponibles (17000 heures de tour, 3000 heures de fraise, 1000
heures de pergeuse horizontale, utilisées 3 50% de capacité),
possibilité de passer 3 2 postes sur l'égquipement disponible ?
Surface disponible pour de nouvelles activités : 14000 =2
couverts.

a2

'7. Les cases corresgondantes aux apports a 8tre fournis par un dventuel
partenaire &tranger sont & cochear. En cas de recherche d'apport en capitel
et/ou de préts, priére d'indiguer les mcntants ren dollars des Etas-Unis).

. ~arsiral
- I T - bl - b .o -
Pzrricipaticn au Capizal d'un Icoint-venture
a
Prérs
;. £ - -~ -
crédis fournisseur -

.‘Souhait de conserver la majorité du capital, stratégie non définie
. & ce jour

ing - RAS

Acguisivicn de licenrces - ) selon
now - how - ) programme

k
- Accés aux marchés - ) production

Sous-traitance oui
Acquisition dréquipements -

~--+lote : Bn rédigeant leure propogitions de coopération avec un partenaire é:ranger, les
_entreprises eont invitées & modérer leurs esollicitations d'apports en capital. En effet, la
:majorité des eociétée ocridentales adoptent vie-d vie de tellee damandes des attitudes trés
" /Efaervéel ; dans la plupart des cas, les invest:esamants en deviges ne eéont envisageablee

‘aprés une longue période de relationes commerciales sous d’autres formes. On e'orientara

\donc de préférencte vers des partenariate ne nécusaitant pas dés le déhut de tele apports.

A3 }
N
\\‘




£ a-v-elle d£3a 8té &laborée T

pans l'affirmative, préciser par qui et & quelle date cette &tude a &té
préparée.
en cours par EUROPAHAUS (consultant allemand installé 2

Bratislava)

19. Est-ce que, selon ces &tudes, le projet sera viable et fournira un
rendement adéquat aux invesrisseurs ?

prématuré Cui Hon

=2C. Priére de donne
gQul pourrait 8tre u

oy

€ & un partenaire potentiel.

P

toute autre infcrmation sur l'entreprise et sur les projet
5

Les projets ®"environnement® de KOSTAREN sont 4déja lancés avec des

partenaires étrangers.

Il reste une possibilité de coopération dans le domaine de 1la
construction mécanique avec les grues.

MOSTAREN est une bonne ouverture vers les marchés de 1'Est sous

réserve d'une modernisation de la technologie proposée.
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10. vVisite de SIGMA 3 Zavadka

encontrées M. Michal ZUBAK, Resp. Marketing

Ing. Mikulas SAKAK
Ing. Pavol LODERER

SIGMA Zavadka a.s.
976 67 ZAVADKA nad Hronos

tél. 19/42/ 6 67 935 217

sur la vallée du Hronm 3 25 km & 1'e

tion de pompes de divers types (environ 43200 ur
~cntage.

ne réa-lse la concepticn, 1'usinage ot le m

e S a
grands centres. C'est la ssule industrie de la iocalicé.

1y

1ités par an).
La fabricazicen de

s les pliéces de fonderie est faite dans diverses usines implantées suv

&
nsermble du territoire de la RFTS.

SISMA 'a pa de projet "envircnnement™ et ne soulaite 3'ailleurs a priori pas
se Jiversifier.
ZIGMA czg- intéressée A& coopérer avec une entreprise 8trangdre pour dévelorper
la vente de ses propres produits er bénéficier de l'expérience technique.
Cela ftant SIGMA craint de perdre, par une tells collaboration, ses propres
marchés d'une part, son indépendance d'autre parr.
L'usire est vaste, les &guipements sont classigues.
/,-
*‘w\m;oocumen remis : documentation sur les fabrications
~—
Rl
e
<,
| -
{‘ ‘
- 4
T
i -~




Sigma Zéveka a_ s. PRIVAT:
976 67 Zévarna nad Hronom HMHvierdosigvove 3
® 0967:335 217 977 01 Brezmo
Fax: 0867.935 217 & 0067.28 40
Telex: 070 3:5 CSFR
MICHAL ZUBAK
maeneeng
SIGMA ZAVADKA. §. p.
976 67 Zdvacks nad Hronom AT
® C867/935 181-3 PRIVAT:
Fax: 0867/935 216 Swrova ¢. 10
CSFR 976 67 Zavadia nad Hronom
SIGMA
ZAVADKA Ing. Mikulés SAKAC
vyrobny némestnik
SIGMA 5.p.
976 67 Zavadka nad Hronom
. &.tel 0867935249
VYROBCA ¢ fax 08677935217
CERPADIEL & telex: 070 315
- o i
[ngPoyel LODERIE
Desxgner
[ oA ZAVADKA
. ldgvockg nod Mronom
9% 67 tol; 0867/935 181 K.:33)
(IR fox.: 08677935 214
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Organisation des Nations Unies pour le Développement Industriel

QUESTIONNAIRE D'ENTREPRISE

1. Identification de l'entreprise :

Nom : SIGMA ZAVADKA
Adresse : 976 67 ZAVADKA nad Hron
Tél. : 00/42/867 935 217 Télex

Date :25/6/92

070315 Fax :00/42/867 935 214
216

217

2. Nom, titre et fonction de la personne A contacter dans l'entreprise et
éventueliement ses numéros directs de téléphone et de télécopie :

Dipl.Ing. Milan EKOTOC, Directeur

tél./ 0042/867 935 217

3. Statut de l'entreprise :

Entreprise d'Etat
Entreprise privée
Entreprise mixte

(Etat et privé)

Société par actions

NB.

‘'vente directe

-7 4. Principales filiéres de production

pompes de circulation 4 eau

pompes A boues
pompes excavatrices
pompes & eau chaude

pidces de rechange

en courg de privatisation (premidre vague).

Oui b ¢ Non
Oui Non
Oui Non
Oui Non

Doit se faire par

Capacité annuelle
(indiquer 1'unité)

non chiffrable
par secteur
650 M Kkrs de
CA potentiel
(23 W U8 §)

P er NP et NP gt P




5. Capacité utilisée (pourcentage)

Principales filiéres x 1000 US § 199¢ 1991
1. pompes de circulation a eau 5,7 10,7~
2. pompes & boues 3,9 3,6
3. pcmpes excavatrices 0.9 0,9
4. pompes i eau chaude 0,4 0.4
5. piéces de rechange 3,9 3,9

total 14,8 19,5
soit environ 40000 pompes / an
¢ forte augmentation des ventes 4de pompes & vide en ex-URSS en
1991, ne doit pas se reproduire en 1992

6. Technolcgies de production utilisé=s :

tour, soudure, pergage, usinage, assemblages, peinture

7. Description des opérations de marketing et de distribution pour le marché
intérieur et pour l'export :

L'entreprise prospecte ses clients nationaux ,ar son propre réseau
commercial.

Pour les clients internationaux, elle reste liée au Groupe SIGMA-
Praha. Zavadka a cependant un agent commercial a Moscou.

8. Chiffre d'affaires pour chacune des principales filiéres de production pour
les derniéres trois années. NB. Tous les montants 3 exprimer en dollars des
Etats-Unis au taux de change du jour auquel le questionnaire est complété :

en 1000 US $
ensemble 10~ 14,8 19.5

* modification des tarifs en 89, pour tenir compte du changement
des relations économiques entre Pays de 1'Est.

9. Valeur du marché intérieur total pour chacune des filiéres de production
principales, et la part de ce marché détenue par l'entreprise :

1. pompes de circulation 3 eau 10%
2. pompes i boues 90%
3. pompes excavatrices 100%
4. pompes 4 eau chaude 100%

5. pidces de rechangs 82%
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13. Pourcentage du chiffre draffaires, le cas échéant, réalisé en devises
convertibles les trcis derniéres années : *

paiement ex-URSS fait en devises fortes en 1991
a partir de 1992, le mode de paiement se fera par bartering a 3
partenaires ou plus

11. Sources des principales matiéres premiéres :

nationales $ du total Etrangéres % du total
(pays;

entrer—ises d'état >97% <3%
ou privées

{({esBsentiellement pidces de fonderie : Lutin, Olomouc, Kosice,
Unicov, Hronec, Brno,... spprovisionnement treés diversgifié)

1z. Tetal de 1lractif au 31.12.91, en indiguant séparément :

3 (i) Ba&timents, outillage et machines 5360 x 1000 US §
(amortisation déduite) :

(ii) Stocks de matiéres premiédres, 4820
produits finis et semi-produits :

{iii) Dékiteurs commerciaux nap
{ivy Espéces et autres actifs : 250
Total de l'actif : ?

mes interlocuteurs n'ont pu me fournir d'éléments comptables plus
précis

13. Toral de 1'investigsement pour les nouveaux machines et outillages les
trols derniéres années fiscales :

er: 1000 US%® 1989 1990 1991
390 630 615

1991 : bitiments 36000 US$, machines 18000 US$




Catégorie lombre Codt annuel total de la

de postes catégorie 1y compris tous
avantages complémentaires’

Cadres - non

Emrloyss de bureau : précisé
N -

Ingénieurs/techniciens }

Main d'zuvre proaduction -

Main d'euvre saisonnidre -

total 685 * {au 3C/6/92)

* réduction de l'effectif depuis 2
retraite anticipés,

igsso 885
2991 750
Pour 1z Zdirectizn de l'entreprise
cadre i Ilom et titre
Fonction
depuis
Formation et dipldmes
Langues étrangéres
cadre 2 Nom et titre
Fonction
depui
Formation et dipldmes
Langues étrangéres
cadre 13 Nom et titre
Fonction
depuis

Formation et dipl8&mes
Langues étrangéres

ans d'environ 200 personnes (départs en

renvois de 35 travailleurs polonais)

{3 personnes au maximum) sont & indiquer :
Ing. Konstantin KAMZIK
Directeur Technigue

31 ans

études techniques

rugsse, allemand

Mikulas SAKAC
production & commercial

Ing.
Dir.
2 ans
études techniques

russe et anglais (notions)

Ing. MICHALESCO
Directeur financier
1l an

études économiques
russe, anglais

15. Les problémes spéciliques auxquels 1'entreprise est confrontée, dont ceux

qui résultent des changements dans

membres du CAEM & partir du 1 janvier 1321

L'entreprise fournit principalement les autres Pays de

ont de gros problames pour le

les relations commerciales entre les

1'Est qui
paiement en devisns fortes. La

pratigque des échanges par bartering est difficile 3 mettre en

place.
Le marché des pays de 1'Ouest

est difficile & pénétrer.
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16. Une bréve description de ia proposition de l'entreprise concernant une
cocpération commerciale avec un éventuel partenaire étranger ; parmi les
informations 3 fournir sont les détails de nouveaux produits & fakriguer, 1la
capacité annuelle de production visées et les marchés cibles. i.es quantités &
éte vendues sur les marchés intérieur et export sont & préciser.

SIGNA - ZAVADKA n'a pas de projet particulier dans le domaine de
l'environnement, bien que ses pompes soient largement employées en
traitement d'eau.

Elle est surto-:t intéressée par la coopération avec des sociétés
étrangéres :

- pour leur vendre ses produits

- pour bénéficier de l'expérience sur un plan technigue sous
réserve d'un profit mutuel

NB. SIGMA souhaiterait acquérir une fonderie proche pour é&tre plus
indépendante

17. Les cases correspondantes aux apports & étre fournis par un éventuel
partenaire étranger sont 3 cocher. En cas de recherche d'apport en capita:l
et/ou de préts, priére d'indiquer les montants {(en dollars des Etas-Unis).

Participation au capitai: d'un joint-venture non
Préts -
crédit fournisseur -
Expertise
Gestion -
Marketing -
Tl roduction -

- Formation -
5?:7-/ Autres (préciser) -
o
S~ i AuLres apports
k”“;» Acquisition de liicences non

e Acquisition de know-how non
f; - Accés aux marchés oui
?,J : Sous-traitance -
PO Acgquigition d'éguipements -

"~ Note : En rédigeant leure propositione de coopération avec un partenaire étranger, les
P entreprises sont invitées A modérer leure sollicitatione d'apports en capital. En effet, la
L\i‘ imajorité des sociétése occidentales adoptent vie-a-vie de telles demandee des attitudes trée
i “~ répervées ; dans la plupart des cas, les investisseaments en devises ne sont envisageables
f "~~.qu'aprés une longue période de relations commerciales sous d'autres formes. On e'orientera
[ donc de préférence vers des partenariats ne néceseitant pae dée le début de tels apports.




i8. Une étude de faisabilité a-t-elle déia été &laborée ?

Cui b 4 Non
Dans i‘affirmative, préciser par qui et & quelie date cette étude a été
préparée.

Etude marketing par LUBBOCK consultant Grande-Bretagne, er 1991,
pour la vente des pompes SIGMA dans les Pays de 1'Ouest (en
collaboration avec Sigma-Praha sans financement externe)

19. Est-ce que, selon ces études, le projet sera viable et fournira un
rendement adégquat aux investisseurs ?

nous n'avons pas eu accés 3 1l'étude Oui Non

20. Pridre de donner toute autre information sur l'entreprise et sur le projet
qui pourrait étre utile & un partenaire potentiel.

SIGMA - Zavadka socuhaite rester sur son métier actuel - la
construction de pompes - pour le moment ; elle envisage
éventuellement plus tard de proposer des ensembles complets par
ex. pour l'éguipement hydraulique de centrales theramigues.

Elle voit un intérét A collaborer avec un partenaire francgais dans
la mesure o0 l'accord sera profitable aux deux parties.

SIGMA, bien Que souhaitant acqQuérir de la technologie occidentale,
craindrait surtout de se voir enlever ses débouchés classiques par
son éventuel partenaire et contrairement aux sutres entreprises
vigitées ne met pas dans la corbeille sa bonne connaissance des
autres Pays de 1°'Est.

SIGMA serait cependant prét & construire pour d'autres sur la base
de documents.

Des contacts ont &été pris avec BERGERON - RATEAU, dés 1991, des
échanges de pompes pour comparaison des caractéristigues, ont eu
lieu. Il n'y a pas eu plus de collaboration depuis.

Par ailleurs, SIGMA travaille sous licence ARNGA (Suisse) pour le
remplacement des garnitures de presse-étoupe 3 tresses souples par
des garnitures métalliques.
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