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IllTRODUCTIOR BT RBSUllB 

Cette mission d'expertise pour le compte de l'ONUDI - avec le soutien du 
Minist~re Francais des Affaires Etrang~res et en liaison avec le Minist~re 
Francais de l'Environnement - fait suite A la mission d'identification 
r~alis~e par Monsieur Gilbert MULLER fin 1991. 

Il s•agit d•une mission d'~valuation, centr~e sur l'environnement et dans une 
moindre mesure l•~ergie, en R~lique F~~rative Tch~e et Slovaque. 

Son objet ~tait de compl~ter les renseiqnements que l•ONtJDI poss~it d~jA sur 
certains projets - ~entuellement d'en mettre d•autres en ~idence -
notamment au niveau de la connaissance des entreprises tch~es ou slovdques 
concern~es, et ce en vuc d'un partenariat sous une forme A d~finir avec des 
entreprises francaises. 

La missio~ a ~t~ pr~r~e avec l•aide et la participation active sur place 
pendant mon s~jour de : 

- A Prague, Madame SAKAROVA du Bureau franco-tch~e de 
l'Environnement 
- A Ostrava, Monsieur MATLACEK de VURC»! <:::nstitut pour le 
D~veloppement des Villes et des R~ions) 
- A Bratislava, Madame NEMCEKOVA de SNAFID (Agence nationale 
Slovaque pour l'Investissement ~tranger et le D~eloppement), 

que je remercie, ainsi que M. BENDA de l'ONUDI-Prague qui m•a accQ!llPClqn~ dans 
mes visites A Moravske-Budejovice et Brno. 

J'ai pu b~n~ficier sur place de documents r~ents - notarmnent •state of the 
Environnement in Czechoslovakia• 1992 - qui m•ont permis de ~r~senter une 
synth~se des questions d'environnement et d·~conomie se posant dans les deux 
r~liques. 

Cette synth~se figure en Partie I. 

La quite de la mission a consist~. outre des rencontres avec divers organismes 
officiels A Prague et A Bratislava, A visiter des usines qui avaient des 
projets consid~r~s comme ressortissant de l'environnement et que M. MULLER 
avait d'jA pu d~celer lors de sa mission par les contacts qu•il avait eus avec 
divers organismes. 
Le r'sum' des entretiens, ainsi que les formulaires off iciels ONUDI A remplir 
pour chaque projet, se trouvent en Partie II. 

Les discussions se sont le plus souvent tenues en anglais. L'allemand a ~t~ 
quelquefois employ~, notamnent A ostrava, Unicov et zavadj(a. Le francais n•a 
~t' que rarement employ~ en dehors des contacts avec les agences de 
coop,ration avec la France. 



Sur place, il n•a pas ete possible d'introd~ire dans le programme d'autres 
visites. bien que d'autres projets aient ete mis en evidence notamment en 
S:ovaquie (entreprises sous tutelle du Minist~~e Slovaque de l'Economie), et 
ce du fait de la bri~vete du sejour et de la dispersion des sites sur le 
territoire, vcire de l'impossibilite de trouver un contact parlant une des 
langues comprises. 

Huit entreprises (5 en Republique Tch~e et 3 en Republique Slovaque) ont ete 
visitees. 

Sept projets A developper. A caract~re environnement OU energie, ont ete mis 
en evidence 

- materiels de traitement de l'eau (2 projets pour KPS - Moravske-Budejovicel 
- ingenierie du traitement de l'eau (KRALOVOPOLSKA - Brno) 
- r~~eration d'huiles usees (OS'I'RAMJ-VLCEK - Ostrava 
- construction de materiels anti-pollution (eau, air, dechets, sols) (TRINFC) 
- production d'isolants A partir de sous-produits siderurgiques ('l'RINEC) 
- revamping de chaudi~res A charbon (MOSEZA - Bratislava), 

tandis que trois projets etaient dejA lances par les entreprises seules OU 

avec des partenaires d'autres pays et ne necessitaient plus a priori 
d'intervention de notre part : 

- briquetage de d~chets de bois (ONEX - Olomouc/Unicovl 
- methanation de dechets d'elevages animaux (MOSTAREN - Brezno) 
- compactage d'ordures menag~res (MOSTAREN - Brezno). 

A cOte de ces projets bien dans le cadre de la mission, d'autres possibilites 
de cooperation ont ete mises en evidence 

- pelles excavatrices (UNEX - Olomc)\lc/Unicov) 
- grues de chantier (K>STAREN - Brezno) 
- pompes (SIGMA - zavadka) . 

Certaines entreprises sont dejA en relation avec des partenaires potentiels 
francais. Ces relacions sent A relancer ou A assister, notamment celles qui 
impliquent des participations financi~res de la part du partenaire tch~e ou 
slovaq-.ie. 

De facon generale les entreprises visitees etaient toutes (A part OSTRAMO· 
VLCEJC) des entreprises siderurgiques ou de construction mecanique. 
Ce type d'entreprise subit de plein fouet la chute de la demande des Pays de 
l'Est, obliges de payer en devises convertibles ou par bartering depuis la 
dissolution du COMECON, ainsi que l•arr~t des progra11111es d•armement. 

Elles ont toutes ete obligees de reduire leurs effectifs de facon drastique, 
en m~me temps qu'elles se trouvent plus ou moins avancees dans le processus de 
~rivatisation en cours (seules QSTRA!«)·VLECK et MOSEZA le sont dejA au titre 
de la wpetite privatisation•). 
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Si certaines entreprises sent implant~es daro...s des grandes villes ou des 
r~ions industrielles (Brno, Ostrava, Bratislava) ou les restructuration ne 
posent pas de trop grands pro~l~mes d'emploi, d'autres sent en revanche - du 
fait des r~partitions g~raphiques de l'~onomie planifi~e - dans des zones 
ou elles sent quasiment la seule industrie locale (Horavske-Budejovice, 
Unicov, et s-urtout Ja vall~e du Hren avec Brezno ou zavadka), tout en 
d~endant d'approvisionnements plus ou mains lointains. 

Les visites d'usines ont montr~ des locaux et des terrains souvent vastes, 
disposant de surfaces couvertes libres, relativement bien tenues, ma.is 
quelCJUefois encombr~es par des stocks de produits semi-finis (li~ a la baisse 
de demande>. 

Le mat~riel parait suff isant en quantit~ et diversit~, ma.is de conception 
ancienne avec des m.~chines-outils souvent de fabrication locale ou d'ex-RDA. 

Les conditions de s~curit~ ne paraissent pas primordiales (peu d'effets de 
s~curit~, ~tat des sols d~fectueux, ••. ). 

Le personnel est qualifi~, les entreprises le formant a leurs besoins 
particuliers dans les coll~es voisins. 

Certaines entreprises proposent de •1ouer• du personnel qualif i~ A hon march~ 
A des partenaires ~trangers, notamment pour les chantiers en d~lacement. 

Enfin, cette mission s•~tant d~roul~e juste pendant la p~riode de discussions 
en vue de la s~paration des deux r~liques, mes interlocuteurs ne 
disposaient pas toujours des donn~es concernant leurs perspectives d'avenir 
(poursuite du progranune de privatisation, relations commerciales entre les 
deux r~publiques, ... ). 

La poursuite de cette mission consistera a rencontrer les partenaires francais 
potentiels pour leur faire connaitre la demande des entreprises tch~es ou 
slovaques Cune r~union est pr~e le 21 septembre 1992 A Paris), en vue de 
concr~tiser le plus rapidement possible les projets reconnus. 

o•autres nouveaux projets pourraient le cas ~ch~anc ~tre approfondis, 
notamment en R~publique Slovaque oU plusieurs entreprises m•onc ~t~ siqnal~es 
par le Minist~re de l'Economie. 



PARTIE I 
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1. G6n6ralit6• •ur la Tch6cosloTaquie 

La Tchkoslovaquie a ~t~ fond~e le 28 octobre 1918 apres le d&-.ant~lement de 
l'Empire austro-hongrois. Depuis 1969, c•est une f.~~ration (RFTS) entre la 
R~lique Tch~e. occupant le territoire historique de la Boh~me, la Moravie 
et une partie de la Sil~sie d'une part, et la R~publique Slovaque sur le 
territoire de l•ancienne Hongrie du Nord d'autre part. 

Sa vocation industrielle est nettement marqu~e. Avant la Premi~re Guerre 
Mondiale, elle ~tait l'arri~re-pays industriel de !'Empire austro-hongrois. 
Entre les deux guerres, elle ~tait la lO~e puissance industrielle mondiale 
spkialis~e dans les technologies de pointe. 

Aujourd'hui, apr~s plus de 40 ans d'konomie planifi~e et malgr~ un outil 
industriel vieilli, elle reste un important exportateur de biens manufactur~s, 
<m~anique automobile, textile, verre, chimie, bois, papier, ••. l. 

127.900 km2 



Superficie de la RFTS : 127.900 km2 
(34% for~ts , 55% terres agricoles (36,4% aravles: 
Population : 15,5 millions <A 68% urbainel ; densite 122 hab/km2 
<croissance 0,82% en 1976, 0,13% en 1987) 
7,8 millions d'actifs en 1987 (agriculture 10%, mines 3%, industrie 46%, 
services 41') 

Revenu national 
PNB 

115 milliards US $ en 1990 
7.940 US$ en 1990 

chute er~ PIB de 10 % au ler semestre 1991 
chute de la production industrielle de 17% 

Inflation 53% en 1991 
10% prevision 

ChOmage : 5,6% en 1991 

Change : l us $ 32 
l FF 5,2 

a6publique Tchtque : 

-::apitale Prague (1,2 milliol" hab.) 
grandes villes : 

1992 
dont 

Couronnes 
Couronnes 

3, 7% en Rep. 
9,5% en Rep. 

Brno (383.000 hab.l, Ostrava (325.000 hab.J, Plzen (174.500 hab.) 
78.900 km2 
(32,2% for~ts, 54,6% terres agricoles (41,1% arables) 
Massif Bohemien, rivi~re Elbe {Label 
Population : 10,34 millions 

Tch~e 

Slovaque 

(94% tch~es ; 3,8% de slovaques ; croissance moindre qu•en Slovaquiel 
pays limitrophes : Autriche, Allemagne 

R6publique Slo•aque : 

capitale Bratislava (410.000 hdb.) 
grandes villes : Kosice (218.000 hab.l 
49.000 km2 
(39,9% for~ts, 50,2% terres agricoles (30,8% arables> 
Carpates (hauteur plus de 2500 ml, fleuve Danube (fronti~re avec Hongrie) et 
Vistule 
population : 5,21 millions 
(87% slovaques; 11% hongrois) 
pays ~imitrophes : Poloqne, Hongrie, Autriche, Ukraine 
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Reaaourcea et industries : 

La Tch~coslcvaquie dispose de peu de ressources ~nerg~tiques. Elle consomme 98 
Mrec/an et produit 67 Ml'ec/an, avec les ressources suivantes : 

- charbon (nord de Prague et Moravie du Nord) : 22 tttr/an ; 
- lignite (faible PCI 12,5 MJ/kg et haute teneur en soufre 1,5 A 8% ; 
nord-ouest de la Bohene, Monts M~tallif~res) : 65 Mrec/an (82 Mr/an) 
- faibles ressources en petrole et gaz naturel (0,9 tttrec/an) ; elle 
les importe d'ex-URSS et de Roumanie 
- uranium (surtout exploit~ apr~s 1945 et livre A l'URSS). 

Elle produit 81 TWh d'electricite (5,5% hydraulique, 65,1% charbon, 1,4% gaz, 
26,7t nucleaire) pour une capacite insta~~ee de 13290 MW : 

hydro-electricite 
charbon 
Lignite 
nucleaire 

1359 MW 
1065 
9106 
1760 

Elle a egalement peu de ressources en minerais (exploitees de longue dat~ et 
aujourd•hui epuiseesl. 

L'in~ustrie represente 43,9% du PNB, les secteurs industriels se decompos~nt 
comine suit : 

mecal"'.ique 
agro-alimentaire 
chimie 
siderurgie, metallurgie 
textile 
energie 
divers 

27, St 
14,6% 
13, 3% 
12,9% 

4,5% 
4,2t 

22,8% 

On notera !•importance des industries metallurgiques lourdes, malgre la quasi 
absence de ressources en minerais, ainsi en 1989 la production d•acier a ete 
de 15,5 Mt. 
L'usine d 1 aluminium de Ziar Nad Hron produit 2~0000 t/an A partir de bauxite 
importee de Yougoslavie ; l'usine de nickel de sered prnduit 3000 t/an de 
nickel de cathode A partir de 350000 t de minerai pauvre importe d 1 Albanie. 

Structure de l•emploi : 
RT RS RFTS 

agriculture, eaux et for~ts 11,4 15,0 12,S 
indu3trie 38,9 33,7 37 I 3 
construction 8,2 10,4 8,9 
transports et communication 6,S 6,4 6,S 
science, ~ducat ion, culture 
services et sante 18,7 19,2 18,9 
autres 16,3 15,3 15,9 

total 100,0% 100,0% 100,0% 

La semaine de travail dans 1 1 industrie est de 40 A 42,5 heures, lee conges 
payee sont de 3 A s semaines. 



2. Situation politique 

La Tchecoslovaquie, au prestigieux passe industriel et d~ratique, a ete 
marquee par plus de 40 annees de communisme, avec une collectivisation quasi 
totale, y compris dans le secteur agricole, surtout apr~s la repression 
sovietique sev~re d'aout l968 et les purges qui suivirent. Cela etant, la RFl'S 
etait un des pays du C~CON au niveau de vie le moins mauvais. 

A la fin des annees 80, est apparu dans pratiquement toutes les couches 
sociales !'evidence que le r~ime ne pouvait perdurer, marque par 
l'impossibilite qu•il avait A r~ler une foule de probl~es souvent lies aux 
atteintes A l•environnement. 

Le 17 novembre 1989, la •Revolution de velours• est conduite par les 
mouvements •Forum Civique• et •Public contre la Violence•, dont l'un des buts 
fondamentaux etait pr~iseament d'ameliorer la qualite de l•environnement, 
dans le cadre d'un d~eloppement permanent et durable. 

La RFI'S, sous la presidence du romancier Vaclav HAVEL, s•est engagee debut 
1990 dans un d~t sur les privatisati~ns, dont la duree - liee A la forte 
socialisation et A la crainte de la population de perdre la relative securite 
procuree par le socialisme - a quelque peu retarde le decollage economique du 
pays. 

Enfin, l•echeance de la privatisation des grandes entreprises (97t de 
l•economie), et nota11111ent des moyens de production, a ete fixee au ler janvier 
1991, apr~s que la •petite privatisation• (commerces de detail et services) 
ait ete d~idee par le Parlement. La privatisation doit se faire par un 
syst~me de coupons ulterieurement transformables en actions pour surmonter le 
manque d'epargne interieure et encourager l'actionnariat populaire. 

La guerre du Golfe, le rattachement de la RDA A la RFA, l•effondrement de 
l'URSS et !•obligation pour les pays de l'Est de r~ler leur achats en devises 
au sein du COMECON, ont lourdement penalise l'economie de la RFI'S fin 1990. 
Dans le m~me temps, le chOmage augmentait (on considerait qu•il y avait 1,5 
million d'emplois superflus) tandis que les prix de detail grimpaient de ~lus 
de 2st. 

Le Ministre des Finances, Vaclav KLAUS, a mis en (l!UVre un plan de reforme 
economique radical pour accelerer la passage A l'economie de marche et le 
bilan de 1991 a ete plutOt positif 

- maitrise de !•inflation 
- liberalisation des prix 
- stabilisation du taux de change de la couronne 
- detce exterieure maintenue Aun niveau raisonnable (8,7 milliards de 
dollars) • 

Mais le PNB a fortement chute (mains 20t) et la production industrielle s•est 
effondr ·~ (moins 23t), de m~a que la production dgricole (moins lOt) et la 
construction (moins 30t). Les ~rix A la consomrnation ont augmente de 54t, 
tandis que lee revenue n•augmentaient que de 12t. 

Les exportations vers lee Pays de l •Est ont ete considerable!!.~nt reduites, 
tandis que la RPTS devait achetcr son petrole en devises et au cours mondial A 
1 1 URSS, d•ou une deterioration de sa balance commerciale. 
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Le chOmage e atteint u.,e moyelllle de 5,6% (520.000 personnes fin 1991, contre 
40.000 au d~but de l'annee), plus fort en Slovaquie (9,5%) ou les industries 
lourde et d•arrnement sont plus importantes. 

Les privatisations n•ont cependant pu se faire en 1991 et ont ~te repouss~es A 
!9!>2. 

La situation n•etait pas reglee au moment des elections de juin 1992, des 
dissensions apparaissant entre les deux republiques. La Republique Tch~e 
voulant accelerer le processus tandis que la Republique Slovaque etaiL plutOt 
reticente A la •therapie de choc• des privatisations en raison de la structure 
de son industrie et de son agriculture. 

Les elections du 6 juin 1992 ont confirme ces points de vue opposes. Les deux 
vainqueurs de ce scrution, Vaclav KLAUS dans les territoires tch~es et 
Vladimir MECIAR en Slovaquie, n•ont pu s•accorder sur les modalites du 
maintien de la federation. 

Les deux premiers ministres sont tombes d'accord sur un processus de 
partition, demandant A leurs parlements respectifs d'en definir les mod;, ites 
d'ici le mois de septembre. 

Cela etant le Parlement de Bratislava a proclame la souverainete de la 
Slovaquie des le 18 juillet et le President de la Federation, Vaclav HAVEL, 
abandonnant tout espoir a•emp~cher la partition du pays, a d~missiolllle 1€ 20 
juillet. 



3. L'enwironneaent 

3.1. Cauaea de la 46t6rioration 4• l••n•ironneaent 

La Tchkoslovaquie coq>te parmi les pays les plus pollu6s d'Europe. son 
d~eloppement industriel s•6tant fait au d6triment de la protection de 
1 1 environnement. 

Le nord de la Boh~ est dans wie situation consid6r6e came catastrophique, 
suivi par Prague et sa r'9ion. 00. les b4timents se d6t&iorent tout autant que 
la sant6 de la population affect6e par la qualit6 de 1 1 eau et de 1 1 air. 

Les pays voisins (Autriche, Hongrie. POlogne. Allemagne et ex-tJRSS) se 
plaignent tous des pollutions transfrontali~res de l'air, des rivi&es. voire 
nucl~ire, dont elle est responsable. Globalement la balance des pollutions 
montre que la RF'1'S exporte plus qu•elle ne recoit, notannent de Pologne et 
d 1 ex-RDA. 

l'lguffl 4: Long-range TrantmlHlon of SO, In 1181 

La principale cause de la destruction progressive de l'environnement a 
6t6 la politique ir.dustrielle de la RPTS d~elopp6e dans le contexte de 
1'6cOllOlllie planifi6e et impossible A soutenir A lonq terme. 

Avec des proc6d6s de conception ancienne, des machines souvent obsol•tes. et 
dans le cadre d•une politique de dumping des prix. 11 s•est agit de produire 
et d'exporter das produits semi-finis (tOles, poutrelles, fers 1 ~ton en 
acier•, !ingots d 1 aluminium ou de m6taux divers) A partir de matitres 
premi•res import6e~, le pays ne disposant que de peu de ressources naturelles. 

• la U'l'8 mt le ler prcducteur d'acier •wHat rq::port6 l la tit• d'habitat (t351cv/bt). 
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Cela ~tant 

- les faibles rendements, 
- la qualit~ m~iocre des produits manufactur~es, traduite par un taux de 
rebut important et ins-~ffisanment recycl~. 

ont entratn~ une sur-consoamation de mati~res premi~res, les d~ets et Ies 
rebuts restant sur place. 

La demande excessive en ~ergie qui r~sulte de cette production ~lev~e. les 
pertes excessives, le gaspillage et les faibles rendements placent ~alement 
la RFTS A un des tout premiers rangs par t@te dans le monde (195 GJ/ht contre 
150 GJ/ht en France), avec une croissance pour la p~riode 1985-1990 de+ 25t 
contre seulement + lOt A l'ouest. On consid~re par exemple que la sid~rurgie 
en RFTS n•utilise que 9t d'~ergie produite de facon satisfaisante pour 
l'environ.~ement contre 85 A 96t dans les pays d~eloppes. Par ailleurs, 
!•isolation des Mtiments est notoirement insuffisante. 

La maintenance insuffisante est ~alement cause d'un faible niveau de s~it~ 
dans les conditions de travail et de risques d•accidents technologiques 
~lev~s. 

Le volume de biens transport~s. six fois plus ~lev~ en RPTS qu•A l'ouest, du 
fait d•un d~s~ilibre des implantations des unit~s de production, de leur 
spkialisation et de leur concentration (gigantisme) entratne une consonnation 
~lev~ d'~ergie pour les transports et la pollution qui s•en suit, comte tenu 
du niveau de technologie et de l'~tat d•entretien des engins de transport 
(consoamation excessive, diesel riche en soufre, ••• ). 

Entin de nombreux manques sont relev~s en RFTS : 

- compr~ension des questions d'environnement par la population, 
- coordination entre recherche fondamentale et appliqu~e 
- information et ~ipements de recherche 
- banques de donn~es et mesures syst8natiques 
- coop~ration internationale. 

Aujourd'hui, la RPTS a besoin de produits et biens plus respectueux de 
l•environnement, plus kologiques. 

Le syst~e de contrOle de l·~conomie nationale et les monopoles qu'il a er~~ 
sont responsables de cette utilisation non rationnelle de l'~nergie et des 
ressources naturelles nationales ou import~ea. 
Les dkisions centralis~es ont toujours donn~ priorit~ A la production (on 
ignore comment on '°'roduit et avec quel rendement, il n•y a pas de param~tres 
de contrOle) sur la protection de l•environnement, voire la s~curit~ des 
travailleurs et des populations voisines. 
Les cotlts n•ont jamais pris en compte lf: non-renouvellement des mati~res 
premi~r~s naturelles ou les dommages 'cologiques. 
Il n•y a pas eu de taxes, de crMits, de subventions pour inciter les 
industriels ou lee consonnateurs A la protection de l•environnement 

En outre les difficult~s dues A la partition du pays en deux r~liques 
!Merales ont conduit A des retards, des doubles emplois, une insuffisance de 
coodinat.ion et de we d'ensemble, enfin A un manque criant de normes ou de 
standards. 



3.2. Qualit6 de 1 1 air 

On observe une nette d~t~rioration de la qualit~ de l'air, plus 
particuli~rement dans les zones industrielles A forte concentration 
d'activit~s humain~s (Pr.ague. R~ion Nord-Boh@me, Bratislava, conurbation 
Ostrava-Karvina, vall~e dt! la Vah) _ 

Les polluants reconnus sont les oxydes de soufre et d'azote, l'ozone, les 
hydrocarbures (dont les chlor~s>, le inonoxyde de carbone et les poussi~res en 
suspension (contenant des substances nocives, principalemen~ amiante, conpos~s 
du plomb, du mercure, du cadmium, de !•arsenic et du var..adium, ainsi 
qu•~l~ents radio-actifs (surtaJt uranium et thorium). 

Ces pollut:.ons sont dues A la combustion de charbons ou de lignites pauvres, 
cendreux et riches en soufre, aux divers proc~~s industriels, aux poussi~res 
dues A l•~rosion des sols et A la maintenance insuffisante des batiments, sans 
coq:;ter les fum~es dues aux accidents t'2Chnologiques, notament les grands 
feux d'Origine chimique (en 1988, feu d'engrais et phytosanitaires). 

On r~ertorie plus de 2000 grandes scurces de pollution. Les niveaux de 
pollution sont cependant rarement mesur~s mais bas~s sur des bilans globaux 

~issions en tonne/km2 
RF'I'S 1985 1990 

so Ii des 10,7 7,3 
502 21,8 19,l 
NOX 7,8 7,7 
co 9,7 10,0 
DcHy 1,5 2,4 

Les 6aiaaioD• •ont 4•abor4 li6ea au 802 (oxy4e 4• aoufre), dont Jes 
enissions totales repr~sentaient 3,12 Mt en 1988 contre 0,9 Mt en 1950, 
faisant de la RPTS le 2eme pollueur mondial par t@te apr~s l 'ex-RDA. 
La baisse entre 1985 et 1990 serait due A la cl~ence des hivers, car cette 
pollution est en grande partie li~e A la combustion du lignite ou de fuel 
soufr~s pour le chauffage urbain. Les transports sont ~alement en cause du 
fait de la consornmation de diesel soufr~ (3t S). 

La RFTS a sign~ le Protocole d 1 Helsink:i en 1985 par lequel elle s•est engag~e 
A r~uire de 30t - par rapport A 1980 - ses enissions de S02 d•ici A 1993, 
puis de 20t d'ici 2000. 
L'objectif est tr~s ambitieux pour un pays qui produit actuellement la majeure 
partie de son ~leccricit~ A partir de lignice A bas pouvoir calorifique et A 
haute teneur en soufre. A cOt~ des combustibles •propres•, nucl~aire et gaz 
nature!, ou de !'utilisation de charbons non soufr6s import,s, on a envisag' 
la i6sulfuration des fum,es par injection soit de magn~site (proc~~ 
sov1~tique test~ A 1•6chelle pilote en 1989), soit de calcaire, solution moins 
coOteuse (test A la centrale de Prunov en BohAlne du Nord). 

La priorit~ de la lutte anti-pollution atmosph,rique a d'abord 't6 donn6e aux 
grands pollueurs (grandee centrales thermiques et usines}. A pr~sent, les 
pouvoirs publics s•attaquent aux petits pollueurs, notamment lee petites 
unit6s de combustion pour lesquela le march6 (2,2 milliards de francs) est 
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aussi important que celui des grandes centrales (2 milliards de francs). 
A noter que l'on consorm1e des •schlalllllS• fins, humides, cendrewc et soufr~s 
dans les petits collectifs, voire dans les foyers domestiques. 

les 6aieeion• 4• llOa (osy4e• 4•asote) sont dues a l'industrie et a la 
productio.1 d 1 1Hectricit~ (7 n;, aux transport (22tl et au chauffage (7tl. 
Les ~issions des centrales thermiques seraient toutefois relativement faibles 
du fait des coraditions de combustion du lignite (grandes chambres et 
t~ratures peu ~lev~sl. 
Les ~iasions des usines d'engrais auraient ~alement ~t~ r~ites. 

Les 6aieeiona 4e pouaei~re• augmentent du fait de la d~t~rioration par 
manque de maintenance des syst~es de filtration, notanment filtres 
~lectrostatiques, install~s sur les grandes installations il y a 15-20 ans 
Les installations non ~ip~es sont toutefois encore nombreuses, notaneent les 
petites wiit~s. 
Ces poussi~res sont souvent riches en 9'tauz lour4e. 
Il en va de m~ pour les poussi~res de la sid~rurgie. 

Le pla.b provient des v~hicules, car le super sans plomb est encore assez peu 
r~du (stations-service dans les grandes villes uniquement, co<lt plus ~lev~ 
que le super au plombl • 

De nombreuses unit~s d'incin~ration de d~hets fonctionnent sans contrOle 
ad~at des temp~ratures et avec des systenes d'~ration des fum~es 
insuffisants (risque d'~mission de 4ioxiae•l. 

Le co (80DO::itr4e 4e carboDe) est dQ essentiellemnt aux transports (4Stl, au 
chauffage (29tl, a 1 1 industrie sid~rurgique (16tl et a la mauvaise gestion de 
1 1 ~nergie ( lOt> • 

Des compos~s fluor~s sont massivement ~is par l'usine d'aluminium de Ziar Nad 
Hron (bauxite import~e). 

Le niveau de qualit~ de l'air s•av~re a pr~sent ~alement d~rad~ dans les 
zones rurales ~loign~es des grands sites industriels. 

A cOt~ de cette pollution chronique, de nombreuses pannes ou accidents, dGs a 
l•anciennet~ des installations et a leur maintenance insuffisante, souvent 
conjugu~s a des conditions m~t~rologiques d~favorables, entrotnent des pies 
de pollution. 

La situation en Slovaquie apparait moins grave, au vu des moyennes annuelles, 
que celle de R~lique Tch~e. mais les valeurs relev~es localement sont 
souvent, notamment dans les vall~es industrielles, tr~s mauvaises. 

On estime que sot de la population tch~e et 33t de la population slovaque 
vivent sous de niveaux de pollution excessifs. 

Enfin la RPTS ~et des CFC (chlorofluorocarbonesl affectant la couche d•ozone 
et participe par ea forte utilisation de combustibles fossiles avec ~ission 
de C02 (gaz carboniquel a !•aggravation de l•effet de serre. 



3.3. Qualit6 4• l•eau 

La RFTS a une tr~s forte demande spkifique en eau potable 

- 489 l/t@te A Bratislava 
- 352 l/t@te A Prague 

contre : 
- 295 1/t@te A Vienne, 

du fait de fortes pertes dans les r'seaux ainsi qu•A un gaspillage important. 

Les cours d•eau sont lourdement pollu~s soit par les rejets des usines 
chimiques ou par les engrais agricoles, soit par les agglom,rations, la 
plupart n•ayant pas de station d'~ration. Toutes les rivi~res prenant leur 
source ou trav~rsant la RP'I'S se dirigent vers les pays riverains (bassin du 
Danube vers la Mer Noire, bassin de l'Slbe vers la Mer Baltique). 

On note une acidification et une nitrification des eaux de surface. Le r'seau 
de cours d•eau est de qualit' tr~s basse 

classe I 
classe II 
classe III 
classe rv 

R~.Tch~e 
7700 km 

17t 

27\ 
34' 
26% 

R~.Slovaque 

5500 km 

Il en va de m~e pour de nombreuses nappes phr~atiques. 

La qualit~ des ressources se d~rade et il y a encore relativement peu 
d'usines de traitement. Les eaux contiennent des compos~s Chimiques, des 
m~taux lourds, des solvants, des microorganismes pathog~nes, ••• 
Les eaux potables satisfont rarement aux normes sanitaires tchkoslovaques 
dans de nombreuses villes, dont Prague (50% des eaux potables ne r~ndent pas 
aux standards RFTS, surtout niveau de nitrates excessif). 

Seulement 40• des eaux us,es sont trait,es de facon satisfaisante, tandis que 
la Q\.ilit' des boues des stations d'~ration se d~rade (pr,sence de m~taux 
lourc:.s surtout cadmium) et elles ne peuvent plus @tre utilis,es c011111e engrais. 

Les sources diffuses contribuent pour 50' et elles ont augment' plus que les 
sources ponctuellee r~ertori,ee. 

Les pollutions sont dues : 
- aux engrais et aux produits phyto-eanitaires utilis's de facon 
exc~entaire par !•agriculture 
- aux eaux pluviales acides et charg,es en m'taux lourds 
- aux rejets des usines 
- aux nombreuses d'charges sauvaqes ou incontrOl,es. 

Les pouvoirs publics Ud,raux ont r'cemment ~let's des lois environnementales 
assorties de lourdes taxes et pr~oyant mfme la fermeture des installations 
lee plus polluantee. La loi exige qu•en 5 ans les industriels aicnt adapt' 
leurs usines aux normes de la Commw1aut' Europ,enne. 
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Les dkhP.ts solides, principalement dkhets miniers, industriels 
(m~tallurgiel et agricoles, seraient 'valu~s A 400 Mt par an, dont 

- 120 Mt pour l'industrie dent 0,74 Mt dkhets toxiques 
- 25,4 MT d&=hets de construction (gravats) 
- 5 Mt d'ordures m~g~res 
- 4 Mt boues de stations d'; ·1cin,ration. 

l4t de ces dkhets ci-dessus (2: Mt) seraient plus ou moins dangereux et 75t 
seraient stock's de mani~re in£_:isfaisante. 

Il faut ~alement prendre en c~te les terrils de l'exploitation de lignite 
(508,6 Mt en 1987) provenant du ~apaqe des couches su~rieures, contenant 
des mat,riaux perdus de facon quasi irr~versible Cargile, kaolin, bentonite, 
etc.1. 
Les minerais import's (bauxite A Ziar nad Hron et nickel A Sered) conduisent 
~alement A des terrils importants, souvent encore riches de produits non 
valoris~s. 

Les quantit~s de d~hets seraient aussi li,es A l'insuffisance du recyclage, 
qui globalement ne d~sserait pas 33\ : 

- 50 ' pour le fer 
- 16 ' pour 1 1 aluminium 
- 52 ' pour le plomb. 

Les mat,riaux de construction ne sont absolument pas recycl~s. 

Les sols des usines Chimiques sent lourdement contamin~s en hydrocarbures, 
produits chimiques divers et m~taux lourds, il en va de m@me pour les sols de3 
anciennes bases russes d 1 occupation. 

3.5. D6gra4ation 4•• terr•• cultiY6•• et 4•• forlt• 

La d~radation des sols est particuli~rement significative 

- 35.000 ha sont d~rad~s par lee mines A ciel ouvert 
- 6.600 ha par les d~harges souvent incontrOl,es. 

On note une baisse du rendement des sols cultivables. 
L''rosion par lee vents ou lee eaux est de plus en plus importante du fait de 
pratiques culturales intensives Cgrandes ~tendu.es cultiv,es, monoculture, ..• ). 

D~s changements sont relev4s dans la chimie des sols : 

- acidification 
- pollution atmosph,riQUe 
- pratiQUes agricoles Cmauvaise utilisation des pesticides, engrais 
charg4s en r'sidus contenant des m~taux lourds, eaux d 1 irrigation 
pollu4es, ... > • 

670.000 ha seraient d'9rad4s et ce dans lee meilleurs terroirs. 

I 
I 



Qui plus est, la baisse de fertilite des sols est ~alement due aux machines 
agricoles inadaptees lpression au sol excessive) affectant la permeabilite des 
sols <deshydratationl et A la mauvaise utilisation du compost animal, .•. 

La concentration des fermes , certaines unites comptant jusqu•A 35000 pores et 
2400 vaches, conduit A la production de d~hets agricoles en quantites 
massives, difficilement valorisables et polluant lourdement locale:nent. 

La surface en for~ts a augmente depuis 1947, mais la d~radation de la qualite 
des sols (baisse du pH) et la monoculture de conif~res (79\ en R~ublique 
Tch~e et 42\ en Republique Slovaquel conduisent A une plus grande 
sensibilite aux pestes biotiques (maladies, insectes. mo!sissures, •.. ), aux 
baisses brutales de temperature, aux vents, etc. 
La mauvaise gestion (pas d'enl~vement des bois morts. equipement inadapte. 
coupes claires. augmentation de l'exploitation •••. !, la proliferation de 
certaines esp~es (daims rouges. sangliers •..• ) n•ameliorent pas les choses. 

une augmentati0n des surfaces affectees peut ~tre constatee : 

Rep.Tch~e Rep.Slovaque 

1986 57, 1\ 15,6% 

1990 66 ' 25 ' 

Peu de zones sont indemnes. 5,4\ des bois peuvent ~tre consideres comme morts 
et 22\ sont atteints de defoliation. 

La reduction, voire la disparitiou, de certaines espt}ce.J animales ou 
v~etales, est liee A la pollution et aux activites humaines (industrie, pares 
de loisirs surfrequentes, routes, .•• ) A la reduction des couverts (bosquets, 
haies, ... ). avec cependant un desequilibre entrainant la prolifer~tion 
d'autres espt}ces (daims, rats, campagnols, ... ) 
De m~e. on note une augmentation des plantes halophiles et nitrophiles 
<orties, chiend~nt, •.• J. 
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3.7. Surexploitation dee reeeourcee et 46gradation d•• P•Y••G•• 

La surexploitation des ressourc~s min~rales a entr~in~ une d~radation des 
paysages (mines A ciel ouvert, terrils de r~sidus ae min~~ais d•uranium, d'or 
trait~ par lixiviation acide, ... } 

Production en Mt/an 

1937 1955 1965 1988 1990 

Lignite 17. 4 !CO 82 

charbon 16,7 28 22 

cali:aire 10,5 23,2 16,7 

'· Cone6quenc•• pour l•• condition• de •ie et l 1 6conoaie du P•Y• 

La population de RPTS est fortement urbanis~e (681 dans les villes> avec en 
face une d~sertification des campagnes. 
Il s•en suit un d~s~ilibre d~raphique et des problane de mode de vie. 

Le nombre de logements en RP'I'S a augment~, avec parall~lement une augmentation 
de la surface par t@te, malheureusement 

· l'uniformit~ des construction 
- les fonctions distinctes <travail, r~sidentiel) 

· les quartiers dortoirs sans divertissement 
- le manque de nettoyage, dE: maintenartce, la d~radation des quartiers 
historiques 
- l'insuffisance des espaces verts (affection des voies respiratoires, 
allergies, qualit~ de !•air interne CO, NOx, solvants, radon ••.. ) 
- l'environnement de travail d~rad~ 
- la mauvaise qualit~ des mat~riaux et de la construction, 

condu~sert A des conditions de vie m~iocre en environnement urba;n avec les 
effets n~fastes connus Ceffets mentaux, d~radation, vandalisme, ... l, auxquels 
s•ajoutent les ingr~ients du manque de notion de d~veloppement durable : 

- changements climatiques Cmicroclimats, inversions, contribution A 
l'effet de serre, ... ), 
- affectation des propri~t~s tampon et autopurif iantes des ~cosyst~es, 
·affections A la chatne alimentaire (Pb, nitrates, ... ) 
- perturbation des syst~es hydrologiques, du paysage 
- d~forestat.ion 

- culture intensive et ses cons~ences <~rosion, r~tention d'eau 
insuffisante, baisse de la nappe phr~atique, ••. ) 
- r~uction de la capacit~ de reproduction naturelle d~s ~cosyst~es 
- perturbation des zones prot~~es 
· d~t~r.ioration de la biosph~re, de la stabilit~ ~cologique et 
esth~tique des paysages, ••• 
· appauvrissement des ressources naturelles h~rit~es (perte de 
potentiel g~n~tique), .•• etc. 



Il s•en sui~ des cons~ences n~fastes pou1 les individus et la soci~t~ 

- baisse de qualit~ des ressources en eau 
- r~uction du volume et de la qualit~ de la production agricole et 
alimentaire 
- stress somatique et psycho!ogique des organismes humains 
- deterioration des conditions de vie et de l'esthetique des paysages 
- r~ctio~ du volume et de la qualit~ des produits du bois et de 
l'indu~trie de transformati0n du bois 
- r~ction du volume et de la qualite de la production industrielle lex. 
qualite et fiabilite des composants ~lectroniques) 
- corrosion rapide des machines et des ba.timents 
- augmentation des coilts de la r~ction et de la compensation des 
dolllnages lsante, machines, ~ipements, Wtiments, ..• > 
- pression des autres pays pour que la RFTS r~ise sa part de pollution. 

En Europe, la RF'I'S d chut~ de la Ilene place pour l•esperance de vie A la 
27ene, les r~ions industrielles etant les plus affect~es (- 5 ans). 
on note une augmentation de la mortalite, alors qt;'elle diminue dans les 
autres pays (4ene rang en Europe), dont le cancer est une des causes les plus 
importantes; la morbidit~ a et~ multipliee par 2 IA Prague). 

Esperance de vie HOllllleS Femnes 

RFTS 67,7 75,3 

Japon 75,8 81,9 

Du fait de la reputation liee A la d~radation de son environnement, des 
retards qu•elle prend dans ses engagements de r~uction de pollution, la RFTS 
perd sa competitivit~ sur les marches etrangers. On obsLrve une nette 
deterioration de l'efficacite de 1•economie nationale (depuis 1970, moins 33tl 
et une deterioration de la balance commerciale. 

C'est un grave danqer pour la position internaticnale de la RFTS alors que 
dans les pays de l•ouest la prise en compte de l•ecologie est un facteur cle 
dans la competition internationale. 

ses technologies sont en effet considerees par ses clients anciens ou 
potentiels co11111e •sales• et depassees. d'o~ une perte de confiance dans la 
qualit~ de ses produits. 
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5. Le Progra .. e en•ironneaental 4• la RPTS 

On d~lorait en RFTS un manque des ressources financi~res pour l'~loqisation 
de l'konomie et les investissements koloqiques r.e repr~sent.aient encore que 
1,3 A 1,5 t des investissements totaux de l'konomie nationale, contre 5 A 8 t 
da.-i.s les pays de l'ouest. 

I.e vrrre pl3n konomique et social (1986-1990) a pr~ des investissements A 
hauteur de plus de l milliard de dollars am~ricains (5,8 milliards de francs 
1990), tandis que le IXe plan pr~voit de doubler ces montants. 

Le Progranme Environnemental de la RFTS vise avant tout A restaurer 
l'~ilibre dynamique entre la soci~t~ tch~slovaque et l•environnement, et A 
cr~r ainsi les conditions nkessaires pour le d~eloppel!lent physique et 
mental humain et la pr~servation maxima.le des ressour.ces naturelles. 

Les buts spkifiques sont : 

- am~lioration substancielle de la qualit~ de la cnarne alimentaire 
- protection et exploitation minimale des ressources naturelles 
renouvelables ou non 
- am~lioration substancielle de la qualit~ de l'atmosph~re. des eaux et 
des sols 
- renouvellement et maintien de la stabilit~ koloqique et de la qua.lit~ 
esth~tique du paysage 
- am~lioration suh.qtancielle des conditions de vie dans les villes et 
villages 
- conservation plus eff icace de la nature 
- r~ction du volume des subst~nces polluantes ou dangereuses 
•export~es• par l'air cu les eaux vers les pays vo1s1ns, ainsi que de 
l'a~teinte globale A l'environnement (effet d~ serre, couche d•ozone) 
- r~uction des substances import~es par n~ociations bilat~rales 
- soutien aux pays en voie de d~eloppement dans le domai"le du management. 
de I•environnem~nt. 

Les strat~ies employ~es seront : 

• des rem~es et des mesure~ curatives (post - strat~iel base de la strat~ie 
appliqu~e prioritairement de 1995 A 2000 A partir de techniques ~prouv~es et 
pouvant rapidement ~tre op~rationnelles ; A charge de I·~tat dans le cas des 
sites •orphelins• 0\: •sauvages• - ou des entreprises, par exemple 

- am~lioration {d~poussi~rage, traitement des rejets, ... ) ou 
suppression des sources existantes (fermeture des installations 
obsol~tes) 

- renouvellement des moyens de production par de techniques 
modernes environnementalement performantes 
- d~contamination des sols et suppression des anciennes 
d~charges 

•des mesures pr~entives (ante - strat~ie), base de la strat~ie lanc~e 
pr09ressivement en parall~le et qui devat pr~aloir apr~s 2000 

- ~roc~~s ~conomes en mati~res et en ~nergie, A faibles 
quantit~s de d~chets 
· recyclaqe. 



sur le plan l~islatif, des comites ont ~t~ crees des la fin 1989 au sein de 
la Chambre du Peuple et de la Chambre des Nations, ainsi qu•au conseil 
National Tch~e et au Conseil National Slovaque, pennettant ainsi de 
conmencer A ~icter les lois necessaires. 
Le dispositif l~al f~eral devra @tre renforce et complete par des 
dispositions nationales ou locales particuli~res. 

SUr le plan ex~tif. differents organismes ont ete etablis : 

- le Ministere de l'Environnement de la R~lique Tch~e le 1/1/90 
- la COlllllission Environnementale Slovaque le 1/4/90, 

s•occupant de la gestion de l'environnement dans chacune des Republiques, 
tandis que le Comite f~eral pour l'Environnement, cree le 19/7/90, est charge 
des aspects l~islatif, conceptuel et international de la gestion de 
l•environnement de la f~eration. Cette organisation requiert une cooperation 
etroite entre les trois organismes. 

Le disposif doit ~tr~ complete par des organismes decentralises d'inspection, 
de taxation ou d'incitation (Aqences de bassins de rivieres, Agences 
r~ionales pour la Qualite de l•Air pour les •points ~airs• majeurs) et des 
tribunaux administratifs charg~s de penaliser les contrevenants ou de resoudre 
les conflits concernant l'environnement. 

Des mesures fiscales ou incitatives sont ou seront prises pour favoriser un 
developpement economique preservant l•environnement : 

- mise en place de l'economie de marche et suppression des mesures 
incitatives liees au volume de production (ex. suppression des 
subventions pour l'utilisation des engrais et pestici~~s) 
- incitation A !•utilisation rationnelle de l•energie et des mati~res 
premi~res (Fonds pour !•Environnement) 
- augmentation du coOt de l'~nergie en internalisant notanunent les coats 
de depollution et de protection de l·~nvironnement 
- amendes ou taxation des pollutions sur la base de normes de rejets 
realistes. 

Sur un plan industriel, des mesure~ allant dans le sens d•une meilleure 
protection de 1•environnement sont prevues 

- limitation de l'usage des combustibles pauvres tel le lignite et 
substitution par du charbon de bon.~e qualite et du gaz nature! 
- limitacion de la production sid~rurgique, 

ainsi que !•examen de tout nouveau projet public ou priv~ dans Res 
implications sur l•environnement C~tudes d'impact, de dangers, •.. ). 

Il conviendra de bien connattre les pollutions par la mise en place 
d•organismes de mesures et d•organismes de ~ollectc des donnees. La forl!IC!tion 
des personnels de !•administration et des entreprise~ aux sciences et 
techniques de I•cnvironnement est indispensa~Jle. 

Enfin le public doit prendre conscience de I•ampleur du pro~l~e et agir ; le 
d~eloppement d'organisations non gouvernementales (associations de protection 
de la nature, ... ) sera favorise. 
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6. Technique• antipollution et coop6ration international• 

6.1. Le• aat6riel• et le• con•tructeur• 

La RFTS est d~pendante de l'~tranger pour le mat~riel et les technologies de 
d~pollution. 

La production locale ne repr~sente que 4% de l'industrie m~anique et elle 
doit importer 90% de ses besoins des pays d~velopp~s de l'OUest (surtout 
Allemagne et Autriche, avec qui des accords de coop~ration ont ~t~ sign~s) . 

Il manque particuli~rement en RFTS de promoteurs de proc~~s ou de 
constructeurs de machines, se consacrant a l'environnement. 

L'Association des producteurs de systenes environnementaux (APES) a ~t~ cr~~e 
en janvie~ 1991 a Ostrava. 
Elle compte a pr~sent 75 membres, instituts de recherche, universit~s, 
organisations d'~tudes ou de production, ainsi que fournisseurs de mat~riels. 

Le but de cette association est d'agir pour la r~solution des besoins dans le 
domaine de la protection de l'environnement en RFTS en coop~rant avec des 
organisations homologues : l'~tranger (traitement des d~hets, protection de 
l'atmosph~re, des eaux et des sols, production d'~nergie •propre•, etc.). 

L'activit~ de !•association est dirig~e vers des solutions transdisciplinaires 
incluant l'analyse des probl~mes, les aspects ~tude de projets, construction 
et production. 

Afin de d~elopper leurs propres technologies et savoir-faire, ces entreprises 
et organismes associ~s souhaitent appliquer les meilleures solutions 
disponibles a l'etranger, notamment dans les Pays de l•Quest. 

6.2. La coop6ration internationale 

La RFTS avant 1989 etait peu impliquee dans les organisations internationales 
concern~es par l•environnement ; de telles organisations n•existaient 
pratiquement pas dans le COMECON. 

Aujourd'hui la RFTS s•engage aux cOtes de la CEE, qui a pr?.sent y joue un rOle 
important, car elle a accorde des aides significatives, notamment dans le 
cadre du programme PHARE (Pologne-ROngrie : Ass!stance a la Restructuration 
des •conomies) lane~ le 26 septembre 1989 apr~s le •sonun~t de l'Arche• et 
etendu en juillet 1990 a la RFTS. 

La RFTS a recu 14 millions d'ECU en 1990, dent 30 ~illions affect~s a 
l '1kologie. 
En 1991, elle a recu plus de 100 millions, dont 5 au titre de l'environnement. 
17 projets d'envergure ont ete retenus dans les accords PHARE conclus entre 
CEE et RFTS Cvoir annexe I) . 



---------------------

Le programme a•aide d~ l'ONUDI - dans le cadre du projet transfronti~re •csFR, 
Hungary, Poland•, ces trois pays fournissant 5% de la production d'acier 
mondial avec seulement 1.4% de la population (la RFTS est le ler producteur 
mondial d 1 acier par t~tel - est focalise plus particuli~Le:ment sur les sites 
suivants: 

et 

- aci~ries de Ostrava Nova Hut 
- acieries de Vitkovice 
- acieries de Trinec, 

- acieries de la Slovaquie de l'Est CKoticeJ 

R~ubl ique Tch~e 
(fronti~re polonaise) 

- complexe d'aluminium de Ziar nad Hron R~ublique Slovaque 
- usine de nickel de Sered. 

Le programnune a notamment trois objectifs prioritaires (projEts de 3 ans 
budgets individuels 2,5 A 4 Mus $) : 

· inventaire des prllutions atmospherique et aquatique et 
promotion a•une reduction des pollutions transfrontieres 
- amelioration de la production metallurgique par introduction 
de tecr...noloqies propres 
- faisabilite economique du recyclage et du traitement des 
dechets solides de la metallurgie. 

Enfin Ia France, par son Ministere de l'EnviroIUlement, a signe A Debris un 
accord de cooperation le 21 juin 1991 avec les Ministeres charges d•~ 

!•Environnement des deux epubliques. 
L•objectif de cet accord est d 1 aider A la mise en place des structures 
juridiques et administratives necessaires, nutamment dans le domaine des 
pollutions et des risques industriels. 
Il vise aussi A favoriser !'identification des besoins de I•industrie et des 
collectivites locales et A assurer la presentation des mtthodologies, 
techniques et ~ipements francais pouvant le satisfaire. 

6.3. Inv••tieaeaent• 6trangere 

Les experts s•accordent pour dire que !o RF'I'S, qui jouit d'un faible 
endettement et du meilleur niveau de vie de la region, devrait pouvoir 
s•integrer A court terme au syst~me international, et en cons~ence qu•elle 
offre des perspectives interessantes pour les investisseurs etrangers. 

Le march6 de l•enviroIUlement tchecoslovaque semble particuli~rement 
int6ressant pour les PME/PMI qui pourraient trouver dans lea industriels 
tcheques ou slovaques des partenaires competents interess~s par des operations 
de cooperation industrielle, commerciale ou financi~re. 

Il y a une nette volont6 de s•associer ~ des partenaires de la CEE. 
Comme l'investissement autrichien et allemand represente d~jA 80%, les 
tch~es et les slovaques sont particuli~rement ouverts aux inveetissements 
francais {5% seulement) . 

Les foires de Brno en septembre et de Bratislava en juin (industrie chimique) 
sont d•excelllentes occasions de contact. 

L'ONUDr a par ailleurs organis6 en 1991 un Forum des investisseurs ; sc-ules 
troie entreprises francaises 6taient pr~sentes (PROMOPIC,BEGHrN-SAY, ATOCHEMl. 
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3. PHARE I - ECOLOGICAL PROJECTS ECIWAT/13 Monitoring SystAm tor Water Q1mhly m 3.30 -, 
r .. -· 

(budgetary year 1990) the Elbe Catchmerit Arca -, 
~ 

ECIENE/14 El!per1 Opinion on Operntional Snlety ol 1.00 ... 
the V230 Reactors ~ 

The total costs towards the implementation of the PHARE I project rJ 

FCIENE/15 Basic Engineering lor lnlormnt1on and 2.00 
:.,. 

in the CSFR in the area of the environment amount to 30 million ... 
Control System tor V213 Nuclenr nenctors ..... 

ii 
ECU. 

~) 
The following tables syno~tically present a list ol the projects, EC/ENE/16 n.1sic Enginecnng tor Information nnd 1.00 

,., 
..... including the earmarked funds and the distribution of the assistance Control Sy!ltem ol Temelln Nuckmr f1enctl)rS ,.,, 

in particular helds of activity. 
Upgrnding ol Prcles!lional Knowledge on 0.50 

~ 
ECIENE/17 

"' The proiect's n:1me million ECU 
Modern Nuclear Technology ? Iii I J 

TOTAL 25.50 i' 
EC/WAT/1 Danubian lowland - Ground Water Model 2 40 .. 

million ECU ,.,., ;g ECIHEN2 Tol!icological Center. Pardubice FIELDS OF ACTIVITY ... 
1.00 Wnter protection (WAT pro1ec1s) 830 ;;; 

< ECIHEN3 Ecotol!icological Center, Bratislava 1.10 Air protection (AIR projects) 4.00 .... 
ECIHEN4 Equipment tor Monitoring Food Quality 0.50 Waste management (WAS pro1ects) 5.80 g 

Energy (ENE pro1ects) 3.50 c· Uj ECIWASIS Wns•e Sector Study 1.00 Health IHEA pro1ects) 3.90 .,;; .... ECIWAS/6 Information Center for Hazardous Wastes 100 TOTAL 25.50 ~ ,.,, 
EC/WAS/7 Basic Engineering Services tor Hazardous 2.30 

,.... 
To ensure 1mplementat1on of the pro1ects and the PIU's ,.,, 

Wastes Disposal Center/Ostrava operation the following funds hnve been enrm11rkod: .... 
ECIWAS/8 Basic Engineering Services for the 1.50 0.72 

{;) 
External experts "' Hazardous Waste Incinerator $ala ,,, 
Olhce Equ1pmant, and support co!lts, 048 ~ EC/A1Ri43 Engineering Services for PruntHov II 4.00 externnl auditor CJ Oesulphurization Project 
Publ1c11y, stall tram1ng 0.30 ~ ECIHEN10 Protection of Natural Resources in Karst 1.30 ..,, 

Areas TOTAL 1.50 
ECIWAT/11 Improving the Monitoring ot Drmkmg 1.10 To cover unpred1ctnblc expenses nnd 1mpncts of possible 3.00 

Water Ouahty p11ccs' ll11ctuat1ons the following amount has oom1 
ECIWATi12 Sludge Disposal ol Prngue Sewage 1.50 carnmrkcd: 

Treatment Plant TOTAL 30.00 
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PARTIE II 



1. a6aua6 4•• contact• pria 

1.1. Preai~r• ••••i•• •• a6publique ~ch~ciu• 

Semaine orqanis'e par ltne SAKAROVA (Bureau franco-tch~e de !'Environnement) 

15/6/92 

Viait•• l Prague 

a) contacts avec M. ROSENBAUM Attach' Scientif ique adjoint de M. tmGHE 
M. DfIA'l'EC PEE 

- N~essit' de faciliter les contacts avec les entreprises francaises 
- Action francaise en cours sur •Triangle noir• 

b) contact avec ltne CENlCOVA Agence Tch~e pour l'Investissement Etranqer 

Information sur projets recherchant partenariat 'tranqer : 
- SPOLCHEMIE (Usti Had Labem), problene de d~e d~ets industriels (a 
priori audit'e par •mission Mansot•) 
- usine d'engrais LOVOSICE (exc~s de m'taux lourds) 

Nombreux documents fournis dont •Etat de l'environnement en RPTS• et projets 
PHARE en RFTS. 

c) contacts avec !tile TIUtALOVA directrice aqence UNIDO-RPTS 
M. BENDA 

- bilan Forum des Investissements (insuffisance de participants francais) 
- infonnation sur projet UNIDO 3 pays (PL, cs, HU) 
- nombreux documents fournis. 

16/6/92 

Vi•it• A ~•8 lloraTake - Bu4ejoTice 

830 personnes, 240 M Krs de chiffre d•affaire (env. so MF) 
Ancienne filiale de KPS · Brno 
Entreprise de construction m~a11ique : machines travail du bois, mat,riels 
pour industrie chimique, mat,riels pour le traitement de l•eau. 

KPS souhaite acqu,rir de la technologie pour moderniser sa gamme de mat,riels 
dans le domaine du traitement de l•eau. 
!CPS est en contact avec deux soci't' francaises qui proposent la cession de 
licences pour mat,riel et savoir faire (PERRIER at SETRE). 
Le probl~e est le ma.nque de moyens financiers pour ces acquisitions. 
A priori, JtPS ne souhaite pas actuellement de prise de partenariat. 

L•usine et le mat,riel relativement moderne par.~ issent sains ; la qualit' du 
travail est l am6liorer ; 11 ya d6jl eu r6duction d•effectif. 

XPS est assist6 par une ing6ni6rie sp6cialis6e HYDROPROJElt'l' de Ceske 
Budejovice. 

', .. ·,. ,·• 1 ••. ,•' '. ,•, •• 



17/6/92 

Tiait• l KPS (Kralo•opolaka) Brao 

513' personnes, 1750 M l(;::'s de chiffre d'affaire (env. 350 MF) 
Entreprise de construction ~anique lourde : mat,riels pour industrie 
chimique et ~troli&e, constructions ~talliques (bltiments), ensembligr pour 
le traitement des eaux. 

Le projet porte sur le traitement des eaux oU le march' intkieur est 
demandeur. Contrairement A KPS Moravske, il s•agit ici de la fourniture 
d'ensembles CCJlll)lets. 
KPS - Brno recherche un partenaire ensemblier :>OUr lui apporter le savoir 
faire en ingeu,rie, construction, management, conditions de travail, approche 
des march,s. 

D~ serait le partenaire soubait' par KPS - Brno (des contacts ont d'jA 
't' pris) pour prendre ensemble des march's en RPTS. 

L'usine est vaste, le mat,riel est relativement ancien. 
Apparemnent le management et la gestion sent plutOt lourds et marqu's par le 
pass,, malgr' les restructurations et r~ctions d'effectifs d'jA r~lis,es 
(15 personnes pour me recevoir ••• ). 

18/6/92 

Viaite l trlf•Z - Oloaouc 

3817 personnes 
Entreprise de construction ~anique lourde : fonderie, construction de grues, 
de pelles excavatrices, de roues-pelles pour mines A ciel ouvert, montage A 
l'ext,rieur. 

L'usine a un projet •environnement" d'jA engag' et recherche des d'1:xnlch's 
(installation de briquetage de d~hets de bois pour combustion). 

UNEX recherche uu partenaire pour les pelles excavatrices (contacts avec 
allemands) • On ~eut pens er A POCLAIN. 

L'usine est parait saine. 

19/6/92 

avec assistance de M. MATLACEK de vtJRCM (Institut pour le cieNeloppement des 
villes et des r'9ions) 

Viait• l os~a&llO - oatr••• 

470 personnes, 500 M Krs de chiftre d 1 affaire (env. 100 MP) 
Raffinerie d'huiles usag,es collect6es par lP,S soci,t6s de distribution 
(Senzina et Benzinol). Quasi monoc>0le. 

Projet de destruction des d4chets accwnul6s dans 3 baseins de d6cantation par 
unit6 de combustion sur site (10 ans de tonctionnement pour la r6sorption). 
6 soci,t6s 6trang~res ont 6t6 consult6es (pas de francaise). 
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Dlk:ision li~ A l'accord des autorit~s locales. 

Recherche d'un partenaire financeur pour la d~tamination des sols du site. 

Il sera difficile de trouver un ~~e. ma.is on pourrait envisager un 
partenariat dans l•entreprise avec un ~ialiste francais du recyclage des 
huiles usag~es <A rechercher}. 

Vi•ite l ~••• (a••ociation 4•• pro4ucteur• 4• aat6riela 
•n•iroDDeaentaua) 

en pr~sence de repr~sentants de VIDKOVICE 'sid~rurqie) 

- Possil>ilit~ de collaborer avec APES en figurant coame expert dans leur 
banQu.e de donn~s. 
- int~r@t de VITKOVICE ma.is pas de projets propos~s. 

Vi•it• l TRX .. C (coaplexe ai46rurgique) 

en pr~sence de M. GAENT'LHIRT de COFRA, consultant francais install~ en R.PTS. 

Complexe sid~rurgique de 17700 personnes 

Projet de restructuration de l'~conomie d'un bassin d'~loi avec implication 
des collectivit~s locales avec plusieurs composantes dont : 

- construction de materiels antipollution <eau, air, dlk:hets, sols) 
projet A affiner 
- production d'isolants A partir de laitier (projet prospectif) 
faisabilit~ A 'tablir. 

Nombreux contacts via COFRA avec di7ers industriels ou organismes francais 

- NEU 
- SOFRESID 
- SEMA Group 
- CdF ing~ierie 
- PINORPA 
- R~ion Nord · Pas de calais 

Projet transversal d'envergure, particuli?!rement motivant, men' par une ~ipe 
dynamiquee, nlk:essitant d•@tre d'coup~ en projets unitaires pour ftre apprlk:i~ 
de facon plus d~taill~e. 
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1.2. Deuxi~•• ••••in• en R6publique Slo••ciu• 

orqanis~ par !be NmtC'EKOVA SNAFID : Aqence nationale slovaque pour 
l'investissement etrang""t' et le d~eloppement 

22/6/92 

Yi•it•• l Brati•l••• 

al contact avec !Ille mMCEKCJVA - SNAFID (M. PEDJIK directeur absent) 

- R6le de 1 1 .Aqence 
- Possibilite d'aide et d'assistance gratuite pour la recherche d'autres 
projets et les contacts. 

bl contact avec M. SKULTENY Bureau franco-slovaque de l'Environnement 

- ROle du Bureau 

cl contact avec M. MALA Ministere de l'Economie 

- le ministere est responsable de 120 usines (construction m~anique, 
charbons, minerais, production d'electricite, ingenierie electrotechnique, 
metallurgie lourde) 
- M. MALA s•interesse A la gestion et au stockage des d~hets ~Jcleaires et 
est demandeur d'informations sur la question en France 
- suggere de contacter 4 usines de son ressort 

. vss Kosice 
• SEZ Tlmnae 
. Nove Mesto 
. ESPE Piesok 

Cles 3 premieres trop lointaines par rapport A l•itineraire pr~ n•ont pu 
@tre visitees, la 4eme n•a pu me recevoir, personne n•etant en mesure de 
parler une langue etrangere). 

23/6/92 

Yi•ite l KOS•ZA - BtatialaTa 

120 personnes, 32 M Krs de chiffre i•affaire Cenv. 6,5 MF) 
Entreprise de montage et de maintenance de materiels thermiques 

- recherche un fournisseur de brQleurs gaz ou fuel pour revamping de 
chaudieres .1 charbou Cmarche limite par manque de moyen d'investissemt!nt, mais 
plus ouvert que le renouvellement des chaudieres, pourrait decoller du fait du 
renforcement de la legislation). N'a pas connaissance des materiels francais. 
Contacts avec fournisseurs allemande. 

- propose de la main·d'<!Uvre qualifiee A coQt modere pour intervention sur 
chantiers A l'etranger. 



Vi•ite l •OST&••• - aresao 

2600 personnes. 450 M Krs de chi.ffre d'affaire (env. 90 MF) 
Entreprise de construction awk=anique : grues de chantier, bandes 
transporteuses. transport b.ydrauli~e, poseurs de voies de chemin de fer, 
construction ~tallique. 

- a d6jl des projets en environnement 
• unit~ de ~thanation de d~ets d 1 6levage d'animaux (en 
collaboration avec un industriel suisse) 
. compactage d'ordures ~g~res (partenaire non r~61~) 

- recherche un partenaire pour les grues de chantier Csouha.ite reprendre 
lanque avec rorAIR ~jA approch6l 

- propose de la sous-traitance. 

Usine saine, partenaire dynamique ••• 

25/6/92 

Viait• l BXGmA - ZaYadka 

685 personnes, 547 M Itrs de chiffre d•affaire (env. 110 MF) 
Entreprise de construction nwk=anique : ~es divers types 

- souhaite un partenaire mais parait 1116f iant : a peur de se faire prendre ses 
march~s A 1 1 Est (BERGEROH-RATEAD a ~t~ approch~ et peut @tre relanc~> 

27/6/9~ 

Debriefing l OSUDX - Vieaoe (Autrieh•) 

organiser, apr~s septembre et avant la fin de I•ann6e, avec ONODI - Paris et 
le Ministtke des AffaiJ:es Etranq•res une journ6e Environnement avec les 
industriels francais susceptibles de s•int,resser aux prcjets 

vu rapi~t Jlne BROCHET du Minist•re des Af faires Etranq•res l Vienne : 
r6union des experts prevue le 21/9/92. 
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RBPUBLIQUS ~CBBQUB 

2. Contact• l Prague (r6union• 4u 15/6/9) 

2.1. Amba••a4• 4• Prance 

Par•oDDa rancontr6a K. DaTi4 ROS•SBA'Ull 
Adjoint l 1 1 Attach6 Scientifique 
Am!»a•••4• 4• Prance 
StapaD81ta 35 
110 00 PllGU• 1 

t61 : 19 •2/ 2/ 22 67 19 

- Information sur le proqra11111e RF'l'S de privatisation 

- Information sur !•action francaise dar..s le •Triangle noir•, r~ion de Bohene 
du Nord la plus sinistr~e sur le plan de 1 1 environnement (industries mini~res 
et chimiques) 

- n~essit6 de faciliter les contacts avec les entreprises francaises 
ir.suff isamnent pr6sentes en RFTS 

- Sugg~re ee rencontrer M. KWIATEC au Poste d'Expansion Economique, charg6 des 
questions d'environnement 
(ce dernier n•a malheureusemP.nt pu @tre rencontr6 6tant en rendez-vous ; 
informations sur la mission laiss6es par ~rit A son secr6tariat) . 

·---...,2.2. Aganca pour l•XnT••ti•••••nt 6trangar at la D6Taloppeaant 4• 
\la a6publique ~ch•qua ---.I r··, \ Par8onna ran con tr6e 

---J 

/ 
, --~. 
t_j__..J 
C' ·-k: 

... Jitlta C•SKOVA 
A~•DC7 for roraign XnT••taant 
Kini•t~ for Sconoaic Polic7 
an4 DaTalopaant of th• Csech Republic 
KonTiltt•ka 5 
113 57 PllGU• 1 

t61 : 19 '2/ 2/ 266 3'1·7 

j 1 - Informations sur le projet de la soci,t6 SPOLCHEMIE en 30hene du Nord (Usti 
'--l__jNad Laben), qui fait partie de la 2ene vague de privatisation et rechercherait 
~-un partenaire 6tranqer (pas de contact. connu avec soci6t6s francaisesl. 
r-\ SPOLCHEMIE envisagerait 1 1 6tablissement d'une d6charge ordures m6nag~res et 
'--.l.._ d6chets industriels banals. 
"r"~-::cette d6charge peut Atre trait6e : -.... 

',, 
~ - dans le cadre du projet de privatisation en soci6t6 anonyme en ..... 

(~"'l)artenariat ou non avec la :nunicipalit6 d'Usti 
'\ - par reprise A lOOl par la municipalit6 d'Usti 

\,__) - par projet individualid avec partenariat a.d hoc en soci6t6 
( anonyme avec ~entuellement d'autres usines 

','-) 



un audit de la d~charge a ~t~ r~alis~ dans le cadre de !•assistance francaise 
par GUIGOES et TECHNIP (selon !be SAKAROVAl. 

· Autre projet signal~ : usine d'engrais en Boha.1e du Nord recherchant un 
partenariat (Lovosice). Actuellement pollution par NOx et utilisation des 
engrais limit~e du fait d'une teneur excessive en m~taux lourds. 

· decian" ~ d' information sur KPS : 
· l'Agence n•a pas connaissance des projets KPS 
- la privatisation de !'.PS est pr~e ddns le l~re vague et aurait 

~t~ accept~e. 

- Information sur !•action de l'Agence dent le but est de faciliter les 
con~acts directs avec les entreprises ~tarng~res susceptibles d 1 investir 
(7 personnes) 

- Possibilit~s d'assistance aux partenaires ~trangers et RFTS et de 
facilitation pour l'~tablissement des dossiers de financement <service 
gratuit} 

NB. il n•y a que st de capitaux francais centre sot de capitaux autrichiens et 
allemandsJ 

Documents rpmjs 

- brochure : nirect Foreic;n Investment in the Czech Republic 1~ition 02/92) 

- State of the Environment in the Czechosovakia (Federal COlllnittee for the 
Environment, 1992, 118 pages) 

- PHARE, projets RFTS ; 48 pages 

2.3. UllIDO-Joint Progra .. • for Cooperation Agenc7 

Peraonn•• rencontr6ea ... Dagaar TRID.LOVA (Directeur) 

K. JaroalaT •••DA <•xpert) 

O•IDO-CsechoaloTakia Joint Progra .. e 
for Cooperation - Metallic In4uatri•• 
•aro4ni 35 
110 00 PRAGUS l 

t61 : 19 42/ 2/ 221 '21 

· UNIDO a organis~ en novembre 1991 un Forum d'Investissement oU 600 projets 
ont ~t' pr,sent,s. Il n•y a A ce jour que 10\ de r'alisation. Seules 3 
soci't's francaises participaient (ATOCHEM, BEGHIN-SAY, PRC»«>PIC). 

- Information sur la suite du projet Forum d'Investissement qui doit faire 
ressortir de nouveaux projets. 
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- Information sur le projet UNIDO interessa..~t 3 pays (Pologne. RFl'S. Hongriel 
axe sur l'environneir.ent des complexes metallurgiques (Katowice. OStrava, 
zerec. Mistol interessant 400 km2. Appare11111ent la France ne participe pas au 
projet (NB. actions cependant par ailleurs sur Katowice et Ostraval . 
A noter l M$ Okofund (Autrichel sur 7 M$ au total. 

- Aide possible de ONIDO/UNPD pour la suite de la mission (organisation c.e 
seminaires en RFI'S}. 

- L'agenr.e compte 16 personnes. a des contacts avec 80% des entreprisPs de 
RFTS. 

Doct;ments remis 

- exemplaires de ONIDO-CSFR joint Programm~ •Newsletter• 

- UNIDO-CSFR joint Progranme for co-operation in Metallic Industries 

- Czechoslovakia Investor's Guide 

- extraits du programme UNIDO CSFR-Hungary-Pnland 

K. BBRDA a•a accoapagn6 pour la Yisite 4•• projeta KPS 



PIERRE MAGNE 
Professeur des Universit6s 

Docteur es Sciences 
Abch6 Scientifique 

Ambassade de France en Tch6c:oslovaquie 

S~nsU 35 
11000 PRAGUE 1 

Tel.: 226719 
224409 

Jitka Cenkov4, P.fSc. 

~S, llJS7Pnpc l,CO_..lllol..._..._. Td:G2J66311·7aLJIZ.JIS 
Fm:G23112.S 

•

UNIDO-czECHOSLOVAKIA JOINT PROGRAMME 
for Co-operation • Metlilllc Industries 

SPOLECNY PROGRAM CSfR-UNIDO 
pro spoluprjci v metallck9m pr6rnyslu 

Postal Address: 
Narodni 35 
110 00 PRAGUE 1 
CSFR 

Dagmar TRKALOVA 
Chief Executive 
vY!conna vedouci 

Adresa: 
Narodni tiida 35 

110 00 PRAHA 1 
CSFR 

Tel~ 221421, 222024 • Telex: 121712 teco c • Fax: 2369615 

• 

UNIDO-czECHOSLOVAKIA JOINT PROGRAMME 
for Co-operation • Metlilllc lndustrtes 
SP0LECNY PROGRAM CSFA-UNIDO 
pro spoluprjci v metallck6m pr{imyslu 

Jarollav BENDA 
Expert 

odbomy pracovnik - specialists 
Postal Address: Adresa: 
Narodni 35 
110 00 PRAGUE 1 
CSFR 

Narodni tfida 35 
110 00 PRAHA 1 

CSFR 
Tel.: 221421, 222024 • Telex: 121712 teco c • Fax: 2369615 

I 

1 
I 

1 



/NERIS 
3. Visite de KPS i Noravake-Budejovice (16/6/9) 

Peraonnea rencontr6ea Xng. Vojtech S&JV1LD (Dr coaaercial) 

Dipl.Xng. Jan S~OD1 (Dr production) 

•· 1ntonin JILYll1R (production) 
•· •XTTRBR (production) 

KPS a.p. 
676 16 •OR1VSKB BUDBJOVXCB 

t61. 19 '2/ 617 702 

et 

•• ~•rel SYKOll 
llYDROPROJBICT 
o.z. Ceake Budejovice 
Bezrucovo nabr. 7 
370 21 CSSKB BUDBJOVXCB 

t61. 19 '2/ 38 350 32 

Soci~t~ cr~~e il y a 100 ans ; ancieIUle filiale de KPS-Brno, ind~pendante 
depuis 18 mois. 

----., 830 persoillles, 240 M Krs de chiffre d'affaire (env. so MF) 

--~__)Entreprise de construction m~canique : machines travail du bois, mat~riels 
~\pour industrie chimique, mat~riels pour le traitement de l'eau (stations 
:-----Jd·~uration). Conception de machines ou fabricati0n sur plan. 

---· ~ KPS souhaite acqu~rir de la technologie pour lllOderniser sa gamme de mat~riels 
, --.dans le domaine du traitement de l 'eau. 
' I 

~KPS est en contact avec deux soci~t~ francaises qui proposent la cession de 
~licences pour mat~riel et savoir faire (PERRIEH et SE'I'RE). 

Le probl~me est le manque de moyens financiers pour ces acquisitions. 
~A priori, KPS ne souhaite pas actuellement de prise de partenariat. 

~·--- L'usine et le mat~riel relativement moderne paraissent sains ; la qualit~ du 
C'\ -travail est A am~liorer ; il y a d~jA eu r~ction d'effectif. 

~-KPS est assist~ par une ing~ni~rie sp~cialis~e HYDROPROJEKT de Ceske 
-...._ Budejovice. 

< ,....__ 

~-~\Documents remis Documentation compl~te sur f~brications <en anglais) 

"--J 
( \ 
'-..J 



Ing. VOJTEGf SAN ALO 

................. 
676'6CSFI , ...... 1--.• 
, ... QN 

Fall11.ZW 

I' ?!Pitas w........, 
"'-: ........ ........ ....._ .. , 
PSC 61611 
Tel. OMT·DM 

Dlpl. Ing. JAN IKODA 
~•111 n• • ....,. 

,...,_, 1117-'JlllZ 

, .... , -· 
Fu: 0617-2'• 

J.M! 

PltlVAT: 
am M.r. 1•11 Im 
s.tlkMl•m 

ANTONfN ML YNAA 
kon8trukce wdotiolpaddl'*flch zaft'mlf 

t.l9fan 0817 702. 703 
t-.8219() 

,_ 0817 2918 

KAREL ~KORA 

HYDllOHOJaT 
.... Cealrt .... jOT!a ............ , 
""Zl Cealrt llllMl"lce Tell..,....._ 
Twl.: ,., - • 

Prl9t: 
llqnll'a 15 "° 01 Calllf Mdll"IC8 
Tai. 1oa1 ma 
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Organi•ation 4•• •ation• Uni•• pour le D6Teloppeaent Zn4uatriel 

Date :16/6/92 

l. Identification de l'entreprise : 

Nom : KP8 a.p. llor•••k• Budejo•ice 

Adresse : 676 16 lloraTake BudejoTic• 

T~!.. 00/,2/617 702 THex 62990 Fax :00/,2/617 2968 

2. Nom, titre et fonction de la personne a contacter dans l'entreprise et 
~entuellement ses ~ros directs de t~l~bone et de t~l~ie : 

•· Karel •ovo~llY, Diracteur Adjoint technique 

3. Statut de l'entreprise : 

Entreprise d'Etat 

~ Entreprise priv~e 

--.__JEntreprise mixte (Etat et priv~) 

~~soci~t~ par actions 
----/ <_ Autre (a pr~ciser) 

' -
l-l_J4. Principales fili~res de production 

~ 

OUi Non 

Oui Non 

Oui Non 

Oui Non 

Capacit~ annuelle 
(indiquer 1•unit~) 

-------------------------------------------------------------------------------

(cU•t1.act1oa 
iapo••ibleJ 



s. Capacit~ utilis~ (pourcentagel 

Principales fili~res 1990 1991 1992* 

1 ... t6ri•l pour l• traTail du boi• 

2 ... t6riel pour l•ia4u•trie chiaique 

3 ... t6riela pour atatioa• 6puratioa 4•eau ''' 
* pr~isions 

a . .r.. o1a1llr• d'alldr• ••ra.fc: pratip ... at proportioaae.1 i .la .-rodaoti-, 
eJ10ore _. • .la 11.l1•r• ' •oit oa..1d'r'• ocimme .la p.l .. r .. tab.le. 

6. Technologies de production utilis~s 

.. chi••• 4• traT&il 4•• a6taus pour petite• et •o~•aa•• a6ri••· 

.. cbiaa•-outil• uaiTeraell•• l progr ... • aua6rique g6r6e par 
or4iaateur central (frai••••••, perceuaea, ••• ). Coupeu•••· 
•ciauaea, pli•••••··· 
8ou4ure aoua C02, argoa 
D6capage au •able, peinture au piatolet ou l la aain ••• 

D. Le• -o.1a1... •••t re.lati.._..t ... ,,.. (S ... ea .. ,..... ,,..r .1•• -oJU .. • 
oOaYe•t1oaae.l.1••; ' .... poar .le• aaola1 .. • profllr~••). 
Orl•1.. toJMca• oa •z-aaA. 

Surface couTerte ,,_ooo •2 pour 105.000 a2 4iaponible. 

7. Description des ~rations de marketinq et de distribution pour le march~ 
int~rieur et pour !•export : 

Participation l 4ea foire• (Brao, BaaoTre, Du•••l4orf, 
Tripoli, ••• ). Pr6paratioa 4•une coop6ration •••c uae uaiae en 
Ukraine (bartering : 6chaage 4• aachinea l l>oi• contra aatitrea 
preaitrea - boi• ·). 
L•6puration 4•• eauz •• aerait propoa6e que aur le territoire 4• 
la arTS qui aaaurerait la quaai·totalit6 4u aarch' 

8. Chiffre d 1 affaires pour chacune des principales fili•res de produccion pour 
les derni•res trois ann'es. NB. Tous les montants A ex.primer en dollars des 
Etats·Unis au taux de change du jour auquel le questionnaire est compl't~ : 

en 1000 us $ 1989 1990 l99l 

1 ... t6rie1 tra•ail 4u boi• 1392 1,33 3052 2350 

2 ... t6riel atatio•• 6puration eau 1870 190, 298, 2105 

3 ... t6riel ia4uatrie cbiaique 

,,,. 5289 8505 ,,,2 



,,. 

( 
"-
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9. Valeur du ~4rch~ int~rieur tota~ pour chacune des fili~res de produc. \or. 
principales. et la part de ce march~ d~tenue par l•entreprise : 

Boi• : 45' 4u aarch6. •erait en RPTS le ler conatructeur. 4e•ant 
5 petite (26ae l 20') 

Bpuration eau : 60' 4u aarch6 (le 2tae ••t SXGlm-Banitze, puia KPS­
Brno) 

Chiaie : 20' 4u aat6riel 4e la •petite chiaie• 

& noter que KPS-lloraYake Bu4ejo•ice tra•aille toujour• &Yee aon 
ancienne aaiaon-atre CPS-Brno en tant que fourniaaeur 4e aat6riel. 
ain•i qu•a•ec SXGlm. 

10. Pourcentaqe du chiffre d'affaires, le cas ~h~t. r~alis~ en devises 
convertibles les trois derni~res ann~s : 

1989 1990 1991 

Lea •ent•• l l•export portent quaai ezcluai••••nt aur l•• aachine• 
l boia (Cana4a. Cor6e 4u Su4. Alleaagne, •.• ) 

11. sources des principales mati~res premi~res : 

national es t du total Etranqtkes t du total 
(pays) 

·. entrepriee• 4 1 6tat 20, 0 
--- __ .entrepriee• priY688 80, 

/~ <••••ntielleaent a6tauz et enaeabl•• 61ectroa6caniquee) 

-- .j12. Total de l'actif au 31.12.91, en indiquan~ s~par~ent : 
·~·------------·--·--------------------------------------------------------------

Batiments, outillage et machines 
<amortisation d~ite) : 

"(ii) Stocks de mati~res premi~res, 
produits finis et semi-produits 

4100 x 1000 us $ 

3111 

~ -~ ·_ - (iii) D~bi t eurs commerc iaux 3050 

( 
/ 

' I ___ / 

(iv) Esp~ces et autres actifs : 

Total de I•actif : 10802 



13. Total de l'investissement pour les nouveaux machines et outillages les 
trois derni~res ann~es fiscales : ________________________________________ , ____________________________________ _ 

1989 1990 1991 

52C 000 306 000 
aacllinea-outila 
~ co .. an4e aua6rique 

14. Ressources huma.ines : 

------------------------------------------------------------------------------
Cat~orie Nombre coat annuel total de la 

de postes cat~rie (y compris tous 
avantages COlll>lenentaires) 

Cadres 27 72 700 

EQ>loy~ de .bureau 102 lCS 000 

Inq&lieu.rs/techniciens 17/131 286 000 

Main d'mivre production 331 (professionnels> 577 600 
216 (manutentionnaires) 361 300 

Main d•cmvre saisonni~re 

total 830 (au 30/6/92) -
A aoeer aae .llei••• •1.-111oae1-re •• J••lleoetl t•S' .. i•••, •ia •• i••o, •54 
- l••lJ 

Pour la direction de 1 1 entreprise (3 personnes au maximum) sont i indiquer 

cadre l 

cadre 2 

cadre 3 

Rom et titre 
Fonction 
depuis 
Formation et diplOmes 
Langues 6trang~res 

Hom et titre 
Fonction 
depuis 
Formation et diplOmes 
Langues ~trang~res 

Nan et titre 
Ponction 
depuis 
Formation et diplOmes 
Langues 6trang~res 

Aatoain VO•K&, Zag. 
Directeur 
3.5 aaa 
Zaatitut Pol~technique (VOT) 
alleaancS 

Earel •OVOTJrT, Zag. 
Directeur acSjoiat teclaDique 
3,5 •a• 
%aatitut •ol~techaique CVOT) 
fraaqaia 

OlcSrich 8U'IA, Xng. 
Directeur a4joiat 6conoaique 
1 aa 
%aatitut 4•scoaoaie (VS•) 
alleaaad 
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15. Les problenes sptk:ifiques auxque!~ l'entreprise est confront~e. dent ceux 
qui r~sultent des cbanqements dans les relations ccnmerciales entre les 
membres du CAEM A partir du l janvier 1991 : 

Apr~• la c••••tion du aarch6 coaaua entre pa:re de l'S•t et la 
n6ce••it6 4•• paieaeata inter-pa:r• en 4eTi••• fort••· le aarch6 
4ea aachin•• i boi• Ter• l•ez-Ull88 •'••t effon4r6 (4• 80,). 4'o~ 
la n6ce•ait6 pour ICPS 4• r6orieater •• production. 

16. One brwe description de la proposition de l'entreprise concernant une 
coop~ration coumerciale avec un ~entuel partenaire ~tranger : parmi les 
informations A fournir sont les d~tails de nouveaux produits A fabriquer, la 
capacit~ annuelle de production vis~es ~t les march~s cibles. Les quantit~s A 
@te vendues sur les march~s int~rieur et export sont A prtk:iser. 

La •oci6t6 ICPS eat en pourparlera aTec 2 •oci6t6• franqai•e• 

La Soci6t6 .. t6rie1 Perrier (8 .. ) i AD4r6sieuz-Bouth6on ('2) a 
pr6par6 pour JCPS UAe offre d'accord de licence pour un 6ci~~ipeaent 
ap6cial (taabour de aicrotaaiaaoe pour 4iainuer la teneur d•• 
aatitrea en •uapen•ion i la aorti• 4ea clarificateura 4•• atation• 
de traiteaent 4•• eauz ua6••>· Cea application• coacernent lea 
atationa 4•6puration 4• 25 ooo 6q.habitanta et plua. 
JCP a•int6re••• i fabriczuer c• tn• 4• taabour pour lea raiaona 
aui•ant•• : 

- ao4erniaatiQn 4• la gaaae 4• aat6riel propoa6 
- le aat6ri•l n•exiate paa aur l• aarch6 RPTS et la f~ture 
nor•• requitrera ••• perforaancea. 

,9 .. offre: 
- l'•n•••bl• coaplet 4•• plan• 4e fabrication 4u taabour 
- l•aaaistance technique lora 4• la fabrication. du aontage 

-::· -- _jet de la aiae en ••r•ice du ler taabour. 
---:;,-Lea conditions l pa~er aont : 

,,-" • aontant forfaitaire, ro:raltiea et aasiatance technique 
f'OO 000 rr ± 50 ooo rr ••lon noabre de tnea). 

,-- -- --lLa aoci6t6 &•TR• fabrique du aat6riel pour l '6puration et •• gaaa• 
: __ '.·--d• aat6riel eat trta proche de cell• de ICPS. SSTRS offre l ICPS le 

·-tranafert de la technologie franqai•• (doaaiera de plana) pour 
tout le aat6riel qu•elle fournit : 

-~ - taai• ataticzu••· d6grilleura courb••· d6grilleura 4roit• 
L_ -u tn••>. 6cuaeura, d6graiaaeura, d6aaableura. bro•••• 
1 

- ·--d•a6ration. turbines d•a6ration. a6rateur• i-•rtJ6•. poat• 
(_'l racleura pour 1•• baaaisa• circulair•• '' t:rP••> et loaoitucUaaux 

~: (2 tJ'P••>, rlcleura l chalsa••• tourniquet• h:r4rauliczu••· ••• 

-.-~- ··salfRS offre tout le tranafert de techDologie pour 500 000 rr plus 

' ( 

\ 

_ ro:ralti••· 

~asaa l•• 2 caa. ICPI recherch• d•• aid•• finasacitr•• pour c•• 
acciuiaitiona. 



17. Les cases correspondantes aux apports A ~tre fournis par un ~entuel 
partenaire ~tranger sont A cocher. En cas de recherche d'apport en capital 
et/ou de pr@ts, pritre d'indiquer les montants (e& dollars des Etas·Onis). 

J\tll)Ort de capital 
Participation au capital d'un joint-venture 10 £ 15 • US $ (51') 

en ca• de cr6ation 4•un joint-•enture 4an• le cadre 4e 
la pri•ati•ation 

Pr@ts 
cr~it fournisseur 

Expertise 
Gest ion 
Marketing 
Production 
Formation 
Autres (pr~iser) 

Aut ... es a:gports 
Acquisition de licences 

Acquisition de kr..ow-bow 
Acc~s aux march~s 
sous-traitance 
Acquisition d'~ipements 

SS'l'RS ... 75 500 118 $ 
!" •oo us $ 

.Note s En rildigeant leur• propoeitiona de cocp6ration avec un pa..--tenai.re etranger, 1-
entrepri.eea Balt invit6ee • mode-er leura aollicitatione d'apports en capital. Bil effet, la 
majarite des BOcietl!e occideneal.- adcptent vie-•-vi• de telles daMndee dee attitudes trie 
rl!eervet.e 1 daDll la plupart ~ caa, 1- :inve9ti--.nt• en devi- ne BCDt anvi.ugeebles 
qu•aprie une lcmgue p6riode de relatione ccm.rcialea 110UB d'autr- f~-- on •'orlentera 
done de pretermce vere dee partaJAriatB ne n6ce9eitant pui die le c:Wbut de tels apporte. 

18. One ~tude de faisabilit~ a·t-elle d~jA ~t~ ~la.bor~e ? 

OUi Non X 

Dans !•affirmative, pr~ciser par qui et A quelle date cette ~tude a ~t~ 
pdpar~e. 

A noter toutefoi• qu• KPS tra•aille •••c la •oci6t6 4•ing6ni6rie 
BYDROPROJSK'l' 4• C••k• Budejo•ice <•. Karel SYKOltA qui parle l• 
franqai•) 

19. Est-ce que, selon ces ~tudes, le projet sera viable et fournira un 
rendement ad~t aux investisseurs ? 

r6pon•• iapo••ible l ce jour OUi Non 
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20. Pri~re de dotUler toute autre information sur l'entreprise et sur le projet 
qui pourrait ~tre utile A un partenaire potentiel. 

Pour KPS. c•eat une n6ceaait6 •ital• pour con••rY•r 4•• part• 4• 
aarch6. EPS ••p~r• ainai : 

1. augaenter la pro4uction total• 4• l•uaine 
2. aelon la conjoncture aaintenir ou r64uir• la pro4uction 4• 
aacllines l boia. 

On note l la •i•it• 4• l•uaine 4•• aacllinea en bon 6tat et un 
a7at~•• 4• prograaaation nua6rique centralia6• appareaaent en 
fonction. 

a. C&JlaISa 4• &•~•• qui a Tiait6 l•uaine •• aerait aontr6 
aatiafait 4•• aacllin••· aai• aurait 4it QU• la qualit6 4u tra•ail 
4e•ait ltr• aa6lior6e (propoa rapport6a par ••• interlocuteura qui 
oat conacience qu•il 7 a 4•• progrla l faire). 

Lea aou4eura 4• KPS aeraient 4•un DiTeau aup6rieur l la aoyenne du 
paya. • • 

--_,./ 

,,,--- -'\ 

i ' ------1 --/ z 
L_(j 
Cy --
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3. Vi•ite de Kralo•opolaka i Brno (17/6/9) 

Peraonnea rencontr6ea •· Petr •OVAK Directeu~ g6n6ral 
Dipl.Zng. Libor S•B•STA Adjoint DG 
•. Pra•o•l•• rrS•LAK Dir•cteur Production 
K. Karel •OVACSE Directeur Adjoint RZA 
•· Karel JSLZ•SK Directeur Techlliczue 
Zag. Milan ST•BLZK Directeur .. rketing 
•• Vladiair R•LZCB Dir. D6Yt Techlliczu• 
•• Zn•d•lt ..... XL Chef 4• D6part•••Dt 
Zag. JSBAC•K aarketiDg 
Zng. Richard ORZS•C• aarlteting 

Kralo•opolaka a.p. Brno 
Krizilto•a 68 
660 90 BR•O 

t61 : 19 •21 5/ 7116 

5134 personnes, 1750 M Krs de chiffre d'affaire (env. 350 MF) 

Entreprise de constniction mkanique lourde : mat~riels pour industrie 
chimique et p~troli~re, constructions m~talliques (batiments), ensemblier pour 
le traitement des eaux. 

Le projet porte sur le traitement des eaux ou le march~ int~rieur est 
demandeur. Contrairement A KPS Moravske, il s•agit ici de la fourniture 

~ d'ensembles complets. 
----J KPS - Brno recherche un partenaire ensemblier pour lui apporter le savoir 
r-''\ faire en ing~ni~riP, construction, management, conditions de travail, approche 
~ des march~s. 

~DEGR!l«>NT serait le partenaire souhait~ par KPS - Brno (des contacts ont d~jA 
~ ~t~ pris) pour prendre ensemble des march~s en RPTS. 

I I -;L'usine est vaste, le mat~riel est relativement ancien. 
":--l-JKPSBrno a ~t~ la seule usine A me pr~senter un manuel •Assurance Qualit~•. C:J::::: Apparen111ent cepenciant le management et la gestion sont plutOt lourds et 

marqu~s par le pass~. malgr~ les restructurations et r~ctions d'effectifs 
~ d~jA r~alis~es (plus de 15 personnes pour me recevoir ... ) . 

~Documents remie : Documentation compl~te sur fabrications (en anglais) 
(""\ Listes de r~f~rences (anglais et francais) 
~ Rapport annuel 1991 

lnventaire de l'~ipement en machines-outils et en 
~ instrumentation et tests non destructifs a Manuel Assurance Qua!it~ 

~ 



ORGA•ZGR•MMW 4•• pereonn•• rencontr'•• 

PANEK 
Dr R.I.A.* 

Karel NOVACEK 
Dr Adjt R.I.A. 

Petr NOVAK 
Directeur G~n~ral 

Libor SEBES'!'A 
Dr.Gal. adjoint technique 

Pravoslav KYSELAK 
Dr Production 

Zdenek PREHNIL 
Dr. Adjt 

Traitement eau 

Karel JELINEK 
Dr Technique 

Vladimir RELICH 
Dr D~vel.technique 

I 
Milan STEHLIK 
Dr Marketing 

JEBACEK 

I 
Richard ORZSECH 

R.I.A. - Realization of Investment Activities 
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PETR NOVAK 
Mana91n9 Director 

PHONE: OCM2 5 741Ml2 FAX: 0042 5 747700 

DIVISION OF WATER TREATMENT AND CHEMICAL 
EQUIPMENT AND WOOD-WORKING MACHINES 

ZDEN~K PAEHNIL 
Waler Treatment Equipment 
Dept. Mana9er 

PHONE: 0042 5 7111 EXT. 2772 FAX: 0042 5 741700 

-~-~~~ -
r'=-.•· - - ··nr· · · -~ • -· ~~ ,,._, · 4=J '"'\ •· '• k·.,, · ~ .'JJ-1 ·, . t·i"" _ ... :_--'~,.. ... ~ •,,. - .... \.l ~·- ... •. • ~:._ . &...!. -

-~~....... ........... . . . _ ..... _ . 
" :.~ . 

DIVISION OF WATER TREATMENT ANO CHEMICAL 
EQUIPMENT ANO WOOD-WORKING MACHINES 

PRAVOSLAV KYSELAK 
Director 

PHONE: 0042 5 7118 EXT. 451 FAX: 0042 5 747700 

TECHNICAL STRATEGY 

VLADIMIR RELICH 
Technical Development Uana9ar 

PHONE: 0042 57118 EXT. 514 FAX: 00•2 5 747700 

~ 
~ ---· 

KRALOVOPOLSKA STROJ(RNA BRNO 
802 00 BRNO. KAl!IKOVA BB. CSFR 

REALIZATION OF INVESTMENT ACTIVITES 

Dipl- Ing. 
LIBOR SEBESTA 
Head of Pra;ect Dept. No. II 

PHONE: ~2 5 7118/493 FAX= 0042 5 740 409 

REALIZATION OF INVESTMENT ACTIVITIES 

KAREL NOVACEK 
Deputy director 

PHONE: 0042 5 740409 FAX: 0042 5 74-.&06 
0042 5 7116/430. 2641 0042 5 747700 

PRIVAT: Nejedlilho 9. 638 00 Brno 
PHONE: 0042 5 523727 

TECHNICAL STRATEGY 

KAREL JELrNEK 
Tecllnlcal Director 

PHONE: 0042 5 745480 FAX: 0042 5 745480 
· 71111 HI. 211115 

oae11&8ttl ITiiA I EGIE 

Ing. MILAN STEHLIK 
............ ,b,. ~ h.....~~ 

11r ~,, ~r .r 'J 
TELEFON: Ol:-11 'I t' w 

OBCHOONf STRATEGIE 

FAX:~ 

Ing. RICHARD ORZSECH 
mar•e11n11 

TELEFON: (05) 7111 kl. 508 FAX: (05) 742811 
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Organi•ation 4e• •ationa Uni•• pour le D6veloppeaent In4u•triel 

QU.STIO .. AIR• D'Bll'l'RBPRISB 

l. Identification de l•entreprise : 

Norn : l[raloTopolaka •-P· Brno 

Adresse : KrizikoTa 68 
660 90 Brno 

Date :17/6/92 

Tel. 00/42/5 7116 Telex 62401 Fax :00/42/5 747700 

2. Norn, titre et fonction de la personne a contacter dans l'entreprise et 
eventuellement ses numeros directs de telephone et de telecopie : 

Ing. llilan STBBLIK, Chef du aarketing 
t61./ 0042/5 74 58 92 ; fax : 0042 5 7~ 29 91 

3. Statut de l'entreprise : 

Entreprise d'Etat 

~ Entreprise privee 

----..JEntreprise rnixte (Etat et prive) 

~societe par actions 

~ Autre IA pr~ciserJ 
I I --.... lait partie de la pr••i~r• Yague 
L.......l-Jtap_pel j J•aotioamariat populaireJ 

Olli 

Olli 

Olli 

Olli 

Non 

Non 

Non 

x Non 

~4. Principales filieres de production Capacite annuelle 
I 

1 1 

(indiquer l •unite) 
~------------------------------------------------------------------------------

~!. Squipeaent• pour l•in4u•trie chiaique ( dt•ttacttoa 
r\ •t p6trocbiaique ( 1apo••1bl• 
"--1...._2. Grue• et con•truction• a6caniqu•• ( capacit' 

• Sn•••blier pour •tation 4 1 6puration 4•eaux• ( > 40.000 t/aa 
6•i4uair•• ( de aat,riel• 
• M6tallurgi• 

~- Uae rlpartitiOD prloi•e a•a pu ltre louraie ea ~uaatitl I l•lpuratioa de• 
~auz r•prl•••t• lOt de l'aatiYitl total• de l•eatrepri•• (~ .. Ill•}. Ce_pelltfaat 

• projet• glrl• par le Dlpart• .. •t Zaglailrie (al.%} gla~r•Dt global••••t l 
Ill• doat lOt pri• •• oompte d••• l• CA•• l'••trepri•• 



5. Capacit~ utilis~e (pourcentage) 

Principales fili~res 1990 

1. Bquipeaenta pour l•induatrie chiaique 90,8' 
et p6trochiaiq~e 
2. Gruee et conatructiona a6caniquea 91,8' 
3. Bnaaablier pour atation 6puration 4•eaux 90,7' 
r6•i4uailCe• 

6. Technologies de production utilis~es : 

1991 

89,9, 
88,6'1 

Machin•• de travail d•• a6taux pour petite• et ao7ennea a6riea. 
Machinea-outila univeraell•• (fraiaeuaea, perceuaea, ••• ). 
Coupeuaea, •ci•u•••· plieuaea ••• 
Soudure l aain ou autoaatique, •oua C02, argon 
D6capage au •able, peinture au pi•tolet ou l la aain ••• 

120.000 a2 atelier• I 156.000 a2 couvert•/ 600.000 •2 di•poniblea. 

7. Description des op~rations de marketing et de distribution pour le march~ 
int~rieur et pour !•export : 

L'entrepriae a un 46parteaent Marketing central de 15 peraonaea 
4irig6 par •· STBHLIK. Le 46parteaent a•occupe 4•• foire• et 
aalone (tout•• en arTS, participation pour la preai~r• foi• l 
BllVITBCH 92 - D6•••14orf aur atand coaaun), de la publicit6 
(brochure• coaaercialea, revue• ap6cialia6ea, ••• ) et de la 
aurveillance du aarch6. 
Le• P•7• cible• aont le llOyen-Orient et l•&frique, notaaaent 
1 1 Bg7pte. Dea offrea ont 6t6 faitea par l•intera64iaire 4e 
PROllOTRADB, pour l•inatant aana auite. Le 46parteaent Ing6ni6rie a 
un aervice aarketing 4e 5 peraonnea. Il n•7 a pa• 4•agenta l 
1•6tranger. 

a. Chiffre d•affairea pour chacune des principales fili~res de production pour 
les derni~res trois ann~es. NB. Tous les montants A exprimer en Jollars des 
Etats-Unis au taux de change du jour auquel le questionnaire est compl~t~ : 

en 1000 us $ 1989 1990 1991 1992* 

l. Bquipeaent• pour l'induatrie 6090 3302 3370 
chiaique ee p6trochiaique 
2. Gruea et conatruction• a6caniquea 1228 1335 1296 
3. snaeablier pour atation 6puration 109 120 1,1 
4•eaux r6ai4uaire• 
'· K6tallurgie -'ll. -2.li. --'.ll 

t.otal 58,, 5283 5230 
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9. Valeur du march~ int~rieur total pour chacune des fili~res de production 
principales, et la part de ce march~ d~tenue par l'entreprise : 

X1 n•e•t pa• po••ib1e l ••• inter1ocuteur• 4• 4onner de fa9on 
pr6ci•• 1eur• part• 4• aarch6a. X1• fourniraient toutefoia 100' 
4•• oruea ap6cialea 
Cependant pour le aarch6 du traiteaent 4•• eaux. ila auraient 30 l 
'0' 4u aarch6 RPTS ou leura 
- SXGIU. 
- VX'l'ltOVX'l'CS 
- Cit DUltLA 
et : 

concurrent• aeraient 
) 

) toua enaellhli•r• 
) 

- ltPS llor•••ke Bu4ejo•ice. conatructeur 4e aat6riel. 
SD outre ila aaaureraient 100' 4• la production 1ocale 
~·ozoniaeur• (•ont en contact &Tee 'l'RAXLXGAZ depuia ' ana -
fi1ia1e G6n6rale 4•• •aux) 

10. Pourcentage du chiffre d'affaires, le cas ~ch~ant, r~alis~ en devises 
convertibles les trois derni~res ann~es : 

1989 1990 1991 

L'exportation ne concern• pa• le traiteaent 4•eau ou le aarch6 
int6rieur eat loin 4•1tr• aatur6 et ltraloTopolaka ne fait paa 4• 
proapection dana ce doaaine (export ing6ni6rie O ; 6quipeaenta nu• 
1,). 

11. Sources des principales mati~res premi~res : 

----- .,.Jnationales r-- l du total Etrang~res 

(pays) 
l du total 

1 .. 
•--.. I - ..._. 
·~---.entrepri••• 11•,tat 

/ 

/ 
/' OU priT6e8 

-.,.. ___ _ 
I 
I • 

l ! : 
~:----.J12. Total de l 1 actif au 31.12.91, en indiquant s~ar~ment : 
l_\: .... _ ---------.. ---------------------. --. ------. ------. -. -. -. -. -----------------.. -

.._ · ( i) B.!timents, outillage et machines 1028 x 1000 us S 

l : I 

--l_ ' L __ -..,ii> 
I ---

(j ___ (iii) 
.,. ____ , 

--

(amortisation d~duite) : 

Stocks de mati~res premi~res, 
produits finis et semi-produits 

D~biteurs conunerciaux 

Esp~ces et autres actif s : 

Total de l•actif : 

3922 

717 

ll.l. 

5910 



13. Total de l'investisseraent pour les nouveaux machines et outillages les 
trois derni~res ann'es f iscales : 

1989 1990 1991 

675 931 782 310 3 327 275 

L'in•e•ti••••ent 1991 corre•pon4 l un nou••l atelier pour le• 
grue• et l l•achat 4• aachine•-outil en pro•enance 4• GB et 4• 
ltPA. 

14. Ressources humaines : 

categorie 

cadres 

Employ's de bureau 

Ing~ieurs/techniciens 

Nombre 
de pastes 

62 

615 

571 

Coilt annuel total de la 
categorie (y compris tous 
avantages complenentaires) 

DOD 

pr6ci•6 

Main d'a!Uvre production 2867 (professionnels) 

Main d'a!Uvre saisonni~re 16 

total 5136 (5469 au 30/6/91) 

%1 •'7 aarait pa• de JM>liti911• d• rlduotioa d• _per•oaael, .. t. d•• retrait•• 
aat1o1.P4•• et d•• dl,art• .-oloatair•• Y•r• d•• eatrepri••• priYI•• 

Pour la direction de l'entreprise (3 personnes au maximum) sont ~ indiquer 

cadre l 

cadre 2 

cadre 3 

Norn et titre 
Fonction 
depuis 
Formation et diplOmes 
Langues 'trang~res 

Nom et titre 
Fonction 
depuis 
Formation et diplOmes 
Langues 'trang~res 

Nom et titre 
Fonction 
depuis 
Formation et 1ipl0mes 
Langues 'tr~ng~res 

Xng. ••tr• •OVAC CSc. 
Directeur 36n6ral 
2 an• 
en•eigneaent •up6rieur 
anglai•, franqai• 

Xng. Karel J•LX••K 
Directeur technique 

' an• 
en•eigneaent •up6rieur 
ru•••, anglai• 

Xng. Kilan STSBLXK 
Chef du aarketing 
2 an• 
en••igneaent •up,rieur 
franqai•, anglai• 
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15. Les probl~es sp~ifiques auxquels l'entreprise est confront~. dont ceux 
qui r~sultent des cbanqements dans les relations connerciales entre les 
membres du CAEM A partir du l janvier 1991 : 

Le paaaage 4e 1 1 6conoaie planifi6e • 1 1 6conoaie 4e aarch6 a 
perturb6 la bonne aarche 4• l•uaine. •otaaaent l•• coaaan4e• 4• 
l•ex-ORSS aont r~4uite• et ce aarch6 n•eat 4e plua paa aol•able, 
4•o~ pour l•entrepriae 4•iaportant• probl~ae• financier•. 

16. une br~e description de la proposition de l'entreprise concernant une 
~ration coamerciale avec un ~entuel partenaire ~tranger ; parmi les 
informations A fournir sont les d~tails de nouveaux produi~s ~ fabriquer. la 
capacit~ annuelle de production vis~s et les march~s cibles. Les quantit~s A 
@te vendues sur les march~s int~rieur et export sont A pr~iser. 

De 5 • US$ actuelleaent, le aecteur •traiteaent 4•• eaux• pourrait 
raiaonnableaent paaaer • 9-10 • US$ en 3 ana. 
Le aarch6 •ia6 eat celui 4e 1 1 ing6ni6rie et 4• la fourniture 4• 
aat6riel aur le aarch6 national et • l•export, notaaaent c•x et 
Proche-Orient. 
Cette orientation iaplique un partenariat a46quat a•ec une 
ing6ni6rie ap6cialia6• franqaiae et le noa 4• D•GR•llOll'l', a•ec qui 
4e• contact• oat 6t6 pria, eat largeaent 6•oqu6. 

17. Les cases correspondantes aux appor.ts A @tre fournis par un ~entuel 
partenaire ~tranger sont A cocher. En cas de recherche d'apport en capital 
et/ou de pr@ts, pri~re d'indiquer les montants (en dollars des Etas-Unis). 

--~-- AmK>rt de cagi ta 1 
Participation au capital d'un joint-venture 

--- l _ _, Pr@ts 

l "--\ crMi t fournisseur 
----.1 

---/ Expertise 

/ Gest ion 
··--- Marketing 

i J . Product ion 
.._ -~J Formation 
r--~ t_y Autres (pr~ciser) --
• , A11tres a.ggorts 
Li ! Acquisition de licences 
L -~ Acquisition de know-how 
~--.. Acc~s aux ma::-ch~s 
'---l.._ Sous-traitance 

Acquisition d'~ipements 
~-

oui 

oui 

oui 

oui 
oui 
oui 
oui 
oui 

3,5 II US$ 

-~te • ED r«ilgeant leur• pnlp09iticoa de cocp6ratico avec un partenaire kranger, 1 .. 
·--....".mtrepri ... llOrlt invitlies a mod6rer leur• sollicitatiai• d'apport• en capital. ED effet, la 

f_rjarit6 du 110Cik6• occidmtal .. adoptent vi•-1-vi• de tell• dananc:te. des attitudee tru 
\ 6-rvlies 1 dan9 la plupart da ca•, l• iavestis.-its en devi- ne llOrlt envi•geabl" 

',_ qu • apr .. une laique p6riode &t rel•ticos cannercialee 110W1 d • autr• fm:'llle8. on ••orienter• (
0

donc de pr6fhaice ver• d .. partenariat• ne n6cu1titant pa• d .. le da:iut de tel• apport•. 



18. un~ ~tude de faisabilit~ a·t-elle d~jA ~t~ ~labor~e ? 

Qui Non x 

Dans l•affirmative. pr~iser par qui et A quelle date cette ~tude a ~t~ 
pr~r~e. 

19. Est-ce que. selon ces ~tudes. le projet sera viable et fournira un 
rendement ad~t aux investisseurs ? 

•an• r6pon•• OUi Non 

20. Pri~re de donner toute autre information sur l•entreprise et sur le projet 
qui pourrait ~tre utile A un partenaire potentiel. 

KPS-Brno recherche 4•• partenair•• 4an• ••• 4iff6rent• 4oaain•• 
d 1 actiTit6 et plu• particuli~reaent 4an• 1• traiteaent d•• ••wt 
r6•i4uair•• pour : 
- acqu6rir rapideaent du •a•oir-faire dan• 1•• technologie• 
ao4ern•• 
- pour aborder en•eabl• l•• aarch6•-

EPS-Brno apporte 6Telltuelleaent d•• pro4uit• coapl6aentair•• et la 
po••ibilit6 d•agir en •ou•-traitant-
Selon le ca• i peat •• pr6•enter en lea4er •ur un projet ou en 
•ou•-eontrartant. 
Xl of fr• en particulier •• eonnai•••ne• du aarch6 RPTS •t 4•• 
aareh6• 4•• Pay• 4• l'••t. 
•· •OVAK n•a pa• cach6 qu•il attend au••i du partenaire une ai4• 
pour aa6liorer l•• con~ition• 4• traTail. le aanageaeat et la 
•ante. 
Xl D'••t ea aucun ca• que•tion 4 1 une participation fiaanci~r• l 
l•entrepri••· aai• 4•une coop6ration 6quilibr6e 4an• un aecor4-
ca4ra. •u•ceptibl• cepea4ant 4• 46boucher •ur la cr6ation 4• 
filial•• coaaun•• a4 hoc. 
D•• contact• ODt 6t6 pri• a••C D•Ga•ao•T. OTV •t SAVJl. 

... .,. Yoit arriYer ••• •oolltl• leraii•ir•• •ur •oa .. robl ee prllir• 
oooplrer aYeo 1• ... 911• •• l•• allroaeer tout••· 

On peut •n•i•ager 4•autr•• contact• pour ••• autr•• fabrication• 
<rca. Pascxa .. c& •... ). 

KPS-Brno a 6t6 la ••ule entrapri•• l •• pr6•entar •on .. auel 
Qualit6 ••• 
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3. Viaite 4e UllSX t Unico• (18/6/9) 

Peraonne• rencontr6ea 

3817 personnes 

•· Jaroala• SSDL&CSE Dr g6n6ral 
Dipl.Xng. vacla• BSJL Dr.D6Teloppeaent 
Xng. Zdenek KUCSaA 

mmx 1JllXCOVKK STaOJXRllY •·P· 

783 93 mrxcov 

t61. 19 ,2/ ,. ,13 680 

Entreprise de cor.struction mkanique lourde : fonderie, construction de grues, 
de pelles excavatrices, de roues-pelles pour mines A ciel ouvert, montage sur 
site. 

L'usine a un projet •environnement• d~jA engag~ et recherche des d~bouch~s 
(installation de briquetage de d4k:hets de bois pour combustion). 

ONEX recherche un partenaire pour les pelles excavatrices (contacts avec 
allemands). On peut penser A POCLAIN. 

vaste usine A la campagne, assez encombr~e (notanment la fonderie) . 

....._ I 
,.::_-"Documents remis 

I '•, 
Documentation compl~te (en anglais) 
Liste de r~f~rences <en allemand) 

i.._ \ 
- -----· Notice sur le briquetage des d4k:~ets de bois 

/ 
/ 

~---! -
l _ J ! 

--J 

Ck 
L1 I 
i ---
r---------



.. ., 2 , ..... 

..... a.-:,...~ --------

Dipl. Ing. V8clav HEJL, CSc. 
pa; .......... 
Pao 1 IM I IJllO 

• -·I·..,.. -·1•..,.. -·1•111M 
llCll SIR Cl. '117 411949 

------c 

Ing. ZDENEK KUCERA 
T'ECHNICltf ROZVOJ 

VITICCMCE Uool6wK• "'°'""'· ._ '~ 
713 13 UNICOv 
T ....... 50241. Sim /ss., 
T.._:MZSI 
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OrgaDi8atioD 4e• •atiOD8 Unie• pour le D6TeloppeaeDt ZD4u•triel 

Date :18/6/92 

1- Identification de l'entreprise : 

Hom : UllSX, UlllCOVSJm S~ROJXllllY a.p. 

Adresse : 783 93 UllZCOV 

T~L 00/,2/68 '13 680 T~lex 66256 Fax :00/,2/68 'l' 928 

2. Nom, titre et fonction de la personne A contacter dans l•entreprise et 
eventuellement ses ~ros directs de t~l~hone et de t~l~opie : 

ZDg. Vacl&T BZJL, csc. reapoD•abl• du 46Telopp•••Dt 
t61./ 00,2/68 'l' 868 (po•t• 9'8) 
alleaan4, anglai•, fran9aia 1 20 an• dana la fonction 

3. Statut de l'entreprise ; 

Entreprise d'Etat 
..___ 

-..,_J·Entreprise priv~e --
,.........__Entreprise mixte (Etat et priv~) 

~ 
---:;soci~t~ par actions 

~ Autre <A pr~ciser) 
LG.. ~aJ.e pareJ.e •• la .Pr•m•r• ,,...,... 
~(•.P.Pel • J•aoeJ.01111arJ.ae .PO.Pf'l•ir•J 

Oui 

Qui 

Oui 

OUi 

Non 

Non 

Non 

Non 

, 4. Principales fili~res de production capacit~ annuelle 
l 11· (indiquer l'unit~) 
!~ -----------------------------------------------------------------------------t----
a__1. •onderi• 

Coa•tructioaa a6caniquea 
llOatao•• exterieura 

24 000 toiuae• 

Jf • us , 
3,6 • us ' 
<•oataat• lffl) 



s. Capacit~ utilisee (pourcentaqel 
------------------------------------------------------------------------------

Principales fili~res 1990 1991 

l. ron4erie 90\ 75, 
perte de aarcAI daa• l•ez-uass • CJ.4000 toaae•J 

2. Conatructiona a6caniczu•• 90\ 80\ 
( .. cbiae• de aiaea, roae•-J)ellea••, .. rcA4 relatiYeaeat •table} 

3. llontagea ext6rieur• 

• reoJaeroJae •• •01111"ea11Z .aro••• le•poir l7000 t •• l••2J, •'orleateat Yer• 
l"•.QOrt ll l'-••t lA.11 ... peJ •• reoJaeroJ&aat la -111eare paJ.ite et•­
pr .. ait• •-..... -. 
•• trra•• •zoa,,..trioe•, pell•• ~oaa14111•• 8 oJaute •• 40• •• •l 
~•t•aoe d'aa• dlYi•ioa ••rYloe tra....i11aat .... 1 Yer• l•ezeerieur 
(tr ... JNJrtJ 

6. Technologies de production utilis~s : 
-----------------------------------------------------~------------------------

ron4erie, coupage 4• t&l•• par autoaate, aou4ure acier et 
aluainiua, uainaoe. contruction• a6talliquea 
aont•o•• ext6rieura, tra•aux en hauteur 
•ro4uction 4• ao4~1•• pour la fon4erie (2/3 interne, 1/3 externe, 
acti•it6 •table) 

7. Description des op~rations de marketing et de distribution pour le march6 
int~rieur et pour l'export : 
------------------------------------------------------------------------------

L•eatrepri•• a•en ••t qu•l ••• d'hut• 4• 1 1 action •arketing 

8. Chiffre d'affaires pour chacune des principales fili~res de production pour 
lee derni~res trois ann'es. NB. Tous les montants A exprimer en dollars des 
Etats-Unis au taux de change du jour auquel le questionnaire est compl't' : 
-------------------------------------·----------------------------------------

en 1000 t 
1. roa4eri• 

en 1000 us $ 
2. Con•truction• •'caniqu•• 

3. llOatag•• ext6rieur• 

1989 

17 

3300 

1990 1991 1992* 

16 10 

31000 

3200 3600 

9. Valeur du march' int,rieur total pour chacune des fili~res de production 
principales, et la part de ce march' d'tenue par l'entreprise : 

------------------------------------------·--------------------------------·--

%1 n•••t P•• po••ible l ••• iaterloouteura 4• pr,ci••r leQra part• 
4• aarcb'•· 
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10. Pourcentage du chiffre d'affaires. le cas ~h~ant, r~alis~ en devises 
convertibles les trois derni~res ann~es : 

1989 1990 1991 

11. Sources des principales mati~res premi~res : 

nationales l du total Etrang~res 

(pays) 
l du total 

.... __ 
---. 

' 
___ _) 

,,,.---.. ! ,,_ 
""--- \ 

entrepri••• 4•6tat 
OU priY6e8 

12. Total de l'actif au 31.12.91, en indiquant s~r~ent : 

(i) B.itiments, outillage et machines 16066 
(amortisation d~ite) : 

(ii) Stocks de mati~res premi~res, 20975 
produits finis et semi-produits 

(iii) D~iteurs commerciaux 11088 

(iv1 Esp~es et autres actif s : nil 

Total de l 'actif : 52,72 

x 1000 us 

-· ---:;;13. Total de l•investissement pour les nouveaux machines et outillages les 

$ 

/"" trois derni~res ann~es fiscales : 
I - •.• --..__ ••• - - ••••••• - - - - - - - - - • - • - - - - - - • - - - - • - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - • - - - - - -

l_J I 
--.; 

en 1000 USS 1989 1990 1991 

C:y ---- 1995 8722 2687 

' P•• 4• pr6ci•ion t I ~ 
--J. ' L -...._, 

I -- , ---
r·\ 
--L_ __ _ 



14. Ressources humaines : 

Cat~rie 

cadr2s 

Employ~s de bureau 

Inqetieurs/techniciens 

Main d'll!llvre production 

Main d'O!UVre saisonni~re 

total 

Nombre 
de pastes 

1087 

2688 

3817 • 

Cout annuel total de la 
catl!gorie (y compris tous 
avantaqes compl~entairesl 

llOD 

pr6ci•6 

• r4daot1oa •• i•elleot11 ••,,.1• 3 ... •••aYiroa iooo .,.r•oaa•• tr4duoc1oa de 
prodaocioa, d4part• •• retrai&~ aatioipe•J i,., 45l7 

i,,o 435~ 

Pour la direction de l'entreprise (3 personnes au maximum> sont A indiquer 

cadre l 

cadre 2 

cadre 3 

Nom et titre 
Fonction 
depuis 
Formation et diplOmes 
Lanques ~trang~res 

Nom et titre 
Fonction 
depuis 
Formation et diplOmes 
Lanques ~trang~res 

Nom et titre 
Fonction 
depuis 
Formation et di.plOmes 
La.nques ~trang~res 

Jaroalav &•Dt,A.CSK 
Directeur G6n6ral 
3 an• 
6cole 4•6conoaie 

Xng. Vacla• BSJL, csc 
Directeur 46Teloppeaent 
20 an• 
enaeignt •up6rieur technique 
alleaan4, anglaia, franqai• 

15. Les probl~es sp~cifiques auxquels l•entreprise est confront~e, dont ceux 
qui r~sultent des changements dans lee relations commerciales entre lee 
membres du CAEM A partir du l janvier 1991 : 

L•entrepriae a aubi la 4i•parition quaai total• 4• eon aarch6 4• 
pell•• excavatricea 4ana lea ••7• 4• l•sat. 
La queation 4• la aolvabilit6 4•• clienta, 7 coapria en ~rTS, •• 
poae actuelleaent 
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16. one br~ve description de la proposition de l'entreprise concernant une 
coop~ration CODl!lerciale avec un ~ventuel partenaire ~tranger ; parmi les 
informations A fournir sont les d~tails de nouveaux produits A fabriquer, la 
capacit~ annuelle de production vis~es et les march~s cibles. Les quantites A 
@te vendues sur les marches interieur e~ export sont A precis?r. 

Le aarch6 d•• traTaux public• ••t l la bai•••· 
Le• aachin•• du t71>• grue•-excaTatric•• ou pell•• a6caniqu•• ont 
chut6 d• '0' en 1991. 
tnnz ••••i• 4• fournir en pi~c•• de rechange 4•• concurrent• 
6tranger•, ce qui peraet de aaintenir 1 1 actiTit6. 
tnnz. 8e COn8id6rant trop petit. 80Uhaite trOUTer de8 partenaire8 
6tranger• pour •upporter •n••able le• frai• de d6Teloppeaent et 
aborder de nouTeaux aarch6•. 
Xl apporte de• faibl•• co6t• en aain d•auTre qualifi6e et en 
bureau d 1 6tud•• et •• connai••ance d•• aarch6• de l••at. 
mr•x cherhe l aa6liorer la qualit6 4• ••• production• pour gagner 
4•• part• 4e aarch6• l l•Ou••t. ain•i qu•l diTeraifier ••• 
production (font• gria•) 

La coop6ration eat •ouhait6e graduell• : 
- fourniture de coapoaant• 
- coop6ration pour la T•nt• (oue•t. RPTS. ex-co .. co•) 
- coop6ration dan• le d6Teloppeaent 
- joint Tenture l terae. 

17. Les cases corresponclantes aux apports A @tre fournis par un eventuel 
partenaire etranger sont A cocher. En cas de recherche d•apport en capital 
et/au de pr@ts, pri~re d'indiquer les montants (en dollars des Etas·Unis). 

JWport de capital 
Participation au capital d'un joint-venture 
Pr@ts 
cr~it fournisseur 

Egpertise 
Gest ion 
Marketing 
Production 
Formation 
Autres (preciser) 

Antres agports 
Acquisition de licences 
Acquisition de know-how 
Acc~s aux marches 
Sous-traitance 
Acquisition d'~ipements 

oui 
oui 

Note 1 ID ddigeant le.a-• propo9itioa• de coop6ratioa avec un p&rtena.ire lttranger, lee 
entrepri ... 9Clnt invitM. .l moderer leura 110llicitatioo• d'apporte en capital. En eit~. la 
piajarit6 de9 llOC:ilttn occidentalee adcpteot vi•·1·vi• de tell('tJ danandea dee attitud- tru 

, 'r'9erv6e. 1 daJW la plupart dee ca•, l• inveeti•ll9Mllte en d.vi- ne 80llt mvi•q-1>1 .. 
qu'aprM une l<:mque p6riode de relatic.w CCllllllC'Cial .. 90U9 d'autree fo:nne8. On •'orienter& 
done de pr6fermce var. de8 pa...-tmariat• ne n«••itant pH dn le d'1xlt de tel• apport•. 



18. une etude de faisabilite a-t-elle dejA ete elaboree ? 

OUi Non 

Dans !•affirmative, preciser par qui et A quelle date cette etude a ete 
pr~ree. 

par la firae 4• conaultanta A.T. KBAR•BY USA 28/3/92 
(recherche de poaitionneaent international. r6organiaation intern• 
4• la aoci6t6. aide l la n6gociation) 

19. Est-ce que, selon ces etudes, le projet sera viable et fournira un 
rendement ad~t aux investisseurs ? 

je n•ai paa eu acc~a l 1•6tu4• OUi Non 
aelon U'llD 

20. Pri~re de donner toute autre information sur 1 1 entreprise et sur le projet 
qui pourrait @tre utile A un partenaire potentiel. 

U'm'BX cherche un partenair• pour aon acti•it6 pellea-exca•atricea 
(contacter POCLAI•). 
L'•ntrepri•• 4iapoae 4'un potentiel 4• conatruction int6reaaant et 
6galeaent 4• ••r•icea 4 1 aaaiatance (aer•ic•• 6nerg6tiquea. 
aaintenance. tranaporta, etc. tra•aillant 6galeaent pour 
1 1 ezt6rieur. 

Dm'BX a 6galeaent un projet 6cologique, il a•agit 4u 46••loppeaent 
4 1 un enaeable 4• aat6ri•l• pour le 46chiquetage, le a6chage et le 
briquetage 4• 46cheta 4• boia 4• acierie pour pro4uir• un 
coal>uatible •biologique• (46noaa6 BIOBRIKSTY = bio-briquette). 

U'm'BX eat int6reaa6e l trou••r 4•• 4'bouch6a pour aon proc646 
(contact• l pren4r• •••c organi••• 4• 46•eloppeaent 4• la fili~r• 
boi• J ex. GIPSBLOR •D Lorraine). 

SB. La Yiait• 4• la fon4erie r6•~1• aanifeateaent 4•• probl~••• 
4•organiaation 4u tra•ail : 1 1 uaine eat •••t• aaia encoabr6e. Il 7 
a 4• noabreux atocka en attente 4•uainage et 4• finition. 
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6. Visita• dana la r'gion d'OatraTa (19/6/92) 

organia6es par VUROM Xng. MiroalaT BUCJD. , Directeur 

VUROM 
CujkOTOT& 30 
70' 08 OSTRA.V& - Z&BRSB 

t61. 19/,2/69 37 72 18 

VUROM (Institut pour le d~veloppement des villes et des r~ions) a 6t~ J.e 
contact propos~ par M. MOLLER, via M. Jeri EDER*, correspondant de VURCM A 
Prague. VURCM a fourni par ailleurs plusieurs projets d'investissement dans le 
domaine des services notamnent. 

M. MATLACEK m•a accompagn~ dans les visites qu'il avait organis~es A Ontrava 
et Trinec. VURCM a assur~ mon h~rgement dans son appartement pou.r agents de 
passage. 

VUROM est A notre disposition pour toute autre mission dans le cadre du 
d~eloppement r~ional. 

* M. Jiri EDER 

vUot Vylklmlj U5tav rozvoje Dblasti a !Est Dstrava 

Ing. Minlsln H u f k a 
vedouci oclJoru 

Adresa: 
70. 08 Dstrava-Zlibfeh 

Cujkovova JO 
tel. J7S451 

Private: 
701 00 Dstrava 1 

JO. cUJr1a 19 
tel. 216663 

\IUROtt-roRSCHUNG INSTJTUT 
FUR IN OSTRAVA 

_,...IC"'°"~ - ~ '*•"Q'l1111it 
DIPL. ING. ARCH. ~ ~ 

WALTER MATLASCHEK ~ 
Wluenschaftllcher MJtarbelter 

'IUllOM 
-.-;01trava -4 .. rP Prtvat: 
? ' ·sse z;.q-,. tt. 1. CSA sboru 155' 

.. ,,,.. II 01trava.._/CSFR 1ot oo Ostrava 4 
Fernrut: (089) Z , SC CSFR 

.,.. ___ ._..,_ ~'Jft1& remruf: 1111111 4411ot1 

Telefax (11111,,_ ~'1 '°t., 

1 

j 
·Nad Manouvskou 833/2 
/ 

~· 16100 PRAHA 6 
t61 19 42 2 99 61 749 ou 19 42 2 35 92 26 (domicile> 



6.1. Viaite de OSTRAKO-VLCB~ ' Oatrava 

Peraonnea rencontr6es x. Vitealav VLCEK Directeur 
K. Pavel KOWALA, Reaponaable financier 

OSTRAKO - VLCSK ••• pol. a.r.o. 
Rakladni 2 
702 25 OSTRAVA 1 

T61. : 19/,2/69 221 755 

Il s•agit d'une usine raffinant des huiles usagees (rnoteurs, boites de 
vitessel. L'entreprise est privee et appartient principalement A M. VLCEK. 
Elle compte 470 personnes pour un chiffre d'affaire de 500 MKrs (• 18 MUS$). 

Sa capacite esr de 70000 t/an et elle a le monopole du traitement des huiles 
usagees de RFTS collectees par les distributeurs d•essences BENZINA (RT) et 
BENZINOL (RS) . 

En 1989, elle a traite 10000 t et vendu 45000 t d'huiles recyclees et 15000 t 
d'huiles d~rad~es qui ont et~ c~ees Aune cimenterie pour @tre utilie;;~ 
comme combustible (cimenterie CEMOS - OSTRAVA en joint venture avec 
ITALCEMENTI, recent repreneur de CIMEN'l'S FRANCAIS). 
En 1991, 50000 t seulement ont et~ traitees. 

Le probl~me des d~chets doit @tre r~solu pour que la raff inerie puisse @tre 
modernis~e et se developper. 

voir flow-s'"eet 

1) il faut pouvoir brQler taus les d~ct.ets fluides de nouvelle production en 
cimenterie (10000 t/anl 

OSTRAVA 
HRANICE* 

STRAMBERG 

CEMOS 

,. la plus modezne avec pr~calcinatic:n 

3 cimenteries 
A proximit~ 

pour ce faire les autorit~s doivent @tre convaincues du bien-fonde de la 
te~hniq~e. ce qui ne serait pas le cas. 
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2) il faut eliminer les dechets stockes dans 3 bassins (150 x 150 x 5) soit 
250000 m3. 

plein plein 
en cours de remplissage 

goudrons sulfures 
metaux lourds 
PCB 
boues de blanchiment 

eaux pluviales 
vers bassins cokerie 

puis vers Oder 
(HC aliph.& arom.) 

Le brO.lage en cimenterie ne peut venir qu•en surplus de celui des 10000 tonnes 
nouvellement produites, ce qui limite l'ecoulement A 7000 t/an maxinrum, soit 
30 ans de brO.lage. 

OSTRAMA propose pour aller plus vite de construire une unite d'incineration 
specialement affectee, dent la vapeur co-produite serait utilisee pour 
satisfaire les besoins de l'usine. 

La solution technique existe. un appel d'offre a ete lance. 7 societes ont 
repondu (DE, DK, IT, NL, pas de societe francaise en lice). Je n•ai pu obtenir 
a•autres informations sur ces societes et les proceaes proposes. 
L'investissement serait de 1,2 MM Krs (43 MUS $) pour un coQt d'exploitation 
annuel de 15 M Krs (5,4 Mus$), soit sur 10 ans, necessaires pour eliminer 
les residus en bassins, 2,7 M Krs (97 MUS $). L'operation ne fait pas 
apparaitre de temps de retour. 

1 0STRAMA doit obtenir l'autorisation des autorites municipales qui sont 
~- .. ,.j reticentes pour cette nouvelle installation, mais veulent cependant que les r-·. '. boues disparaissent. 
t,_ \I -.... ..._ ... 
~----- OSTRAMA a besoin de credits, mais apparemment ne sollicite pas d'aide ONUDI 
//pour cette affaire. 

-·-l ~-

l i ,3) apr~s evacuation des boues, se pose le probl~me de la decontamination des 
~··-_- -....lsols sur une profondeur maximale de 10 m (jusqu•A la ccuche d'argile 
Lj......--' impermeable). 

----. OSTRAMA demande une aide pour cette operation. 
j • 
L._J !Coaaentaire• : L -. _ _, 
~ -. ·--.. L'usine est ancienne (> 40 ans) et de technologie probablement depassee. 
!. '\ Le management apparait energique et determin~. 
~-==:::Est-il possible de trouver un partenaire qui prenne en charge la 
. '· decontamination (et aussi la renovation future de l 'usine) en se remunerant 

-<.'_ • .::... sur les benefices escomptes ? 
~. 

(--<~n conviendrait de consulter la Chambre Syndicale du Reraffinage (President M. 
· .. ~ _ _)Patrick BRESSART) 

C, __ j 



PLOW-SBBBT DB LA RSGBRBllATXOR DSS BUXLBS USBBS 

stockage 

H2S04 
7000 t/an 

distillation 
atmospherique 
1so0 c 

If 

acidification 
huiles 

I , 
terre de 
blanchimeot 

goudrons sulfuriques 

bouesde 
blanchiement 

produits legers 
die1e1 

distillation 
sous vide 

j ' 

! huiles moteur ,, 

purification 
220°c 

filtration 

huilas 
regenerees 
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Organisation des Rations Unies pour le D6veloppeaent Industriel 

QUBSTIOBB1IR• D'BllTR•PRISB 
Dato :19/6/92 

l. Identification de 1 1 entreprise : 

Norn : OSTR1JIO - VLCB~ a apol. a.r.o. 

Adresse : Bakladni 2 
702 25 OSTRAV1 l 

T~l. 00/,2/69 221 755 Telex :052223 Fax :00/,2/69 22' 160 
226 960 

2. Norn, titre et fonction de la personne A contacter dans 1 1 entreprise et 
eventuellement ses numeros directs de t~l~phone et de t~l~copie : 

x. Juraj HORVATH, Ing.Dipl., directeur technique 
t61 00/,2/69 221 755 
anglais (bases) 

3. Statut de l'entreprise 

Entreprise d'Etat Oui Non 

~ Entreprise privee Oui x Non 

~ Entreprise rnixte (Etat et priv~) 

~ societ~ par actions 

Oui 

Oui 

Non 

Non 

~Autre (A preciser) 

l_t..._J ••. ,r1vae1•e• ,ar veat• direoee, •ooiete j r••,oa•ao1l1te l1a1te 

~4. Principales fili~res de production Capacit~ annuelle 
(indiquer !•unit~) 

~------------------------------------------------------------------------------

l--=:1. traiteaent d 1 huiles ua6ea 70.000 t/an 

Q__ 

~ 
0' ,_) 
\_) 



s. Capacit~ utilisee Cpourcentagel 

Principales fili~res 1990 1991 1992* 

1. traiteaent 4'huil•• ua6ea 

6. Technologies de production utilis~es : 

r6g6n6ration 11110 : 
4iatillation ataooph6rique. acidification. 4iatillation aoqa Yi4a 
purification. filtration 

7. Description des op~rations de marketing et de distribution pou~ le march~ 
int~rieur et pour !'export : 

aana r6ponaa 

8. Chiffre d'affaires pour chacune des principales fili~res de production pour 
les.derni~res trois ann~es. NB.Tousles montants A exprimer en dollars des 
Etats-Unis au taux de change du jour auquel le questionnaire est compl~t~ : 

en 1000 us $ 1989 1990 1991 1992* 

Yau.tea global•• 13161 15070 23278 

9. valeur du march~ int,rieur total pour chacune des fili~res de production 
principales, et la part de ce march' d'tenue par l•entreprise : 

100,, poaition aonopoliatiqua, la aoci6t6 trait• tout•• lea huil•• 
eolact6aa par •••zx•& an R6publiqua ~cb~qua at •••zz•OL an 
R6publiqua 8loYaqua. 
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10. Pourcentage du chiffre d'affaires, le cas ~h~ant, r~alis~ en devises 
convertibles les trois derni~res ann~s : 

1989 1990 

0, 0' 

acti•it6 exclu•i••••nt •ur le territoire national 

11. Sources des principales ma.ti~res premi~res : 

national es l du total 

''' 

Etrang~res 

(pays) 

1991 

l du total 

12. Total de l•actif au 31.12.91, en indiquant s~par~ment :(Taleur• 1990) 

( i) BAtiments, outillage et machines 
(amortisation d~ite) : 

(ii) Stocks de mati~res premi~res, 
produits finis et semi-produits 

(iii) D~iteurs c011111erciaux 

x 1000 us $ 

DOD pr6ci•6 

\Civ) Esp~ces et autres actifs : 
----..1 

Q 
/ 

Total de l'actif : 

~13. Total de l•investissement pour les nouveaux machines et outillaqes les 
l -1.__Jtrois derni~res ann~es fiscales : 

~------------------------~-~~~~-~~-;---~;~;----------~~~~----------~~~~--------

285000 787 000 780000 



14. Ressources humaines : 

Cat~orie 

cadres 

Empl~s de bureau 

Ing~ieurs/tecbniciens 

Main d'C!UVre production 

Main d'C!UVre saisonni~re 

total 

Nocnbre 
de postes 

,3 

77 

337 

.t77 

CO\lt annuel to~al de la 
cat~orie (y coat>ris tous 
avantages compl~taires) 

Pour la direction de l'entreprise (3 personnes au maximum) sont A indiquer 

cadre l 

cadre 2 

cadre 3 

Nom et titre 
Fonction 
depuis 
Formation et diplOmes 
Langues ~trang~res 

Hom et titre 
Fonction 
depuis 
Formation et diplOmes 
Langues ~trang~res 

Nom et titre 
Fonction 
depuis 
Formation et diplOmes 
Langues ~trang~res 

Vitas•laT VLSCK, Dipl.Xng. 
Directeur 
2 an• 
Scola •up6rieura technique 
alleaan4 

Vla4iair KOKSS, Dipl.Xng. 
Diracteur coaaercial 
' an• 
Scole •up6rieura technique 
anglai• 

S4uar4 •Losas••a, Dipl.Xng. 
re•pon•able production 
15 an• 
•cola •up6rieur• technique 
alleaan4 

15. Les problenes sp~cifiques auxquels 1 1 entreprise est confront~e, dont ceux 
qui r~sultent des changements dans les relations commerciales entre les 
membres du CAEM A partir du l janvier 1991 : 

b•••in• 4• bou•• et 4• goudron• •ulfuriqua• l •i4er, 46ch•t• l 
6liainar 4• faqon 6cologique 
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16. one br~ve description de la proposition de l'entreprise concernant une 
~ration connerciale avec Ull ~entuel partenaire etranger ; parmi les 
informations a fournir sont les details de nouveaux produits a fabriquer, la 
capacitl! annuelle de production visl!es et les marchl!s cibles. Les quantites a 
@te vendues sur les marches interieur et export sont a preciser. 

llo4erniaation 4• 1 1 inatallation 4• r6g6n6ration UMO 4•• huilea. 

Iii•• en place 4•une iaatallation 4• 4eatruction 4•• bouea et 4•• 
gou4rona aulfuriquaa (incin6rataur) actuall•••nt contanu•• 4ana 3 
baaain• 4• a64iaantation. 

D6contaaination 4•• aol• 
46cantation). 

(fond• at pourtoura 4•• baaaina de 

L•• in•••ti••••ent aont 6•alu6a par OSTRAJIO l 91 ailliona US $. 

17. Les cases correspondantes aux apports a @tre fournis par un l!ventuel 
partenaire etranger sont A cacher. En cas de recherche d'apport en capital 
et/ou de pr@ts, pri~re d'indiquer les montants (en dollars des Etas-unis). 

Agport de capital 
Participation au capital d'un joint-venture 
Pr@ts 
credit fournisseur 

Ex;J;>ertise 
Gest ion 
Marketing 
Production 
Formation 
Autres (prl!ciser) 

:Antres agports 
. ·• Acquisition de licences 

./ Acquisition de know-how 
Acc~s aux marchl!s 
Sous-traitance 
Acquisition d'equipements 

oui 

oui 

oui 
oui 

oui 

·· ·Noee 1 En rlidigeant l.ur• propo8iticn• de cocip8ratico avec \lll partenaire 6tranger, lee 
. entrepri- 80llt invit6- 1 modltrer leun 80llieitaticn• d'apport• en capital. En effet, la 
L .. i ~jarit6 de8 80cl6t'9 oeeidmtalee adopteot vi8-4-vi• de tellee demandee dee attitudee tra 
• _,_ -_,r'-'vlie9 1 dana la plupart dee c.aa, l• inveati•-t• en dsvi•- ne eont envieageabl-
f · · .. _qu•aprM une lcmgue piriode de relaticna ecmnereial .. ilOU8 d'autr .. fonnee. OD •'orientera 
r·· done de pr6f6raiee var• d- partmariat• ne n6cu•itant pa• dt\a le d4ibut de tele apport•. 
<i. 

, .. 
I 

__ , 

I 

.. ./ 
) 



18. Une etude de faisabilite a-t-elle deja ete elaboree ? 

OUi Non 

Dans !•affirmative, preciser par qui et a quelle date cette etude a ete 
preparee. 
* ao4erniaation 4e 1 1 inatallation pour 73500 t/an en aara 1991 
par B ... XSK••· conaultant, '358 BALT•R•, RP& 
• unit6 4•incin6ration en aara 1992 
par Cheaoprojekt Praha 

19. Est-ce que, selon ces etudes, le projet sera viable et fournira un 
rendeir.ent adequat aux investisseurs ? 

OUi Non 
non pr6cia6 

20. Pri~re de donner toute autre info".111ation sur l'entreprise et sur le projet 
qui pourrait ~tre utile a un partenaire potentiel. 

Je n•ai paa Tiait6 l•uaine qui •'••t toutefoia apparue bien tenue 
aalgr6 aon anciennet6. 

A noter qu•une uaine 4e r6g6n6ration 4 1 huilea ua6ea Tient 4e ae 
•oir tout r6ceaaent fera6e en Prance par arrlt6 pr6fectoral 4e 
auapenaion 4•autoriaation 4e fonctionner, en liaiaon a•ec 4•• 
queationa 4 1 en•ironneaent (inauffiaance 4•6tu4e 4•iapact). 

Cetta uaine, utiliaant un proc646 ao4erne aa6ricain (6Taporation 
4•• huilea en couche aince), n•occupait que 18 peraonnea, contr• 
plu• de '00 pour OSTRAllO. 

L'&•i• de la Chaabre Syndical• 4u Reraffinage aerait bienTenu aur 
le projet d'OSTRAKO. 
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6.2. Vi•it• l APBS - O•traTa 

P•r•onne• rencontr'•• Xng. Luair VARBK 

APBS 
areal DXZ - VXKOVXCB 
RuBlca c. 70/3 
706 02 OSTRAVA 6 

t61. : 19/,2/69 29 26997 

le secr~taire de l 'APES, H. LATAL ~tait absent pour maladie 

•. Jaro•l&T KXCBALBK Directeur 
•. P&Tel KOZAK Chef de projet 

VXTKOVXCB 
706 02 OSTRAVA 6 

t61. 19/,2/69 595/6805 

L'APES, Association des Producteurs de Systenes Environnementaux, a ~t~ cr~~e 
en 1990. 

Elle compte A pr~sent 75 membres dans toute la RF'l'S, industriels, instituts de 
recherche, d~eloppement et enseignement, dans les domaines de l•eau, des 
d~chets, du bruit, des ~conomies d'~nergie, etc. 

L'APES s•ouvre vers l•ext~rieur pour am~liorer son efficacit~ 
, - expertise 

-- __ ) _ possibilit~s de financements externes. 
(" ··, 

:.__ ___ jL•APES fournit A ses membres des informations par l'intermMiaire d'une banque 
----~de donn~es, ou peuvent figurer des experts ~trangers (adh~re au r~seau NETr de 

I 

/ la CEEl, auxquels l 'APES pourra faire appel (banque de donn~es ouverte a\..'.X non 
< ------.. membresl 
: I 
'-~~~--jElle participera A ENVI-Brno, congr~s consacr~ A 1 1 environnement qui se 
c_·r.:::::::tiendra A Brno du 21 au 26/10/92. 

En liaison avec Pologne et Hongrie, elle participe au Centre d'Information sur 
:...._ .l il 'Environriement de Budapest (en liaison avec pays occidentaux dont France). 
~ .. ---...J 

1 -- -A noter la cr~atior. r~cente (mai- ?l d'une association plus ou moins ,..._ 
L.l concurrente - CEMC - le centre de management de l' environnement tch~que (Czech 
~-.....::-.:.::-Environment Management Center) . 

.... ----.:~Participaient A 
(:._ ·. ~embre actif de 

( _ __)Documents remis 

__ ) 

la r~ion, deux peroonnes des aci~ries de VITKOVICE, soci~t~ 
la r~ion d'Ostrava 

Broc~ure APES 1991 
activities of APES 
Liste des membres A jour au 15/6/92 
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ACTIVITIES OF APES 

For the purpose of total approach in dealinq with the 
environmental proqrams and for supportinq the development of 
production suitable for environmental cause, • APES 
- ASSOCllT:IOH o:r PRODUCERS o:r BllVIROIOIBRTAL SYSTEMS • was 
founded in Ostrava in January 1991. CUrrently it has a total 
membership of 74 orqanizations from all over Czechoslovakia. 

Member organizations of the association are manufacturers, 
suppliers, commerical, desiqn, research and other· 
orqanizations that have the interest to take part in finding 
solutions to the questions concerning the environmental 
problems in our eco~omy. 

The function of the association concerns the protection of 
the living environment by involvinq in activities in the 
processinq of waste matters, protecting the air, water and 
soil and carrying out pollution free power production 
proqrams and other in fields that effect our living 
environment. 

The activities of APES derive from the proqrams aimed by·the 
association, the efforts of setting up interactive 
information bond amonq the bodies and the enterprenuers, 
interest in purposeful participation in the proqrams of 
workinq out the state environmental policies and finally 
developinq international relations, supportinq the purpose of 
solvinq the questions related to the problems of protecting 

To reach these goals a specialized section has ben formed in 
APES. 

In the framework of the development of its own activity, the 
association offers, among others, guarantee to harmonize the 
task, to help in evaluat1ng the technoloqy for the protection 
of the livinq environment or solution of technical as well as 
commercial conditions of projects for state's policy on the 
environmental proqram. 
New concep~ion derives from the negotiation of the executive 
bodies of APES, requisites of member organizations, trait of 
the present situation o! the environmental policy of 
Czechoslovaklia from the point of view of APES. 
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To ensure support and development of industrial environment 
four basic aims have been set: 

1.1 Implementation of functioning interactive information 
bonds among central bodies and APES in the field of 
environmental policy 

1.2 Participation of APES in the formulation of the state's 
environmental policy and related programs 

1.3 Developing purposeful regional co-operation with the 
public, city authorities and the municipalities 

1.4 Setting up of dir~ct connections and co-operation with 
foreign institutions and organizations in the field of 
environmental activities. 

These four basic circles are further in the process of 
individual programs - aims under way which are considered to 
be particular steps towards the attainment of the aims headed 
for. Majority of the steps are beinq taken currently. 
The following belongs to the steps being taken: 

2.1 Aquaintance of the organizations regarding the 
environmenmtal initiatives of the government and the 
governmental institutions, foregin activities (foundation, 
guarantees, loans, funds, projects). Regular information of 
the present situation, conditions, utilizations, 
participations in programs and the like. 

2.2 Setting up of return bonds, ie.finding out the capacities 
of software suppliers and evaluating the possibility of 
establishing a central databank of APES with the possibility 
for entry of organizations (protection of data) and at the 
same time providing total information of the superstructure 
for central bodies and regional representative offices. 

2.3 Effective representation of APES (consulting, advicing 
and expertise) : 
- in commissions of environmental programs, when forming the 

conception of environmental policy 
- expert team for co-operation, suggestions and proposals or 

ammendment of environmental legislature 
- in teams and commissions (even ad hoc committees) for: 

- evaluating environmental matters concerning the signif i-
cant constructions involving investments 

- formation of state's power and energy policy 
- formation and conception during fulfilling the interna-

tional co-operation of environmental issues 
- formation of technical policy of the state (appropriate­

ness of technology, technical processes, know-how), pros­
pectiv2 support for the development of technology of 
Czechoslovak suppliers 

- determination of the priority of programs and projects 
- formation of tools for stimulation of productions 

harmless to environment 



- 3 -

2.4 For facilitating the development and transfer of 
technology and know-how in the field of living environment, 
through the mediation of the technical section of APES, 
implementation of conditions for the function of guaranter, 
objector during the evaluation of technology or solution of 
technical and suppliers' conditions of projects for the 
environmental policy of the state. 

2.5 Through the mediation of interactive agency network set 
up by regional authorities among APES, city authorities and 
municipalities engaged in the problems of the given regions, 
necessary solutions, introduction of projects and from the 
side of APES also offers. 
Communication with the public - to offer as direct help to 
the regional representative offices and the municipalities. 

2.6 Implement the project of European Co-ordinating Centre 
and support also the memorandum accepted at the meetings of 
the ministers of living environment of countries in Central 
and East Europe. 

2.7 Set up direct contacts with foreign counter parts and 
with the initiatives of solving problems like: 

- netYork of transferring the technology of the living 
environment (NETT) 

- international body for living environment - IEB specialized 
division of the International Chamber of Commerce 

- world environmental centre in New York (WEC) 
- international funds for living environment (World Bank, 

EBRO, NEFCO, EIB and the like.) 
- EC commission for the protection of the environment and the 

specific working group of Economic Commission for Europe 
- programs of UNIDO, us A.I.D 
- foreign foundations, grants and the like 
for the purpose of obtaining and continuously providing 
information on the possibilities of utilizing all the above 
mentioned activities, possibilities of securing foreign 
participation , obtaining financial resources and the like. 

The peak of all these activities as the second phase of 
strategic aim of APES is the setting up of national 
environment centre NEC, (APES as the focus point) for 
supporting the governmental initiatives when formulating the 
inland as well as foreign environmental policy of 
Czechoslovakia with the purpose of attaining continuous and 
permanant d~velopm~nt. 

APES 
Association of Producers of Environmental Systems 
areal DIZ-Vitkovice, a.s. 
Street Rusk4 No. 70/3 
706 02 Ostrava 6 
Czechoslovakia 

Tel.: 0042/069/29-26180, 29-26997, 29-27716 
Fax : 0042/069/54380 
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STAY CLENsKE zAIC"&.AONY APES 

ice ar11 115 ,; 1992 

N'z•v o~iz.ce Forma org. Ulice 

AGRClltl~ d.o.i.s. Sodlorow 2 
AGROPllOJErT Pardlaice s.p. J.-. Palaclla 1552 

~CllTEX • AGROSTAV S~rk a.s. Jflo-4 1 
AQUATEST • Stavebnf geologie a.s. Senorilne nlial. 7 
AIEA Praba spol. s r.o. ICarlOftrsU 20 
aMsrE PIOJEKTY s.p. Havl f&ovo njbhff 38 

UlllftOJHT s.p. 
lllEllSIE VEl.ETUT A vTSTAVT •• s. Vjstaviltf 1 

CEITllGPllO.lm s.p. stef*'itova 167 

a..uu •••• TMmwlt 11 
aD Pralle· DIZ •••• 1Colt.no¥9 499 
DEDllT spol. s r.o. Mii. T .G. "8Uryta 1211 

DE! soultr. ff,... Poat Boa 3 

DIALOG PrelY •••• Zdfkovatj 132 

DIOS oat...,,. spol. s r.o. IClll&afnaltj 63 

DISM STSTEllS spol. s r.o. 'ljstnnf 9 

EIDPIO.IEICT s.p. lrandlOY8 4 
ELEITIOIDIT Brno s.p. N.ratnf 14 
ELEICTIQJQITWi lAYmT Prllha s.p. •• poffi!f 5 • 7 
EBGDPIOJBT Prllha •••• lkmnsU 1 
GAU ProatlJov • ICr•ica, uwd Mfkulov s.p. MlYt'WU Z 
G E S • GOCD ECOIKIUC SYSTEM spol. s r.o. Havlf&ovo njbhff 38 

GIEEtl FUTUIE Ltd. ... bojflti 26 

Emf IBID Cdi'fw HUTNE STAVIY> •••• Stmentsltj 1 
HUD{ MOITAle •••• Nrulovatj 20 
llVTli PllOJEICT Frydek•Mfatek s.p. za. l"f Jn. 1495 
llUTli PllOJBT Qatraw s.p. za. l"f J,,. 119 

CllEIDIOJEICT s.p. itlp*tatj 15 

CllEll'llC s.p. NviezdDslovwo Mii. ZO 

CllEPOS IDO Brno s.p. S&.mYllt6 35 
lllGST"V O.trsve •••• Mart nkotlorstj 191 
lllfltllERllG YR • nvod ProcnM aatC1Ntfz6cia spol. s r.o. 
KDAMDPllOJBT Trrifn s.p. DOlnY Sf anec: 1 

ICCMJFINli s.p. 
ICOWllllOJEICT BRATISLAVA 1.p. Rulori dol Ina 6 
oALO\'OPOLW STROJiRtlA divize It.I.A. s.p. ICl"fUkOY8 61 
MA.IKA •••• N .... tte oaloboct.ni• 77 
MCllTAS •••• Labatj 433 

MCllTAZE Pf'erov •••• lrabanako 3 
OBLASTNi vYSIClMtY USTAV AGROEICOLOGIE p.o. spit,lska 1273 
OTES •••• Modl'-tj 18 
PENTAGOIW.E spol. s r.o. SlezaU 7 
PROCLUIA CdPfve STRO.ITEX Dolnf Bouacw> s.p. Torimf 341 
PMt IRllitlSKA STROJiRllA 
PiEROVSKE S~OJ t RtlT 
RECllLA Praha 
SIGMA Dolnf Bendcv 
SIGMA Lutf n 
SLOVENSICi ENERGETICJCi STRO.IARNE 
STAVEl•i STROJE Pr•n• 

•••• OlcmoucU 7/9 
a.s. ICojetfnsU 

•••• Bartoikova 22 
s.p. HluUns~ ,i 

s.p. 
s.p. Twirtnr.. 
s.p. Strojfrensk• 260 

D 1 t 1 b a 1 e APES • foxPro 1.0Z 
Mondey 15 Jw. 92 

PSC Mesto 

637 00 arno 
532 35 oanllbice 
181 92 Suaperk 
113 09 Prllha 1 
161 00 Prllha 6 
730 16 oatraw 1 
162 51 Zlfn 
660 91 Imo 
760 30 Zlfn 
116 06 Praha a 
190 oz ,....., 
760 01 Zlfn 
569 61 Dolnf UJud 
150 00 Praha 5 
728 21 oatraw 2 
709 63 Qatl'8¥8 
602 00 Imo 
65719 Imo 
111 74 p,..,.. 1 

171J 05 Praha 7 
69Z 32 Mfkulov 
71J1 00 Qatl'8Va 1 
120 00 Pr.... Z 
912 50 Trrifn 
70Z 21 oatraw 1 
731 04 Frjdak•Mfatek 
71J1 55 08tl'8Va 1 
111 as Prn z 
813 46 lratfalave 
651 56 Imo 
709 06 Ostrave 
044 54 Kolle• 
911 48 Trrifn 
5114 67 LMK ned 5'zawu 
124 7IJ lratfslave 
602 00 Brno 
011 01 Mtdlelovca 
501 07 Hradac Krjlove 
750 59 Pf'erov 
071 01 Mtdlalovce 
147 06 Pratle 4 

120 56 Pratla Z 
Z94 04 Dolnf Bousov 
656 66 Brno 
750 53 Prerov 
145 11 Prana 4 
747 22 Dolnf ...,..ov 
713 50 Lutfn 
935 21 Thse 
155 21 Prana 5 • Zl t~fn 
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• STAY CLENSKE zAKL.ADllY APES 
ke dl'li : ~- •- 1992 

NU.ev organi ZKe Fo,... org. Ulice 

STAVOSTROJ a.s. llKhodsUi 
STIOJiRIT Kolfn s.p. Dvtirectli 312 
SUDA Plzet\ • DIZ a.s. nlill. Cs. bratl'f 
SUDA Prella a.s. M. Norlitave. P.O. BOX 201 
TEWI Prall• s.p. Modfl-tj 18 

TCP·EIVI TECH Brno spol. s r.o. ru&ova 15 
TRAllSPOITA Cllrudi• s.p. Pracownfdl 'dlall 890 
TllGE spol. s r.o. Podtatr-kMlo 28 
UsrAV llEIOSTllTCH SUIOVll s.p. Yf tfn 425 
UsTAV PIO vizm1 A vrufni PALI¥ s.p. 
UsTAV PIO vTzml llUD a.p. 
ViTDIVICE ..... -....s. RuaU ul. 
vtmwrm STAVIY OSTIAVA s.p. t. Udlrky 41 
mod Sm.A aMsD p.o. ti'. 17. lfatopedu 
mod Smu CHElllCXD-TECHmLOGlcxA Pralle r.o. Tac:flnickj 5 
vna.i UsrAV gmGMfcxE CllBllE s.p. RWDlufnt 86 
vim.lmi UsTAV EIERGETlcxY Pralle s.p. 
mm.f UsrAV mvU s.p. P-H ll'efany 

mm.f UsrAV STAYEllliat A ZEllliCI snto.iU s.p. Cajl 10 
vTzmmi UsrAV TUISPOITliCH ZAif zoj s.p. hrtauuU 4/200 
ZAii MAit STAVEI s.p. Dobranict• 95 
zADT fl&EHO STlOJMSTVA l.p. Tori....U 
ZW Hl'9dac Kr•to"9 s.p. prdskj 47 
zADT Ill vilmu VZDUCllOTECHIUCICiCH ZAifzati a.s. Sdfnova au 
fa.EZIOIU)llE BAllE l.p. Mal f novaUllo 3 

o • t a b a • • AP!S • Fo-'ro 1.oz 
Mandey 15 J&.N 92 

PSC Mesto 

549 01 llove Misto n. lletujf 
280 27 Kol fn 5 
316 00 Pl zit\ 

160 00 Pr8ila 6 
147 06 Prma 4 - Noclcovi&y 

60Z 00 Imo 
537 13 Olrudf• IV. 
031 01 LiptOftkY 1mut61 
214 as rutnli lion - Sedlac 
190 11 Pralla 9 • Udlovi c:e 
252 10 "9f let pad 8rdy 

706 oz oauawi 6 

703 83 oatraw - vfttovic:e 
70I 33 oatraw - Poruba 
1"6 21 Pralla 6 

400 60 Uatf nad Lalllm 

190 11 Pr• 9 - Udlovf c:e 
250 70 Odol- Yoda 
661 11 Imo 
150 99 Pralla 5 
141 26 Pralla 4 • Lfbul 
011 41 Dulstica nad VMlcm 
501 47 Hr8dlc IC'"'loW 
399 25 Mf lnato 
052 54 Spilaim Mova v .. 
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6.3. Viaite i TRX&•C 

Peraonnea rencontr6ea Dr. Jaroala RAAB Pr6ai4ent 

•- vacla• La.STUVKA Directeur 

Zng.Jaroala• KAPP•L, .. rketing 

TRZ••CKS Z•L•RZARJIYAS 
739 70 TRZ••C 

t61. : 19/,2/ 659 29 32 '00 

(complete par reunion avec MM. FILIPPI et GAENTZHIRT (consultants) A Gunsbach 
le 1/7/92 et avec M. PITANCE CdF-Ingenierie A Me~lebach le 2/7/9~) 

Les acieries de TRINEC ant engage un programme de reflexion avec deux societes 
de consultants francais 

- SEMA Group 
- SOFRESID 
ainsi que Roland BERGER de ~mich. 

Elles sont egalement assistees en parall~le par MM. GAENZHIR1' et FILIPPI 
(COFRA I EUROSPRING). une convention cadre a ete signee entre COFRA et 
l•acierje en vue de la restructurativn et de la diversification -
eventuellement par filialisation - dans ses divisions satellites (2500 
personnes qualif iees, chaudronnerie, tOlerie, coupage, courbage, formage, 
transports, ... ). 

·---- Le proj et vise A :-estructurer le bass in d • emploi de TRINEC. 
___ )Les montants financiers sont d' import:uice 

c·-,\ 
--...: 

? 
- 80 MM Krs pour la restructuration 
- 50 MM Krs pour les technologies nouvelles 
· 14 MM Krs divers 
- 16 MM Krs aspects ecologiques 

-..._ 
Li_jsoit 160 MM Krs (env. 32 MMF, OU 5,3 MM US$). 

C'vA priori --. 
- les cokeries seront modernisees ou arrAtees 
<A terme il suffirait de 2 batteries de fours) 
· !•agglomeration sera modernisee 
- les centrales thermiques seront modernisees 
(projet lit circulant LURGil. 

~ '·, on s•oriente vers 8 A 9 M tonnes d•acier centre 17 M t actuellement. 

~Les Aeieries de TRINEC s•av~rent t\tl partenaire Qarticuli~rement dynamique et 
~-'\motive, volontaire. La situation g6oqraphique A proximite de la Pologne est 
\.._..Javor able. 

( \Le projet e~t d'ampleur regionale avec 2 idees multiprojets C>U la 
~articipation f rancaise sera accueilie tr~s favorablement : 



a) con•truction 4 1 6quipeaant• antipollution 

Compte-tenu de la pollution de l'environnement, les besoins en eco-syst~mes 
sont, entre autres, prioritair~s. et ce d'autant que la legislation nouvelle 
entraine un marche obligatoire. 

Le savoir-faire et la qualite du travail de la main d'O!Uvre (certification 
suisse des soudeurs, ISO 9000 par TUv) des acieries peuvent @tre valorises et 
amplifies par une cooperation avec des ingenieries cccidentales. 

Il y a possibilite d'offrir une prestation compl~te (m~anique, ventilation, 
automatisme, transports, g~ie civil, •.. ). 
A noter que l'on trouve egalement TESLA, societe hautement specialisee en 
automatique (a ete audite par MICECOl . 
A priori. il s•agirait que TRINEC soit prospecteur d 1 affaires tant en RFTS 
qu•A 1 1 etranger (PVD et autres pays de l'Est notamment, ~ les entreprises 
RFTS sont bien introduites et cnt d~eloppe un reseau de clients) et ach~te 
exclusivement aux partenaires francais l'ing~ierie necessaire. 

A terme, la cooperation pourrait d~Jcher sur des accords de joint-venture, 
l•apport en capital pouvant se faire par l'apport en know-how. 
La participation de differente ingenieries OU laboratoires a ete envisagee et 
des avis favorabl~s ont ete donnes (selon le cas pour une cooperation durable 
ou des affaires spot) : 

• NEU (M. GRARD), 

• LECES (M. BIZECH*), 
. IRH (M. C.:OLLIN), 
• TECHMETAL (M. BIZECH•), 
. CdF-Ingenierie (M. PITANCE) 

* M. BIZECH est Directeur de 1 1 1!'.DViramemmit d'USINOR-SACILOR, maiaai·mere du LECES et de 
TECHMETAL 

b) valori•ation 4•• co-pro4uit• 4• la ai46rurgia 

Il s•agit d'exploiter les co-produits de la siderJrgie, r1otamment par le 
negoce de produits tels que : 
- les engrais phosphores et les scories d•acieries 
·le laitier comme base de cimenterie ou d'enrochage (travaux routiers). 

Usinor + Sacilor (Denain) a ete contacte et participera au ~rojet. 

Par ailleurs, eu egard A la nouvelle legislation, !•isolation sera rendue 
obligatoire, creant de ce fait ici egalement un marche oblige pour les 
materiaux d'isolation A utiliser en construction. Les produi~R isolants locaux 
sont en quantite insuffisante, les produits d'origine polonaise seraient de 
qualite mediocre. 

La fabrication de laine de verre est envisageable : le projet repose sur une 
idee prospective non exploitee par ailleurs, le filage de laitier chaud 
directement A la sortie du haut·fourneau. La faisabilite reste cependant 
encore a demontrer (des brevets existent mais le principe n•est pas applique 
industriellement) • 
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Dans un premier temps, COFRA part sur l'id~e de la vente de produits d'origine 
francaise pour tester le march~ et le g~n~rer. Par la suite, les produits les 
plus demand~s pourront ~tre fabiqu~s sur place a partir des laitiers. 
Des contacts sont pris avec SAINT GOBAIN I SODEFIVE. 

Enfin, ces pprojets sont sous-tendus par un appui de la region Nord-Pas-de­
Calais, qui envisage un jumelage. sur un plan touristique le jumelage de 
Jablonkov avec la ville alsacienne d'Obernai est d~ja pr~. 

ces projets seraient en totale synergie avec !'action francaise cibl~e sur la 
r~ion d'Ostrava (bassin du Haut-Oder), notamment celle de la MICECO 
(M. MASSON) et celle du Minist~re de !'Environnement (M. MMISOT). 

Documents remis : * Documentati:m sur TRINEC et ses productions 
* Projets : 
progranunes alternatifs pour les divisions satellites de 
l•aci~rie de Trinecke Zelezarny As et pour la r~ion) 
en francais : 
- installations pour la protection de l'environnement 
- fabrication de produits d•isolation thermique 
* Programme de d~veloppement du march~ du travail du 
Conseil R~ional de Trinec (Sil~sie tch~el en francais 

1 \ 
\ I 
.. _.,/ 

' ' . \ \ 
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Dr. Jaroslav RAAB 
Q.m-ol11911awdol .......... 

V6clav LAiTUVKA 
0Hc:mlrd91--~ 

....,...~ 

·:=~Canel .... ~ ......... .... 
,._.,..C'P .... . ....... 

m10m.. 
T9L:(llD11 -~m72 
Tm&:OR211,0l221Z -­
,_ (llD11 ..,21G1 

Jaroslav J. KAPPEL, eng. _,_......,.._...,. 
Phone: (0042.ao) 211, 

Mt.35#1 
Tellll:052211·2 
Fu: (0042-458) 21'31 

COFRA SPOL S.R.0. 

Paul GAENTZHIRT 

alCMCllLCMlllA 
DUIPOYA 217'112. 10000~ 10. ~AICIA 

Tll. I02l 711 6$ 90 • fAX I02l 2ll 6292 
IUHCI 

10. IUE Alaa1' SCHW8T.IB • 6114'0 ~ • m. 19 n 42 52 · fJ.:J.19 7126 33 
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Organisation 4es Rations Unies pour le D6ve1oppeaent Xndustriel 

QUSSTXOBBAXRS D"SBTRSPRXSS 
Date 19/6/92 

1. Identification de l'entreprise : 

Nom : Trinicke Ze1esarnras (Trinec Xron and Steelworks) 

Adresse : 739 70 TRYRBC 

T~l. 00/,2/659 20 3~1 T~lex 052211-2 Fax :00/,2/659 21831 

2. nom, titre et fonction de la personne A contacter dans 1 1 entreprise et 
~ventuellement ses num~ros directs de t~l~phone et de t~l~copie : 

K. vaclaT LASTUVKA, Directeur des nouTeaux prograaaes alternatifs 
de production 

t61 direct 00/,2/659 29 2812 

3. Statut de l'entreprise : 

Ent reprise d'Etat OUi Non 

, Entreprise priv~e O'.li Non 
. ··-- I ,,,. 

Entreprise mixte (EtCl.t 
... ... 

·- - . soci~t~ par ar:tions 
/ 

;,_--:_~ -- Autre (A pr~ciser) 
l i : 

• 

et pr iv~) 

, : ' -.i • Soci~t~ 91tr actioas dlteaues 9ar l ••tat 
: .. \_.....-

-~ 

4. Principales fili~res de production 

OUi Non 

OUi x Non 

Capacit~ annuelle 
i.. -1. ' ( indiquer 1 'unit~) 
L. ·-.!------------------------------------------------------------------------ ------

principaux produit• : 

- produit• a6talliqu••· rail•, cabl••· acier renforc6 
- produit• 4• fonderie, a6tallurgiqu••· chaln•• ,. 

' I 
', ) 

- .. ,,..;-

l 
I ' 
·, _ _ _) 



s. Capacite utilisee Cpourcentagel 

Principales fili~res (prcduction 1990) 1990 1991 1992* 

produite a6tallurgiques 

produits eeai-finie '52 ooo tonne• 

produits roul6• 1 '93 000 toncee 

6. Technologies de production utilisees : 

aggloa6ration. batteries de fours l coke. haute-fourneaux. aci6rie 
et coul6e continue. fonderiea. carri~ree et ueinee l chaux. fours 
6lectriquee. laainoire. etc. 
centrales theraiquee ••.• 
(coaplexe aid6rurgique claeaique) 

7. Description des operations de marketing et de distribution pour le marche 
interieur et pour l'export : 

~rinecke a une lonoue exp6rience de la vente de produite 
a6tallurgiques l l•export 4irecteaent ou par le biaie de 
revendeure. Lee paye o~ aon action 6tait la plua iaportante 
6tai&Dt : 

- Singapour 
- Rl'A 
- Yougoelavie 

16.5\ de l•exportation 
11.0\ 
8.8\ 

La eoci6t6 annonce dee d6peneee de ' K couronnee en devieee 
convertible• de publicit6 pour 1990 (eoit env. 800.000 l'J') 

8. Chiffre d•affaires pour chacune des principales f ili~res de production pour 
les derni~res trois annees. NB. Tous lea montants A exprimer en dollars des 
Etats-unis au taux de change du jour auquel le questionnaire est complete : 

4ocn6•• 1990 
en aillion• 
de couronnee 

eoit au cour• us $ 1992 

en 1000 tiS $ 1989 1990 1991 1992* 

9938 K CKS 

310 K US$ 
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9. Valeur du marche interieur total pour chacune des filieres de production 
principales, et la part de ce marche detenue par l•entreprise 

- produita •••i-finia : '52 000 t/an production 
4ont 277 000 t/an aarch6 int6rieur 

- pro4uita rou16a 1 '93 000 t/an production 
dont 8'8 000 t/an aarch6 int6rieur 

10. Pourcentage du chiffre d•affaires, le cas echeant, realise en devises 
convertibles les trois dernieres annees : 

--~ 

1989 1990 

17,3, 

11. Sources des principales matieres premieres : 

national es 

charbon A coke 
aineraia de fer 
ferraillea 
alliagea 

% du total Et ranger es 
(pays) 

1991 

% du total 

-----.J12. Total de l'actif au 31.12.91, en indiquant deparement :(Taleurs 1990) 
r--·.", -. ----------------------------------------------------------------------------
l _ __J ( il B:ltiments, outillage et machines 220 x M us $ 
---~(amortisation deduitel : 

<::._(ii) Stocks de matieres premieres, 66 
L.J produits finis et semi-~roduits 

~(iii) Debiteurs commerciaux 

~(iv) 

~--­a__ 
"O:"-

."...., 

Especes et autres actifs : 

Total de l•actif : 338 

~13. Total de l'investissement pour les nouveaux machines et outillages les 
-,..._,trois dernieres annees fiscales : 

['\·. -.... ------. -.. -.. ----.. --------------------------- -- - - - - - - .• - - - -- - - - - - - - - - - -
'"---1 1989 1990 1991 

\ ...... J 5, 5 26, 7 JI '0'8$ 



14. Ressources humaines : 
---------------------------------------------··--------------------------------
Categorie 

Cadres 

Employ~s de bureau 

Ing~ieurs/tecbniciens 

Nombre 
de postes 

3252 

Cout annuel total de la 
categorie (y compris tous 
avantages compl~mentaires) 

Main d '<ar.vre production 11038 {qualif i~s) 
3291 Cman<EUvres) 

Main d'O!Uvre saisonni~re 

total 17710 

Pour la direction de l•entreprise (3 personnes a.u maximum) sent A indiquer 

cadre l 

cadre 2 

cadre 3 

Norn et titre 
Fonction 
depuis 
Formation et diplOmes 
Langues ~trang~res 

Norn et titre 
Ponction 
depuis 
Formation et diplOmes 
Langues ~trangeres 

Norn et titre 
Fonction 
depuis 
Formation et diplOmes 
Langues ~trang~res 

Jaro•lav RAAB. Dr. 
Pt du Con•eil d 1 A4ainistration 
3 ans 
Univer•it6• Bratislava et Brno 
alleaand, anglais 

Vaclav LASTtJVKA, Ing. 
Directeur nouveaux progra .. es 

alleaand 

15. Les probl~mes sp~cifiques auxquels l'entreprise est confront~e, dont ceux 
qui r~sultent des changernents dans les relations commerciales entre les 
membres d~ CAEM A partir du 1 janvier 1991 : 

H6c•••it6 de re•tructurer un coaplexe •id6rurgique occupant le 
qua•i en•••bl• du ba••in d•eaploi• de la Sil6•i• Tch~que, dan• le 
context• de la r6duction global• d•• production• •id6rurgique• 
apr~• la pert• de• d'bouch6• vars le• Pa7• de l'••t et la 
r64uction de l•indu•trie 4• 1 1 araeaent. 
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16. une breve description de la proposition de l'entreprise concernant une 
cooperation commerciale avec un eventuel pa~ter.aire etranger ; parmi les 
informations a fournir sont les details de nouveaux produits a fabriquer, la 
capacite annuelle de production visees et les marches cibles. Les quantites a 
@te vendues sur les marches interieur et export sont a preciser. 

a) conatruction 4 1 6quipeaent• anti-pollution 

conatruction de tout type de fabrication incorporant du traTail de 
chaudronnerie, de t&lerie, 4 1 autoaatiaae, •Pr~• 'tude par une 
ing,ni,rie fran9aiae : 
- anti-pollution ataoaph,rique (aTec RBU, CdP-Xng,ni6rie) 
- anti-pollution liquide (aTec XRB, C4P-Xng,ni6rie) 
- chaudronnerie aur plane 
- t6lerie aur plane 

A terae cr6ationa de aoci6t6• 4•6tu4e et de coaaercialiaation &Tee 
lea partenairea 6trangera. 

b) Taloriaaton dee co-produit• en aid,rurgie 

fabrication de laine de verre l partir de laitier d•aci6rie en 
liaison avec SAXRT-GOBAXR 

17. Les cases correspondantes aux apports a @tre fournis par un eventuel 
partenaire etranger sont a cacher. En cas de recherche d'apport en capital 
et/ou de pr@ts, pri~re d•indiquer les montants (en dollars des Etas-Unis). 

J\Dport de capital 
Participation au capital d'un joint-venture 
Pr@ts 
credit fournisseur 

~-·- .J Ex;pert i se 
-...., Gest ion 

,,/ 

,_/ 

. .., __ ,, 

lr · .. -

Marketing 
Production 
Formation 
Autres (preciser) 

- -1'· 
·----Autres amiorts 

' \ L __ J I 
I_ ----· 
I -- ........ 

~--------- ... 

Acquisition de licences 
Acquisition de know-how 
Ac~~s aux marches 
Sous-traitance 
Acquisition d•equipements 

oui 
oui 

oui 
oui 

'·. '· Note : En r&digeant laura propositions de cooperation avec un p&rtenaire 4ttranger, lea 
-...-:-···-~·entrepriaee aont invit4tea l modtftrer ltr. n aollicitationa d'apports en capital. En effet_ la 
;:- >~majorit6 des soci6t6s occidentalea adoptent vis·l·via de tellea dE1M11des dee attitudes tr•s 
( 'r6aerv6ea 1 d&na la plupart dee caa, 1• inveetiHanenta en deviaea ne aont enviaageables 
\\, ~•apr•• une loogue p6riode de relationa canne:rcialea aoua d'autrea fonnes. On •'orienter& 

· .Jdonc de preferenr.e van dea partenariata ne n6ceHitant pas dee le d~t de tela apporta. 

( \ 
- .,..J 



18. Une ~tude de faisabilite a-t-elle deja et~ ~labor~e ? 

Qui Non 

Dans l'affirmative, preciser par qui et a quelle date cette etude a ete 
prepar~e. 

19. Est-ce que, selon ces etudes, le projet s~ra viable et fournira un 
rendement ad~t aux investisseurs ? 

Qui Non 

20. Pri~re de donner toute autre informat:ion sur l'entreprise et sur le projet 
cr~i pourrait ~tre utile a un partenaire potentiel. 
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le. Une etude de faisabilite a-t-elle dejA ete elaboree ? 

Oui Non 

Dans l'affirmative, precieer par qui et A quelle date cette etude a ete 
preparee. 

pour lea deux projeta, par COPRA consultant l Prague et Gunaba~h 
(P) 1990 -19 92 

19. Est-ce que, selon ces etudes, le projet sera viable et fournira un 
rendement adequat aux investisseurs ? 

Oui Non 

20. Pri~re de donner toute autre information sur l'entrepr~~~ et sur le projet 
qui pourrait @tre utile A un partenaire potentiel. 

Progra .. e de grande aapleur : il s•agit d•une r6flexion aur un 
basain d•eaploib plus que le projet d'une aoci6t6 induatrielle. 

Cette r6flexion donne d•orea et d6jl lieu l pluaieura projeta 
iudividuele. 

Lea consultant• ayant travaill6 aur cea projeta lea ont aont6a en 
phaeea aucceeaivea, lea preai~rea phases 6tant deetin6ea l tester 
lea aarch6e avant de lancer la fabrication locale. Ainai, lea 
projeta ne aeront pourauivia qua a•ile a•av~rent effectiveaent 
rentablea. 

Lea projete iapliquent de noabreux partenairea 'trangera et locaux 
!(centres de recherches, ing6ni6riea, conatructeure, enaeabliera, 

'.., r6giona, organiaaea de financeaent et de cr6ation d • eaploia, 
etc.). Certain• dea partenoirea fran9aia preaaenti• ont une grande 
exp,rience de la reatructuration de r'giona aid6rurgiquea. 

'Le• projet• enfin a•inacrivent de plus dano le cadre g'ographique 
d•une r'gion o~ des entrepri••• fran9aiaea •• aont d'jl implant'•• 
ou ont des projeta industrial• bien avanc'• (notaaaent Cdr) et o~ 
lea pouvoira public• fran9aia •• aont d'jl !orteaent engag'•· 
notaaaent par lea missions de la MICSCO et lea expertise• 
financ'•• par le Kiniat~r• d• l•Snvironneaent. 
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7. Contact• i BratiBla•a (22/6/92) 

,.l. Agence nationale alo•aque pour l•in•eBtieaeaent 6tranger et 
le 46•eloppeaent. 

Personne rencontr~e ..e Viera •••CBKOVA 
Slo•ak •ati~nal Agenc~ for Foreign 
Xn•eataent an4 De•eloppeaent 
.. D.BOTO naa. 2 
851 01 BRATXSLAVA 

t61. 19/,2/7 8,7 219 

Mme NEMCEKOVA a organis~ ma semaine en Slovaquie et m•a accompagn~ pour les 
visites A Bratislava. 

L'Agence CSNAFID), dirig~e par M. Radovan PEKNIK (absent lors demon passage), 
a pour fonction de faciliter les contacts entre investisseurs ~trangers et 
entrepreneurs slovaques. Elle insiste tout particuli~rement sur la position 
privil~i~e de la Slovaquie et les contacts anciens des industriels locaux 
pour la p~n~tration des march~s des Pays de l'Est. 

son objectif est d 1 identifier les opportunit~s d'investissement, d'~valuer les 
march~s. d•assister les partenaires potentiels dans les d~rches 
r~lementaires et de coordonner les op~rations avec les agences f~~rales. 

Ses services sont gratuits. 

~ocuments remis : 
---._,I 

• Pro Slovakia (brochure de pr~sentation de la 
Slovaquie destin~e aux investisseurs ~trangers. avec 
la r~lementation A respecter> (---- .. 

·---- l 

? '-· I . 
.. _1 
~-J r-......, 

L_K ..._ 

• exemplaires du bulletin d'information mensuel en 
anglais •Slovakia• 

\ 
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7.2. Coaaiaaion Slovaque de 1 1 Bnvironneaent 

Personne renc0ntr~e •. Josef SKULTBllY 
Coaaiaaion Slovaque de l 1 Bnvironneaent 
BloboJta 2 
812 19 BRATXSLAV~ 

t61. 19 42 7 311 303 

M. SKULTENY est le correspondant de la Mission franco·slovaque A Bratislava. 

Il m•informe de l'action en Slovaquie, notamment : 

· ~ition prochaine d'un bulletin de liaison consacre A la RFI'S 

· actions en cours sur diff~rents sites 
. traitement d'alumine (probl~me des boues rouges> 
. mines de lignite A ciel ouvert 
. centrales thermiques au lignite 

· la r~rganisation du minist~re est attendue pour revoir la structure du 
service, le suivi des projets, la gestion de l'aide etrang~re : 

. loi sur les etudes d'impact 

. intervention dans l'industrie, assainissement de l'etat des lieux 

· possibilite de fjnancer des ~tudes sur •Fonds de l'Environnement•, dans le 
cadre franco·slovaque (ex. etude de mod~le d'investissement) 

:· il signale que le president MECIAR souhaite clarifier rapidement la 
- --·situation : 

. pour relancer l'investissement etranger 
• pour ne pas cesser le processus de privatisation 

-., 
_,,/·· · M. SKULTENY sugg~re de voir d • autres acteurs francais en Slovaquie : 

. SGN (M. GERST ?l 
: pollution des eaux, des sols (sites contamines par l'armee russe notammentl, 

·!propose un projet de demonstration 
~ / . M. AVIGO (SAGE Services), M. GOUSSET (MICECO} 

- il signale la presence de la Generale des Eaux (projet eaux potables) et de 
jla Generale de Chauffe (ordures menag~resl . 

... t 

·.-

, 
' ' 



7.3. Kiniat~re de 1 1 Bconoaie 

Personnes rencontrees Dipl. :Ing. Pa•el KA.LA 
Kiniat~re de 1 1 Bconoaie 

et 

Di•. Politique r6gionale et en•ironneaentale 
Kiero•a 19 
827 15 BRAT:ISLAVA 

t61. 19 42 7 2998 637 

:Ing. X•an VSSSLY 
D6parteaent Xng6ni6rie 

t61. 19 42 7 2998 111 

Le service de M. MALA a en charge les entreprises nationalisees 
. construction mecanique 
. charbons, minerais 

production d'electricite 
. ingenierie electrotechnique 

metallurgie lourde 
<cf catalogue de •companies profiles•) 

Des informations sur les entreprises sous tutelle m•ont ete donnees, notamment 
les projets •environnement• potentiels 

ESPE Piesok (Ing. PASKO) 
. vss Kosice (eawc) cf •profiles• 

SES Tlmace (air) 
Nove Mesta (energie I air conditionne> 

Cmalheureuaement, il n•a pas ete possible d•ajouter cea entrepriaea au circuit de viaite 
progranne. I.a aociete ESPE a Pieeok aurait pu itre viait6e lora de lllCll aejour a Brezno, maia 
pereonne parlant le fran~aie, l'anglaia cu l'allemand n'etait diepcniblel 
:20 societes repertoriees chercheraient des partenaires, notamment dans la 
vallee du Hren, ou il y aurait de nombreux chOmeurs. 

M. MALA sugg~re egalement de rencontrer Mme Eva POLAKOVA qui s•occupe 
d'environnement au Minist~re de l'Economie (celle-ci etait en deplacement lors 
de mon retour A Bratislava) . 

A ~oter que M. MALA est plus particuli~rement en charge des aspects 
nucleaires, il essaie de s•informer sur les questions de radioecologie au 
niveau CEE. Il souhaite des informations sur la mesure du radon (voir COGEMAl 
et las stockage souter~ains (voir ANDRA, GEOSTOCK, .•• ). 

Un projet f~eral de stockage dans des roches tendres ou des sables pourrait 
~tre propos~ (m@me si separation des 2 republiques vu le coat A prevoir> . 

Il conviendrait egalement de !•informer sur !•action francaise en mati~re de 
securite nucleaire (voir IJ>SN) , ainsi que sur les technologies de creusement 
CSOLETANCHE, Cd~ Ingenierie, MD~A Ingenierie ... ), avec un inter@t particulier 
pour !•utilisation d'azote pour !'extinction des feux de mines, de l•azote 
liquide pour la congelation des sols au creusement. 

Document remis : Catalogue of companies (120 prof ils de societes sous tutellel 
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T._: 
TolcE 
Fu: 

ESPE Piesok 
•7t111!7S.c.D.U ... 7 
711!7! 
.. 7t'll415 

lllwWlacU-. lmerdnkes for llx cUnsloa or-tcriaJs and 
declrk Nila- bollScs. 

T.,.._, 
Tda: 
Fa 

•u1211111-i 
tlSI& 
mu1•:1 .. 1 

• ESPE~ ·-= 

older bolkn. tr•chKtloa or ftaJd.rucl burn.ia« boiJe~ t SES­
WRG(}, wuae ••kr &ru&-al plaa&s. rescoerotiom. 

•• 

-. 



Vzduchotechnika Nove Mesto 

Prod.c1ion of alr-condlltoninc and drier 1111115 and lmlalla· 
lions. 

T.........., 
Tela: 
Fu 

Modemizallon ancl Hlcnslon or f«baoleclcal eqlllp-•l ,.,. lbc prodlldioa of 
alr-c:oaditioalac 1111115 and imta1lalioas, drier lmlallallom (el ablnrl, Ms or 
t-1 ~) and plan15 for proasslng offood procllld5 by 5mokh.,; 

:Wets: 
!'umt>er of employees: 
Wave o( pm011is31ion: 

428.196.000 Ka 
:.1s: 
I 

. ~~ 

Vychodoslovenske: stroj~@~~ K9.~i~~::, 
. . - .. ,, ... _.__. . ~-.: -· <:Iii 

A4Jrna· . Tclopllonr. ·-:OMl~I·~ ·: -.:.- \ •. 
ICO; 

Tda: - 772111. T1l1' 
Fe . "5M615, ZZl~l 

~; 

Produclioo of .. rtoas truck types (clsl~ra can, concnte 
mlun), br.aW-U lotrles, llrtclgt lnKb, metal 1bap1Dc 
cqalpmc11 , pancbiac prcua, puiHlllft and aatomallc 

Modcmiullon of tlM foundry (I mil.USO). orthc part»n pro4uc:llon (4 mlLUSD), 
of lbc clllcro car prodaclloa lccbnoloO (2 m11USD), lnlrodllClion of tbc preda· 
dloa of alamlnlam lnKk 1apenlractara, of HCS ruclOr for -le.waler lral· 
meal, ID lbc IC•· pc of• partacnblp (7 mlL USD). 

AsKU: 
Number of empl~: 
W11Ve of privalisauon: 

9S0.949.00o Kb 
3,22.l 
1 

IO 

.-~-::-

,· ' .... - ... f 
·' <Jll(,. ........ ~ •• . . _;-;;~:~. 
~~· .. ·~ .·.: -

1 ..... 



Slovalt. National AKency 
for ForeiKn lm:estment 
and Droelopmem 

VIERA NEMCEKO\' A Ph.D. 

Ma11esor.:o 111im. 2. 851 01 Bratislar.:a 
Tel.: 84 72,, 1.-;,· 
Fnx: 84 98 06 

REPUBUOUE FEDERAlE TCHEOUE ET SLOVAQUE 
COMMISSION SLOVAOUE DEL" ENVIRONNEMENT 

JOZEF SKULTETY 
COOJ*alion bilalefale 

HLBOKA2 
812 19 BRATISLAVA 
TCHECOSLOVAOUIE 

TEL .. (42) (7) 311 303 
FAX · (42) (7) 311 384 

Mierova 19 

MINISTE"ISTVO HOSP'JOARSTVA 
SlOVENSKEJ REPUBLIKY 

MINISTRY OF ECONOMY 
OF THE SLOVAK REPUBLIC 

Dipl.-lng. Pavel MAL:.A 
Odt>oi' ~ ... "'°9"•@! -
~ ana E""""""'11111.at Polocy Q,.,....,, 

827 15 Bmislava. CSFR 
(Czedl and Slovlk Federabld Republa) 
Phone. 42 7 2998 637. 234 000 
Fu: 427230158 

Pnvate 
S1topt<OYSka 17 
821 03 Brat151ava 
Phone. 07 234 032 

~ M1N1srav Of EcoNOM1cs OF THE SiovAK RE,uauc 

ln9. VESELt lwa111 
DE,AATMENT Of ENGINEERING 

Office: 
MlerovO 19 
82715 BRATISLAVA 
Tel.: 4X1 /'2998 111 
Fox: 4'11 /233 595 

Prtvot: 
Topofov6 21 
811 04 BRATISLAVA 
Tel.: 427/"g4 613 
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8. Viaite de KOSBZA l Bratiala•a 

Peraonne rencontr6e K.llarian ••BBR Dr g6nfral 

KOSBZ.I. a.p. 

Kopceianalca 90 
851 01 BR.l.T%SL.1.V.1. 

- Ancienne filiale de CKD DOKIA, i~d~pendante depuis 2 ans ; mais reste son 
scus-traitant 

- recherche de partenariat dans 2 domaines : 

. acbat de brilleura l gas ou l fuel performants et non polluants 
pour remplacer ceux fournis actuellement par CKD DUKLA, qui ne r~ndent paq 
aux normes CEE d•application prochaine en RF'l'S : 

- chaudi~res A eau chaude 75-130 kW 
(domestique ou petit collectif) 
- chaudi~re A vapeur 10 A 100 t/heure 

Aetuellement en contact avec HEIDELBERG ? (Allemagne) et SACHER (Suisse> • 
CKD de son cOt~ serait en contact avec TES pour un ensemble d'incin~ration de 
d~chets hospitaliers. 

Le march~ des nouvelles chaudi~res est ferm~ - investissements bloqu~s - celui 
du revamping de chaudi~res A Charbon serait a priori plus porteur 
quoiqu•encore balbutiant. 
N'a pas d•id~e du march~ potentiel (~coles, ~lises, .•• ) 

. Fourniture de aain d•am.-re qualifi6e et A ban march~ A des 
entreprises occidentales pour chantiers de maintenance ou de montage 
d•ensembles thermiques A l'~t.ranger. 

oocwnents remis Documentation sur activit~s 

MOHZA. I. p. 
ICoptl-• IO 
~1 01 a•.<Ulll.AVA 
.... 512.15 
dlpt.92411 

WEBER MARIAN 
rtlldlfef pod""'" 

""' O.lft1.:t• 20 
131 OI •ATlll.AVA 
.... 01ta1·11• 
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Organisation 4•• Rations Uniea pour le D6veloppeaent In4uatriel 

QUKSTIORRAIRB D'BllTRSPRISK 
nate :22/6/92 

•. Identification de i'entreprise : 

Adressc : Kopceianaka 90 
851 01 BRATISLAVA 

Tel. 00/t2/7 592 05 Tei ex 92t68 Fax :OO/t2/7 593 81 

:. !:om, titre et fer.ct.ion de la perso~-~e a contacter dans i'entreprise et 
event~ellement ses numeros directs de t~lep~one et de t~lecopie : 

M. Marian WBBBR, Directeur G,n,ral 

Entreprise d'Etat 

Er.treprise privee 

----~-. 

'\Ent reprise mixte ( Etat 
-- -- .__) 

["··, Socie::e par actions 
l \ 

---. --..__ j 

--/ Autre (a preciser 

et prive: 

O.ii !lon 

O'.ii x Ile::-. 

0.li Uo:;. 

OUi n:m 

...(..,_ ••. la J).rivati•atioa ••t •JI oou.r• (de.raie.re eta~ dltoi•ioDA•ll•J, ell• •• Lai t 
.P•.r veat• di.reote a l6 ~.r•oDAe• t.ravaillaat daa• l'eat.reg.ri••· Zl •'••it 

L -~ .. !d'uae aaoieDAe Liliale de CICJ) DUJCLA, iadep•adaate degui• a aa•. •o••SA .re•t• 
!" • ; •oa• - trai ta.at d• CD. 
L. ·-- l9"' ---

4. Principales fili~res de production Capacite anr.uel:e 
1indiquer l'unite1 

~·--1-t . --J - - - - - - ... - - - - .. - - • - - - - - - - - - - - - - ... - - .. - .. - - - - ... - - - - - - - - - - .. - - .. - - ... - ...... - - - - - -
1- .. _____ _ 

c·\ la aoci6t6 ~• pro4uit paa 4e aat6riela, aaia aaaure 4ea 
--l._prea ta ti on a : 

~l. aontage (brGleura. tuyauteri•a •••• ) 
~--

77 ho•••• I an 
r6viaion• g6n6ralea, aaintenanc• 

33 ho•••• /an 



5. Capacite ~tilisee ipourcentage\ 

Principales fil:~res 1990 199: 

1. aontage (bruleura. turauteriea ••.. ) 

2. r6•iaiona g6n6ralea, aaintenance 

3. aerTicea 

•· wsasa conai4,re que la aoci6t6 tra ... aille l 90' 4e eon potentiel 
(traTail irr6gulier car li6 l la 4eaan4e). Il aignale en outre 
l•arrAt 4e certain• contact• a•Pc l•ex-uass <•atonie par ex.) 

6. Technologies de production utilisees : 

Technologies n6ceaaairea l 1 1 actiYit6 (a6canique, aou4ure a6taux 
•~ polyproprl'n• pour turauteriea. aontage, ••• ) 

7. Descriptior. des operatio:is de marketing et de distribution pour le rnarche 
interieur et pcur :•export : 

D6aarchage ayat6aatique en a6publique Slo•aque o~ 120 entrepriaea 
aont contact6ea r6gulitreaent pour faire 4•• offr•• 4• ••r•ice. 
La concurrence 4u fait 4• la pri•atiaation eat forte (noabreu••• 
aont lea aoci6t6a qui ont filialia6 leura ••r•ic•• 4•entretien 
pour •en4r• 4•• preatationa l 1 1 ezt6rieur). 
Le preaier concurrent eat CKD DUKLA, aaia llOSSZA eat 20 l 30' 
aeilleur aarch6. aai11 il r a Puaai 4•• pri•6• trt• coap6titifa. 

Par contact personnel M. wsasa 46aarche 6galeaent le aarch6 
6tranger (8 ou•riera en Alleaagne pour charpentea a6talliquea). 

L'entrepriae eat aignal6e dana 4i•era catalogues internationau~. 

a. Chiffre d'affaires pour chacune aes principales fili~res de production pour 
les derni~res trois annees. rm. Tous les montants A exprimer en dollars des 
Etats-unis au taux de change du jour auquel le questionnaire est complete : 

1989 

1. aontage (brOleura. turauteriea,) 

2. r6•iaion• g6n6ralea, aaintenance 

3. ••r•icea 

1990 

cr66 
eD 
1991 

total 

1991 

ne peut 
4onner 

1992* 

le 46tail 

1.15 • us • 
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?. va:e~r d~ ~4~che interieur ~otal pour chacune des filieres de production 
principaLes, e~ la part de ~e marche detenue par l'ent~e~ris~ 

•· WKB•R eatiae avoir tO' du aarch6 alovaque (il n•a pratiqueaent 
paa 4 1 •ctivit6 en R6publique Tch~que). 

lC. Pourcentage du chiffre d'affaires, le cas ech~ant, realise en devises 
convPrtibles les trois dernieres annees : 

1989 1.990 1991 

L 1 activit6 i 1 1 6tranger a 6t6 lanc6e en 1992, ou la chifre 
4•affaire pr6vu eera de 500 000 D• (350 000 us $) 

••· Sources des principales matieres premieres : 

:-.ationa:es 

entrepriae• d 1 6tat 
ou priv6ee 

% du tot.al Etrangeres 
(pays! 

. ., ... ,. Total de ~·actif au 31.12.91, en indiquant separemen~ : 

% du cot.al 

( i) B§c.iments, outillage et machines 
tamortisaticn deduitel : 

t30 x 1000 us s 

1 iil Stocks de ma~ieres premieres, 
produits fir.is et semi·prod~i~s 

(ii:J D~biteurs comrnerciaux 

tivl Especes et autres act.ifs : 

Total de l'actif : 

180 

250 

896 

•· ••BSR aouligne •paa de cr64it, paa de ~ette en 1991• 

13. Total de l'investissement pour les nouveaux machines et outillages les 
-trois dernieres annees fiscales : 

en 1000 US$ 1989 1990 1991 

0 

1•• locaux n•ont que 5 an• 

/ __ .. 



Cadres 

~::-mbre 

de p0stes 

11 

::::--:it am1i;ei total de la 
ca:eq:::rie ty C·:>mpris tous 
avantages complementairesl 

Ingenieurs/teclmic iens 
ldont S cadres 
~techniques 

Main d':Euvre pr.::di.:ctior. 95 sp6cialistes 
15 divers 

Main d'~uvre saisanniere 

t:Jtal 120 (130 en 1991) 

?·:-ur :a uirect i::>;-~ de l 'entreprise (3 personnes au maximum: sont a indiquer 

cadre l 

cadre 2 

cadre 3 

Hom et titre 
Fc-n.~t icn 
dc:pds 
F~r~ati~n et dip15mes 
Langues etrangeres 

!l')m et titre 
F~:1ction 

depc::.s 
F~r~at:on e~ diplomes 
Langu0s ~trangeres 

t!:in: et tit re 
Fon·'.::t..i.on 
d~p~is 

F~rmation e~ dipl5mes 
Lang;;es 6trangeres 

Marian WBBER 
Directeur 
l an 
6cole sup6rieur m6canique 
notions d 1 alleaand 

x 
ing6nieur m6canicien 

y 

6conomiste 

15. r.~s pr)t.l~mes specifiques auxquels l'entreprise est c-onfror.t.t'-t:', dont c0ux 
qui resultent des changements dans les relation~ commerciales ent.re les 
membres du C~F.M a partir du I janvier 1991 : 

L'entrepriae aubit la perte dee aarch6a de l'Bat. 
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capacit~ ar-~uc!:e de producti~'- visee$ et les marches cibles. Les qu.an:ite~ a 
~~t· ':e::.d:..;.es s~r les oarch~s in:~·!'"ie;,,;.r e: export s0:it A pr~cis'2-r. 

MOSBZA souhaite 

- acheter des bruleurs gaz ou fuel perforaants i 1 1 6tranger pour 
equiper des chaudi~res i Charbon (revaaping) . 

. chaudi~es eau chaude 75 i 130 kW 
(doaestiques et petits collectifs) 

chaudi~res A vapeur 10 i 100 t/heure. 

Elle consid~re que lea aat6riel RFTS ne repondent pas aux besoins 
actuels ni aux noraes CEZ d•application prochaine en RFTS. 
notaaaent ceux fournis par CED DUKLA. KOSBZA serait en contact 
avec des firmes alleaandes (STADTWERKB HBIDBLBBRG ?) et suisse 
(SACHER ?) 

fournir A des entreprises occidentales du personnel qualif i6 A 
bon cout pour chantier de aontage ou de maintenance d•ensembles 
thermiques A l'etranger. 

:7. :..es cas0s c.:Jrrespondantes a:.lX app'.Jrts a et re fournis par un cventuel 
partenaire etranger sont a ::ocher. En cas de recherche d'apport en capl:a1 
e-:../o::. de pre:s, priere d'indi,:ruer les montants •en dollars des Etas·Ur.ls;. 

A;Jp~~t d~ ~a~;tal 

Participation au capital a•un joint-venture 

cr~dit fournisscur 

Forma •. i ::ir: 
Autr0s ipr~ciser: 

.Aut..r.es acc-:.:LS 
Acquizltion de- l ic.:m0::es 
AcqJisition d0 know·how 
Acc~s aux march~s 
Sous· t ra i t.an.::e 
Acqi.Jisitlon d'~qulpements 

oui 
oui 
oui 

eventuellement 
mais pr6matur6 

!lote : En redigeant 1...urs propositions do;, coop€.r.ttion av.ic un pdrtonairoe 4trNlq•:ff, Jes 

•.:ntreprieeu ec,nt invito4es .\ moder'2?' l'5!Ure eollic-itcltions -:i'.tpporte en capitcll. En "Jff!'!t., 1<1 

majorit~ dea sociites occidentales adopt".)flt vis·a vis de telles d€f!ldndes deA attitudee tr~n 
· t"'{~e'!lrv'!l.ge ; d<lns la p~upclrt d<;e cas, l'!le inveetieea"'.rc:nte en devie")e r.e sont <!'>.nvisagP.cibl~e 

qu•aprAe une longue periode d~ relationA COlllTloQrcialee Aous d'autres fonnes. Or. e'orientera 
,done de pr.?fl.ren-:-e v<!lrs d<?.e partenariats ne n4c03eait..mt pas d<!>s le d4but de t ... ls <1pporte. 



:e. ~ne et~de de faisabilite a·t-elle deia ete elaboree ? 

Oui Non x 

Dans I•affinr~tive, preciser par qui et a q'Jelle date cette etude a ete 
preparee. 

XOSBZA n•a i ce jour aucune id6e pr6cise chiffr6e du aarch6 
pote~tiel de r66quipement 

:9. Est-ce que, selon ces etudes, le projet sera viable et fournira un 
rendement adequat aux investisseurs ? 

Oui Non 

:.:o. Priere de donner toute C:tutre information sur l'entreprise et sur le projet 
q..ii pc:.i.rrait etre utile a un partenaire potentiel. 

MOSBZA est une petite entrepriae sur un march6 concurrentiel. 
Blle cherche i fournir un bon mat6riel d•6quipement pour 
moderniser des chaudi~res i charbon. 

Cela 6tant, si le aarch6 des nouvelle& chaudi~res est quasi nul du 
fait du manque de moyens d'investissement, celui du r66quipement 
n•en est encore qu•i sea balbutiementa et n•est gu~re plus 
florissant. 

R6anmoins la r6glementation anti-pollution impoaera aux 
induatriels de revoir leura 6quipeaent et les d6bouch6a peuvent 
apparaitre rapidement, prioritaire~ent probablement en revamping. 

Il conviendrait done de trouver un fournisaeur fran9ais pour 
~ropoaer des mat6riela dana un premier temps de fa9on ponctuelle, 
en attendant la cr6ation d'un v'ritable courant d•affairea. 
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9. Visite de MOSTAREN a Brezno (24/6/92) 

Dipl.Xng. Jozef KOVACIK. Dr General 
Dipl.xng. Dusan SVANTER. Dr commercial 
Dipl.Xng. Justin STXBRARY. Chef Marketing 
Dipl.Xng. Frantisek LACIO. Chef D6veloppeaent 

MOSTARBR BRBZRO a.a. 
Mostarenska 9 
977 56 BRBZRO 

t~l. 19/42/8 67 2655 

- c:Jr:s:: r..:.::t ions -:eta 1: iques - ensembles de :: ransport par band es ou hydrau l iq-...;.es 
!ex. :e:-.. j:·es de .:-er:trales thermiquesl 
- ~a::eriel de pose de voies cpartic~li~rement destine~ l'arrneel 

A:t:v::t :·~d...;.::e je ::::·% e:: ;, .::..ns du fait de la non-so:.vabilite des pays de 
l 'est et de la demar.de rfduite de l 'armee ; re.:'·~ction du personnel de 38GO a 
262~ e:! : a::s .. 

Re:r:e:-:he de r:.::'..lveaux prog:·ammes, !1:Jtarnment dans le acmaine de la protecticm 
de l • env i r::r.r,ement : 

- r.-?:::.a:::i~.ion de deje::-tio::s an:males er, c::operation ave.: BAUER S.A. 
,A·...;.tri::he:. :.:ieux projets pilotes en RFTS pour -..:.r,:tes 25000 poulets er. 
e:;: ~::res. 

:..a :-:·: :ab:J:-a: i::ir. f:::.n:t ion.'1.e bi en pas d•aide particuli~re demandee. 

· co~pac:age d'ordures menageres en cooperati0n avec un partenaire 
~::-ar,ge: cb:1t '.'idem.ire et la nationalite dcivent encore rester 
confider::ieiles (n'est ni fran~ais, ni allemand, ni autrichien ... l. 

;r~rnt~euses heu~es-machines dispo~ibles : rechercte de t~avail en sous­
tra:.r.anc<: p.::·..ii- personnel qualifi~ (ex. soudeurs ·::ertifie LSV - Hanovrel. 
P::issibi::te de ~asser A deux equipes (actuellement une seuie 6quipe occupee A 

-61)%). 

' I 



La societe fr=rncaise POTAII! a ete approchee il ya : ans*. Les services 
p:::opc::::es pa!· MOSTAREJ:: ne seraienr apparemment pas avantageux pour POTAn;. 

MOSTAREU met en avant sa pos1t1cn jusq-J'alors quasi monopolistique en RFTS et 
son marche en Pologne, Hongrie, Roumanie et CEI, ou les contacts pourront etre 
facilement relances en cas de reprise d'activite (600 grues portiques vendues 
en ex-URSS, capables de travailler a -40°Cl . 

A noter de bons contacts avec MA!T (RFAl et d'autres ~ocietes allemandes. 

Vjs:te de 1 11•sine 

nombreuses rr~chines-outils classiques, relativement agees 
halls bien entretenus, propres et clairs 
personnel clairseme 
bien place par rapport au rail et a la route. 

Documents remi:::; 

~ M. Jacques LESCURE 

Documentation complete sur les productio~s 
72crJ1ologies disponibles !en allemand1 
Procede de production de biogaz 

Directeur camiercial 
ECULLLY (69) tel. 72 20 20 20 OU direct 76 33 ~7 30 

~. J. Pi~re BO!lMARTI!f relations avec licencioi!e 
M'Jt.'LIIfS (031 t.41. 7J 46 47 00 

contact. entr-= MM. LES·~E !:!~ !.J\~C a BA:..1MA - M'.mich en avril 92 
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~ MOSTAREN BREZNO, .-.1. 
Dip. Ing. Jozef KOVACIK 

geaerilay rtaditer 
Geuraldlrekto:-

Most.irensk4 9 
977 56 BREZNO 
CSFR 

tel: (OIH2) 0867,'2655 
fax: (0042) 0867.2440 
telex: 70311-12 
tel. prival: Oe6T916 52 

, "" MOSTAREN IREZNO, a.s. 

DipL Ing. Duian WANTNER 

obcbodaf aimeshdk 
Haadelldirektor 

Mos14rensk4 9 
977 56 BREZNO 
CSFR 

tel: (OIH2) 0867 3264 
fax: (OIH2) 0867. 3264 
telex: 70311-12 
rel. privar: 0867!3880 

~ MOSTAREN IRE?NO, a.s. 

Dipl. Ing. JusUn STIBRANf 

wedlicl odb. marketing 
Leiter der Mar!letlagablellaag 

Mosiarenska 9 
977 56 BREZN0 
CSFR 

rel: (0042) 0867.'2725 
fax: (00-121 0867'2440 
telex: 70311.12 
rel. prlva1: 0!167 ·3372 

• MOSTAREN IREZNO, •••• 

Dipl. Ing. Fraatllek LACKO, CSc. 

nd6cl ytyofa vfrobkn 
Leiter der EDtwlcldaagsabtellaa1 

Mos16rensk6 9 
977 56 BREZNO 
CSFR 

tel: (0042) 0887/2888 
('JX: (0042) 01\67/NH 
telex: 70311-12 :?¥+O 
tel. prlvat: 0867/5378 



IN~RIS 

QUBSTZORBAZRB D'BBTRBPRZSB 
Date :2•/&/92 

1. Identification de l'e~tr~rise : 
--------------------------------------------------------------------·---------

Nom : KOSTAR•• e.p. 

Adresse : llOetareneka 9 
977 56 BRBZBO 

TU. 00/'2/867 2655 T~lex 70311-12 Fax :OO/C2/867 2••o 

2. Norn, titre et fonction de la personne a contacter dans l'entreprise et 
eventuellernent ses num~ros directs de telephone et de telecopie : _____ ... _________________________________________ .. __________________ .., __________ _ 

Dipl.Zng. Jozef KOVACZK Directeur G6n6ral 
t61.direct I 00,2/867 2655 

3. Statut de l'e~treprise : 
-----------------------------------------------------------··-----------~------

Entreprise d 1 Etat Oui il~n 

Entreprise privee O'..i i !!on 

'Entreprise mixte (Etat et priv~l Oui Her. 

.societe par acticns Oui % !I::m 

. Autre ca preciser) 

••· ~ait partie de la preaiere YallFU• de priYati•atioa•. •• Lait par •coupoa•• 
(appel a l'aotio.a.aariat populaire} 

-4. Principales filieres de production Capacite annuelle 
Cindiquer l'unite• ________________ .., ___ .,. __ ...... _ .. __ .., ____________ ., ................................... _______________ ,. __ 

~ priori pae 4• dietinction, •• fait ••loo 4eaao4• d•• client• 

( eoit 25000 l 30000 toon•• 4•acier/ao 

- oruee (de COn8tructioo, portiQUee •••• ) 
conetructioe a6talliQu•• 

- tran•port• par band•• ou h7drauliquee 
'quipeaent pour la coo•tructioo ou la aainteoance 4•• •oi•• (20-

22\ 4• l•acti•it6) 
-~ chaudi~r•• l oas pour production d•eau chaude do•••tique (15 et 
23 kW) 



------------------------------~~~~~~~-~~~~~~~~~---- -

s. Capacite ~tiiisee (pource~tagei 

Principales filieres 1990 1991 

•naeable 50\ 

forte chute pour le• grue• et l•• band•• tran•porteuaea 

le aat6riel pour po•• de Yoie, deatin6 l 6quiper ••••ntielleaent 
1 1 ara6e, ••t 6galeaent en forte baiaae. 

6. Technologies de production utilisees : 

Coupage de t&l•• par autoaate, •oudure, uainage, contructiona 
a6tallique• 

lTB. voir annexe 

7. Description des operations de marketing et de distribution pour le marche 
interieur et pour !•export : 

L•entrepriae a r6ceaaent particip6 l dee foirea (Ko•cou, Ode•••· 
BratialaYa ••• ) pour •on aat6rial de chauffage doaeatique (nouvelle 
production en :anceaent). 
A 6t6 l Brno (AUTOT•CB) ayac aon aat6riel da poae de •oiea. 
A 6t6 l AGROCOKPLSX l •itra pour lea portiquea et la production de 
l>iogaz. 
Pait un pau 4•annoncea dana lea r••u•• ap6cialia6aa (World Aid) ou 
catalogue• da la Chaabra de Coaaerce (•Kade in CSPR•). 
Particip• l TSCB80SXPORT, SKODASXPORT, actionnaira 4• STROJSXPORT. 

9. C~iffre d'affaires PQUr chacune des principales fili~res de production pour 
le~ dernieres trois annees. rra. Tous les montants A exprimer en dollars des 
Etats·Unis au taux de change du jour auquel le questionnaire est complete : 

1000 us s 1989 1990 1991 1992* 

Bn•••bla :uooo 1!700 16100 

9. Valeur du marche interieur total pour chacune des fili~res de production 
principales, et la part de ce marche d~tenue par l•entreprise : 

gru•• - toura pour con•truction 100\ du aarch6 RPTS 

inatallationa da tranaport par band•• 50\ 

conatructiona a6talliquea •p6cifiqu•• 8 l 10\ 
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~~- p~~~~e~:.age du chiff~e d'affaires, le cas ech~~nt, reaiis~ en devises 
cc~ver:.ibies les trois dernieres annees : .. ______________________________________ .,. _____________________________________ .., 

1989 

17, 

11. Sources des principales matieres pre: ·~res 

1990 1991. 

a.s, 8,5, 
coapr•nd ••~• 4• l•Bat 
paiea•nt en US $ 

---------·-------------------·------·--- ------------------------------------
:-.ationales \ du :.otal Etrangeres 

{paysl 
t du total 

entrepriaea 4 1 6tat 95-98' 25' 
ou priY6ea 
(origine Koaice. OatraYa) 
iaportation 4• profila ap6ciaux (aurtout B) ai indiaponiblea en 
RFTS (Pologne, Autriche. Alleaagne) 

:2. Tota: de l'actif a~ 31.12.91, en indiq..iant separ~ent : 
----- -- - -- - - ---· ... -- ----- ------ - ·------- - --------------- ------ - ----- - - ............... - - - -

B.itiments, outi:laqe et machines 
1amortisation d~uitel : 

•ii; s~~cks de rnati~res premi~res, 
prcduits finis et semi·produits 

1::i; D~biteurs commerciaux 

~ i•Jl Especes et autres a:::tifs : 

Total de !•act.if : 

22000 x 1000 us s 

inclua 

28000 

50000 

13. Total de l•investissement pour les nouveaux machines et outillages les 
,~-

~~ trois derni~res ann~es fiscales : -- ...... _ ........... _______ ..,., ___________ ,.._., ______________ ..... ________ ,. ___ .. _________ ,. __ .., _______ _ 

en lOOv USS 

l __ 
! --
1-
l . Paa 4• 4onn6ea diaponibl•• 
,-::-•r6Yi•ion 1992 : O 

r·-. 
( 

I 
I 

\ . , ___ j 

1989 1990 1991 

7 7 7 



14. Ressources humaines : 

Cat.egorie 

Cadres 

Employes de bureau 

Nombre 
de pcsr.es 

875 
(4ont 75 

Cout annuel to~al de la 
categorie ty compris tous 
avantages compl~entaires} 

non pr6cis6 

Inqenieurs/techn!ciens en 46placeaent ou chantier• ext•rne•) 

Main d'CPUvre production 1725 
(4ont .t25 
en 46placeaent ou cbantiers extern••> 

Main d'CPU.vre saisonni~re 

tot.a::. 2600 * 

• reduoeioD de 1 1 eEEeoeiE depui• ~ ~ d'eaYiroD i~OO per•ollUle• (redaceioa de 
produceioa, depare• eD reeraiee aDCioiJJ9•, reDYoi•, ••• J 

Pour la direct.ion de l'ent.reprise !3 personnes au maximum) sont A indiquer 

cadre l 

cadre 2 

cadre 3 

Nom et titre 
Fonctior. 
depuis 
Formation et. dipl5mes 
Langues etrang~res 

trom et. titre 
Fonction 
depuis 
Formation et. diplOmes 
Langues et.rang~res 

nom et titre 
Fonct.ion 
deJ;".liS 
Fat.nation et diplOmes 
Langues etrang~res 

Dipl.Xng. Josef KOVACXK 
Directeur G6n6ral 

6tu4e• sup. const. aachines 
ru•••· alleaan4, not.anglai• 

Dipl.Xng. Duean SV&•T••• 
Directeur co .. ercial 

6tu4es •up. const. aac~in•• 
alleaan4, ru••• 

Dipl.Xng. Xvan BVXZDAK 
Direct.eur 6conoaique 

6tu4•• eup. conet. aachinee 
anglais, ru••• 

15. Les probl~~es specifiques awcquels l•er.treprise est confront.ee, dent cewc 
qui resultent d~s changements dans les relations commerciales entre les 
~embres du CAEM A partir du l janvier 1991 : 

50\ 4• bai••• 4•activit6 4u fait 4u aanque 4• aolvabilit6 4•• 
client• actuel• 4•• pay• 4• l•Set et 4u fait 4• la r64uction 4• la 
deaan4• ailitaire intern• (plue particuli~reaent aat6riel 4• po•• 
4• voiee) 
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c-20r-e::-a.t..:.c:-.. c~:r~-er.:-:a:e avec e~.re~::..tel. pa~~er~ai::·t? e:.~a:--.ge!- ; pa:-r::.:. :e:; 
:r:f.::-::-:a::.:-::s ~ :_ .. ~:-:-.::- ~~::: :es jt:a::s de =~-=-~v-:a..Jt ;':""~..!:.:.::s ~ :a::!':~~.:-~, :a 
~apa·::it.€ a:-.... oo::..:e: le de pr·.:xiu.:i:.i~:: vl.st?es e~ !es rr.ar'2'~es :-:tile-:; .. =-~s q...:.a:::.::.es ~ 
€-t.e ve:'l·1~-?S s;.ir· les !!'.a:·ct:~s i:1t.erieur e: expc~rt s.,;~t. A ;:'!""~CiS-2-r. 

- recherche d'un partenaire pour lea Gruea - contact• pri• il y a 
deux ans avec POTAIR - appareaent aana auite (l relancer). POCLAIB 
aurait 6t6 6galeaent approch6e. 
- partenariat en coura a~ec la aoci6t6 autrichienne BAUER AG pour 
i' production de biogaz par digestion ana6robie de d6jecticna 
aniaalea en 6levage induatriel. 
- prograaae de coapactage d 1 ordurea a6nag6rea avec un partenaire 
dont 1 1 identit6 n•eat paa relev6e. 
- recherche de travail en aoua-traitance pour le• capacit6a 
~iaponiblea (17000 heurea de tour. 3000 heurea de fraiae. 1000 
heurea de perqeuae horizontale. utiliaeea l so' de capacit6). 
poaaibilit6 de paaaer l 2 poatea aur 1 1 6quipeaent diaponible ? 
Surface diaponible pour de nouvelle& activit6a : ltOOO a2 
couverta. 

~7. ~~s cases =~rresp~ndant::.es aux app0rts ~et.re :ourn~s par~~ eve~t::.ue: 

part::.enai::-e et.ranger sont::. a cocher. E:i. -:-as de re.::herche d'app::rt en capit::.ai 
e:/o~ de pre~s. priere d'indi..T~er les ~.o~t.ant::.s ·~~ 1o::ars des Etas·Unisl. 

- --.'Souhait de conserver la aajorit6 du capital, atrat6gie non d'finie 
(- l ce jour 
' 

-~:Ex;::- ·-bi so 
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A;.;.::- • .;s :~::~-=:ser: 

Acq~isi~:~n de :i~e~~es 
A.::quisio:: i:in de know·h''"" 
Acc~s aux marchfs 
Sous·trai':.an:::e 
J\cq.:. ~sit.ion d • ~~.1 i pemE>:-.t s 

oui 

aelon 
progra••• 
prod•.iction 

____ .·.uote En redtgeant 1-eure propoeit.; one rt .. cooperdtion avec un p.1.rtenai re 4tr.anger, loes 
~treprisea eont in·r!t4qs a mod.firer leurs eollicitationa d'apport'.R en Cdpit•l- En effet, la 

(~--. ,· majori.tit des eocieto!!e ocddent11les aJoptent vi11·,\ vi1t de tel lee deman""'• ciea attitudee trea 
\ f:eHrvee• ; d.Ana la ph•p.Art d":l111 ca'l, le• inveat1e&anoent.s ~ dcvia"!e no,i aont enviaageatil-ee 

·.. Au'aprea une longu<! per:.ode de relation• ccmnercialee avue d'autree fonne8. '.'.>!• e'o:-ienterd 
{ - 1~nnc de pre!~:-<Wl~'!I vers des part'91lariaL• n"! n.{,cvesit..ant pas d~e !e d'11ut de tele dpporte. 

' J ' ... _ 



....... ~ ..... _ .. x 

Dans l'affirn~tive, pr~ciser par qui et ~ quelle date cet.t€ ~tuJe a ete 
preparee. 
en coura par BUROPAHAUS (consultant alleaan4 inatall6 l 
Bratislava) 

19. Est·ce qu~. sel0~ ces etudes, le prcjet sera viable et fo~rnira un 
rendement adequat aux investisseurs ? 

pr6aatur6 Oui !Ion 

:c. Prie.:::e de d.::inner t.·:Jute aut.:::e inf:::rrr.atio:.-, sur l'ent.rep:-ise eL sur le projet 
qui pourrait etre utile a ur. part.ena:re pctentiel. 

Lea projeta •environneaent• 4e KOSTARBB aont 46ji lanc6a avec 4ea 
partenairea 6trangera. 

Xl reate une poaaibilit6 4e coop6ration 4ana le 4oaaine 4e la 
construction a6canique avec lea gruea. 

MOSTARBR eat une bonne ouverture vera lea aarch6a 4e 1 1 Bat aoua 
r6aerve 4•une ao4erniaation 4e la technologie propoa6e. 
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10. Viaite de SIGMA i Zavadka 

•. Kichal ZUBAK. Reap. xarketing 
Ing. Kikulaa SA~K 
Ing. Pavol LODBRBR 

SIGMA Zavadka a.a. 
976 67 ZAVADKA nad Hrono• 

t6l. 19/42/ 6 67 935 217 

·-----------------------------------------------------------------
~~:ne sur la valiee d~ ~ron a 25 k~ a l'est de Breznc assez eloignee des 
grards .:-e::tres. c•esr:. la se~le indusr:.:-ie de la localite. 

Fab:-ication de po"lpes de divers types <envircn ~oaoo uni~es par anl. 
~·~si::e rea:ise la ccncepticn, l•us:nage et le ~ontage. La fabricaticr. de 
~~uLes les pi~ces de fonderie est faite dans diverses usines implan:~e~ s~~ 
:•er.se~ble du territ~ire de la RFTS. 

s:~.A ::•a pa de prcjet •envircnnement• et ne sou!laite d'ailleurs a pri.'.)ri ~as 
se dive"":"si~ :.e:-. 

S7'.:;MA ES": i::teressee a cooperer ave.,:- l.lnc entreprise et:-ang~re pour devel2~per 
:a ve:>.te de ses propres pr::xiuits et beneficier de l'exp~rience technique. 

~ela ~:a::: s:GMA craint de ~erdre, par une telle co:iab.:lration, ses prcpres 
marc'.':~s d'ur.e pa:-t, so:>. independan.:::e d'autre parr .. 

~·~s:~c est vaste, les eq~ipements son: c!assiques. 

Docume::r: rerr.is d.;J~cntar:.-:on sur :es fabr:;::ations 



S,...Z.....a.s. 
1'5 67 Zbet!lfa '*' ,..,,,_ 
-~935217 
Fax: Oll67.!l35 217 
Tdex: 070 3:5 

SIGMA z.AVADKA. !. p. 

PflN4T: 
,.,. .. .....,..3 

97701 Bruno 
• 0867.'28 "" 

CSFR 

lllCHAL ZUBAIC ......... 
976 61 Zbadb nad HlOnom 
• (;8671935 181-3 PRNAT: 

~t.10 
976 67 ZAvaclm nad HlOnom 

Fu: 08671935 216 
C5FR 

SIGMA 
ZAVAOKA 

VYROBCA 

CERPAOIEL 

Ing. Mikulji SAKAC 

.,Yrobny n'm•stnik 

SIGMA s.p. 
976 67 Zavadka nad Hronom 

c. tel 0867/ 935 249 
C fax 08671935217 
c telex 070 315 

-, 

I 
I 

ta: OM7/9J5 1a1 kl.:JJI J 
ta: OM~ 't.15 214 
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Organisation des Rations Uniea pour le D6•eloppeaent Znduatriel 

ou•STZORRAXRB D'SllTRSPRXSB 
Date :25/6/92 

1. Identification de l'entreprise : 
--------------------------------------------------·--------------------··-----

Nam : SXGllA ZAVADll 

Adresse : 976 67 ZAVADll nad Bron 

Tel. 00/,2/867 935 217 Telex 070315 Fax :00/,2/867 935 21' 
216 
217 

2. Nam, titre et fonction de la personne a contacter dans l•entreprise et 
eventuellement ses numeros directs de telephone et de telecopie : _______________________________________________ .. _____________________________ _ 

Dipl.Zng. Milan KOTOC, Directeur 
t61./ 00,2/867 935 217 

3. Statut de l'entreprise 
-------- ... ---------------------------------------------------------------------

Ent reprise d'Etat Qui x Non 

Ent reprise privee OUi Non 

Ent reprise mixte (Etat et privel OUi Non 

Societ~ par actions OUi Non 

Autre (a prec-iser) 

NB. ea cours de privatisation (pre•i•re vague}. Doit se faire par 
'veate directe 

4. Principales fili~res de production Capacite annuelle 
(indiquer l'unitel 

........................................ _,.. _____________________ ·--------·--------·-···--------·----

1. poape• 4• circulation i eau ) 

) non chiffrabl• 
2. poape• i bou•• ) par ••cteur .. ·-····- ) 650 • Kr• 4• 
3. poape• excaYatric•• ) CA potentiel 

..r--· 
) (23 JI us $) 

,,-- '· poape• l ••u chaude ) 

) 
/5 • pi~c•• 4• re change ) 

.. ~ , 
I 
I 

' I 
,I --



s. Capacite utilisee {pcurcentagel 

Principales fili~res x 1000 us $ 1990 1991 

l. poapes de circulation i eau s.1 10.7• 
2. poapea i bouea 3.9 3.6 
3. pcapea exca•atricea 0,9 0,9 

'· poapea i eau chaude 0,, 0,, 
s. pi~ces de re change 3,9 3,9 

total 1,,8 19,5 
aoit enTiron fOOOO poapes I an 
• forte augaentation des ventes ~e poapes A vide en ex-URSS en 
1991, ne doit pas se reproduire en 1992 

6. Technologies de production utilisl~s : 

tour, aoudure, per9age, usinage. asseablages, peinture 

7. Description des operations de marketing et de distribution pour le marche 
interieur et pour !•export : 

L'entrepriae proapecte aea client• na~ionaux ~ar eon propre r6seau 
coaaercial. 
Pour lea clients internationaux, elle reste li'e au Groupe SXGJIA­
Praha. Za•adka a cependant un agent coaaercial i lloacou. 

8. Chiffre d•affaires pour chacune des principales filieres de production pour 
les dernieres trois annees. NB. Taus les montants A exprimer en dollars des 
Etats-Unis au tawc de change du jour auquel le questionnaire est complete : 

1989 1990 i99l 1992* 
en 1000 us S 

enaeable 10• 14,8 u.s 

• aodification dee tarifa en 89. pour tenir coapte du changeaent 
4•• relation• 'conoaiquea entr• Paya 4• l••at. 

9. Valeur du marche interieur total pour chacune des filieres de production 
principales, et la part de ce marche detenue par l•entreprise : 

1. poapea 4• circulation l eau 10, 
2. poapea l bouea 90' 
3. PO•P•• exca•atricea 100, 

'· poapea l eau chaud.e 100, 
s. pi~c.e• 4• rechang• 82~ 
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10. Pource~tage du chiffre d'affaires, le cas echeant, realise en devises 
convertibles les trois dernieres annees : 

1989 1990 1991 

72.,\ 

paieaent ex-URSS fait en deviaea fortes en 1991 
a partir de 1992, le aode de paieaent ae fera par bartering i 3 
partenairea ou plus 

11. Sources des principales matieres premieres : 

national es % du total Etrangeres 
(pays) 

% du total 

entre~-iaea 4 1 6tat >97\ <3\ 
ou priv6ea 
{essentiellement pi~ces de fonderie : Lutin, Olomouc, Koaice, 
Unicov, Hronec, Brno, ... approvisionneaent tr~a diveraifi6) 

l~. Tctal de l'actif au 31.12.91, en indiquant separernent : 

( i) sa.t.iments, outillage et machines 5360 x 1000 
(amortisation deduite) : 

( iil Stocks de rnatieres premieres, '820 
produit.s finis et semi-produits 

Ii iiJ Debiteurs cornme:-ciaux nap 

iivl Especes Et autres act.ifs : 

Tot.al de l'actif ? 
-----

us s 

aes interlocuteura n•ont pu ae fournir 4°616menta comptablea plua 
pr6cia 

13. Total de 1 1 in•resr. issement pour les nouveaux 'nachinen er. out i 1 lages le::J 
trois dernieres annees fiscales : 

en 1000 USS 1989 1990 1991 

390 630 615 

1991 bltiaenta 36000 US$, aachinea 18000 US$ 



de P·::'Stes 

Cadres 

Ing~nieurs.'te2r.niciens 

c~~t a~nue: tota: de :a 
-~ate.g·~r:e 1 y ·:'Crr?pris t.ou~ 

avantages 2offiI;l€-mentaires' 

non 

pr6cis6 

t.::ita: 685 * iau 3C/6/92l 

*reduction de l•effectif depui• 2 ane d•environ 200 pereo~ee (depart• en 
retraite anticipee, renvoi• de 35 travailleur• polonaie} 

1.!1!10 BBS 

.i.!l!ll 750 

P::-u::- ~5. d.:.::-e:-ti::;r, de l'er;.tre~rise 13 personnes au maximum) Svnt a indiquer 

cadre l 

cadre 2 

cadre 3 

rr::im et titre 
F'.!nc': icr ... 
depuis 
F~rmat:on et diplornes 
Langues etrangeres 

!l'..lm et t it re 

Fonction 
depuis 
F~rmation et diplomes 
:..angues etrangeres 

~l::irr. et titre 
F::incti:Jn 
depuis 
Formation et diplomes 
Langues etrangeres 

Ing. Konstantin KAMZIK 
Directeur Technique 
31 ans 
'tudes techniques 
russe, alleaand 

Ing. Mikula& SAKAC 
Dir. production ~ commercial 
2 ans 
6tudes techniques 
russe et anglais (notions) 

Ing. MICBAL!:SCO 
Directeur financier 
l an 
6tudes 6conoaiques 
russe, anglais 

15. Les pr:iblemes sp1ki:iques auxquels 1 'entreprise est confrontee, dont ceux 
qui resultent des changements dans les relations commerciale& entre les 
membres du CAEM a partir du l janvier 19ql : 

L'entreprise fournit principaleaent lee autres Pays de l•zst qui 
ont de gro• probl~••• pour le paieaent en devisBs fortes. La 
pratique des 'changes par bartering est difficile i aettre en 
place. 
Le march6 des pays de l•ouest ••t difficile l p,n,trer. 
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16. une breve c2scription de ia proposition de 1 1 entr2prise c8ncernant une 
cooperation commerciale avec u..~ eventuel partenaire etranger ; parmi les 
informations a fournir sont les details de nouveaux produits a fatriquer, la 
capacite annuelle de production visees et les marches cibles. Les quantites a 
ete vendues sur les marches interieur et export sont A preciser. 

SIGMA - ZAVADKA n•a paa de projet particulier dana le doaaine de 
l•environneaent, bien que aea poapea aoient largeaent eaploy6ea en 
traiteaent d•eau. 
Blle eat aurto·it int,reaaee par la coop6ration avec dee aoci6t6a 
6trang~rea : 
- pour leur vendre aea produita 
- pour b6n6ficier de l•exp6rience aur un plan technique aoua 
r6aerve d'un profit autuel 
RB. SIGMA aouhaiterait acqu6rir une fonderie proche pour itre plus 
in46pendante 

17. Les cases correspondantes aux apports a etre fournis par un eventuel 
partenaire etranger sont a cocher. En cas de recherche a•apport en capital 
et/ou de prets, priere d'indiquer les montants (en dollars des Etas-Unisl. 

A,cport de capital 
Participation au capital d'un joint-venture non 
?rets 
credit fournisseur 

Expertise 
Gest ion 
tviarket ing 
Production 
Formation 
Autres 1preciserJ 

:-----.; Autres ap:corts 
··- ·7 Acquisition de licences 
,./ Acquisition de know-how 

< Acces aux marches 
' . I 

t - .J. 
Sous-traitance 
Acquisition d'equipements 

DOD 
non 
oui 

:. ... / 
- ··- Hot.e I En redigeant leurs pro~itione de cooperation avec un partenaire etranger. lee 

. entraprisee sont invitees a moderer leurs sollicitations d'apports en capital. En effet, la 
l~ i jmajorite des societes occident.ales adoptent v~s-a-vis de tellee dar.andes des attitudes tree 
' ...L.._ ' 1.. 1.. __, __ f -- - • r .. serv .. es ; .._.,s la plu~rt d-es cas, les investissElllents en devises ne sont envisag~les 
i ·-~. qu•apres une long'.ie p@riode de relations ccmnerciales sous d'autres fonnee. On s•orien~era 

,--._ done de preference vars des partenariats ne necessitant pas des le debut de tels apports. 
··~.L-- .. ..._. ____ _ 

r·-. 
">--.J 

1 

~_) 



18. Une etude de faisabilite a-t-elle deja ete elabvree ? 

Oui x Non 
Dans l'affirmative, preciser par qui e:: a quelle date cette etude a ete 
preparee. 

Btu4e marketing par LUBBOCK con•ultant Gran4e-Bretagne. en 1991. 
pour la vente 4•• poape• SXGllA 4ana le• Paya 4e 1 1 0ueat (en 
collaboration avec Sigaa-Praha ••n• financeaent externe) 

19. Est-ce que, selon ces etudes, le projet sera viable et fournira un 
rendement adequat aux investisseurs ? 

nous n•avons pa• eu acc~a l 1 1 6tu4e Qui non 

20. Priere de dormer toute autre information sur l•entreprise et sur le projet 
qui pourrait etre utile a un partenaire potentiel. 

SXGM& - zavadka •ouhaite re•ter Bur BOD a6tier actual - la 
con•truction 4e poapea - pour le aoaent i elle envi•age 
6ventuelleaent plu• tar4 4e propo•er 4e• enaeables coaplet• par 
ex. pour 1 1 ,quipeaent hy4raulique 4e central•• theraique•-

Blle voit un int6rit l collaborer avec un partenaire fran9ai• 4an• 
la aeaure ou l•accor4 aera profitable aux 4eux partie•. 

SZGM&. bien que •ouhaitant acqu6rir de la technologie occi4entale. 
crain4rait •urtout 4e ae voir enlever ••• 46bouch6• cla•aiquea par 
•on 6ventuel partenaire et contraireaent aux autres entrepri••• 
viait6e• ne aet paa 4an• la corbeille •a bonne connai••ance 4•• 
autrea Pay• 4e 1 1 Sat. 

SZGM& aerait cepen4ant prit l con•truire pour 4•autre• •ur la base 
4• 4ocuaent•. 

Dea contact• ont 6t6 pria avec BBRGBROM - RATB~U. 4~• 1991, 4•• 
6changea 4• poapea pour coaparaiaon 4•• caract6riatique•. ont eu 
lieu. %1 n•y a paa eu plua 4• collaboration 4epui•. 

Par ailleura, SZGllA travaille aoua licence ARGA (Suiaae) pour le 
reaplaceaent 4•• garniturea 4e preaae-6toupe l tr••••• aouple• par 
4•• garniturea a6talliquea. 



/NERIS 
1.VS fifuf NATIONAL DE l £/\JV11'0l\l/\JEME/\Jf 1/\JOUS7'1fl ff DES fflJOUES 

hrt Techl~• A&.A1'A ·• 2 • 60550V~ 
Tit. 44 5 66 77 ·Fa. 44 55 66 99 · Tftn 1400M F 


