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REaJllEN E.JEQJTIVD. 

El origen e•pirico del pequeno y aediano industrial 
Salvadoreno es sin lugar a dudas la singularidad mas 
evidente, salvo en muy raras ocasiones se utilizan 
tecnicas industrial es que incorporan proyecciones a 
futuro, las ventas a corto plazo son el objetivo 
principal. 

Algunas de las realidades que caracterizan a 
pequena y •ediana industria se podrian resumir de 
siguiente manera; entre otras: 

Administraci6n Gerencial. 

~inanzas. 

Centralizada. 
Corto placista. 
Carente de proyecci6n a mediano plazo. 

Contabilidad de bolsillo. 
Minimos controles de costos. 

la 
la 

Politicas de endeuda•iento no adecuadas. 

Tecnologia/Producci6n. 

Caoacitaci6n. 

Artesanales - "arginales - Obsoletas. 
Procesos •versAtiles". 
"inimas tecnicas de control. 
No adecuadas a productos. 
Deficientes programas de mantenimiento. 

"inima. 
No existente 6 no de acuerdo a las 
expectativas. 
Considerada$ como •gasto". 

A traves del informe se plantean un conjunto de 
necesiaades y sugerencias puntuales de los diferentes 
sectores, los cuales presentan una serie de elementos 
en com6n, como son los programas de capacitaci6n en las 
~reas de gesti6n ~dministrativa, finanzas, mercadeo, 
etc, estos pueden ser coordinados desde un s6lo techo, 
otros, como las necesidades especificas deberAn de ser 
analizados por separado y considerando la 
infraestructura ya existente a nivel local y regional 
para efectos de desarrollar programas que generen la 
integraci6n 6 complementaci6n de la industria Centro 
A•ericana. 
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El desarrollo 6 foment~ de ventajas comparativas 
sustanciales no ha sido enfocado por ninguno de l~s 

sectores con el rigor que el desarrollo de la ihdustria 
precisa, sin duda existen sec tores productivos 
especificos tal como el textil que c!aramente aventaja 
a otros, como el a~ro industrial, que evidentemente no 
ha recibido mayor soporte, prueba de ellu son las 
pauperrimas variedades y volumenes de producci6n de 
productos agricolas no tradicionales. 

La cooperacion productiva es tema a6n desconocido 
entre la mayoria de industriale~ sobre todc entre las 
pequer.as industrias, la ausencia de una verdadera 
co•petitividad individual es posiblemente el factor 
principal de el recelo industrial. 

Los potenciales de crecimiento productivo son 
sustanciales en Areas como la metalmec~nica, textil y 
maderas en primera instancia. El sector de cuero y 
calzado tendra que analizar los mercados posibles, no 
necesariamente de productos terminados sino aquellos en 
los cuales se pueda utilizar la capacidad actual con 
asesorias puntuales. La agricultura no tradicion~l es 
una necesidad impostergable en la que el sector publico 
deberA de asumir un papel prota~6nico, en la medida en 
que se desarrollen tecnicas de producci~n competitives. 
la industrializaci6n de las cosechas ser~ una realidad. 

El comercio intra Centro Americano debera de ser 
considerado como elemento facilitador y fomentador de 
la integraci6n productiva de la industria regional. 
para ello las barreras migratorias y aduanales deber~n 

de ser ELIMINADAS a i~ mayor br~vedad, los mecanismos 
del CE~TREX necesitan ser revisados y actual.izados. 

Los programas de capacitaci6n a tr aves de la 
industri~ debe de ser consider ados como elemento 
primario tal como se maneja el tema financiero, 
desgraciadamente no se cuenta con un ente rector que 
coordine los esfuerzos de las diferentes institucionEs 
sea de naturaleza pablica 6 privada. La capacitaci6r. a 
todo nivel debiera de considerarse como el cimiento de 
la industrializaci6n del p~;s. 
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SECTOR INDUSTRIAL• TEXTILES Y CON~ECCION 

en 

HI LANDER IA. 

de evaluaci6n 5? he dividido 
Hilanderia. Tej~dur;a/Pcaba~Gs 

relstiv3me~te bajo~ 

el se•:t.:.-,.· te'.:t i: 
)- C:0 :--: f ec c i ·~·n. 

i -.c:...t:. t;- i::. 

volOmenes de transfo~roac~8n, es virtua!ra2~t= i~c~~itlE ?~·~t~=-~? 
Ltna pequer.a ~. median.:>. empresa cue p1..1~d.:: s•:•tl"2v"~vir "'·:· o:•:·•••L:·;:;;'. i·' 
favorablem~nte ni tan siquiera en el mercado lo~s!: 12~ 

hiladerias son el cl~sico ejempl~ de rentabilid~d e~ b~se ~ 

tecnologia y economias da escala. 
En genersl, se podria concluir que las hilanderiae 

Salvadorer.as est~n modernizand0 sus capacidades produ~tivas vi2 
tecnologia de vanguardia como ES el caEo de FABRIC~ MINERVA la 
cual recientement2 a instalado rotores cabo abierto que riran 2 

velocidades arriba de las 100,000 revoluciones ~or minuto. de 
igua! manera 13 fAbrica TEXTUFIL oosea enconadoras sswL~FCR0 la5 
cuc:~les .aparte de ser mas proc!L1ctivas er; terrr:inc•s de f:J:J/~·:F.:. 

cuentan con purgadores de hilo electr6~icos asi ~omo anudadores 
neum~ticos que garanti=an la ace~t~ci6n de la hi!Ez; e~ Jo~ 

mercados m~$ exigentes. 
Similar a loE ejemplos anteriores podemos citar los casos ~e 

HILASAL, HILOSA, etc. 

TEJEDURIA/ACABADOS. 

La prod~cci6n de telas Esta concentrada en no ~~~ ae c 

empresas en lo que concierne ~ tejido piano y una ~an~1da~ 
similar de empresas que se concentran en tejido circul~r. El 
igual Gue las anteriores ~stas se podrian clasific~r ccm~ 

grandes. 
E~isten una serie de peque~as in~talaciones oue se dedican a 

la preparaci6n de hilos para la elab0raci6n de prod~cto~ 

artesanales como son hamr.i•:as, i::inct· .. :·s, frazeidc:1s, etc., est.?.:: 
peque~as y medianas industrias se c~racterizan oor no poseer ~n~ 
verdadera mentalidad empresari~l, el obje~ivo de lo~ due~os es 
mantener la empresa operando como un medio de subsistenci2 
famil ic'1r .~. persc•nal. 

Al igL1.:<l que las f'-:ilandcrias, 
m~derni:~ndo su maquinaria, tal es 
instalado tel ares que operan 
(air shut t 1 es). 

la~ tejedurias SP ~ncuentran 
el caso de IUS~ la c6al ya a 

con lanzadera de a ire 
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Dentro de las mayores limitaciones que se han podido 
observar estan: 

Anchos de telares de 45" vrs. ~0" qu~ es la norma actual. 
Limitadas capacidades de te~i~o. 
Limitada capacidad artistica en cuanto a dis~Ros. 

La importancia del desarroll~ tecno16gico da lo~ fabricante~ 
de tela. radi·:a entre •:•tras a el .:-tractiv·:· i::·.:.~<:- l•::-•s 
confeccio~i~tas !oc~le~ y extranjeros de utilizar te!as 
salvadore~as, Jos cu~les buscan reducir ~o~t~s m~diante la 
edopcion de lo que se entiende por paauete~ comcletos 6 pro~ra~~~ 
807 A. 

CONFECCION, CCORTE/COSTURA> 

A CC'•rt•:• plazo este Se•:t·:·r preser.t.:. 1 as l!'~~~·:'e: ... .!f•ei.f•!=~~ 
p0sibilidades de crecimi~nto. Se estima aue dich~ Ee~tor qe~~r~ 

en la actu~Jidad no menos de 40,000 empleos directos, de acuerd0 
a estimaciones de ASIC CAsociasion Salvadore~a de la Industria de 
la Confecci6n, asi mismo se estima que un 25% de estos puestos ce 
tr~bajo corresponden a la peque~a y mediana empresa 

La capacidad de generaci6n de empleos de la indu5tri? de 
~onfecci6n no sorprende si se considera el crecimierto de! ~~~~or 

dura~te Jos Oltimos 2 a~os yen especial durante el Oltimo ~~0 ~l 

cOal sobrep~sa el 70% en t~rmin0s de vol~m~nes de e~cort3ci~, 

CS>, de acuerdo a encuestas realizadas por El Proy~cto 

FEDEPP!CAF'-BID. 
La proliferaci6n de peque~os y medianos talleres de 

confecci6n es notoria sobre todo en los alrededores da la caoital 
yen ~enor escala en el 0ccidente del pais, especificamente en la 
ciudad de Santa Ana localizada a 60 kms de la capit~l. 

Existen algunos programas oue intentan desarrolJar 
capacidades productivas en el Orienta del pais, en particular e~ 

la ciudad de Ean Miguel, ~stos e~fuerzos son ~O~ incipientes. 
La multip1icaci6n de pequeRas y medianas Industris~ j~ 

confeccj0n encuentran su explicaci6n en base a el resurgimien~o 

de la indu-:stria ds> la •:onfe•:cU.n en El Salvad·.:ir; l"'.;.;.:1u1!.:: 
807/807~;, sector que a(m no alcan~a niveles ~g_ui·,,.aler:-1tz.;_ Fri 

t~rminos de e~portaciones del a~o d? 1979, los cu~lrs su~er~r~~ 

export~ci0nes de 45 mil Jones de d6lares. 
En efecto, ~? estima, d9 acuerdo 3 ASIC, cue n~ rn~~~= j~! 

70% ~el~ capacid~d pr~ductjva de l<" peque~a y mediani. indu$tria 
dedica su actividad a confeccionar via oubcontratos p~ra las 
grandes empresas maquiladoras es decir ~stas empresas son 
exportadores indirectos. 

Otra carl"cter ist ica interesl"nte de J a peql1er.a y medianv 
industria de la confecci6n es el hecho que di~has empres~s son 
net<"mente salvadorer.~s. 
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I I. RESUL TADOS. 

A continuaci6n ~e describen un~ serie de imprEsi0nes 
recogidas a trav~s de las visitas directes a p~que~os ta!l2res y 
medianas industrias, asi como entrevistas c•:•n ~e1·5·:•r.er.:·~ cle 
:Jremiales. 

A. l'IAQUINARIA. 

Por regla general la edad del parque industrial ~~cilE e,t~e 

los 5 y le~ 20 aR03, en algunos casos ~ste es mayor. 
A pesar de la edad y los programas de mantenimiento no 

6ptimo~, la maquinaria es aan capaz de "confeccionar 
eficientemente" y cumpliendo requerimiento~ de calidad 
c C•mpet it i v•:•s. 

Las ineficiencias atribuibles a la maauinaria ~e suscitan a 
raiz de oue las empresas no cuentan con los m~ntenimientos 

mecAnicos necesarios, repuestos e inclusive ajustes OotimoE de 
acuerdo a las tetas a confeccionar. 

Se podria atribuir las limitaciones administr~ti~as a lo~ 

siguientes factores: 

Economias mal entendidas. 
Falta de capacitaci6n a todo nivel. 

Economias mal entendidas. 

Siendo que la gran mayoria de las emprPsas remu~eran ~1 

operario en base a la otra realiza~a (piece rate), ~1 empresa~~~ 

no realiza la productividad potencial perdida porno contar con 
maquinaria calibrada, accesorios que agilizan las operaci6nes, 
recambios dentro de tolerancia que incrementan la velocidad del 
equipo, etc., es decir que la filosofi~ que preval~ce estJ !igad& 
a ~inimizar desembolso5 y no ~ incrementar ingresos via mayor~s 
producti.vidildes. 

Falta de capacitaci6n a todo nivel. 

Generalmente la macrd limitaci6n m~s nociva que se evid~nc1a 
es el des~onocimiento por parte de la Ddministraci6n de ~•todo~ 
da costeo ade~uados y de acuerdo a la capacidaj i~~t~l~d~. 

El primer eslab6n en la c~dena productiva est& li~ado a 
saber adecuar la prendu a la f~brica. 

A niveles· medios, l~ supervisi6n se ocupan de ~er "pasedorFs 
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de tr~baj0" y n~ garante de un proceso pr0ductivo fluido y ~gil. 

Los t~cnicos en much~5 caso3 no se encue~tr~n a ~:emp~ 

completo, siendo asi. se limitan? "parchar" los problemas. las 
tolerancias de ajustes en muchas ocasiones se desconocen s0bre 
todo en lo que respecta a maquinas especia!es. 

A nivel de operadoras, la oresi6n del salario ~or obr3 las 
obliga a producir de acuerdo a precio y no calid~d. 

B. TELAS. 

Para aquellas empresas q~e se dedican ~ la confecci&n de 
. ..,.. re~ i -:,r. = ~ 

de l =·~ 
prendes p~r3 el mercado local, 
es practi~a~entE l~ Oni~a 

la oferta de te1a loc~l 
alter n:.t i va. 

Costo~ ~or y~rda no competitivo con telas orientales. 
Calidddes i~~eriores, livi~~~s y co~ nu1os. 
Modas ~e~actu~li=adas. 
deficient? co!oracio~. 

Sin duda ~lguna. las limitaciones arrib~ mencionadas. se 
irAn atenu3nd8 en la medida e, que los tejedores locales se 
integren ~ la industria de la confecci6n par~ e~portaci6n vi~ el 
trre•: ar. i StrP:• 8C,7A. 

C. HILOS. 

Se 
inferi.:.r 

~,a c·b=-ervi\d•:• un alto grade• 
calidad en i:uanto a : 

de utili=aci6n 

Uniformidad, LISTER. 
Nudc•s. 
Pesistencia, PVM, PRESLEY. 
(:';•l Cr!" .::ti: i ·~:n. 

de hil•:•s de 

A~adido al problema de calidad de pren~a£, l~ mayor 
incidencia directa a las eficiencias op~r~tiva~ a~t~ en el 
impil.:to £< la prc•dLrctividad de le<s m~quina=: Jc:. •:;..1al ''E"~·.1ierfT1 c'E 

ser operdd~5 ~ velocidaae~ inferiore~ par~ ~feet~ d~ r2~u~i~ lo: 
tiempo£ rerdidos por causa de roturas de hilos y otros prob!emhs 
atribuit-le~ a estc.~;. La ind1.1stria lc·:al ~1''-~~ ~:n .:;.;p;.._.:ir'a:1 d·''. 

fabricar excelentes hil·:•s, de hecho le. industria de ~·il·~·= 
Salvadore~a exporta a mercado~ extra regionales, por lo t~~to 
~sta limitaci6n no deberia de ocurrir. 
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D. PRACT ICAS DE OPERACION. 

Se han podido detectar una serie de inconveniente5 
a la funcionalidad de los proceso~, algunos de los 
detallan ~ continuaci6n: 

en •: L•an+: •:· 
•:ual e~ ::;e 

Desgloses de oper?ciones ~e ensamble no 6ptimos. 
Flujos de operaciones no Agiles. 
Ajuste de maquinaria no de acuerdo a las te!as. 
Deficiente calida~ de hilos utilizados. 
Tama~o de lotes no de ~cuerdo ~ curva5 de eficien~~:. 
Minimas inspecciones de control d~ ~~llj~j e~ r~o~e:

Pud iment arias te0:n i ·=as de c ·:·r• f ecc ic•n. 
Proceso d~ limpia fin~l es tedios0 y co5toso. 
Limitada capacidad de ~cabados. 

En cuanto a t~cnicas de controle$ de operacion, se ha ~od1j~ 
observar que ~stos en muy raras ocasiones se emple~n como 
herramient~s para incrementar la productividad, por ejemplc. n~ 

se ut1liza controles de producci6n por proceso para deterrnina~ 
operaciones cuello de botella, no se cuentan con e~tadi~tic~~ 
simplefi que identifican excesivos tiempos perdid•:•s pc•r meal 
funcionamiento de la maquinaria u otras causa~, ~o~troles cor 
operadora que identifiquen necesidades de capacit~ci6n ~ 

definicicn n~ s0n empleados. 

E. CORTE DE TELAS. 

Cc~siderando la alta incidencia aue el costo de Jas tP!~s 
ti9ne sobr~ e! costo total de la~ prendas, ~= ha =Y?~t~~~ 

especial atenci6n ~ ~~te proceso. 
Si hien se ha podido aprec1ar algunas f~bricas madi~na~ ~~

cap~cid~d de corte aceotable, la gran mayoria de las ueque~as ; 
medianas operaciones cortan de manera artesanal, n~ contando co~ 
las mesas y accesorios nece~arios para lograr uniformidad y 
reducc1ones de co~to que incrementen la competitividad. 

En cuanto a la el~boraci6n de patrones. n~ se ~mplean 
t~cnicas tendientes a reducir el consumo de telas y tiemoos de 
corte necesarios, nose ha observado metod~logias de orientaci6n 
de patr0nes de acuerdo a la orientaci6n del tejido, en general no 
se ha atendido este aspecto tan critico de la operacion. 

El ancho de los telares de 45" ~s una seria limitaci6n para 
optimizar ti~mpo y costos directos, sobre todo si se considera 
1ue la norma de la industri~ es 60", los patrones que ~e importa~ 
refJeJAn dich~ norma. 
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~. COl1ERCIALIZACION. 

Por regla general la mediana empresa se esta concentrando en 
s~rvir a las empresa extranJeras como sub contratistas de 
maquila, logrando ingresos que fluctuan entre los S.04 - S.08 por 
minuto de confecci6n. A corto plazo ~sta alternativa presenta 
grandeE ventajas por cuanto las empresas extranjeras actuan como 
agentes capacitadores y transmisore~ de tecnolcgia. A medidno 
plazo se vislumbran serias limitaciones de demanda de servicio si 
~ste sector nose tecnifica y moderniza El parque industri~l. 

Inoudablemente la disponibilidad de telas locales oeter~inar~ en 
gra, medida el grado de crecimiento del ~ector. 

En cuanto a la empresa peque~a, ~i bien alguna$ dE ell~~ 
bu~ca~ subcontratos da exportaci6n, las reducidas caoacidade5 de 
producci6n les impiden el acceso directo ~ los ~ercados ~As 

rentables, conformandose con contratos de subco~tr~tistas t~~ 

cual es 1 es redL1cen l C•S pag•:•= p•::ir mi nutc• en un :: .. ):~ r. ~o·:. ~ i ~. 
embargo, el n6cleo de ~ste sector est~ concentr~do en 
confeccionar prendas de inferior calidad para el mercado local. 

G. CAPACITACION. 

A raiz del auge que la industria de la confecci6~ a tomado, 
los industriales de la confecci6n se han agremiado a efectc$ de 
lograr canalizar las necesidades del sector, asi como po~iciones 
congruentes en lo que concierne a las negociaciones de quotas del 
tratado multifibras. Como resultado de las actividades de la 
9remial ASIC, se ha creado el INSTITUTO TECNICO DE LA CONFECCION 
<ITC> el c6al tiene como uno de sus objetivos el capacitar 
personal de mandos medios, operadores e inclusive mecAnicos. 

A manera de ejemplo en cuanto a los objetivos y el aJcan~e 

del ITC, se puede citar el proyecto actual mediante el cu~l se a 
logrado la donaci6n de un equipo CAD/CAM para el dise~o de 
patrones y corte de telas. Eventualmente esta capacidad podri~ 

generar un medio de ingreso para la instituci6n. Asi Mismo, 
existe~ una serie de academias e institucione~ que de una manEr~ 
u otra estan capacitando al personal oue la industria en 
expansi6n requiere. 
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RECOl'IENDACIONES ~INALES. 

Las recomendaciones cue a continuaciOn ~e 5JCiFrE~ ~~ ~i~~1-
moment~ jcber~~ d~ ser cc~sideradas cox~ i,fle~·~ ~? ~ ~~==~~t~=. 

pretender enfoc;\r las m~yC•!'"E5 ~imitaci~·r:ee oue L-,,:. \57 c~.;:...-._,;j<":: 

per~itirian al se~tor evolucionEr ha:i3 me~~ajcs 
pero de mayor rentabilidad para el industrial. 

0- lndudablemente 
tiDMINISTF.:B.IlVA es sin 

el 
1 ugar C.i 

tema 
dudas 

de 
el 

la 
OLlE 

injerencia puede ejercer en el desarrollo de la ceaueR3 v medi~n~ 
empresa, la caoacidad actual es oeficitaria y acent~a la5 
limitacione5 t~cnicas sea de maqu:naria se3 
costur a. 

Siendo oue ya existen mecanismos de c~pacita~ion corn0 =~n ~l 

H·!STITU7:J TECNICO DE LA CONFECC!ON, FEF'AD!:: y •:•tr-·:•=· s:.:> re.:c•miend2 
se estudie la ~osibilidad de mejorar y/o ampJiar lo~ canales ya 
existentes a efectos de lograr resu!tadcs a corto pla=o. 

0- En cuanto a Jos tJSFROS, ~e perciben limitacione~ ~= 

~er~onal capacitado, se recomienda s? estJ~ie 1~ ~0~~~i!id3d c? 

trabaj~r con los centros u~iversitarios p~ra efecto5 de 
des~rrollar programas en conjunto con las gran1E~ ~mcre3~5. 

logrando asi la capacitacion "in s{tu" de los futuros 
di ser.c-.dr:rres. 

0- Se recomienda se estudie la posibilidad de creav u~~ 
BOLS~ DE SU_B CONTRAT_etCTON_ de pequerk·5 y median.:.=.; fabri•:2.:-1·:..;::; ..... : ·· 
efectos de poder sel considerado£ como sub contratintas, ASIC 
podria actuar como agente de diseminaciOn. 

0- Una COQPERATIVA paYa el a•::r:ipic• y dist:-it.L1.::i·~·n de 
maquinaria, recambios y ac~esorios permitiri3 a l~ industr1a e~ 
general a mejorar el potencial productjvo ya oue a~iJ itaria y 
reduciria el costo de la tecnificaci6n. 

0- Se pc1dria ccinsiderar la creacion de F'LA~TA.~ F'!LOTQ OL1e 

permitan a la pequer.a y mediana industria experiencias prjct1c2s 
en cuanto ~ t~cnicafi d? oper~ci6n, balances de line~~ y otra5. 
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SECTOR INDUSTRIAL• INDUSTRIA METAL P1ECANICA 

A efe<:\:.:·s puntL1al mente El 
dividirlo de l~ product iv•:• del 

man er a: 
s.ec t •::>r, 

I Sector Servicios. 
II Producci6n de Accesorios/Sub en5amblajes. 

III Fabricaci6n de maaujnaria. 

REStLTADOS 

I. SECTOR SERVICIOS. 

En ~sta categoyia se &grupan todas aquellas empresas 
dedicadas a se~vir a los sectores industriale~ via fabrica~i6n de 
recambios, modificaci6n de maquinaria, repara:iones mec~~icas, 

servicios automotrices, etc. 
Posiblemente ~~te sector ~ea el m4s numeroso en cuanto z 

gen~raci6n ~9 empleos, p~r l~ nstur2lez3 ~e la sctividad, ya ~ue 

el producto es de consumo nacional. 
Integrand~ el sub sector servicios a 10s nuevos esque~s~ 

econ6micos, se estima que por la especificidad ~e! la~ 
actividades, dificilmente se podrian sustituir oor empress~ 

extraregionales, la complementaci6n local asi como intra 
Centyoamericana incrementaria la competitividai del sector. 

Algunas de las Jimitaciones observ~das son: 

0- Deficientes t~cnic~s de 5oldadur~. 
0- Inadecuados procedimientos de medicj6n. 
0- Minimas pr4cticas de limpieza quimica. 
0- Inadecua~o£ ajustes de pie=as Ctcleranciasl. 
0- Deficiente~ acQbados. 

En el 1:ampc• de l~1 fabricacion de estrl1•:turas, e:.·;1ste L•.11 

tremend~ potencial productivo el cual normalmePte sobredim2n:icn. 
SUS productos ror el desconocimiento de t~cnicas adecuadas ~e 
•:t~l·:L1l•:• estr1.1•:t1.1ral .~., la ine,:ic;ter .. :ia de fc.~·:i l idade: que oresti=::·. 
el servi~io a la industria. 

En ~sta rama, existe l~ viabilidad de desarrollar progr~mas 
de cc•mplementai:ion •:on las u .. ivers".ci.ldes lr:o•:ales, las 0:1.1.~le=.; 
cuentan con excelentes instalaciones par~ Fl de~arrollo de 
prototipos, modelo~ geom~tricos y i:4lculo~ mate~~ticos. 
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II. PRODUCCION DE ACCESORIOS/SUB ENSAMBLA.JES. 

Dentro de ~stas activ1dades encontramos el mayor gr~d0 de 
esp~cializaci6n productiva, tal es el caso de la f~bricaci6n de 
moldes par~ las industr~as de pl~sticos y farmac~utica. moldes de 
embutici6n, de corte, pi~oneria en general, etc. 

A ~orto y mediano plazo se estima oue este se0:t•:•r 
met a 1 me•: ~n i •: ·=· 
j CUi ~C• 5.e 

podria ~xpoy~~~. ~I menos regionalment~. 
me..ic•ren sust<,nc ial m~nte l •:•s prcoductc•s 

I os pro•:ed j .nier:tos c!2 cert if i ca': i .:.r. 

siempre 
des de 
fir i:?l 

el 
diser.( hasta de 
•:al id~d. 

Productivamente, este sector presenta los ffi~yorES qrad~s 
tecnific2ci6n, la capacidad de los mandos medios y o~reros 

en niveles aceptables, considerando que en la m2yoria ae 

c! €:· 

est:c. 
1 C·S 

casos la experiencia es ~uasi empirica. 
Dentro de las ~reas ous se han observado coma deficitarias v 

que a 5u vez podrian servir de referencia para ur: ~rcyecto de 
asistencia tecnica, se podrian citar las siguientes: 

Rudimentario Proceso de dise~os oa moldes. 
Limitada capacidad de trat~mientos t~rmicos. 
Mini~a verificaci6n de caracteristicas 
fisico/mecAnicas del producto final. 
Limitada disponibilidad d~ accesorios d2 producciOn. 
Minima di~ponibilidad de procesos de ac?~~do. 

A continuaci6n se 
de ~a~po, ~ maner~ de 
citada$ dnteriormente. 

citan casos observados durant2 l~s visitas 
ejemplarizar algunos de las restricciones 

Se endurecen los pi~on~s via el calentamiento 
directo con antorcha~ d? oxiacetileno, proce3o 
completamente inadecuado para efectos de 
durabilidad; debe de considerarse el calent~mi~~t0 
localizado por inducci6n. 

No se cu~nta con la tecnologia necesaria oara 
ajustar diferente~ metales, no &e emplea la t~~nic~ 

de "encoger" los metales via procesos de 
calentamiento unos y e~friamiento otroc. 

La construcci6n de electrodes de c~bre 6 qrafito 
para el electroercsionado e~ tedioso ya que no se 
dispone de los accesorios de produccion necesarios. 

Lac capacidades de d~positar cromo duro en los 
moldes es irregular en cuanto a espe3or, sobre todo 
en las ~ri~tas, nc• ~-e cLte·nta .;.:•n lo::•!: pri: .. :ecos. de 
medicion necesarios. 
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En general, se pc•dria c•:inclllir Que la capa·:ide.d inst.s.lada 
obedece a las exigencias del mercado local. ~i ~ie~ 13 t9~~o!o=i~ 
actual se puede mejorar, a menc•s QLtE la~. empre·::-i·: e.~:p 0::irter. ·~· 
diversifiquen sus actividades, algunas de las i~versi~~2~ 
~ecEsarias como son las concernientes ~ ~qu1~os de control de 
calidad ser4n dificiles da justificar. 

La creaci6n de un laboratorio de control de calidad a nivel 
institucionel tendr~ que ser evaluado. El desarrollo del sectcr 
metalmec~nico ser~ lento e incierto ~i ~o se cuenta con las 
herramientas que garantizen la adecuact6~ d~ las m~terias prim2s 
y los procesos de transformaci6n. 

III. FABRICACION DE MAQUINARIA. 

La gran mayoria dE las empresas cuent~n ccn rroces:E 
las t~cnicas de µro~ucci~~. 
asesorias esoecific2: ) 

rudimentarios en cuanto a 
ello, se estima que con 
~~pacitaci6n, ~ste sector podria comoEtir favora~le~erte !ocal v 
regionalmente con Jas importaci0nes, taJ es E1 caso ~2; 

Picadoras de zacate. 
Des gr anadc•r as. 
Molinos de martillo. 
Empacadoras de 9ranos y pclvos. 
Procesadoras de caf~. 
Etc. 

Asi mi~mo, existe la suficiente infr~estructura prod~ctiv~ 
como para poder fabricar equipo para el manejo de a~uas. ie. 
bombas centrifugas, actividad que requiere de fundiciOn de 
aceros, bronces, y capacidad de maquinado. 

Dentro de ~ste ~ector la complementaci6n productiv~ =a 
potencializa a~n m~~. A efectos de sustanciar lo a~te5 dich~. 
podemos citar el ejemplo de GRIVAL f4bric• cue se especializa en 
la fabrii:acion de ch·:··rr'os f1.1ndid•:•s en aleacione:. n•:• fe·:···:.:;.as. d--' 
igual manera existen no menoG de tres fu~didore$ como ~o-. 
Fundiciones BIOLLO, Talleres SARTI, TINETTI, au? cerfs~~~~a~te 
podrian subcontratar line~~ alternas de prod~ctos y la i,~~5ti·ia 
l.•:11:,11 e:.;ister.te p•:•dria maq1.1inc:.r las pie::~c; .. 

Similar a las fundidoras, Ja industria de rectificaci~~ Fstt 
sub utilizada, se podria pensar en utili~ar ~eta 2~~el~rt~ 
capacidad para desarrbllar proyectos de recon~trucciOn de 
v~lvula~ hidrAulicas, motores el~ctricos, transformadores d• 
cc•rriente, etc. 
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de las ~reas operativas oue se han 
se podrian enunciar las siguientes: 

- Distribuci6n de proceEos productivos. 
Adecuaci6n d2 tecnclcgia a productos. 
Costeo de producto~ 6 servicios. 
Controles de proceso y producci6n. 
Dise~o/adecuaci6n de product0s ~ ~ercados. 

OTRAS CONSIDERACIONES. 

A. l"IAQUINARIA. 

Por regl~ general el par~ue industrial e~istente ~~~~ :os 
fines a que se destina es aceptable. 

El equipo de control de calidad asi como normas no SE 

emplean, generalmente por desconocimiento y la "~0 

disponibilidad" de recurso5 financieros. 
Si bien no se cuenta con un parque industrial modern~ v 

vero::.atil, Ja falta de c•:•c•oera·:i6n entre los pYc•tag.:•nist.:,s 
encarece y limita el potencial productivo da la peaueRa v me~i2~~ 
industria. 

AlgunoE de los prccesos Q~e impactan en la calidad son: 

Tratamientos t~rmicos n~ existentes/adecuados. 
Recubr imientc•5 metal icos no confiables. 
Recubrimientos org~nicos inadecuados. 
AJustes y t~lerancias poco exigentes. 
Limitada disponibilidad de accesorios. 

B. PRACTICAS DE OPERACION. 

Algunas "costumbres" q~e se han podido observa~ ~e enunci~n 

a r.c•ntinuaci·~·n: 

- Minim~ planificaci6n de producci6n. 
Costeos por "apreciaci6~ y necesidad". 
Ausencia de controles de tiempos 
utilizado~ por operacion. 

- Minim~s controles de utilizaciOn de 
materias prima~ e insumo~. 

Ausencia total de pr4cticas de seguridad 
industrial. 
Controles de calidad casi no existenteE. 
Minima atenci6n ~ presentaci6n final. 
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Normalmente se emplea la "t~cnic~" de reducir costos ~ costa 
de reducir la ca~idad de los productos, sin co~sid2rar 

posteriores consecuencias, en ~sta categoria se hap oodido 
constatar ejempl~$ tale5 como: Cajas el~ctricas. bom~~5 d~ aoua. 
sierras para cortar metales, molinos de m~rti!!o. ~aquinar:a 

agr ic•:•l a, et•:. 

Definitivamente limitnciones financieras en alguno~ cssos y 
conformismo del mercado local inciden en la no ootimi=a~i6n ~2 

los procesos de acopio de materias primas. 
La disponibilidad local de ecero~ y materiales no ferrosos 

a6n importados es muy limitada y los costo cuando los hay son 
extremadamente altos. 

El desconocimiento de] empleo de materiales se Evidencia a 
diario, se han observado casos en que se utilizan sceros 
corrientes para fabricar ejes de transmisi6n, chapa de resorte 
para fabricar mart1llos de impacto, utilizaci6n de lat6n en la 
fabricaci6n de chumaseras de rodamiento, etc. 

En lo que respecta a la disponibilid~d de insumos. t~:2~ 

como electrodos para soldadura de arco, a~eites lubricantes. 
abra~ivos, piedras abrasivas, etc., la oferta loc~! es reducida. 

La utili:aci6n de procesos ouimicos y limcie=as mec~nicas no 
se emplean, de alli que los acabado5 distan mucho de :os 
competidores asi~ticos. 

D. CAPACITACION. 

En base a las visitas realizadas, no podemos concluir cue la 
mayor limitaci6n del sector sea la f~lta de cao~ci~3~ 

t~cnic"/productive; si bien ~sta necesidad existe, limitadores 
como la falta de capacidad administrativa, la no existencia ~e 
m~todos de trabajo y las ineficientes e inseguras configuracio~e5 
fabriles s~n sin dud~ aspectos que deber~n de subsanaree a cert~ 
y mediano plazo. 

Algunas de !a5 area~ t~cnicas aue se podrian considerEr 
prioritartas son: 

Selecci6n/adecuaci6n de materi"s primas. 
Procesos de acabados superficiales. 
Tecnologia~ apropiadas sobre tratamientos t~rmicos. 
Tecnicas de costeo de servicios y productos. 
Tecnicas de producci6n, costo~. y contrc•les. 
Normas de calidad. 
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E. COt1PLEl"IENTACION PRODUCTIVA. 

Tal como se ha indicado anteriormente, el mecapis~c de 
cooperaci6n es m~y factible so~r? todo 2ntre los fabricante~ de 
m?quinaria y el subsector de servicios. 

En la actualidad una d~ las mayores limitaciones rad~ca _ 
el desconocimiento de las capacidadee del sector, para £f£c~~~ ~e 

desarrollar programas de producci6n e~ ~onjunto. 
La bolsa de sub~ontrataci6n de FUSADES tiene un componente 

diseminador y puede a mediano plazo se~vir d~ agente fomentedor v 
facilitador de la especializaci6n productivs. 

L~ gremial de los industriales metalmec~nicos ASIMETqL 
pretende como una de sus finalidades El caneliz?r posibilidades 
~omerciales, asi como la identificacion de las neceeid3de~ 

tecnol6gicas del sector. 

F. RECOl"IENDACIONES FINALES. 

A trav~s de ~ste res~men se han puntualiz?do uns se~ie ~e 

necesidades, alguna~ de ellas puntuales otras de car~cter 

g2n~rico, ambas categorias necesitan ~e atenci6n du~l ya cue en 
gran me~ida se complementan. 

Si bien es cierto que ex1sten ya ~lgunos mec~ni~mo= ~ 

proyecto~ orientados a facilitar e! ajuste del sector, com~ so~ 

El proyecto de reconversi6n industrial de la Asociaci6~ 

Salvadore~a de lndustriales, el proyecto de la bolsa ja sub
contrataci6n en ejecuci6n por FUSADES - FEDEPRICAP, se recomienda 
se consideren ajuste3 dentro de lo~ siguientes t~rminos: 

0- Jdentificar las mC1crc• limitacic•ne~ y ~c·rrcienti::_§.r. 

al gremio ace~ca de la necesidad de trabajar l~s 
alterrrativas de soluci6n en conjunto. 

0- Involucrar a las instituciones de capacit~~iO, , c~ 

ense~anza superior en los proce~os de ~iagn6stico ~ 

de implementaci~n da programas d? tecnifica:i6r. 

0- Siendo que algunas de la~ limitaciones 6ntes 
identificadas requieren da !a particip~ci6n de! 
sector p6blico par~ su ~oluci6n, se recomierrda !e 
concertaci6n de los sectores orotag6nico~. 
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SECTOR INDUSTRIAL1 MDERA, PRODUCTOS DE MADERA 

Consider~ndo que El Salvador es un pais oue no cue~ta ni a 
contado con recursos sirnificativos de maderas, el crec1miento 
del sector se a orientado fundamentalmente hacia adentro, es 
decir a suplir las demandas nacionales de las siguientes areas: 

I CONSTF~UCC I Ofl!. 
II MUEBLES. 

En el pasado, la no di~ponibiJidad de m5deras en varjedades 
y volOmene~ ~ignifi~ativos era el factor oue predisoo~ia 

prevPnia al industri~l a buscar mercad0~ regionale~ ta~ siquiEra, 
en la actu~lida~ se e~t~ desarrolland~ un ~ie-t~ 9rad~ ~e 

conciencia exportadora e~ b~se a Ejemplo~ J0c~les de fabricantes 
Sa!vad·::orer.c•s ·=•=•m•:• RATAN, que -:11):i imp•=•rtand•:• El mi-7ttre d·? Asi;: 
exporta voJQmenes significativos de ~uebles al me~~ado No~te 

Americano. El MITO de ligar el potencial exportador dal sectoY a 
la dispc•nibilidad de maderas locales tiende a desapare•:er. sc•bre 
todo entre los medianos fabricantes y en mayor qrado en~re !o~ 

grandes. A nivel de peque~a industri~, las actividades se podrian 
categorizar como de servicio ya que aparte de los pe=ue~o3 
contratos logrados con y a trav~s de la industria de l~ 

~onstrucci6n, la a~tividad de fabricaci6n de muebl~~ se efectO~ a 
pedidc·~· 

I- CONSTRUCCION. 

Usualmente el "modus operandi" del sub se~tor es IE 
fabri~aci6n "in aitu" es decir, se fabrica de acuerdo a la~ 

necesidades particulares de la obra, en la obra. 
Se uti!izan materiales de inferior calidad; mada~~s secadas 

artesanalmente y no adecuadas, el acabado generalmente no 2e 
con~ideraci6n tan critica como lo es el precio. 

Esta C1ctividad se efect6a muy rudimentariamente, lo cuel 
indiscutiblemente redunda en mayores co~tos para el usuario 
f; nal. La normal izac i 6n prc•duct i va en est a a·:t i vi cad nc• e~. s·~·J o 
factible ~ino mandatoria si ~stas induatrias pretenden m~ntenerse 
en el mercado, ya Que el incremento exponencial en lo~ costo~ ]~s 
puede poner en si tua•: ione5 de apr iet•::. con tr a l ·=·~ :-iue··.·•:r<:. conceptos 
inodulares empleados a·:tuaJmente en J;., industr;a de le. 
construccU•n. En definitiva, :..era bt•sico el ap 0:•rt~ y 1.::, 
cooperaci6n del sector de la construcclon ~n si. 
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I I - l'IUEBLES. 

El sector de la fabricaci6n de muebles ~ ~ivel de medi2nas 
emoresas esta confor~ado oor n~ mencs d? 20 operaciones~ a niv~l 
de peque~os establecimientos ~ste nOmero se estima en superior a 
100. 

Existe tremenda diferencia tecnol6gi~a entre ambos 
apur.tar~,:.. 1 a cul tura industrial al i gual cue 

los otro~ sectores industriales, como el disti~tivo m~s 

una 
sectores, pudiendo 

prepc•nder ~nte. 
Si tien existen clarc•s e.je.-. . .,.!c•s cre: 

sa~t~Y, el ve~da1ero desnegue ? dar~ 

t0 arrP.ra~. •auto impuastas• ~ean redu 0::dcis 
mAs preponjerantes ~~ podri~~ citar: 

~otencial exportador del 
en la med~ja e~ ~~3 ls~ 

desde adentro: entr~ las 

- !ndivi~ualism~ produ~tivo. 

RESULTADOS. 

A. f'IAQUINARIA. 

Cultura de copiar. 
~usencia oe norm&lizacion ~rcductiv~. 
Limitada ~uriosij2j tecnol6gica. 

Se podria catalogar el parqu~ industrial como de tecncloqi5 
muv general, apto p~ra producir lotes peque~os de oroductos c~n 
muy bajo grado de sofisticaci6n. Aquellas opera~iones ~ue 

requieren de procesos 6 acabados especiales, se ef?=t~~~ 

generalmente de manera manual. 
A pesa.,.. de que la maquinaria n•:. s.e._• d:? vc-nguardi~. e! uso 

inapropiado de ell a gPn<?rt? rr:.'1y•:•res c,:,st.::•s dO? trc.:--1sfc·rrr.c.ci·~n, r::i~·c. 

tipic~ es la utilizaci6n de sierra~ inadecuadas a las vaYied~des 
de maderas que se trt?bajan, generando asi la nEc~sidad de 
retrabajar la~ imperfecciones causadas por el proceso de corte. 
de igual manera se han podido apreciar cepilladoras operando ~ 
velocidae~ inapropiadas y utilizando el mismo ~epillo c~r? 

diferentes rr.aderas. En ger1eral se puede <1oreciar la ner.:esidad c:;e 
capacitaci6n en cuanto a la seleccion de maquinaria. ac~ea~r10; 

de producci6n, asi como t~cnicas de ~filado y mantenimiento de 
maquinaria entre otras. 

B. PROCESOS. 

Si 
S? han 

~ien es cierto que todo proce~o es im~ortantE ~ criti~o. 

ident i fie ado 1 imitaciones fundament~les de·l ~ectc•r, l :.,;; 
cuale~ e~ definitiva requieren de atencion CYior1t~r1a. 
areas puntuales s~n: 
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Secado de madera•. 
Recubrimiento/acabados. 
Utilizacion de maderas y productos alt~rnos 
Diser.os. 

SECADO DE l"IADERAS. 

Existen en el pais 3 instalaciones con ver~adere caoacidad 
p.::;ya secaY madera; CENTRAL DE INDUSTRIAS, !t.:DL'STRIAS CAPPI Y 

MUEBLES MOLINA, Se estima que lc•s h·:•rno~ de estas oper~n c. L:n 20% 
de la capacidad instalada, sin embaYgo salvo en muy raYs~ 

ocaciones prestan el servicio 6 otras empresas. 
PaYa la mediana, peque~~ y micro empresa las maderas nc ~~ 

se•:an adE·cuadamente, mucho menc•s 5e curan. I:-iduc!at.}ementE la: 
reventaduYas, torcedur~s, malos empalmes y acabados re~lejan l~ 

ausencia de un adecuado ~ecamiento y manejo. 
S12 sugiere un centro de acopieo de maderas que c- su ve::: 

subcontrate los servicios del secado de la misma. 

RECUBRIMIENTO/ACABADOS. 

Las t~cnicas acostumbradas giran en torno ~ los ta~nizes de 
mur.eca aplicados manualmente, barnizes org~nicos aplicados ~o~ 
soplete a baja presi6n y manualmente. 

Los procedimientos son bastante rudimentarios; dentr~ de !a~ 
deficiencias observadas citamos; 

Madera~ mal prep~radas. 

Ambiente5 de aplicaci6n inadecuado~. 

Equipo de aplicaci6n defectuoso/mal calibrado. 

Salvo algunas exepciones la indu~tria ~o se toma ~l tiemoo 
para la preparaci6n de la~ maderas, por regla genaral se la da 
m6s importancia a la apariencia est~tica t~mporal oue al acabado 
y durabilidad. 

La dispc~ibjlidad local de materias primas ~dE~uadas es muy 
limitad~, aOn las empresas grande~ encuentran seYi~s 

restr j cc ic•nes. 

UTILIZACION DE t1ADERAS/PRODUCTOS ALTERNOS. 

La costumbre dentro de la industria de la madera es: 6 
se utilizan madera~ s6lidas 6 se emplea el plywood, la 
utilizaci6n de productos alterno~ como lo son los materiale& 
agregadas posteriormente farrados con veneers 6 recubiertos con 
polimeros, dificilmente se emplean en la construcci6n de muebles, 
los materiales compactados fabricados ~ partir del bagazo de ca~a 
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y otros se emplean fundamentalmente para el 
visi~les. 

forrado de ~rE~s nc 

. 
Considerando oue en El Salvador no se fabrican plywoods • 

qu~ n~ m2nc~ del SOX de las maderas ~t!idas £? imoor~?~ d~ p2~~e~ 

~egionales, el mecanismo de acopio par~ ]& peque~s ~- media~~ 

emp~esa es via r~vandadore~ 6 importadores mayoristas. c· 

cualquiera de los casos los precios por metro lineal se ~2~ 

incrementados en un promedio del 30~ - 50: sobre los ~rec~c~ c:~. 
y hasta un 100% de los precios FOB. 

La ~ifusi6n de nuevas te~nologias de corstru~ciOn d~ muebles 
debiera de ser una prioridad para la industria. una planta piloto 
a nivel sectorial se podria desarrolla" y~. oue se e:=.ti;ra m.1E e·: 
el medio de difusi6n mas directo, co~ u, mayc~ ~1~~:: 

multiplicador y menores costos ce im~leme~taci6n ~a~a El o~is. 

DISEnOS. 

Evaluando las reducidas ventajas comp~titiva~ CUE el s~~tor 

posee en la actualidad, l~ incorporaci6n dee! e!e~e~~~ ~? ~i~~~~ 
debi~ra de ~er prioritario dentro de los fabricsntes Ge rnueb!es. 
sin embargc se observa que !a mentalidad de "~op1ar" 2~t~ ~~\ 

arraigada dentro de) gremio. 
En un principio y en la medida en que las f~bric3e ~~ 

cuenten con facilidades propias, se podria pen~ar ~~ !a 
far:tibilidad de la crea•:i6n de ur. centro de diseno QLte ver:dc?. ~- ~=
industria local sus servicios. De nuavo, ex~sten cEntros dn 
ense~an=a ~uperior con programas Que oerfect~mente ~e ~odri5n 

amoldar a las necesidades de la indu~tria. 

C. CAPACITACION. 

Sin ~nimos de menospreciar la ca~acidad ~~ el Emore~~r:: 
Salvadore~o, existe~ ~rea~ especificas ou~ cl~r~me~t~ ~a=;~E~~

de atenci6n, sea a trav~s de progr~m~~ ~~ c~?~cit~~i6~ ~i~e:~i. 
se~ atrav~z de m6dulos de capa~itacion se~toria!. E- !~ =~=~-~

anterior se identificaron 4 sectore~ que ~e c~ns1d2r6~ te ~-~t~l 

importancia se fortalezcan, aparte de ~llos ~e han ~b~~~\~~= 
debil idades operativas en .t.·reas tales 1:omc1 : 

Utilizacion apropiada de madera5. 
T~cnic~s de ensamblaje. 
Cuidados y manejos de producto en proceso. 
Mecanizad~ de opera~ione~. 
Costeo y planificaci6n de obras. 

En gen£'1"' al, el "modus operandi" del sector ~~ pur~mente 
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emp i r i ·: o , se cc•stea en base a la siguiente 11 !""Egl.a 11 

insum•:•S 33i.~ man::r d~ .:•bt .. a 33i:, g'3st•:'~ fi.jcr:; 23~~. l•:·s. 
utilidad ~ueden fluctuar entre el ~~% y el 10C%. 

D. COl"IPLEl'IENTACION PRODUCTIVA. 

~nB!i=ando las cualid~des qu~ c&racte~i=~~ ~ !~ indu~tri~ de 
la transfor~?ci6n d~ ~3d~~~ a ~ivel internacional. i le~ "ivele~ 
~rod~:ti:o~ y gama de producto~ de la in~~~tr~~ ~~ci~~~!, po~emo= 
~oncluir q~e a me~c~ cue ~~ lle~e~ a c~bo l~~~~~i0~E~ 
~ustanciales de manera individual 6 cole=tiva ~ se ado~ten 2 

c~rto pld=~ t~~~i~~~ ~ ~~teri~s orima~ modernas. e! mer~~d0 :~~~: 
sert ac~e~i~le a la indu~tri~ internacion~l. de hech~ heme~ 
podido con~tatar Que ya 
fabricaci6n extraregional 

se i rr:p·:<:' t and·:· 

La e :-~ e.: i ~ l i:: a·: i .~ ~-, .~, t ~n = i c _, i er=- 1:- •:•r1•: erit ~a.: i ,~.r~ ~ r. l i :-1E 5S 

esoecifica3 no sucede, et obraro sa v? f:r=~~~ s =~~t-~~:
cambioE de rnadera$, estilcs, ac~~~dos, etc •• ~n eeen~i~ po~ri~~~s 
r::efinir a la pequen3 y med.tan~ indL•:tria ·:·:•tr.·:• "!·:::::3 S'-::·r:·i=--::" 
carpinterias sin mayor definici6n ~2 producto5 ~ m2vcsd~s. 

~ ?e~~~ de las li~itac~o~es ante~ expue5t2~. l~ ~~~~=:-~~ 
i~st2!ad~ es significativ~) ~~ lo~r~rse ~~ ~~t~~~irrien~c E~·r~ 
las numerosa~ instalacione~, y una especi2li=&~i~~ ~~o~u~~:~~ 
orientad~ a nichos ~e mercado es~E~!ficos, se lograrfa fort~le~2r 
el servicio al merc3do loc~l y extraregional, asi co~~ 2t2n~s; ls 
invasi6n de fabricantes extra regionales. 

E. RECOl'IENDACIONES F"INALES. 

Atrav~z del informe, se han enfatizado aspectos de la 
indu~tria ~ue se consideran como limitadores pr1m~r~~~
indudablemente son Jos oue requieren de una pronta a~ci6n. 

Si bien es reconocido que el pais no cue~ta con u~~ 
~ignific~tiva reserva maderer~, tambi~n se reconoce el potencia! 
de pai5ES com~ Taiwa~, que sin ser productores de raadEra. se 
conviertEn en los mayores fabricantes d~ plywood a nivEl mu~d1~l. 

Entr? las recome~dacione~ de ~ar~cteY gen~rico podemo~ citEr 

0- Creaci6n de una gremial oue ~irv~ la f~~ci6n 
canaliz~dor y coordinador de a~isten~ias, y3 ~ue 
individual el c.l•:a•1::e- de las .;,siste:icia~ es l imitada y 
p Y 1.•h i b i. t i VO~ • 

de C'\·:;ier·,·:;; 
en f :··,.,. ·· 

0- romentar la creaci6n de una planta piloto coor~inada ~o~ 
la gremial, a efecto~ d~ lograr una mayor agilidad da respue~t~ ~ 
las necesidade•, asi mi$mo, se podrian utili::c.r como centr~~ de 

desaYrollo de tecnologi~ apli.cada. 

0- Creacic•n de un ente comercializador ~ tl"'a..1es del 
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optimi=e el acopio de materias primas y ~e corsoliden pedido5 ~~e 
manejado~ de forma individual tienen poca prcbabilij~~ d~ ~~:t~. 

0- Diserk• e implementaci~·n ce un prc.grama de reforestaci6n -
nivel nacional de maderas apt3s a las cond:c1one~ del p3i5. 
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SECTOR INDUSTRIAL• CUERO Y CALZADO 

Si bien es cierto qu~ dentro del sector industri3! ~e: 
cuero, el calzado es considerado como el mayor subproducto ya oue 
est i mar: i ·=·nes de 1 a Asoc: I AC: I ON o=: E~1PF.~ESAF~ I OS DE TEr~lE~: I AS DE E~ 
SALVADOR, AETES, indican que ?oroximadamente el 90% del cuero 
procesad·:• en el pais s2 cestina a la industria de::. .:.:.;.::.=.:d: •... 
importAncia de las tenerias ) el potencial productivo GUE ~ste 
subsectcr ofrec2 hace necesario u~ an6lisis espec~fico d2 ~~t~ ~ 
Efectos de identificar la situaciOn pa~ticu!ar, a1slado del 
entorno de la industria del calzado. 

SUBSECTOR CUERO. 

LD indu~tri~ nacional est~ conformada por no menos de 20 
teneria~, flu~tuando entre grandes y pequeRas, e~istiendo en 
adicion un n6mero significativo de micro tenerias. 

Indudablement~ l~ teneria de ADOC con su capacidaj inst2lac~ 
de aorc•x imadamente 25, 000 •:uer c•s •:rltdc•s p•:•r mes es 1 a ir.ayc·r y mt..s 
m0derna, e~ orden de importancia 1~ preceden las teneri~s 
El BUFALO, SALVADOPENA, LA 5IRENITA, las cuales en conj~nto 
~oseen una capacidad instalada d2 aproximadamente 20,000 cwsyo~ 
crudos por mes. El resto de tenerias, que ~e podrian categorizar 
como medianas y peque~a~ poseen una ~apacidad instalad~ en 
conjunto de aproximadamente l0,000 cueros crudos. 

Globalmente se estima qu~ la capacid~1 ~n~tala~s de 
curtiembre es del 6rden de los 55,000 cueros ffie~suaJ~~. ~5 10~ 
cuales se procesan unos 22,000 cueros mensuales qu~ eouiv~l~ s ~, 
40% de la capacidad instalada, de ~stos, apro~imadamen~e :5.0)0 
son de crigen local y otros 7,000 se importan de la regi6~ 
b~sicamente. En adici6n a la curtiembre local, se estim2 cue la 
industria importa uno:: 10,000 cueros mensuales en el 2:t.:td·:· "wet 
blue". 

Irrelevante del nivel tecnolOgico de la peoueRa y median~ 
industria, tema que se abordarA posteriormente, se estima aue 3 

corto plazo la mayor limitaci6n del sector radica en la inferior 
calidad de las pieles locales. A efectos d? poder comprender las 
consecuencias de la calidad de las pieJes, se t-.ar1 ~egregado l·::·s 
problemas de estos de la siguiente manera: 

Da~os de la flor. 
Si5temas de destace. 
TamaRo de las pjeles. 
Espesor de las pieles. 
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DAnOS DE LA FLOR. 

El manejo del h~to ganadero en funci6n de generador_ de ~iel 
es completamente inadecuado. Si bien el t6rsalo no es un ~r0b!Ern~ 

mayor para la g~naderia local, Jos programas fitos~nit2~i~~ 

destinados 3 minimizar lcs hectopar~sitos (garrapstas1 no so~ 

efect i vc•s. 
La costumbre del marcaje con h1e~ro es a~n popular, ~si como 

la utilizaci6n de cercos de puas. 
En habidas cuentaE, los cueros presentan exesivos ca~cs 

fisicos qu2 c!ararnente !imitan su utilizaci~~. asi com~ for=a~ al 
tenero a incurrir en mayores pastos como s0~ procesos 2dicion~les 
de lij2do y re!l2nado a efectos de corregir de ~~~~Y3 !iT~t~~~ 

algunos ~e los d~fecto~ fisicos. En definitiv2. el us0~~i~ fi~2~ 

del producto 2b~0Yb2 el cost~ jEt m~! ~~n2j~ del g~~3j~. 

Los agentes causantes d? Jos defectos B~rita 2pu~t~dos ~e 

pueden corregir via progrsmE~ ~ nivel nacioG~l e~ le~ c~~!2f ~: 

sector p6blico deber~ de participar acti~amente. 

SISTEMAS DE DESTACE. 

LO$ m~todos empleados en los mataderos para separar la ~arne 
de la pie! dista de ser aceptable, obviamente se pro~ura la 
maximizaci6n de la carne a costa de "herir" los cueros. 

ADOC cuenta con su pr6pio matadero Cno operand~ 

actu~lmente), indudablemente, aunque las t~cnicas Empleada~ 

protegen mejor la piel, los m~todos utilizados pueden ~er 

mejoradns, como seria la separacion cuero/carne vi~ proc~sos d~ 

inflado neum~tico. 
Como alternativa, 

podria µensar en : 
a €fectos de palear ~ste probl~ma se 

a) Consolidar la matanza en centros con t~cnicas adec~edas. 
b) Desarrollar orogramas de capacitaci6n. 
cl Certificar loE centros de de$t~cE. 
d) Incentivar la calidad de las pieles via esc~l~ j~ pr~~~=~· 

TAMA~O DE LAS PIELES I ESPESOR DE LAS PIELES. 

Aunque en la actualidad la comercializaci6n d~ la pi3l e~ 

crudo se efectua por unidad de peso, $,19/lb, los incrementos en 
lo~ manejos y los bajos porcentajes ~u material utilizabl~ por 
unidad de area reducen y/o l ;.mitar1 ln aceptaci6n de el pr•::•dL1•:t•:• 
final por razones de ga~a de utilizaci6n posible, entrg otras. 

Este es un problema que tiene sus raices en la calida del 
hato ganadero lo~al y en gran medida regional que como tal s~ 

podria solventar via politic~~ ganaderas. 
Un pr~grama de bonificaciones econOmic~s en b~se a la 

calidad deberia de ser puesto G~ ejecuci6n n corto rJ~zo, 
en amba5 situa~ione~ el sector pOblico debe de jug~r u~ papal 
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protag6n ice•. 

RESULTADOS. 

A. TECNOLOGIA. 

La industria cuenta con 2 ?rocesos de curtido; AL NATURAL y 
AL MINERAL. El proceso "al natural" se basa en la utilizaci·~·;i d:: 
TANJNOS que se extraen de 1 a sem5.l J a de NACASCOLO y el 
QUEBRA~HO, la aplicacion de •ste oroceso vegetal es effi~~eajo 
gener&lmente por las pequer.as te~erias ya oue aunque •ste proceso 
de curtido requiere de vsrias semanas, los costos 5G~ 

considerablemente inferiores al procesc ffiineral. 
En cuanto a la calidad del producto final. el prc~es~ 

vegetal genera pieles fue;rtes •:•:•m•:• sc•n las suelas. fa_jas. 
v.:::.~uetas. etc. 

El procedimiento al mineral se apoya en la util~=~~j~r ~s 
sales de cromo como agente prioritario, ~ste ~roc~s~ ?~ __ 

empleado por el 100% de la~ tenerias gra,des y la 9r~n mayoria de 
las ffiedianas. Aparte de la versatilidad de texturas Gue se cu::~?
generar, Fl curtido requiere de periodos cortos, el costo por pie 
cuadrado e~ sustancialmente superior. 

B. l'IAQUINARIA. 

En le• que concierr1e a la pequer.a y mediana indu~.tria. la 
maquinaria disponible es limitada y v1eJa, po~iblemente adecuada 
para cierta gama de productos y materias primas. 

lndiscutiblemente se podrian fabricar cueros con cu~lidede~ 
mec~nicas mas uniformes, reEistente~ a la abrasion, flexi~ilidad. 
etc., asi •:•:•mo e.•:abados mAs duraderos si se contara •:on control es 
de proceso. 

A manera de eJPmoJo, ~e pudo constatar Ja operaciOn de 
estiradoras de~ca 1 ibrada~, cilindradoras completame~te g~stedas. 
maquinaria da acabado descalibrada, etc. 

C. PRACTICAS DE OPERACION. 

En lo que respecta a los procesoE productivos, las 
limitacione~ se generan a partir de el hecho que no se cuenta~ 
cc•n controles ade•:uc:tdos, se c•peran En base a e);periencins 
puramente e~piricas y de apreciaci6n. No se cuenta con medidore: 
de concentraci6n de quimicos, temperatura, PH, penetraci6n d~ 
aceites, niveles de pigmentacion, contoles de tonos, etc. 

El tema de la seguridad industrial es ignorado ca£i por 
completo, desde el manejo de los productos quimicos hasta el 
maneJo de los efluentes 6 aguas residuales; de acuero a estudios 
de AETE~, las tenerias generan apr~ximad~mente 25,000 galone~ de 
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aguas contaminadas por ~i~ 
importar la contaminacion 
estan designadas al control 

estas se desc~raan 
que •:a:Ltsan". ~2::; in~t:tt~·=i·:·r~= 

i:::i:•n in.:0perc.ntes. 

Por regla general las tenerias se loca!i~an muy ce~cs j~ 

rios para efectos de di5poner "rapidamente" las aguas satuYsdss 
~in tratamiento previo. La teneria de ADOC es 13 Onica en el 
medio cue cuenta con tres "pilas de sedimentaci6n", !as cuales ~~ 

cumplen con las normas de residuos t6xiccs com~ el cromo. 

D. CAPACITACION. 

Tal como se ~ indicado ant~riormente. la excerienci~ te 12 
peaue~a y mediana industria es purame~t? empirics. el ~~i~ ~= 

CL•.er:tc. c::•r: r.i~·~i-W:il cJase d~ medic· de ca.p<.<.·::ita 0:j.~.r. c-:•171•:· p.:•r!.,..i~ ~.e·,

el CETES en Cost~ Pie~. E! c0~tact~ =~n !os v~~we~~~t0-~?~ __ 

materia~ primas Fs ~ar~ la grDn mayoris el 6ni~o me~io dE 
transfer2nci3 d~ tec~olo~ia. 

Siendo que ~ juicio de ~lgunos de los industriales ~isitado~ 
1~ ~apacidad del CETEC es aceptable, resulta ilOgico debilitsr != 
infra estructura ya establecida mediante la crea~iOn de centres 
de capacitaciOn adicionales, se deber.i3. e, primera i~et3~~i~. 

;;;rear J •:•s IJlECi"<riism•:•s par.:..___gue_e_L__CET;:c ~E·a _ _i!!.§S ,:,.:.:_e=.i~·~§__?- _ _l_E. 
,!nd1.1_stria lo•:al. 

Ee COMERCIALIZACION. 

Exeptuando teneria La Providencia, la cOal 
la pr C•du•: c i ·~·n de suel ~"J., el ·rest•:• ca peq1.1e;:'as y 
fnbrican pieles para calzado y otro~ 

fundamentalmente. 

se espe~iali=~ en 
e-mpr-e::c..:=. 
}.: .. :ale:. 

Eri El pa:..adc· 
tenerias v.i2. l:l 
individualista Je 

se intento racionalizar las producciones de las 
gremial AETES, pero la natur~leza famili3r s 

la industria ha prevalecido impidiendo asi el 
progreso via la complementaci6n. 

~- POTENCIAL DE DESARROLLO. 

C0nsiderando la magnitud de la capacidad instalada C55,000-
60,000 cueros mensualesJ a~i. como 13 diversidad de oroductos 
que la industria puede fabricar, resulta razon~ble catEgorizDr al 
sector ~omo prioritario dentro de la canalizaci6n de asistencia. 

El potencial exportador del ~ector est~ •moliamentE 
c~nfirmado, sobre todo por la$ tenerias grandes 1?5 cuales ~~ 

t.~·lr.· E·:1;pc•rtan calzadc• y c•trc•: 2rticL1leos, sine• c:1..tr;· t;~ . .'·= 
sitL1ai::;•:•nes de i:•:•ntar r.c·n piele~ imp•:•rt,;\dcls en -::::t.?..i~::• "'""'€'': blLt-:=" 
6 ~n salado, han podideo exportar a mercados extrE regionales 
pieles Dcabadas. 

L __ 
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Indudablemente el sector &e ve afectado por limitadores 
t~cnicos que tendr4n que ser solventados en la medid3 en oue 10s 
niveles de exportaci6n justifiquen la:- i;-,ver::iones. 

La cooperaci6n entre tenerc·~- cietiera c:~ ser pri 0:0 ri:.i~·:! ~·Br<-

el gremi 0: 0 • 

mercantiles 
la racionalizaci6n producti~a asi 

tendrAn que ~er imp!ementadas no 
los mercados extra regionales sino que deber~n d~ ejercit?rse e~ 
los mercadQS Centro Americanos. 

Si bien es cierto que algunas consideracione5 end6genas del 
se~tor han sido examinadas con ligereza. en ningOn mome~to deber~ 
ds subestim~rse la importancia que la calidad del hato ganadero 
significa para el futuro de la comoetitividad de las teneris~. 
Dificilmente se podrAn subsanar econ6micamente JimitacJone~ CE 
piel. en base a tecnologia ~nicamente. 

G. RECOMENDACIONES FINALES. 

A continuaci6n se exponen una eerie de rPcomendaci~ne: ~LJ~ 

complementa~ las anteriormente identific&das. 

0- El grado de contaminaci6n ambientaJ aue el sEctor tenerc 
gener~ deber~ de ser analizado para gen~r~r. incent1v~r me~:~~~ r 

implementar soluciones a corto plazo, se podria pene~r En !s 
crea•: i On de centros de tratamientos de a9uas residual es 
establecidas geogr~ficamante de acuerdo ~ la lccalizaci6n d2 l~~ 

centro~ teneros del pais. 

0- Considerando la limitaciOn de recursos que gener~lrnente 
agobia a la pequeRa y mediana industria, s2 sugiere l~ creac16n ~ 

rec•rganizaci·~n de un centro de control de calidad de mc.te-,.-ia: 
primas como son los quimicos, aceites, etc., que g~ra~tizen la 
consistencia de los procesos y por ende de los productos final~£. 

En lo que concierne a los productos finales, se hac2 
neces~rio oue estos 9ean sometidos a pruebas mec~nic2s, QLtimic?s. 
etc, las cu~les en e5encia garantizan al usuario fin~l. 

0- Si bien no 6e recomienda la creaci~n de otr0 centro ~e 
capacitAciOn como es el CETEC, se sugiere l~ creaci6n d~ pe~u~~=~ 
centros de extenci6n tecnica c:iue agjlizen li:I cap.-1c.ita 0:i6r1 er1 
~emas t~~nicos y operatives a los mandos medios. 
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SECTOR CALZADO. 

La situacion ~ctusl de la indu$trj~ del ca~=acp re~ie~. 

comien=~ a reflejar lEs ~oliticas ~? desoravaci6n s~2ncelafi~: __ 
hecho. ADOC, la fAbrica m~s gr~nde de ca!zado 2 ri~el !c:~l 

regtonal, 20,000 pares d~ =aoat0~ ~ia~ios. ~~ha ccnv2rt1~0 s, e· 
mayor importador de zapatos y como ~onsecuencia es en ]~ 

actua!idad, el reayor com~etijcr de! resto de la tnjust~i~ !~=~~ 
trav~s de =u cadena de E~ tiendae ~oro~imadamentE. 

A efecto~ de puntuali=ar la5 m~yores li~itaciones =~~ 

atenuan en la actualidad el potenci~! prc~uctivo Ce!? pe~~2~~. 

~?diana indu~tria 1e c3!zad~, es neces~rio 6is!ar ao~~Ilo~ 

f~ctores ex6genos, de la5 limitacioneE pur~me~t2 t~c~ic~~ c~~ ~n 
g-a~ ffi2~i~s ~~ ~a~ side ij?ntt•i~ad~ ~or e! gre~i0. o~v: ~2~~~= s 
!~ falta de capacidBd n~ se han !ogr~do 5~lvEnt~-. 

RESULTADOS. 

A. CONSIDERACIONES EXOGENAS. 

Limitaciones da oiele y otr0s materiales. 
~inima complementaci6n con el sector tener0. 
Disponibilidad de hormas adecuada3 y acce~orios. 
risoonibilidad de escuelas de capaci~aci6n. 

lndudablemente la mAgnitud de los defectos 
en la secci6~ anteri0r 

, - -J ·-·; 

- ' " .. 
momento de ser utilizado~ en la confeccion de calz~do u ctr~~ 
productoE n0 s~l~ por ~l daR~ f!sic~ sino por las t~~ni~~s ~~? ~~ 

utilizan para disimular dichos da~os como $On la ex~s~~i 

picmentacion, proceso3 de raspadc, etc., a~adid~ a los probl~~~~ 
fisicos de las pieles, se h~n podido percibir problemas en Joe 
procesos de curtiembre lo~ cuales se ven reflejados en las 
jncons1stencias fisicas de las piE!es acabad~s, tal es el caso ~e 
cuero~ d~bile~ a l~s tensiones, abrasiones, diferencie ~e 

tc~aJidades, etc. 
En lo concerniente a la disoonibilidad local de materia~es 

sintetic•:•s alternc·::. .~.de fibr~s n.:.tL1r;:1les •:r::•mi:r la alpar~.:.ta. ;:.:_, 
uso pre~isa de importaciones extr~ regionales y el mer~ado 10~~1 
no ~cepta facilmente esto3 materiale5. 



- :I>-

Minima complementac i·~·n con el sect•::ar tener•:•. 

Por la naturaleza ooerati~a de Ja peaue~a y ffiedien~ emoresa. 
la comrra de materias primas en bloqu~ no ha ~ido un~ pr~ctic~ 

utili:ada. la grereial ASJCA. Asosiaci6n Salv2jore~a ~2 l~ 

Industria del Calzad0, no ha locrado co~sc!id2r al 9re~i~ 

po~ibJemente por el acentuado recelo ind~~trial cu~ ~revale~e. 
Si bien es cierto que !as teneria~ programan sus 

prc•duc•::- ic•nes i:?r. base a pedidos, 1 a in•: i ert a 1 ir.ear id ad e:-, ::. a:: 
entregas de las pieles curtidas incide ne~ativ~mente en !~s 

programas de produ·:ci·~·n y "entas, y c•bl ig~ a lo~ indu~triale~ a 
mantener sobre sobre inventarios d~ mat~ri~s crimas v ~r~~~:to 
terminadc•. 

Se podria afirmar que la industria l·: .. :a~ del •:alzad·:· lm;JoYt~ 

el 100% de las hormas que se requieren. Al,unos artesanos v 
peque~as fAbricas utilizan hormas de madera, esta es una tremen~a 
limitaci6n oper~ti~a de la industria ya oue a3arte de incrementar 
los costos, resta agilidad a los procesos y consistencia a_ 
producto final. 

Siendo que existe en el pais un~ f~brica 

operando, (intervenida por el Banco Agricola 
recomiendc de manera prioritarja se estudie la 
habilitar dich3 facilidad. 

de t-1c•r ma: l"'C• 

C•:-mer c i c-.1 ) se 
p•:•sit·ilidad c!e 

La gran mayoria de los accesorios como son lo5 hoj£te:. 
hebillas, etiquetas, etc. se importan. la compleme~tacion ds 
pedidos ahorraria ha5ta el 100% del costo de estos insumos. 

pisponibilidad de escuelas de capacitact6n. 

Para la peque~a y mediana indu~tria de calzado, el ~ndami'· 

tecno!6gico es extremadament~ d~bil, los indu~triala5 v ta~~1~c~ 
~alvo en muy raras ocasiones han recibido capacitaci6~ ~lpuna. 

En El Salvador no se cuenta con progr6m~~ de capacit3ci6~ ~~ 
el ar~a de confecci6n de cal=ado y prcductos de marroouiner1a ~e 
ninguna naturale=a. 

B. CONSIDERACIONES OPERATIVAS. 

Si bien ser ia correcto afirmar q.ie el gr ado tecno::.16gicc• eel 
sector puede no reflejar las tendencias actual~s an cu~nt~ l 

sistemas de producci6n, existen una ~erie de limitadores que a 
menos que se3n corregidos, la implementaci6n de te0:nolc1gia nc. 
compensara el desface existente. 

A continuaci6n se enuncian una ~erie de consideraciones cue 
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de una manera u otra se ven refleJadas 
del sector, y que programas orientajcs a 
limitadores podria ser con~iderado como 
pro~eso de rnodernizaci6n. 

Fxesivo n~mero de estilos. 

en la baja coffioetitividad 
la correcci6n d~ dichos 
el punto de ~artida ~el 

F"luj•:•s de proces•::- desorgani;:ad·:•:;. 
Ausencia de controles de consumo de materiales. 
Inad~cuados m~todos de control de c~lidad. 
~ecanismo~ de comerci~lizaci6n no 6~timos. 

Excesiv> nOmero d? estilos. 

A pesar de- OLIE la industria copia y c-de.:L!a la •:asi t•:•t.:slid.;:.d 
de estilos ~ue produce. se estirr~ que las ca~acida~~~ ~r~~ucti~~
instaladas y mucha de Ja maq~inaria c~e se emple~ no cuede 
alcanzar niv?les de productividad que permita~ coffioe~ir c~~ !~~ 

imp~rtaciones, si a e.ste factor le ?~adimos ~] continuo cambio de 
estilos, es incuestionable :;u: ni •:•:•n un 
aprovisionamiento de materias 
sector podr~ competir. 

primas :y 

Flujos de procesp desorganizado£. 

calidades oe E-sta:.. e·l 

El manejo manual de materiale~ en pro~eso es notorio~ ~= 
observan continuos cuellos de botella por limita~ione~ d€ 
maquinaria, ausenciaG de balances adecuado~ y otros. 

Controles horarios de producci6n 6 al menos diario~ 

claramente "descubririan" las operaciones ~riti~as a ~te~deY. 

Adecuadas planificaciones de rroducci6n y mantenimientos 
oreventivos previo cambio d~ e~tilos reducirian las o~raida3 de 
tiempo. 

Aus~_ncia se controles de con~umc• de mata>Yiales. 

Si bien a nivel de mediana industria se trata da esta~l~:er 
el presupuesto de necesidades de materia~ primas e in~umos, en !£ 
realidad nose consolida el consumo final una ve: ~e complet~ el 
ciclo de producci6n de cada e~tilo en particular. Los aasto~ 
superfluos se compensan con m~rgenes de utilidad qua fluctuan 
entre &l 20X y el ~0% dependiendo de el estilo. 

Asumiendo que la gran mayoria de medianan industrta~ 

proyectan el costo total en base a el c0n~umo te6ri~o 

est8blecido, 13 falta de ~ompetitivid~d se inicia desde el ~onteo 
jnicial del producto. 
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Inadecuados m~tc.dC•!:> de control de cal idad. 

. 
Las limitaciones de calidad se inici~n desde el momento en 

que se rec tben las mater ias pr imcs e insurnos. estc•s. =-al v·:• e•• rm .. 1-. 

raras ocac ic•nes se anal izan. 
Los cc•ntrc·les en proceso son puramente empir i 0:c0s y visual es. 

A nivel de industria, no s2 cuenta con el eauipo oue ~e prs:1s! 
para asegurar el comportamiento del prc•ductc•. 

Me·: an i smc•s de -~ omer ct c?.l i z ac i. 16n n.:• ·~pt i mos. 

La gr an mayor ia de pequer.as y mediant?.s f abr i•:as cuentan •:on 
sus propios e~tablecimientos comerciales. ~sta costumbre EUY~? ~ 

r~iz de la creencia de que la integraci6n producci6n 
comercializaci6n garantiza mAximas utilidades. 

Es notoria la desc~pjtalizaci6n de las em~resas ~art? 

actividades de producci6n por dedicar ~uma~ s~s~ancialEs ~: 
mantenimiento de el esquema comercial ~rriba enunci~d0. 

C. POTENCIAL DE DESARROLLO. 

Concluir que las importaciones Asi~tic~s y Sur Americanas 
el iminaran de 1 acs act i vidades product i vas del pa is al sectc•r eel 
calzado es una pc•sibil idad que lc•s mismos indu~tr iales est.ti.n 
evaluando, sobre todo al analizar las medidas de AOOC de vo!verse 
en un importador neto. 

Existe un pequer.o nicho de mercado local el cual de acuerdo 
a la gremial ASICA no excede lo$ 300,000 pares de zap~tos, ~stos 
a corto plazo ser~n suplidos por los arte~anos y peque~as 
industrias. 

En lo que concierne a la median~ industria, el futuro no se 
vislumbra tan prometedor, Gobre todo oorque poco se a hecho par~ 
vitaliz~r la competitividad via alianzas productivas y 
comerciale$, aOn prevalec~ el accionar productivo individuali~ta, 
la gremial es practicamente inoperante. 

Fomentar la modernizaci6n tecnol6gica del ~ector sin 
de~arrollar las consideraciones admini~trativas y d~ capacitaciOn 
que se han venido puntualizando seria engaKar al industrial. 
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RECDtENDACIC»ES FINALES. 

0. - Rae ional izac i 6n prc•duct i va. 

Es fundamental que 1'3 industria lc .. :al de el •:al::ad·:· 1·2 • 

oriente el aparatc• productive• a fin de desarrc•llar las vercader.?.s 
ventajas compet it i vas, explotar las y esoe•: ial i::~rse e:-. 1 ir.e-~= d;=. 
productos que 1 es per mi tan compet i r 1 ocal y reg ic•nal mente. E

manera de ejempl•:• se p 1:odria evaluar l.3 fa 0:tit:ilidad d? n;a::L~ila:

pr•:odu•:to!:. de cuerc•. 

0.- Cooperaci6n con otros fabricantes. 

Es imposible que la peque~a y medianE i:-.dustria pueda Jo~rEr 
niveles aceptables de productividad si •:c•ntinua operc-nd.:· :fr: 
manera egc•ista e individual ista, ni con financ iamientos e.de·:uados 
se lograrian volver eficientes, ~e deberia de evaluar la 
posibil idad de operar por medic• de sub contratos entre lo!:. 
fabr icante':i, hac iendo me.jor uso de las fortalezas de •:ada un•:•. 

0.- Aceptar nuevc•s y mas cigiles mecanismos de comercializa·:i6n. 

El zapatero deberci de concentrar sus esfuer::os en se~ 

productivo fabricando y no vendiendo, se oeberA de estudiar la 
::onvenienci.3 de desarr·:·llar un si!3te1r.a de distribu·:i 0:.r, 
especiali::ada en calzado. 

0.- Organizar seminarios de capacitaci6n tecnica. 

Una vez identificadas aquellas area~ administre<tiv?.s c;~1e 

requieren de una pronta atenci6n. se re•:c•mier:da c:-e ·=·rg.c::.r-.:.::e· 
programas de capacitaci6n tecnica como 5c1n: uso de peoamer.tc·~. 
acabados, disenos originales, adecuaci6n de pr·:oductc•s fin.;.:;le~ ,_. 
materias primas disp~nibles , utilizaci6n 6otima de ffiaQujnaria. 
utilizacion de sustitutos del cuero, etc. 
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INDUSTRIAL1 

Podriamo~ considerar a ~~tP 

s~port~ al sector agricola y la 
T EdL": i c:.I•:• 

industria 
generador ~E rroductos ~e COO~um~ finaJ. 

PARA 

sect ·=·r rr1t. ~ 
e:. 9~;: ~r ~. ~ :: '- ·~.:- : ·~· ·T -, 

Tal com0 ya ~~a dejad~ a~tre¥er. E 1 n0mar~ ~? f·~~::s~ 

corce~tr£das ~n la !abricaci6n ~e "emcaque~· EE limitad0 ~ l= 
t..:.talida:! d? ella;:; •:•:•rrespor.de a la gra-. ;.ndL•:tri.=.. r.··=·~i~~:;:-:-';::, 

por !a~ ~uEta"ciales inver~ione~ de ca~it&l oue s2 prec1s~n p~r~ 

lograr grados de competiti~idaj a~e~tab:a~. 
Se p~~ria concluir que la experien~ia en l~ f~br1c~~:~~ ~~ 

productos y complem~ntos para el em~aou~ de or0~~~~0-

agroindu~trialeE es m~y limitada. )a CJE !aE e~igen:ia~ c~ :~ 

agroindustria Salvadore~a h~n sido v ~ont1nuan E1en~~ mu. 
reducida5 ) e~tacionales. 

RESlL.TADOS. 

Las necesidades de empaque de producto~ ~gricGlas se ~odrian 
•:ateg•:·ri=~·r en base al grado de prc .. :esamient:• del c:.,...:.:::._1.:~·-=· 

partiendo desde los productos frescos (fresh produce) hasta 
1 legar a l.:,c;. •:C•ns2rvas y lo:•s pures, lc·s cuale:; son emp:. 0:ad•:·E e-, 
envases metAlico~ y de vidrio importadoE de la regi6n y extr~ 

reg i•:•nal mente. 

Paru sup!ir l~s demand~s del mercado l~cal, 10E rrod0cto~ 

se transportan a granel, poc3 si alguna atenci6n ~9 :~ ;re7~5 ~ 

l~ conservaci6n y presentaci6n de estos. 
Para suplir l·:.= meY•:adc·: e)';tra regic·nale;:. lE- ····---, 

oferta local de frutas y verduras tales corno el melon. =a~di~. 

lim·~·n persi•:•:•, •:•kr.J, et.:. re•:urre a la industria !·: .. :al c? -::·:.
de cart6n encerado las cuales s:.n ad~·:L1adas a las :-,p.:E::::.j:.c!es. 

A!Qun.:•s in•:C•nve:iientes e:i l•:. Que a la of?·rta !·..:0-::::·l .j •• 

pr odw: tq? de p~p~J.- ~. sus der iy_ad2E ·=one i er ne- apLint ~·~ks t.'LL- ~<· t ~ 
1 as v i s i t L< s ~ •:•n : 

Co~tos Excesivo~. 

limit~da capacidaj gr~f1ca. 
Limitaciones de tipo~ de cart6n c i~Eu~os. 

Ne disponibilidad de productos alter:io5. 
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c0~tos ~~cesivos. 

De acuerd·:• a los industriales, •:c•mpaira0:i.:0nes del _cos;t.:. -=::;: 

la3 caJas por vol6men, sugier~ que los produc~c5 loc~!e~ s, !a 
mayori~ de los casos cuestan hasta 3~ mAs oue los f~bricadcs 
extraregionalmente (f"OEn, lleg.:mdc• c?.l 9rac•:• da :er '-.tn•:• d? !·:·;;; 
factores QUP impide la c~merci~lizaci6n de productos tal como los 
melone~ (honeydew) durante !a estaci6n ~~ precio~ baj~:. ~:=u~~s 

de las justificaciones ~~s comunes =~~; altos ~·~~ce:e~ =e 
msterias ~rima5 como et oape!, ~aJCE ~-10ffie~e~ i~ ~r0ju:c~~~

etc. 

La te0:nc•l og ia 
signifi·:ati·~·a~ es bastanto? rudim2nt.~~-::l e~. ·=~• . .:.:--.t:, ~ != :::--: ···::;:·
de c0Jo~es y El ~er.tr~! ce tintes ? ~=licaw. co~~ co~~e:_e~~i~. 

l~ pr€:?ntaci6~ de las ~ajas ~o e:ta ~~ 5~ue~d= sl ~rec~=· 

La indu~tria local no dispone d? materias ~rim~~ ~--'-~:

livie-.~·,.;.s > resi5tentes que s:> utilizan para el trans::: .. :·"tE .:-ere:-.. 

No se cuenta con fabricantes de materiale~ ~ue pa~tan de 
desperdici~s como ~on el baga:o de ca~~. oapel recicl~do, etc. 

REC°"9IDACIDNES. 

Indudablemente la Justificaci6n econ6mica ~e inverE~c~eE ~~ 
ta.:n·:·lc·gia surgirj e:i ta me.:!id'3 en Qt.::? s: ·fc•r_~!.::~;.? __ ~.:._::_::.:_~:;- ·_ 
§lgri•:•:•l'' nc• t.!.§.diC!Q!ll<..l via verdaderos prc•gr~ .... ~:; cz Cie:Sc:-:"r:.; ! : 
que partan da la identificaci6n d9 productos Qu? mE.i0~ 59 ~j?c~~, 
~ 1~~ condiciones de el pais es nee!: ~e!eccicn~~ e~~e-12~ :~~ 

;:::·Yes~nten ~i\5 "'~.j.:•re:; '..,'P.nti:1j;::.5 •:·:•rr.;:~t:t:.• .. '~':r ~, ~::te ~=·~:.:·,.~ 

~USAD~S ~o~ria de~empe~ar una l~tor c:r~~i~l ~a ~~e ~? c~e~:~ ~o~ 
13 infra estructwr~ humana.t~:n~ca y c~marci~!. 
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. 
Dentr~ ~E ~5te sutsector, la ~ay~r ca~a~ijsd in~taJ~d~ erL= 

.:•:•n•:entr aca e:i ::uat r•:· gr ande:; empresai::. M·:COPl"!ICt::. r:or..! Ct!--·FE'. ! T=:. 
QUALITY F"OOD r:nc• c·oerandc•), y I:EL ""."?OPI·::: FOOD. Ex1st~n L:l.7· ce:~:~ 

de peq~e~as industrias cuy0s orocesos s~ podrian categori=a~ :om: 
artesanales, ejemplo de ~ztas con: CASTANO. 
OPGANICOS, f un~ ~erie de c~operativa~ aoric0l2~ 

fruta:;, sea deshidra~a:fas, sea en cc•nservas .:: e• 
almibar y salmuera. 

Para el e~pa~ue de lo5 productos prc~e5sdos Fe 

PP:DL.t;:T:::::= 

e!'". . -; ~ 

p~oductos de ~lts~ico. En cuanto fi lae tapaderas, ~stas ~on ce 
l~min3 ~ ~lAstic~ denendiendo d? la~ nec2sid~dF5 hs~~~~~~;?. 

En lo ouE ~oncierne a los productos de p!~5~ico. 1~ ~~m~ ce 
teanc!o;i~s disoo~ibles son: 

Li•itaciones. 

I nyec •:- i •!•n. 
Soplado polietileno. 
S·:·~ 1 itdC• pet. 
Lami.n2d•:•s. 
P~!ieEtire~c e~~anditle. 

La cal idad y los costos de los moldes ape.rent an ser •_1r.E. ce 
las mayores limitaciones ?ara poder ofre=er en~ases ~resenta~:s~ 
a precios competjtivos. 

En cuanto a las materias prjmas, el !00% ce est~5 ~e 

importan d? fnb?'i•:a!"ltes. extraregi.•:•nales a costos puesto en 
f4brica q~F 'luct6an entr~ el ~S% y ~l 40~ del pr~cio FOB, Jn~ 

vol6menes de ~ompra in~i.den granjem?nte. r~ ~ste valor ~di.cio~al, 

el transporte reprpsenta un 70% aproximadamente. 
La calidad de las i.presiones en los envases es ce?f:..:ie-nte, 

no s6lo e~ cuanto a las caracteristicas grAficas sino qwe no se 
incc•rpc·ra ni~.;iuni'.1 c!ase de di!ier.c. oue me_jore las rrEsentc?.·:i.:•11e:: 
de los. producto~. indudab!ementy inaceptat!es. g3r~ :os merc~do·: 
e~tra regionales. 
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COPENTARIPS FINALES. 

En ~eneral, se consider~ aue la capacidad tecnclOgica ~e ]a 
industria d~ empaque Salvadore~a es aceptabl? para ls ma~o··ia j~ 

los casc•s y exce]ente en c0tr·=·~ 0:.:•rr,•:• 
envase3 de PET ~ SALVAPLASTIC 

so~!ado~. 

~-=·n e I •: rts.:• ~e 
e:-r :Llart 1:· a 

F'OL Fl::; 
l C•=.: e·-· :. 

T~l como se ha indicado, lo~ dise~os de ~os en~asee =c 

tendrAn qu2 2ctu~li:ar, a~i como les t~cni~a=.: d? im~re=.:i~~. ~~~=
deber~ de ~er un esfuerzos en conjunto y ~0 es~ere• cue ~e?n 
los"plastiquero~" l~s qu? tomen ta iniciativa. 

La industria de paoel est~ muy bien equipada para !s 
const~u~ciOn d2 cajas y procesar una gama muy amplia de c~!i~~e~ 
de papel, nuevamente l~s procesos de impresi6n se deber~n de 
ma.i.:•r .ar. 
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SECTOR INDUSTRIAL• FRUTAS Y YERDURAB PROCESADAB 

La mayoria de la capacidad instalada se encuentra 
localizada en la zona central del pais, en los deca¥tamentos de 
Sonsonate y La Libertad. S~ estim3 que las 3 empresas de msy0-
importancia productiva; Bon Apetite! Del Tropic F~od y Quality 
Food C no oper~ndol representan unos 1000 puestos de trab~j~ 
directo y aproximadamente 50,000 jornales diarios en actividades 
puramente aqricol~s. 

En cuanto al nQmero de medianas y pequeKas empre~as, ~stas 
son muy limitadas, pudiendose citar a El Cast~~o y Producto~ 
Org~nicos como las mAs si9nificativas; existe~ una eerie de micro 
empresas cuya actividad es puramente arte~~nal, ~5tas cro~~=e: 
cc·n~ervas, encurt idc•s y deshidratadc•s, fundan.entalme!'lte. 

Resumiendo las actividades: 

EMPF.:ESA ACT I',/ I DAD 

Bon Aoetite. Verduras procesadas. 

Del Tropic Food~. Verduras congeladas. 

Quality Food. Verduras congeladas. 

El Castano. Pasta d? t•:•mate. 

Productos Organico!:.. Verduras en salmuer?. 

Dafinitivamente F:l · Salvad•:•r n.::. •:L!enta c•:•n un :·?·:t 0
:··,· 

~.ID: ... oindustrial siqnificativc• ni en versatilidad de prc•ducci•:•nes 
ni en cuanto a capacidad instalad~, tal como ~e pued~ apreci~~ en 
el cuadro anterior, no existe ninguna capacidad para p~c~es~r 
frutas, 5alvo 2 empre~a~ qu~ fabrican jugos de citricos. For~mo5t 
y Sonki, los cuales son de inferior calidad. 

RESULTADOS. 

~· LIMITA~~~ 

Alguna~ de las restricciones mencionadas son: 

Limitada oferta local de producto5 agricolas. 
No disponibilidad local de insumos de producci6n. 
Excesivos costos de materiale5 de empaque. 
Ausencia local de "know how". 
Reducido mercado local. 
Limitado soporte de las instituciones pQblicas. 
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Limitada oferta local de productos agricolas. 

Tomando en consideraci6n c~e El S~lvador es defi~ita~io e~ 
la producci6~ de verduras y frutas, ya ~u~ ?~ ~sy0Y!~ ~a i~;~rt_ 

de Guatemala y Hcnduras, la industriali:aci6n se to~na pace 
~ompetitiv~ por razones de co~tos de materi~s 
linearidad de entregas y calidades. 

c:-1 ant.:;. ,· 

Posiblemente las unicas verduras que s? projuce~ localment2 
en ~oJamenes signific~tjvos son la Okra. Chiles. pepinos. E10tes 
tiernos, frijoles y otras en menor escal~. l3s cualeE no so, 12~ 
variedades cue los mercados de exportaci6n exigsn. 

No disponibilidad local de insumos de produccion. 

Productos tan element~les como 
imp~rtados a crscios sustancialment2 
sa£onadores y otros t~rnbi~n. 

S-L:per i ore :;. • 

Excesivos costos de materiales de empaque. 

derivados de ~epEl C'-lt:. 

togra~ comprar localmente a pre~ics que fluctua~ entr~ el ·~· 

e! 30% m~s caros que los importados CIF y de inferior calij2j. 
Las latas se importan se~ de Guatemala. sea de Costa Rica _ 
inclusive Mexico, de igual maner~ :e importan los ~nvas~~ ce 
vidrio y l~s tapaderas, la viReta~ se impr~me~ localm2~t2 con sw~ 
respectivas limitaciones. 

Ausencia local de "know how". 

La ofert~ local de 
conocimie~tO$ agroindustriales 

prof es i C•nc.1 e-:. 
es minima, 

locales n~ ofrecen programas afines. 

Reducido mercado local. 

ur1 i ver:: id ::>d·:F 

Lac costumbre~ ~lim~ntici~s de 
vo16menes sustancial~s el consumo 
posiblemente la ausencia de medios 
las r~zone~ m~s influyentes. 

de 

el pai~ nc coGtemplan e~ 

d2 verdur~3 concel3d~s. 

refrigera~i6~ ~e~ u~~ .. 

El costc• C'rdi•:ic•nc:d de las frLtt<:s t=n •:•:•nservc;. "
deshidratados limita ~l merc3do pctancial. 
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Limitado soporte de las instituciones publicas. 

Las deoendencjas del Mi~isterio ~s A~~i:~!tu~~ c :e poj~1&n 
coordinar !a diseminaci6n de tecn0lo~{3 acric0!? t=' c:m~ _ 
CENTA se encuentra~ e~ fra~ca decadencia. el !Cf I~!. cue~ta cc~ 
limitados recursos p~ra poder invest~J3r • d2ss-w~!I=-. 

B. TECNOLOGIA. 

las alternstivas de Categorizando:o 
ve~duras y frutas procesadas en: pr0dJcto~ co~~elados. or2~2ra~=~ 
y deshidratados, podri~mos ~i·m~r 8Ue la cao~~i~~j in~tal~~& __ 
la gran industria se en ~tra concentrada primo~dial~~rt2 er 

med i ;;;;,2. congelados y prep~rados. ~a reque~a y 
oresenta ~~pacidades significativas ~n 
aunque por razones de consum~ interno 

ni~gu~~ ~e !as Jreas 
y !a~ bajas inve~sio~es 

n2ces2rias los alimentc3 ~rocesados ~p~rente~ ser mas ~oo~l2•?s. 
Las plc::<ntas ~randes. c::ue e);p•:•rt<->~• sus pr•:•d: . .1ccione: c!...1ent<.<.n 

con los co:-.t~oles de ~alida~ ne~esarios de ~cuerd~ a !~3 
regulaciones del FDA (food and d•ug sd~inistrstion). 2£i c0~c lo~ 
laboratorios b~cte~iGl6giccs n~~essrios. La ~?~ue~~ y ~~~:~~; 
industrie; en su gr.:.~1 mc:.yoYia :-;.:;:. e.je.,..·:E:-1 me<y•:•re-s ·:c•nt:··:·lc::: 
sanitario$ ni much~ mencs tr3tami~nt~~ de a~~~s ~ desechos. 

··"'-·· 
Las instituciones rectoras oe salubrid~o no ~uentan con lae 

mecanismos necesarics para guia~ al industrial y ~sequr~r 
p6blico los nivele~ de pure:a necesarios. 

C. RECOMENDACIONES. 

Sugerjr posibles mejores ~egnol6gica5 
Se r:uento.l r:On una prodUC•: i{r-: locc.l •:O:•nfir~ble y S•:•!':.to::nid2< d:: 

produc~os ~gricolas que presenten ventajas compar~tivas reales 
como podria ser el clima, lc3 sue!os y otr~s asi como ~~~i2daCeE 
de p·r·:•ductcrs c;1..1E tengan demanda er. m2rcc:·.d·:·= i:::::t;trc:.reg1•:•;1c:.le:;, 
~eria una p~rdida ~? tiempo. 

Como primera instancia, se recomienda c:locar y concent~ar 
los esfuer:os y fondos suficientes en ta investigaci6n ~~ 
productos y especies id6neas. L~ cooperaci6n de el sector pOblicc 
y las instituciones privadas com~ FUSADE3 con el programa DIVAGRO 
es cruciAl para lograr amalg~mar Jos re~ultados de J2 
investigact6n y la implementaci6n de campo ~or parte de el 
~gricultor parti~~do desde el pequaRo. 

La revisi6n de las normas y mecanismos Ce auditoria qu~ 
g~ranti~en la confiabilidad de la higiene ~? los prod~ct~s es~~ 
suma 1..1rgencic.•, el ind1..1strial reac.ci•:•n.a l'i ~e le· c;:dgP y ~e 1£? 
guia adecuadamente. 

Asi mismo, se 
agroindustrial que se 
~studiar la posibilidad 

recomienda inventariar 
encuentra en desuso par.:1 

de utilizar\a de inmediato. 

. -J ':! capac id<?.d 
c.''"' 
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Finalmente, se sugierE se estudie la posibilidad de crear 
centros de desarrollo agricola localizados 2 t~a·1's de el oai~ 
escogidos por sus cualidades agron6micas y co~ven:enc:£ 

econ6mica, indudablemente las plantas agroindustriales tendr~n 
Gue 3er localizadas con los mi§mos criterios. 


