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REBUMEN EJECUTIVO.

El origen empirico del pequeiroc y medianc industrial
Salvadorero es sin lugar a dudas la sinqularidad mas
evidente, salvo en muy vraras ocasiones se utilizan
técnicas industriales que incorporan proyecciones a
futuro, las ventas a <corto plazo son el cbjetivo
principal.

Algunas de las realidades que caracterizan a 1a
pequera y mediana industria se podrian resumir de la
siguiente manera; entre otras:

Administracién Gerencial.

- Centralizada.
— Corto placista.
— Carente de proyeccién a mediano plazo.

Finanzas.
— Contabilidad de bolsillo.
— Minimos controles de costos.

— Politicas de endeudamiento no adecuadas.

Tecnoloqia/Produccién.

- Artesanales - Marginales - Obsocletas.

- Procesos "versatiles"”.

- Minimas técnicas de control.

- No adecuadas a productos.

- Deficientes programas de mantenimiento.

Capacitacién.

- Minima.

— No existente 6 no de acuerdo a las
expectativas,

— Consideradas como "gasto”™.

A traves del informe se plantean un conjunto de
necesiocades y sugerencias puntuales de los diferentes
sectores, los cuales presentan una serie de elementos
en comGn, como son los programas de capacitacién en las
Areas de gestién administrativa, finanzas, mercadeo,
etc, estcs pueden ser coordinados desde un sélo techo,
otros, como las necesidades especificas deberan de ser
analizados por separado y considerando la
infraestructura ya existente a nivel local y regional
para efectos de desarrollar programas que generen la
integracién o6 complementacién de 1la industria Centro
Americana.




El desarrollo ¢ fomentce de ventajas comparativas
sustanciales noc ha sido enfocado por ninquno de 1os
sectores con el rigor que el desarrcalle de 1la industria
precisa, sin duda existen sectores productivos
especificos tal comc el textil que claramente aventaja
a otros, comoc el aqre industrial, gque evidentemente no
ha vrecibido mayor soporte, prueba de ellac son las
pauperrimas variedades y volumenes de prcoduccidén de
productos agricolas no tradicicnales.

La cocoperacion productiva es tema aun desconoccido
entre la mavoria de industricles sabre todc entre las
pequefas industrias, la ausencia de una verdadera
competitividad individual es posiblemente el factor
principal de el recelo industrizl.

Los potenciales de crecimiento productivo sSoh
sustanciales en Areas como la metalmecénica, textil y
maderas en primera instancia. El sector de cuerc v
calzado tendrad que analizar los mercados posibles, no
necesariamente de productos terminados sinoc aquellos en
los cuales se pueda wutilizaer la capacidad actual con
asesor ias puntuales. La agricultura nce tradicioncal es
una necesidad imposteracable en la gque el sector publico
deberid de asumir un papel protaagqdénico, en la medida en
que se decsarrollen técnicae de produccién competitives,.
la industrializacién de las cosechas serid una realidad.

El comercio intra Centro Americanc debera de ser
considerado comoc elemento facilitador y fomentador de
la integracién productiva de la industria regional.
para ello las barreras miqratorias y aduanales deberan
de ser ELIMINADAS a 1> mayor brevedad, los mecanismos
del CENTREX necesitan ser revisados y actualizados.

Los programas de capacitacién a traves de 1la
industria debe de ser considerados como elemento
primarioco tal como se maneja el tema financiero,

desgraciadamente no se cuenta con un ente rector gque
coordine los esfuerzos de las diferentes instituciones
sea de naturaleza puablica ¢ privada. La_ capacitacién a
todo nivel debiera de considerarse comc el cimientc de
la industrializacidén_del pais.




SECTOR INDUSTRIAL: TEXTILES Y CONFECCION

foctoz de evaluacidn €2 ha dividida el sector tewtil
cectores; Hilanderia, Teleduriasfcshadoes

en 2 su Cornfeccidn.
HILANDERIA.

Siendz: ouwe la fzbrizactidn de hilazs = unma indun
irntensiva e1 bil=nez: d2 Capite! v zu=s los  msircerss oz ootil
potenzial =0 relestivamsnte bajos oy direc arzrte 1icsZdne s
volimenss de trancsforaacian, es virtualmzsnts imposiblsz ss+zbl?
wna peguera & medianz empresa cue pLsda sobrevivir 70 Loamns
favorablemznte ni tan siguiera en el mercads  laoacsls

hiladeriaes eon el clé&sico ejempla de rentabilided en baze
tecnologia y economias dz escals.

En genersl, <& podris concluir  gue lJas hilancerias
Salvadorefas estén modernizandz suz  capacidades productivaz vie
tecnologia de vanguerdia como es el cazo de FAERICA MINEFVA 1
cual recientement= a incstalado rotores cabo abierts gue ciran 2
velocidades arviba de las 104,000 revolucicones por minute, Ce
igual manera 1a faAbrica TEXTUFIL pose=z enconadoras STWLAFCED
cuales sparte de cser mas productivas er términce  de EG/WFL
cuentan con  purgedores de hilo electréricos  asi coms anudadores
neumaticose gue garantican la  aceptacidn de la hilezz er log
mercado:s mAs exigentes.

€imilar & los ejemplos antericres podemos citar loe casocs ce
HILASAL, HILOSA, etc.

TEJEDURIA/ACABADOS.

La produccidén de telas esté concentrada en no m&z  Ce
empresas en 1o gue concierne 3 tezjiido planc v una Can®
similar de empresase que se concentran en tejido cirvculsar, &
igual que las anteriores eéztaz se podrian clazificer com:
ar andec.

Evxieten una cerie de pequeras instalaciones gue e dedican &
la preparacidén de hilas para la elaboracidn de prodactos
artesanales como  son hamecas, cinchos, frazadas, etc., éstaz
pegueras y medianas industriaz €e caracterizan por nz poseer unc-
verdadera mentalidad emprezarial, €l objetivo de los duefios es
mantener la empresa operandos coma un medis de subszistencizs
familiar & personal.

Al iguel que las kilanderias, las tejedurias se encuentran
modernizands su magquinaria, tal es el caso de IUSA la chdal ya &
instaladao telares que oper an con lanzadera de &ire
(airshuttles?.




Dentroc de las mayores limitacicnes que e han podide
observar estan: .

- Anchos de telares de 45" vre. €0" cue es la norme sctual.
~ Limitadas capacidades de terida-.
- Limitada capacidad artistica en cuanta & dieafias.

La importancia del deszarrollz tecnoldégics d2 los fabricantes
de tele radica entre utras a €l stractivoe pars los
confecciornistas locales ¥ extraniero=s dE utilizar telas
salvadoreras, ]:5 cuzles buscan reducir = mediante 1z
adopeion d2 1o que ze entiende por paauetes 4 programsc
807 A.

CONFECCION, (CORTE/COSTURA)

A corto plazoa éste cector preserntea las mavorez v meliorec
nosibilidades de  crecimignto. 52 estima aque dichz ztor qenszrs
en la actuzlidad no mencos de 40,000 emplecse cirectos, de acuerd:
a estimacicones de ASIC (Asociacsion Salvadorefa de la Industria de
ia Confeccidn, aci miem> ze estima gue un I5% de estos pusstoz re
trabajc correcsponden a la pequena y mediana empresa

La capacidad de generacidn de emplexs de la 1ndustriz de
confescidn no sorprende si se considera el crecimierts del zzotar
durante loe dltimae Z a%os y en especial durante el altimo =85c
cial sobrepasa el 707 en términos de wviolimenss de  esportacinss

i¢), de acuerds  a encuestas realizadas por el  Frayecto
FEDEPRICAF-RID.
a proliferacidn de pequeros y mediance talleres de

confeccidn es notoria sobre todo en 1oz &lrededores dz= la capital
y en menor ecscala en el accidente del pais, especificamente en la
ciudad de Santa Ana localizada a €60 kms de la capitel.

Exicsten alagurias progr amas aue intentan dezarrol)ar
caparcidadesz productivas en el Oriente del pais, en particular en
la ciudad ce Zan Miguel, éstos ezcfuerzos son 2an incipientes.

La multiplicacidn de pequeras y medianaz Industriaz d=
confeccion encuentran  euw explicacidén en base & €l rezurgimientc
de la industria d= la confeccidén en El  Salvador; PMeauil:s
807/207¢f, cector que adn no alcanra niveles egquivalents:z: en
términcs de evpaortec icnes del arno da2 1272, loz cuszles =supevev i
guxportaciones de 45 millones de délares.

En efectc, 2 estima, de acuerdo a ASIC, gu2 n wopos o
70% de la capacidad productiva de la pequera y median: industr
dedica su actividad a confecciconar via subcontratos para L
grandes empresas maquiladoras es decir éstas empresas  son
exportadores indirectaos.

Otra caractericstica interesante de !a pequefa y medians
industria de la confeccidn es el hecho gQue dichas empresas son
netamente salvadorefas.




I1. RESULTADOS.

A continuacién e describen une <cerie de imgrezions

<
recogidas a travées de laszs visitas directes a peguesos tallares v
medianas industrias, asi como entrevistas con personercs  de

Qremiales.
A. MARUINARIA.

Foar reqla general Jle edad del pargue industrisl -ecile entre
los S y loz 20 afosz, en alguncs casos éste ez mayaor.

A pecsar de la edad y los programas de mantenimiento no
Sptimes, la maquinaria es adn capaz de "confeccionar
eficientemente” y cumpl iendo requerimientcs de calidad
competitivos,

Las ineficiencias atribuibles a la maoguinaria =e suscitan a
raiz de aque las empresas no cuentan con los manternimientos
mecanicos necesarios, repuestos e inclusive ajustes dotimos  de
acuerdo a las telas a confeccionar,

Se podria atribuir las limitaciones adminicstratives a loc
eiquientes factorecs: '

- Economias mal entendidas.
— Falta de capacitacidsén a todo nivel.

Economias mal entendidas.

Siendo que la gran mayoria de las empresas remureren  al
aperario en base a la okra realizada (piece rate}), €] empreza-iz
no realiza la productividad potencial perdida por no contar con
magquinaria «calibrada, accesorice que agilizan las coperacidnes,
recambicos dentro de tolerancia que incrementan la velacidad del
equipo, etc., es decir que la filoscfia que prevalzce exztsd ligags
a minimizar desemboleas y no a incrementar ingresos via mayores
productividades.

Falta de capacitacién a todo nivel.

Generalmente la macr35 limitacidn mas nociva que se evidanscia
es el des:onocimiento por parte de la administracién de métodos
de costes aderuados y de acuerds a la capacidad inctalada.

El primer eslabdén en la cadena productiva estd licado =
saber adecuar la prenda a la fabrica.

A niveles medios, la supervigidn se occupan de cser "pasedores




de trabajis" y nx garante de un procesc produactive fluido y &gil.

Laxs técnicos en muchas cascox no s encaeentiran & Jlespl
completo, ciendo asi, <se limitan & "parchar” los prub]emn-. las
tolerancias de ajustes en muchas ocasiones se desIonacen = abra
tado en 1o gue respecta a maquinas especiales.

A& nivel de operadoras, la presidén del salariz Sov obra las
cbliga & producir de acuerdo & prefill y nd calided.

B. TELAS.

Fara aguellas empresas Gue €2 dedican & la confeccidn de
prendas para el mercads local, la oferta de tz=la locsl y regionzl
es practicamente 1l darmiza alternativa. Algunocs de loe
inconvenisentes qus normalmante =2 pr=c=rtan son, Sntre otrocs

- Costos por yvarda no competitive con telas orientales.
des i=feriares, liviarmzsz vy con nudos,

“escactual izadas.

clientz colaoracion.

8in cduda elouna. las limitaciones arriba men: ionadas, <e
iran atenuand~ en la medida &1 gque los tejedores loceles
integren & la industria de la confeccidn para e~portacidn  vie

mecarisms 3075

n

=
€l

C. HILOS.

Se ha cbeervads un alto gradoc de utilizacidén de hilos de
inferiacr calidad en cuanto &

- Uniformidad, USTEFR.

- Mudoe.

- Fecsictencia, FFM, FRESLEY.
- Coloracidn,

Afadido al problema  de calidad de grendaz, l&a mayor
incidencia directa a las eficiencias oparativaz 2:3t4a  en el

impacto & Ja productividad de las maquinas la cual renuieren e
zer operadaz A velocidades irfericres para efscts do raducir los
tiempos perdidos por causa ce vroturas de hilos otroe problemes
atribuibles a esteosz. La industria lc:cal e3td #n capacidad d

fabricar excelente hiloe, de hecho la industria de hilos
Salvadoredfa exporta a mercados extra regionales, por 1o tanto

ésta limitacidn no deberia de ocurrir,




D. PRACTICAS DE OPERACION.

Se han podido detectar una serie de inconvenientes en cuantco
a la funcionalidad de los procesos, algqunos de los  cuales ze
detallan a continuacidén:

- Desqloses de operacionecs cde ensamble no dptimos,

- Flujos d2 operaciones N> dgiles.

- Ajuc=te de magquinaria no de acuerd>s & las t=lac.

- Deficiente calidad de hilos utilizadoc.

- Tamaric de loctes no de ccuerdos & curvae de eficiencis,
- Minimas inzpecciones de control de cslids? en nyoosa-
- Fudimentariac t#cnicas de coanfeccion.

- Process d2 limpia final es tedicsz: y costozo.

- Limitada capacidad de zcabadoes.

En cuanto a técnicas de controles de operacion, €2 ha podids
observar que éstos en muy raras ocasiones =€ emplean  Com
herramientac para incrementar la productividad, por  sjemplo, Ao
se utiliza controles de produccidén par procest  para determings
operaciones cuelloc de botella, no e cuentan con estadieticac
simples que identifican excesivose tiempos perdidos por  mal
funcionamientos de la maquinaria u otras causasz, corntraoles por
operador a que identifiquen necesidades de capactitacidn
definicicn ns son empleados.

E. CORTE DE TELAS.

Coneiderands la &lta incidencia que el costo de las tel
tione <crobra e! cocto total de las prendas, = crarto
espe-ial atencidn & ézte proceso.

5i hien se ha podido apreciar alqunas fabricaz madianazs o~
capacidad de corte acectable, la gran mayoria de laz pequefas v
medianacs operaciones cortan de manera artesanal, nx contando cor
las mesas y accescricoe necesarios para lograr uniformidad y
reducciones de cocsto que incrementen la competitividad.

En cuanto a la elaboracién de patrones, o se emplean
térnicas tendientes a reducir el consumo de telas y tiempos de
corte necesarios, no se ha observadoe metodologias de corientacidon
de patrunes de acuerdo a la orientacidén del tejido, en general no
se ha atendidc este aspecto tan critico de la opevacion.

€l ancho de los telares de 45" ez una seria limitacidn para
cptimizar tiempo y costos directos, scbre todo si1 se considera
que 1a norma de la industria es E0", los patrones que se importan
reflejan dicha norma.




F. COMERCIALIZACION.

Por reqgqla general la mediana empresa se esta concentrando en
servir a las empresa extranjeras come sub contratistas de
maquila, logrando ingrescs que fluctuan entre los $.04 — $.08 por
minutoe de confeccidén., A cortoc plazc ésta alternativa presenta
arandes ventajas por cuanto las empresas extranjeras actuan comz
agentes rcapacitadores y transmisores de tecnaologia. A& mediano
plazc se vislumbran serias limitaciones de demanda de servicico =i
éste sectar no se tecnifica y moderniza el pargque  industriel.
Inoudablemente la disponibilidad de telas locales determinaré en
aran medida el arado d=2 crecimienta del zector.

En cuants a la empresa pequera, <1 bien zlgunas de ella:s
buscar subcontratos de exportacién, las reducidas capacidades d:
produccidn les impiden el acceso directo & loe mercados  més

rentables, conformandose con contratos de subcontratistass o=
cuales les reducen los pagos por minvto en un I8 & 0%, =in
embarqgc, el ndaclec de éste sector esté concentr=dc  en

confeccionar prendas de inferior calidad para €l mercads local.

G. CAPACITACION.

A raiz del auge que la industria de la confeccidr a tomado,
los industriales de la confeccidn se han agremiado a efectos de
lagrar canalizar las necesidades del sector, asi como posiciones
congruentes en 1o que concierne a las negociaciones de quotas del
tratade multifibras., Como resultado de las actividades de la
gremial ASIC, se ha creadco el INSTITUTO TECNICO DE LA CONFECCION
(ITCY) el cual tiere como uno de sus objetivaee el capacitar
persocnal de mandos medios, operadores e inclusive mecanicos,

A manera de ejemplo en cuanto a los cobjetivoe y el alcance
del ITC, se puede citar 21 proyecto actual mediante el cual se 3
lagrads la donacidén de un equipo CAD/CAM para el disefo de
patrones y carte de telas. Eventualmente esta capacidad podris
generar un medic de ingresc para Ja institucidn., Asi  miemo,
exizten una cerie de academias e inctituciones qQue de una maner s
u otra estan capacitando al persconal oue la industria en
expansisn requiere,




- 11 -

RECOMENDACIONES FINALES.

lLas recomendaciones cue & cantinuacidn se eacieren &n
momsrt o docherdn de ser consideradas cors infle: S
npretender enfocar laz mavores limitaciores oue Lvne ver @ 2
permitirian &l sector evoluciconsr hatia marcadecs d2 masz = igsry
perc de mayor rentabilidad para el industrial.

- Indudablemente el tema de la T
ADMINISTRATIVA es £in Jugar & dudas el factor ma
injerencia puede ejercer en €l desarrvcllo de la pesuedz v madians
empresa, la capacsidad actual es ageficitaria y acentuis lazas
limitaciones t2écnicas sea de maqu:inaris sea ¢z ConIimizntos de

costura.

NSTITUTD TECNICO DE LA CONFECCION, FEFADRE y atros, = oniends
e ectudie la posibilidad de mejorar y/o ampliar los canales ya
xvistentez a efectos de lagrar resultadcs a cortoa placza,

T )

00— €n cuanto & loe LISERDS, e perciben limitacionmes ds
gersonal capacitado, se recomienda =3 estuie 1z pozibilidsd o=
trabajar con loe centroes universitarioe para efsctoc Ze
dezarrwallar programas en conjunto con las grandez  zmprezcs.
lzgrando as:i la capacitasion "in situ” de los futurcs
diserzadores.

0~ Se recomienda <€ estudie la posibilidad de

BOL.SA DE SUa CONTRATACIOM de peguercs y mediancs fabrica: :
efectos de poder ser consideradose como sub contratietas,
podria a-tuar comos agente de dicseminacidn.

O- Una COOFERATIVA para €l acopic y diztribucion de
maguinaria, recambios vy acrcesorics permitiria a 1z indu=stria e&n
general a wmejorar el potencial productivo y& gue zpilitaria v
reduciria el costo de la tecnificacidn,

O- Se podria considerar la creacion de FLANTAZ FILOTO cue
permitarn a la pequefa y mediana inductria euperiencias practices
en cuanto & tdcnicas de operacidn, balances de lineas y otrasz.




SECTOR INDUBTRIAL: INDUBTRIA METAL MECANICA

A efectoe d=2 identificar puntualmente &1 &otEfzis?
productive del <sector, podriamos dividirlo de 1z ciguiente
manera:

I - Sector Servicicos.
Il - Praoduccidn de Accesorios/Sub  ensamblajes.
TI1 - Fabric r:un de maguinaria.
RESUL TADOS
1. SECTOR SERVICIOS.
En eésta categoria se eagrupan todas  aquellas  empresac

dedi-cadas a servir a los sectares industriales via fabricazidn de
recambics, modificacidén de maquinaria, reparaiiones mecanicas,
servicices avtomotrices, etc.

Fosiblemente éste cector cea el mas numercso en cuanto &
gensracidn de emplecss, por 1z nsturaleza ce la scti 2
€l prﬁdurtn €s de consums nacicnal.

Intsgrandz el sub  essctor servicios a los  nusvos esjuens:
e-ccndmicos, ce estima que por la especificidad ce!l las
actividades, dificilmente se podrian csustitulr por empreseas
extrareqionalec, la complementacidn local asi comno intra
Centroamericana incrementaria la competitividad del sector.

Alqunac de las limitacicnes cobservadas <sons

O- Deficientes térnicas de soldadurs.

O0—- Inadecuados procedimientos de medicidn.

00— Minimas practicas de2 limpieza gquimica.

0O- Inadecuadoe ajustes de piezas (tolsrancias).
0O- Deficientec acabados.

En el campo de la fabricacion de estructuras, existe unm
tremends potencial productive el cusl normalmerts zabredimznzion.
cus praoductos por el desconccimiento de técnicas adecuadas e
cadlcule estructural 4, la inexistencia de facilidadez ques prestes
el servizio & la industria.

Ern écta rama, existe la viabilidad de desarrcllar programasz
de rcomplementarion con las uwiiversidades laocales, las cuwales
cuentan con excelentez instalaciones pare €l desarveollo de
prototipos, modelos geométricos cAlculos matemdticos.




II. PRODUCCION DE ACCESORIOS/SUB ENSAMBLAJES.

Dentrco de écstas actividades encontramos el mayosr arads ce
especializacidén productiva, tal es el casc de la fahricactidn
moldes pare las inductrias de plésticos v farmaceutica, moldes de
embuticién, de corte, pifcneria en general, et:.

m

A corto y mediano placc =se estima aque éste s=ector
metalmecanico podria 2xparisy, &l @menos regicnalments, siempre

Yy cue Ao se melioren sustancialmente los productos desde el
dicef: hasta 1los procediasientos dz certificasidn firzl Ce
calidad.

Froductivamente, éste csector presernta los mayores gradas  ds
tecnificactidn, la capacidad ce los mendos medics vy chrercos sst:
en niveles aceptables, considerand: que en la meyovria ce los

Tasos la sxperiencia ez guasi empirica.

Dentro de las &reacs gue = han observado como ceficitarias v
que a su vez podrian servir de referencia para ur grovects ds
acistencia técnica, se podrian citar las siguientes:

- Fudimentaric Proceso de disefics az aoldes.

— Limitada capacidad de tratamientos térmicoce.

- Minirma verificacién de caractericsticas
ficico/mecanicas del producto final.

- LLimitada disponibilidad d= accesorics de produccidn.

- Minima disponibilidad de procezos de acebado.

A continuacidén =2 citan casoz ocbeervados durante laz vizita
de c-ampo, & maners de ejemplarizar algqunos de las restriccione
citadas antazricormente.

- Ze endurecen loe pifiones via el calentamiento
directo con antorchaz d= oxiacetilens, proceso
completamente inadecuado para efectoz de
durabilidad; debe de considerarcse el calentamierta
localizado por induccién.

- Nx go2 cuenta con la tecnologia necesaria para
ajustar diferentecs metalez, no ze emplea la té:nica
de "encoger" los metales via provcesos de
calentamiento unce y enfriamiento atroce.,

- La construccidén de electrodos de cobre & grafito
para €l electrcocercsionado es tediocso ya que no se
dispone de los accesarices de produccion necesariocs.

[n]

- Lac capacidades de depocsitar cromo durc en los
moldes es irregular en cuantoe a espesor, sobre todo
en las aristase, no se cuenta con loc procesos de
medicion necesarice.
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En qgeneral, <se podria concluir gue la capacided inctsalada
cbadece a las exiqenr‘a= del mercado losal, =i %ien 1z t=onclocoiz
actual se puade mejorar, & menos qQue lac empreszas exporten &
diversifiquen sus aut1v1dades, algunaz d= lag inverciorzz

-cesarias como son las concernientes a equigosz de control de

calidad cserdn dificiles de justificar.

La creacién de un laboratoric de contro! de calidad & nivel
institucicnza! tendri que ser evaluadi. El desarrallc del sector
metalmecanico serd lento e incierts €1 no se cuenta con a=
herramientas que garantizen la ade-uacidén d= las msteries primesz
v los procesos de transformacidn.

1I11. FABRICACION DE MARUINARIA.

La gran mayoria de las empresaz  cuentsn
rudimentarics en cuanto a las técnicas de nrolucciin
ello, se estima que con  asescrias esperifica
czpacitacidn, é4ste sector podria competir favora
regicnalmente con las importacicones, tal es €l ca

— FPicadoraz de zacate.

-~ Desgranadoras.

- Mzlinos de martilloc,

- Empacadoras de granocs y polvog,
- Procecsadnras de café.

- Etc.

si mismo, existe la suficiente infrasstructura oproductive
coms  para poder fabricar equipo para el mansjo de azuas, 1=.
bombas centrifugas, actividad que requiere de fundicidn de
aceros, bronces, y capacidad de maquinado.

Dentro de eécte cector la complementacidn preoeductiva €&
potencializa aun mds. A efectos de sustanciar 1o arntes ficho.

podemos citar el ejempln de GRIVAL faAbrice cue se especialize en
la fabricacion de chorros fundidos en aleaciones no fer-ozag, -

igual manera existen no MENoS de tres furdidores coma 500
Fundiciones BIOLLO, Talleres SARTI, TIMETTI, cu= :
podrian cubcontratar Jineas alternas de productos
1rzal existerte podria magquinar las piezas.

Similar & lae fundidoras, la industria cde rectificaciin ezt
zub utilizada, c=e podria pensar en utilizar 2sta macelaErtse
capacidad para desarrwllar proyectos de reconstruccidn  ce
valvulas hidrdulicas, motores eléctricos, transformadorss Cs

corriente, etc.




Dentro
deficitarias se podrian enunciar las siquientes:

-15-

de las areas operativas cue se han evaluad:o -omo

Pistribucién de procecos productivos,
Adecuacidn d=2 tecnclogia a productas.
- Costen de proaductos & servicios.
Controles de process y producsidn,

- Diseficn/adecuacidén de productoas ¢ marcados.

OTRAS CONSIDERACIONES.

A. MARUINARIA.

For regle gernerxl el nargue inducstrial existente fers Io=

fines a qu=

El equipo de control de calidad 2si comos  norms

emplean,

se destina ez aceptsblea.

(-4
generalmente por desconocimienta y la

disponibilidad” de recursos financierocs.

Si1 bien na se cuenta con un  pargu2 industrial modernc

vercsatil,

encarece y limita el potencial productiva de la pecusfa v mecicr

inducstria.

la falta de cooperaczidn entre los protagonists

Alguncoe de los procesos gde impactan en la calidad son:

Tratamiertos térmicos no existentes/adecuados.
Fecubrimientos metdlicos no confiables.
Fecubrimientos ocrg&nicos inadecuados.

Ajucstes y tolerancias poco exigentes.

Limitada disponibilidad de accescorics.

B. PRACTICAS DE OPERACION.

Algurias "costumbres"” que se han podido observar sce enuncian

m

continuacidn:

- Minima planificacidén de produccién.

- Coetess por "apreciacidn y nececidad”.

- Aucsencia de controcles de tiempos
utilizadoz por operacion,

- Minimoas controles de utilizacidn de
materias primas e insumos.

- Ausencia total de practicas de <cequridad
industrial.

- Contrcles de calidad casi no existentes.

- Minima atencidén a presentacidén final.
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Normalmente se emplea la "técnica" de reducir cocstos & costa
de reducir la ca’idad de loe productos, sin «coneiderar
poesteriorec consecuencias, en eésta categoria =g hsn oodido
constatar ejemples talez como: Cajas eléctricas, bombzz d=2 aguaz,
csierras para cortar metales, molinos de martillao, meguinaria
agricola, etc.

C. MATERIAS PRIMAS/INSUMOS.

Definitivamente limitacicnes financileras en algunoz ¢
conformismas del mercado local inciden en la nx aoptimicacidn e
los procesos de acopic de materias primas.

La disponibilidad local de ecercs y materiales no fervosos
ain impoartadose es muy limitada y los costo cuando 1o hay  son
extremadamente altos,

El desconocimientc del emples de materiales <e evidencia
diario, se han observados casos en que se utilizan scercs
corrientes para fabricar ejes de transmisidn, chapa de resorte
para fabricar martillos de impacto, utilizacidén de latén en la
fabricacién de chumaseras de rodamiento, etc,

Ern 1o que respecta a la disponibilidad de  inzumos, ta
coms electrodos para socldadura de arco, éceites lubkricantes,
abrasivoe, piedraz abraszivas, etc., la oferta locel &= reducida.

La utilizacién de procesoe gquimicos y limpiezas mecinicas no
se emplean, de alli que 1los acabados distan mucho de 1os
competidores asiaticos.

Li(l

D. CAPACITACION.

En base a las vicitas realizadas, no podemsse concluir ague la
may v limitacidn del sector sea la falta de capeécigca’
técnica/productive; <¢i bien ésta necesidad existe, limitadores
coms la falta de capacidad administrativa, la no existenzia c=
métodoes de trabajo y las ineficientes e inseguras confiquracziores
fabrilez son €in duda aspectcs que deberdn de subsanarse a caort.
y medianc plazo.

Algurnas de lasz arease técnicas que se podrian concsidereér
pricritarias sons

- Seleccién/adecuacién de materias primas,

- Procesos de acabados super ficiales.

- Tecnologias apropiadas sobre tratamientos térmicos.
- Técnicas de costeo de servicios y productos.

- Técnicas de produccién, costos y controles.

- Normas de calidad.




E. COMPLEMENTACION PRODUCTIVA.

Tal como se ha indicado anteriormente, el mecanismc de
cooperacidén es mey factible sobr2 tado entre los fabricantes de
maquinaria y el subsector de servicios.

En la actualidad una d=2 laz mayores limitaciones radice =-
el desconocimiento de las capacidades del sector, para efecto:z Ze
dezarraollar programas de produccidn en conjunto,

La bolsa de sub:zontratacidn de FUSADES tiene un componente
diseminador y puede a mediano placa cervir de2 agentes fomentador
facilitador de la especializacid4n productive.

Lz gremial de los industriales metalmecanicoz ASIMETASL
pretende come uvna de csus finalidades €l canelizer posibilidadec
tomerciales, asi como la identificacion de las necezidadess
tecnol dgicas del csector.

F. RECOMENDACIONES FINALES.

f través de éste resdamen se han puntualizaedc una seri
necesidades, alqunas de ellas purtuales otras de cara:
gznéricn, ambas categorias nececsitan de atencién dusl ya cue en
cgran medida =2 complementan.

5i tkien es cierto gue existen yva e&lgunce mecsniomos v
proyectos aorientados a facilitar el ajuste del sector, coms son
el proyecto de reconversidén inducstrial de la Asociacidn
Salvadorefia de Industriales, el prayects de la bolsa 3z sub-
contratacidén en ejecucidn por FUSADES - FEDEPRICAP, <& recomienda
se consideren ajustes dentro de los siguientes términos:

e

'S
~

O- Jdentificar las macro limitaciones y concientizar
al gremioc acerca de la necesidad de trabajar las
alternativas de solucién en conjunto.

O- Involucrar a las instituciones de capacitecidén o oz
ensefanza supericor en log procecos de diagnédstico
de implementacidin de pragramas d=2 ternificazidr,

O~ Siendc que algunas de las limitaciones antes
identifircadas requieren d=z la participacidén del
sector publico para su solucidn, se recomiends !z
concertanidn de leos sectores protagdnicos, )




SECTOR INDUSTRIAL: MADERA, PRODUCTOS DE MADERA

Considerands gque El Salvador es un pais gue n> cuerta ni a
contadao con recursos cignificativose de maderas, €]l crecaimiento
del sector se a orientado fundamentalmente hacia adentro, es
decir a suplir las demenda:z nacionales de las siguientes areas:

I — CONSTRUCCION.
IT - MUERLES.

En el pasadc, la no disponibilidad de maderez en variedadecs
¥y volamenes cignificatives era el factor aus predisnonia -
prevenia al industrial & bus:izar mercadoe regiconales tarm siquiers,
en la actualidad se es=tad desarrollandz: un cievts orads ca
conciencia exportadora en base & ejemplos locales de fabricantes
Salvadorefos comos FEATAN, que auvn importand: el mimbtre dz Asis
exporta volimenes significativos de muebles &l mercado Morte
Americanz, E! MITO d= ligar el potencial exportador del  sector a
la disponibilidad de maderas locales tiende & desaparecer, ceabre
todo entre los mediance fabricantes y en mayor arads entre 1o
arandecs. A nivel de pequena industria, las actividades se podrian
categorizar come de servicio ya que aparte de los pesuefos
contratos logrados con  y a través de la industria de la
construccidn, la actividad de fabricacién de muebles ce efecztia a
pedidocs.

I- CONSTRUCCION.

Usualmente el "moduse operandi” del sub seztor €= &
fabricacidn "in citu” es decir, se2 fabrica de acuerd: a las
necesidades particulares de la ocbra, en la cbra.

Se utilizan materialez de inferior calidad; madsi2e secadas
artesanalmente y no adecuadas, el acabado generalmente no  =e
consideracidn tan critica como 1o es el precic.

Esta e&ctividad se efectia muy rudimentariamente, 1o cuel
indiscutiblemente redunda en mayores cocstoz para el usuario
final. La normalizacién productiva en ésta actividad no es silo
factible s3ino mandatoria si éstas industrias pretenden mantenercee
en el mercado, ya que €l incrementc exporencial en loc costos laz
puede poner en situaciones de aprieto contra loz nuevoz conceptos
modul ares empleados actualmente en la industria de la
construccidn, En definitiva, zerd bésico el aporte y 1z
cooperacidn del sector de la construccion en ci.

[ H
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MUEBLES.

El sector de la fabricacidn d2 muebles & rnivel de m=diesnas
empresas esta conformado por no mencs d= U0 operaciones & nive
de pequefics establecimientos éste namero se estima en superior &
100,

"oy

Existe una tremenda diferencia tecnoligice entre ambos
sectores, pudiendas apuntarss la cultura inducstrial &l igqual cu=s
los otros sectores industriales, coms e! dicetirntive ma=
preponder ante.

€i bien existen claros ejeainlocs del potenscial exportador del

zacttar, el verdaderos despeque = dari en la medida e~ zuvs  las
barreras "auto impuastas™ sean reducidas decsde adentro: zntrs las
mas preponderantszs o podrian citar:

- Indivicdualismo productivo,

- LCultura de capiar.

- fueencia ae normalizacion productive.

~— Limitada curiocs=ids? tecnolégics.
RESULTADOS.

A. MABUINARIA.

Se podria catalogar el parqgue industrizl como d= tecnclogis
muy ageneral, apto para producir lotes pegquedos de oroductos con

muy bajo gradc de sofisticacidn. Agquellae operazionez oue
requieren de procescs 4  acabados ezpeciales, ce zfztaz~
gener almente de manere manual.

® pzszar de gque la maquinaria n2 ges d2 vanouardia £l uso

inapropiado de e€lla genere mayores costos de trangformacisn, o
tipico es la utilizacidn de <cierras inadecuadsas a las Varlruiﬂe‘
de maderas que se trebajan, gqenerando acsi reresidad de
retrabajar lac imper fecciones causadas powr el proceso de corte,
de igual manera se han podido apreciar cepilladoras operands &
veloc idaes inapropiadas y utilizando el mismo cepilla pars
diferentes maderas. En gereral se puede apreciar la necesidad ce
capacitacidn en cuants a la seleccion de maquinaria, &acoezcr1ios
de produccidn, asi comc técnicas de &filads y mantenimientos de
maquinaria entre otrac,

1

B. PROCESOS.

€i btien es ciertos que todo proceso € import ante y critica,
ez han identificado limitaciones fundamentzles del cector, &G
cuales en definitiva requieren de aterncion ariaritz ria, leos
areas puntuales son:




- Secado de maderas.

~ Recubrimiento/acabados.

- Utilizacion de maderas y praoductos alterncs
- Diserios.

SECADO DE MADERAS.

Existen en el paics 2 instalaciones c¢on vercdaders capacidad
para secar madera; CENTRAL DE INDUSTRIAS, INDUSTRIGS CAFFI Y
MUEELES MOLINA, Se estima que los hovrnoe de estas operen & un J0U
de la capacidad incstalada, =in embarg> salve en muy raras
ccaciones prestan el serwvicio & otras empreca

Fara la mediana, pequefa y micro empre=a las maderasz no =2
secan adecuadamente, mucho mencs se curan. Indudabl!emente laz
reventaduras, torceduras, malos empalmes y acabados raflsjan 1z
ausencia de un adecuado secamiento v manejc.

Sz sugiere un centro de acopic de maderas que & <Su ves
subzontrate los servicios del secado de 1a misma.

.

RECUBRIMIENTO/ACABADNDS.

Las técnicas acostumbradas givan en torne & loe barnizes ce
muReca aplicados manualmente, barnizes organicos  aplicados o
soplete a baja presidén y manualmente.

Los procedimientos son bastante rudimentarioce; dentr de las
deficiencias cbservadas citamos;

-~ Maderas mal preparadas.
-~ Ambientes de aplicacidén inadecuados.
- Equipo de aplicacidn defectuoso/mal calibrado.

Salveo algunas exepciocnes la industria no se toma el tiemoo
para la preparacién de las maderas, por regle genzral s2 lz da
mads importancia a la apariencia estética t=mporal ogue &l acabado
y durabil idad.

La disponibilidad local de materias primaz adetuadas €s muy
limitada, ann las empy esas gr andes encuentran £2r 1 AS
restriccicones.

UTILIZACION DE MADERAS/PRODUCTOS ALTERNOS.

La costumbre dentroc de la inducstria de la madera es:
se utilizan maderas sé4lidas & se emplea el plywood, la
utilizacién de productos alterncs como 1o son los materiales
agregados postericormente forrados con veneers ¢ recubiertos con
polimerocs, dificilmente se emplean en la construccidn de muebles,
los materiales compactados fabricados a partir del bagazo de cafa




y otros se emplean fundamentalmente parzs el forrado de ereas nc
vigeibles.

Considerande que en El Salvador no ze fabrican  plyvwoods
qus nx manc: del 80% de las maderss silidas g2 (mpoarten o= pels=
reqgionales, €l mecanismo: de acopic pare la pejguens ' media
emprezsa es via revandedorezs & importadores mayoriste
cualquiera de los cascs los precios por metro liresl
incrementados en un promedic del 20 - S0 sabre los creci:
y hasta un 100% de los precios FOE.

La difusidén de nuevas tecnologias d2 corstrutcidén d= muekles
debiera de ser una pricoridad para ls industria, uns planta piloto
a nivel sectorial ce podria desarrclliar va cue e £stiva gue es
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el medioc de difusidn mas directs, Con un omayor o =¥ac
multiplicador y menores costos ce ismplemsntacidn rara €l oe

DISERQOS.

Evaluando las reducidas ventajas competitivaz cue el ¢
posee en la actuwalidad, l1a incorporacidn cde e! =lems-t: 22 212

debiera de ser pricritaric dentroc de loc fabricantes ce muebles,
sin embarg-c s2 ohserva que la mentalidad de "wopisr” 20tz oo
arraigada dentro del agremic.

En un principizs y en la medicda en gue las fibricazs ~:
cuenterr con facilidades gpropias, se podria pencar e la
factibilidad de la creacién de un centro de disefo que verdz = =z
industria 1local sus servicios. De nuavs, existen centroz ds
Encefanca superior con programas que per fectamente se podrian

am>ldar a las necesidades de la indu<stria.
C. CAPACITACION.

Sin  AaAnimos de menospreciar la casecidad cde el
Salvadaredo, existen Areas ecpecificas guz clarament i
de a&atencién, sea & través de progremas Co capaciteridn divect sz,
sea atravér de méddulos de capacitacion ssctoris!. E- 1z Zozold
entericr ce identificaron 4 sectorecs que «& CONS1ICIra&an Ce& W
importancia se fortalezcan, aparte de ellos se hen bszraoro
debil idades operativas en &reacs tales como:
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- Utilizacion apropiada de maderas.

- Técnicas de ensamblaje.

-~ Cuidados y manejos de producto en procesc.
- Mecanizade de operazionec.

- Costeo y planificacién de obras.

En general, el "modus operandi” del sector es puramente




empiricc, se costea en base & ls sigulente "regla”
insumas 23%, man> de sbra 33%, gasteos fijeos T3, los
utilidad pueden fluctuar entre el 77N y &l 10CH.

D. COMPLEMENTACION PRODUCTIVA.

Analicando las cuesl idades gue caracterize~ & la irndustrie de
la tranzformacitn d= madera s rivel internacicnal, y loz niveles
srodu-tivos y gama de productos de la industrie racionel, podemss
concluir qua & mancs cue == lleven & c=bo invETSioners
cuztanciales de manera individual & caolecztive v se  adapten =
carte plazs técnizez vy metsries primaz modernas, . merzads Lo R
cerd asc-cezit.le & !la industriz  internacicnel, de kechs hemos
podido =tal ya ze oct&n  importando 2 d=
fabricas t

La a tuan gigoiers concentralidn en lineas
especificas o =1l obrazre s& owE TIrzads 3 t
cambics de maderas, estxlez, acabhedos, etz., Bn esentiz
2efinir a la peguefa y mediana induvsiris comn "JIE
carpinterias ein mayor definicidn o=

3 pezar de las limitaciores

retslad: ez cignificative ; &z 1o

numerosas  instalacicnes, y

jertade & nichos de mercado espec:i ficos,
icic al mercado lozel y extraregiona

invasidén de fabricantes extra regionales.

¥ - s
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E. RECOMENDACIONES FINALES.

Atravez del informe, se han enfatizado aspectos de la
inducstria Jue s congideran Do {1 limitadaorez Erimsri_z
indudablemente con }Joe oue requieren de una pronta azcidn.

Si bien es reconocido que el pais no cwernta ToOn U
cignificativa reserva maderera, también se reconcoe el potencia
de paizez comsy  Taiwan, gue sin ser productores Qe madzra, s=
convierten en los mayores fabricantes de plywood & nivel mundilal.
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Entrz laz recomendaciones de cardcter genérico podemos citer
laz siquientes:

O- Creazidn de una gremial oue irvz la furcidn de egent:
canalizador y coordinador  de eqiste siszz, ya aus en fo--~
individuzl €l azlcanze de las azicstencias es limitada y Jos costo:

prohibitiveos.

n- Fomentar la creacidn de una planta piloto coorcineda pov
la gremial, a efectos de loograr una mayor agilidad d= respuezt:z
las ne-esidades, asi mismo, se podrian utilizer como centros de
decarvrolla de tecnologia aplicada,

0= Creacicn de urm ente comercializador a través del caal =g




optimize €] acopic de materias primas y s2 corscliden pedido
manejadoe de forma individuel tieren poca prohabilidss ds= 2.

O0— Disednn e implementacién ce un proarama de reforestacidn

nivel nacional de maderas aptss a las condiciones del paiszs.




SECTOR INDUSTRIALs CUERD Y CALZADO

Si bien es ciertoc qua dentro del sector industriz! el
cuero, el calzado es concsiderado como el maycr subproducto va oue
estimacicnes de la ASOCIACION DE EMFRESARIOS DE TEMERIAS DE EU
SALVADOR, AETES, indican que aoroximadamente el 30U del =
procesads en el pais sz dastina a la industria Jdel calzcz .
importancia de las teneriac y €l potencial productive cue éste
cubsecter cfrece hace necesaric un andlisis especifico d= z =
cefectoe de identificar la situacidn particular, ailclado del

entorno de la industria del calzaga.

SUBSECTOR CUERQC.

La industria nacicnal estéd conformada  por no meEnoe de IO
tenerias, flustuando entre agrandes y pequefas, existiendz en
adicion un numerno significative de micro tenerias.

Indudatlemente la teneria d= ADOC con su capacidad instzlac
de aproximadamente 25,000 cuercs crudos por mes €S la mayor ¥ om
moderna, en orden de importancia l2 preceden las tenerias
El BRUFALO, SALVADOFENA, LA CSIRENITA, ias cualee en conjunto

fin 0
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soseen una capacidad instalada de aproximadament=s I0,000  cusYoz
crudos por mes. El restc de tenerias, que se podrian categor izar
comz  medianas y pegueras  poseen una capacidad instalazZz en
conjunts de aproximadamente 310,000 cuerce crudos.

Globalmente cse estima gue la capacidad inz=talads d

curtiembre ez del d¢rden de los 55,000 cuercs mercual e, o

cuales se procesan unos 22,000 cueros mensuales cu2 eguivala = v
. .
v

40% de la capacidad instalada, de écstos, anreoximadamente 15,000
son  de crigen local  y otros 7,000 se importan de la eqidr
b&sicamente. En adicién a la curtiembre local, cse es =tima cue l1l&
industria importa unos 10,000 cueros mensuales en el =stado "wert
Llue”.

Irrelevante del nivel tecnclégico de la pequefa y mediana
industria, tema que se abordara poster iormente, se estima quz =
corto plazo la mayor limitacién del sector radica en la inferior
calidad de las pieles locales. A efectos d=z poder  comprender las
consecuencias de la calidad de lac pieles, se& han eegregadu loz
problemas de estos de la siquientas manera:

Dafoe de la flor.
Sicstemas de destace.

- Tamafico de las pieles.
Espesnr de las pieles.




DARDS DE LA FLOR.

£1 manejo del hato ganaderc en funcidén de gene
es completament2 inadecuado. Si bien &l tédreslo na
maycor para l&é ganaderia lacal, loe programas f
destinados 3 minimizar 1los hectoparasitos (garrape
efectivos .

La costumbre del marcaje con hierrao es adn popular, &si como
la utilizzcidén de cercos de2 puas

En habidas cuentas, los cuercs presentan exesivos cafcc
fisicos que claramente limitan suw utiltizacids, asi coms forzan al

tenerc & incuwrrir en mayores gastos Ccomd son procesos e41cinn:l§s
de lijada v rellenads s efectos d2 corregir de =3
algunos cde loz cdefectos fisicos., En definitive, :51
del products shzorhz el coztz del mal san=zjs del

Loz agentes ceausantes g= los defestos errita spurntacos ze
pueden corregir wvia programss 32 nivel nacionzl! en 1oz cualse =1
sector phhlico deberd d2 participar activamente.

SISTEMAS DE DESTACE.

Los métodos empleados en los mataderos para s=parar la rarne
de la piel dista de ser aceptable, aobviamente se procura la
maximizacidén de la carne a costa de "herir” los cueros.

ADOC cuenta Con su’  prédpio matader=  (no operands
actualmentel, indudablemente, aunque las técnicas empleadas
protegen mejor la piel, 1los métodos utilizadoz pueden cer
mejorados, comos seria la separacion cuerc/carne vie procézoas de
inflada neumatico,

Como  alternativa, & efectose de palear ézte problema ce
podria pensar en :

a) Conzolidar la matanza en centros con técnicas adecuvadas.
b1 Desarrollar programsas d2 capacitacidn,

c) Certificar los centros de destace.

dy Incentivar la calidad de las pieles via esc&ls de grescicz.

TAMARO DE LAS PIELES / ESPESOR DE LAS PIELES.

Aungue en la actualidad la comercializacidn dz 1s: pizl =~
crudo se efectua por unidad de peso, %$.13/1b, los  incrementos en
loe manejos y laos bajos porcentajes 2 material utilizable por
unidad de area reducen y/c limitan la aceptacisn de el praoducto
final por razones de gama de utilizacidn posible, entr=z otraz.

Este es un problema que tiene sus raices en la calida del
hato ganaderc local y en gran medida regional que comz  tal sz
podria salventar via politicas ganaderas.

Un programa de bonificaciones econdmicas en base a la
calidad deberia de ser puestoc €n ejecucidn @ corto plaza,
en ambas cituaciones el sector pablico debe de jugar un papzl




protagdnico.

RESULTADOS.

A. TECNOLOGIA.

La industria cuenta con & procesos de curtidoy AL MNATURAL vy
Al. MINEFAL. El procesa "al natural” se basa en la utilizacidn d=
TANINOS que <cse extraen de la semilla de NACASCOLD y el
JLERRATHO, la aplicazion oe éste procesos vegetal es  aacleads
generalmente por las pequefias tenerias ya gue aunque eéste proceso
de csurtido reguiere de varias csemanas, los costos =on
considerablemente inferiores &l procesc mineral.

En cuantos a la calidad del producto final, &1 prozess
vegetal ogenera pieles fuertes com> sonm las  suelas, falze.
vaouetas, etc.

El procedimients &l mineral se a&apoya en la =

sales de «croms coms  agente pricritaric, acste
empleadc por el 1007 de las tznerias grandes y la gren mayoris
las medianasz. Aparte de la versatilidad de texturas cue ze pusts-
generar, €l curtido requiere de periodos cortos, el costo por pis
suadrado es sustancialmentz superiocr.

Iy oy
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B. MARUINARIA.

En loc que concierme & la pequefa y mediana industria, la
maquinaria disponible es limitada y vieja, posiblemente adecuada
para cierta gama de productos y materias primas.

Indiscutiblemente s2 podrian fabricar cuercs con cusalidzdes
mecénicas mas uniformes, recistentes & la abrasién, flexibilidad.
etc., asi como acabados mAs duradercs si se contara con contrcoles
de proceso.

A manere de ejemplo, ze pudo constatar la operaciin de
estiradoras dezca' ibradas, cilindradoraz completamente gzstzdas,
maquinaria dz acabado descalibrada, etc.

C. PRACTICAS DE OPERACION.

En lao que respecta a los procescse productivae, las
limitaricnes se generan a partir de €l hechs gu2 no  ce cuentan
con controles adecuados, e coperan €en base a experiencias
puramente empiricas y de apreciacidén. No se cuenta con medidorer
de concemtracién de quimicos, temperatura, FH, penetracidn de
aceites, niveles de pigmentacicon, contoles de tonos, eto.

El1 tema de la seguridad industrial es ignorado casi por
completo, desde el manejo de los productos quimicos hasta el
manejo de los efluentes 4 aguas residuales; de acuero & estudics
de AETE$, las tenerias generan apraximadamente 25,000 galones de




aguas contaminadas por dic de operacidn, estas se gescargan sin
importar la contaminacion gue cCausan”. las insbtituciornss Sus

estan designadas al control =an lnoperantes.

‘or  reqla general les tenerias se localizan muy
rins para efectos de diesponer "rapidamente"” las ajuas : =
sin tratamientos previo., La teneria de ADOC ez 1a dnica en =1
medio que cuenta con trezs "pilas de sedimentacidn", las cualez no
cumplen con las normas de residucs tédxicos coms € crama.

D. CAPACITACION.

Tal comn €8 & indicado antericrmente, l& experiernciz ce 1=
peauera y madxa industria ez puramentz empirics, ! o-i3
cuenta con aze d= medic de capacitacidn Ccomn po ;
el CETETZ en : ‘iva. Bl corntactos zon los raecressrbtoct
materiasx primes £ fFave Ja aran mEeyoris €l dnice medic
tranz=ferencia d= tecrologia.

Siendos gue & Jjuicio de &lgunos de los incdustrial

la capacidad del CETEC ez aceptabls, results ilégico deb
infra estructura va establecida mediante la i
de capacitacién adiciconales, se deberia, en
crear log  mecanismos para gue el CETEC cea
industria local.

E. COMERCIALIZACION.

Exeptuando teneria La Frovidencia, la cidal ce espectialicza en
Y= 3ot "

la produccidn de suela, el resta de peguelas y medianas emprezas
fabrican pieles para calzado Yy oty o LUEDE localex=.

fundamertalmente.

En €l paszado se intento raciocnalizar laz produccionez de las
tenerias wvia la ogremial AETES, perc la naturaleza familisr =
individualiceta d2 la industria ha prevalecido impidiendo asi el
progress via la complementacidén,

F. POTENCIAL DE DESARROLLO.

Conmsiderando la magnitud de la capacidad instalada (55,000-
€0,000 «cuercos menzuales) asi, comd 13 diversidad de productos
que la industria puede fabricar, resulta razonable categorizar &l
gector como pricritaric dentro de la canalizacidn de azistenmcia,

£l potencial  ewportador del cector exstd ampliamente
confirmado, sobre  todo por az teneriaz gqrandez lez cualssz ro
e4le  exportan calzado y otroe  articulos, sino cue  beic

cituwaciocnes de rontar con pieles importadas en acdn "wer blug"
4 en salado, han padido evportar a mercadoe estre regicomales
pieles ¢-zbadac.




Indudablemente el csector ce ve afectado por limitadores
V1 - =

técnicos que tendran gque ser solventados er la medidz en qus 1os
niveles de exportacidén justifiquen las inversiones.

L.a cooperacién entre tenercs cabiera c2 ser priovided pars
el gremiz, la racionelizacidn proguctiva asi Como &z &l1
mercantiles tendr &n que ser implementadas no €d)lo pare &
loz mercadoz extra regimnales sino Jue deberédn d2 ejercits
laoz mercados Centro Americancoce.

Si bien es cierto gue algunas consideracicrez endigenss del
csector han sido examinadas con ligereza, en ningan momento debere
d=2 subestimarse la importancia gue la calidad del hato ganaderc

significa para el futuro de la competitividad de las teneries.
Dificilmente <se podréan subcsanar econdémicamente Jlimitaciones ge
piel, en base a tecnologia anicaments.

G. RECOMENDACIONES FINALES.

A continuacridn se exporen una serie  de rvecomendacl oneEs Cus
complementan las anter izrmente identificadas.

0O— E} grado de contaminacidén ambiental oue €] z=e«
genar s debera d= ser analizad> para gen=rar, inzentiwv
implementar eolucicones a corto plazo, se podria pensa N
creacidn de centros de tratamientos de aquas residuales
establecidas geocqgré&ficamante de acuerd: 2 la localizact 1z
centras teneros del pais.

O— Conceiderandco la limitacidn de recurscs gue ganerclments
agiwbia a la pequefia y mediana industria, 2 sugilere la creacZidn o
recrganizacidén de un centro de control de calidad de materias
primas coms €on los guimicos, aceites, ete., que gqarartizcen 1=z
coneictencia de los procesos y por ende de lose productos finales.

En 1o que concierne a los productos finalese, cse haca
necesaric oue eztoe sean sometidos & pruebas mecé&nicas, cuimicas,
ets, las cuales en ecencia garantizan al uzvario final,

O—- Si btien no se recomienda la creacidn de otro centro Oz
capacitaczidn como es el CETERN, e2 zugiere la creacidn d= pecusfisz
centros de extencién teécnica que agilizen la capacitacisn en
temas técnicos y operativos a los mandos medics,




SECTOR CALZADO.

. La situacian actusl de la industria de
comienza a reflejar lasz politicas €z desgravacidn &=
hecho, ADPDC, la fébrica mis arande de calzado el

R regional, 20,200 pares d=2 zapatos disvios. == ha Zonvartizsz =0 o=
maycor imgortador de zapatos y  como Ionsecuentlia es &m0 lE
actual idad, el maysr competidcr dsl resto d2 1z industria 1ozl =
traveés de —u cadena de £2 tiendaz sorowimecamente.

1Y

A efectos de puntusalizar lasz msyores 13
atenuan en la actuslidad el potencial productive
T2diana  induztria de <czalzads, es n[Icessrio
factores exdgenocs, de las limitaciones guramente
gran madids »a har zids idzntificsds: oor sl gremic,
e falta de cepacidsd nx se han locarade salverto-.

RESULTADOS.

A. CONSIDERACIONES EXOGENAS.

i

Limitaciones d= pisl=s y otros materiales.

— Minima complementacidn con €l sector tenerc.
Pisponibilidad d2 hormaz adecuadasz v accesorlos,
Pieponibilidad de escuelaz de capacitacidn,

Limitacicnes d= pieles y otroes materisles.

Indudablemente la magnitud ce 1los cefectoz fisic

cuezros identificadoz en la seccidn anterir == ac
moments de eer utilizados en la confeccion de calza
productos o s4lx por el dafos fisicoy eing por lazs téoni

1

utilizan peara cdisimular dichos dafiose como Son
picmentacion, procescs de raspads, etc., ansdids a los
fisicos de las pielezs, e han podido percibir problemas en los
procesens de curtiembre laos cuales se ven reflejadoz en las
inconesistencias fisicas de las pieles acabadas, tal es el casa Ce
cuerss  débiles a las tensiones, abractiones, diferencisz d=
tonal idades, etc.,
En 1o concerniente & la disponibilidad Jlocal de materiz]
sintéticaoe alterncz 4 de fibraes naturales como la alparcata, =
* uso precisa de importaciones extra regicnales y €l mercado local
no acepta facilmente estoz materiales.
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nima complementaciin con el sector tenerc.

a

FPor la naturaleze operativa de la peauena vy ien
la compra de materias primas en blogqus nox ka =i un
utilizada, la gqgremial ASICA, Ascsiacidn Salvadorefa ce
Industria del ©al:zads, no bha lograds consclidar &l grent
posiblemente por el acentuado recelo infdustrial cus prevalece.

St bien es ciertc  que las tenerias proGraman
producciocnes en base a pedidos, la incierta lirearidad en
entregas de las pieles curtidas incide onegsativaments en
programas de produccidn y ventas, y obliga & los industrizle
marntener sobre sobre inventariocs d=2 matarias primss v ovada
terminadc.

emor es
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Disponibil idad _de hormas sdecuadas

A

Se podria afirmar que la industria loocal del calzad: 1mporta
el 10072 de las hormas que se requieren. Algunos artecancse v
pequefas fAbricas atilizan hormas de madera, esta es una tremenda
limitacién coperativa de la industria ya Ggue ajzarte de incrementar
los cactos, resta agilidad a los procescs y  consiztencia  a.
producto final.

Sienda que existe en el paice une fadbrica de hormas ro
operands, (intervenida por el Bancs Agricola Comercial) ce
recomiendzs de manera pricritaria se estudie la posibilidac de
babilitar dicha facilidad.

La gran maycoria de los accesorics como son loe hojetes,
hebillas, etiquestas, etc. se importan, la complemertaczicon  ds
pedidos zhorraria hasta el 100% del costo de estos insumoe.

Picsponibil idad de escuelas de capacitacidn.

Fara la pequefa y mediana induastria de calzados, €l andamic
tecnclégico es extremadamentsz débil, los industrials=zs v t2cnicaos
salva en muy raras occasionese han recibido capacitac-isdn alauna.

En El Salvador no se cuenta con programas de capacitacidn =
el é&rea de confeccidn de calzado y procductoe de marraoguineria de
ninguna naturaleca.

-

B. CONSIDERACIONES OPERATIVAS.

8i bien seria correcto afirmar que €l grado tecnoldégico cel
sector puede no reflejar las tendencias actuales zn <usnts »
sistemas de produccién, existen una serie de limitadores que a
mencs que sean corregidos, la implementacid4n de tecnolagia no
compensard el desface existente.

A continuacidn se enuncian una cerie de consideraciones ague




de una manera u otra se ven reflejadas en la btaja competitividad
del sector, y gque programas arientadcocs a la correccidn dz dichas
limitadores podria ser considerado coms el punto de gartica cel
process de maxdernizacidn.,

- Exesivo nuamerc de estilaos,

- Flujyos de process desorganicados.

— fAusencia de contrcles de consum: de materiales.
- Inadecuados métodos d2 contral de cal idad.

- Mecaniemose de comercializacidén no éotimos.

Excesiv: namerc d= ecstilos,

A resar de Ggue la industria copia y adezua 1 s
de estilocz jue produce, €z estinma qQue las capacid =
instaladas y mucha de !& magquinaria cve se emplea no puede
alcarzar nivsles de productividad ques permitarn competir --= 1z
impertaciones, €1 a éste factor le #fadimos ] continue cambio de
estilas, es incuestionable SJuz= ni con un X of =g U=l
aprovisionamients de materias primas y calidades de éstas, €l
sector podrid competir.

[<UI 1]

I
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Flujos de proceso _desorganizadocs.

El manejo manual de materialez en process ez notoric, =2
abservan continucos cuellos de botella For limitaciones  de
maquinaria, ausenciacs de balances adecuadcs y otroes,

Controles horariae de produccidn 4 &l mencs diarios

zlarament2 "descubririan” las aperaciones criti-az a aterder.

Adecuadas planificaciones de produccidén y mantenimientos
preventivos previo cambio de estilos reducirien las pérdidas ds
tiempo.

fusencia se controles de consumo de materiales.

Si bien a nivel de mediana industria s=2 trata dz eztaSlz-er
€l precuguecsts de rniecesidades de materias primas e insumos, en Lz
realidad no ce consolida el consums final una vez zz -caomplets e

ciclo de produccidn de cada estilo en particular. Log gasto
super fluocs se compensan con margernes de utilidad qua fluctuan
entre el 207 y el €07 dependiendc de el estilo.

Asumiendc que la gran mayoria de medianas industriaz
proyectan el costo total en base a €l consuma tedrizc

ectablecido, la falta de rompetitividad se inicia desde el crostex 1
inicial del producto. ‘
|




Inadecuados métcdos de control de calidad.

Las limitacicnes de calidad se inicizn cesde el momento en
que se reciben las materias primas e insumas, éstos, salva 2n mas
raras ocaciones se analizan.

Loe controcles en proceso son puramente empiriios y visuales.
A nivel de industria, no sa2 cuenta con €l equipo> gque €2 preiis:
para asegurar el comportamiento del productc.

Mecanicsmos de comercislizacidn no SGptimos.

La gran maycria de pequefas y medianas fabricas cuentan con
sus propios establecimientos comerciales, ésta costumbhre surgs o
raiz de la creencia de que la integra-ién produccidn /
comercializacidén garantiza maximas util idades.

Ee notoria la descapitalizacién de las emdresas say
actividades de produccidén por dedicar =sumas suztanciales 3
mantenimientc de el esquema comercial arriba enunciad:z.

R

C. POTENCIAL DE DESARROLLO.

Concluir que las importaciones Asidticas y Sur Americanzs
eliminaran de las actividades productivas del pais al sector cel
calzado es una posibilidad que los mismos industriales estén
evaluandc, sobre todo al analizar las medidas de ADOC de vilverss
en un importador neto.

Existe un pequefc nicho de mercadc local el cual de acuerdo
a la gremial ASICA no excede los 300,000 pares de zapatos, estos
a corto plazo serédn suplidos por los artecanos y pequeras
industrias.

En lo que concierne a la mediana industria, el futuroc no se
vislumbra tan prometedar, sobre taodo porque poco s@ a hecho para
vitalizar la competitividad via @&lianzas productivas y
comercialez, aan prevalece el accimnar praoductivo individualieta,
la gremial es practicamente inoperante.

Fomentar la modernizaciién tecnolégica del sector ein
desarrcllar las consideraciones administrativas y de capacitecidn
gue se han venido puntualizands seria engafar al industrial.




RECOMENDACIONES FINALES.

0.~ Racicnalizacién productiva.

Es fundamental que la industria local de el calzada rve -
oriente el aparatc productivo a fin de desarrcllar las verdaderces
ventajas competitivas, explctarlas y especializarse en liness d=

productos que les permitan competir local v regionalmente. =
manera de ejempls se podria evaluar la factitilidad d=2 matuvilar
productos de cuerc.

Q.- fCooperacidén con otros fabricantes.

Es imposible que la pequera y madiane incustria pueda locrer

niveles aceptables de productividad si continua operandcs  de
manera eqoista e individualista, ni con financiamientos adecuados
se lograrian volver eficientes, se deberia de evaluar 1=z

posibilidad de operar por medic de sub contratos entre 1loc
fabricantes, haciendc mejor usc de las fortalezas de cada unc.

0.- Aceptar nuevos y macs agiles mecanismos de comercializacién.

El zapaterc deberd de concentrar sus esfuerzocse en  ser
productivo fabricando y no vendiendo, se debera de estudiar la
zconveniencia de desarraollar un sistema de distribucicr
especializada en calzado.

9.~ Organizar seminarios de capacitacidén técnica.

Una vez identificadas aquellas areac administretives cue
requieren de una pronta atencidén, se recomierca s= orqQan.zes
programas de capacitacién técnica <como son: usoe de pegamentos.,
acabados, disenos originales, adecuacié4n de productos finsles o
materias primas disponibles , utilizacién dptima de maquinaria,
utilizacion de sustitutos del cuerc, etc.




SECTOR INDUSTRIAL: MATERIALES DE EMPARUE PARA PRODUCTOS
AGROINDUSTRIALES

Poadriamos considerar a écste reduocids cector  mas =
soporte al sector  agricola v la  industria en gersral oos Zors
cenerador de productos de consums final.

Tzl com> ya o2 & d2jads sntrever, £ ndmzrs vz frhwicec
corcentredas en la  fabricacidn €& "emcaquee” ez limitado - 1=
totalidad d= ellas corresponde a 1la gran industris, soziblzoo-t
por las cusztarc-iales inverciconecs de canitsal oue =2 precies=n pars
lograr grados dz competitividaed atsgptable=s.

Ce pxdria concluir que la experienctia en s fabraces
progductos y aomoplesnzntos para €l em-ague ce ExY it
agroindustriales es may limitada, ys cae laz exigenciaz
agroindustria Salvadorerna han sidzx vy Zontinuan zienco

reducidas y estacicnalecs.

RESWLTADOS.

tas necesidadec de empaque de productos egricolasz €8 podrizan
categorizar en bas= &l grads de proacesamient: d=1 croluasts,
partiendc desde los productoe frescos (fresh  produce? hasta

llegar a las conservas y las puree, los cuales son empacadoz en
envaces metdli-os y de vidric importados de la reqidn > extra
reqgionalmente.

Coductos frescos.

Fara suplir las demandas del mercadz> lowcal, los prodactos
se traneportan a gran=sl, poca si alguna atencidn =2 1z orazta 3
la concervacidn y presentacidn de estos.

Fara <cuplir 1log mercados exwtra regicnales, 1z 17707
oferta local de  frutas y verduras tales como €]l melon, Canciz.
limén pérsico, obra, etc. recurre a la industria local 22 <c:-%
de cartén enceradc las cuales san adectuadas & las mecezllades.

Alounzs  inconvenientes en lo que & la of=2rta 1o
rudurtos de papel & _ sus derivados concierng  apuntadoce curen
las vicitaz son:

I3 AR ¥
'

- Coctos excesivos.

- 'imitada capacidad grafica,

- Limitaciones de tipous cde cartédn © incunmos.
- Nz disponibilidad de productoz alterncs,




Tostos excesivas,

De acuerd: a los industriales, comparaciones del costs o=
laz cajaz por voldmen, sugier2 que los productes locsales =5 1
maycoria de laos casoe cuestan hasta Zx més cue los fabricados

It

1 grads de ser una 42

Q
[}

extrsregiconalmente <(FORY, llegan
factores que impide la comercizaliza
melones (honeydew} durante la esta

3 e
[}
I

sz
de las Justificaciones mas <omu ; z
materias primas como el psapel, oz o lomens F oSroduzolos
etc.
'imitads capacidad orefice.

La teznoclogia arafica disconikle pore imprimir édcrees
sianificativas es bastante rudimentaria e cusntx a2 1= zcTo =zl
de cxloves y €l zontrol ce tintes = :zzlicar. comn cormFEI_Ensin.
15 pres=ntacidn de las cajas mo eztd d2 atverd: al orafiz.

Limitaciones ce tipoz ce cartédn € ines:

l.a industria 1wo:zz]! nx dispons dz mats
livianas y resistentes que s= utilizan par

N> dicsponibilidad de produ-toz alterncs.

Mo ese cuenta con fabricantes de materialee cue partan de
decsperdicircs coms son el bagazo d= cafs, panel raciclado, etco.

RECOMENDACI1ONES.

Indudablemente la&a justificacidén ec
tecnologia surgird en la medida en u
aqricaela no tradicicnal via verdaderos

= rtan da la iderntificacidn dz praodus
lae condiciones de €l paie es Ogzci

& tern las mzjorez ventalizs compztitiv
SADEE poldria decempefar una labkor cruziel
nfra estructura humana,*dnica vy <comarsd




Froductos procesados.

Dentro c=

v

=

n

t ubtsector, la mayor ceoazided inctalads €
soncentrada en cuatro arandes empresas, McCORMICH,  EON ARFET!
QUALITY FOOD (no coerando?, ¥y DEL TROFIZ FOCD. Existerr uvne cer:is
de pegueras industrias cuycs =z =2 podrian cateqorz:av :
artesanales, ejemplo de stas con:  EL CASTANDG, FRIDUD
OFGEANICOS, . una zeriese de cooperatives agricaolzz So
frutaz, cea dechidratadas, sea en conservas & €1 exlucionez =
almibar vy salnuera.

1

e
+
-
o

Faras €! empajue de los productos processdos sz utilize en ia
sran mavoviz de los ceso:s envases dz o idric y 2n mensy gy Fas
nroductae de cléstica. En cuanto & las tapaderas, estac son ce
l4rina 4 slistico depencdiends dz2 lss necesidsdes b .

Er 1o ogue concierne & loae productoe de pléziico. l& Ccaime o=

teancluosies disoonibles son:

- Inyeccildén.

- Saoplacdo palietilenc,

- Soplaco ret.

- Laminados

- Foligztirenc expanditle.

Limitaciones.

M

La calidad y los costoe de 1los moldes aparentan ser una C
las mayorez limitzciones para poder ofreter envases Sresentval!
& precioss competitivos.

En cuanto a las materias primas, &l 100% cde eztes e
importan dz2 fabricantez extraregionales a costos puesto en
fabrica gue ‘luctaan entre €l Z5% y €l 403 del precic FOER, lof
volimenes ds compra inciden grandem=znte. L2 éste vzalor adicional,
el transporte reprecenta urn 7% aproximaesdamente.

La calidad de las impresiones en los envases ez cefllliente,
ns s4lo en cuanto a las caracteristicas graficas sino gue no ze
incorpora ninauna clase cde disefic oue mejore las presentaciznes
de 1los productoez, indudablements 1naceptables para los mercadss
€:lra regionales.
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COMENTARINS FINALES.

En peneral, se concidera aue la capacidag
industria d= empaque Salvadorena €z sceptablz p
los cascs y excelente en otros coams €on €l C
sus envases de PET , SALVAFLASTIC en -uar

st ados.

Tal comas se ha indicado, los di
tendran qu= actuslicar, asi comd 1 t r
deber& de =er un esfuerzos en conjunto vy T esrere
los"plastiqueros” los gqu2 tomen la iniciativa.

La industria de papel estd ouy bien equipada para leé
construccidn de cajas y procesar una gama muy amplia  de cslibrss
de papel, nuevamente l3s procescs de impresidn se deberan ds

maiovar.




SECTOR INDUSTRIAL: FRUTA8 Y VERDURAS PROCEBADAS

La mayzria de la capacidad inetalada =e encuentrs
localizada en la zona central del pais, en los derpa-tamentoc de
Sonsonate y La Libertad. S2 estima qua  las 3 empresas de  may s
importancia productiva; Eon Apetite, Del Traopic Food v Buality
Faod ¢ no  operandc) representan unos 1000 puestos de trabziz
directo y aproximadamente 50,000 jornales diaricos en actividades
puramente agriccolas.

En cuanto al nuamerc de medianas y pequefias  empresas, éstas
son  muy limitadas, pudiendsse citar a 1 Castefc vy Froductos
Orgé&nicos coms las mas significativas; existen una cerie de micro
empresas cuya actividad es puramente artesanal, &stas crodile
conservas, encurtidos y deshidratados, fundasmentalmente.

Fesumiend> las actividades:

EMFRESA ACTIVIDAD

;;;—;;;tite. Verd;:;;ug:;;esadas.

Del Tropic Foods. Verduras conqeladas.

fuality Food. Verduras congeladas.

El Castafo, FPasta d= tomate.

Productos Orgéanicos. Verduras en salmuere.
Daefinitivamente El - Salvador no cuenta  con o un s=ctar)

aqroindustrial significative ni  en versatilidad de producciones
ni en cuanto a capacidad instalada, tal como se puedes apreciar &n
el cuadro anterior, no existe ninguna capacidad para profesar
frutas, salvo 2 empresas gque fabrican Jjugoe de citricoe., Foremost
y Sonki, los cuales son de infericor calidad.

RESULTADOS.

f. LIMITACIONES.

Algunas de las restriccicnes mencionadas sons

- Limitada oferta local de productos agriccoclas.

- No disponibilidad local de insumos de produccidn.
-~ Excesivos costos de materiales de empaque.

- Ausencia local de "know how".

~ Reducido mercado local.

- Limitado soporte de lae instituciones pdblicas.




Limitada oferta local de productos agricoelas.

Tomands: en  concideracidn cue El Salvador es cdeficitario en
la producczién de verduras y frutsas, ya au=2 13 mayoria =2 imzoavt:
de Guatemala y Honduras, 1la industriclicacisdn se tor

competitiva por razaones de costos de materies grimes en plan
linearidad de entregas y calidades.

Fociblemente las unicas verduras gue s= producerr localmern
en valuamenee cignificativos son la CGkra, Chiles, pepinos, it
tiernos, frijoles vy otras en menor escala, las cuale:s no =237 les
var iedades que loz mercados de exportacidn exicsn.

No disponibilidad local de insumos de produccién.

Froductos tan elementalez como la exl Sretizan de  oee
itmpaxrtados a pracios sustancialmente cuperiore:, oreszzssantsn.
eaconadores y oiros también.

-

Excesivos costos de materiales de empaque.

Los productos derivados de pzpel o los dnicos gue ==
lograns comprar  localmente a precics gus fluctuan entrz =1 17%
el 30% mas caros que los importados CIF y de inferior calidad.
Laz latas se importan sea de Guatemals, sea de Costas Eica
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lusive Mexico, de igual manera =2 importan los

1Ty & $-3
vidriz y lss tapaderas, la vifetas se imprimen localmsntz con sus
respectivas limitaciones.

Ausencia local de "know how".

La cfertea local de profesicnales & tecnicos b nile
conoimientos agroindustriaxles es minima, las univers=idszdszs

locales na ofrecen programas afines.

FReducido mercadoc local.

A

Las: costumbres a&limenticias de €l pais o contzmolan
volumenee custancialeszs el consum>  d=  verduras conecsladgs
posiblemente la &aucencia de medicos de refrigeracidn se:  un:
las razonez maz 1nfluyentzs,

El costo adiciconal de las frutaz en conservs »  los prodactboz
dechidratados limita &l mercads potencial.

[




Limitado scporte de las instituciocnes publicas.

Las dependenciac del Ministerio ¢z Agrizoltura €& DROIVIER
coardinar  la dizeminacidin  de tecnolaolis acriccla tal coms =
CENTA se encuentran en frsnce decadencia. €1 1ICeITY. cusnta corn
limitados recurscs para poder investigsr v dasarroLilar,

BR. TECNOLOGIA.

Categarizands las altzrnstivas de incustra izszion ce las
verduras y frutas procesades en: prodactos Tongel ., orEcaradis
y ceshidratados, oodriamos firmar aue la canalil 2 s Tk
la gran industria <ce en rntra concentrads o Imart= ar
congelados y  preparados. ca pequena y medisns [ e )
presenta rcepacidades csignificativas en mimguns rEas
aunque por razcones de  consum> internc lxs haljas Inverslones

1
i

focessrias los alimentcs procesados apsrentan ser 3 lae

Lac rlantas crandes cue exportan sues producciones cuent
con  lez contryoles de calidaz necesarios & zouverds
requlacicnes del FDA {faood and drug edrinistration:?
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laboratorios hactericlégicos necscsarios.  La Zzoueds y  mEClsns
industris en csu Qgras  mayoria oo €JercEn mayores  conlroles
zanitarins ni muchs mencsz *ratamisntos d2 ajusns ¥y desechos.

Las inctitucicres rectoras ge salubridag na cuentan Con 10E
me-anismas necesarics para guiar al industrisal vy asegurar &.
pablico loe niveles de pureta necesarios.

C. RECOMENDACIONES.

Sugerir posibles mejoras tegnoldgicas cel sectr cua
ce rcuenta con una produccidn local  confiable v = i
productos  agricolas que presenten ventajas compareti eal
coms  podria ser el clima, lo3s suelos vy otras asi comd varizdac
de productos cue tengan demanda en mercados extraregionegles
seria una pérdida d=z tiemps.

Come primera  instancie, se recomienda &locar y concentrar
loe ecsfuerzos y fondos suficientez  en 1z investigacién o=
productos v 2speciec idéneas. lLa cooperacidn de el sector puablicceo

y las institucicnes privadas comd FUSADES w-on el programa DIVAGREDS
ec cructal  para lograr  amalgamar 1oz resultados de le
investigacidén y la implementacion de rcampa por parte de el

agricultor rartiendo desde el pequafo.

La revisién de las normas y mecanicsmos C& auditoris ques
garantizen la confiabilidad de la higiens d2 los productss ez o=
cuma urgencia, €} industrial reacciona i ¢e le e€xige v €& le
guia adecuadamente.

Asi M3 emc, se recomienda inventariar lz capacidad
agroindustrial que se encuentra en desuso para efectos (dz
estudiar la posibilidad de utilizarla de inmediato.




Finalmente, se sugiere se estudie la posibilidad de crear
centros de desarrollo agricola localizados & travsés de el pad
escaogidos por =us cual idades agrondmicas Yy Conveniencl
e-ondmica, indudablemente las plantas aarcindustriales tendran
que zer lozalizadas con los mismos criterics.
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