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INTRODUCTION 

La presente etude entre dans le cadre du projet de la mise en 
oeuvre du programme de cooperation industrielle et technique entre 
petites et moyennes entreprises industrielles du Maroc et de la RFA 
relative au secteur des IMME et fondee sur l'emploi ~rivilegie de la 
methode ACT developpee par L'ONUDI. 

L'etude a pour objet. l'analyse de la situation du b~timent au 
Maroc et l 'evaluation des opportunites de cooperat·ion entre les 
industries marocaines et allemandes • liees a ce secteur. 

Elle s'interesse principalement aux petites et moyennes 
Industries ( PMI ) du secteur IMME. qui contribuent a l'equipement 
du secteur du batiment au Maroc. 

Le choix du secteur b~timent a ete valide par la place importante 
qu'il occupe dans 1'economie marocaine • comme le soulignent la 
plupart des indicateurs socio-economiques. 

En effet. le phenom~ne d'urbanisation que conna1t le Maroc depuis 
l'annee 1960 impose des besoins to~jours accrus en logements et 
equipements collectifs. 

La satisfaction de tels besoins necessite le developpement de 
l'industrie d'equipement liee au batiment notamment celles des IMME. 

L'etude a vise l'approche des differents operateurs intervenant 
au niveau du secteur du batiment en vue de mieux apprecier : 

-d'une part. les donnees economiques relatives a l'evolution 
du secteur.sur le plan quantitatif et qualitatif. 

-d'autre part. l'inter~t des entrepreneurs marocains pour 
une eventuelle collaboration avec leurs homologues allemands, afin 
de repondre au mieux aux besoins du marche local et eventuellement 
a ceux du marche exterieur ( Pay~ de l'Europe de l'Est ). 
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Les differents partenaires qui ont permis de mener cette etude 
sont: 

- L' ONUDI 
- La DEG 
- LE MINIST~RE DU COMMERCE ET DE L'INDUSTRIE DU MAROC 
- LA FIMME 
- MPC (SOCIETE MAGHREBINE DE PRECONTRAINTE ET DE CONSTRUCTION) 

La periode d'etude s'est ~tal~e sur 45 jours et l'approche a ete 

men~e en deux phases : 

1•) Du 17 Octobre au 15 Novembre 

Recherche et recueil : 

des previsions disponibles aupres des Organismes 
etatiques concernant l'evolution des indicateurs economiques jusqu'a 
l'an 2000. 

- des donnees statistiques et informations officielles sur 
la repartition des projets de construction par type de logement. 

des autorisations de construire delivrees par les 
Communes et Administrations. 

Cette recherche a ete entreprise par le bureau d'etude marocain 
MPC et le consultant choisi par la FIMME. aupres des differentes 
Directions du Ministere du Plan. 

Les resultats de cette phase font l'objet de la premiere partie 
du rapport. 

2·) Du 20 Novembre au 04 06cembre 1991 

----------------------------------
Visites des Presidents des Federations Professionnelles. FIMME 

~t FNBTP. Organismes Officiels. d'un pannel d'Unitts Industrielles 
operant dans le secteur. de que lques entreprises d 'amenagements 
interieurs. et enfin d'importants chantiers de construction de 
logements. representatifs des differents standing d'habitations. 

Ces visites cnt ete entreprises par les membres de la mission 
marocco-allemande en les personnes de : 

- Mr KRAMWINKEL (Expert ONUDI) 
- Mr FISCHER (DEG) 
- Mme LAHBABI (Consultante FIMME) 
- Mr ISMAILI (MPC) 
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Le derou lement de ces visites est retrace dans la deuxieme 

partie de ce rapport qui comprend : 

- La presentation des Federations FIMME et FNBTP. ainsi qu'un 

resume des entretiens avec leurs Presidents . 

- La liste par secteur des industries IMME visitees. 
l'evaluation succincte de leurs potentialites de production et enfin 
le resume des appreciations et suggestions de leurs dirigeants. 

- La 1 iste des entreprises d 'amenagements interieurs visitees. 
avec une appreciation de la qualite de leurs prestations de services. 

La liste des chantiers de constructions de logements 
visites. ainsi qu'un aper~u sur les differents standirlg d'habitation 

que les entrepreneurs offrent sur le marche. 

Nous cloturons ce rapport en donnant nos conclusions sur cette 
etude. et nos recommandations quant aux possibilites de cooperation 

existantes au niveau du secteur du b~timent . 
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-PREMIERE PARTIE LES INDICATEURS ECONOHIQUES OU SECTEUR DU 
------------------------------------------BATIMENT ET LEUR EVOLUTION 
--------------------------

I- 1 Le secteur du batiment et des travaux publics 
(BTP) dans l'economie du HAROC 

Pour comprendre l 'evolution du secteur du B TP. nous a 1 lons 
d'abord le situer en tant que composante de la comptabilite 
nationa le Nous don:'"lerons done sa participation au niveau des 

differents agregats comptables : 

1') la part du secteur BTP dans le produit interieur brut 

( P.I.B ) 

2') La part du secteur dans la Formation Brute du Capital 

Fixe ( F.8.C.F ) 

L'evaluation des besoins en logements suivra les etapes suivantes 

1') Estimation de la population globale du Maroc et de la 
population urbaine. 

2') Estimation du nombre de menages urbains et de leure 

tail le 

3') Estimation des logements autorises ~ la construction 

4') Evaluation des besoins en logements pour la population 

urbaine. 
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AN NEE 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1-2 La part du BTP dans le PIB 

A-En millions de dfrhams constants de 1980 

PIB TOTAL PIB ClU BTP I DU BTP 

74.090,0 4650 6. 3"' 

72.041,9 5033 7,0 

78.971,6 5121 6,5 

78.531,3 4639 5,9 

81.936,7 4100 5,0 

87.119,2 4402 5. 1 

94.349,6 4403 4,7 

91.942,4 4182 4,5 

101.492, 1 4772 4,7 

103.004,7 5175 5,0 

105.728,0 5320 5,0 
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ANN EE 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

Source 

B-En millions de dirhams courants 

PIB TOTAL PIB DU BTP I DU BTP 

74.090,0 4650.0 6.3 

79.034,3 5849.1 7.4 . 
92.897,7 6583.4 7. 1 

99.142.7 6571.5 6.6 

112.334,9 6379.6 5.7 

129.506.9 7387.4 5 .7 

154.725.3 7668,2 5.0 

156.689,3 7394,4 4,7 

181.582.8 9138.9 5,0 

191.576,0 10.317.9 5.4 

207.876,0 11.464.8 5.5 

Direction de la Statistique 
Etude de conjoncture : Evolution et tendances 
1er trimestre 1992 . 

I 
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ANN EE 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1-3 La part du BTP dans la FBCF : 

En millions de dirhams courants 

FBCF TOT FBCF BAT FBCF TP FBCF BTP X BTP 

16.478.4 5.575.0 4.278,3 9.853.3 59.8 

20.511.8 6.979.0 5.792.0 1 2. 771 • 0 -62. 3 

25.375.9 7.735,0 6.989,0 14.724,0 58,0 

24.232.1 7.918,0 6.784,0 14.702,0 60,? 

25.953,8 7.918,0 6.414,0 14.332,0 55,2 

29.927,5 8.664,0 7.832,0 16.496,0 55. 1 

32.991,3 9.099,0 8. 361 . 0 17.460,0 52,9 

31.631,0 9.447,0 7.347,0 16. 7:;4,0 53,1 

37.236,0 11.804.0 8.798,0 20.602.0 55,3 

44.174, 1 13.676,0 9.440,0 23.116.0 52,3 

51.178,9 15.324,0 10.100,0 25.424,0 49,7 

Source Direction de la Statistique 
Etude de conjoncture : Evolution et tendances 
1er Trimestre 1992. 
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1-4 LA POPULATION DU MAROC 

AN NEE POPULATION TOT. POPULATION URS. I POP. URB. 

1982 20.354.0C.,O 8.671.000 42.6 

1988 23.958.000 10.920.000 

1989 24.567.000 11.318.000 

1990 25.206.000 11.734.000 46.5 

1991 25.876.000 12.181.000 
-

1992 26.583.000 12.648.000 •" 

I 1997 29.886.000 14.916.000 

I 2002 33.257.000 17.299.000 52.0 

Source: CEREO (Centre d'Etude et de Recherches Demographiques) 
------ POPULATION L'AN 2062 

De 34 X en 1971, la population urbaine est passee a 42,6 X 
en 1982 , en l'an 2000 . elle representera plus de la 
moitie de la population du Maroc . 
La poussee demographique combinee a l'effet de l'exode 
rural, fait que la population urbaine croTt a un taux 
plus eleve que la population generale. 

12 
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AN NEE 

1960 

1982 

1985 

1990 

1995 

2000 

2005 

Source 

1-5 Taflle des •~nages au MAROC 

( nombre de personnes par m~nage j 

HOMBRE DE TAILLE DES TAILLE HOY. 
~NAGES URBAINS ~NAGES URBAINS MAROCAINE 

802.000 4.3 4.8 ·' 

1.594.000 5.4 5.9 

1.838.000 5.3 5.9 

2.307.000 5. 1 5.8 

2.876.000 4.9 5.7 

3.533.000 4.6 5.4 

4.282.000 4.4 5.2 

CEREO Population 1·an 2062 

13 
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1-6 Les autorisations de construire 

-------------------------------

Une enqu~te permanente est menee par la Direction de la 
Statistique du Ministere du Plan. aupres de toutes l~s municipalites 
et des centres autonomes depuis 1983 . Cette enquete permet de 
comptabiliser toutes les informations relatives aux-'autorisations 

de construire. 
Nous donnerons dans ce qui suit le detail des autorisations de 
construire ainsi que les logements qui en resultent pour = 

A - l'annee 1989 
B - l'annee 1990 

Le nombre de logements realises chaque annee.est sans doute 
superieur au nombre de logements autorises. compte tenu de la 
production du secteur informel . Nous signalons ~ ce propos que la 
Banque Mondiale finance une etude actuellement en cours,et portant 
sur" le processus de production et du developpement du secteur de 

l'habitat au Maroc". 
Cette etude se fait pour le compte du Ministere de l'Habitat. 

14 
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6- A O~tail des autorfsations de construire de 1989 

a- Autorisations de construire durant l'ann~ 1989 

Region Imm Vi 11 Ha.Ma I & c ADM aut?""e TOTAL 

Sud 197 193 1792 153 14 10 2359 

Tensift 120 385 2542 142 10 12 3211 

Centre 2626 1067 3495 147 48 33 7416 

Nord.a 894 1255 6707 187 59 124 9226 

Cent.N 389 135 1823 227 14 82 2679 

Orient. 115 281 2545 123 2 5 3071 
_, 

Cent. S 166 120 2529 200 19 24 3058 

TOTAL 4516 3436 21433 1 t 79 166 290 31020 

Imm : Immeubles ; Vill : Villas ; Ha.Ma : Habitat Marocain 
I & C :Industrie & Commerce ;ADM: Constructions Administratifs 

b- Hombre de logements autorf s~s en 1989 

II Type.Logt Municipalite Centres Totaux des Surf aces 
Autonomes Logements Plancher 

lmmeubles 16964 1550 18514 2619137 m" 

Vi 1 las 4026 412 4438 1132300 

Habitat 28392 8329 36721 3864668 
Marocain I 

Industrie I 684103 
Commerce 

Construct 252107 
Administ 

Au tr es 79022 

Tota 1 49382 10291 59673 8631387 

Source Annuaire Statistique du Maroc 1990 
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6- 8 D~tafl des autorfsatfons de construfre de 1990 

a- Autorfsations de construire durant l'ann~e 1990 

Vi 11 I Region Imm Ha.Ma i & c ADM Autre TOTAL 
I 

Sud 230 145 1636 84 21 8 2124 

Tensift 215 401 3080 276 8 6 3986 

Centre 2343 1184 3565 159 43 38 7332 

Nord O 1007 1392 5829 333 49 175 878S 
I 

Centre N 494 160 1758 189 9 73 2683 I 

Oriental 251 375 3003 136 4 6 3775 

Centre s 89 174 2580 306 6 40 3195 

Total 4629 3831 21451 1483 140 346 31880 

Imm : lmmeubles ; Vill : Villas ; Ha.Ma : Habitat Marocain 
I & C :lndustrie & Commerce ;ADM: Constructions Administratifs 

b- Hombre de logements autoris~s en 1990 

Type.Logt Municipalite Centres Totaux des Surfaces 
Autonomes Logements Plancher I 

Immeubles 19369 19 79 21348 3091C31 ma I 

I Villas 5270 547 5d17 1311103 

Habitat 27002 8444 35446 3962577 
Marocain 

Industrie 902S390 
Commerce 

Construct 267706 
Administ 

Au tr es 102929 

Total 51641 1')970 62611 9638232 

Source Annuaire Statistique du Maroc 1991 
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I-7 Evolution de la constructi~'fl des loge.ents 

entre 1981 et 1990 

II ANN EE I LOGEMENTS I AUTORISES 

1981 (42.000) * 

1982 (45.000) * I 
1983 (48.000) * I 

1984 49.744 

1985 47.416 

1986 51.911 ·' 

1987 59.699 

1988 58.787 

I 1989 59.673 

1990 62.611 

iOTAL 524.841 

• Chiffres ~stimes 

Source Annuaires Statistiques du Maroc 
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I- 8 Les besoins en logeMents en •ilfeu urbafn 

-----------------------------------------

Connaissant l'evolution des menages urbains .il est aise d'evaluer 
le nombre de logements necessaires pou~ repondre a leurs besoins. 

Pour la period~ de 1971 ~ 1980 

Le nombre des Renage5 urbains est passe de 1.020.000 ~ 1.504.000 soit 

4~4.000 menages en ~lus . 
Le besoin en logements etait done de : 484.000 logements. 
Le nombre de logements construits est estime ~ 386.000 logements 
Le deficit p;rtiel pour cette periode est de 98.000 logements • a 
ajouter au de~icit total constate en 1971. ( 714.000~logements) 

soit done : 714.000 + 98.000 = 812.000 logements 

Pour la_ perfode de 1981 ~ 1990_ 

Le merne calcul que ci-dessus • aboutit a un deficit de 1.0~0.000 
logements ~ la fin de l'annee 1990. ( voir tableau ci-apr~s ) 
Ces chiffres ne tiennent pas compte des logements a reconstruire pour 
ca~se de vetuste durant ces 20 derni~res annees ;en contre-partie les 
logements construits sans autorisations ne sont pas comptabilises. 

Les menages urbains vont s'accro~tre de 1.537.000 unites.Il faudra 
done construire autant de 1ogements et si l'on se donne 20 ans 
( comme hypoth~se) pour resorber le deficit actuel, le secteur devra 

produire chaque annee : 

1.537.000 logements 1.090.000 logements 

------------------- + --------------------- = 182.583 logements/an 
12 ans 20 ans 

soit done 3 fois plus que les logements autorises en 1990. 
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Compte tenu des logements autorises.on peut dresser le tableau 
suivant : 

AHN EE NOM8RE OE BESOINS LOOTS. D~FICIT 0£FICIT 
~NAGES LOOTS. COHSTR. PARTIEL CUMULE 

1971 1.020.000 714.000 

1980 1.504.000 484.000 386.000 98.000 812.000 

1990 2.307.000 803.000 525.000 278.000 1.090.000 

1992 2.530.000 223.000 •' 

1995 2.876.000 346.000 

1997 3.107.000 231.000 

2000 3.533.000 426.000 

2002 3.844.000 311.000 

I • Notas : 

I 
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1 - Le deficit en logements a ete estime en 1971 ~ 714.000 logements 
reparti comme suit: 

- Sous-habitat : 
baraques. logements en pierres seches .. 204.000 log ts 

- Logements vetustes 124.950 
- Logements inconfortables 181.050 
- Logements pour decohabiter les menages 204.000 

Total : 714.000 log ts 

2 - On entend souvent parler d'un deficit de 1.500.000 logements en 
1991. Aucune recherche ne permet ~ l'heure actuelle de Justifier 
ce chiffre. Neanmoins le prochain recensement de la population 
et quelques etudes en cours aux Ministere de l'Habitat et au 
Ministere des Travaux Publics. permettront dans les prochaines 
annees aux chercheurs d'evaluer ce deficit avec plus de 
pl"'ecisions. 
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-DEUXIEME PART1E LES VISITES DES OP£RATEURS OU SECTEUR OU 
----------------------------------------
BATIHENT ET UNITES INOU$TRIELLES 
--------------------------------

L 'objectif des visites effectue~s par la miss·ion marocco­

al lemande etait 

- de pouvoir valider. aupres des organismes intervenant au 
niveau du secteur du bStiment. certaines donnees cles de l'evolution 
de ce dernier et d'approcher quelques entreFrises qui y operent. 

- de constater dans quelles conditions les produits fournis 
par les IMME repondent aux besoins specifiques de ce marche 
( la methode A.C.T ayant estime le niveau technique de l'industrie 
IMME en general ). tout en appreciant l'interet de leurs dirigeants 
pour une eventuelle amelioration de la qualite de leurs produits et 
une cooperation avec leurs homologues allemands. 

Ces visites ont ete modulees selon un programme prealablement 
fixe au cours de la premiere phase de 1 · etude . Le timing de ce 

programme fait l'objet de l'annexe III . 

II- 1 La Visite des Presidents des F~~ations 
----------------------------------------

1-A La Fed~ation des Industries Meta 1 lurgiques Hecaniques 
£1ectriques et £1ectroniques du Maroc : FIMME 

A- a Presentation de la Fil'l'E 

La FIMME a pour objet le regroupement des associations 
professionnelles representant les diverses branches d'activites 
relatives~ l'industrie des metaux, de l'electr1cite et de 
l'electronique. formant le secteur IMME 
Ce secteur comporte quelques 980 unites recensees jusqu'en 1990 

soit 16i des etablissements industriels 

L'inter!t de telles associatiC1ns professionne1les , est de 
permettre aux industriels de ml!me acti~ite de se conna1tre et de 
mieux gerer leurs inter&ts vis ~ vis des tiers . 

Nous donnons ci- apres la liste des differentes associations 
affiliees ~ la FIMME , ainsi que le nombre d'adherents par 

association. 

0 
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ASSOCIATIONS AFFILIEES A LA FIHME 
---------------------------------

ET NOHBRE O'AOHERENTS 
---------------------

ASSOCIATIONS 

ASSOCIATION DES FONDEURS 
& MODELEURS DU MAROC "AFOM" 

ASSOCIATION DES INDUSTRIES 
DE CONSTRUCTION M~TALLIQUE 
& CHAUDRONNERIE-TOLERIE "COMECH" 

ASSOCIATION DE LA MECANIQUE 
GENERALE INDUSTRIELLE & 
RECTIFICATION "ASMIR " 

ASSOCIATION DES FABRICANTS & 
INSTALLATEURS DE CUISINES DES 
COLLECTIVITES ET DE L'HOTELLERIE 

"AFICCH" 

ASSOCIATION PROFESSIONNELLE DES 
CONSTRUCTEURS & REPARATEURS NAVALS 
OU MAROC "CORENA" 

ASSOCIATION DES FA8RICANTS DE TUBES 
ET DE PROFILES EN ACIER DU MAROC 

"AFATUBE" 

ASSOCIATION DES FABRICANTS D'ARTICLES 
Mt::TALLIQUES OE MENAGE "FAMM" 

ASSOCIATION DES INDUSTRIES DE LA 
QUINCAILLERIE ET Mt::TALLURGIQUES 
OE BATIMENT 

ASSOCIATION MAROCAINE OE L'INOUSTRIE 
AUTOMOBILE "AMIA" 

ASSOCIATION MAROCAINE DES INDUSTRIES 
ELECTRIQUES ET ELECTRONIQUES "/MIEE" 

ASSOCIATION DES INDUSTRIES OIVERSES 
Lit::ES AUX IMME 

TOTAL 

NOMBRE ADHERENDTS 
-----------------

14 

20' 

22 

4 

2 

5 

9 

13 

6 

23 

8 

----------
123 
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La creation de la FIMME remonte a l'annee 1952. Sonprincipal 
objectif est de promouvoir le developpement des activites du secteur 
IMME. Ace titre elle est l'organe habilite a : 

defendre les intert~ts relatifs a la profession, qui 
peuvent etre communs a tous ou a une partie de ses membres . 

effectuer les demarches necessaires aupres des Pouvoirs 
Publics et des tiers pour assurer la representation et la protection 
des intere~s des groupements. 

informer les Pouvoirs Publics et les tiers sur les sujets 
interessant les industries en cause . 

arbitrer sur demande des interesses. entre groupements 
adherents. et entre ces derniers et les tiers. 

executer et diffuser aupres des adherents tous travaux ou 
etudes d'ordre economique.technique.juridique.social ou administratif 
susceptibles de presenter un interet pour leurs groupements. 

La FIMME est organisee en : 

, 
- un Consei l d ·Administration. compose des representants e lus 

parmi les adherents des differentes associations. qui coordonne les 
actions entreprises par ces dernieres. 

- Un comite de direction. qui regroupe les presidents des 
differentes associations, et dont le role est d'etablir et 
d'organiser le programme d'action de la FIMME. 

- un secretariat general permanent . 

La FIMME est membre de la Confederation Generale Economique 
Marocaine : CGEM 

Le si~ge social de la FIMME. est au 147, Rue Mohamed Smiha 
Casablanca. 

A- b Entretien avec le President de la FIMME 
Mr Ouazzani 

Nous reprodu i sons c i -des~ous un 
potentia1ites du secteur IMME, que Mr Ouazzani 
rapportons son evaluation des opportunites 
~ooperation Marocco-allemande. 

apercu succinct 
nous a transmis, 
et possibilites 

des 
et 
de 

Le secteur des IMME est considere comme secteur 
prioritaire par les Pouvoirs Publics en raison de son poids important 
dans l'economie du MAROC . En effet, les IMME participent pour 17% 
~ l'out put global, soit un march~ de 18,2 Milliards de OHS . Elles 
exportent 2,7 Milliards de OHS, soit 10~ des exportations 
industrielles. Purallelement, les impcrtations du secteur, atteignent 
une valeur de 15 Milliards de OHS, soit 35% du total des importations 
du secteur industriel . 



I 
I 
I 
I 

Les IMME degagent une valeur ajoutee de 5 Milliards de 
DHS, soit 17X du PIB . Elles assurent une auto-suffisance a hauteur 

de 40X . 
Le secteur emp loie 53. 000 personnes sur un tota 1 de 

l'industrie estime a 440.000 personnes, soit 13X de la main d'oeuvre 

indust1 iel le . 

I Le tissu industriel des IMME. a ete cree et dirige a 
l'origine par des industriels europeens de la proche Mediterranee 

I 
Fran~ais. Espagnols. et Italiens. 
Oepuis 1974. la marocanisation a permis l'acces a des cadres 
marocains a la gestio~ des IMME et les ~changes ont ete maintenus 

I essentiellement avec les pays d'origine. 
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Mr Ouazzani pe~se que depuis quelques annees. une 
mutation importante s'est operee au niveau des strategies~ 
commerciales des entreprises IMME, se traduisant par une volonte 
certaine de diversifier le portefeuille des partenaires, en 
developpant aussi les echanges avec ~es pays de l'Europe du Nord. et 
en particulier la Republique Federale Allemande . 

La presence des IMME a la foire de Hanovre, depuis quatre 
annees successives. tout en mettant en exergue leur potentiel 
productif. et en leur permettant d'etre mieux a l'ecoute des besoins 
du marche Allemand, confirme leur souhait de developper un 
partenariat avec les industriels allemands. 

Le Maroc offre des opportunites reelles pour des 

investisseurs allemands souhaitant soit 
industries. soit prendre des participations 

delocaliser certaines 
dans des entrepr i ses 

marocaines, notamment au niveau du secteur IMME. afin de renforcer 
le1Jr potentiel economique et technologique, pour mieux servir le 
marche marocain et eventuellement le marche europeen surtout celui 

des pays de l'Europe de 1'Est. 
En effet, sur ces marches. des produits de standard moyen. peuvent 
trouver preneurs. en raison de leurs coats moderes et du pouvoir 
d'achat du consommateur, qui demeure relativement inferieur a celui 

des pays de l'Europe de l'Ouest. 
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1-B La F~d~ration Nationale du B3timent et des Travaux 
Publics : FNB TP 

B- a Pr~sentation de la FNBTP 

* Date de Creation 21 Mars 1981 

* Associations affiliees 

AMC 
AME 
AMR 
AMP CC 

AMEP 
AMETI 
AMEC 

AMM 
AMF 

Association Marocaine de la Const,Fuction 
Association Marocaine D'Electricite 
Association Marocaine des Routes 
Association Marocaine de Plomberie.Chaufferie & 
Climatisation 
Association Marocaine des Entreprises de Peinture 
Association Maroca;ne d'Etancheite Isolation 
Association Marocaine des Entreprises de 

Canalisations 
Association Marocaine de Menuiserie 
Association Marocaine des Entreprises de Forage 

* Organisation La FNBTP possede les structures suivantes: 

• Divers 

* Adresse 

1/ Un Conseil d'administration 
2/ Un bureau national 
3/ Des bureaux regionaux 
4/ Des commissions ~pecialisees. 

La FNBTP est membre fondateur de 

L'Union des Entrepreneurs Arabes (UEA) 
L'Union des Entrepreneurs des Pays 

Islamiques. 

432,Rue Mostafa El Maani Casablanca 
Telephone 02/20.02.69 
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8-b L'entretien avec le President de la FNBTP 
MR.Lahjouji 

Le secteur du batiment au Maroc ~onstitue un potentiel 
important pour toutes les industries compte tenu du deficit 
actuel en logements (Superieur a 1.000.000 de logements) qui 
doi t etre resorbe dans les annees a ven ir. tout en assurant la 
construction des logements pour ~ouvrir les besoins annuels 

de la population. 
Aussi. des opportunites nombreuses existent pour creer 

ou developper les industries liees directement ou indirectement 
au secteur et pour satisfaire une clientele de plus en plus exigente. 

Ace propos. Mr Lahjouji a insiste sur l'i~portance de la 
formation professionnelle de la main-d'oeuvre et de.son encadrement 
a meme d'assurer. aux meilleures conditions. la satisfaction de 

besoins aussi importants. 
Il a ajoute par ailleurs. que la FNBTP appuiera toutes les 

initiatives visant a developper ce crenau. pour accompagner la 
creation de nouvelles unites industrielles. tout en mettant l'accent 
sur 1'ame1 i oration de 1'outi1 de production pour permettre aux 

entreprises d'etre plus performantes. 
Aussi les industrie1s devront mcttre sur le marche des 

outillages et du mat~riel adaptes aux conditions du pays. 
En ce qui concerne les fourn i tu res i ndustr i el les i 1 es+: 

souhaitable de pouvoir trouver sur le marche des produits locaux de 
differentes gammes de prix et de qualite et notamment: 

- des articles de quincaillerie 
des articles de menuiseries 
des accessoires de plomberie (siphons de sol, siphons 
pour appareils sanitaires.robinneterie etc ... ) 

- des appareils sanitaires 
- des produits de revetements de sol 

- etc 

La FNBTP 

pour ame 1 i or er 
importations et 
C 'est pourquoi 
concertent pour 
standardisation 

est consciente de l' importance des efforts a fournir 
la production marocaine et reduire 1 'impact des 

des secteurs informels. 
il est imperatif que tous les intervenants se 
imposer des normes de fabrication ou au moins une 

des pr-oduits. 
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II- 2 La visite des Unit~s Industrielles 

La preparation des visites aupres des entreprises, avait fait 
l'objet d'une preselection des principales unites selon les fiches 
techniques de la FIMME et les donnees du Kompass, conformement aux 
sous-secteurs arretes par les termes de reference du contrat ONUOI: 

- Materiei sanitaire. 
- Articles de quincaillerie. 
- Construction et menuiserie. 
- Chaudronnerie et t6lerie. 
- Tuyauterie et robinetterie. 
- Appareils electro-menagers. 
- Fabrication de compteurs. 

Un premier contact avec les unites selectionnees a ete permis 
gr~ce a un mailing qui a touche toutes ces entreprises et qui a fait 
l'objet d'un questionnaire et d'une lettre d'accompagnement adresses 
le 11 Nove bre 1991. 

Les annexes (V) et (VI) donnent respectivement une copie du 
questionnaire ainsi que la liste des entreprises touchees par le 
ma i 1 ing . 

I 1 est a sou ligner que certaines entreprises operent dans deux 
ou trois secteurs en meme temps, c'est ce qui a limite le pannel des 
entreprises selectionnees . 

Ce mailing avait un double objectif : 

1·) informer les dirigeants d'entreprises sur le projet de la 
mission marocco-allemande et les sensibiliser sur son interet. pour 
lui reserver l'accueil adequat. 

2') toucher. dans le cadre de cette etude, les autres 
entreprises qui ne pourront etre visitees par la mission, en raison 
de leur eloignement geographique ou simplement en raison de 
1' imposs ib i 1 i te de les i ntegrer au programme des vis i tes. compte 
tenu du temps imparti. 

Il s'est avere malheureusement, que tres peu d'entrepr1se5 
nous ont retourne le questionnaire dOment remp li . ma lgre nos 
differentes relances par telephone et par telex.Cependant la plupart 
ont montre de l'interet pour recevoir la mission . 

Ainsi. les membres de la mission ont pu visiter dix sept 
1.Jnites industrielles, situees toutes tt Casablanca et sa region. 
principale ville economique du Maroc. 

De ce fait 1es membres ont pu beneficier d'un entretien direct 
avec les dirigeants et apprecier les potentialites de production de 
la plupart des unites. 

26 
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2-A Repartition par secteurs des entreprises visitees 
par la mission ou ayant r~ondu au questionnaire 

A- a ~ecteur_~~s~~~_(Industries Hetallurgiques 
Hecaniques tlectriques et tlectroniques). 

Secteur 2013 : Articles quincaillerie 

- Fermeture 2000 - Famaq 

- Fimetal - Louis Guillard 

- Fontec - Mafer 

- Famasser 

Secteur 2031 : Construction • menuiserie metallique 

- B.W.M ( Babcock Wilcox Maroc ) 

- C.M.D.A 

Secteur 2032 Chaudronnerie • TOlerie 

- B.W.M - Precima 

- Mafec - Inox Maroc 

Secteur 2061 : Tuyauterie • Robinetterie (lndustrielle) 

- Fonderie Alu-coquille - S N R 

- Compteurs Vincent (SMCV) - Somarobinet 

- Babcock Wilcox Maroc - Fontec 

Secteur 2360 : Appareils Electro-m~nagers 

- Inox Maroc - Precima 

- MAFEC 

SecteLr 2423 : Fabrication de Compteurs 

Compteurs ~1ectrique CEAC 

Compteurs d'Eau SMC\/ 
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A- b Secteur San1ta1re 

Robinetterf e Sanitaire 

- S N R 

- SOMAROBINET 

Equip~t Sanitafre 

- T.B.I 

- Wirquim Ceramique 

Les fiches techniques de toutes ces entreprises font l'objet 
de l'annexe (VII). qui reproduit aussi et pour chaque entreprise 
visitee une etude succincte sur l'unite et un resume de l'entretien 
avec la personne qui a recu la mission. 

Ces fiches relatent par ailleurs. les donnees sur les 
entreprises qui ont repondu ~ notre questionna~re et qui n'ont pas 
pu ~tre visitees. 

Le rapport des visites resumant nos appreciations sur le 
secteur des industries IMME liees au batiment. ainsi que les 
appreciations des differents dirigents rencontres, fait l'objet du 
paragraphe suivant 

2-8 Rapport des vf sites 

En general, l'organisation des industries IMME qui repondent 
aux besoins specifiques du secteur du batiment, se caracterise par 
l'existance de petites unites, dont le potentiel de production est 
fortement marque par l'emploi de techniques assez conventionnelles. 
De ce fait, le standard des produits offerts sur le marche marocain, 
demeure moyen, part;culi~rement au niveau de sa qualite. 

Cette caracteristique des produits, tend ~ ~tre exacerbee par 
le niveau technio,ue de l'encadrement qui est relativement faible, et 
essentiellement par le manque, en gener31, de normes requis pour les 
composants ~u cadre b3ti, en dehors des materiaux de construction 
( ciment, rond a beton ). 
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Au niveau des entreprises visitees du secteur quincaillerie 
de batiment. l 'equipement d?ns certains cas est relativement obsolete 
la main d'oeuvre intervient pour Jne part importante ~u niveau de la 
realisation du produit et lors de sa finition. de ce fait. la qualite 
des produits offerts est moyenne. 

Cependant. ce standard de qualite. permet aux differentes PMI 
de mettre sur le marche un produit ~ bas prix. afin de repondre aux 
besoins d'une consommation de masse.~ laquelle il est essentiellement 
destine. 

€n ce qui concerne les autres secteurs. notamment la 
tuyauterie robinetterie. la production est mieux org~nisee et l 'outil 
de production permet d'obtenir une qualite meilleure. Toutefois. les 
produits etrangers qui inondent le marche marocain actuel lement. 
obligent les PMI ~ baisser le niveau des prix de leurs produits pour 
pouvoir se placer sur le marche. Pour certains d'entre elles. jouer 
sur la qualite du produit. demeure un garant de survie. 

·" 

L' industrie des compteurs. qui offre une production normalisee 
et travaill~ sous licences etrangeres. demeure relativement mieux 
protegee contre les effets de la concurrence etrangere. qui penalise 
la piupart des PMI. 

S'agissant des secteurs Equipement Sanitaire. l'importation 
reste la principale pourvoyeuse de ce marche. et le plus important 
fabricant )ocal. qui est JACOB OELAFONO MAROC ( filiale de la firme 
fran~aise) est installe a Tanger. 

La plupart des entreprises visitees tournent entre 50 et 60% 
de leur capacite de production. et repondent essentiellement aux 
besoins du marche local. 
Ce dernier demeure assez etroit. et en grande partie plus exigeant 
~:..ir le pr ix que sur la qua 1 i te. eu egard au pouvoir d · achat du 
~onsommateur marocain . 

Le marche lie au batiment presente par ailleurs l'inconvenient 
d'~tre tres fluctuant. ce qui limite en general. les possibilites de 
rationalisation de la production des industries qui repondent ~ ses 
besoins specifiques. 

Les consequences de l'ouverture quasi totale des frontieres 
marocaines aux produits exterieurs. par la baisse inportante des 
droits de douane, et la levee oe toutes les barrier~s administratives 
sont tout aussi contraignantes. 

En effet, il s'avere particulierement difficile pour une 
industrie naissante. d'~tre ~ la fois performante et competitive pour 
s'imposer face~ la concurrence ~trangere, sans ignorer les 
contraintes que fa'ft peser 1e secteur "informel". 

29 ' 
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Ces diff~rents constats se retrouvent dans les propos 
recueillis ~ travers les entretiens que la mission a pu avoir avec 
les d~rigents de ces PMI . 

Ces derniers. sont tres conscients des difficultes inheren~es 
au marche du batireent. et savent pertinemment que le developpement 
de leur- industrie. est tributaire de la transformation Jes 
conditions de leur production et de leur rationalisation. 

A ce titre. la plupart se sont montres particulierement 
ouverts ~ l'initiative de la mission marroco-allemande et se disent 
prets ~ concretiser une cooperation avec des partenaires allemands. 
Certains adherent meme ~ la mise en place de nouveaux investissements 
pour accompagner une demande potentielle. 

Cependant. et dans l'immediat. 
cooperation en termes d'assistance ~ 

de la production. afin de pallier aux 
qui reduisent leur part du marche 
l'acces aux marches etrangers. 

JO 

la majorite optent pour une 
l'amelioration des conditions 
differents facteurs de blocage 

·" 
marocain et surtout freinent 

' 
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II- 3 La visite des entreprises d"amt!nagements int6rieurs 

Les entreprises d'amenagements interieurs en dehors de 
cel1es qui ont ete visitees dans le cadre des IMME qui ont repondu 
favorablement A l'initiative de la visite de la mission. se situent 
principalement au niveau du secteur Menuiserie Bois de Batiment 
( secteur 16-3 ). Fabrication de meubles en bois ( secteur 16-5 ). 
( Nomenclature des Industries de Transformation. source : Direction 
de l'lndustrie ). 

Certaines unites specialisees dans la production en grande 
serie de meubles en bois et metal et de meubles metalliques. ont pu 
~tre visi tees aussi par la mission. dans le but d 'apprecier les 
potentialites existantes dans ce domaine . 

L' industrie de la menuiserie meta 1 lique pour batiment. 
surtout A usage d'habitation. n'est pas tres sollicitee par le 
consommateur marocain . Elle est utilisee au niveau des logements 
individuels et collectifs. essentiellemnt A 1 'exterieur de 1 'enceinte 
habitee : portes de garages. portes d'entree . 
Les entrepreneurs d'amenagements interieurs optent plutat pour la 
menuiserie aluminium; cependant. et en raison de son caut eleve. 
celle-ci se limite A l'amenagement d'habitations de star.ding. et A 
celui des administrations. collectivites. h8tels. societes .... 

L'industrie de la menuiserie en PVC ou similaire. est 
pratiquement inexi5tante et se limite A quelques unites qui produis­
ent : 

- des volets roulants 
- des ch~ssis de fen~tre 
- des rideaux en persiennes. 

El le appara'f_t tres rarement au niveau des cahiers de 
charges, relatifs A des projets d'habitations A grande echelle. qui 
justifieraient l'implantation d'une industrie specifique. repondant 
A ce besoin . 

De ce fait. les visites de la mission. ont plutat 
concernees des unites representatives du produ1t qui repond le plus 
aux besoins actuels du marche marocain. selon les differents niveaux 
de qualite offerts . 

11 est~ noter. que notre enqu~te par mailing. avait touche 
des entreprises 1dentif1ees au niveau du secteur 2031, relatif A la 
menuiserie metallique, dans le cadre de l'approche specifique des 
entreprises d'amenagements interieurs 
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3- A L1ste des entrepr1ses v1sit~s 

La repartition des entreprises visitees. se presente de la 

f acon suivante 

A - a Entreprises specialisees dans la menuiserie de 

batiment. elements normalises 

A - b 
meubles en bois 

Mi mar 
Insta 1 lator 
Menuiserie AVARO 

Entreprises specialisees dans la fabrication de 

Etablissement Perez 
Sana ch 

A - c Entreprises sptkialisees dans la fabrication de 
meubles en bois et metal et meubles metalliques 

Sana sh 
Burometal 

A - d Entreprises de commercialisation 

Manorbois 

CMDA 

bois de construction. de menuiserie 
et faux plafonds 
profiles aluminium.miroiterie. 

Maroc-Bureau mobilier de bureau. 
Foire des equipements domestiques 

Les fiches techniques de ces differentes entreprises sont 
rapportees au niveau de l'annexe VIII . 

3 - B Rapport des visites 

De par la faible technologie. et le niveau moyen de 
l'encadrement qu'elle requiert. l'industrie de l'amenagement 
interieur. conna1t un essor appreciable au Maroc. 
La q1Jalite des produits est dans 1 'ensemble relativement bonne. 
parfois m~me tr~s bonne ce qui a permis a certaines entreprises de 
remporter des marches a l'exportation. 

L'importation au niveau de ce marche, est assez limitee 
en raison du rapport qualite / prix, qui reste favorable a 
l'industrie locale. 
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L 'exce 1 lent niveau des prestations de services offertes par 
la main d'oeuvre marocaine. est~ l'origine de ce statut de 
l'industrie de l'amenagement interieur. en temoigne l'edifice de la 

mosquee Hassan II ( voir annexe !X ) . 

Cette particularite qui distingue le niveau de cette 
inaustrie. a ete confirmee par les visites de la mission aux unites 
les plus presentes sur le marche. lesquelles visites ont permi 
d'apprecier leur capacite de production et un contact direct avec 

ieurs dirigeants. 
Les entretiens que la mission a pu avoir avec ces dirigeants. 
laissent entrevoir une disposition de leur part~ collabo1 ~r avec des 
partenaires etrangers dans le cadre de contrats de soutraitance par 
exemple ou de commandes importantes ~ l'exportation. 
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par 

II- 4 La visite des entreprises de construction de logements 

------------------------------------------------------

La realisation des logements au Maroc se fait principalement 

- L'auto-construction et par des cooperatives d'habitat. 

- Des societes immobilieres et des promoteurs prives. 

- Des promoteurs semi-publics ou etatiques tels que : 

• Les collectivites locales 

• Les organismes sous la tutelle du Hj.nistere de 
l'Habitat tels 

. ERAC ( Etablissement Regional d'Amenagement et 
de Construction ) 

. SNEC ( Societe Nationale d'Equipement et de 
Construction ) 

. ANHI ( Agence Nationale de lutte contre 
l'Habitat Insalubre } 

. ATTACHAROUK 

• Les delegations regionales du Ministere de 
l'Habitat. 

•La CGI: Compagnie Generale Immobiliere ( filiale 
de la Caisse de Depot et de Gestion COG ) 

• La CIFM 

* SOPHAL 

Compagnie Immobiliere et Fonciere 
Marocaine 

• ESSOUKNA ( Banque Populaire ) 

Les travau~ sont en general executes so1t par les promoteurs 
eux memes so1t confies a des societes de construction sur la base 
d'un contrat ( ou marche ) . 
Les chantiers des habitations collectives que la mission a pu visiter 
constituent un echant1llon representatif des d1fferents standing de 
lo~ements offerts sur le marche marocain. 
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4 - A Liste des chantiers de construction de logements 
visit~ 

- Lotissement ATTACHAROUK ( Logements economiques ) 

- Lotissement Al Mouahidine ( Logements standing moyen ) 

- Immeuble Farah ( Logements haut standing ) 

- Villa au lotissement Californie ( Logement tres haut 

standing) 

- Chantier de la mosquee Hassan II 

4 - 8 Rapport des visites 

Les chantiers visites offrent un echantillon parlant du 
marche qui absorbe la production des IMME et entrprises 
d'amenagement interi~ur visitees . 
Les differentes visites effectuees par la mission aux chantiers 
susmentionnes lui ont permis d'apprecier. sur site. l'equipement 
qui habille le cadre oati. 
11 est~ noter que l'crigine de cet equipement. essentiellement en 
quincaillerie. robinetterie de b3timent et materiel electrique. 
pour ne citer que ce qui interesse notre etude. constitue un des 
criteres qui differencie les standings d'habitation offerts par les 
promoteurs publics ou prives. en plus du site de localisation. des 
surfaces baties et d'autres parametres. 

De ce fait. les logements de standing economique. sont 
equipes essentiellment par la production locale. 
Les logements de standing moyen sont en general equipes plus par 
l'industrie locale que par l'importation. 
Les logements de r.aut standing sont equipes plus par des produits 
importes que par des produits marocains. 
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II- ~ La visite des organis11es officiels 

5 - A Le Minist~re du Ca.aerce et de L'Industrie du 
Maroc : Entreti en avec le directeur de la Division 
des IMME • Mr 6henname 

La reunion avec le Oirecteur de la division des IMME. 
s 'est tenue apr~s que la mission ait visite certaines unites 
industrielles. Elle a done pu faire part des inquietudes des 
industriels et notamment celles relatives ~ : 

- La concurrence deloyale 
- Le manque de standardisation des elements du batiment 
- Le manque de normes obligatoires. 

Le Ministere. qui suit de pres le secteur des IMME. a 
touJours cherche a promouvoir des crenaux de partenariat pour les 
investisseurs. 
La periode de l'industrie protegee est revolue 
doivent dorenavant survei l ler la qua lite et 
produits . 

et les industriels 
le prix de leurs 

La procedure de normalisation des intrants dans la production est 
en cours et i 1 est consei 1 le aux industr i els de proceder a la 
certification de leurs produits. de veiller a la standardisation 
et ~ la normalisation des elements destines au secteur du batiment· 
11 faut aussi se preparer a l'utilisation du gaz domestique car le 
futur gazoduc Algerie-Europe. transitera par le Maroc et alimentera 
done le pays en gaz . L 'experience des investisseurs etrangers 
devrait ~tre benefique pour l'equipement du Maroc. 

5 - 8 Le Mfnist~re des Investf ssentents Ext6rf eurs 
Entretfen avec le Secr6tafre G6n6ral.Mr Sfdkf 

Le secretaire general.nous a fait part de la disposition 
de son Ministere a encourager le partenariat sous toutes les formes 
possibles. Les initiatives susceptibles de promouvoir l'exportation 
de produits fabriques au Maroc seront particulierement soutenues 
et benefi~ieront de 1'aide de tous les organes du Ministere. 
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II- 6 CONCLUSION 

L'economie marocaine doit au secteur du bStiment et des 
travaux publics ( BTP ) une part appreciable du PIB ( s.sx ) ; par 
ailleurs ce secteur participe pour plus de SOX a la FBCF. dont 20X 
sont dus aux travaux publics et 30X au bStiment. 

L' avenir ne pourra que confirmer cette importance du 
batiment vu les besoins en logements du pays et la necessite de les 
satisfaire pour repondre a la croissance demographique urbaine et 
a l'exode rural. 

Aces besoins evolutifs. il faut ajouter les equipements 
collectifs. les ecoles. les hopitaux. etc. qui doivent accompagner 
le developpement de la population. sans oublier les constructions 
touristiques qui doivent permettre de doubler la capacite d'accueil 
d'ici l'an 2000. 

On mesure de ce fait l'ampleur du potentiel de production 
de b~timent qu'il y'a lieu de mettre en place et qui ouvre le champ 
d'une part aux possibilites de developpement des industries 
existantes liees au secteur. d'autre part a des opportunites de 
creat~on de nouvelles unites pour satisfaire la demande en 
1ogements de la population aux meilleures conditions. 

L'enquete que la mission a menee aupres d'un echantillon 
d'entreprises a permis d'apprecier la capacite de production de 
l'industrie liee au b~timent et de voir dans quelles conditions 
cette industrie locale repond actuellement aux besoins specifiques 
de ce secteur, tout en axant l'analyse au niveau des IMME. 

Cependant. au dela de cette appreciation. l'objectif etait 
d'evaluer les potentialites des IMME et de tester l'interet de 
leurs di r; geants a repondre a une demande eventue l lement plus 
importante et plus exigeante en vue d'une approche des marches de 
l'Europe de l'Est dans le cadre d'une cooperation marroco­
allemande. 

Sans prejuger des standards moyens des produits de 
bat i ment off er ts par les IMME en genera 1. etroi te'llent 1 i es ~ 

l'evolution du contexte economique marocain et au marche du 
batiment en particulier. hormis quelques unites qui exportent deja, 
le potentiel du tissu IMME s'avere limite au regard des objectifs 
et des besoins d'yne nouvelle demande sans une restructuration de 
son appareil productif et sans une amelioration du niveau technique 
de son encadrement . 

Une telle evolution necessite sans doute des 
investissements eleves et les decideurs sent toujours reticents a 
les engager sans l'assurance de debouches potentiels. 

37 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

Si la mission a releve un tel sentiment de prudence au 
niveau des entretiens qu'elle a eus avec les dirigeants des IMME. 
elle ne peut que se feliciter de l'interet qu'elle a suscite chez 
ces memes dirigeants. en temoignent leur accueil et leur disposi­
tion a tisser des liens avec leurs homologues allemands et a 
concretiser une forme de cooperation adaptee a leurs besoins. 

De ce fait. ils penchent en majorite. et dans l'immediat 
vers une cooperation commerciale et technique de nature a les aider 
a lever les obstacles qui entravent l'acces aux marches exterieurs. 

Dans ce sens. nous pouvons cone lure qu 'au regard des 
differentes propositions avancees par les responsables. il s'avere 
adequat de proceder par etapes successives dans la concretisation 
du partenariat marroco-allemand. 

Et si nous retenons le cheminement auquel ~dherent 
unanimement les responsaoles. il y'a lieu dans un premier stade 
d'aider les industriels marocains a penetrer les marches tiers pour 
mieux se familiariser avec les exigences et les besoins des 
consommateurs etrangers. tout en leurs apportant un soutien 
technique pour conforter leur position sur ces marches 

La soutraitance a ete a maintes reprises citee comme une 
premiere etape pour tisser des relations plus etroites qui 
pourraient debaucher sur un partenaricit dans le futur . 

Aussi nous adherons a cette formule et pensons que dans 
l 'imm~diat elle peut s'averer un test rapide de nature a apprecier 
d'une maniere plus objective les possibilites qu'offrent les IMME 
liees au secteur du batiment. et peut etre a mieux orienter les 
decisions des industriels allemands dans ce sens . 

L'exemple de l'industrie textile est a cet egard tres 
edifiant puisqu'elle s'est developpee suivant ce schema pour 
3tteindre une qualite d'un niveau eleve et conquerir des marches 
a l'exportation. 

Nous ne manquerons pas de souligner avant de clore cette 
etude que le Maroc opere actuellement une mutation radicale de son 
systeme economique et qu'il a opte pour une economie libe;ale et 
une ouverture totale de son marche. 
De ce fait le gouvernement marocain est en train de mettre en 
place une legislation qui permettra d'eviter les blocages 
administratifs et d'ameliorer l'acceuil des investissements a meme 
de favor•ser le developpement du pays.Ila entame par ailleurs des 
negociations avec la CEE sur un nouvel ordre de partenariat . 

Dans ce sens son economie et sa legislation sont en passe 
de se moderniser pour mieux s'adapter aux economies et legislations 
de ses futurs partenaires d'Europe. 

Aussi le Maroc offre un environnement propice pour des 
investisseurs allemands qui souhaiteraient soit delocaliser 
certaines de leurs industries soit concretis~r un partenariat avec 
des industriels marocains. 
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ANNEXE I 

D~finitions 

Logement : Une piece ou un ensemble de pieces comportant au moins 
une piece de service (we.cuisine .. ) avec une er~tree independante 

Produit lnt~rieur Brut ( P I B ) 

PIB - (Valeur de la production brute de toutes les branches 
de l'economie nationale) - (Valeur de la consommation 
intermediaire de ces branches) + Oroits et taxes sur 
importation (OT!) = Semmes des valeurs ajoutees + DTI 

Le PIB est calcule pour ~·annee calendaire • Il est 
estime a prix courants et a prix constants de 1980 

Formation brute du capital fixe (FBCF) 

FBCF = Somme des depenses effectuees par les agents 
economiques pour accro~tre leur capital fixe - ventes 
nettes des biens d'occasion 

La FBCF comprend: - Materiel et outillage 
- B~timents 

- Travaux publics 
- Amenagement et plantation 
- Betail 

L'annee de base des comptes nationaux est 1980 

Source Annuaire Statistique du Maree 1991 
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(I 

i· C !MENTER JES 

CINOUCA 

CIOR 

AGADIR 

CAD EM 

ASMENT 

ASMAR 

TETOUAN 

TANGER 

TOTAL VENTES 

EXPORTATION 

CONSOMMATION 
INTER I EURE 

ANNEXE II 

VENTE ET CAPACITE DE PRODUCTION 
DES CIHENTERIES MAROCAINES 

( En tonnes) 

CAPAC!TE DE l TAUX D 'UTL VEN TES VEN TES 
PRODUCTION CAP.PROD * 

1989 1990 

1014794 1169394 1200000 97,4 

1052988 1242570 1200000 103,5 

664041 820474 1000000 82,0 

520910 6284 71 650000 96,7 

512443 614370 550000 111 ,7 

439549 521848 450000 116,0 

192070 196269 250000 78,5 

198525 202009 250000 80,8 

4605330 5395405 5500000 98.0 

27889 43056 

4577441 5352349 

Les taux de croissance se situent pour les diverses cimenteries 
entre 15 et 24~. 
La capacite de production est pratiquement uti lisee ~son maximum. 

• Taux d'utilisation de la capacit~ de production 
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Mercredi 20.11.92 

Jeudi 21.11.92 

Vendredi 22.11.92 

ANNEXE Ill 
Programme des Visites 
---------------------

Arrivee de Mr KRAMWINKEL.consultant 
ONUD I. 

16 h Seance de travail et presen~ation des 
Oonnees Statistiques 

9 h Lotissement ATTACHAROuK 
Mr El Hamriti ( Directeur general ) 

11 h FAM : Mr Ouazzani ( Administrateur 
Oirecteur General ) 

FI MME : Mr Ouazzani ( President ) 

15 h CEAC : Mr Kadmiri ( Administrateur 
General ) 

AMIEE Mr Kadmiri (President ) 

16 h FNBTP Mr Lahjouji (President ) 

9 h Fermeture 2000 Mr Berrada (Oirecteur 
Genera 1 ) 

11 h PRECIMA Mr Berrada ( President ) 

1 5 h FI METAL Mr Hamzaoui ( Administrateur 

oelegue ) 

17 h BABCOCK WILCOX : Mr Dupuis (Directeur 
General) 
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Lundi 25.11.92 

Mardi 26.11.92 

Mercredi 27.11.92 

10 h Compteurs Vincent Mr Ch 1 ieh (Directeur 
Commercial ) 

11 h Soruarobinet : Mr Azeghrar (Directeur 
Technique ) 

15 h MAFEC Mr Alami (Directeur General) 

17 h Alucoquille Mr Watine (Administrateur 
Oirecteur Technique ) 

9 h FONTEC 

1 0 h F AMASSER 

11 h HAFER 

Mr Douieb (Administrateur 
oelegue) 

Mr Berrada Fils (Directeur 
Gen~ra 1 ) 

Mr Benchekroun (Oirecteur 
D'Exploitation) 

15 h FAMAQ : Mr Garcia (Directeur Technique) 

16 h INOX MAROC : Mr Alami(Administarteur 
General) 

AFICCH Mr Alami ( President ) 

17 h Louis Guillaud Mr Chahed ( President) 

9 h Maroc Bureau : Show Room 

10 h Mosquee Hassan II 

15 h Manorbois :Centre de commercialisation 
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Jeudi 28.11.92 

Vendredi 29.11.92 

Lundi 02.12.92 

Mardi 03.12.92 

Mercredi 04.12.92 

10 h MIMAR : Mr Lazrak (Directeur General) 

15 h Hinistere du Commerce et de L' Industrie 
Mr Ghenname (Oirecteur Division des 

IMME) 
17 h Ministere des Investissements 

Exterieurs ( Ex.001) 
Mr Sidki (Secretaire General) 

10 h SNR : Mr Thauvin (Oirecteur General) 

15 h Etablissement PEREZ 
Mme Gonzales (Directrice Commerciale) 

16 h SANACH : Show Room 

17 h Installator : Show Room 

9 h Burometal: Mr Zniber (President 
Oirecteur) 
Mr Bensid (Oirecteur) 

15 h Villa de ma1tre ~ Californie 

9 h Lotissement Farah V 
Mr Farah ( Oirecteur General ) 

11 h Lotissement El Mouahidine 
Mr El Mernissi ( Oirecteur General ) 

15 h Menuiserie AVARO Mr El Khattabi 
( President ) 

9 h Foire des Equipements Oomestiques 

12 h Depart de Mr KRAMWINKEL 
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ANNEXE IV 
PR~SIDENTS DES ASSOCIATIONS AFFILIEES A LA FIHHE 
------------------------------------------------

ASSOCIATIONS PR~SIOENTS 

"FIMME" MR.Abdelkrim 
FEDERATION DES OUAZZANI 
INDUSTRIES METALLIQUES 
MECANIQUES ELECTRIQUES 
ET ELECTRONIQUES OU MAROC 

"A F 0 M" 
ASSOCIATION DES 
FONOEURS ET MOOELEURS 
OU MAROC 

"COMECH " 

MR.Abdeljab.LAALJ 

MR.Med OURIAGHLI 
ASSOCIATION DES 
INDUSTRIES DE LA 
CONSTRUCTION METALLIQUE 
CHAUORONNERIE ET TOLERIE 

"A S M I R" 
ASSOCIATION DE LA 
MECANIQUE GENERALE 
INDUSTRIELLE ET 
RECTIFICATION 

"AFICCH" 
ASSOCIATION DES 
FABRICANTS ET 
0' INSTALLATEURS 
OE CUISINES DES 
COLLECTIVITES ET 
DE L'HOTELERIE. 

MR.Med BERRADA 

MR.Ahmed ALAM! 

COOROONNEES 

F A M 
19.chem.des Pivoines 

AIN SEBAA/l"'.35.57.21 
35.19.57 Telex.28.028 

A F 0 M A 
Km.9.300 Rte Zenatas 
AIN SEBAA/T.35.06.31 
35.48.83 Telex.25.684 

S C I F 
Allee des Cactus BP. 
2604.AIN SEBAA 
T.35.39.11/35.31.64 
Telex 26.802 

S M E M 

15.Bd du Fouarat CASA 
Tel.24.10.32/24.19.39 
Telex 26.923 

INOX MAROC 
12.Rue des Oudayas 
CASA Tel 24.66.72 
24.36.75 
Telex 26.608 

"AFATUBE" 
ASSOCIATION DES 
FABRICANTS DE TUBES 
ET PROFILES EN ACIER 
DU MAROC 

MR.El Fadel SEKKAT MAGHREB TUBE 
Anc.Route de Rabat 
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"F A M M" 
ASSOCIATION DES 
FABRICANTS O'ARTICLES 
METALLIQUES OE MENAGE 

ASSOCIATION DES 
INDUSTRIES DE LA 
QUINCAILLERIE ET 
METALLURGIQUES DE 
BATIMENT 

MR.Abde. REMILI 

MR.El Mehdi HMITOU 

"A M I A" MR.Abd .BEL MADAN I 
ASSOCIATION MAROCAINE 
OE L'INDUSTRIE AUTOMOBILE 

"CORENA" 
ASSOC I A TI ON 
PROFESSIONNELLE DES 
CONSTRUCTEURS ET 
REPARATEURS NAVALS 
OU MAROC 

"A M I E E" 
ASSOCIATION MAROCAINE 

MR.Chafik ESSKALLI 

MR.S.KADMIRI 

DES INDUSTRIES ELECTRIQUES 
& ELECTRONIQUES 

ASSOCIATION DES 
INDUSTRIES DIVERSES 
LIEES AUX IMME 

MR.Fouad SEKKAT 
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STRAFOR MAROC 
Av.Hassan II /MOHAMMEDIA 
Tel.032.27.24/25 

Telex 22.732 

F I M 
Rte 313 Km.4 BP 223 
MEKNES Tel 05.209.81/97 
CASA Tel 25.71.30 
Telex 41.002M 

" N.R.F. MAROC 
215.Av Ambassadeur Ben 
Aicha CASA Tel 24.34.30 
Telex 25.649 

C.A.M. 
2.Bd des Almohades CASA 
Tel.31.90.30/31.77.71 
Telex .22.852 

C E A C 
Residence Mansouria 

Place El Yasser(ex.Albert 
1er Angle Rue Chevalier 
Bayard) CASA Tel 24.33.16 

S M 0 A 
Im.Myriam Rte De Tit 
Melli1 Angle Auto-Route 
Casa-Rabat/AIN SEBAA 
Tel 35.30.57 Telex 26.06 
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ANNEXEV 

QUESTIONNAIRE DU HAILING ET COPIE 
DE LA LETTRE O'ACCOHPAGNEMENT DE LA FIHHE 
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11/11/91 

/-) 
MONSIEUR LE DIRECTEUB GEREBAL 

Monsieur le Directeur Gen~ral 

investisseaents tlaroco­
avec le gouv~rnement 

l'Industrie, alnsl que 
des opportunites de 
aarocaine 11ee au 

Dans le cadre de la pro110tion des 
Alle11aDds. L'OMUDI, en collaboration 
Alleaand, le Ministere du Co1111erce et de 
la FIMME, procede a une evaluation 
partenariat que peut offrir l'industrie 
batiment . 

Dans ce sens, une enquete par malling et par visite des 
entreprises concernees. est lancee i ~3rtir du 11/11/91, afln de 
tester leur int~ret pour une eventuelle cooperation avec des 
partenaires allemands. 

Dans le cas ou 
vous prions de bien 
Joint. 

ce projet retienne votre attention, nous 
vouloir nous retourner le questionnaire cl-

Dans l'attente de recevoir votre reponse, veuillez agreer, 
Monsieur le Directeur General, l'expression de mes salutations 
distinguees. 

Le ":-resident 
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I 

147, Rue Mohamed Smiha - CASABLANCA .. Telephone: 30.16.83 / 30.20.34 / 30.92.63 - Telex: 21039 

411 
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QUESTIONNAIRE OU MAILING 

------------------------

Nom soc i ete ................................................ . 

Adresse .............................................. ·"'· ... · · 

Te 1 ep hone . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - .. - . . . . . - ..... - . - ..... . 

fax . _. _ .... _ .... _. _ .... _. _ ...... Telex. __ ................... . 

Personne ~ contacter . _ ..... __ ... - .... _ ..... _ .... _ ... _ .. _ ... _ 

Type (s) de produit (s) fabrique (s) pour 1·1ndustrie liee au 
b3timent ;Standard (s) fabrique (s} (cochez en face ) 

SANITAIRE 
QUINCAILLERIE 
CONSTRUCTION METALLIQUE 
MENUISERIE METALLIQUE 
CHAUDRONNERIE 
TOLER IE 
TUYAUTERIE 
ROBINETTERIE 
COMPTEUR ELEC/EAU 
APPAREIL ELECTROMENAGER 

Produit 

Oui Non 
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Standard 

Haut Ho yen Economique 
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Capacite (s) installee (s) et taux d'utilisation 

SANITAIRE 
QUI NCA I Ll_ER IE 
CONSTRUCTION METALLIQUE 
MENUISERIE METALLIQUE 
CHAUDRONNERIE 
TOLER IE 
TUYAUTERIE 
ROBINETTERIE 
COMPTEUR ELEC/EAU 
APPAREIL ELECTROMENAGER 

Marche (s) actuel (s) 

Capacite Taux 

Local Export 

SANITAIRE 
QUINCAILLERIE 
CONSTRUCTION METALLIQUE 
MENUISERIE METALLIQUE 
C~AUORONNERIE 

TOLER IE 
TUYAUTERIE 
ROBINETTERIE 
COMPTEUR ELEC/EAU 
APPAREIL ELECTROMENAGER 

Prive Etat 

Forme de collaboration souhait~e. 

Commandes Export 
Soutraitance 
Joint venture 
Participation au capital 

Obstacles au d~veloppement de votre entreprise : ................. . 
. . " ................................................................ . 
................................................................... 

48 Ter 
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ANNEXE VI 

LISTE DES IMME ET AUTRES ENTREPRISES LIEES AU 
---------------------------------------------
SECTEUR O~ BATIHENT TOUCH~ES PAR LE HAILING 
--------------------------------------------

ENTREPRISES 
------------

ALU-COQUILLE.5 

ALUMINIUM OU MAROC 

ART I COUPE 

ATAG MAROC 

ATCOMA 

BABCOCK WILCOX 
MAROC 

CEGELEC MAROC 

" CEAC " 

COOROONNEES 
-----------
83 RUE ZINEB ISHAK 
CASA 24/04/26 

KM.7500 RTE DE RABAT 
AIN SEBAA Tel:35.22.32 
35.24.59 TLX- 25.902 

5 ZONE INOUSTRIELLE 
OE TABRIQUET PB/570 
SALE Tel: 78.88.96 

78.76.70 

RTE OE LA CONTINENTALE 
AIN SEBAA.Tel:35.22.30 
TLX 26.659 

BO.CHEFCHAOUNI RTE 110 
Km 10,5 RUE E I CASA 
Tel:35.33.03 TLX 27.047 

PISTE D'AIN EL BORJA 
AIN SEBAA Tel:35.57.86 
35.56.18 TLX 26.877 

Bd.DE FOUARAT BP/5.505 
CASA - Tel 24.14.13 
24.50.41 TLX 25.771 

RESIDENCE MANSOURIA 
APP 3 PLACE AL YASSIR 
CASA Tel: 24.33.16 
24.48.40 TLX 46.122 

49 

RESP ON SABLES 
------------

MR.WATINE 
.r 

MR.CHATLAIN 

MR.ALSAFFAR 

MR.BENYAHIA 

MR.GIACONIA 

MR.DUPUIS 

MR.CHAUMONT 

MR.KADMIRI 
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S M C V 

CIAFMO 

OECOREX 

OOLBEAU 

FAMAQ 

FAMASSER 

FASEQ 

FERMETURES 2000 

FERRONNERIE 
CHAUDRONNERIE 
MAROCAINE " F.C.M" 

FIMETAL MAROC 

FONTEC 

BO. KADI TAZI BP/99 
MOHAMMAEDIA - Tel: 
32.27.77 TLX 23.892 

23 RUE OE FES /OUJOA 

4.RUE DE MARRAKECH 
TANGER Tel: 09.53.32 

81.RUE KARATCHI 
BP 11133 CASA 
Tel: 30.41.82/68.38 
TLX 22.833 

96.RUE jAAFER EL 
EL BARMAKI CASA 
Tel: 24.04.03/82.70 

321.Bd MOULAY ISMAIL 
CASA Tel: 24.02.75 
TLX : 25.901 

ZONE INDUSTRIELLE 
DE BERRECHID BP.66 
Tel: 33.71.57/ 37 
TLX 23.865 

Rte COTIERE 111 KM.9.9 
AIN SEBAA Te1:35.35.25 
35.04.37 TLX 23.789 

74,Rue Ou Capt.Thiriat 
Casa Te1:24.36.32 
Tlx 25.924 

2,Bd du Fourat CASA 
Tel 24.09.51 
TLX : 25.873 

Rue DU SOLDAT EMILE 
BRUNAT CASA 
Tel 24.60.92 
TLX : 25. 775 

50 
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MR.SAHSl 

MR.BOUZOUBAA 

MR.BENLKHADIR 

MR. MEYER 

MR. BERRADA 

MR. MARCIANO 

MR.BERRADA 

MR.ZRI.<EN 

MR.ELHAMZAOUI 

MR.DOUIEB 
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FORGES INOUSTRIELLES 
OU MAROC "FIM" 

GREMETAL AFRIQUE 

GUILLAUD 

INGENIERIE ET 
CONSTRUCTION DES 
EQUIPEMENTS POUR 
COLLECTIVITES "ICEC" 

IMPLAST 

INOX MAROC 

INDECLAIR 

JACOB DELAFOND 

LONGOMETAL AFRIQUE 

Rte 313 vers AIT MR.BOUGRINE 
HARZALLA Km.4 
BP: 223 I MEKNES 
Tel: 05.52.09.81/52.09.97 
TLX: 41.002 

5. RUE HEINTZ I CASA 
Tel 31.24.49 
TLX : 24.998 

31.Rue Pierre Parent MR. CHAHAD 
CASA Tel: 30.59.71 , 
30.14.46 TLX: 24.793 

463,Ambassadeur Ben MR.KABBAJ 
AICHA BP.3029 CASA 
CASA Tel: 24.08.37 
24.62.07 TLX 25.043 

8,Rue Colonnel Simone MR. LAHLOU 
CASA Tel: 30.78.73 
TLX : 27.045 

12,Rue des oudayas MR. ALAMI 
C~~~ Tel: 24.66.72 
24.36.75 

PB 275 OUJDA MR. HOUAT 
Tel 06.68.48.10 
TLX: 61.653 

PB 1093 TANGER MR. BOUTALEB 
Tel:09.94.00.33 
TLX : 33.738 

178,Bd.Emile Zola MR.OASSOULI 
CASA Tel: 24.39.15 
25.39.78 
TLX : 25.064 

51 
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MAFEC 

MECAFRIC 

MERLIN GERIN MAROC 

RADELEC INDUSTRIES 

SARDI 

SCIGAM 

SETEL SIEMENS 

SOFEB 

SOFOM 

SOMA GAL 

7/13 Rue des Bruyeres 
CASA Tel:25.24.91 
25.86.13 
TLX: 23.693 

11.Rue Mont Perdu 
MAARIF / CASA 
Tel 25.22.13 
TLX : 21.673 

68,Rue Mohamed Diouri 
CASA Tel : 30.39.87 
TLX : 21.835 

10.Rue Pegoud 
CASA Tel: 20.02.27 
26.62.29 
TLX : 23.637 

Rte De La Continentale 
AIN SEBAA Tel: 35.22.30 
TLX : 26.659 

100.Rue Jaafar 
El Barmaki 
LA V!LLETTE 
CASA TLX : 23.978 

Rte de Rabat AIN 
SEBAA Tel: 35.10.25 
35.22.48 TLX 28.648 

Embrancrement des Rtes 
107/111 MOHAMMADIA 
Tel 03.32.46.92/93 
TLX : 23.810 

Rue de la Mauritanie 
MOHAMMAD IA 
Tel: 03.32.30.52/62 
TLX : 24.988 

Rue Ait Baamrane 
CASA Tel: 24.64.62/63 
TLX : 26.965 

MR.EL ALAMY 

MR. SEKKAT 

MR. SEBTI 

MR. DRISSI 

MR.BENYAHIA 

MR. BAHECHAR 

MR. ADROJ 

MR.MEKOUAR 

MR. RACH JI ALAM I 

MR. HAYOZ 
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SOMA GAZ 

SOMAROBINET 

STE NOUVELLE DE 
ROBINETTRIE "SNR" 

SPRING MAROC 

STRAFOR MAROC 

TECHNIQUE BAIGNOIRES 
ET INDUSTRIES "TBI" 

VENTEC MAROC 

WIRQUIM CERAMIQUE 

Rue Ibnou Abdou MR. BERRADA 
RABBIHI DOKKARAT PB/264 
FES Te1:05.62.40.33/62.29.61 
TLX : 51. 931 

Rue Imam El Boukhari 
CASA Tel: 25.16.46 
TLX : 23.753 

Av.Des FAR 
BEN SLIMANE 
Tel : 03.32.83.30 
32.83.04 

65.Av.My Abderrahmane 
KENITRA Tel:07.36.47.87 
TLX : 91.027 

Av.Hassan II 
MOHAMMED IA 
Tel: 03.32.27.24 
32.27.25/26 
TLX:22.732-22.771 

Km.110 Rte des Zenatas 
AIN SEBBA Te1:35.24.87 
TLX : 25.837 

Rte de la Continentale 
PB/ 2.578 /AIN SEBAA 
Tel 35.06.71/35.19.84 
TLX : 26.837 

Km. 110 RTE DES ZENATAS 
AIN SEBAA / Te1:35.24.87 

TLX I 25.837 
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MR.ABDELMOUMEN 

MR.THAUVIN 

MR. M'RABET 

MR. REMILI 

MR. JAWHARI 

MR. OARNAUDE 
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ANNEXE VII 

FICHES TECHNIQUES DES UNITES INDUSTRIELLES 
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SECTEUR 2013 ARTICLES QUINCAILLERIE 
----------------------

SOCIETE FERHETURES 2.000 
------- ----------------

ACTIVITES PROFESSIONNELLES 
---------------------------

Fabrication d'accessoires pour volets roulapts. seriures 
speciales a encastrer et a condamnation. verrous. quincaillerie pour 

le batiment. 

SP~CIFICATIONS ECONOHIQUES 
--------------------------

CAPITAL 
EFFECT IF 
CAPAC I TE 

4.000.000,00 dhs 
100 personnes 
400.000 serrures/an 
60.000 verrous /an 
120.000 accessoires de volets roulants/an. 

La production est destinee essentiellement au marche 
marocain, avec exportations ponctuelles vers la Lybie. 

La grande capacite de production d'accessoires pour les 
volets roulants est justifiee par une demande locale tres forte. 

La mission a pu visiter toutes les unites de production 
la qualite,moyenne en general.est adaptee au marche local. 

Les dirigeants, proprietaires aussi. membres du Groupe 
BERRADA & FILS, semblent disposes a 1nvest1r pour ameliorer la 
qualite de la production, si le marche le Justifie. 

SS 
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SECTEUR 2013 

SOCIETE : FIMETAL 

ACTIVITES PROFESSIONNELLES: 

Quincaillerie de b~timent (ensemble de poign~e de porte. 
cremones pour fen~tres. leviers de fermeture. bequilles de porte. 
targettes) 

SP~CIFICATIONS ECONOMIQUES 

CAPITAL 
EFFECT IF 
CAPACITE 

2.000.000.00 DH 
75 personnes 
300 tonnes de metal/an. 

La mission. apres une visite des ateliers de la societe 
FIMETAL. a pu s'entretenir avec MR. Hamzaoui. Administrateur Oelegue. 

societes 
Ce dernier. a situe l'entreprise en 

du Groupe Moulay Messoud Agouzzal. qui 
personnes a travers le Maroc. 

tant qu 'une des 
emploie 10.000 

L'appreciation des produits fabriques a devoile une qualite 
mediocre a tous les niveaux de la production: ( fonderie. pollissage. 
traitement de surface).Celle-ci. est d'ailleurs tres conventionnelle 
el le integre l'element humain pour plus de 80 X . 

La fabrication a ete intentionnellement orientee vers un 
produit bas de gamme qui repond a un marche specifique. 

Les composants du produit sont l 'aluminium et le zamac. Des 
etudes et essais pour un produit a base de laiton sont en cours. 

FIMETAL travaille a 75 X de sa capacite actuelle. Les 
responsables declarent &tre disposes a investir pour ameHorer la 
qualite sous reserve d'un marche potentiel.Ils demeurent ouverts a 
toutes formes de collaboration avec des investisseurs 6trangers 
eventuels. Cependant, ils souhaiteraient dans un premier temps. 
pouvoi r approcher les marches exter i eurs par le truchement de la 
soutraitance . 

S6 
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SECTEUR 2013 

SOCIETE FONTEC 

FONDERIE TECHNIQUE DE CASABLANCA 

ACTIVITES PROFESSIONNELLES 

-Moulage sous pression et en coquilles de metaux non ferreux. 
-Quincaillerie de batiment. , 
-Robinets de prise en charge. 

SP~CIFICATIONS ECONOMIQUES 

CAPITAL 2.000.000.00 dhs 
EFFECT IF 50 personnes 

CAPACITE 300 T Aluminium/an 
100 T Cuivre / an 
200 T Zamac / an 

FONTEC est une autre unite de quincaillerie du Groupe 
BERRADA & FILS. La fabrication des produits de quincaillerie occupe 
40X de l'activite.Elle interesse essentiellement les ensembles pour 
portes, fenetres, et rideaux (cremones, poignees, manivelles .. ). 
Le composant essentiel du produit quincaillerie est le Zamac. 

La fabrication demeure conventionnelle. La production 
s'arrete au niveau du produit brut.Le traitement de surface est 
soutraite chez une autre societe du groupe, qui a ete visitee par la 
missior. (MAFER). 

La qualite du produit fini (quincaillerie) reste moyenne. 
FONTEC a exporte vers l'IRAQ quelques articles de quincaillerie. 
Elle a aussi participe ~ la decoration, partie tuilerie, de la mosquee 
HASSAN II, dont le chantier a ete visite par la mission. 
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Les robinets de prise en charge. n'etaient pas en cours de 
fabrication. au moment de la visite des installations • de ce fait . 
la mission n'a pu juger la qualite de la production. 

MR. DOUIEB. Administrateur Delegue. qui a re~u la mission. 
d~meure ouvert ~ une collaboration. ~ moyen terme. avec des 
partenaires allemands Dans l'immediat. il souhaiterait pouvoir 
approcher le marche allemand. par le biais de la soutraitance . 
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SECTEUR 2013 
------------

SOCIETE F A H A S S E R 
--··-------------

FABRICATION MAROCAINE DE SERRURES 

ACTIVITES PROFESSIONNELLES 
--------------------------
Fabrication d'articles de quincaillerie (serrures Vachette) 

SP~CIFICATIONS ECONOHIQUES 
--------------------------

CAPITAL 
EFFECfIF 

24.000.000,00 dh 
60 personnes. 

FAMASSER est une entreprise qui vient d'etre integree au 
groupe BERRAOA en 1991 . Elle produit une dizaine d'articles de 
serrurerie. La qualite est relativement bonne. 

La capacite varie selon l'article fabrique. Pour la 
Vachette "ECLAOOR". dont la mission a particuli~rement suivi les 
differents stades de fabrication. la capacite. selon le dirigeant. 
peut atteindre 30.000 unites I mois. 

Mr. Berrada . f i ls. actue 1 lement responsab le de 1 'entrepr ise 
est tr~s 3mbitieux, il veut aller de l'avant et est pret a examiner 
toute forme de collaboration avec des partenaires allemands. 
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SECTEUR 2013 

SOCIETE HAFER 
------- -----

MAROCAINE OE FACONNAGE ET OE RtALISATION 

ACTIVITES PROFESSIONNELLES 
--------------------------

Traitement des surfaces metalliques. cuivrage. nickelage. 

chrOmage. zingage. ' 
- Fabrication d'articles en fil metallique de tr~s grande series et 

d'articles sanitaires. 

SPtCIFICATIONS ECONOMIQUES 
--------------------------

CAPITAL 
EFFECT IF 

400.000.00 DH 
30 ~ 40 personnes. 

MAFER prend en charge le traitement de surface de certains produits 
des societes du groupe BERRADA. en plus de sa propre fabrication. 

Actuellement une cha1ne de chromage automatique est en cours 
d'installation et la mission a eu l'occasion de la visiter. 

Avec cet investissement. les dirigeants esperent pouvoir ameliorer le 
traitement de surface des differents produits qu'ils commercialisent. 
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SECTEUR 2013 

SOCIETE FA HAQ 

FABRIQUE MAROCAINE OE QUINCAILLERIE 

ACIVITE PROFESSIONNELLE 
-----------------------

-Decoupage. emboutissage. tournage. 
-Decolletage. usinage. travaux de ferronnerie. 
-Quincaillerie. serrurerie. 

SP~CIFICATIONS ECONOMIQUES 
--------------------------

CAPITAL 
EFFECT IF 

728.000.00 DH 
70 a 80 personnes. 

FAMAQ est une ancienne unite de fabrication de serrures au 
Maroc (Date de creation : 1948 ). Actuellement elle semble abandonner 
cette branche d'activite au profit de la soutraitance de travaux a 
facon en general. 

Le responsab le impute cet i·bandon 
competitivite sur le marche de la quincaillerie, 
"petits fabricants" et a la concurrence etrangike. 

au manque de 
a 1. emergence de 

FAMAQ continue malgre tout a fabriquer occasionnellement 
des articles de quincaillerie pour des equipements collectifs. 

L'absence du dirigeant (proprietaire). qui se trouvait en 
dep lacement a 1 'etranger, lors du passage de la mission. n 'a pas 
permis a celle-ci de collecter des informations quant a 1 'interet 
d'une collaboration avec des entreprises allemandes. 
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SECTEUR 2013 

ETABLISSEHENT LOUIS GUILLARO 
----------------------------

ACTIVITES PRCFESSIONNELLES 
--------------------------

Commerce de quincai l lerie industrie l le. agrico le et de 

b.§timent. 
Fabrication de petite quincaillerie ( 

ga lets). 

SP£CIFICATIONS ECONOHIQUES 
--------------------------

CAPITAL 
EFFECT IF 
CAPAC ITE 

3.000.000.00 OH 
40 ~ 60 personnes 
1.000 T/ an. 

loquetaux. paumelles. 
.I' 

La fabrication de quincaillerie chez GUILLAUD semble assez 
accessoire.La mission n'a pas eu l'occasion de visiter les ateliers 
pour se rendre compte des potentialites de l'unite. 

Cependant. la mission a pu s'entretenir directement avec 
monsieur Chahed Mohamed. President Oirecteur. qui a approuve son 
initiative . et qui demeure ouvert ~ toute forme de collaboration. 
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SECTEUR 2031 CONSTRUCTION ET HENUISERIE Hl!TALLIQUES. 
--------------------------------------

SOCIETE BABCOCK WILCOX HAROC 
---------------------

ACTIVITES PROFESSIONNELLES 
--------------------------

"' 
- Etude et fourniture de chaufferies industrielles. 
- Chaudronnerie.tuyauterie. 
- Chaudieres ~ vapeur. eau surchauffee. fluide thermique. 

SP~CIFICATIONS ECONOHIQUES 
--------------------------

CAPITAL 
EFFECT IF 

1.000.000 dh 
120 personnes 

BWM est une filiale du groupe CNIM France (specialise dans 

la production d'energie). 

Elle produit des chaudier·es de 500 kg ~ 13 tonnes et 
realise en meme temps le montage des installations sur site (chez le 
client).Les plans et les controles se font sous l'auspice d'un bureau 

d'etude allemand. 
La societe realise aussi de la petite charpente et des 

prestations de services dans le domaine de la chaudronnerie. 

MR. Raymond Dupuis. Administateur Oirecteur General. qui 
a personnellement recu la mission et lui a permis de faire la visite 
des installations .a declare approuver l 'initiative de la mission 

marocco-allemande. 
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SECTEUR 2031 

SOCIETE C.M.O.A 

COMPTOIR MAROCAIN OE DISTRIBUTION O'ACCESSOIRES 
ET O'ALUMINIUM 

ACTIVITES PROFESSIONNELLES 

Importations et ventes de profiles aluminium. laiton 
accessoires de quincaillerie pour menuiserie aluminium.bois et 
fer.vitrerie. volets roulants. mastics d'etancheite .machines outils 
pour transformation des profiles d'aluminium. 

SP~CIFICATIONS ECONOMIQUES 

CAPITAL : 2.500.000.00 OH 
EFFECTIF: 3~ ~ 40 personnes 

La visite du depot et du comptoir de vente de cette societe 
a permis ~ la mission de consulter la gamme des produits de menuiserie 
aluminium, offerts aux entrepreneurs marocains. 

64 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

SECTEUR 2032 CHAUDRONNERIE TOLERIE 
----------------------

SOCIETE M A F E C 

ACTIVITE PROFESSIONNELLE 
-------------------------

- Petites et moyennes chaudronneries. acier et acier inoxydable. 
Fabrication des chauffe-eau electriques. chaudieres a vapeur 

industrielles. cha~nes domestiques. resistances chauffantes. colliers 

chauffants. 
Fabrication et usinage de balais en charbon pour moteurs 

electriques . 
- Fabrication et usinage de rechauds a gaz. detendeurs de gaz et 

lampes de camping. 

SP~CIFICATIONS ECONOMIQUES 
--------------------------

- CAPITAL 
- EFFECTIF 
- SURFACE COUVERTE 

4.045.300.00 OH. 
150 a 200 personnes. 
5000 m2 

La societe tourne a environ 40 " de sa capacite. elle 
detient 2pproximativement 70 " du marche marocain du chauffe-eau. 

La collaboration est souhaitee au niveau des postes 

suivants: 

1- Installation d'une chatne d'emaillage 
2- Fabrication de chauffe-eau a gaz ( en prevision 

du passage a travers le Maroc. du futur gazoduc 

Algerie-Eu-ope ). 
3- Fabrication de detendeurs a gaz. 
4- Fabrication de convecteurs electriques. 

' 65 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

SECTEUR 2061 TUYAUTERIE ROBINETTERIE ( IND ) 

SOCIETE FONDERIE ALU-COQUILLE 

ACTIVITES PROFESSIONNELLES 

- Fonderie de cuivre, aluminium et leurs a1liages. 
- Moulage par gravite. 
- Fournitures industrielles. 
- Roc~netterie, branchement d'eau, vannes. 
- Materiel de ~rotection d'incendie. 

SPECIFICATIONS ECONOMIQUES 

CAPITAL 
EFFECT IF 

300.000,00 DH 
50 personnes 

La mission a ete r~·.ue par Mr. Dominique Watine, 
Administrateur Directeur Technique de la societe. Ce dernier, dans son 
expose sur l'activite de l'entreprise et la profession en general, a 
souligne les difficultes a promouvoir la qualite 
technique de la production.en raison de l'etroitesse 
la pression de la concurrence, locale et etrangere. 

et le niveau 
du marche et de 

La mission n'a pas eu l'occasion de visiter les 
installations, l'entretien s'etant prolonge au dela de l'horaire de 
fonctionnement de l'usine. 

Mr. Watine a avance que la production de robinetterie 
(b.§ti, , ..... _), var.nes, raccords, est integree a 100 X au niveau de 
l'enr-- ,Jrise ( fonderie • affina9e, usinage ). et que les normes 
repondent uniquement a ceux du marche marocain. 

Il a declare par ailleurs, ~tre dispose a etudier les 
pos3ibilites de Gooperation, sous reserve de l'existence d'un marche 
potentiel _ 
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SECTEUR 2360 APPAREILS ELECTROMENAGERS 

SOCIETE INOX HAROC 

ACIVITES PROFESSIONNELLES 
-------------------------

- Equipements inox pour hotellerie et collectivites. 
Tolerie, chaudronnerie. 

- Tuyauterie inox. 
- Froid industriel, climatisation. 
- Materiel de buanderie. 
- Mobilier "Design" en acier inox. 

SP~CIFICATIONS ECONOMIQUES 
--------------------------

CAPITAL 
EFFECT IF 

1.500.000,00 OH 
60 personnes. 

·' 

La mission a ete re~ue par Mr. A lami. Administrateur 
General de la societe, en meme temps President de l'Association AFICCH 

INOX MAROC, outre son activite qui interesse l'equipement 
des col lectivites, hotel lerie ... est une unite tres flexible qui peut 
repondre a des besoins specifiques dans le domaine du travail a fa~on 
de l'acier inox. 

La vi site de l'entreprise a perm is ~ la mission de 

conf·irmer ce postulat et de voir quelques produits de sa gamme 

actue l lement en cours de fabrication(cuisinieres,eviers,plonges 

,machines ~ laver .. ) 

INOX MAROC fabrique sous la marque CAPIC. Elle a realise 
auparavant des commandes pour l'etranger (PAYS ARABES ). 

Mr. Alami est actuellement en negociation avec un groupe 
allemand pour une eventuelle cooperation. 
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SECTEUR 2360 

SOCIETE PRECIHA 

ACTIVITES PROFESSIONNELLES 

- Decolletage, usinage sur machines pneumatiques. 
- Fabrication de detendeurs de gaz et lampes de camping. 

Fabrication de cocottes en acier inoxydable. 
- Fabrication de chauffe-eau a gaz ( sous licence Bosch). 

SP~CIFICATIONS ECONOHIQUES 

CAPITAL 
EFFECT IF 
CAPACITE DE PRODUCTION 

6.000.000,00 DH 
120 a 160 personnes 
300.000 Tetes de Rechauds/an. 
6000 Cocottes/mois dont 20~ a 
l'export. 

La mission a ete re~ue par Mr Berrada, President de la 
societe ( G~oupe Berrada & Fils ) 

Outre la fabrication des Cocottes de differentes capacites 
la societe demarre la produ~tion, au mois de Mars 1992,de Chauffe-eau 
~ gaz. sous licence Bosch, po•Jr les besoins du marche Maghrebin. 

Les dirigeants. n'e>cluent pas d'autres cooperations avec 

des industriels etrangers. 
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SECTEUR 2423 FABRICATION DE COMPTEURS 

SOCIETE C E A C 

Constructions E:lectriques. Appareillages 
de Comptage. 

ACTIVITES PROFESSIONNELLES 
-------------------------- ·' 

Fabrication de compteurs 
contacteurs, de relais thermiques, 
~lectriques. 

d'energie electrique, de 
d'auxiliaires de commandes 

SP~CIFICATIONS ECONOMIQUES 
--------------------------

E:lectrique. 
Shlumberge:r 
atteint 60X 

CAP ITAL 
EFFECT IF 
CAPACITE OE PRODUCTION 

6.000.000,00 DH 
100 a 150 personnes. 
250.000 compteur/an 
160.000 compteurs monophases 
40.000 compteurs triphases 

100.000 contacteurs 
50.000 relais. 

CEAC est une entreprise leader sur le marche du Compteur 
Elle fabrique et commercialise le Compteur E:lectrique 
pour equipements domestiques. Le taux d'integration 

CEAC a demarre recemment la fabrication de contacteurs, 
interrupteurs differentiels, et autres appareils electriques et 
electroniques sous licence SCHIELE. 

L'unite de fabrication est localisee a Fes, et la mission 
n'a pas eu l'occasion de la visiter. Sa visite s'est limitee de ce 
fait, aux magasins et bureaL~ de representation a Casablanca. 

M. l<admiri. Administrateur General, qui est aussi le 
P~~sident de l'Asscciation AMIEE (voir Annexe IV). s'est montre tres 
cooperatif. I 1 aemeure ouvert. d toute forme de partenariat. ma is 
preconise un contact commer~ial dans un premier stade, avant toute 
cooperation directe. 
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SECTEUR 2423 

SOCIETE S H C V 

Societe Marocaine des Compteurs Vincent 

ACTIVITES PROFESSIONNELLES 

- Fabrication de compteurs d'eau. robinetterie pcur branchement . .., 
- Assemblage de compteurs d'eau. de 150 a 800 mm. 
- Fonderie de laiton et bronze. 

SP~CIFICATIONS ECONOHIQUES 
--------------------------

CAPITAL 
EFFECT IF 
CAPAC ITE 

6.693.375,00 DH 
70 a 80 personnes 
100.000 compteurs 
250.000 rcbinets 

I AN. 
I AN. 

Chez les Compteurs Vincent, la mission a ete recue par 
MR. CHLIYEH. directeur commercial, qui a fait u:1 expose sur 
l'historique et l'activite de l'entreprise. 

SMCV, anciennement la propriete du Groupe Vincent.a ete 
r~pri~~ par- lt- Gr-01.Jp~ t'iai-ocain Karim Lamrani ( en a:;::;ociation a'.'eC 

Shlumberger France) .N~anmoins elle a continue a fabriquer et a 
commercialiser sa production sous la marque Vincent. 

L · entrepr i se equ i pe le compteur avec le mecan is me 
Schlumberger. La fabrication est entierement integree et repond aux 

normes de la C.E.E. 
Grace a la vi site des installations. la mission a pu suivre 

les differents stades de la fabrication ( fonderie, usinage, montage. 

assemblage, tests de conformites.) 
SMCV tourne entre 50~ et 60~ de sa capacite actuelle, elle 

s'adresse uniquement au marche marocain. 
Les dirigeants, selon ce qu'a rapporte Mr. Ch1iyeh, sont 

prets a investir dans tout ce qui touche leur domaine, pour repondre 

aux besoins de nouveaux marches. 

70 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

SECTEUR ROBINETTERIE SANITAIRE 

SOCIETE SOHAROBINET 

Societe Marocaine de Robinetterie 

ACTIVITES PROFESSIONNELLES 

.r 

Fabrication de robinetterie sanitaire et de batiment. vannes et 
accessoires. 

SP~CIFICATIONS ECONOMIQUES 

CAPITAL 
EFFECT IF 
CAPAC I TE 

4.000.000.00 OH 
130 a 150 personnes 
260 t I AN. 

La mission a ete recue uniquement par Mr.Azegrar, Oirecteur 
Technique, bien que l 'Administrateur Directeur General. Mr .Abdelmoumen 
ait ete present. Ce dernier, s'est montre plut3t reticent. quanta la 
visite des installations par Id mission; de ce fait, ce11e-ci s'est 
contentee de l'expose fait par Mr. Azegrar et d'un coup d'oeil a la 
vitrine d'exposition des produits fabriques. 

SOMAROBINET fabrique aussi bien la robinetterie simple et 
bas de gamme. que des robinets de standard moyen ( melangeurs pour 
douches et lavabos ... ). 

La production est integree a 100 X (sauf le Joint) et la 
technique employee est europeenne (imitation de plusieurs modeles). 
La qualite est relativement bonne au niveau du traitement de surface. 

L'entreprise tourne a 50 X de sa capacite. La concurrence 
sur le marche local est tres vive.Elle emane aussi bien des fabricants 
locaux que des etrangers. europeens surtout, l ' Ital i e et l 'Espagne 
l i vrant une production ~ predominance bas de gamme. la France et 
1'A11emagne une production haut de gamme. 
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SECTEUR ROBINETTERIE SANITAIRE 
----------------------

SOCIETE S. N. R 

Societe Nouvelle de Robinetterie 

ACTIVITES PROFESSIONNELLES 
--------------------------

- Fabrication de robinetterie sanitaire et batiment. 
- Fonder~e de decolletage et atelier d'usinage integres. 
- Traitement de surface. 

SPtCIFICATIONS ECONOMIQUES 
--------------------------

CAPITAL : 3.000.000,00 OH 
EFFECTIF: 90 a 100 personnes. 
CAPACITE: 300.000 t~tes /an. 

Lors de la visite de l'unite situee a Benslimane, la 
mission a ete re~ue par Mr.Thauvin, Directeur General. Cette unite 
fait partie des societes du Groupe Alami. qui sont entre autres : 

- Sanitaires Jacob Oelafond ~ Tanger 
- Aluminium du Maroc a Tanger 

La production qui etait de 200.000 t&tes de robinets par 
an, sera portee a 300.000 t~tes, avec les investissements en cours de 

realisation. 
Une partie de la production est exportee vers la Tunisie 

mais le quota demeure 11mite. 
La mission a pu visiter tous les postes de production et 

constater de visu les investissements en cours. 
La qualite est tr~s bonne et beneficie du Label Jacob 

Oelafond ( France ) 
I 1 est ~ signaler que le protocole avec Jacob Oelafond 

viendra ~ echeance ~ la fin de 1992. A partir de cette date. la societe 
fabriquera ses produits sous son propre Label SNR. 

72 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

SECTEUR EQUIPEHENT SANITAIRE 
---------------------

SOCIETE T .8. I 

ACTIVITES PROFESSIONNELLES 
--------------------------
Emaillage de baignoires brutes en fonte ou en acier: 

SPtCIFICATIONS ECONOMIQUES 
--------------------------

CAP ITAL 

EFFECT IF 

2.500.000,00 DH 
40 a 60 personnes 

Entreprise ayant repondu a notre questionnaire. et non visitee. 

NB 

Standard fabriqu~ 

Marche 
Forme de collaboration souhaitee 

Mo yen 
Local et Exterieur 
Commandes ~ l'export 
Soutraitance 

Maison mere Oliva Industrias Metalurgicas. Portugal. 
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SECTEUR EQUIPEMENT SANITAIRE 

SOCIETE WIRQUIM CERAMIQUE 
------- -----------------

ACTIVITES PROFESSIONNELLES ~ 

--------------------------
- Fabrication d'articles en plastique pour sanitaire et autres. 
- Transformation de matieres plastiques. 
- Soutraitance de pieces industrielles. 

SP~CIFICATIONS ECONOMIQUES 
--------------------------

CAPITAL 
EFFECT Ir-

1.2or 000.00 Oh 
40 a 50 personnes 

Entreprise ayant repondu a notre questionnaire.et non visitee. 

Standard fabrique 
Marc he 
Forme de collaboration souhaitee 
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ANNEXE VIII 

FICHES TECHNIQUES DES ENTREPRISES 
O'AMENAGEMENTS INTERIEURS 
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INST ALLA TOR 

ACTIVITES PROFESSIONNELLES: 
-------------------------·-
- Entreprise d'agencement. installation et decoration ( fer, bois, 

plastique). 
- Fabrication de mobilier et sieges pour bureaux, collectivites, 

administrations . / 
- Fabrication et pose de faux plafonds, cloisons amovibles, domes, 

cuisines ~ mesure, rideaux. 

SP~CIFICATIONS ECONOHIQUES 
--------------------------

CAPITAL 
EFFECT IF 

3300.000,00 DH 
200, personnes 

La visite de la mission s'est limitee au Show Room 
uniquement. Le Standard fabrique est moyen. et la production se fait 

en serie. La qua lite est assez bonne 
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ETABLISSEHENT PEREZ 

ACTIVITES PROFESSIONNELLES : 

- Fabrication de mobilier moderne et de style. 
- Agencement,decoration. 

SP~CIFICATIONS ECONOHIQUES: 

Effectif: 80 personnes 

Etablissement Perez est une entreprise familiale. qui 
presente une bonne image de marque au niveau du marche marocain, en 
raison de la qualite tres elevee de ses meubles et de ses prestations. 

Le tra~ail est realise sur commande et ~es articles sont 
parfois uniques. Le prix est assez eleve par rapport a la moyenne du 

marche. 
Les produits de cette entreprise ont ete exposes a 

l'occasion de foires etrangeres ( Espagne ). 
Madame Gonzales. fille du proprietaire et Directrice 

commerciale, a ete invitee a participer a des foires specialisees en 
Allemagne, en raison de l'excellente qualite des produits que 

l'entreprise offre. 
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SOCIETE SANACH 

Societe Africaine de Mobilier Metallique 

et de Materiel Moderne 

ACTIVITES PROFESSIONNELLES 

Fabrir.ation de mobilier metallique de bureau. rayonnages, vestiaires. 
sieges,mobiliersemi-metallique,tubulaire.mobilierpourco1lectivites. 

SP~CIFICATIONS ECONOHIQUES 

CAPITAL 

EFFECT IF 
960.000,00 DH 
100 personnes 

La mission a visite le magasin d'expcsitio" pour evaluer 
la qualite des produits, celle-ci est relativement bonne . 
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BUROMETAL 

ACTIVITES PROFESSIONNELLES 
---------------------------

- Fabrication de mobilier metallique et rayonnages pour 
bureaux et collectivites ~ 

- fabrication de sieges 
- Specialiste des installations de rayonnages. gros 

porteurs et ~oulants 
- Fabrication de coffres forts et d'armoires fortes. 
- Amenagements d'hotels. banques et aeroports. 

SP~CIFICATIONS ECONOMIQUES 
--------------------------

CAP ITAL 
EFFECT IF 
SURFACE 
CHIFFRE G'AFFAIRE 

20.000.000,00 DH 
320 personnes 
20.000 m• 

100.000.000,00 DH dont 25X ~ l'export. 
(Iraq, Lybie. ArabieSaoud·ite. France, 
Hollande.Espagne.Allemagne ....... ). 

La mission a ete recue par Mr Bensid,Directeur de 1 'usine. 
Elle a pu visiter tous les departements (atelier metallique,atelier 
tap , sser i e .... ) 

Le niveau de qualite atteint par cette unite a permis de 
conquerir des marches exterieurs. 

Pendant trois annees, elle a pu exporter sur Cologne en 
Allemagne. 

Cree en 1974, cette societe. maroca1ne ~ 100X , detient 
actuellement 60 ~ 80 X du marche marocain. 

La commercialisation se fait par l'intermediaire de la 
soc;et6 Maroc-Bureau dont le Show-room a ete visite par la mission. 
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M I M A R 

MENUISERIE INDUSTRIELLE DU MAROC 

ACTIVITES PROFESSIONNELLES 

- Fabrication de menuiserie en bois portes. fen~tres. meubles. 
- Agencements. etc .... 

SP~CIFICATIONS ECONOMIQUES 

4.500.000,00 Ohs CAPITAL 
EFFECT IF 
SURFACE 

45 ouvriers en moyenn~ 
14GOO m2 dont 5.000 m2 couverts 

Atelier = 2.500 m2 

Stockage = 2.500 m2 

La mission a visite l'unite qui est situee dans la banlieue 
de Mohammedia et a ete re~ue par Mr Ali Lazrak. Directeur de l'usine. 

Elle a eu l'occasion de visiter tous les departements : 

- L'atelier de production 
- L'atelier d'entretien 
- Le magasin de stockage 
- Le local sechoir 

La Capacite de production en portes et fen~tres est de 
15.000 logements / an, ce qui en fait un~ das plus importantes 
menuiseries du Maroc. 

Des exportations de meut 
europeenes se font ponctuellement. 
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ETABLISSEHENT AVARO 

ACTIVITES PROFESSIONNELLES 
--------------------------

- Fabrication de meubles en bois 
- Agencement 

SP~CIFICATIONS ECONOMIQUES 
---------------------------

EFFECT IF 
- SURFACE 

20 a 30 ouvriers 
700 m2 

AVARO est une tr~s vieille un~te de menuiserie cree en 

1927. C'est une affaire personnelle. 

Mr Brahim El Khattabi, President de la societe, a fait 
visiter a la mission son atelier qui est equipe de trl. vieilles 

machines. 
La societe repond aux besoins de particuliers pour 

1 'equipement de maisons individuelles et ponctuellement pour des 
logements collectifs au nombre limite. 
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ANNEXE IX 

FICHES TECHNIQUES DES CHANTIERS 
DE CONSTRUCTION DE L06EHENTS VISITES 
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Soc1~t~ ATTACHAROUK 

Lors de la visite du chantier de la societe ATTACHAROUK 
societe de con~;truction de logements sociaux. la mission a ete 
accueillie par l~ Oirecteur General. Mr Ahmed Hamriti. q'Ui a presente 
le prc9ramme de la societe . 

Programme 

10.000 Logements a construire dont : 

6500 Logements de 75 m• pour resorber les bidonvilles 
3500 Logements commerciaux de 70 a 110 m• 

Ordonnancement du programme 

* Delai de realisation 
* Debut des travaux 

5 ans 
Fevrier 1989 

* Avancement des tr.:;,·.·:::ux 
Etudes rl~:~s~es a 80 X 
Voierie real.see A 70 X (sur 85 hectares) 
Logements en cours de construction 2750 unites 
Logements en cours de finition 1000 unites 
Logements livres et habites 600 unites 

Mode de r~al1sat1on 

Le progra~me est divise en tranches de 300 a 400 Logements. 
et adjuge apres appel d'offres aux entreprises de cons~ructions . 

Le delai de chaque tranche est de 20 mois en general. 
Les prestations fournies sont celles requises pour des 

logements sociaux. done a caractere economique. 
Les materiaux employes et riotamment la CiUincaillerie, sont 

fournis par 1 'industrie marocaine. 
La mission a pu visiter quelques logements de ce programme 

destine en grande partie au recasement des habitants des bidonv111es. 
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MOSQUEE HASSAN II 

La construction de la grande mosquee Hassan II de 
Casablanca constitue le plus grand chantier de b~timent en cours au 
Maroc .Il est done le point de passage oblige pour tous ceux qui 

s'interessent au secteur du b~timenc. ~ 

Au moment de notre visite les travaux de gros-oeuvres 
etaient termines. mais plus de 3000 artisans etaient occupes dans les 
travaux de decoration interieure et d'amenagements exterieurs: 

- platres sculptes 

- revetements des sols, des mars et du Minaret en zelliges 

et marbres 

- bois sculptes et bois peints 

- etancheite et revetement de l'esplanade exterieure 

- etc. 

Ce chantier offre donr. aux visiteurs une suite d'ateliers 
viv~nts ou sont realises des trAvaux de decoration et d'amenagements 
interieurs representatifs de l'excellente qualite des prestations de 
s~rvice fournie par l'industrie marocaine dans ce domaine. qui feront 
date dans l'histoire de l'architecture marocaine. 
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Villa de Haut Standing a Californie 
-------------------------------------

La Californie est un quartier residentiel ~e Casablanca 
ou sent edifiees des villas generalement de haut standing. Le chantier 
que la mission a visite. etait celui d'une villa de ma~tre edifiee sur 
un terrain de 6000 metres carres environ. Les travaux etaient au stade 
des amenagements interieurs et la mission a pu constater sur place la 
qualite des equipements et la decoration qui caracterisent ce genre 

de constructions, de tres haut standing : 

- Menuiserie en bois massif 

- Sols en marbre 

- Colonnes en marbre sculpte 

- Salon marocain avec zelliges, platre sculpte et plafonds 

en bois peint. 

- Quincaillerie et robinetterie de tres haute gamme. 
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RESIDENCE FARAH 
---------------

La societe FARAH est une societe de promotion immobiliere 

qui construit des logements de haut standing a Casablanca . 
La residence FARAH V que la mission a visitee est une de _, 

ses dernieres realisations . Les appartements etaient acheves et en 

cours de vente. 
La surface moyenne des appartements est de 300 metres 

carres. 
La mission a pu constater sur place les amenagements 

interieurs et les equipements qui caracterisent ce genre de logements 
dits de haut standing et qui etaient offerts a la vente au prix de 
10.000,00 Dhs/mz(soit 1100 $par metre carre, v~leur Novembre 91). 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

RESIDENCE AL HOUAHIDINE 
-----------------------

Situe en plein quartier Hay Mohammedi. un des plus grands 
quartiers industriels de Casablanca, le 1otissement Al Mouahidine est 
amenage sur une superficie de 12 hectares. Les 500 appartements qui 
sont en cours de construction ( dent une partie est deja habitee ) 
sont repartis en 32 residences et beneficient des equipemen+s 

collectifs suivants : 

- 200 commerces 

- 1 Marche 

- une mosquee 

un 1ycee, une ecole primaire avec maternelle et jardin 

d'enfants 

- un complexe de loisirs ( theatre et sa11es de cinema ) 

Les appartements que la mission a visites sont a classer 
dans le standing moyen. Le prix demande pour un logement de 135 m~tres 

carres etait de 680.000,00 Dirhams. 
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