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INTRODUCTION 

En v11t· ,i•· ;iit•fln' a la dispt,si! j,,,, .111 ,;,."\"n" :u.·11t .f•. 'l:tii ··I 

dt•~ in\o•sl iSSPllrS pott>lll jp(!-i, llllt' t~flld•· ,j,. f":t!sa!t1 ( 1 f•· (•;;rl ;.r;t Siii' !a 

:·;·•·r~anisat i<>11/mnd1•rrrisat inn du s1·"~"111· !t'\!: lo· m:i: i1·11 

1·0~:1;.\\IS.\TIO\ DES \.\Tl!l\S l'\IFS l'Ot:I\ f.F n~nllll'l'f.'\ll·\i '\111Slh'!ri 

((l:'\1'111) p:1r l< C'Olll rat \ ~11/t:lO it n~nfit:. :111 ,.F\Th'.F !1 'r fl !IFS Ft llf·. 

r·1W'ltliil0\ l\lllSTRIEllES t:l1·t111•l CAPES'. l'1~val11it ;.ir •. i11 m:i:· :w ,j, . ._ 

pr·.d11its !o·di: .. s :w \fali. 

I 'I'll\ i ronri<'m•·n t soc i 1)-f.conom i qm• du ~h ! i ; 

l.1 •s r!onrrPt>S r» la I i n•s i\ I 'off rP t> I a I :1 • j, ·m:md1 

t.•'Xf i l1•s dans la sc.'us-ri'.l{ion i>t au 'lfal i 



RESUME DES PRINCIPALES CONCLUSIONS DE L'ETUDE 

t'.r.tp,ir·l:tri.-t• d11 St••-lt'lll" lt·,f·!o• 11:111~ 

f<·f:1 •k d1i ffr•· d':iffain·:-. n>;tf 1s••s, ··! 

- dt· s•;r1t•11st•s difficultt'•s pour· lt•s 1111;1.-s ~1:1t 1 1111.11··=-- i1 ·~·<-ntdt•r ;.·urs prinl11it.s, 

rnw int•'llSP fraud~-· 1•t ttnf' conc111-rt•111·•· ,f,'•i .. y:.: •. aya11t conduit. l••s 1mit1;s 

nat ionales it. a\·nir d' importants slrwks •'t ;1wm•· :l 

pruduct ion, 

- 1111 marchi· important rlt> :l6,20 mi 11 ions d.- mt>t n·s it- 1 :,.;s11s, 

- It· co1lt dt• prociuct ion f>lf.n; OPS 1111i t.···'-' :1at i .. ,.,,: "!- par l'lll•P•)rt au m:u·,-h,; 

rrl{ic•n:d Pf iritPr11at i1>nai. 

- ci'unP part, la diminution d<>s impot!;tl i•·n~ ~·:r k man:ht~ pass1111I d·· til,2Hi 

t.O!lllt"'S en 198!} a mo i llS dt:· 0 1 l t.Onllt'S t'll ! !191 , Sol if :trw d j II i !Ill I j On dt> (lf't;S dt> 9~% 

»11 1 ans, 

- t:>l d'a11trP pnrt, 

38~.ooo metres en 

Lint> augnwntat ion dt>s n·11 t •'!' d·· i a CO\IATE\ q11 i pass•·n t dt' 

19R9 a 839.000 mt>tri>s t>n 19'.Hl, s•iit un•· aug11ent.ation dt> plus 

118% Pn -t ans. 

Rien que l 'on ne dispose d'auc111w dcrnn,;., s11i- la fra11dt> des fils, on w>ut 

cst.imf"r qu I au regard de ce qui prt'cedt·, la 1'.ll~ . .\TEX est pr~punderantP s11r It· 

marche <it's fi ls au ~al i. Cep<>ncfant compt.•-t.1•1111 rl•· I 'usagt> de plus en plus 

couranl du t.issu imprime 11e11e t>n milieu rur:1l, ii n'est. pas certain 11tw j,. 

marche du fils a t.is!H'r connaisse llfl <i<''lit>lopp1•m··11t import.llnt a tt>r11e. i\11ssi, Ill 

CO~ATEX devrait-(•i)f> prendre en c:omple ,·f·t.11• p•·rspPctivi> t>I t>nvisa .. wr dt'S 

actions de conformitf. aux exigencPS Pt au\ hf•soi11s r'""ls du march~. 

En guist> cl<> n~commandat.ion ii sPrait s1111h:1i•;il>l·· d•· 

- fnvori~wr )11 div••r·sification df' ia product ;011 •·I 

diffi>rentes unites cfo production l.,•xtiif•l' d1· la sou~ 

(CEAO) pour qu 1 1-lks soit·nt compli'mPntairPs, 

I ;1 s11cc i a I i sat ion clt·s 

r<'l{io11 Out•st-Africaine 

- f nvor i ser I 'ass a in i s~wmen t du ma re hi• cl' oi1 I a 1wn'!'>S i Ir d1• mene r dt•s act.ions 

c-onc .. r t.i·es, 

·- m••rwr urw lnt.te a<"harni•f· o>t pf•rmnra•nt•· ,·onln la fraud<·, 

- fnvoriser la diminution riu coi11. dt> I 'Prwrl{ie 1"·l•·cl.riq1w •'I du col.on 1\11 Mali 1..•11 

v1u• elf' rPndn• c::ompetit.if les ~1rod11ctin11s inciustri,.llPs national"i; (11ol<tmm»nl. pnr 

I a rrcluct in11 du i1r ix dr rev if>n t.). 



I. - ENVIRONNEMENT SOCIO-ECONOMIQUE 



I ENVIRONNtMENT SOCIO-ECONOMIQUE 

1.- CADiE GEOGIAPHlQ~f · 

l t• \fa l ! t·~· : ; It :. :.:L~' l ,·~· il ~ ~' ~ \ :10- ! ··~ d' -\fr 1q11•· ... Hl:•rd ·1 1 ·_-lillHHl 1-..m:.: 

soit I ;i. : :l ~iip•·r~ : 1:•· ! ' .\fr·; ·Ill•' d·· l '011 .. s t '· ,. rt•·" r -•t: : :i II• J j ! ••• d· I .. , .. . "11 \ 

S•'ll r ,. r r r t '· 1 i·· m:t IS f :t l t 

'."'' .. j.. \ i 

· .. : .. ; t i l :· ·11: ··~f 

2.- POPUIJ.TIOK : 

"st I Glt• 

11·· faux <lt· croiss;u;, , . .t.-11111{raphiq11•· 

It" 11 i \ t>au PI en; <lt' na ta I it.•' ( -t, 6:i% l a 

pour r·nnsP•jllt"llCf' l 'l la popu lat 11111 ma i i•·1111t• : l··s 

f't d'un acrroiss1·m··nt nat.un·l n<•t.t1•ment 1>l11s eleve cians l··i-; 'tllt>s. En\·iro11 

21'%. .j .. In pnp11lat i"t: r•·s11!•· act111·l l•·m••nt •'II vi I It» 

rll rid t'S : 1•n ! !l7fi ~·I , :!Ol. . t. · I :t I'" p u I a t 1 o 11 

poll r (I'S dt•IJ \ S•· ,,.~. 

q1ia11' '111 s•'''' ,.,It. s··•·nurla 1 r•·, i I rw r•·l{ro11p1· q11•· I, I :i1 d••s .. ,,., 1 f•; '"'''"!"'" 

pour l '•·ns"mlil(' ciu pays. 

. .. I ... 
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3.- !CONOMI!. 

~ \ • r .- ' .·. 
t!·.11s tr:1:t" m:tJ""''!--

- ia st 11~11at inn dt' i:i prodw·t i1111 ; 

!·:u~~ra\·ati .. n ·l1•s J.~s .. q•1ilihl"·-.: •'<'"tl"llli<lll•'" .. 1 f111a11• ; .. r- .-r 

d•I St'['\ j,·1' dt0 ia do·t !1· ; 

- d•"'-- dit"f11-11lti·" ,~. ,•fl·lm:.p.e·~ r•~sllif:tt\t d1· la »••U.;•·rt•·t .,ar1 .f'1p;.· .-· .. ·i ~· d·· 

Aftn ·i·· d"" St' l•·r· ~ ,.~ .-1111! raint•·s ma.1 P11t·,·s d" ! ' l• '! ·1 I .•;·:.1[i.im!,., ! 

ent.n'pri~ •"[i .... ·d! I :li" ' r-: t ~ t•1n :i \ ...... =-'t"S part •"'na 1 res :rn d.-\t i · '1 11". ~ · ·iir ! :i 

! ih•;ral i,.;:1t in:1 1h· son ·""•!1••mi .. it t r·a,···r·s d.-s pr-cn{r;1m111·s d•· r.-.r .. rm··~- ,.,-.,, .. ,m1.;·11·s 

•Jlt.· snnt 

*·- l.a r~for•e d<.•s tlperalions de dcvclopvc•ent rural (Ol>R) 

L'ohj.·,:tif .tu prl)~r~mm.-> t>st d .. rationalis••r It> -..t>cl1·m· P"lir I•· r•'llifr·,. 

pl 11!' ilt.'rf:1r;r.an ! • 

*. - Le progru•c avcc le fonds Monetai re International (lollJ ) 

n;a Ii ser im t nm. rj .. cr.1 i ssanr.t> rf.t• I ciu PI R rl 'Pll\' iron -t% •':1 I ~192 ; 

cont•>nir ]r> tau\ d'inflat.ion mPsllrt' par IP di•flat••11r du l'IB :i 

f"n\·iron :l% pf·nriant la periodt· 1990-1992. 

ramPrwr I<> <lefi"i t rl11 eomptP courant dt> la bala11I'•' d·~s pa i••m,.nt s, 

tran!'frrts 1)fficit•ls t>Xd11s dt• l~.1% ciu PIH (>!I 1989 a l'.!,8% du l'IB ··II 

1992. 

*·- Prograa•c d'Ajuslc•cnt du Sccteur des Enlrcpriscs Publiqucs (PASl-:P) 

l.P!' ohj1•c·t ifs maj1•ur-s du l't\SF.P sont. 111 rat innnl isat.inn du s.-ct1•11r d1·s 

Fnt r•·prisPs P11bl i')ll!'s f'I I ':lm•'l iorat ion d<' s••s P"rformann·s. 

•.- Programme de Reforme EconomiQue avec !'US-AID (PRE) 

r:o11trih11 .. r a la r,.lnrH·•· ···n1nomiq111• 

- promouvoir If' sPct. .. ur privi• ; 

pf•rm<>t tr" 1111" r1;al local.ion hud~<'t.air" 

amf.lion•r l'efficacit.•~ d<·s prPstat.io11s fir11mci•1.'S par I" h11d~l'I 

- f•ncoural{•·r !l's df.p;&rts volontain:s d·· !a Fnnct ion Puhl ic1111· . 

. . . / ... 
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- l 'am~ Ii or at ion .ft' I :i. qua lit,·. t>I dt> l ;! 11t·rt t t!t'll<"•· d• : ·•'Hsi' i ~ru·m••nt ; 

- le rt°•tahlisst>mt>nl dt• l'Pq11ilihrt> du Syslt•mt' Fti!t,·atrf: 

l 'amel iorat.i1m d.. la ~.-s11011 dt•s r•·:~snur····s l111m.·1irws. financit'rt's 

Pt matt;riel I~s Ot"' l 't'l!St>mhlt> "" ;:;t><"tt•1tr. 

difficult.es (rt•tard, et discont.inuit.e dans la mist i 11511 ff i SllllCE:' 

d' in format ions stat. i st i qut>s), du poi 11 t dt• VIit' soc i a I , 011 P•"'ll t rPmarquer qu' i 1 s 

ont conduit a plusieur·s compressions dt' tr:naillt•urs t'I i1 1111•' rationalisatitm 

des depi:>nses de 1 '1-:t at . A fin d 'at tenner c<>s t> ff t't.s n•;l{a t i f s 1111 prograr:ine dt> 

depart volontairt> a la retraite et un Fonds di' n;i11s1•rt inn dt•s tnwnil l('llrS 

c.-•mpresses on t et f> 111 is en oeuvrt>. 

3.2.- POLITIQUE HONETAlRE 

Depu is I 'an nee 1984' I e llta 1 i PS t lllt'mhn· cit- l 'r11 i O!i ~11n1;t a ire Ou est 

Africaine l!MO . .\ dont l'organ<> principal est la Banq111· <'••ntral.- des F.t.at$ dt' 

l 'Afrique de l 'Ouest (RCEAO) qui assure l 'emisst<lll I'! la ~"st i1111 du Franc de la 

Communaut.P Financierc Africaine (CFA). 

Le franc CFA est lit; au fr11nc franc;ais par um• parit•; rt'-" .!t· 1 FF pour 50 FCFA. 

C1•tte disposition permet. d'assuri:>r 1111e con..-t•rt ilii I ii<' p.•rma1tf'lllt> du F CFA. 

Ains1 la politique monE'tairf> du Mali s1· di·finit dam.;'" cadrt• i:tlotrnlf' d<' la 

polit.iqll(' arretee 1111r le Com;t•il df'S "linistr•'S rk l'L~.O . .\. qui f'n donnf' l('S 

oriPntat ionK st.rat.~~iqurs. 

LPS tablt>allX suiv1rnts donrwnt l 'P\:olut ion dr· la sif11at lllll mnnetain• du 

"!al i. 

. .. / ... 
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On ninstate clnnc uru· !1•·~ t•· ,·.\,1(1111'•1, i• 

l•l~Ht 150 \Ii lliards dt> F <'FA. 

b:rnqw·~ pr i mn i rt-s 

l~COllOll i qu~s. 

A ct> tit.re on peut noter qu' i I •'Xi st.c· au \1a I ! : ··~; .. Llh I i -.:s• ·m• .. 1 ts s11 iv n11 Is. 

I - Bano"" de Dev~loppement du Mali (lLl>.M.-SA) ; 

2 Banque Internationale pour l 'Afri11tw (it> I '01wst -Bl . .\0 ~al i 

3 - Banque Malienne de Credit et n~;pot (B.M.C.C.) ; 

.t - Ranque Nntiona.le de Oevelop1wm('11t ~~ric"!" (l~.\.ll . .\. l 

5 - Banque Arabe Lybio-Malienne (BALIM..\) ; 

6 - Ranque Of AFRICA-MAL[ ; 

6 

La B.D.M. SA, la BMCD la BNDA et la BAl.IMA s"nt di-~ inst it11t ions ,111 I 'Etat 

cietient entrE' 20 % et 50 % du capital. Les aut rPs harn1111·s soul privl•es. 

En 1990 on note selon les sourct•s cit• La B.C.F...\.O, qu•· le credit. a 

l'economie s'elevait a 95,215 Milliards de F CF . .\. 

Sur ce montant l'endet.tement dt> L'Indust.ri' t•·xtilt> Pt du cuir se 

presentait comme suit 

* Credit a court terme 

* Credit a moyen terme 

* Credit a long terme 

Total 

6'i Millio11s C'.FA 

8 Millions CFA 

3 925 Millions CFA 

4 000 Millions CFA 

La predominance du credit a long term<· <>I sa stahilit.~ (meme niveau qu'en 

1989) montre !'importance de l'endettement. du s01:t••11r ,,,. just.ifiant par l'achat 

rl'equipements. 
Par contre le faible niveau du credit. a cn11rt Pt moy1•n t<>rmP semble hi(>n 

attester de la faible vitalit.e des induslrieR t.Pxl i !rs. 

', ./ ... 
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HESliLTATS HACUO-· 1-:coNOM I ~ll~~ 

I 'F.-.. nPmtt' du 't1d i st ,-:'lra.-t»r-is1· par mtt• forte prt'•dom1n:rnn· rt•r s1·cl<'11r 

primain>. (1•!1:1-ci reprPsPnf.•· ··nvin•n 50 X du PIH. 

Au ,_·ours dt• la rtiriodt> l98'i-I~J~JO le pays a enregislrP un taux n1oyP11 dt• 

cro i ssanc•' dt• :l, 2 % sP I on I ps com pt t>s f:'>cono11 i ques des anni»t>s I 98 i, l ~IRH Pt h•s 

prPvisi,lns tiP 1989 Pf 1990. 

Le rt;sultat t>nn•gist rP au ,·011n.; dt• la periodE> s'expl iqu" t.>sst·nti.·l lt>tnt'lll 

d'une p:1rt, par l<•s pfforts dt;pl,1yi•s dans k cadre de la mise •'II o«>ll\TP du Plan 

qui nqut>1111a l de Dt>vt> I oppemt>n t f>ronom i qui' t•t social, des progra1111nes d' Kjns t t>mt>nl 

globaux et secloriels t>t du plan dt• rt>laru:f' cconomique et d'autre part. par 11• 

hon n i v1•a11 ti<' I a product ion ;u{r i c~o I.- .-.11 1989. 

3.3.1.- OFFRE JNTERJEURE 

L'offr£> interieure est rest.Pt' fortement t.ributaire du sectt:>ur primaire. l.t• 

tableau ci-dessous indique I 'evolution de Ia structure du PIB (en milliards d1• F 

CFA et en%) de 19Hi it 1990. 

SF.CTEUR ECONOMIQUF. 19Ri 1988 1989 1990 

valeur % \'alE>ur % V1lleur % ValPur % 

-
S.ect_eur Primaire 276,992 48,7 296,268 48,4 301, 936 47 306,30 46,0 
agriculture t 
~levagP + piche + 
sylvic11lture 

Sect~ur Secondair.e 6i,550 12,0 73,fi93 12,0 78,213 12 87,899 13,2 
indust.rir t enPrgiP 
t biltim<>nt t 

Secteur Tertiaire 22fi,t35 3~,6 242,197 39,6 263,879 41 271,863 40,8 
transport + serv i c<> 
t telecon111111n icat. ion 
t commf>rce t 

ad11inistration 

TOTAL P. i. B. 570,677 100 612,197 100 644,028 100 666,062 100 

. .. I ... 



l - SECTEUR PRIMAIRI-: 

·\tt ···,•Ur~ "It· la p•;rt;.Hit· l~~~:----:~f'UJ, ,,. t:tl~\ aIHlU••i :n.iy•·' ·l· :·· 1 !~S~lP'•' 

a '"'t··, dt• :!,t: \ ; I:\ \·al.·ur ajnut.~, . .. ,.,.,·\t• ~·!'' ;):t~~,·<· .f,· :!ii \fx i '. !·lr·,i:-- dt ~ 1·~-~ ··n 

l9tli, 296,:\ '!'.Ii iards "ll l9K8, :lCi .~1 'Ii; l ianl~ 1•11 i!IH!l ·1 .\.\!;,:1 \I•: i 1ar Is •'ll 

1990. 

- Culture Vivrierc 

I9R5-19R6, l'a~rirulturt> 

satisfnisants. Ainsi, le 

production des c~r~ales de 

conl i llU•' a t·11n•gistrer 

t ah I t'Rll ,. i -d•·ss,,us rt•t rRct> 

198i il 1990. 

Production cerealif>re (en •illif'rS dt~ t.onnt•s) 

CEREALES 1987 1988 1989 l 9!l0 

~i 1-Sorgho 1300 1207 1672 1579 

Mais 232 179 21-1 22R 

Riz 209 237 288 329 

Source Il!l:l -ONA 

- Culture lndustriellc 

I 
I 

I 
I 

I 

Co .• stitut>e essentiellt•ment. Jltir l<' cot.on et l'arachidt•, 1'.t'ttf hrmwh1• 

8 egalement benef icie <f<'S honnes conditions hydro-pill\: iom1>tr iqllt'S. I.a 

valeur ajout.t"t•" t•nregistr~ un t.au:: moyPn annut>l dt• cro1i-:~a:1n• rt•· !l,5 % ~111" 

la pPriod" 1987-1990. 

Le lnhlt>au suivanl mont.n• IP~ nivt•aux de 1>rod11cl 1011 au courH de la 

periode ~onsideree 

Production lndustriclle (en •illiers de tonnes) 

Speculation 1987 1988 1989 1990 

Col.on 201 1 !l9 :WR 303 

Arachide RR R3 172 1 :J2 

... / ... 
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llt>puis I98fi on assist.t• a 1111•· rp,·nnst it11! !1111 d11 d1t•i1t.·I 'H'•'•-· dt•s 

conditions satisfaisantes de 
l'~vnlution d~s effectifs du cheptPI. 

Effectif de l'elevage (en •illicrs de tele) 

Cht~pte l 1987 1988 1989 

Ho\· ins 4~89 4iO:l -UH2 

Ovins-Caprins 10529 11055 11100 

Source Dit·eclion Nationale de l 'Elevag" 
* Previsions 

*·- SECl'EUR SECOflDAIRE : 

t.ah l 1 ·:111 su 1 \. :u1 t 

* 1990 ~ 
-t950 I 

11250 I 
_J 

Le secteur secondaire qui contribue pour 12 % a 11' foraat1011 du PIB a une 
croissance en voluae de 2,4 % entre 1987 et 1990. La valeur ajoulee cr~t>(• 
dans le sE>cteur est restee egaleaent. fRible. Elle Hait de 67,6 Milliards 
FCFA en 1987 ; 73,7 Milliards en 1988 et 78,2 Milliards en 1989. 

lndustrie : 

La valeur ajoutee du secteur industrit>l au Mali est de 33.570 Millions 
de F CFA en 1984 selon les resultats du recens.,-.aent industriel 1989-1990. 

Elle a progresse au taux annuel 11oyen <if> 7,:l % pour att.Pindre 
51.213 Millions de F CFA en 1988. 
Ces valeurs ajoutees creees representPnt f>ll 11oyf>nnf' chaque annee 8,4 % du 
PIB. 

De 1982 il 

branches 
1988 la va}eur ajoutee est t'SSent.il'l le•<'llf ere~(' par trois 

d'activites: alimentation - Boisson - Tahac, TPxt.ile - hllbille•ent 
- cuir, et Electricit~-Eau-Gaz. 
L'industrie 11alienne est essentielle11f'nt dominf>t> par l'a~ro-ali11entaire 

(40 % de la valeur ajoutee de l'industrie) suivi du Textile (30 %). 

Le volu11e de I' investisse11ent dans le sectt•ur indust.riel passE' de 8274 ,OR 
Millions E'n 19A2 A 12700,81 Millions dt> F Cf,\ en 19AA snit. 1111 t.am< 

d'accroissPment. annuel 11oyen df' 7,4 %. 

La for•ation brute de capital fixe dans la 1Dcaw periode a varie en 
moyPnne de 7,7 % pass~nt de 810A,01 A 12624,55 Millions de F CFA. 

. .. / ... 
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a 9188. 

Si lE>s unites agro-industridles ont peu suuff•·rt d•• l"·marit•s d1• •1tt.ii•rt•s rt ont 

beneficie dPs effets de la •is<' en oeuvr1· des progr:u111~·s df' relance du seclt-ur 

(protect.ion et l'ncouragP•entde la product ion ru!.f i•lllal•·,1111 1iro~r:111m1' d'njusle•t•nt 

des entrE'prises dans le cadre du PASEP •.• ), cl1's cont.r:tinlt>s majeun•s I ie1•s it 

l'1tct.ivit.e industrielle de•eurent: 

- di ff i cu It.es d' acces au credit auprt>s cit>s inst 1 1 n 1 i ''II!-- f i 11anc i t-r .. s 

difficultes d'acquisition 

industriel les 

dt> terrains pour I '1•x1•rc1ce d'act.ivit.es 

faiblesse des infrastructures d'nccm•il (znllf·s industrielles non 

viabilisees) ; 

- difficultes d'approvisionne•ent en milt i1-.rt>s prt>etif>res et 

rechange ; 

- coiit eleve des facteurs de production (inergi<>, transport) 

- fraud.:' et concurrence deloyale ; 

- formation insuffisante des entrepreneurs a la gpsf.ion 

- lourdeur des procedures administral.ives 

- etroitesse du marche intPrieur 

- faiblesse de l'epargne nationale 

- absence de liaison industrie-inst.itutions ci" rN~lwrch1• 

piecf's de 

difficultes d'acces 

technologique. 

a I' information i·conomiqm"' SC ient. if i que el 

Certaines d~ ces contraintes connaissent deja 1m 11+&h11t cit· solution Rvec 

l'instauration du guichet unique et la mise en placP du syst~~P d'infor•alioras 

industrielles il Ill Direction Nlltion11.le dPs lndm~t.rics. 

. .. I .. . 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

11 

Mint•s 

! '' ;:1i··:1r :1j1H1!t'" .111 s,·.·t,.11r •It·~- mii<•':' ,,,..t pa~st·•· do• 1;,'1 '!: 11 r:1rd" :it• F•'F.-\ 

P:: l'.!87 :i ~.:1 'Iii I ;ants ·•11 l'.l'.~O sort a:; -'l•···r-·iiss.·11t'lll a11u:••·i ,f, .. i. t : 

- Artisanat. 

,-.. s .. ctt>ur ••mploit• -tO I d1· Ii. pop1d1tt ion Rct.ivt>. Sa \ait-1rr ajout~~,. qui 

t;t'lit de 6,2 'lfilliards t•11 J98'i ··st Psti!llet• il 7,2 !'tilli:trds 1•n 1990. 

- l\iti•ents el Travaux Publics ( H. T. P. ) 

L1 \·ai1•ur ajoult·.,, d1• la l11·andw rl.-s A.T.I'. t>st passee cit• 24. i Mill tartfs t·n 

198'i a 30,; '.'till iards t'll 1990. 

*·- SECTEUR TERTIAIRE 

I I t>st le 2e11e SP:·t.t•ur le plus 111portant llar son poids dsns It> P. l .A. 

(39,6 X en 1987 et l~AR, ~I % en 1989 et 40,8 % en 1990). 

Ct> st>cteur est t>ssentiel!P111Pnt do•inP par le Co••t>rce. 

3.3.2.- LA DEMANDf. 

*·- La Conso••atioo Finale 

La Consom11ation finale, a aug•entt> il un taux annuel noyt>n de 2,7 X dt> 1987 

a 1990. 

•.- Epargne 

Au cours de la p<'riode, I 'epargne intt>riE>ur R pro~ressi• dt• 45,6 llfi 11 iards 

E>n 1987 i 67,9 Milliards Pn 1990. 

•.- lnvcstisse•cnt 

l.'investissE>11ent a c.onnu nnP. croissRncP •oderee dE> l,R % sur In p<'riorle 

1987-1990. 

. .. / ... 
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J.J.3. LES flNANCES ll\."BLIQUES 

Sui l•' i1 !a llllSt' t•ll ,u•uvre .tu pru~ram11•· ,It· r••fnr11• .-.·,·11·•miq1u 1<· 

cit>f ic i I hud~d :li r•· t'st ra••'ll.;; dt• IO, 6 % du Pl R t>ll l '.lHi i; ,.; • I' ': ,h; l'llt .-11 

1989' l t'S d•'P•'llSt'S <.'Oii ran tes gi·n•.·s a It'll r n i H'llll rlt• 198; •. t l ··s dt•pt'llS•'S 

dt• dt;\.t>lo~1w11t•nt aug11<•nt.-es de 5R,2 Milliards en 198R it li:l,5 \fillianis ·.·n 

1989. 

3.3.4.- LES E~11ANGES EXTERIEURS : 

Hor11is lt•s trau~f.-rts nt>fs sans c-ontre-p;1rtie, le d•·fieit ,.,_,;.r1 .. 11r 

des opt'rations courllntf•s par :·apport au PIB a etc de: 

- H % t•u 1988 

- 16,2 % en 1989 
- 3,7 t pr~vision 1990. 

Celle diminution provient de : 

l'a11el!oration du deficit deb balance coa11erdale (25,7 \filliards 

en 1987-20,7 Milliards en 1990. Source B.C.E.A.O.). 

L'amelioralion de la balance des payeaents (-t,i 'Ii 11 iards t'n 1987-

19,9 Milliards en 1990). 

3.3.5- LES PKU 

- •.- OFFRE : I.' inf lilt ion aesuree pour le deflateur du PIB il et~ dt• fi,Ot ··n 

1987, 4,2% en 1988, - 0,1 % en 1989 et 2% en 1990. 
Avec la liberalisation de la Comaercialisation des ci>renlt"s, Irs pri:.. 

de l 'agriculture vivriere continuent de suhir rlt•s fl11ct11lll ions 

imporlantes d'un•• annee sur l'autre. lis ont aug~entt; dr ~.5% •'fl 

1987, 4,3% en 198R 10,9% Pn 1989 et baisse dr 1,9% rn 1990. 
Quant au coton, de 1987 a 1990 son prix officit•I Plait fixe i 

85 F CFA }(' Kg. 

En ce qui concernt" 11· secondaire, !'evolution dt·s pri>. s'est chiffrt"•t• 

a sx ('n 1990. 

*.-La_ de•aude finale Les prix A. Ill conso11mation privPt- ont conr111 mw 

hausse dP 1, 2% en I 9R7, 5, 9% en 1988 une b11 i S!\P dt.> 2, 6%cn 1989 Pt 1m1• 

hau~Fc> prPvisionnrllr dr 2,2% en 1990. 

•.- Les.Echaugcs Extcrieurs: 
On peul noter la d.>terioration des t.er•es de l 'Pch1tng<'. l.t• prix moyen 

du coton atleindra 561 F CFA/Kg en 1990 contrr 473 F ~FA rn 198~. 

426 F CFA 1988 rt. 418 F CFA en 1987. 
' •• / •• t 
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3.3.6- PERSPE<.,IIVES ECONOMIQUt-;5: 

Pour- l~!J!, ti t•st iPSIWr•· •111'n\·t·c tlllP hour•• ··anip1t~llt' :tgrinil•-. l 'l•c-0110•1•• 

mal it>nnt' Pnrt-{!istrera 1111 taux dt> 1·roissa11. ,. if,• -t,-11 l.anrlis qUP It· PIA 1tlt.t•indra 

;:12,f. ai I l !a.refs llVeC' 1111 cit>flatt>nr d•• :l, 'il. 



..::~------------------------------------------------- -
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4.- CADll LKISLATlf IT llCLlllDT&lll 

4. 1. · LE CODE i>ES l~\'EST l SSEMENT~ 

Au Ma I i , I ' i ;, n•s I. i sst•n:••n t , la :-. .i·i .. r·r· ; ,;at i un t•t I a r.·hllh i I it :tt i, H1 

d'entrE>prist>s sont C'neourages par l:t h" \ :15-0-IR/..\~-RM du 2ti Ft'\-rit•r l'.)91 

portant '"code dt>s Investissements, t•t s.:r; d•»T•'' ,f' appl ic11t i•lll \ ·91 -079/l'RM du -I 

Fhrier 1991". 

Le Cod<> a ret enu t ro is rt>.; i mes J' '" ,.;.111.-n t •'II forwt i 011 du fl i \·,•au .f,. 

l'investisse11ent 

- "Regi•c A" 
- "Regime 8" in\·estisseaent ~'-~a: ,111 s11pl•r·11·11r :i !00 mi I I inns de F CF:\ 

"Regi•e des zones franches" :·~1!" d1•s ··nt r•·prist>s 11011vt>l lt>s qui snnt 

tournees pr inc i pa le•en t \·ers l 'P\.lX•r tat i l11l. 

Selon l'articlt> 13 du Codt· la repris•· pour n"hah:titation des t•ntreprist>s 

publiques par de nouveaux proac.teurs dam~ le ,:;ufr·,~ du program•e cit> pri\·atisat ion 

des entreprises pE>ut, suivant It> 11ontanl di> I' in,,.<>stisst>mt.•nl, b~neficit>r 1lt·s 

avantages des regimes A et 8. 

Ainsi l'ITEMA et. la C'O"ATFX dans It• carlrt• <f.., leur r._;habilitalion pourra1ent 

beneficier des avantages du "rel{i•t> R" a Sarni r : 

Exonera t ion pendant I es hu its ( R} p n•m i ;, r<'s 

benefices industriels el commerc.i:rnx ainsi que 

patentes; 

annet>S d1• I. i11p0t sur ks 

de la contribution des 

Exoneration pendant 

nouvelles, de l'impot 

de •ainmortt>. 

c i nq ans "t sc-11 l 1•11P11 t pon r I es construe ti ons 

sur lt>s r<'vPnus fondt>rs Pt. de la tax .. ~ sur lt>s hiens 

EtalemE>nt, sur trois .'lns, rhi pni••m••nt rl··~ droits d'<>nrt,gistre11ent ~mr l<>s 

actes de crt>ation dE> socii-ti- •·t PX•\flf'-r11ti1111 dt> droit.s <>n <!as d'augaent.aiion 

du capital. 

4-2.- LA .FISCALITE D'E.NTREPRISE 

Les i11p0ts et taxes en vi~ueur, a11xq11els sont assuj1•t.ies les Pntre11ris1•s 

sont les suivants : 

- l11p0ts sur If> b<'nf>fkt> indust.ril'l ,., co11111Prcial: 

I.e taux de I' imp<lt. ~st d<' 25% pour l<>1-; (•ntrf'prist•s per-sonrwl les. 

l.e taux dP I' i11p0t. P.St. df' 45% pour le~ socit>t~i:;. 

. .. / ... 
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;.! .,'.1-1! 1 ''' ci··~ p:tt••ti:••s : Fl!• .;1· -·.1m1 ... :~· d'111, .ir··11'. fi'.•. r r.. I «•II .l.· 

.,. ·l'•r.;iai:111l:tl1on rf,· l'•mll• .-t cit· !'•ir: ·h!ffr-.· .i'.1ff:11r•'-"' .-! d'irt-

dr<-i: ;n .. 1.-q·l.i•Hllh'; ··~al•' :i Ill'- .it- !:; ·.al··m ll . .-;1! j\,· •It-'"- 1:1•··s! '" ,.-:a•·ril s 

. "'f"I'· ····I<.. 

- Cont rit.111 '.1111 forr:titairt> P~alt• a 7 ,5% d(> la IUlSSt' ~alarialt· hurs .-l1ar~1·s 

sa1·i:tlt>s. 

lmpt•ts "'"r It• r1'ven11 foncier son tnux est fixt· it :mt d·· 11-1 \·ali>ur 

local iv•· ahaissef' d1•s investisst>ml•nt.s corpurt>ls. 

·Tn'.t>s s11r l"s bif'ns de main mort.1• : 20% de la has•· ci-d»ssu~:. 

\"ii{rwt!1• : F.ll•· (~st due sur lt· mat.t>riPI rm1lant. sa valt>111· 1•st fnnd ion dP 

ia p11iss;11w•' 11tilt• du 11oteur. 
- I.a T\".\ : Son taax est. de 17% sur It> chiffrt' d'nffaires hor~ L1x1•s. 

lt>s .-hnn{•·s social(•s: environ 25% de la 11asse salaria)e. 

4. 3. - LEGISLATION DU TBA'lAlL (<:off du ,,...,.;, loi ,, .62-67/All-flll du 09/0ll/lffZJ. 

durf>P le!{n le de travail: 40 heures par semaine de 6 jours- dt· ih:lO a 

14h:l0 ( sauf \·endredi de 7H30 a 12HJO}; 

- 2,5 jours de conges payes par 11ois d'act.ivites; 

Droi t. syndical el representation du personnel dans tout•• .. nt.rPpri S(' d" 

plus de 10 salaries; 

- Donze (12} jours df' fetes legales par an. 

4.4- REGIME DES CHANGES zone franc 

Le Mali est 111emhre de I 'Union Monetaire Otwst Africaine. Le transfPrt Psi 

libre a l'int.t>rieur et a l'exterieur de la zone franc. 

4.5- REGIME DES PRJX (Oecret N°89-455/P-RM rl11 :lo Of>cemhr<' 1988). 

Son t so um is ;111 rt>!{ i mi· de 1 'homo l ogati on rig i dP 

les prix <f,.s produits pharmac1'utiques humains f't v<'terinain•s, 

- I.f's t.11.ri fs <ies transports internat.ionirnx marchandisi>s, 

- Les tarifs <i<'s transports urbains. 

Terns lt>R produit~ "t. servicPs non vii:;~s ci-dessus sont placi>s sous 11· 

re~ime de la Jihert.~ drs prix et. engage•enl rPciproq11e. 

' ,' 



S.- COCT DES PEIMCIPAOI FACTEUIS DI PIODUCTION 

5.1.- MAIN D'OEUVRE 

!t> salain· 11in1mua interprofessicor11u•l ti:1111· 111t 1 (smi~) ··st f:\•· '• 

8652,5 F CF<\ par •ois. 

l.t>~ sa ! a 1 r••s dP has .. par n i veau cit> q111tl i r I• ·;d i 011 Sllll t l o•s s111 \ant!< 

lcATEGORIE l'ROFF.SSIOSNEl.LE 

'lanot'U\'rt' 

Ouvri••r Sy11<li,·1tl ist; 
011\r i ··r t111:i I if it'· 
Chrf d'eq11ip" 
Chef d'Atdit>r 
Dacty lo Conf i r11t'· ( ") 
Comptablt> Cmfi rmt'• 

·1 
SALA I l\F llF HASE/'10 I~ 

8.6:·.;..s F cFA I 
11. 9 i _ • 5 F CF A 
15.222,5 F CF..\ 
22.147 ,5 F CF..\ 
24.745,5 F C'FA 
11.865,0 F CFA 
23. 962, 5 F CF-\ 

! !) 

Dans la pratiquP, les salaires sont bierr plm; t>IPn;s ::lfin dt> motin·r lt•s 

travail leurs. I.PS principaux groupes prof PssiomH•ls ont snm··rit srJ11scri t i1 .i .. s 

convcnticns Collrctivrs. 

- EVOLUTION DU SALAIRF. MUNIMUM INTF.RPRO"'~:SSIONNF.I. GARANTI 

Dates francs cfa Dates Francs cf a llPtf's rr .. nrs era 

19H- ler Jan~ier 37,232 1982-ler Janvier 49,919 119.\6- ler J11n .. 'tar 67 ,no 
1979-lt>r Janvier 17,212 1953-ler Janvier 49,919 19 .. o•!Pr Janv1f'r 67,220 

1980-ler .J"n" '"r 1-1, 150 1984- ler Janvier 49,919 191'11- ler .film• ier 67,220 

191H-ler .Janv 1t>r H,150 1qs5-ler Janvier 49,919 19119-1,.r Janv1f'r 67,220 

1985-ler 11ars 67,220 

•Taux hora1rP.s pour 1 .. ,. professions im1ustri,.J lt>s !l;OU•i~P~. "" r4'P,1mt• cte •. 40 hf"Urt'~ 

helxlrnaada1res de t rava 11. Zone unique. 

N.8. Teux calcules par IA BCt:AO • partir de ceux ••nsurl!-i r·o..,.un1qu.,~• PU fran<·~· 

.. liens jusqu'au lt'r JitnViPr 19114. 

... / ... 



!°>. 2 COUT DI:.: l. 't·.v~;Hc; 1 F f:J.F<.IRJ QUI:: l-,"f Dt' /, '1':.-tu 

Tari[icat io11 .Yatim1:tl1• .. lfctut.c J'n1si•m" 

l'ri>.. de /la.st· I' fi.\c :i 16 F.t."F:l. 
r------,--- -- ----- -
i ! 

Tarif Bi-I 
11011(' 

Hora i rP 
( 1 ) 

Tarif Bi­
nome 

I 

' 
----·----

Prim•· !' i ':•· ·m111w I (, 
par l\.loi tic p11 i ssanc·, 

+-
sons•· r i I •' .......... . 

Pri' pr·•lp<'r·t io111w: •it11 
Kwll , 

-Heun·s dt' P" 1111 •'.... I 
-H•·llrt··s plt•i!ws ...... I 
-Ht>llr••s ('('PllSt'S •••••• 

I 
Prix du l\.loiH •••••... 

pour putssanc•' sous· 

cri le i nft>r ieur 011 

egale a 25 Kloi. 

0,825 
0,nOO 
I). 150 

t) '82:.. 

p 
p 
p 

p 

1 ()I !J-t-t 

6:\ 6-t 
I fl -t 'i 
. \-1 35 

fl:\ 6-t 

I I 

Les tarifs ci-dessus s'l:-'n!t>111l<>nt pour une fourniture cf'enPrgit• ac-tin• 11\"•'<' 

fourniture concomitant(' n•' fi0% d'i•nt>rgif' reactive. 
Des majorations et des minorations de prix pourront etre prevtlt'S pour dt•s 

fournitures comportant une pro~irtion d'energie reactive s'ecartant de 60%. 
Le Concessionnaire n'est pas tenu dt> fournir de l 'Pnergie a un abon11f· dont 

le facteur de puissatlC'P est inf•;riPllr a 0,60. 

(1) Horaire 

- Heures de pointP 18h 24h 

- Heu res p}f'inPS 6h30 18h -- Ht-ures crei:s»s 24h 6h30 

.Tari[ de vcnlt> d 't•a11 ( 11.pp I ic1th I es a part. i r de Novembre 1985) 

Consommations DIPllSlle l l 1•s Prix llnit.nire Prix Unitain· 
HT (F.CFA) TTC (F.CFA) 

le re tranche 0 it. 50 m'.l 80 90 
2eme tranche 51 a I U" m'.l 120 130 
3eme tranche p I us de 100 m'.l 160 170 

.Eau Jndustriellc : 59 F.CFA/m:i 

5 •. 1- JIYDROCARDU/lES 

Essence super 
Essence ordinairc 
Petro le 
Gas-o i I 
Fu<'l (Di NIP I l 

:l:Hl F.CFA/LITl<E 
:JOO F. CFA/L I TRE 
200 F.CFA/LITRE 
210 F.CFA/LlTRF. 
14 7 F. <:FA/LITRE 
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I I PRESENTATION DU SECTEUR TEXTILE 

! . ~ ECT t-:U k TEX l'I LE llE I,,\ C. t:. :\. IJ. 

i. I • CAMACTUH ST I QUES DE I.A Jo'l t. lfo:1u·: n·:xn u: !>ANS LA Ct-:AO 

s .. :.111 lllH' PSt.imat ion dt• SOFl?l-Ti' (S•H"lt>!t' l-r:m..;:1is1· rl· "···:d l":ll i"!I d'Etudt•s 

"I tf, 1·,1nst>il), 1•ll(' S<' compost· Jc 61 "lltrPpris•·s, •'II .t.·hors ii··~ rlllmhrt>u\ 

·1r·t is.·1n.;, ··mplo:P dt• l '1n·drt• dP 2fl ()()fl pt•rs1H1'lt'S t•I dt·~a\!•· ~11, dtiffr•· ·l':tffairt•s 

~-,,:'.;i: i•· :.'.liO '1i 11 iards dt• F.CFA pour ~}6 \!i 11 iard!' d·- \"al1·11r ,\.11•11! 1 ~ ... 

La iain1• tt't-st ut i I isPE' •111't>11 I n'>s la1hl· q11a11 t it, .. 1 ':rn t :111 t p J 11 S q II ' t' ( l f> 

I. 2. - LA Fl L f ERE COTON 

La filif.re est surtout carac11··ris1~~· par 1' .. x1st••11c•· dan!; !"!-' six pays 

pr.id1wt..-1:rs dt> coton 

- d'11nt- Soci~tf. charl;l:ee dt>s op(•rnt.ions ct't>111adrt>mt>nt, d" <·nmmt>rci:disntion 

0t d'6grenage de cot.on. 

- d'unt:> ou plusi<'m·s soci,;t,>s int.es;rant tout ou part i•· d1•s opi>rat ions 

sui \·ant.f's ; fi lature, t.igsage, impression, tf'intur•'· 

Lt.' tahl<>au ci-dess<HJS pri>sent1· la si ttrnt iqn dP la fi 1 i1>rp pnr pnys. On pt>llf 

r~t.enir <]lit· }es productions qui y sont mt>nf io11nP1•s sont inf•;ri1·1ir-1·s •'!I cnpac-itE' 

tl11··oriq11f' ;l rPllP d"s 1rnin"s q11i n•· to11rn .. 11t •·n fait q11':1 ll0% ••I ~o't pour !Ps 

fi lat11ri~s. t issa~<' Pt impn·ssion t'f it. :wx a IO:t. pour '.•·s ,·nnft><f 1ons. 

* S. T. S. f' t T. M. S. ;i.11 SPnP~a I 

* !BC:H:X au Rt~n in. 

£1~> m11nii~r(' ~Pn1'•r1t(f' l.Oll!f•S (PS P!lf.rcpr!Sf'S ('lllllllli~i-'••n\ <!f's diffp·11(t1'·s 

lii·1~s au marchf. d. au vit>illissPmn1t d1· l'outil d•· production. 
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,-··· ·-- - ---- ---------- ·-- -- - - - - ----- -----·-
i 

LES l'NITES rr.xtnt:s !ff L'. (·~:-\<' t; I.~ Ela ··f:TO' 
I ;-- - ---T 

IMl'RE!>:·d<:· .. T: d\~ .. 
-- ,- ---- . - r --c-i A• ·tr\ ITf.~ f1;f!ESAG£ Fl LAT!!RE T!SSAC.F • loSlll"''t:Tl!!t Atnr··u:~ l.Al·ri;r.s 

TE I r:r1:1u: ! nr "t.\I!>O~ -+ --------- -- -· --- . - - --·------ ~ - ~--------
PAYS I ----- ----· 

BENIN SON.o\PRA SJTEX SITEX SOBt.lEX I SOP AB SOPAB 

-

BltRKINA SOFITEX FASOFA!II FASO FAN I 

FASO 

--·· - ,...._ 

COTE C"IDT ERC-COTI- ERC-COTI !RC-COT I \'O ER•:-MHff 

II' l\'OIRE VO L'TEXI VO llTEXI !UVET-Ul'L 111\'ET- SAR 

WAX COT\ET 

-------
MALI C11DT COl1ATEX COKATEX COl1ATEX ~Al.\ c'OMATF.X 

ITEMA ITEl1A ITEl'tA BATHIU 

l'tAURITANTE MU: 

NIGER CFDT SONITEX- SONITEX- SONI TEXT IL 

TIL TlL 

SENECAL SODEFITEX CCVSOSEFL I COT AF JCOTAF Sf'T 

I COT AF SOT I BA 11ABOSE 

SOTEXKA SOTEXKA ISLll1A 

PRODUCTION 250.000 T 25.000 T 80 11 • Fancy IJO!'fla I •i I lion 4 ;\ 5 •ii lion 600 ;\ 700000 Quelque 

(Esti•11tion de fibres wax 14tfm itrt 1cles d'itrt1cles d'itrticles tonnes 

1.3.- flLl.ERE.DES _TlSSUS .lNDJJSTRlELS 

Ce sont essentiellement des tissus dPstincs a l'P~hallage. Ils sont 
fabriques sur la base de deux types de matii>rps pn·miPrPs 

- les fibres naturelles : jute, kenaf, sisal 
- Jes fihres synt.h~tiques : polypropyl~ne. 

Les tissus industriels sont. surtout filhri11ues dam; trois (3) pays 

- Ma I i SOHASAC - sac en jute, sisal 
UMSD - sac en polypropylene 

- S~n6gal : SENEMAAC - polypror~lenr 

SI SAC - Sisal. 

- Cote d'Ivoire FIDAKO - polypropyl~ne - SiRal 
FILTISAC - polypropyl~ne - Sisal 
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I 

- , 

M = 11i I Ions di' sac 

I • 4 • - LE MARCHE ET SON EVOLUTION 

I l y a t rnis ans l1• marcht~ ~lobal de la CEAO avai t t'>t~ t>st i11t'> a pres dP 2-Hi 

!'ttilliards dP F.rF:\ sortie usint> dont 67,5% constitues de tissus de lout'-' rutlun•, 

Pt le rest•' d'art ide!" divPrS prinripa}Pmt>nt le pref a portE'r 8,8% t•I la 

honrtt"'tf'ri c 7, 3%. 

Parmi lf's tissus, It> Fancy est de loin le plus utilise puisqu' i I rt>pri•st•nll' 

un march-!> dl' 115 !itillions cfr metres, soit 37% du total, \'il•nnent t•nsuit.•' lt•s 

tissus artisana11x lPs tissus art ifiriels et synthetiqurs, 30 millions dP m~t.rPs, 

et le.. l'ax, 26 mill ions ck metres. 

On constatP uni' baissP sensihle des vent.PS en ct> qui concerne !rs tt>xl i lt•s 

domPst i •1U•'S. 

Cet ,,. haiss!' ··st t•st im"P a 10% i>t s'expl i'lUP 

- par la conc11rre>11c1• dt• plus en plus vivE> dt>s produits importt>s ; 

- par la df.va luat ion du nalra qui a r<>ndu le Ni~eria <>xportatt>ur 

Of'S produits t.Pxtiles. 

l.1• tab I Pall s11 i vant donrlf' 1 n s i t.uat i 011 du march(" par pays 



'1 . 
0 • -• f! 
a • ... ... 
I: 
> 

~ • il • t 

i • 
! 
i 
t 
t • 
5' 
N 

J 

I 

~-= 
a. a. , c 
l .? 

l:C 

.3 

~ • -... 
~ .. 
c 
.31 

::t 
: 
c . 

~ .... 
c 
;I 

• • .. 
> 

-... .. 
c 
31 

,-::- ro ~ VT-~. . 
- ,, "'.: 1·- u r. . 
:- -~,; ( , .. ' . Ii ~ 

t=:- ! • * ~ ..: 
"" . -, n !• -

! : ... ~ I g • ~ 

: 
... 

8 ' 
0 
0 ... .. a 

0 0 0 

... 
0 - -.. ... .. - 0 .. .. ~ • 0 - - - "" 

.. - - I - .. 
0 -c. ;,.,, c. 

-0 -.. ... .. C> 

;:: ... 
~ : ~ -

I ... .. .. - .. 0 .. .. C> ... 0 0 
:.... ..... ..... 

-0 .. .. 
~ 

... .. 
• ... - ... .... : : : -

-.. .. • • • : 0 -
-- ~ • .. .. ... 
:it ~ ~ : 

... - ... .. • .... - 0 ... 
-;.. :.... -;.. 

... ... 
0 • - - -: :: ~ = = 

... ... .. ... .. :; ~ .... 

-... .. .. - .. .. - .. 0 • 0 .. .. 0 .. 0 

; ... 
g : I • :;..,. c. c. 

.. .. - ~ 
... ... .. - .. 0 - ~ .. 0 

~ 0 ... 
-- ... .. .. .. .. .. 

I.-
0 ... - ... ... 

:... ~ ... ... 
... .. -• • - - -.. ... ... • • 
WI ~ .. • ~ - - .... 

0 
0 .. .. .,. w , ... .. .... u 

-- ------·in 1- -:; ·- :::> - - ..: - :;: 
1 • ..; .. :;; .. ~ ;;. ~ • ::. 
,_,, - •o ~ : T ~ ··t j; '" jo ;! ~ •. • ,q\' - ~. - - ,• 
~:.- ~ :~ i '::< 
~ ~ ;; l Clll 

~ = ; ~ 
~ ~ 

~ 

- ~~ 

" 
.. • ~ '."' .. ... z 

0 c. -;.. o_ .. ._ -

- < .. - ... 
0 ... 0 -... • ~ 

... .. - -
II 

~1 :s 'C .. • • a 0 

0 0 ;. .... 

... <~ .. .. .... 
= • • .. 

0 - .. 
--.. .. 

~~ • .... ... ... .. • .. 
• • • 0 
..... ... :.. ..... 

<I - - .. ... .. -.. • • • .. .. :: ~ .. -
lo I: - .. 

0 - • • ~ .. .. .. -
- < .. .. • .. 

:: - ~ 
.. - -

- o~ - ... .. ... 
0 .. .. .. 
:.... c. -;.. :.... 

- <i • - 0 -
~ - ;;: .. - ~ 

.. o~ 
• 0 ... ... - - • - 'n 

- < .... ... ... ... .. .. ... :;. ... 
-· ... .. 

- 01 : ti .. 0 • ... .. ?: :... ft .... 

.. < ... - -... .. .. -!. - - -- - -· ----... .. 0 ... .. .. .... 
¥: ... - -... . .. .,. ... ;.,, .. .... 

-... - .. 
<9 - .. - -

0 .. - ... ... ::: : ~ • -
~ 
0 .. ! 

• .. ·: p .. I.I .. , 

' 
; 

' ' -
·"' --
-1 
I 

I 

.) 

r-.: 
...... 



2.- SECTEUR T.t:XTILE AU HALI 

2. I • Cit-:N~ALITES 

- d'unf> part, par deux usint>s t.t>xl i l.-s : l;i. l·o•pa~ni•· 'lai t•·ruw .i .. s 

Tt>xtil<>s (CO~ATEX), et l'Industrit> Textil•· du 'fAli (lnJt.\), 

- .•t ti' aut rt> part , par lt•s ns i 1tt>s d' egn•na~•· ii·· I a l"olllJla~n i •· 

•fa l i 1•m11 • pour It• lli'vr l OPlk'•t>n t dt•s Text i l t>s ( Oflll ) . 

l.••s 11s11ws .ft• la C"\!OT assurt>nt la tr1u:sf11r11at ion du .·otur. hrut. Pour ltt 

Lunpa~n·· l9R9il990 l:t production de coton fibrt• dt> la f14IIT .~tait dt> ~Rti95 lo1111t•s 

dnut s1•1dt>11t'nt :l% sont ilt.ilises pour les llf>soins f.1raw, llTF'l,\ "' (tlMATEX). 

l-:n outrr diverses entrep?"ises de confr•·t.ion plus •HI •oins 11oclcrnes 

fabriquPnt des habits pour hoaae, feaae el enfant. Pnrmi lt>s plus i•11ortanlt>s on 

peut cit.er l·· Falais du Veteaent qui fa.it la production induslrielle d'habit.s 

pour hommP t•t E>nfant.. 

L'activiti' des artisans tailleurs, cles tisst>rands, dt>s lt>inturit•rs, 

disse•ines sur tout le territoire representr un~ part rssentielle dans Ir 

sect eu r tex ti 1 f'. 

Srlon le recenseaent industriel de 1989 la Valt•ur Ajoutt"•e des usines 

textiles represente 16,025 1tilliards de F.CFA soil 33,65% de la Va)eur Ajoutet· 

manufacluriere du secteur industriel, et le chiffrt• d'Affaires re1dise est de 
34 •illiards de F.CFA. L& contribution du secleur t.extile i la creation d'e•ploi 
est d'€'nviron de 3 2i0 emplois. (Non co•pris le sed.eur infor•el). 

2.2- LA COMPAGNIE MALIElfNE . .D.ES..TEXTILES (COMATEX) 

l.11 Comp1u~ni" Malienne des TExtiles (COMATEX) i>st un grand ('omplt>Xt' lf~xt.ilt· 

cri>i> en 1968 et agrandi en 1975 par la Cooperation Fc:ono11iq111· t•I TP<"hniquP Si110-

~1tl il'nnP.. 

En 1984 le Capital Social Hait esti11P il 4 250 millions ri•• F.C:FA. 

L'entreprisP est spi>cialisec dans 

- la fi JattirP 

- If'? ti ssagf> 

- l a t P i n t.11 re 

·- l'i11prPi;sion. 
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2.2.1.- Noaenclalure des t'abricat.ion:-

- CONATEX J : 

* tissus dt• largt'tir 91 ca it I '••tat t•cru <>t 80 ca apres blan<'hisseat•nf 
et teinturit> ; 
* fi ls retors -10/2 ecru. 

- mllATEl . .IJ 

* tissus de largeur de 130 ca a i 'etat t•cru «.>t 115 ii. lZO ca apres 
blanchie•ent teinture ou i•pression. 
* tissus rayes pour a••eublea<>nt. 
* articles de bonneterie. 
* fil a C(lt1dre. 

2. 2. 2. - Eu.laceaen.LL .Lo.calisat.ioP 

La COMATEX est iaplantee dans la ville dt.> Segou (230 k• de Baaako) ou ell<' 
occupe un terrain de 91 370 a2 dont 89 306 a2 de surface couverte. 

2.2.3.- Materiel.et. ~nt : 

L'essentiel de l'P.quipeaent est d'origine chinoise. 

On note 

- 30 000 broches de filature 
4 560 broches de retorderie 
1 800 aeti~rs a tisser 

16 aetiers a tricoter 
- 1 atelier de blanchieaent et de t.einture d'une capllcite de 

2, 7t/jou~ 

- 1 atelier d'iapression 
- 1 centrale electrique diesel de 2500 rv 
- 1 station de refrigeration 
- 1 atelier de reparation 11ecanique 
- 1 tapisserie (sise a Baaako) 
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7.. 2 • .J • Produc l i <.lP 

· pr_-.(ir;:·f :"f' ;l ·tt t,•1;1: -~ 911 lon!lt'=' 

+ 'till' Cit" dt•!< r r. •<ill I I S. 

Produi ts 
-r-- i· N1!•~~n 

~etrH(Ut' I 

l 11;1r i mes (Fane~) .io x 40 
Tissu rayt• ( Koha.} 40 " 2 
Popt• 1 ine 
Or 1 l I ( Knk i ) I Ha1:11 

I Co:aprr•sst• .io -10 x 

Largeu;-
ca 

120 
115 - 120 

RO - 85 

-

rn i lt~ 
at>sur•· 

Yllnf 
at>t rt' 
11i>t r.-
•t-.t rt· 
11i>t r·· 
...... t rt· 

-

... 
1 
I 

I 

I 
I 

I 
Rc.Hnwt ter it• I 54 <trl i cl··:-; I 
Tap is 
Fil it tisser 
Fi I i\ c-oud rP 

+ l·· chiffre d',\ffaires allt•int pour ces produits t•n 1990 se 

prest"nle ainsi 

- fil a tisser 
- tissus (tout confondu) 
- AutrPs produits 

I 269 814 026 F.CFA 
2 355 871 403 f.CFA 

95 093 653 F.CFA 

3 720 779 081 F.CF~ 

I 
_J 

2.3- L'JNDU.5TBI£ DES TEXTILES DU .MALI (litJIA) : 

24 

L'lndustrie Textile du ~ali est une societe d'econo•ie mixte creee le 14 

Octobre 1969 • Oe capital social initial etait de J,5 ailliards de F CfA reparti 

entre l'F.tat Malien (33,4 %) et les prives (66,6 %). 
l 'entreprisP est nn coP1pl~xe de fi laturP, tissl\l(t>, hl1mchissa)(t', iaprt>ssion 

et de fabrication de couvertures. 

2.3.1- No•enclatur.e.des_ fabrlcations 

* Tissus imprimis 120 cm Fancy imitation "Wax" et "Java", 

* Couvertures. 

L'ITEMA est implantee dans la ville de Baaako sise A la ione industrielle 

de Sotuba ou elle occupe une supcrficie couverte de 17 000 a2. 
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Z.J.3- Materiel et.E'luipe•ent : 

1.: 'l'.!~ !irochrs (Fi !nt11r1 J'n!"'t(itt• 4r,,.;c·)is:.,dt, S:-i1.1h r·: ·' ~.1 ;•-r, 

:~::·~ '!..:!it'rS a tiss('r {t1ss:-.gt>) d' .. n11t11t: p;,ar11'1, Sd1:t!'•'i, ••·1;1•. 

Bl ~ad1issag~-l11prt>ss i •lFl en .·,mt i rw st od. .\'lllFS, H~~~.\ n:\. 
Alcli~r de rt;par1tlion av<•c· •m t;!rnnpt· d1· S•····u1rs cou~T·rnt [.•,: h•·s·•in~ .it• 

I' 111prrssion. 

2.3.4- Production - .Besultats 

- Grun11~ des produits 

* Fancy 
* Couvertures 

- Pr.)d11ct ion 

R E S U L T A T S 

FILATURE 
ANNEE EN 

TONNES 

1980 
1981 463 
1982 678 
1983 1.022 
1984 1.308 
1985 1.632 
1986 2.125 
1987 1.968 
1988 J .841 
1989 1. 591 

- EVOLUTION DF.S RESULTATS 

RESULT ATS COMMERCIAUX 

CA-MALI CA-EXPOR CA-TOTAL 
AN NEES T.T.C. H.T. MILLION 

MILLION MILLION DE F.CFA 
DE F .CFA. DE F.CFA 

1980 1.468 583 2.051 
1981 1.468 561 2.029 
1982 1.886 576 2.462 
1983 2.686 1.170 3.856 
1984 2.594 1.953 4.547 
1985 3.915 1. 346 5.261 
1986 4.635 1. 213 5.849 
1987 4.002 1.541 5.535 
1988 4.240 685 4.945 
1989 4.372 1.047 5.419 

TECH N i Q U E S I 
TISSAGE IMPRESSION 

EN EN 
1.000 M 1.000 M 

3.371 6.278 
2.794 5.696 
4.354 6.943 
5.750 8.725 
7.810 9.751 

10.020 10.460 
11. 742 12.903 
10. 396 10.397 
10. 971 11. 446 
10.366 10.745 

RF.SULT ATS I EFFEr. 
I TIF 

D'EXPLOI 
TAT ION NF.TS TOTAL 

- 172 974 
- 144 851 
t 19 71 :l 
t 217 720 
t 310 278 745 
t 390 :l2R 815 
t 548 486 

. 
910* 

t 111 111 910* 
t 210 210 867 
+ 190 194 

25 
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Z.4- APl'EK~li Ut: LA SITUATIOP' ACTUt:r.u: Ofo:S UNITES TEXTIUS NALl~NNr: 

t.ral."aux .mt pris fin st>11le111t•nr •'II ~:1• l'.l'.IJ. 1. .. s m-iux donl rllt!S souffn•nt ~ont : 

- MatPriPl Vetust .. , 

- Cou t ,q ;.\"t; dP l 'ene rg i p' 

- f(lut <'lt>n"• cit> la •at ii>n• pr•':ni· • •', 

- roncurrPnce. 

z. 4. 1- fl&Wj •:.l yetuste 

[,a vf>tnste des equi1~•Pnt.s ,j, pr<)ch1cti,1n relative pour l'ITF!if,\ t•sl 

caracterisee pour la CO~ATEX. C.t.'11 •' d··rn 1i•re a du reste fer•e totale•••nt 1m .. 

unite de filature depuis 3 ans •'' ani· unitt> dt- tissagt> depuis 5 ans fault' de 

demande pour leurs produits (tissus de lar!o!t•ur 91 c•). 

Auc-une df' ct>s t>ntreprist>s n'a pn rt>speclt•r 1111 plan df' renouvt>l lt>11t>nl dt• 

l 'outi l de production par f1tule dt> t..·t'snn•riP. 

2.4.2- Couts eleves de l'energie 

L'Jndustrie Textile rlu ~ali !TF.~.-\ ••st la plus grosse cliente de l'ent•r._;it• 

du Mali. Les facturat ions des dern ii-rt•!'; llilllPes Rltestent de l' i•portance de ce 

paste dans l •' coi'at dt> product ion : 

519.695.741 F CFA en 1987 

478.154.68:\ .. f'n 191Ul 

479.262.735 .. en 1989 

470.966.526 .. en !99ll 

Ce post.e qui a lui seul represt·ut..; t•nviron 10 X du chiffre <l'affRires dt> 

l'entreprise excf!de de loin lR aaoyt-nrlf' admise dans l'industrie texlilf> soit 5 %. 

Cette situation est tres particuliere 1111 Mali malgre la loi N"88/61/AN-RM 
portant. agrement df' la Convf'ntion rl'ITEMA t>n rl<lte du 5 Avril 1988. 

A titre rlt> co11par11.ison nous ;ivons rapproche le t11rif •al iPn dt• c<·lui dt' In 

Cote d'Ivoire : 

Cote 
DESIGNATIONS Mali d'Ivoire 

Heu res de pointe F.CFA 63 17 
Heu res pleines 46 11 
Heures creuses 34 10,6 
Tarif 111oyen y COD1"lriS chargt>s 57 18,78 
dont TVA 10% 0% 



··­_, 

llnu~ t:• ,·or•t<":\t.•• un t•< ,·,,·:lr' d. ,1r i:. ;1 pour "l•flS~CJU•·nct· .f,. ~!"•"· .·r 1, pr!' 

(ht t iss·: '.TE~~ f:tc•• a SOii •. ,.,., .;rrt·n: ·ii r· cl It· ; ., .... m1s-rt;~io1, : •• !-. 11• I!··.· f, 

!i•·raffrt~\·'!•· ··n~ .. ~Uril~t·llfli :t~r1~·; ~ .. · f•f··l1··:!1·"t1• t';lti•t~r-t~tic;·~ •it :·,\t •. :~';•.tr•.!.:, 

p11 rt i r de sa """ t ra lP 

Lt> t:'lblo>a11 suivant aontrc· l't>h1l11t~nn d•: 1;rn unitaire ilu l\toh. 

AN SEES 

Production 
annuelle (l\toh) 6 

Prix un i ta i r•' 1fu 
Kwh ( F. CFA) 

f.--198i Rf. 

256 9 I i n:l 

I 
I 7A,J;: i i' -I. t I 

i -r· 
± 
I 
i 
' 

I . _j__ 

----
1989 1990 

l10r. :i:n 5 894 517 

ti4,60 6:l,39 

On constate unt· ba i ss•• pro~ress i \ e du pr i \ 1111 it.a i rt> du l\'"h dlit• it un ~rand 

effort de •llitrise des ch11r~<'s tout••f<.)i!!>, ... :Plt•· haisse a ses I i•ites <lhjt>rt.iv··~. 

2.4.3.- Cout de la Maliere Pre•iere 

Le coton fibre achete par les deux entreprises est fourni par la Compa~ni~ 

Halienne des Textiles (CMDT) an prix dt> 1i5 F.CFA le Kg. Ce prix t>St ~rf>v,> par 

d 'une taxe de 1 i% 1111 tit. r,. dr· 1 fl T\' A. 

Cet intrant princip<tl coi1tf' plus rh .. r it CPS dPu' unit.es qu'au prix du 

•arche •ondial. 

CP seul constat suffit it IR(•lllrt•r l1•s rlifficultt>s quP '~t'S dtux ••nt.rt>pris··~ 

rencontrent pour rPntllhi l isPr l1>ur product ion. 

2.4.4.- Concurrence 

Le pheno•ene est favorisi> par des coiats elevi>s de production localE' t>l pllr 

une baissf> sensible des prix sur le aaarchC •ondilll 1>rincipaleaent la Chine d I•• 

Pakistlln. 

CPtte situlltion ll provoqu~ J 1 accroisse11<>nt. rlt>s quant.ites df' t.issus i11pria11··s 

i•port.es d'Asie et plus pllrt.iculicrement du Pakist.lln de •anif>re que le march.> 

est totalement sat.ure et "" pPr11et plus aux industri<>s l<JCllles de survivre. 

Les imprimcs; asiatiques fit> t.rouv<>nt ac:tuf>ll1•mf'nt. il 2 010 F.CFA {1991) la 

piece 8 Banjul (Gllmhie) 
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III. EVALUATION DU MARCHE 

!.-~ ~:r; ... fi. i ... ,\';~ .. !'--- ~t•n: f!•\s d.\••r·~. !~ \···il\·rn,rtt :t•:t .. i1· .• s llSSllS 

1
·:· 11wr i •· 

~:ll1·,·h,; t•sl 

1mi1rtmt.·s 1 ~·· :· ·.:ra •. · .. :: .. :tr·•~. ;· 1 ··, l··~ .·, :.--= ,iilt I•~ :·r;·t:- l p41r-I··:. 

oi'1 dt·s 1u·l1d11 its "1 ml ; -'ti n~s :i sa \·n 1 r tiss11s imprimi•s (F:lllcy ,., lq·, 1 , hazi11. 

1.-DEFINITION l>ES PRODUJT~ 

1 -

2- TtSSll"" ~-;\~•·:-. ~)IJ t\l·!);l bantl•· .f',»t11ff,. t iss.-.• •l pnrt ir dtr Ii I at is~wr 

3- Popt> Ii r,• : t1~-;11 ~ .. rrc d'armnr•· formant dt>s cof1•s clans I·· s1•ns d1· la 

chai11" Pl c11mpr•'na11t iH'aucoup moins dt' fil en trame •111't'll ··hain+>. 

4- Bonnet.erj<· : ! lay<'t t •', survi>t em<•nt., t ri,·ot ~le •.. ) ct> son I dPs prmlu i t.s 

d•· tr i cot.a~t', d<'!-: • i ssus 1•11 ma i l les. 

5- Lr fil ii t.isser : assembla~·· de fitres textiles •'II des num~ro~ 

met riqllf>S di red r>m1•nt lit. i l i sables. 

6- Rasin - Ptoffi> de cot•111 crois,;, hlauchit> ou teinlt> 

2. - HETHODOLOG IE Dt: L' ETUDI:: 

La methodolo~i<' pour t '.>\·:duat.ion dt> 1:f' mare-he a consislP en 

1.'nnalys•· rl•·s dw·ur1w11ts (!'"!at 1st iq11Ps, d'i>t.ndt•s, dP s.r>111inairPs, f>t.c ••• ) 

t>xist.anls au ni\·•~au dP divers sf>rvices: DirPction ~al.io11.1dP df>s 

Douant!S ( [}~[)) ' d••s Ar fa I rf>s ~:c-000111 i ques ( ONAE) • df'S i ndus tr j es ( I>N I ) ' 

de la statistiq111· et. elf' l'lnformat.ique (DNSJ), de la eel ltd<> CF.AO, d,. 

In Cha111hr+> dt• \.ommt>r'\P t>t d'lndust.rie du ~hdi (<X'.JM), df"s Oin•c-tions 

de la COMATF.X Pt. cir· I' ITE1'fA ; 

01"!'1 enqui-t.<>s par soncla~+> au pres des conso111ma t.e11 rs ( l 'uni I•• st.at is t i q111> 

est. If' m~nRJ(e), des tisser,rncfa, et. des distrih11t.,..11rs d 1 .11rt.iclf>s 

t.exti It•!;. Lt• but d(• ce sondai(<' Pst ct' apprf>hPndPr 1rn mit•ux leH 

caract~rist.iqu.-.s <I•· la dt•111a11df> ••I df' la dist.rthut.ion. 

l 't"nquetf' fl port.i• sur 11n 4'chant.i l Ion d" 1 000 personnE->s r(·pr~st>nt.ant. lf>ur 

m~nagc. 

,, .. / .. ' 



:w 

:i. 1. - LES PROI>UCT ION!:> NAT lONAl,l:;::i : 

Ces productions s•mt as,.;urt'•'S par It's d1•ux :mite~ industriel lt>s rnt iomd••s 

a sa~·nir : 111. Cl)11pagnit' 'lnlit'llllt' dt>s Tt'xt.iles {COMATF.X) el l'Indust.r-it' l't•:dil•· 

du Mali (!fFMA). Durant ct>s dernier1•s annf>es (1987-1990), lt>s :t.·ti .. ·it.-,s cit> la 

COMATEX t•I de l' I TFM . .\ on t P\ n I 11f.. comme suit : 

* COMATEX: 

Chiffre d' Arfaires 

Annces 1987 198fi 1989 1990 

C.A. en millions 
de F CFr\ 2052,9 28R7,9 3278,9 3646 

Variations (%) - -to, 7 13,5 11.2 

*les produi ts non ret~'flllS dans notre et.ude ne sont pas concernt>s. 

Le chiffre d'Affaires de la COMATEX a globalement progresse de 19Ri a 19QO. 
Cependant apres avoir progrt>ssf> de plus de 40% entre 1987 et 1988, le t.aux rit> 

progression 11 regulii~rement chute a partir de 1988, en passant de -t0,7% a 13,5% 

de 1988 a 1989 (soit une clJ11te de plus de 27% et a 11% de 19A9 a 1990 soit. par 

rapport a {988, une diminution d" 30 %). C'est done depuis 1988 que la COM.\TF.X 

rencontre de serieuses riifficultes. 

, . ,/' .. 
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-~·' ' . I .. ,, 

Ill··~ I ~ll•t ! l • •L t !IH: 

r----- ------- - + 

I Fl L:-: I : 
'11mml it• \mc-.1 n.\ :\H.i '.10!1 I \'.II •Pt•' i bl 1i:1H 

I I 1' • \' '' r i at i 1111 , l. } I i , i-\ ·: 1 :1 -I H H:. I; .. 

TlSSl' IMl~l\l~IE - - - -- ----+ +- - -
quant it··· (mc•t r···l ltiZf;'iH,tl-t ! 1:11:.'H:t· ! :.'.iJl.l l:. I 1:;1i'..Jfl · 

:::~::;·;:~~:;I I ; ...... 
1
! _ I".'.:.'." t· ·,,.,Ht: j :i; , I 

(~uant i I,·. i mt•! r•· l 1 :.':ill 'l!I, 15 1-tO:l:lH ~. Iii I 1 i.1St;1H ! 1'11;1;.,·" 

t-\-'a_r_i_:i_t_i_·'_'l_(_l'_i ______ -___ J ~2~UE l ''·''~'--\~'''·'" 
COMPRl::SSE 
Quantit~ (m~lrr) 

Variation (%) 
855!)8 I (i8 HlH-t~; I 1;!mH1 

(4,:lH) (15,60} 

-

f-141 1 ~I 
21 1 /I 

I 

-l 
I 
I 

1---------i-------+-------+--------- ---- -- -

TOT AL (met re) 2483385,47 3449157,96 4373654 5291768 
1---------i-------+-------l'---------+-----

VARIATION {%) ]8,8!4 21'l,HO 20 I !I! 

Source: donnees COMATEX 

(1) cretonne ecrue, percale, popt>li::t>, :is~tl koha, drtll. 

:n 

I.a part des different.s produits dans !c•s qu1rnt.it.es lntnli>s \t·nchws t•st la 

suivante : 

---
PART OES PIWDl!ITS r:~ % 

DES I GNATI ONS 
1987 1988 i9H!l 1990 

-------
FILS 15,46 1 I I :l 7 : 0' :l:~ t : •• 3;, 

- ·--

TISSU IMPRIME 30,71 45,60 57.49 62,46 
--

AUTRES TISSlJS 50, :rn 40 ,6~1 JO, fi I 20, Hi 

COMPRF.SSF. :l. 45 2' :l7 1 I ~H 1 '!"i5 
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A I' instar d1; Lili ffr(:· d'Affair~-;, ln; quantitf.s \t>tt<lllt'f 1.1ar la COMATF.X ant 
gloh1tlf'mPnt prol{rPss1~ durant ce~ lfllntre derni1•r~s aruu;t>s. C1,1•1•miant !e taux de 
progrPss ion .'l chu tf> en mvyt>nm• d 'en;, iron 9 %. par an. L•'S q1mnt i t.t'•s de f i ls 
vendues o,1t considerahlt!ment progressi depuis 1987, alor~ que lt> t.aux de 
progr1•ssion, de celles dPs t.issus imprimcs est en chutt• lihr~ d'envir,ln 37 % en 
moyenne par dll. 

Quant aux parts des produits dans les quantites tot.ales vendues, celle des 
imprimes a double en quatre ans en passant de 30,7 % en 1987 a pres de 62,5 % en 
1990. La part de tous les aut.res produits a considerablement diminui> (plus de b 
moitie) entre 1987 et 1990 ; sauf celle des fils qui apres avoir diminue en 1988 
et 1989, a notablement augmente a partir de 1990. Ce qui consacre les imprimes 
et les fils comme produits leaders de la COMATEX. 

Sur le plan locai, les quant i tes de tissus h1primes COMATEX vendues ont 
evolue comme suit 

ANNE ES 1987 1988 1989 1990 

VENTES LOCALES 
d'impri11e(11etre) 366360 1431248 2288013 3005002 

VARIATION (%) - 290,67 59,86 31, 34 I 
Sourc.es :Resultats des travaux de la commission des textiles (convoquee du 

6 au 8 Mai 1991) Ministere de l'Economie et des finances. 

*llW: 

Evolution du chiffre d'Affaires, de la production et des vent.es locales de 
l'ITEMA de 1986 a 19R9. 

* Chlil.x:e _ d'AJfa.ire.s 

AN NEES 1986 1987 1988 1989 

C.A. en millions 
de F CFA 5849 5535 4945 5419 

Le Chiffre d'Affaires de l'ITEMA a connu une baisse de 5 % entre 1986 et 
1987 et une autre plus sensible (11 %) de 1987 a 1988. On constate cependant une 
progression d'environ, 10 % en 1989, l'annee ou precisement les autorites ont 
engage une lutte d'envergure contre la fraude. 

. .. I .. . 
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'*' l'r'-ldw:t lVI• l!t v~nt.e locales : 

llt'(Hi!S 198~; lt·~ ni\·o>aux d,• pr<>•hwt t-•'l •. : ···~. 'l'iil:it itt·~: \·••11cii1··~ iu,·al~Dlf'llt 

par l'!TE\IA ::;1mt i•·s suivant~: 

--
ANNEES 1986 1987 1988 nlH9 1990 

PRODUCTION 
(en metre) 12903000 10397000 11446000 l0i45000 -

VARIATION X - (19,42) 10,09 ( 6' 12) -

VENTES LOCA 

I (en metre) 8204850 7321341 7916910 79RO:l70 SRH:r;o 

VARIATION X - (10,77) 8' 13 0,80 (26,3R) 

VENTE LOC'A 
% - 70,42 69, 17 74,2i -

PRODUCTION . 

Les productions de l'ITEMA ont plutot evolue en dents de scie. Apres avoir 
regresse de plus de 19 % entre 1986 et 1987, elles ont sensiblemenl progresse 
de 1987 8.1988 (d'environ IO%) pour chuter de plus de 6 % l'annee suivante. 

De meme les quantites vendues local1:>me11t par ITEMA ont globale11ent 
regresse, meme si en 1986 et 1988, des ameliorations ont ete constatees. Toute 
cette situation atteste des difficultes auxqueHes l' ITEMA est. confrontee 
notamment sur le plan commercial. Ces difficultes sont essentielle•ent exogenes 
car la qualite des produits n'est pas en cause. DI? ce fait la societe ne peut 
surmonter ces difficultes par ses propres 11oyens d'ou la necessite que des 
interventions externes soient envisagees. 

3. 2. -· LES .. lMPOBTATlONS : 

Les importations constituent la composantP essentiPlle ctu marche des 
produits textiles au Mali. 

Elles sont controlees (ayant fait l'objet d'autorisation et de controle 
Douanier) ou frauduleuses. 

. .. / .. ' 
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Selon lt->s ...;\ll;rct'!" n\)Uanit•rt·~ 1 •. :m;••·t·tnt.inn~ cont.ro1 ... -s ~\·al '"" 

sui\·ant.1•s : icri quantit1> t>l -·1; ·.:dt·t1r) 

. 1989 1990 1991 {se•f'stre) 
DESIGNATION 

• QTITE VALEUR QTITE \'ALEUR QT I TE VALEUR 
(kg) {F.CFA) (kg) { F.CFA) {kg} {F.CFA) 

TISSU • 105555 21641238 827670 1877076352 370517 994475755 

FILS . 61281 106236487 69301 111120241 690 1462526 

BONNETERIE. 98550 60637590 35839 2020-i263 16135 59327~·. 

S/TOTAL 265386 383284315 932810 2008400856 387342 10018710! 1 

VETEMENTS 32648 28065895 127081 87453226 94350 69885822 

.SOJ1rc..e.s Statistiques Douanieres (Direction Nationale des Douanes - Ba•ako 
cf no•anclature douaniere en annexe). 

Les importations controlees des trois produits textiles interessant cette 
etude (tissus, fils, bonneterie) ont spectaculiereaent augaente depuis 1989 tant 
en quantite qu'en valeur. Elles sont passees de plus de 265 tonnes en 1989 a 
plus de 932,8 tonnes en 1990, soit un taux de progression de plus de 25 %. Les 
valeurs sont passees dans la aeae perivde d'environ 383,3 aillions de F CFA a 
plus de 2008,4 •illions, soit un taux d'augmentation d'environ 424 %. 

Durant le seul seaestre de 1991, les importations ont represente environ 
146 % en quantite et 161 % en valeur des celles de toute l'annee 1989. 
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J-3.LA FRAUDE: 

Lt· sect~ur C.extilt· t•st l 'un Jt-s ,;ecteurs qui r•·ssent iP plus lt•s 

effets dt' la fraude. C'est surtoul a partir de 1986 que .'.t'}lt>-Ci ;\ -:om•ent;t~ it. 

prendre de l 'upleur d'abord a partir des frontieres avec la Guine•.>, puis de la 
Mauritanie avant de devenir quasi generale. Des i•portantes quantit~s dt> 
•archandises entraient dans le pays par les voies les plus diversP.s : routes, 
Che•in de fer, aeroport. C'est pourquoi en 1989,sous !'instigation dt> 
!'Association pour la Defense des Produits Nationaux (ADPN), le Gouverne•enl a 
dii aener des actions vigoureuses de lutte contre ce rleau. Toutefois le 
pheno•ene a ri>pris avec a•pleur des la fin de ces actions, conduisant a uue 
chute des activites des unites nationales. 

La Coa•ission des Textiles (6-18 Mai 1991) a estiae 
- d'une part, le •arche •alien des tissus iapriaes, 
- et d'autre part, la part de ce aarche occupee par la fraude. 
Bien que li•itee aux i•priaes, cette estiaation fail apparaitre dans loute 

son upleur, la fraude dans le secteur textile. Cette aapleur, apparait tant au 
niveau des quantiles fraudees que dans les proportions, de celles-ci par rapport 
au aarche total des impri•es co••e le 11<>ntre le tableau suivant : 

ANNEES 1985 1986 1987 1988 1989 1990 

Marche total 
(•etre) 15400000 15554000 15700000 15870000 16025000 16185000 

Part de Frau- -
de (metre) 8175 1779650 5185650 6416768 5206567 5286250 

Part Fraude 
% 0,05 11,44 33,03 40,43 32,49 32,66 

Marche total 

On constate une tres grande acceleration dans !'evolution de la fraude sur 
le aarche national, passant de aoins de 0,5% en 1985 a plus de 32% en 1990 apres 
avoir culaine a plus de 40% en 1988. On constate egale•enl qu'apres avoir baisee 
en 1989 a la suite de !'action de l'ADPN en 1988, la part de •arche occupe par 
la fraude a progresse entre 1989 et 1990 en passant a 33%. 

. .. / ... 



I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

3-4.EVALUATIO~ Dl. L 'OFFR.E GLOBAU : snne·· I99U 

La situation de l'offre des produits textiles en 1990 est la suivant~ 

(offre de produit par sources et types - en aetre) 

DESIGNATION P R 0 D U I T S 

(I )IMPRIMES Fil.5(2) AUTRES (3) COMPRESSE 

COMATEX 3305189 838834 1066626 84119 

ITEMA 10745000 - - -

IMPORTATIONS 
controlees 2018807 - -
FRAUDE (estiaee) 5286250 - - -

TOTAL en etrage 21355246 - - -

36 

(1) l'offre des iapriaes s'est elevee a environ 21,4 •illions de metres en 
1990. L'offre de la COMATEX et de l'ITEMA est relative a leur ~roduction 
effective de l'annee. 11 s'agit de la production de 1989 de l'ITEMA. 
(2) 11 est a noter que les statistiques douanieres font apparaitre des 
iaportati.Dns officielles de 69,3 tonnes de fils en 1990. 
(3) Les &titres tissus coaprennent le percale, le cretonne, le tissu koba, 
le drill. Les services douaniers ont controle 35,8 tonnes de bonneterie 
et 827,7 tonnes de tissu. 

Sur la base des sources designees ci-haut, l'offre des i•priaes, de 
21,4 •illions de •etres en 1990, est assuree a concurrence d'environ 66% par 
lea unites nationales et 34% par les iaportations dont plus de 72% sont 
d'origine frauduleuse. Cette situation engendre une concurrence deloyale sur le 
•arche a laquelle les unites nationales ne peuvent faire face. Ainsi ces unites 
sont confrontees a un proble•e de aeventes et d'arret de production. 

. .. / ... 
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4- 11sm1Ut101 n n11 : 

4-1 . DISTRIBUTION 

La distribution des produits textiles est generaleaent assur~t> llcu· dt>s circuits 

plus ou aoins specifiques selon le type d'articles : 

- tissu iaprime 
- tissu leger 
- ba.zin 
- bonneterie 
- vete•ent 
- fils 

La chaine de dist't'ibution apparait co••E> suit: 

ETRANGDS 

GROSSISTF.S 
~ DETAI LI.ANTS I 

IMPORTATEURS 
~<X>MSOMMATEURS I 

PRODUCrEURS 

MATIONAUI 

En realite il n'existe pas de barriere entre les differents niveatUC de 
distribution. Ceci est encore plus aarque au niveau des grossistes qui font 
generale•ent office de deai-grossistes et •e•e de detaillants. 

Parallele•ent, un circuit lie a la fraude fait des place•ents a ter•e 
aupres des •enageres et des salaries a des prix et conditions de paieaent 

defiant toute concurrence. 
Le circuit de distribution est tenu par quelques solides etablissements, 

relayes par une aultitude de petits canaux-certains de ces etablisseaents sont 
des actionnaires de l'ITEMA, done distributeurs d'office de ses produits.11 
se•ble que certains etablisse•ents •algre leur statut s'approvisionnent 
egaleaent a partir des sources frauduleuses. Ce ~ui rend encore plus difficile 

la lutte contre cette pratique. 

. .. / ... 
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4-2.LES PRIX : 

I.es prix rlt>s produits textiles sont r.ri·!-· \·arPtbles sur lf• 11ard1I·. Ils ntrient au 
dt>tail entrE' 4.000 F CFA el 7.000 F (F.\ la pit•ee d'imprimcs fancy. Un des at.outs 
dt> la fraudE' est juste•ent dt> pratiqtwr d..-s prix defiant toult> concurrencf>. Le 

prix de revient des produits nationaux t:>st. d'environ 5.600 F CFA la piect>. 

DESIGNATfON UNITF. DE PRIX UNI. PRIX UNI-
MESURF TAI RE TAI RE 

GROS CFA DETAIL 

Tissu imprimes (fancy) Pa>{t1•'* 1050 1160 

Tissus rayes (koba) Pngnt' 2:l20 2600 

Popeline Mf>t r" 360 410 

Bonneterie Art iclt• - -

Drill (kaki) Metre 570 570 

Bazin 
ler choix Metre - 620 
2e•e choix Metre - 700 

Fil a tisser Paquet 2780 3000 

Coapresse 235 270 

Source : coma te>t 

Une piece egale six pagnes 

... / ... 
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5-Ll Dilt&DI : 

Les resultats obtenus dt.' i '~nquett> par sondage sont les sui van ts 

PKODUITS/CQtiSQMMATEVRS 

DESIGNATION ACHETEURS (%) 

WAX 65,8 

FANCY 89,5 

BAZIN 56 

PERCALE 35 

POPELINE 30 

CRETONNE 22 
. 

BONNETERIE 31 

co .. e on peut le constater, une forte proportion de senageres est de•andeuse 
d'i•pri•es. Cette de•ande concerne aussi bien le tissu Fancy (89,5% des 
enquetes), que- le Wax (environ 66% des enquetes). Le bazin, bien que 
generale•ent considere co••e un produit de luxe, ou en tout cas un habille•ent 
de haut de gam•e~ est nean110ins achete par plus de la •oitie des •enageres 
(56%). Ce taux est essentielle•ent i•putable aux •enages des grandes villes 
(District et chefs lieux de region), car au niveau des cercles, ce taux to•be' 
parfois a llOins de 30% d'acheteurs. 

Quant aux autres produits en reference, ils n'ont relative•ent que peu de 
de•andeurs, avec environ 35%, le per~ale qui sert souvent dans le couture (co••e 
doublure) a davantage de de•andeurs que la popeline et la bonneterie qui n'en 
ont que 30% et 311. Quant a la cretonne, elle n'a que 22% d'acheteurs par•i les 
menages. Ce produit est cependant tres prise au niveau rural ou le taux •oyen 
d'acheteurs depasse 50%. Ce produit rentre pour beaucoup dans les habitudes 
vesti•entaires des ruraux. 

Par ailleurs, 63,51 des enquetes sont egale•ent acheteurs de friperie et 45,8% 
de pret a porter. Ce qui atteste qu'il n'exist~ pas d'antinomie dans l'achat des 
differents types de produits textiles. 

. .. I ... 
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---
Q U A N T I T E x 

D E S I G N A T I 0 N --
PAGNE METRE 

IMPRIMES 6,7 -

BAZIN - 10 

POPILINE,PERCALE CRETONNE 8,8 -

11 ressort que les achats 110yens annuels des •enages sont. les sui\·ants: 

- tisus iapriaes : 6,7 pagnes, soit, a raison de 2 •et.res par pagne, 13,40 
•etres. 
- ba.zin : 10 aetres 
- popeline et si•ilaires : 8,8 •etres. 

EXTRAPQLATION DES RE$ULTATS : 

Selon le recenseaent general de la population et de !'habitat realise en 
1987, la population residente du Mali s'eleve a 7.620.225 habitants repartis 
entre 1.366.907 menages. Par ailleurs selon le plan quinquenal de developpement 
econoaique et social 1987-1991, le _!.aux de croissance deaographique au Mali est 
de 2,85%. En rapportant ce taux de croissance a la population recensee, celle-ci 
serait en 1991 de 10.011.000 habitants environ, soil 1.797.300 aenages. 

Ainsi en considerant, 
- d'une part, les differents taux relatifs aux menages acheteurs/ produit, 

et d'autre part, les niveaux aoyens des achats/menage, les demandes des aenages 
en produits textiles, par extrapolation, apparaissent comae suit: 

DESIGNATION NOMBRE DE DEMANDE EN 
MENAGES (1000) aetres de tissu 

IMPRIMES 1.608,6 21. 555. 200 

BAZIN 1.006,5 10.065.000 

POPELINE,PERCALE CRETONNE 521,2 4.586.600 

BONNETERIE 557,2 -
TOTAL = - 36.206.860 

... I .. . 
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6- IUICll lOUllllL : 

Ainsi, sur la base de l 'enqu~t1..• par sPnd111~t·, la d.·mRmt~, annut>llt• dt>s 

produits textiles t!R reference est thaJUeP R en\"iron Jti,Zlli mil11011s de metres 

dont plus de 21,555 aillions de ai>tres de tissm: i11pri11es, soit t-nviron 60% du 

total. 

L'offre des unites nationales (15,117 •illions de metres de lissu en 1990) 
ne represente qu'environ 42% du total de la demande, et l'offre des iapriaes 

65%. Nonobstant la fraude, les unites nationah•s dispost-nt encore d'un marche 

potentiel de tissus de plus de 15 •illions de aetres, dont 7,51 aillions 

d'iapriaes. Ceci confere aux unites nationales de~ perspectives pour 

l'augaentation de leur production et leur extension. 

7- IYOJ.Dllll IJ IUJI POTllTlll : 

En adaettant que le aarche progresse en fonction de la croissance des 

menages, ·Ie aarche potentiel des produits textiles au Mali dans un horizon de 

quatre ans (1991 - 1995) se presente coaae suit : 

{taux d'evolution, 1,7%/an) 

MARCHE EN 1.000 METRES 
DESIGNATION 

1991 1992 1993 1994 1995 

_. 

IMPRIMES 21922 22295 22674 23059 23451 

BAZIN 10236 hl410 10587 10767 10950 

POPELINE, CRETONNE, 
PERCALE 4908 4991 5076 5162 5250 

T 0 T A L 37066 37696 38337 38988 39691 

... I . .. 
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CHAMBRE OE COMHERC~ El 
O'INOUSTRIE OU MALI 
BP46,TEL:22 % u.~ 
TELEX 2435--~KO--

REPUBLlOUE ~)ll HALl 
Ut-: PcUl-'l ~ - UN au·· - UNI: FOl 

LISTE DES PRINCIPAUX OPERATEURS ~CONOMlOUl! 
OE TEXTILES 

I~P0,_..1 - EXPORl 

1.~te Hath1ly ei ~reres 
immeuble Mamado ... '::JY iaJ·-;ace dv Harchc 
Bf.J7~0.TH :-Lt 4U :)~ eKc,et_ 4;,;u-:.~~4 Mopt.1 

z.5te ~athily et Golpha ;kue Bri~re de l'tsle.lil-'14~~.TtL ll I~ j. 

3.Bathily - SA :Immeuble lombouct.Ou,BP1~Yt.1tL:ZL 57 Ob ~KU 
4.Al1ou Yattassaye :Invneuble Sahel vert.,Hµ~~;.ltL. z~ 41 4b/!Z3241 E:U<.(J 

~ 

!>.Ste Ousmane N"Oaou et F-ils :Place a\; Marc.:n~.Ubf.'11~. ttl L.:.~o~. 

6.Abdoulaye Lah :Rue Briere de l'1sle :Hf.J'UU4,l~L:Zi ~: tlU ~KV 
7.Boubou N1angado: Immeuble Sahel vert.,lil-'~!>/,TtL.Li 44 ::it ~"'-L' 
ts.S·te lambadou et Freres : .. SUTAt-- ,Rue 8nere de · 1~•t?.bi-•l; 

TEL : -L."i. !>ti 6~ 

10.ste Oj1by Oiako frer6-et.- fiis 
_: 

I 

Immeut> le N1amey K.ei ta, lil-'t' 1 l .. 

Tll: [L 8~ Jb 

-11.Amadou ~assoum: lmmeuble Niamey ~e1ta.~f.J~t.TEL·~~ ~Y b4 

1 i . Hadj a f and i a : Rue b r i ere de l ' I s l e . l t l t l !:> , Y !:-

1 J. Boubacar Uj i gue : Jmmeuble e>r Maure i --1-'ron., t:Wt 1t>1, l tL: £L!:-".:, 

16.Hamaoou ::,amOa Uiallo :lmmeut-:( ~,,,.,~ ;r·•~ ,r.·• • ·c;.;,1lL •· . .::.- .~ 

17.Wahib Obeid wadid :Avenue Mohamed v.~~1•t>H, i~L;~Z4~~A/~~~;~ 

18.Gagny Lah 
1mmeuble Amary N'Uaou rue 18 Juin,B~~lle 
TEL:~4'~ts68 

19.St.e Bathily et. Fils :Immeuble Amar> n'uaou,B..,18Hl,itL:t.! 4l:, 

tu. ::,,te ::>ai:lw et ' re res : J mmeuo 1 e MamadotJ l'l.:10,ti ... ~lt>,ll:L .:.;:.,'.•'.:J 

21.Ste Yattassaye ~lls :lmmeuble ~at~,;~ 
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NOt'IENC.LA.r_u:RE .DOUANI. ER..E DE_S ~ROD~..J l. T ~ 

'l.".EXT~ES :ll'JPOR"J.'ES AU t'IAL:l 

l. TlSSUS __ EN_ CO'ION 

Ch&llitr.e.s 
5507 
5508 
5509 

2 . fl._L_ Ell ~OTON 

J;hGitre 
5506 

3. 71.SSU.S.~S ARTIEICIELS 

Chal)itre 
5607 

4. VETEHENTS 

.chwlit.a:s 
6100 
6102 

6103 
6104 
6105 
6106 

5 . .BOlilfETERIE 

..cbAillr.es 
6003 
5005 
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CEAO 

STS 

SOFITF.X 

I CIDT 

SAB 

I ERG 

CMDT 

I COMATEX 

ITDIA 

I 
CFDT 

SONITF.XTIL 

ICOTAF 

I SOTIBA 

I SOTEXKA 

SCT 

I ISLIMA 

SODEFITEX 

I 
LITEXI 
:::.. 

I 
I 
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SIGLES UTILISES DANS L' ETUD_E 

Communautf' dl'S Eta ts de l • Afriqut"' de l 'Ouest 

Societe Textile Senegalaise 

Societe des Fibres Textiles 

Compagnie Ivoirienne de Developpement des Textiles 

Societe Africaine de Bonneterie 

Etablissement R. Gonfreville 

Compagnie Malienne de Developpeaent des Textiles 

Compagnie Malienne de-: Te><tiles 

Industrie Textile du Mali 

Compagnie Fran~aise de Developpement des Textiles 

~ociete Nigerienne de Textile 

Industrie Cotonniere Africaine 

Societe de Teinture Blanchiaent Apprets et 

impressions Africaine 

Societe des Textiles de Kaolak 

Senegalaise de Couverture et Tissage 

Industrie Senegalaise pour le Linge et la Maison 

Societe de Developpement des Fibres Textiles 

Union Industrielle de Textile de Cote d'Ivoire. 


