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PREFACIO 

El presente estudio ha sido preparado por la Subdivision de £studios 
Regionales y de Paises de la ONUDI y constituye el informe general del 
proyecto DP/C.AM/91/009 "Diagnostico de asistencia preparatoria y propuestas 
para la modernizacion industrial de .\merica Central". El presente informe se 
propone ubicar las normas y recomendaciones detalladas que figuran en el 
informe "Lineamientos de Cooperacion Tecnica para un Programa de Modernizacion 
Industrial en Centroamerica" (PNUD/ONUDI, 29 de enero de 1993), en el contexto 
de la iniciativa de integracion economica que tiene lugar en la subregion. 
Tambi~n complementa la sintesis de proyectos ejecutados que figura en dicbo 
documento y se basa en los detallados analisis subsectoriales y de politica 
contenidos ~~ informes por separado que se enumeran en el anexo 2. 

El proyecto, iniciado en 1992, ha sido financiado con cargo al Plan 
Especial de Cooperacion Economica para Centroamerica (PEC) del Programa de las 
Raciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). El propusito principal del 
proyecto consistia en llevar a cabo analisis sectoriales y subsectoriales con 
miras a la elaboracion de propuestas de proyectos y politicas orientadas a la 
modernizacion de la industria centroamericana a mediano plazo. Las principales 
esferas de analisis incluyen: las politicas comercial, industrial 
y financiera; la agroindustria; los productos textiles; la metalmecanica y el 
cuero y el calzado. El analisis de campo se efectuo durante el periodo abril 
1992 - febrero 1993 y los resultados del proyecto fueron presentados y 
discutidos en la subregion durante el mes de mayo de 1993. Los informes del 
proyecto incorporan la mas reciente informacion disponible al momento de la 
realizacion del trabajo de campo. 

Queremos expresar nuestro reconocimiento a los representantes de los 
gobiernos centroamericanos l/, el sector privado, las instituciones nacionales 
y regionales, al PNUD y al personal nacional e internacional del proyecto, 
todos los cuales colaboraron en el trabajo sobre el terreno y contribuyeron al 
buen termino del proyecto. 

l/ Contribuyeron al proyecto: Costa Rica, El Salvador, Guatemala, 
Honduras y Nicaragua. 
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I. Re&JlleD 

La industria manufacturera de America Central quedo gravemente af ectada 
por el descenso general de la actividad econO.ica de los 10 ultimo& aiios. La 
caida de la producci6n neta por babitante fue reflejo no solo del descenso del 
PIB real per capita, sino tambien de la marcada reducci6n del comercio 
intrarregional como resultado del virtual derrunbe del Mercado Coan'.in 
Centroamericano (KCCA) a llH!diados del decenio de 1980. 

Las economias de la regi6n y el ccmercio intrarregional estan reanudando 
ya su crecimiento. La liberalizacion del comercio extrarregional y el 
mejoramiento de la &ituaci6n en materia de divisas estan fomentando el 
incremento de las importaciones de manufacturas que compiten con las fuentes 
regionales de oferta. Las empresas nacionales ya no cuentan con mercados 
internos protegidos en la misma medida que antes. 

Comoquiera que la liberalizaci6n del comercio es incompatible con la 
autosuficiencia, tanto en el plano nacional como en el regional, es inevitable 
proceder a la reasignaci6n de recursos en el sector manuf acturero de la 
regi6n. Deberian adoptarse medidas destinadas a facilitar la movilidad de 
recursos y la especializaci6n en los subsectores y grupos de productos que 
tengan perspectivas bastante buenas. Esto puede lograrse combinando ventajas 
competitivas naturales y artificiales. Aunque el acicate de la competencia es 
el principal incentivo, las ineficiencias del mercado pueden impedir que 
fructifiquen esas ventajas. De ahi que la clave para una transici6n eficaz 
sea un regimen normativo adecuado al ajuste industrial y el mejoramiento de la 
competitividad. 

Los beneficios netos derivados del proceso de especializaci6n 
y reasignaci6n de recursos estan en relaci6n directa con el exito que tengan 
las empresas en la reducci6n del costo unitario mediante la racionalizacion de 
la producci6n, las inver3iones en maquinaria, la adopci6n de tecnicas avanzadas 
de gesti0n, organizaci6n y producci6n, la capacitaci6n de personal, el 
desarrollo de redes de abastecedores adecuadas y la compra de insumos 
a precios competitivos. El fortalecimiento del sistema de empresa privada de 
la regi6n y su capacidad para competir es una condici6n indispensable para 
evitar que el sector manufacturero de la regi6n quede paralizado por la 
liberalizaci6n del comercio. En ese caso, correria peligro la propia 
liberalizaci6n del comercio. 

Se deberia prestar la maxima atenci6n a los grupos de productos 
y subsectores industriales cuyas exportaciones al resto del mundo tienen 
posibilidades de aumentar. Babria que alentar tambien el comercio 
intrarregional, preferiblemente en doble sentido, de esos sectores. Aun asi, 
con la modesta protecci6n prevista para ~espues de 1995 en la region, el costo 
de oportunidad de promover dentro de la regi6n actividades que no pueden 
competir fuera de ella seria demasiado alto. El comercio intrarregional y el 
comercio extrarregional deben reforzarse reciprocamente. 

El crecimiento de la producci6n manuf acturera podria acelerarse si el 
comercio dentro del MCCA se liberalizara realmente. De todos modos, las 
barreras no arancelarias siguen siendo f ormidables y constituyen uno de los 



- 2 -

mayores obstaculos a la promocion de una integraci6n regional mas estrecha. 
Cabe establecer objetivos minillos de expansion comercial intrarregil'tlal Z/. 

Las barreras no arancelarias son una de las principales causas de que el 
comercio intrarregional represente una parte insignif icante en la oferta total 
de manufacturas de America Central (vease el cuadro 3). Las barreras no 
arancelarias abundan sobre todo en los subsectores industriales que dominan la 
producci6n manufacturera. En consecuencia, se observa una relacion inversa 
entre la importancia de diversos subsectores en cuanto a a la producci6n y su 
impo~tancia en el comercio intrarregional (vease el cuadro 6). 

La abundancia de barreras no arancelarias es, por consiguiente, un 
problema semejante al que enfrent6 la Comunidad Europea (CE) en 1985, cuando 
intent6 crear un mercado iinico libre de obstaculos al comercio. Al final, fue 
necesario aprobar cientos de directrices para eliminar las barreras no 
arancelarias existentes. Para lograr una verdadera liberalizaci6n del 
comercio intrarregional en America Central, podria ser necesario adoptar un 
procedimiento similar. 

En el decenio de 1980 empezaron a surgir modalidades incipientes de 
distribuci6n de ventajas competitivas entre los paises de la regi6n, tanto 
dentro como entre los subsectores. Los resultados concretos en los planos 
subsectoriales (por ejemplo, los textiles, la agroindustria y la metalmecanica) 
indican que, de hecho, existe margen para el desarrollo de modalidades 
competitivas diferenciadas entre paises, en virtud de las cuales podrian 
obtenerse beneficios derivados de la especializaci6n, las economias de escala, 
las sinergias organicas y la creaci6n de comercio J/. 

No obstante, los progresos hacia una divisi6n del trabajo ventajosa en la 
region han de evaluarse en el contexto del proceso de integraci6n del 
hemisferio en su conjunto. Se plantean en este marco cuestiones urgentes 
respecto de las repercusiones del Tratado de Libre Comercio de America del 
Norte (NAFTA) en la posible desviaci6n de las inversiones y el comercio en 
detrimento de la regi6n, asi como acerca de 1 s oportunidades de 
complementariedad y cooperaci6n entre empr~eas a traves de las fronteras. 

Las actividades comerciales anteriores y la competitividad industrial 
relativa indican que Costa Rica y Guatemala pueden hacer de precursores en 
cual~uier expansi6n del Mr.CA en el decenio de 1990. Las instituciones 
regionales y un marco regional adecuado deberian garantizar que todos los 
paises salgan beneficiados con el proceso de expansi6n comercial. 

Este documento se centra en la industria manufacturera de Centroamerica, 
y mas concretamente en las perspectivas de integraci6n industrial. No 
obstante, ninguna politica relative a la industria manufacturera puede dejar 

21 Esto no implica un comercio equilibrado dentro de cada subsector ni 
nonnas comerciales controladaa, sino mas bien el fomento del desarrollo del 
comercio intrarregional en subaectores que, a pesar de la enorme proporci6n de 
valor anadido industrial que generan, realizan una contribuci6n minima al 
comercio dentro de la regi6n. Veaae mas adelante. 

J/ Vease la lista de estudios que figure en el anexo II. 
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de examinar debidamente las repercusiones de esa integracion en la estructura 
social de los paises implicados. A pesar de que ahora no se plantea de manera 
explicita, un mayor bienestar s~cial y mas uniformemente difundido, en un 
plazo razonable es el objetivo final que hay que tener presente ~/. 

II. ESTRUCTURA Y COMPORTAMIENTO DE LA INDUSTRIA CENTROAMERICABA 

A pesar de los progresos realizados en terminos de expansion comercial 
e inversion reproductiva en los dos primeros decenios del MCCA, la industria 
de la region se encontraba en un estado de relativo atraso antes de que 
estallara la crisis del decenio de 1980. Muchas empresas eran demasiado 
pequenas para aprovechar las economias de escala y no podian o no querian 
exportar al mercado regional, y mucho menos al mercado mundial. El comercio 
regional de manufacturas estaba dominado por empresas grandes y, de hecho, se 
ha estimado que un 50% de las exportaciones procedia de filiales de companias 
multinacionales 2/. 

En la primera mitad del decenio de 1980 se produjo un descenso 
o estancamiento del valor anadido de las manufacturas en las cinco naciones 
{vease el cuadro 1). Esto se debio en parte al fracaso del MCCA, donde el 
comercio intrarregional disminuyo en torno al 60%, y en parte a la disminucion 
del PIB real por habit&nte en cada pais. La debil posicion de la balanza de 
pagos llevo al establecimiento de un gran n'limero de barreras no arancelarias, 
que proporcionaron alguna proteccion a la industria. Por consiguiente, la 
sustitucion de importaciones por productos nacionales siguio existiendo en 
cada uno de los paises, donde la produccion reemplazo no solo a las 
importaciones del resto del mundo, sino tambien a las del resto de America 
Central. 

En la segunda mitad del decenio de 1980 bubo un aumento del valor anadido 
de las manufacturas en todos los paises, con excepcion de Nicaragua {vease el 
cuadro 1), donde la produccion cayo con la retraccion de la economia en su 
conjunto. En este periodo comenzaron a suvrimirse las barreras arancelarias, 
con lo que las empresas se vieron obligadas a competir cada vez en mayor 
medida con importaciones de todas las procedencias. Para 1990, el valor 
anadido de las manufacturas por habitante seguia por debajo del nivel de 1980 
en las cinco naciones {vease el cuadro 1). De modo que el relativo atraso de 
la industria centroamericana se agravo debido a los acontecimientos del ultimo 
decenio, y el valor afiadido de las manufacturas per capita se mantuvo muy por 
debajo del valor medio para el resto de America Latina {vease el cuadro 7). 

~/ Vease "Lineamientos de Cooperacion Tecnica para un Programa de 
Modernizacion Industrial en Centroamerica", ORUDI PPD.---, 1993. 

~I Vease L. Willmore, "&irect Foreign Investment in Central American 
Manufacturing", World Develo;;·.1ent, vol. 4, 1976. 
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Durante los decenios de 1960 y 1970, la contribuci6n de la industria al 
PIB tendi6 a aumentar a expensas de la agricultura ~/. Las industrias 
manufactureras se convirtieron en el motor del crecimiento en el modelo 
econ6mico anterior a 1980. Pero a partir de 1980, la situaci6n cambi6. 
dillLUn pais ha mostrado un aumento significativo en la contribuci6n de la 
industria al PIB y algunos, y mas concretamente Guatemala, han registrado una 
disminucion importante. Incluso Costa Rica, que logr6 la recuperacion mas 
exitosa de la crisis de la deuda, sufrio una disminucion de la contribucion de 
la industria al PIB durante el decenio (vease el cuadro 1). Este descenso es 
mas marcado alin en la seg\Dlda mitad del decenio, cuando se expresa en precios 
corrientes (vease el cuadro 8). 

La conclusion que se deriva de este breve analisis del sector 
manufacturero de America Central es clara. El nuevo modelo de desarrollo, 
basado en el crecimiento causado por las exportaciones y la liberalizacion del 
comercio, no proporciona por si mismo garantia alg\Dla de dinamismo 
industrial. Las nuevas exportaciones no tradicionales pueden provenir de la 
agricultura (o de la mineria), mientras que la liberalizacion del comercio 
puede ~levar a la desindustrializaci6n (como sucedi6 en el Cono Sur de America 
Latina en el decenio de 1970 y aiios siguientes). Esto puede carecer de 
import,.ncia si America Central logra reinsertarse en la economia mundial como 
proveeuora de productos basicos. Ro obstante, si se ha de considerar a la 
industria como un instrumento clave para el desarrollo, dadas las 
consecuencias sociales de sus posibilidades de creacion de empleo, habra que 
aplicar medidas adicionales para mejorar su competitividad y restaurar su 
viabilidad como motor del crecimiento. 

Esas medidas habran de concebirse con miras a aprovechar al maximo las 
futuras modificaciones del regimen de comercio exterior y de la reforma de la 
politica interna, dado el grado de progreso alcanzado hasta la fecha. La 
estructura de la industria en la subregion sigue siendo incipiente (vease el 
cuadro 2). Los productos alimenticios, las bebidas y el tabaco representan 
mas del 40% del valor anadido de las manuf acturas de todos los paises y mas 
del 50% en El Salvador, Guatemala y Nicaragua. Esta proporcion es similar 
a la que existia en los paises latinoamericanos mas grandes a fines del 
siglo XIX. Tambien es muy superior al promedio actual en America Latina y mas 
del triple del promedio mundial (vease el cuadro 9). 

En algunos subsectores (por ejemplo, textiles, prendas de vestir 
y calzado) la proporci6n de la industria manufacturera centroamericana se 
acerca al promedio latinoamericano. Ro obstante, la elevada proporci6n de 
productos alimenticios, bebidas y tabaco significa que la subregion esta muy 
por debajo del promedio latinoamericano (y mundial) en muchos sectores como 
productos metalicos basicos y maquinaria y equipo. De ahi que la industria 
centroamericana se especialice en bienes de consumo, que sean pocas las ramas 

Al Vease ONUDI, "Estructura de Proteccion e In~entivos a la 
Industrializaci6n en Centroamerica", PPD.---, 1993, seccion II.3 y cuadro II.l. 
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que producen bienes intermedios, y que no haya practicamente ninguna que 
produzca bienes de capital Z/. lndependientemente de que esta modalidad de 
especializaci6n interindustrial sea conveniente o no, la cuesti6n clave es que 
lll2 esta funcionando ef icazmente para promover el crecimiento y el bienestar 
social en la regi6n. 

III. LAS DIMENSIONES INDUSTRIALES DE LA INTEGRACION REGIONAL 
Y LAS N\JEVAS CONDICIONES DE POLITICA 

El comercio de productos manuf acturados form6 la base del antiguo MCCA. 
Practicamente todo el comercio intrarregional en los tres decenios posteriores 
a 1960 cc~sisti6 en un intercal!lbio de productos industriales como resultado de 
la eliminacion de los aranceles al comercio que gravaban esos productos en la 
region y de la aplicaci6n de un arancel externo comiln a las importaciones 
procedentes del resto del m1Dldo. 

Actualmente el MCCA se ha reactivado como resultado del acuerdo alcanzado 
por los cinco presidentes centroamericanos en la reuni6n en la cumbre de 
Antigua, celebrada en junio de 1991. Se preve que el comercio intrarregional 
de productos manufacturados recupere su importancia, si bien es poco probable 
que llegue a dominar las corrientes comerciales en la misma medida que antes, 
dado que se va a liberalizar el comercio de productos agricolas y el de 
manufacturas. En el marco del nuevo MCCA, se ha elaborado un plan para la 
imposicion de un arancel externo comUti, a principios de 1995, que se aplicara 
a todas las importaciones provenientes de paises que no pertenecen a la 
region, y se levantaran todas las restricciones al comercio intrarregional. 

Si se comparan la formaci6n del antiguo MCCA en 1960 y la del nuevo MCCA 
en el decenio de 1990 se pondrian de relieve diferencias importantes. El 
antiguo MCCA empezo con la imposici6n de un arancel externo ~omUti, que aumento 
los niveles medios de los aranceles. La ausencia de una base industrial 
significativa en la regi6n en aquel momer.to hizo que el MCCA tuviera el efecto 
de un desviador neto del comercio, es decir, se reemplazaban las importaciones 
del resto del mundo por importaciones mas caras de los paises miembros (en 
terminos de dolares antes de la imposici6n de los aranceles) a medida que se 
iba estableciendo la producci6n industrial nacional. El nuevo MCCA, en 
cambio, se esta lanzando con un arancel externo comUri que hara bajar en 
promedio los aranceles. Al mismo tiempo, ya se ha establecido en cada pais 
una industria local de co~to elevado, de modo que existe un margen 
considerable para que el nuevo MCCA sea un creador neto de comercio, es decir, 
para que reemplace la producci6n nacional de alto costo por importaciones mas 
baratas de los paises miembros. 

Esto es importante porque encierra la clave de la liberalizacion del 
comercio. La creacion de comercio implica una disposici6n de desviar recursos 
de actividades de costo elevado hacia otras en las que se preve un mayor 
benef icio social neto. La creaci6n de comercio solo es posible cuando los 
gobiernos y el sector privado se ponen de acuerdo para eliminar gradualmente 
las f abricas que tienen elevados cestos de producci6n y se adoptan 
disposiciones para inducir y facilitar la movilidad de los recursos. 

11 Incluso cuando se registra la produccion de una industria de bienes 
de capital, el producto es a menudo un servicio (por ejemplo, trabajo de 
reparacion) o un simple producto de consumo, que a efectos estadisticos se 
clasif ica como p~rteneciente a la industria de bi30es de capital. 
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Todavia subsisten muchas dudas en cuanto a la forma en que funcionara el 
nuevo MCCA er. el decenio de 1990. No obstante, algo parece claro: la 
estructura actual de la industria de cada uno de los paises cent~oamericanos 
y la division regional del t~abajo en las industrias manufactureras sufriran 
modificaciones importantes. El arancel externo comUn que se adopte finalmen~e 
a principios de 1995 es muy diferente del que habia antes y ya existe acuer~o 
acerca de casi todas las modificaciones; por cierto, los puntos controvertidos 
se ban reducido a unos cuantos productos "sensibles" (por ejemplo, textiles) 
para los que algunos fabricantes estan pidiendo un plazo mas amplio a fin de 
efectuar las reducciones graduales. Asi pues, se preve que la estructura 
arancelaria sea la siguiente !/: 

a) 1% Articulos de primera necesidad (por ejemplo, materias primas 
para fabricar medicamentos); 

b) 5% Arancel minimo para articulos que no se producen localmente; 

c) 10% Productos basicos intermedios, productos semielaborados 
y bienes de capital producidos localmente; 

d) 15% lnsumos elaborados y bienes de consumo no sujetos al arancel 
maximo; 

e) 20% Arancel maximu para articulos producidos lccalmente. 

Es probable que la reducci6n del aranc~l maximo al 20% tenga 
repercusiones importantes en la industria centroamericana. Aunque la 
liberalizaci6n del comercio ha empezado ya, es evidente que las empresas 
siguen recibiendo una protecci6n mucho mayor que la que se autorizara 
en 1995 ~/. Si la reducci6n del arancel maximo al 20% nova acompafiada de 
otras medidas, muchas empresas manufactureras que ahora tienen posibilidades 
de exito, no podran competir. 

En las repercusiones de la liberalizaci6n del comercio en el sector 
industrial influira toda una serie de politicas nacionales. Estas politicas 
son a la vez sectoriales y macroecon6micas, y varian de un pais al otro. No 
existe todavia un mecanismo de coordinacion o armonizaci6n de las politicas 
regionales, y ni siquiera dentro de un mismo pais puede producirse un cambio 
brusco de politica 10/. De modo que el sector industrial enfrenta una 
perspectiva incierta, con politicas a menudo discordantes y que rara vez 
otorgan prioridad a las necesidades de las empresas manufactureras. 

Existen cinco clases de politicas de especial importancia para el sector 
industrial: a) politicas de estabilizaci6n y ajuste; b) politicas destinadas 
a promover la inversion nacional y extranjera; c) politicas que tienen 
repercusiones directas en los costos de los insumos usados por la industria; 

~I Vease ONUDI, "Estructura de Protecci6n e lncentivos a la 
Industrializacion en Centroamerica", PPD.---, 1993. 

ii Vease ONUDI, QP. cit. 

1.Q/ Las politicas monetarias son, en su mayor parte, pasivas, y hasta el 
momento los compromisos para coordinar otras politicas (por ejemplo, politicas 
fiscales o de inversion) son poco definitivos. 
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d) politicas orientadas £ la adquisicion de capacidades y conocimientos 
tecnologicos especializados y la difusi6n de tecnologia; y e) politicas 
d~stinadas a fortalecer el sistema empresarial. 

Estas diferentes esferas de actividad normat!va tienen por objetivo crear 
condiciones que permitan a las empresas privadas reaccionar con rapidez ante 
el estimulo de la competencia y, al mismo tiempo, promover el progreso 
economico y social. 

La primera serie de politicas es de caracter macroeconomico y, por lo 
tanto, afecta mas de manera indirecta que directa al sector industrial. No 
obstante, esas politicas tienen un efecto de suma importancia para la 
rentabilidad de la industria manufacturera y ejercen, por consiguiente, una 
gran influencia sobre la capacidad de las empresas para ajustarse a la 
liberalizacion del comercio y a las reducciones arar.celarias. Las politicas 
macroecon6micas determinan el tipo de cambio nominal y, a traves de la tasa de 
inflacion, el tipo de cambio efectivo real. Las politicas macroeconomicas 
determinan tambien el tipo de interes nominal, elemento muy importante del 
costo del capital fijo y de trabajo. Vale la pena recordar que la 
liberalizacion del comercio en el Cono Sur en el decenio de 1980 causo muchos 
inconvenientes a la industrializacion cuando, debido a las politicas 
macroeconomicas, a las empresas les fue muy dificil ajustarse a la baja de los 
aranceles y barreras no arancelarias. 

El segundo grupo de politicas es en la actualidad bastante similar en los 
cinco paisPs 11/. Las inversiones extranjeras tienen acceso preferencial a 
las divisas en Costa Rica, El Salvador y Honduras, e identico tratamiento 
reciben en Guatemala, mientras que la legislacion de Nicaragua continua 
imponiendo cierto nWnero de restricciones. La creaci6n de nuevas empresas es 
un proceso oneroso que requiere mucho tiempo en toda America Central, 
y especialmente lento en Guatemala y Honduras. Todos los paises aplican 
politicas que favorecen las zonas francas industriales con incentivos 
tributarios generosos, pero no todos insisten en que se exporte la totalidad 
de la produccion. 

El tercer grupo de politicas ha atraido menos atencion, si bien, en 
algunos aspectos, es mas importante. El nWnero de empresas que sobreviven 
a las repercusiones de la liberalizacion del comercio depende en parte de que 
consigan reducir sus costos a medida que bajan los aranceles. Si el precio de 
los insumos comercializados depende en gran medida de las politicas 
comerciales externas, en el precio de los insumos no comercializados influyen 
considerablemente las politicas nacionales. Es asi que los costos de mano de 
obra, agua y electricidad, por ejemplo, difieren bastante de un pais al 
otro 12/. Algunas de estas diferencias de precios se deben a las distintas 
condiciones de of erta y demanda en cada uno de los paises pero otras obedecen 
a politi~as diferentes. Los costos del agua, por ejemplo, son seis veces 
mayores en Costa Rica que en Nicaragua, mientras que los de electricidad son 
en Guatemala 40% mas elevados que en El Salvador • 

.!J./ Vease ONUDI, "Politicas para la Reestructuracion Industrial de 
Cent:~oamerica", PPD.---, 1993. 

111 Ibid., vease el cuadro S. 
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La cuarta esfera de politica se ref iere al desarrollo de la capacidad 
tecnologica para sustentar mejoras de competitividad sostenibles. Ni siquiera 
el mejor conjunto de politicas macroecon6micas puede garantizar la aparici6n 
de estructuras de mercado eficientes en economias con una larga historia de 
protecci6n y regulaci6n. El desarrollo de esas estructuras exige la promocion 
de aptitudes, capacidades, instituciones e incentivos destinados concretamente 
a alentar la adquisicion, adaptacion y dif usi6n de tecnologia. 

Por ultimo. ·ara fortalecer las capacidades tecnicas y de gestion de las 
empresas centroamericanas se requiere la adopcion de una serie de politicas. 
Uno de los mayores problemas a este respecto consiste en facilitar Ru 
articulaci6n con las redes de subcontrataci6n y alentar los esf uerzos de 
cooperaci6n en esferas de interes general donde empresas grandes y pequefias 
puedan convergir para formar lo que deberia equivaler a un verdadero sistema 
empresarial. Estas redes pueden implicar la eliminaci6n gradual de muchas 
actividades de empresas que actualmente se ven obligadas a organizarse en una 
integraci6n vertical, asi como la de servicios y suministros concretos que 
pueden contratarse con eficaces subcontratistas especializados. 

Resulta evidente de lo que antecede que una estrategia de co~petitividad 
aplicable a la industria manufacturera de America Central no puede centrarse 
de modo exclusivo en politicas que afectan directamente al sector industrial. 
Debe tener en cuenta asimismo 1as politicas que af ectan indirectamente a ese 
sector. Mas adelante, en la secci6n VII, volveremos a tratar este tema. 

IV. VENTAJA COMPETITIVA Y BALANCES SECTORIALES 

La liberalizaci6n del comercio y un nuevo arancel externo com\Jn (mas 
bajo) implican una reasignaci6n de recursos dentro del sector industrial 
y entre el sector manufacturero y otros sectores. Esto es inevitable 
y conveniente. 

A este respecto pueden adoptarse dos enfoques muy diferentes. El primero 
supone que la eficiencia del mercado prevalece y lleva necesariamente a una 
optima asignaci6n de recursos. La politica pUblica se limita a proporcionar 
un entorno macroecon6mico eatable y a proteger los derechos de propiedad. El 
segundo supone que el gobierno no puede permitirse una politics de no 
intervencion, y que se necesitan politica6 de control del mercado, en vista de 
la frecuencia del fracaso del mercado, y la existencia de indivisibilidades 
y bienes publicos. En el presente documento se adoptara el segundo enfoque. 
Esto implies un esfuerzo dirigido a identif icar las perspectivas de 
competitividad de las categorias de productos y de los subsectores que 
ofrezcan las mayores posibilidades y exijan la minima intervenci6n estatal. 

Es un contratiempo importante que las distorsiones de precios y la 
insatisf actoria naturaleza de las estadisticas centroamericanas proporcionen 
a menudo respuestas enganosas en cuanto a la competitividad de la industria 
y sus perspectivas lJ/. 

1.3/ Por ejemplo, en el reciente informe del BID sobre exportaciones de 
productos manuf acturados de America Latina se llega a la conclusion de que 
Nicaragua posee una ventaja comparativa en la siderurgia. Vease Banco 
Interamericano de Desarrollo, Progreso Econ6mico y Social en America Latina, 
Informe correspondiente a 1992, Washington D.C., 1992. Apendice, cuadro 4. 
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Es necesario determinar las perspectivas de competitividad de cada pais, 
no solo en relacion con el resto del mundo, sino tambien con el resto de 
America Central. Una forma de hacerlo es calcular los indicadores de "ventaja 
comparativa revelada" en el plano subsectcrial. Esto se puede hacer 
examinando los balances sectoriales que contabili'.an las fuentes de oferta 
(nacional, del resto del mundo y centroamericana) y el origen de la demanda 
(nacional, del resto de mundo y centroamericana). El aiio mas reciente del que 
se puede efectuar esta comparaci6n es 1987, aunque es casi seguro que si se 
dispusiera de estadisticas mas recientes, no mostrarian un cambio 
significativo de la situacion 1!!/. 

Los balances correspondientes a cada pais se presentan en los cuadros A.l 
a A.5. En el cuadro 3 figura un resumen para todo el sector manufacturero. 
Los resultados son reveladores. Puede observarse que las importaciones del 
resto del mundo proporcionan aproximadamente la tercera parte de la oferta 
total de manufacturas -una cif ra elevada segWi los criterios 
latinoamericanos. Ademas, las importaciones se miden c.i.f. (es decir, con 
exclusion de los aranceles) mientras que la oferta total incluye la producci6n 
nacional que se valora a precios que reflejan las ventajas de la protecci6n 
arancelaria. Por consiguiente, la cifra de un tercio es, en todo caso, una 
subestimacion. 

La oferta total de productos manufacturados depende en gran medida, como 
puede verse en el cuadro 3, muy dependiente de las importaciones extranjeras 
y esta dependencia no varia mucho entre los cinco paises. En cambio, la 
importancia de las importaciones regionales (es decir, importaciones de otros 
paises centroamericanos) es muy escasa: varia de un "maximo" del 5,81 en 
El Selvador a un minimo del 1,91 en Honduras. Se llega a una conclusi6n 
similar cuando se examina la parte de la producci6n nacional vendida en el 
mercado regional (es decir, exportada a otros paises centroamericanos). La 
proporcion mas alta se encuentra en Guatemala (8,81) y la mas baja en Honduras 
y Nicaragua (1,11). 

De ahi que el papel del comercio intrarregional de manufacturas sea muy 
limitado. Adem&s, el coeficiente de la producci6n total exportada ha 
disminuido de hecbo. En ~l cuadro 4 se compare el coeficiente de tres anos 
(1970, 1978 y 1987): es evidente que el coeficiente ha disminuido en cada uno 
de los paises y es en todos los casos inferior al nivel de 1970. Esta 
disminucion ref leja la caida del comercio intrarregional (que consiste casi en 
SU totalidad en productos manufacturados) 8 Ull ritmo mucbo mas rapido que la 
caida de la producci6n manufacturera nacional. En efecto, durante el decenio 
de 1980, bubo un proceso de sustituci6n de importaciones nacionales a medida 
que las barreras no arancelarias hicieron posible reemplazar importaciones mas 
baratas de America Central por productos nacionales mas caros. 

Observando el cuadro 3 resulta evidente tambien que las exportaciones de 
manuf acturas al resto del mundo son ahora mas importantes que las 
exportaciones de manufactures al resto de America Central. La fulica excepcion 

l!f/ Una condici6n necesaria (pero no suf iciente) para la publicaci6n de 
balances es la aparici6n anual del Anuario Estadistico Centroamericano de 
Comercio Exterior de la SIECA. El mas reciente corresponde al ano 1987. 
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es El Salvador, donde el mercado regional es algo mas :illlportante. Esta 
situaci6n peraitiria abrigar alguna esperanza si no f uera porque en cuatro de 
los cinco paises la proporci6n exportada al resto del mundo es menor de lo que 
era en 1978 (vease el cuadro 4). La excepci6n es Costa Rica, que ha tenido un 
exito conside~able orientando la producci6n al mercado mundial y donde las 
exportaciones al resto del mundo representan casi el 151 de la produccion 
nacional. Ahora bien, incluso en el caso de Costa Rica existe una enor11e 
diferencia en el volUllleD de exportaciones e iBlportaciones de eanufacturas, de 
modo que las exportaciones netas de manufactures son negativas (vease el 
cuadro 3). 

Si luego examinamos subsectores concretos, es posible establecer una 
"ventaja comparativa revelada" en el comercio con el resto del mundo y el 
comercio con el resto de America Central sobre la base de las exportaciones 
netas (vease el cuadro 5). Con 17 subsectores y cinco paises, debemos 
examiner 51 casos. 

Con respecto al resto del mundo, las exportaciODes netas SOD positivas en 
20 casos. Pero en todos ellos se trata de productos aliaenticios (311/2) 
y muebles (332). En todos los demas subsectores, las exportaciones netas son 
negatives para los cinco paises. No obstante, las exportaciones netas tambien 
son negatives en cada caso respecto de las bebidas (donde el comercio es 
relativamente poco importante) y en varios casos respecto del cuero y los 
textiles. De modo que la ''ventaja comparative revelada" de America Central 
sobre el resto del 11U11do se concentra sobre todo en productos aliaenticios 
(311/2), industria del tabaco (314), productos de la madera (331), 
y muebles (332), mientras que los resultados obtenidos por los textiles (321), 
prendas de vestir y calzado (332/4) y productos de cuero (323) indican que 
estos subsectores tambien ofrecen posibilidades considerables. 

La situaci6n es muy diferente en el resto de la regi6n, dado que todos 
los sectores presentan (por definici6n) exportaciones netas positives. No 
obstante, muches de las corrientes comerciales netas SOD min:imas, de modo que 
es necesario restringir el examen a las que sobrepasen el mill6n de dolares. 
Segi.n este criterio, de un m8ximo de 17 (es decir, todos los subsectores del 
cuadro 5), Guatemala tiene una ventaja regional comparativa en ocho, Costa 
Rica en siete, El Salvador en tres, Honduras en dos y Nicaragua en uno. 

En el marco del antiguo MCCA, el elevado arancel externo com\ln hizo 
posible que la ventaja competitive f uera dif erente dentro y fuera de la 
regi6n. Por ejemplo, la industria quimica de Guatemala tenia una desventaja 
competitiva en relaci6n con el resto del mundo, y una ventaja comparative en 
relaci6n con el resto de America Central. El arancel externo com\ln mas bajo 
y la liberalizaci6n del comercio hacen ..Ss dif icil que ahora se produzca un 
hecho de esta indole en el marco del nuevo MCCA. 

Se espera que tengan una ventaja competitive en el comercio con el resto 
del mundo todoa los subsectores comprendidos entre productos alimenticios 
(311) y muebles (332), con la posible excepci6n de las bebidas (313). Existen 
variedades concretes de productos de otros subsectores que pueden crearse un 
espacio propio en la economia mundial. No hay raz6n alguna, siempre que los 
mercados sean libres, para que esos productos no prosperen, pero en general es 
probable que sigan siendo bastante insignif icantes. 
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V. DIMEfSIONES SUBSECTORIALES DE LA REES11lUCTURACION INDUS11lIAL 

Las estadisticas resumidas (en el cuadro 3) muestran la relativa falta de 
iaportancia del comercio regional para la industria aanufacturera de America 
Central. La iaportancia del coaercio regional, no obstante, varia de un 
subsector a otro. A fin de evaluar las repercusiones de las futuras 
corrientes comerciales despues de la liberalizaci6n del comercio y la 
consolidacion del nuevo plan de integracion regional, babra que exaainar la 
iaportancia del mercado regional y del mercado mundial sobre una base 
subsectorial para cada pais en el aiio base (veanse los cuadros A.l a A.5). 
Las principales conclusiones para cada subsector son las siguientes: 

Subsector 311/2. Productos alimenticios el&borados 
y productos del reino anienl 

Una caracteristica notable del cuadro es la siailitud de las proporciones 
del comercio en los cinco paises. Es asi que la producci6n interna representa 
aproxi.madamente el 901 de la oferta en cada uno de los casos. Las 
iaportaciones del resto del mundo representan del 71 al 81 de la oferta total 
en cada caso, con excepci6n de Costa Rica, donde representan el 4,21. Las 
iaportaciones de America Central son insignificantes (31 o menos en cada 
caso). Las exportaciones al resto del mundo son iaportantes debido a que en 
este subsector se incluyen las exportaciones de azucar y carne de vaca. Sin 
embargo, las exportaciones a A.erica Central son insig~ificantes: en cuatro 
casos representan menos del 21 de la producci6n interna. 

La falta de iaportancia del comercio intrarregional en este subsector es 
un motivo fundamental de preocupaci6n. La raz6n es simple: el subsector es 
con mucbo el us iaportante en teminos de producci6n manuf acturera en America 
Central y representa por lo menos el 401 del total en cada pais (vease el 
cuadro 2). Si se pudiera awaentar su blportancia, el comercio regional en 
este sector tendria repercusiones enonnes. Si Costa Rica, por ejemplo, 
exportara el 101 de su producci6n nacional a America Central -cif ra no muy 
elevada desde ning6n punto de vista- duplicaria con creces sus exportaciones 
totales a la regi6n. Se llega a una conclusi6n siailar respecto de otros 
paises (vease mas adelante). 

Las reducidas cif ras de exportaci6n de America Central se explican por 
varias razones. En primer lugar, el subsector incluye productos de 
exportaci6n c:>m0 el azucar y la carne de vaca, en los cuales cada pais es 
autosuficiente y tiene wi excedente para exportar al resto del mundo. Incluye 
tambien productos perecederos, dificiles de transportar a grandes distancias. 
El subsector comprende asimismo mucbas pequeiias empresas que se contentan con 
vender en el '.Dercado local, No obstante, bay pocas dudas de que el comercio 
intrarregional tambien esta frenado por barreras no arancelarias (coma 
excesivas demoras en las fronteras), la falta de medios de transporte 
adecuados y una aerie de restricciones beredadas del antiguo MCCA relativas al 
traslado de productos ali.menticios elaborados. Ademas, varios estudios han 
identificado los insumos de aaaterias primes como una de las principales 
limitaciones a la oferta de productos alillenticios elaborados. A medida que 
se liberalice el comercio de productos priaaarios en America Central, debera 
ser posible que las empresas amplien su producci6n y empiecen a exportar 
a otros paises de la regi6n. Esto signif ic~ que debera cesar la producci6n de 
determinadas mercaderias de costo mas elevado para que tenga lugar este 
proceao de creaci6n de comercio. De todos modos, el subsector es tan amplio 
que es muy posible que todos los paises se benef icien de este proceso de 
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creacion de coaercio, especializandose en los productos en que tienen una 
ventaja en cuanto a su costo e iaportando productos cuya produccion local sea 
relativaaente cara. 

Este subsector es el mas importante de la region {en todos los paises) 
y representa un caso claro de ventaja competitiva en el c011ercio con el resto 
del mundo. Tambien es un subsector en el que es posible el cOllercio 
intraindustrial dentro de America Central, por lo que cinco paises pueden 
beneficiarse de un proceso de liberalizacion del c011ercio. Sin embargo, no 
basta con eli•inar todas las barreras no arancelarias que af ectan al comercio 
intrarregional. Es necesario atender tambien l&s necesidades del gran nU.ero 
de pequeiias empresas que funcionan en este subsector y que todavia no se han 
acostUllbrado a exportar sus productos al aercado regional o al aercado 
aundial. Se contribuiria asi a generar una mayor competencia en la region, 
cuando se ha identificado precisamente la falta de coapetencia como una de las 
principales barreras para una integracion regional eficaz. 

El subsector abarca 11Uchas actividades de gran intensidad de mano de obra 
para la elaboracion de aaterias primas {agroindustrias). Aun si el producto 
acabado no esta sujeto a barreras arancelarias dentro de la region, el 
coaercio de materias prilnas sigue soaetido a severas restricciones. Por 
consiguiente, las empresas deben cOllprar sus insU110s materiales en el mercado 
interno a un precio mas elevado y a una calidad que suele ser inferior a la 
que predomina en otras partes de la region. La mala calidad de los insUDOs de 
aaterias primas, y la falta de fiabilidad de la oferta, se ban identificado 
como factores que limitan el crecimiento de las agroindustrias 1,l/. Por eso 
la liberacion del comercio y la especializacion de las exportaciones careceran 
de significado a menos que las empresas sean libres de comprar todos sus 
insumos en el mercado mas barato de la propia region. El crecimiento del 
comercio intrarregional de manuf acturas no podra asegurarse a menos que se 
liberalice tambien el comercio de productos primarios }i/. 

Subsector 3i3. Bebidas 

Este subsector esta aislado casi por COllpleto de la competencia 
internacional. Las importaciones de la region como proporcion de la oferta 
total y las exportaciones a America Central como proporcion de la produccion 
interna son inferiores al 1% en todos los casos. El comercio con el resto del 
m1Dldo tambien es insignificante: solo Costa Rica tiene corrientes comerciales 
de alguna consideracion que aun en este caso, son de muy poca importancia. 

La falta de comercio internacional en este subsector, que comprende las 
bebidas sin alcohol y la cerveza, se suele atribuir a los altos costos del 
transporte internacional. Pero esa no puede ser la Uriica explicacion, dado 
que el comercio con America Central es a'lln menos importante que el comercio 
con el resto del mundo. Esto podria ser una indicacion de colusion 
oligopolista de empresas de los mercados nacionales que se ponen de acuerdo 
para no competir en otros mercados. Las empresas multinacionales tienen 
filiales en toda la region en este subsector, de modo que el comercio regional 
implicaria hacerse la compet~ncia entre filiales de una misma compania. 

}ii Veane ONUDI, "Competitividad de la Agroindustria de Centroamerica", 
PPD.---, 1993. 

lj/ Vease v. Bulmer-Thomas, op. cit., pags. 38 a 47. 
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La legislacion comercial vigente permite el comercio regional, por lo que 
el problema no radica en la estructura del comercio regional. No obstante, es 
indispensable encontrar un mecanismo para promover el comercio. La cerveza 
mexicana, por ejemplo, se exporta ya a todo el mundo, y pronto podra obtenerse 
en casi toda America Central. Sin comercio regional, los productores 
centroamericanos no podran competir eficazmente. Es probable que el at111ento 
del comercio sea una cuestion de supervivencia. 

SIJbsector 314. Productos del tabaco 

Honduras exporta una pequeiia proporci6n (4,91) de estos productos al 
mercado mundial (principalmente cigarros), pero este sector esta aUll mas 
protegido en el comercio internacional que el de las bebidas. No existen 
practicamente importaciones del resto del mundo ni importaciones de la regi6n, 
y tampoco se exporta a la regi6n. lncluso Nicaragua, a pesar de la excelente 
reputaci6n de sus cigarros, tiene que vender el 991 de su producci6n en el 
mercado interno. 

Estas cif ras parecen estar en contradicci6n con la amplia disponibilidad 
de cigarrillos importados en America Central. No obstante, es bien sabido que 
el contrabando es importante en este subsector y nadie ignora que existe un 
comercio no oficial de productos del ~abaco entre los paises 
centroamericanos. De abi que las cifras declaradas de intercambio comercial 
sean seguramente subestimaciones. 

No obstante, la ausencia de vinculos comer~iales puede reflejar tambien 
la existencia de practicas comerciales adoptadas por compaiiias multinacionales 
a traves de sus f iliales en cada pais. British American Tobacco (BAT) tiene 
una filial en cada pais que d01Dina el mercado nacional. El comercio regional 
implicaria la competencia entre filiales de la misma firma. Si el bienestar 
del consumidor se midiera sin ambiguedad por la reducci6n de los precios, 
babria un argumento convincente para obligar a las empresas a competir. No 
obstante, vistos los problemas de salud derivados de los productos del tabaco, 
esa obligaci6n podria suponer un inconveniente. En este debate es indudable 
que la contribuci6n del analisis econ6mico tiene poca importancia. 

SIJbsector 321. Textiles 

El comercio internacional es importante para este subsector en todos los 
niveles. El comercio se realiza en los dos sentidos en cada pais (exportaci6n 
e importaci6n) e implica comerciar dentro de la regi6n y con el resto del 
mundo. Costa Rica tiene los coef icientes mas elevados, pues importa una 
elevada proporci6n (49,71) de la oferta total del resto del mundo y de America 
Central, pero el porcentaje no es en ning\Jn caso inferior al 201 en otros 
lugares. Todos los paises exportan parte de la producci6n interna, si bien en 
el caso de Honduras y Nicaragua la proporci6n es muy baja. Guatemala exporta 
mucho a America Central, y Costa Rica y El Salvador exportan en gran 
proporci6n al resto del mundo. 

Solo El Salvador tiene exportaciones netas positivas en el comercio con 
el resto del mundo. Sin embargo, este es claramente un subsector en el que 
otros paises (especialmente Costa Rica y Guatemala) pueden aspirar a lograr 
exportaciones netas positivas siempre que puedan disminuir los costos 
unitarios a niveles internacionales en diversas lineas de productos. Por eso, 
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es auy probable que la liberalizacion del comercio regional sea muy iaportante 
en este subsector, tanto en lo que respecta a impulsar las e%p0rtaciones 
e importaciones intrarregionales como en lo que bace a la reduccion de los 
costos a fin de permitir mayores niveles de exportaci6n al resto del m1Dldo. 
Se trata tambien de un sector donde la eficiente sustitucion de importaciones 
regionales es posible y conveniente a la vez. 

El comercio intrarregional de productos textiles representa ya una parte 
considerable del total. Cabe esper4. un incremento del volumen del comercio 
en el futuro. Es esta una industria en la que el comercio intrarregional 
puede adquirir mucba importancia -1~ fabricaci6n de productos textiles 
requiere insumos que, muchas veces, son clasificados tambien como textiles. 
Las empresas suelen ser grancles, pero se acepta ampliamente la competencia 
Internacional y regi~nal, y pocas son las empresas que confian exclusivamente 
en el mercado interno 17/. 

Y a pesar de todo, el de l~a textiles es tambien lDlO de los subsectores 
en que las empresas locales se sienten mas amenazadas por la liberalizaci6n 
del comercio, y es fuerte la resistencia a la aplicacion de un bajo arancel 
externo comlin en 1995. Existe un verdadero peligro de que los posibles 
beneficios del comercio en este subsector se malogren debido al lento progreso 
hacia la reducci6n de los aranceles. Esto no solo afectara neg&tivamente al 
crecimiento del comercio intrarregional, sino que ademas frenara el 
crecimiento de las exportaciones extrarregionales, dado que las empresas 
perderin la oportunidad de rebajar costos comprando insumos en el mercado mis 
barato. 

Subsector 322/4. Prendas de vestir y calzado 

Este subsector produce articulos acabados para el consumo final, en que 
tanto la calidad como el precio son determinantes considerables de la 
demanda. Todos los paises importan tDla pequena proporci6n de suministros del 
resto del mundo, mientras que Costa Rica, El Salvador y Guatemala importan 
tambien una pequena proporci6n de la region (las cifras correspondientes 
a Honduras y Ricaragua son insignificantes). Todos los paises realizan 
algunas exportaciones a la region, pero estas no representan mas del 6,2% de 
la producci6n en ninguno de ellos. 

La principal diferencia entre los paises esta en la proporci6n que 
exportan al resto del mlUldo. Costa Rica ha hecho de este sector \Ula de sus 
exportaciones claves no tradicionales, de modo que las exportaciones al resto 
del mundo representan mas de 50% de su produccion nacional. El Salvador 
exporta un 10% aproximadamente al resto del mundo y Guatemala, el 5%. Estos 
tres paises tienen exportaciones netas positivas, mientras que Honduras 
y Ricaragua tienen exportaciones netas negativas. 

'lJ..I Vease ORUDI, "Modernizacion de la Industria Textil de America 
Central: Posibilidades de cooperaci6n regional", PPD.239(SPEC.), 13 de abril 
de 1993. 
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Al igual que el de los textiles, es este lDl subsector en el que la region 
puede tener \Dla ventaja comparativa dinamica a largo plazo. El exito de Costa 
Rica ha continuado y el Salvador y Guatemala tambien ban mostrado que pueden 
competir en condiciones favorables en el mercado internacional. Se trata de 
un subsector en el que el comercio intrarregional y extrarregional se puede 
aU11entar facilmente. Por cierto, a medida que aumenta el comercio 
intrarregional de productos textiles, cabe esperar 1Dla expansion del comercio 
de prendas de vestir. 

El calzado presenta muchos de los problemas que aquejan a la industria 
centroamericana. En este subsector funcionan muchas empresas pequeiias (con 
menos de 50 empleados), que parecen vender toda su produccion en el mercado 
interior .!l/. Esto no solo reduce las oportunidades de obtener ganancias 
derivadas del comercio, sino que reduce en gran medida la competencia en 
perjuicio del consumidor. 

Subsector 323. Productos de cuero 

Todos los paises importan una pequena proporcion de su abastecimiento del 
resto del m1Dldo, pero Costa Rica, El Salvador y Guatemala recurren tambien en 
cierta medida a importar de la region. Ro obstante, del 85% al 90% de la 
oferta proviene de la produccion nacional. Costa Rica exporta a la region 1Dla 
proporcion muy elevada (33,6%) de la producci~n total y casi la misma 
proporcion al resto del mundo: este subsector depende mucho en Costa Rica de 
la exportacion, y las exportaciones netas son positivas. Honduras tambien 
exporta a la region, siendo los totales de sus exportaciones e importaciones 
aproximadamente iguales. En los demas paises centroamericanos, las 
exportaciones netas son negativas. 

El exito de Costa Rica parece indicar que este sector tiene unas 
perspectivas de exportaci6n excelentes. Incluso en Cost~ Rica, el superavit 
de exportaci6n podria aumentar considerablemente si se facilitara el comercio 
regional de la principal materia prima (cueros). En America Central, la 
industria de Costa Rica es en la act·1alidad algo mas competitiva, pero otros 
paises tambien podrian aumentar sus ventas. 

Subsector 331. "adera y productos de madera 

Este subsector refleja la distribuci6n regional de su principal insumo de 
recursos naturales (bosques). Honduras, con su abundancia de bosques de 
maderas de gran calidad, carece practicamente de importaciones y, por el 
contrario, realiza exportaciones sustanciales. El Salvador, en cambio, 
importa mucho de la region y tiene exportaciones netas negativas. Guatemala 
importa algo de la region, pero tiene grandes exportaciones netas positivas 
basadas en las ventas a la region y al resto del mundo. Costa Rica registra 
un pequeno excedente de exportaci6n. Solo en Nicaragua, incapaz de explotar 
sus bosques debido a la crisis economica y politica del decenio de 1980, las 
estadisticas comerciales no indican ventaja competitlva • 

.111 Vease ONUDI, ""odernizacion Industrial en Centroamerlca: El 
Subsector Cuero y Calzado", PPD.---, 1993, anexo, pag. 4. 
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La liberalizaci6n del comercio de la madera contribuiria mucho a aumentar 
el comercio regional en este subsector, dado que per91itiria a las empresas 
reducir costos comprando a la fuente aas barata. Nicaragua tiene 
posibilidades de a\mlentar sus exportaciones, regionales e internacionales, 
t.anto de madera como de productos de madera. Costa Rica, con una masa 
forestal que se ha reducido mucho, haria bien en aumentar sus importaciones. 
Guatemala y Honduras seguiran teniendo una ventaja competitiva en este sector, 
y es posible que El Salvador siga con una desventaja competitiva y tenga que 
importar. 

ill. Muebles 

Las importaciones del resto del mundo son poco sustanciales (excepto en 
el caso de Guatemala), y las de la regi6n tambien son insignifciantes, excepto 
en El Salvador. Tanto Costa Rica como Honduras ban tenido algUn exito en SUS 

exportaciones al resto del mundo y tienen exportaciones netas positivas. 
lncluso Nicaragua presento un excedente de exportaci6n, si bien muy pequeiio. 
El enigma es Guatemala, que a pesar de su potencial de competitividad debido 
a sus abundantes reservas forestales, no c011siguio un saldo de exportaci6n 
neto. 

Varios paises latinoamericanos (especialaente Chile) tieneo un exito 
considerable en los mercados de exportaci6n con los muebles que fabrican. El 
precio es solo un elemento de la determinaci6n de la demanda: la 
comercializaci6n, la identif icaci6n de .areas y el diseiio son tambien muy 
importantes. Estas son esferas en las que America Central presenta todavia 
muchos puntos debiles. 

Tambien es poco probable que el subsector tenga un verdadero exito 
internacional mientras que no mejore la calidad y la cantidad de las materias 
primas. De modo que el bumento del comercio regional de m&dera y productos de 
madera es a la vez necesario y conveniente para promover las exportaciones 
internacionales de muebles. Los tres subsectores deben exaainarse como un 
todo en el que el comercio internacional y el regional se complementan -lo 
mismo que en el caso del algod6n, los textiles y las prendas de vestir • 

.5.uhsector 341. Productos de pasta y papel 

En este subsector la oferta total depende mucho de las importc.ciones del 
resto del mundo. Ta:nbien existe alguna dependencia de las importaciones de la 
region. La mayoria de estas i>rovienen de El Salvador, que exporta mas de la 
mitad de su producci6n interna a la regi6n. Las exportaciones al resto del 
mundo no son importantes, con la excepci6n parcial de las de El Salvador, 
y todos los paises, incluido El Salvador -tienen grandes exportaciones net~• 
negativas. 

La producci6n de este sector es tecnicamente adelantada y entraiia 
considerables economi~s de escala. Puede aspirar con raz6n a sustituir 
ef icientemente las importacione1 en el plano regional, pero no en el 
nacional. Se trata de un sector en el que el Estado ha intervenido alguna vez 
para promover la producci6n interna -generalmente con resultados desastrosos. 
Debido a 101 estrechos vinculos con la materia prime principal (mader&), los 
paises con recursos naturales abundant~• estan en mejor posici6n para 
aprovechar las oportunidades de producci6n. Al mis•o tiempo, por rezones 
tecnologicas y f inancieras, se hace necesaria la participaci6n de empresas 
multinacional~s. 
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Guatemala, Honduras y Nicaragua son los Ullicos paises que podrian 
aumentar signif icativaaente su produccion nacional. No obstante, Guatemala ya 
posee un gran excedente comercial intrarregional, y es probable que siga 
poseyendolo, mientras que los dos paises restantes enfrentan deficit. En esta 
situaci6n, es evidente que cabe prever que Honduras y Nicaragua desempenen un 
papel cor.siderable en la eficiente sustituci6n de importaciones en el plano 
regional y, posiblemente, en las exportaciones internacionales. 

Subsector 342. .lJPrrentas y editoriales 

Todos los paises recurren a las importaciones del resto del mundo para 
satisfacer una pequena parte de la demanda total. El comercio en la regi6n 
carece de importancia y practicamente no existen exportaciones al resto del 
1DUDdo. Es asi que todos los paises tienen exportaciones netas negativas y en 
Costa Rica, que tiene un indice de alfabetizaci6n .as elevado y mejor nivel de 
vida, las importaciones netas casi duplican a las de Guatemala, no obstante la 
diferencia de poblaci6n. 

No hay economias de escals i.llportantes en este subsector, y la uecesidad 
de iaportar libros del resto del .undo para las escuelas, las universidades 
y el pUblico en general bace poco probable la desaparici6n de la exportaciones 
netas negativas. Sin embargo, no existe motivo alguno para que no aumente el 
comercio intrarregional, y es posible prever incluso la aparici6n de alg0n 
tipo de especializaci6n. 

Subsector 351/2/6. Productos Q.Uimicos y plasticos 

Eate subsector, junto con todos los restantes, se distingue por la alta 
proporci6n de abastecimiento total obtenido del resto del mundo. Por cierto, 
la proporci6n menor es del 44,21 (en Costa Rica), y en tres paises, .as de la 
mitad del abastecimiento total proviene del resto del mundo. Ho obstante, la 
naturaleza heterogenea del sector (que incluye productos quimicos basicos asi 
como fertilizantes, pinturas y productos farmaceuticos) determina que el 
comercio intraindustrial sea muy importante y, en consecuencia, cada pais 
exporta una parte de su producci6n nacional al resto del mundo. La mayor 
proporci6n llega al 161 (en Guatemala) y la menor, es del 1,11 (en 
Nicaragua). Aun asi, las importaciones del resto del mundo son mucho mas 
importantes que las exportaciones al resto del 11U11do, y las importaciones 
netas varian entre 150 millones de dolares y 300 millones, aproximadamente. 

El caracter heterogeneo del subsector bace que la fuerte dependencia del 
resto del mundo no sea incompatible con un importante comercio 
intrarregional. La proporci6n del abastecimiento total proveniente de la 
region varia entre el 51 y el 151 y l~ proporci6n de producci6n nacional 
exportada a la regi6n varia entre menos del 51 (Honduras y Nicaragua) y mas 
del 251 (El Salvador y Guatemala). Guatemala parece ser el pais mas 
competitivo de la regi6n; es el Ullico con exportaciones netas, y estas 
corresponden a las importacionea netaa de los otros cuatro paises. 

Este subsector ae benefici6 mucho con el MCCA a traves de la fabricaci6n, 
por primera vez en la region, amparada en el arancel externo coan1n de muchoa 
bienes de conaumo simples que luego se exportaban a la regi6n. Pareceria que 
la liberalizaci6n del comercio a traves de las reduccionea arancelariaa haria 
desaparecer muchaa empresas de este sector. Pero el hecho de que cada pais 
haya logrado exportar una parte de au producci6n sin protecci6n arancelaria al 
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resto del mun.do indica que algunas empresas ban podido competir en el plano 
internacional y pueden sobrevivir a la proyectada reducci6n de la protecci6n 
arancelaria. 

Subsector 353/4. Perivados del petr6leo 

Este subsector se distingue por un nacionalismo extremo. El simbolismo 
atribuido a las refinerias de petr6leo, y las consecuencias para la seguridad 
de depender del petr6leo ban llevado a cada pais a establecer su propia 
capacidad de refinacion del petr6leo. No hay practicamente comercio a nivel 
regional ni exportaciones al resto del mundo. No obstante, la capacidad 
instalada y la producci6n son insuf icientes para satisfacer la demanda 
regional, por lo que una proporci6n muy amplia del abastecimiento total Centre 
uno y dos tercios) se logra mediante importaciones del resto del mun.do. 

Desde el pun.to de vista econc5mico, se podrian lograr beneficios 
considerables de la especializaci6n en la regi6n, dado que la re~inaci6n del 
petr6leo esta sujeta a senaladas economias de escala. Las reducciones de los 
costos irian acompaiiadas en principio de un aumento del comercio 
intrarregional. Ahora bien, este subsector es sumaaente sensible, y las 
consideraciones politicas tambien son importantes. 

Subsector 355. Productos de caucho 

Este subsector comprende la producci6n de neumaticos y de diversos 
productos de caucho. Por lo tanto, incluye una de las dos emp~esas (una 
fabrica de neumaticos de Guatemala) que se establecieron a principios del 
decenio de 1960 en el marco del Plan de Industrias de Integraci6n. No es de 
extranar que el porcentaje de producci6n nacional exportado a l& regi6n sea 
alto (24,21) en Guatemala, pero tambien es elevado en Costa Rica (20,11), 
donde existe una fabrica rival de neumaticos. Las importaciones regionales 
son importantes en El Salvador (281 de la oferta total) y no son desdenables 
en otras partes. Por consiguiente, existe un considerable nivel de comercio 
intrarregional con Costa Rica y Guatemala que denota la existencia de una 
ventaja compardtiva. 

Costa Rica ha tenido un exito considerable en SUS exportaciones al resto 
del mun.do en el marco de sus esf uerzos por promover exportaciones no 
tradicionales. Como consecuencia, las exportaciones netas al resto del mundo 
son pequenas pero positivas. En los otros paises, las exportaciones al resto 
del mundo son insignificantes, y una elevada proporci6n del abastecimiento 
total se obtiene del resto del mundo. De mcdo que las exportaciones netas al 
resto del mun.do son negativas. 

Subsector 36. fabricaci6n de productos minerales no metalicos 

Este subsector fabrica productos que tienen una isnportancia enorme para 
la industria de la construcci6n, que emplea materias primas que en muchos 
casos pueden obtenerse en la regi6n. Al mismo tiempo, los costos unitarios 
del transporte de los productos acabados son muy altos, de modo que las 
empresas reciben una protecci6n considerable del comercio internacional, 
incluao sin aranceles. No es extrano, por lo tanto, que las importaciones del 
resto del mundo representen un porcentaje relativamente pequeno del 
abastecimiento total Centre un 121 y un 161), pero las exportaciones al resto 
del mundo son •un menos importantes, por lo que cada pais tiene exportaciones 
netas negatives en su comercio con el resto del mun.do. 
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Los elevados costos del transporte no representan un problema tan grave 
en el comercio intrarregional, dado que las distancias son mucho menores. Aun 
asi, el comercio es muy restringido. Solo El Salvador obtiene el 10% de su 
abastecimiento total de fuentes regionales y linicamente Guatemala exporta 
el 10% de SU produccion nacional a la region. Una vez mas, Costa Rica 
y Guatemala revelan una ventaja competitiva en el comercio intrarregional. con 
exportaciones netas positivas a la region. 

Subsector 37. Productos metalicos basicos 

La ausencia de una industria siderurgica integrada en la region significa 
que el abastecimiento total se obtiene en su mayor parte del resto del mundo. 
Dado que solo una pequefia proporcion de la produccion interna se exporta al 
resto del mundo, cada pais registra importaciones netas sustanciales del resto 
del mundo. 

El comercio intrarregional es importante en proporcion, pero esto no es 
sino un reflejo de los bajos niveles de produccion interna. El volumen del 
comercio es bastante limitado y la mayoria de los expertos parecen estar de 
acuerdo en que se trata de un sector en el que la region presenta una 
desventaja competitiva. 

Subsector 38. Productos metalicos. maquinaria Y eguipo 

Este subsector esta dominado por los bienes de capital, cuya p~oduccion 
regional es muy pequefia. La proporcion del abastecimiento total proveniente 
del resto del mundo es excepcionalmente elevada (del 60% al 80%). Solo Costa 
Rica ha tenido cierto exito consiguiendose un espacio en los mercados 
mundiales con su produccion interna, que permanece a niveles modestos. Las 
importaciones netas son sustanciales en cada uno de los paises. 

El Salvador y Guatemala exportan mas del 10% de la producci6n interna 
a la region, pero esa produccion nacional es minima. Por cierto, Costa Rica 
-con una produccion mas elevada- exporta mas en terminos absolutos, alDlque el 
porcentaje sea menor (5,7%). De modo que el linico pais de la region que tiene 
1Dla ventaja competitiva es Costa Rica, con exportaciones netas iguales a las 
importaciones netas combinadas de los otro cuatro paises. 

En general, este subsector no goza de una ventaja competitiva en el 
comercio con el resto del mundo y la produccion dentro de la region se vera 
amenazada por una reduccion de los aranceles. No obstante, este subsector es 
tan heterogeneo que todavia es posible encontrar productos con posibilidades 
de exportacion Ji/. Esto deberia evitar que el subsector quede paralizado por 
una legislacion restrictiva o una proteccion nula. 

Sybsector 39. Otros prodyctos manyfactyrados 

Este es un subsector intrinsecamente dificil de analizar, ~ado que 
contiene una gran variedad de productos. Su naturaleza hett~ogen~a y la 
dificultad de reunir estadisticas comparables entre paiaes complica las 

Ii/ Vease ONUDI, "Modernizaci6n del Sector Metalmecanico 
Centroamericano: Potencial de Cooperacion, Necesidades y Limitaciones", 
PPD.---, 1993. 



- 20 -

comparaciones internacionales. Todos los paises registran importaciones netas 
del resto del mundo, pero el comercio dentro de la region carece de 
importancia. Solo Guatemala exporta mas del 101 de SU producci6n nacional 
a la region y ning\Jn pais obtiene mas del 61 del abastecimiento total de 
fuentes regionales. 

VI. ESPECIALIZACION REGIONAL Y COMERCIO INTRARREGIONAL 

El analisis que antecede de las corrientes comerciales por sector 
manufacturero revela una debilidad estructural en el comercio intrarregional 
que vale la pena destacar. El comercio dentro de la region esta 
insuficientemente representado en los subsectores que son importantes en 
terminos de producci6n y excesivamente representado en los subsectores que 
tienen escasa importancia en terminos de produccion, como puede verse en el 
Cuadro 6, en el que el subsector 31, productos alimenticios, bebidas y tabaco, 
representa casi la mitad de toda la producci6n manufacturera de America 
Central, pero menos del 151 de las exportaciones intrarregionales totales. En 
cambio el subsector 35 (productos quimicos, plasticos, derivados del petr6leo 
y caucho) representa alrededor del 201 del total de la producci6n 
manufacturera y casi el 351 del total de exportaciones intrar~egionales. 

icual es la importancia de este desequilibrio? Los subsectores en los 
que el comercio intrarregional esta insuficientementc representad0 son: 
31 (productos alimenticios, bebidas y tabaco); 33 (madera y muebles); 
34 (papel, imprentas y editoriales); y 36 (productos minerales no metalicos). 
En cada caso, las exportaciones intrarregionales representan menos del 101 de 
la produccion regional. Supongamos ahora que las exportaciones 
intrarregionales aumentan a) al 101 y b) al 201 de la produccion regional como 
resultado de la supresi6n de diversas barreras no arancelarias. En el primer 
caso, el total de las exportaciones intrarregionales aumentaria en cerca 
del 1001 y el comercio intrarregional alcanzaria el 26,81 del total de 
exportaciones (en 1987 esa cif~a era del 13,81). En el segundo caso, la 
transformacion eG aUn mas espectacular. Las exportaciones intrarregionales 
aumentarian mas del 2001 y el comercio intrarregional alcanzaria el 43,31 
-casi la mitad de todas las export~ciones. 

El aumento del 201 puede considerarse un supuesto dernasiado ambicioso, 
pero el del 101 es muy moderado. No es il6gico esperar que el 101 de la 
produccion regional pase a formar parte del comercio regional. Una cifra 
menor sugeriria, en efecto, que loa paises no estan obteniendo las ventajas 
que era de esperar de la competencia regional. Por consiguiente, habria que 
dar prioridad a la eliminaci6n de las barreras no arancelarias que en la 
actualidad dificultan el comercio intrarregional en estos sectores 
insuficientemente representados. El analisis de cada suhsector parece indicar 
que las barreras son complejas y difieren de un sector a otro, por lo que su 
eliminaci6n no es una tarea simple. Sin embargo, America Central no se 
integrara nuncA bastante en el terreno del comercio hasta que no se encuentre 
una forma de eliminar esas barreras. 

El nuevo esfuerzo para lograr la integraci6n regional se caracteriza no 
solo por el intento de reimplanta~ un arancel externo comlin, sino tambien por 
la reduccion general de los aranceles aplicados a las importaciones 
procedentes del resto del munoo. Basta prir.cipios de 1995 (o algo antes), 
casi ninguna empress podra esperar que se le otorgue una p~otecci6n 
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arancelaria nominal mayor del 201, y muchas empresas recibiran w1 porcentaje 
menor, lo que afectara no solo a la asignacion de recursos a nivel de la 
produccion, sino tambien a las corrientes del comercio intrarregional. 

Las repercusiones de las reducciones arancelarias variaran de un 
subsector a otro. Uno de los factores mas importantes es la proporcion en el 
abastecimiento total que se obtiene del resto del mundo. En los subsectores 
donde la proporcion del abastecimiento total que se obtiene del resto del 
mundo es muy pequena, cabe suponer que las reducciones arancelarias solo 
tendran repercusiones limitadas. Esta conclusion _Jrtalece si el sector 
tiene exportaciones netas positivas al resto del mundo. Por lo tanto, los 
subsectores 311/2, 313, 314, 322/4, 323, 331 y 332 son los que se hallan en 
esta situacion. Una proporcion relativamente pequena del abastecimiento total 
se obtiene del resto del mundo, y la mayoria de los paises tienen 
exportaciones netas positivas al rest~ del mundo e~ estos subsectores. Muchas 
empresas ya son competitivas en el plano internacional y sus exportaciones no 
gozan de proteccion arancelaria en el mercado mundial. AWl cuando las 
reducciones arancelarias las obligaran a bajar los precios de venta en el 
mercado nacional, la mayoria de estas firmas podran ajustarse dado que el 
costo de sus insumos bajara como resultado de las reducciones arancelarias 
aplicables a esos insumos. Por lo tanto, este grupo de subsectores esta bien 
situado para benef iciarse de la liberalizaci6n del comercio, y es muy posible 
que !ogre awnentar la produccion y las exportaciones al resto del m\Dldo una 
vez producida la liberalizacion del comercio. Ahora bien, muchos de estos 
subsectores estan insuficientemente representados en el comercio 
intrarregional (concretamente los 311/2, 313, 314, 331 y 332), por lo que no 
existe \Dl motivo especial para pensar que las exportaciones intrarregionales, 
si todo sigue igual, awnentaran signiticativamente. Solo se producira un gran 
aumento si se eliminan las barreras no arancelarias ya mencionadas. 

Existe un segundo grupo de subsectores en que las importaciones del resto 
del mundo representan una gran proporci6n del abastecimiento total, pero al 
mismo tiempo las exportaciones al resto del mundo tambien son cuantiosas. El 
subsector 321 (textiles) entra en esta categoria en la mayoria de los paises 
y el subsector 355 (productos de caucho) esta en esta situacion en el caso de 
Costa Rica. Se preve que las reducciones arancelarias en estos subsectores 
refuercen la tendencia hacia el comercio intrarregional. Se espera que las 
empresas que producen solo para ~l mercado regional enfrenten problemas debido 
a una disminuci6n de la protecci6n arancelaria; se preve que las empresas que 
ya efectilan ventas en el mercado mundial sin protecci6n arancelaria awnenten 
su producci6n y sus exportaciones como resultado de la disminucion de sus 
costos. En el caso de los textiles, es logico suponer que este proceso de 
comercio intraindustrial creciente afectara tambien al comercio intrarregional 
y extrarregional. El comercio intrarregional ya es importante en la esfera de 
los productos textiles, y es posible que a\m adquiera mas importancia cuando 
se haya producido la liberalizaci6n del comercio y reducciones de los 
aranceles externos. Las barreras no arancelarias no parecen plantear un 
proble~a grave en este sector. 

El tercer grupo de subsectores comprende todos los demas donde las 
importaciones del resto del mundo son elevadas y las exportaciones netas al 
resto del mundo son negativas. Estos subsectores son 341, 342, 351/2/6, 
353/4, 36, 37, 38 y 39. Con excepci6n de Costa Rica, el subsector 355 tambien 
entra en esta categoria. Es probable que las reducciones arancelarias 
planteen problemas graves en todos estos subsectores, salvo en el 353/4, donde 
las b~rreras no arancelarias continuaran siendo importantes. 
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Aunque en estos subsectores la direcci6n del comercio intrarregional es 
indeterminada, todo aumento favorecera a los que acaben teniendo una ventaja 
competitiva. En los cuadros A.l a A.5 puede observarse que en los nueve 
subsectores de este tercer grupo (vease mas arriba), resulta que Costa Rica 
posee una ventaja competitiva en cin~o de ellos, Guate11U1la en cuatro, El 
Salvador en tres, Nicaragua en dos y Honduras en uno. Costa Rica y Guatemala 
muestran una ventaja competitiva en todos los subsectores que son de suma 
importancia en terminos del comercio intrarregional. 

VII. CAM!'IO INSTITUCIONAL Y REFORMA NORMATIVA 

La liberaci6n del comercio en America Central promete importantes 
ganancias del comercio y uno de los posibles beneficiarios es el sector 
manufacturero. Sin embargo, la liberalizaci6n del comercio no producira los 
beneficios esperados a menos que vaya acompaiiada de otras medidas. La 
inveLsi6n privada debera aumentar en subsectores que gozan de una ventaja 
competitiva en el comercio con el resto del mundo; sera necesario adoptar 
y difundir nueva tecnologia y lograr reducciones de los costos. Sera 
necesario disponer mas facilmente de inf ormaci6n sobre las oportunidades de 
mercado dentro y fuera de la regi6n, asi como aumentar la competencia 
regional. El entorno macroeconom1co debera permanecer estable, con bajos 
tipos de interes real y nominal y sin cambios bruscos en los tipos de cambio 
efectivo real. 

Bay una serie de esferas muy concretas en las que es necesario adoptar 
medidas urgentemente. La clave del comercio intrarregional esta en la 
eliminaci6n de las barreras no arancelarias que en la actualidad obstaculizan 
las exportaciones intrarregionales en aquellos sectores cuyo porcentaje de 
participaci6n en el total de la producci6n interna es elevado. La eliminaci6n 
de estas barreras no solo alentaria un rapido crecimiento del comercio 
intrarregional, sino que permitiria participar plenamente a los paises 
industriales mas debiles (Honduras y Nicaragua). Honduras, por ejemplo, 
muestra una ventaja competitiva a nivel regional en los subsectores 322/4, 323 
y 331 -que no figuran de forma destacada en el comercio intrarregional y estan 
sujetos a barreras no arancelarias. Esta conclusi6n se fortaleceria si 
Honduras o Nicaragua establecieran una industria integrada de pasta y papel 
basada en productos forestales o un complejo quimico de integraci6n vertical 
con diversos productos forestales, como resinas. 

Entre l&s barreras no arancelarias que en la actualidad obstaculizan el 
comercio intrarregional f iguran las demoras en las aduanas (muy importantes en 
el caso de productos alimenticios elaborados), la tegislaci6n regional 
(importante en el caso de la refinaci6n del petr6leo y los derivados del 
petroleo), la colusi6n de los oligopolios (importante en el caso de las 
bebidas), los acuerdos entre filialP.s multinacionales (importantes en el caso 
de los productos del tabaco), impuestos selectivos al consumo y costos de 
transporte elevados (importantes para casi todos los productos), las 
restricciones impuestas a los distribuidores por los fabricantes nacionales 
y el desconocimiento de los mercados de los paises con los que se mantienen 
relaciones comerciales. Superar estas barreras no arancelarias no sera 
facil. Pero sin este cambio, dificilmente podra prosperar el comercio 
intrarregional de productos manuf acturados aun despues de la liberalizaci6n 
del comercio y las reducciones arancelarias. 
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Para que estos subsectores con ventaja competitiva prosperen, las 
empresas deben ser capaces de reducir SUS costos. Esto sera mas facil en el 
caso de que el nuevo plan de integracion regional permita una autentica 
liberalizacion del comercio de materias p~imas en general y de productos 
agricolas en particular. Esto no solo permitira que las empresas 
agroindustriales reduzcan los costos y aumenten 13 calidad, sino que hara que 
las economias mas debiles de la region (Hondur~s y Nicaragua) obtengan mayores 
beneficios de la liberalizacion del comercio si logran establecer una ventaja 
competitiva regional en la exportaci6n de recursos naturales. 

Los recursos naturales no son los \Jnicos articulos cuyo comercio se ha 
restringido artificialmente en el area de America Central. Muchos bienes 
y servicios no comercializados en la actualidad podrian comercializarse en una 
region pequena, como America Central, si se modifica el marco institucional 
que rodea al MCCA. La electricidad, el agua, el gas, la financiacion y el 
transporte son insumos que las empresas estan obligadas a comprar por lo 
general en el mercado interno. Mediante un mercado regional de estos insumos 
se podrian conseguir ahorros considerables en los costos. 

El sector industrial de la region se caracteriza por la existencia de 
gran nfunero de empresas pequenas que proporcionan la mayor parte del empleo 
industrial. Sin embargo, esas empresas representan solo una pequeiia parte del 
comercio intrarregional de productos manufacturados y no intervienen 
practicamente en el comercio extrarregional. En los sectores en que la region 
tiene ventaja comparativa, las economias de escala son mucho menos importantes 
que en los sectores en que America Central tiene una desventaja comparativa. 
Por consiguiente, no hay motivo para creer que desapareceran las empresas 
pequeiias. Pero se desaprovecharan las posibilidades exportadoras de la regi6n 
si no se encuentra una manera de inducir a esas empresas a que comiencen 
a exportar o a ampliar sus exportaciones. Las empresas grandes ya estan 
exportando, pero pasara mucho tiempo hasta que aumente su nU..ero. La manera 
mas rapida de promover las exportaciones dentro y f uera de la regi6n es 
concentrandose en las necesidades de las empresas pequeiias, como el acceso 
a la tecnologia, el credito para la obtencion de maquinaria y la informaci6n 
sobre mercados. Incluso si esas empresaa se muestran en un primer momento 
renuentes a exportar al resto del mundo, no hay motivo para que no exporten al 
resto de America Central. 

Sin reformas adicionales, es casi inevitable que las empresas 
industriales de Costa Rica y Guatemala sean las que mas aprovecben los 
beneficios de la liberalizaci6n del comercio. Por consiguiente, deben 
atenderse las necesidades especiales de las empresas industriales de los 
restantes paises. Esto deberia hacerse de preferenr.ia evitando demorar la 
liberalizaci6n del comercio y las reformas arancelarias, pues con esa soluci6n 
se perjudicaria el objetivo de la integraci6n regional y se correria el riesgo 
de alentar la tendencia (que ya es fuerte en algunos paises) a buscar la 
integraci6n en la economia mundial a traves del mercado nacional. Los 
esf uerzos de las instituciones internacionales y regionales deberian 
concentrarse antes bien en mejorar la infraestructura social y f isica de los 
paises mas debiles (sobre todo Honduras y Nicaragua) previendo al mismo tiempo 
programas de capacitaci6n para gestores y obreros calificados. 
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El funcionamiento de las instituciones regionales deja mucho que desear. 
El Banco Centroamericano de Integracion Econ6mica (BCIE) es una excepcion. 
Esta en buena situaci6n para ampliar su programa crediticio; y para el 
desarrollo de la inf raestructura en los paises mas debiles es crucial el 
reparto de los prestamos del BCIE entre los cinco paises. La Secretaria 
Permanente del Tratado General de Integraci6n EconO.ica Centroamericana 
(SIECA) sigue en crisis y h2 sido objeto de mucbas criticas. Sin embargot 
el MCCA no puede funcionar si la Secretaria no es eficaz, y la instauracion•de 
una nueva no se )ustifica. Ray que mejora~ el funcionamiento de la SIECA, 
y una de sus priueras prioridades debe ser el perfeccionamiento de las 
estadisticas regionales ZJJ./. 

Las otras instituciones regionales (por ejemplo el Instituto 
Centroamericano de Investigaci6n y Tecnologia Industrial (ICAITI)) no 
desempenan todavia un papel muy dinaaico, y en la region bay tendencia 
a responder a debilidades institucionales concretas mediante la creaci6n de 
nuevas instituciones. Es necesario oponerse a esa tendencia. La debilidad 
originaria se debe a dificultades de presupuesto y a la escasez de personal 
calif icado que quiera trabajar en el sector publico. Es preferible tener un 
niimero reducido de instituciones exitosas (y flexibles) que mucbas 
instituciones mal financiadas y equipadas. 

VIII. ALGUNAS ESFERAS PRIORITARIAS DE LA COOPERACION TECNICA 

Uno de los principales problemas con que se enf rentan los encargados de 
la formulaci6n de politicas en America Central es la mala calidad de los datos 
que sirven de base para adoptar decisiones vitales. No existe un tratamiento 
coherente de los datos relativos al comercio y la produccion en el sector 
manufacturero, por lo que la politica se formula sin contar con infonnaci6n 
cabal. Desde 1987 no se ban elaborado estadisticas comerciales pormenorizadas 
sobre una base regional y, por consiguiente, no es posible evaluar 
adecuadamente el comercio intrarregional. 

El presente infonne muestra que pueden prepararse balances no of iciales 
con los datos disponibles para obtener un cuadro mas ex.acto del comercio y la 
producci6n en el sector manufacturero (veanse los cuadros A.l a A.5). Estos 
cuadros deberian prepararse of icialmente y para ello seria necesario armonizar 
los datos relativos al comercio y la producci6n en toda la regi6n. Tambien 
habria que adoptar medidas a fin de publicar datos comerciales pormenorizados 
en un plazo razonable. No se deberia admitir un retraso de mas de 12 meses. 

Las estadisticas existentes sobre el comercio (excluido el contrabando) 
se basan en la cobertura total de las corrientes comerciales dentro y fuera de 
la region. Los datos de producci6n, no obstante, se basan en su mayoria en 

1.!J.I Los grandes retrasos en la publicaci6n de estadisticas comerciales 
detalladas sobre una base regional son perjudicialea para el proceso de 
integracion regional, y no cabe excusar la recopilacion de datos relativos 
a la produccion y el comercio sobre una base incompatible. Es necesario 
elaborar rapidamente un marco estadistico que pueda usarse para supervisar el 
rendimiento del comercio y la industria. Ray todavia varios paises que no han 
hecho un censo industrial desde el ultimo censo regional de 1968. 
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auestras que se usan para extrapolar la actuaci6n del sector en su conjunto. 
Esta tecnica es aceptable cuando se ba levantado un censo industrial en fecba 
reciente. Por desgracia, no ba babido un censo de toda la regi6n de America 
Central desde 1968. Por e&o, la asistencia internacional deber dar una 
elevada prioridad a la f inanciaci6n de estudios coherentes del sector 
manufacturero en toda la regi6n y a la actualizaci6n de las estadistica& 
c09erciales de la subregion. La& entidades nacionales y regionales 
pertinentes deberian realizar peri6dicamente esta& tareas, para lo cual se 
necesitaria asistencia tecnica y, sobre todo, servicios de perfeccionamiento 
de recursos hd11811os. 

En este inforwie se ba demostrado que uno de los principales obstaculo& al 
mejora11iento del c09ercio intrarregional es la persistencia de barreras no 
arancelarias en el sector manufacturero en el interior de America Central. La 
existencia de estos obstaculos debe docU111e11tarse plena.ente por pais y por 
subsector (y por producto cuando sea necesario) a fin de gestionar con exito 
su eliainaci6n en toda la subregi6n. F.n esta esfera, la experiencia de la 
Comunidad EconO.ica Europea en .. teria de planificaci6n y aplicaci6n de sus 
282 directivas de mercado Ullico podria ser util para abordar estos problemas. 
Dado que un aUlllellto sostenido del comercio intrarregional es poco probable si 
no se eliainan estas barreras, esta esfera se considera de alta prioridad. 

El sector .anufacturero de la regi6n se caracteriza por el predominio de 
pequeiias empresas que proporcionan un alto indice de e11pleo. Al misao tiempo, 
la contribuci6n de estas eapresas al comercio, ya sea intrarregional 
o e>etrarregional, es auy modesta. Como quiera que las empresas grandes ya 
estan exportando, y dado que el establecimiento de e11presas nuevas es un 
proceso largo, es indispensable que las empresas pequeiias tengan oportunidad 
de presentarse en los mercados de exportaci6n. Esta& empresas carecen de 
recursos para efectuar por si solas investigaciones sobre mercad~s y temen los 
riesgos inherentes a la exportaci6n (por ejemplo, las fluctuaciones de los 
tipos de cambio, la falta de pago de las mercaderias). La cooperaci6n tecnica 
internacional podria atender las necesidades de estas empresas 
proporcionandoles acceso a la informaci6n pertinente y mediante una reducci6n 
y diversificaci6n de los riesgos. 

No obstante, las necesidades del sector manufacturero van mas alla del 
mero suministro de datos estadisticos y de informaci6n sobre mercados. En 
primer lugar, es necesario fortalecer el propio sector privado mediante la 
creaci6n de redes comerciales y de abastecedores apoyadas por mecanismos como 
los intercambios de subcontrataci6n y ef icaces asociaciones de productores 
y de comercializaci6n; y mediante la incorporaci6n de tecnologias mejoradas de 
procesos y p~oductos, asi COIDO de tecnicas de gesti6n y organizaci6n, 
y desarrollo de aptitudes. Esto permitira una mayor especializaci6n basada en 
las ventajas competitivas identificadas ll,/, que conducira al mejoramiento de 
la calidad tan necesario, en ultima instancia, para penetrar en los mercados 
internacionales. 

11/ Vease el analisis subsectorial y sectorial pormenorizado presentado 
en los informes enumerados en el anexo II. 
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En segunao lugar, hay que asegurarse de la existencia de una capacidad 
y una iGfraestructura tecnologicas eficaces. Esto se aplica tanto en el plano 
empresarial, donde deben instalarse los •ecaniSllOs de apoyo tecnicos 
y prOllOcionales necesarios para foaentar la adquisicion y difusion de 
tecnologia y las actividades sistematicas de innovacion en deterainadas 
empresas, comto en el plano institucional, donde debe emprenderse el 
fortaleciaiento de institutos tecnologicos especializados para foraar lDla red 
subregional eficaz. 

En tercer lugar, hay que facilitar recursos financieros junto con 
IH>dalidades de financiacion apropiadas para que se inicie el proceso de 
reestructuracion industrial y IH>dernizacion tecnologica. Esto implicara el 
establect.iento de lineas de credito destinadas concret .. ente a aUllentar la 
coapetitividad de las empresas a traves de la racionalizacion de la 
produccion, el •ejoramaiento tecnologico, la 9odernizaci6n del equipo y el 
logro de aodalidades de especializacion y escalas de produccion eficientes. 
Al •iSllO tieapo, habria que modernizar los sistemas de financiacion de la 
subregion a fin de que satisfagan las demandas de lDl sector productivo .as 
eficiente y competitivo y esti•ulen de este modo las corrientes financieras 
y de inversion complementarias del sector privado. 

Por ultiao, la aodernizacion del sector industrial de America Central 
debe apoyarse en un marco coherente en los terrenos econO.ico, COllercial, 
industrial, de inversion y politica social, que se base en una evaluacion 
realista de las condiciones y tendeucias nacionales e internacionales 
predoainantes. En un docunento separado 22/ se presentan directrices 
detalladas relativas al mencionado marco. 

~I Vease "Lineamientos de Cooperacion Tecnica para un Programa de 
Modernizacion Industrial en Centroamerica", ONUDI PPD.---, 1993. 
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ANFJtO I 

Cuaclros estaclisticos 

Cuatiro 1 

CreciRiento de la industria eanutacturera· 1980-1990 

Valor aiiadido de Valor aiiadido de 
las 118Duf acturas las manuf acturas PIB de las 

(a precios de 1988 en per capita (en .anuf acturas 
aillones de dolares) dolares de 1988) Porcentaje 

1980 1985 1990 1980 1985 1990 1980 1985 1990 

Costa Rica 818 827 1 019 358 313 338 27,1 26,4 26,2 

El Salvador 962 845 970 213 177 185 21,2 21,5 22,4 

Guatemala 1 263 1 136 1 245 183 143 135 22,0 19,7 19,7 

Honduras 412 435 530 113 99 103 23,1 24,5 24,4 

Nicaragua 472 492. 312 170 150 81 23,7 24,5 20,5 

Fuents:1: Datos del Banco Interaaericano de Desarrollo, Progreso 
Econ6mico y Social en America Latina, Informe correspondiente a 1990, 
Washington, D.C.; Banco Interamericano de Desarrollo, Progreso Econ6mico 
y Social en America Latina, Inforae correspondiente a 1992, Washington, D.C. 
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Cuadro 2 

E&tructura de la pro4ycci6n wpufacturcra 

!orcentaje de la producci6n total 

CIIU-2 GRUPOS DE PRODUCTOS Costa Rica El Salvador Guatemala Honduras Nicaragua 

31 Productos ali.8enticios, 
bebidas y tabaco 42,1 52,8 51,5 47,7 55,6 

311/12 Productos alillenticios 32,8 42,7 42,3 34,8 35,1 
313 lebida& 7,7 7,8 7,0 9,9 15,0 
314 lndustria del tabaco 1,6 2,3 2,2 3,0 5,4 

32 Textiles, prenda& de nstir, 
industria del cuero y calzado 6,5 12,1 10,7 5,5 !3,3 

321 Textiles 3,0 5,8 3,9 2,6 5,4 
322/4 Prendes de vestir y calzado 3,1 4,6 5,2 2,4 7,3 
323 Cuero 0,5 1,7 1,6 0,5 0,6 

33 Madera y muebles 4,5 2,5 2,0 8,0 4,6 

331 Madera y productos de -dera 2,2 1,0 0,8 6,5 2,3 
332 Mueble• 2,3 1,5 1,2 1,5 2,3 

34 Papel, 1-prentaa y editoriale• 7,9 3,2 3,8 5,2 3,2 

341 Papel 4,2 1,7 1,5 3,6 0,6 
342 Iaprentaa y editoriale• 3,7 1,5 2,3 1,6 2,7 

35 Productoa qui.9icoa, plaaticoa, 
derivadoa del petroleo 
y caucbo 24,7 16,5 20,9 18,6 12,6 

351/2/6 Productoa quU.icos 
y plaatico• 13,2 6,6 12,1 5,5 7,5 

353/4 Derivado• del petroleo 9,6 9,5 6,4 11,5 4,8 
355 Productos de caucbo 1,9 0,5 2,4 1,6 0,3 

36 Producto• •ineralea 
no •talico• 3,9 3,7 4,7 4,2 4,1 

37 Induatria• •talicaa baaicaa 0,0 3,1 1,8 0,6 0,1 

38 Producto• •talico•, 
-quinaria y equipo 10,0 4,0 3,7 6,0 6,2 

39 Otra• industria• 
.anufacturera• 0,3 2,2 0,8 4,2 0,3 

TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
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Cytdro 3 

Est1dist1c1s dtl C!l!!Crc;o tic prottvctos P1nuf1cturt41gs Clftt..,,.,r;cf!lgs: 1987 

Estldist1c1s dtl comrrc;o dt productos mtnuf1cturldos ctnlrctlll@rtclftOs: 1987 

l111pOrt1C;-s 
dtl rrsto dtl l11pOrl1c1-s Export1d onrs V1lor dt l1s 
-.ndo ,_ Hl ICCA c- Export1c 1 onrs 11 rrsto d .. V1lor dt l1s txport1c1-s 
porctnlljt porcrralljt ff 11 ICCA c- -1doc- t•port1donrs nrt1s 11 rrsto 

dr 11 ofrrt1 11 ofrrt1 porctnlljt dt porcrnt1jr ff ntt1s 11 ICCA dtl -.ndo 
total total 11 producdOfi 11 producdlin (tn •illonrs dt Im •11lonrs tit 

P1is (1) (1) (1) (1) dciltrts EE.UU.) dci11rts EE.W.) 

Cost1 1;u 31,7 2,8 4,4 13.6 +1,S ~70,3 

El Sl'•idor 27,4} s.a 6,5 5,6 -41,S -667,2 

Gu1tnal1 34,7 3.6 a.a 8,9 +67,2 -1 075,8 

Hontllur1s 29,3 1,9 1,1 8,9 -30,7 -620,5 

N;ur1gu1 36,5 2,0 1,1 4,9 -25,9 -696,4 
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Cuac:lro 4 

Allirica Central: Porcentaje del total de la producci6o 91pu{acturera 
cxportacla, 1970, 1978 r 1987 

Porcentaje de la producci6n 118Duf acturera total exportado a 

Amedg Cent~Al Rt:&ta dd mmda 
Pais 1970 1978 1987 1970 1978 

Costa Rica 8,3 8,5 4,4 7,6 8,7 

El Salvador 17,5 18,0 6,5 5,0 5,9 

Guatemala 13,5 21,3 8,8 6,0 15,1 

Honduras 6,1 5,3 1,1 20,7 18,6 

Nicaragua 11,0 12,6 1,1 15,6 12,9 

Futmte&: para 1970 y 1978, vease Weeks, J., The Economies of Central 
America, 1985. 

1987 

13,6 

5,6 

8,9 

8,9 

4,9 

Las cifras correspondientes 1987 provienen de los cuadros A.l a A.5. 
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t1i11dcg 5 

lo~uatcii m1ouf1,tuc1c1 '1otcg1111cl,101: biliD,11 11,tRCiilll i11RRCtl,iRDll 01t11l, li8Z 
(en •illon1s d1 dolar1s) 

Valor d1 las 1xport1clon1s Valor d1 111 1xport1clon11 n1tas 
netas al HCCA al r1slo d1l 11111ndo 

Costa El Costa El 
CIIU-2 :iRUPOS DE PRODUCTOS Rica Salvador Guat ... la Honduras Nicaragua Rica Salvador Guat111111a Honduras Nicaragua 

311/12 Productos ali .. nticios (2,2) ( 17 ,6) 17,5 ( 2. 1) (1,5) 89,9 (18,9) 34, 1 50,3 16,8 
313 Bel>idas (0,7) 0,3 0,3 (0,3) 0,2 (5,2) (3,6) (4,9) (6, 1) (1,2) 
314 lndustria d1l tabaco 0,0 (0,7) 0,5 0,0 (0. 1) 0,2 ( 0. 1) 0,2 2,6 0,4 

321 t.xtiles (15,4) 13,2 6,8 ( 1 ,0) (7,7) (34,2) 1,2 (39,8) (22,9) (37,7) 
322/4 Pr1ndas d1 vestir y calzado (3,7) ( 1,0) 2,5 1, 6 ( 0. 1) 36,3 6,3 1,6 ( 3, 9) (8,4) 
323 Cuero 3,3 ( 1. 4) ( 3' 1) 0,9 0,0 2,6 ( 1 • 5) ( 1. 5) (0,8) ( 1 ,3) 

331 "-dera y productos de .. dera 1 ,6 (7,2) 1,3 3,8 0,3 3,6 ( l ,0) 4,7 37,4 (5,5) w 
332 Mueblts 0,0 ( 1. 5) 1. 3 o.o 0,3 5,7 0 I 1 ( 3, 3) 2,0 0,3 1--' 

341 Papel (3,0) 13, l (6,9) (4,2) 0. 1 (74,0) (:?6,3) (47,7) 1?8,8) ( 15,0) 
342 I11prentas y editoriales (1,0) 0,5 (0,4) (0,2) (0,2) (14,4) (2,9) (8, 7) ( 7, 1) (6,4) 

351/2/6 Productos qui•icos 
y pUsticos (3,5) (17,7) 35,7 (18,9) (10,9) (246,3) ( 153,0) (296,7) ( 155,6) (186,3) 

353/4 Derivados del petroleo (2,3) 1,6 (2. 1) (0' 1) (1,2) (128,7) (104,3) ( 185,8) (153,0) (128,5) 
355 Productos de caucho 7,5 (8,9) 9,3 ( 1, 0) (2,3) 0,8 (14,8) (15,6) (16,4) (42,6) 

36 Productos •inerales 
no •Ulicos 3,8 (8,9) 8,9 ( 4, 1) (0,2) (12,5) (10,3) (14,7) ( 11,6) (9,6) 

37 Industrias .. tilicas bisicas 7,4 ( 4, 7) (2,6) (2,0) 1 ,6 (87,3) (59,3) (77 ,8) (40, 7) (39,6) 

38 Productos •tilicos, 
.. quinaria y equipo 0,2 ( 1 ,5) (2,4) (3,4) (3' 7) (396,2) (270,9) (407,2) (247,8) (248, 1) 

39 Otras Industrias 
.. nufactureras 1, 5 0,9 0,6 0,3 (0,5) (8,6) (3,9) (12 '7) ( 18, 1) (3,8) 

tlAll: Las cifras 1ntre parentesis repr1s1ntan 1xportaciones n1ta1 n1g1tiv1s, 11 d1cir, i111portaciones n1tas. 



----
Productos ali.,Dticios, 
Mbidu y tAbAco 

Ttxtiles y productos 
dt CUICO 

Productos de llAdtrA 

Paptl 1 1-.r1DtAs 

Productos qui•icos, 
plisticos, etc. 

Productos •intrAlts 
no •tilicos 

Productos .,tilicos 
Wsicos 

Productos .. tjlicos 

Otras iDdustriAs 
1111nufacturtrAs 

TOT ALES 

Cuadro 6 

Al!irjca Ctntra1: Cgntribucidn stctorlal a la grgdyccldn lnt1rna 
X las tMport1clonts intr1rr1gion1J11. 1987 (J) 

Allirica Ctntral: Contribucidn stctorial a la produccl~n inttrna 
y las 1xportacion11 intrarregionales, 1987 (i) 

Costa Rica El Salvador GuAteN1a Hondur11 

Produccidn Exportacio- Produce ion Exportacio- Produce Ion EicportAcio- ProduccioD ExportAcio-
iDttrnA DIS Al HCCA iDttrnA DIS Al HCCA interDA DIS al HCCA iDttrna nts al HCCA 

(S) (S) (l) (S) (S) (I) (I) (l) 

4\2. 1 13,2 52,8 8,2 51,S 20,2 47,7 19,8 

6,5 10,6 12, 1 20,7 10,7 14, 1 S,S 18,3 

4,5 2.2 2,5 0,3 2,0 2,5 8,0 18,8 

7,9 3,9 3,2 16,7 3,8 3,3 S,2 2,0 

24,7 35,3 16,5 30,2 20,9 42,S 16,6 22,8 

3,9 5,9 3,7 O,S 4,7 5, 1 4,2 1, 5 

o.o 12,3 3, 1 11,3 1,8 6,0 0,6 7,4 

10,0 13,0 4,0 10,2 3,7 S,2 8,0 6,9 

0,3 3,4 2,2 1, 9 0,8 1. 0 4,2 2,S 

?00 100 100 100 JOO 100 100 100 

NlcaraguA 

Produce Ion f>cportacto-
lntern1 DIS 11 HCCA 

(I) (;) 

55,6 10,3 
l>J 
I\) 

13,3 6,8 

4,6 4,5 

3,2 7,5 

12,6 30,8 

4, 1 2, 1 

0, 1 23,5 

6,2 13,7 

0,3 0,1 

100 100 
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Cuadro 7 

YAH.l~apita a precios de mercado 

en dolar~s EE.UU, en dolares EE.UU. 
de 1980 constantes corrientes 

1975 1980 1985 1990 1990 

Costa Rica 301 350 319 332 339 

El Salvador 132 119 96 102 175 

Guatemala 103 135 105 126 102 

Honduras 82 93 83 86 162 

Nicaragua 260 195 170 89 53 

MCCA 148 156 131 132 148 

Mexico 521 619 587 588 662 

Venezuela 589 639 607 396 346 

Colombia 263 300 288 304 250 

Panama 169 182 161 157 183 

America Latina 493 552 480 467 659 

MCCA en t de 
America Latina 0,30 0,28 0,27 0,28 0,22 

Fuente: REG Database 1992, UNIDO/PPD/IPP. 

(Estadisticas oficiales, los valores correspondientes a 1990 son 
es timaciones. ) 
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Cuadro 8 

fQrcent1je d~l VAM en d ~u {&obi;:e 11 base di: d61ares EE 1 UU 1 C!Ud~nte&) 

• 
1975 1930 1985 1990 

Costa Rica 20.2 16,3 19,l 17,8 

El Salvador 18,6 15,0 16,4 18,0 

Guatemala 12,1 11,8 11,2 12,4 

Honduras 14,2 13,5 13,2 13,8 

Nicaragua 22,5 25,6 27,6 12,7 

MCCA 16,6 15,0 16,0 15,0 

Mexico 23,3 22.1 23,4 24,0 

Venezuela 16,0 16,2 21,9 14,1 

Colombia 23,2 23,3 21,4 20,0 

Panama 12,8 10,0 8,6 9,0 

America Latina 17,9 23,9 25,0 25,7 

Fuente: REG Database 1992, UNIDO/PPD/IPP. 

(Estadisticas oficiales, los valores correspondientes a 1990 son 
estimaciones.) 
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Cuadro 9 

YAM de los sectores indu&trialcs en 1990 Cen d6lares EE.VU. 
secim el coeficiente de deflaci6n de 1985) 

MCCA comparado con otros paises. America W,tina J valores aiiadidos mundiales 

Sector MCCA Mexico Venezuela America Latina Mundo 

VAM en I VAM en I VAM en I VAM en I VAM en l 

Productos 
alhienticios 1 009 25.2 6 242 12,l 1 521 11,2 25 834 13,1 379 793 9,9 

Bebidas 625 15,6 2 533 4.9 673 4,9 8 063 4,1 80 496 2,1 

Tabaco 155 3,9 789 1.5 466 3,4 5 115 !,6 53 819 1,4 

Textiles 192 4,8 2. 737 5.3 478 3,5 11 656 5,9 172. 122. 4,5 

Prendes de vestir 133 3,3 828 1,6 2.62. 1,9 4 195 2.,1 90 583 2,4 

Productos 
de cuero 2.7 0.1 680 1.3 51 o.4 1 821 0,9 14 347 0,4 

Calzedo 38 1,0 534 l.o 130 1,0 3 070 1,6 20 402 0,5 

Madera y corcbo 65 1,6 919 1.8 75 0,6 2. 448 1,2 60 982 1,6 

Muebles 44 1.1 281 o.6 103 o.8 1 42.5 0,7 49 663 1,3 

Productos 
de papel 110 2.,8 1 154 2.. 2. 340 2.,5 5 736 2.9 12.0 957 3,2 

Imprentas y 
editoriales 132. 3,3 1 301 2.,5 258 1,9 4 474 2,3 180 369 4,7 
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Cuadro 9 (.c.m:i1.) 

Sector MCCA Mexico Venezuela America Latina Mundo 

VAM en 1 VAM en 1 VAM en 1 VAM en 1 VAM en 1 

Sustancias 
quimicas 
industriales 105 2,6 4 846 9,4 624 4,6 13 644 6,9 204 013 5,3 

Otros productos 
qui.mi cos 415 10,4 2 686 5,2 885 6,5 11 906 6,0 189 437 4,9 

Refinerias de 
petroleo 216 5,4 7 860 15,3 3 101 22,7 22 378 11,3 113 289 3,0 

Productos diver-
sos derivados 
del petroleo y 
del carb6n 3 0,1 611 1,2 21 0,2 1 609 0,8 25 710 0,7 

Productos de 
caucbo 65 1,6 1 391 2,7 153 1,1 3 926 2,0 48 315 1,3 

Productos 
plasticos 143 3,6 721 1,4 360 2,6 4 184 2,1 94 365 2,5 

Objetos de 
barro, loza y 
porcelana 17 0,4 431 0,8 43 0,3 927 0,5 14 335 0,4 

Productos 
de vidrio 28 0,7 620 1,2 144 1,1 l 784 0,9 31 033 0,8 

Otros productos 
minerales no 
me tali cos 126 3,2 1 001 2,0 390 2,9 5 723 2,9 110 324 2,9 

Hierro y acero 42 1,1 3 497 6,8 839 6,2 11 662 5,9 146 561 3,8 
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Cllltdro 9 ~-) 

Sector MCCA Mexico Venezuela America X..tina Mundo 

VAM en I VAM en I VAM en I VAM en I VAM en I 

Metales no 
ferrosos 3 O,l 576 1,1 1 062 7,8 5 373 2,7 63 884 1,7 

Productos 
me tali cos 128 3,2 1 748 3,4 488 3,6 7 408 3,8 198 601 5,? 

Maquinaria no 
electrica 40 1,0 1 418 2,8 299 2,2 9 606 4,9 497 348 13,0 

Maquinaria 
etectrica 98 2,5 1 504 2,9 471 3,5 9 449 4,8 343 894 9,0 

Material de 
transporte 24 0,6 2 797 5,4 287 2,1 10 351 5,2 354 734 9,3 

Equipo profe-
sional y 
cientifico 4 0,1 510 1,0 39 0,3 1 535 0,8 110 609 2,9 

Otra& industrias 
manufactureras 20 0,5 1 204 2,3 81 0,6 2 543 1,3 64 010 1,7 

Total 4 004 100 51 420 100 13 642 100 197 358 100 3 735 920 100 

Fucgte: GLO Database, UHIDO/PPD/GLO. 

(Estadisticas oficiales, lo• valores correspoadientes a 1990 son estimaciones.) 

(Los datos no correspoaden a lo& datos de UG Database, UHIDO/PPD/UG.) 11../ 



C111dcg A. I 

INOUSTRIA MANUFACTURERA DE COSTA RICA: OFERTA Y DEHANDA, 1987 
(En ~illones de ddlares EE.UU.) 

EXPORT AC I ONES 
OFERTA Clf:HANOA NET.AS__ __ 

IHfORIAC UlltS fB!XIUCCION Balance: Cons um t~fQBIAl:Ult:ltS 
Del resto aparente Al resto 

CIIU-2 di] llHldR 1211 ll:tA Oferta Al tl:CA di] !IYOdll 
GRUPOS DE S de la s de la S del = % de la % de la Al Al resto 
PRODUCTOS Valor of erta Valor oferta Valor total DeNnda Valor Valor produccldn Valor produccldn HCCA del mundo 

31 Alimentos, bebidas 
1 tabaco 48, 1 4,3 17,3 1 ,6 1 048,4 42, 1 

311/12 Produ:tos 
1 113,8 966,3 14,4 1 ,4 133,0 12,7 (2,9) 84,9 

ali•n\.•cios 36,3 4,2 16,6 1,9 817,2 32,8 870, 1 729,4 14,4 1, 8 126,2 15,4 (2,2) 89,9 
313 Bebidas 11,8 5,8 0,7 0,3 191, 7. 7,T 204,2 197,6 0,0 0,0 6,6 3,4 (0,7) (5,2) 
314 lndustria 

del tabaco 0,0 0,0 0,0 0,0 39,5 1 ,6 39,5 39,3 0,0 0,0 0,2 0,5 0,0 0,2 

32 Textiles, prendas de 
vestir, industria 

VJ del cuero y calzado 58,5 23,5 27,4 11,0 162,8 6,5 248,7 173,9 11,6 7 I 1 63,Z 38,8 ( 15,8) 4,7 O'J 

321 Textiles 53,4 36,2 19,9 13,5 74,2 
32214 Prendas de vestir 

3,0 147,5 123,8 4,5 ti' 1 19,Z 25,9 ( 15,4) (34,2) 

( cahado 4,0 4,6 6,7 7,7 76,4 3, 1 87, 1 43,8 3,0 3,9 40,3 52,7 (3,7) 36,3 
323 uero 1. 1 7,8 0,8 5,7 12,2 0,5 14, 1 6,3 4, 1 33,6 3,7 30,3 3,3 2,6 

33 Madera y 11Uebles 1,8 1,6 0,8 0,7 112,4 4,5 115,0 101,5 2,4 2, 1 11, 1 9,9 1,6 9,3 

331 Madera y produc-
tos de Mdtra 1,0 1,8 0,7 1,2 54, 7 2,2 56,4 49,5 2,3 4,2 4,6 8,4 1,6 3,6 

332 ttuebles 0,8 1,4 o. 1 0,2 57,7 2,3 58,6 52,0 0 I 1 0,2 6,5 11,3 0,0 ~.7 

34 Pa,.1, i11111rentas 
y editoriales 94,6 31,6 8,3 2,8 196, 7 7,9 299,6 289, 1 4,3 2,2 6,2 3,2 (4,0) (88,4) 

341 Papel 77,9 41,0 6,7 3,5 105,2 4,2 189,8 182,2 3,7 3,5 3,9 3,7 (3,0) (74,0) 
342 l11prentas y 

editori ales 16,7 15,2 1,6 1,5 91,5 3,7 109,8 106,9 0,6 0,7 2,3 2,5 (1,0) ( 14,4) 

35 Productos qui•icos, 
plisticos, deriva-
dos del petrdleo 
y caucho 440,2 40,3 36,9 3,4 615,6 24,7 1 092,7 990, 1 38,6 6,3 64,0 10,4 1 I 7 (376,2) 



Cuadro A.1 (~.) 

EXPORT AC I ONES 
QfE:BIA DE:l!IAHDA NE.IAL-_ 

lt!faBIACU.ltlE:S eBggucciON Balance: Consuino E:Xf!QBUClQt!E:S 
D•l resto aparente Al resto 

CIIU-2 di] BIDdQ Q1] tlCCA Oferta Al tlCCA di] llBIDdD 
GRUPOS DE i d• la i de la i del = i de la % de la Al Al resto 
PRODUCT OS Valor of erta Valor oferta Valor total De111anda Valor Valor produccidn Valor production HCCA del 1111.1ndo 

351/2/6 Productos 
qui•icos y 

646,2 580,0 8,8 (246,3) plbticos 285,7 44,2 32,2 5,0 328,2 13,2 28,8 37,4 11,4 (3,5) 
353/4' Derivados del 

petrdleo 140,4 36,6 2,6 0,7 240,2 9,6 383,2 371,2 0,3 0, 1 11, 7 4,9 (2,3) ( 128, 7) 
355 Procluctos 

de caucho 14,, 22,3 2,0 3,2 47,2 1, 9 63,3 38,9 9,5 20, 1 14,9 31, 6 7,5 0,8 

36 Productos •inerales 
no •Ulicos 19,3 16, 1 2,6 2,2 97,9 3,9 119,8 106,6 6,4 6,5 6,8 6,9 3,8 (12,5) 

37 Industrias •t&licas w 
b&sicas 93,2 94,0 6,0 6,0 0,0 0,0 99,2 79,9 13,4 - 5,9 - 7,4 (87,3) \.(J 

I 
38 Productos .. t&licos, 

11a.quinaria y .quipo 421,6 62,4 6,0 0,9 248,0 10,0 675,6 636,0 14,2 5,7 25,4 10,2 0,2 (396,2) 

39 Otras industrias 
.anufactureras 30,3 75,3 2,2 5,5 7,8 0,3 40,3 14,9 3,7 47,7 21, 7 279,6 1, 5 (8,6) 

TOTAL 1 207,6 31, 7 107,5 2,8 2 489,6 100,0 3 804,7 3 358,3 109,0 4,4 337,3 13,6 1,5 (870,3) 

Ullnll: C&lculos del autor derivados de datos oficiales sobre co11erclo y produccldn. 



t1.11dc11 ~.z 

INOUSTRIA HANUFACTURERA OE EL SALVADOR: orERTA y DEHANDA, 1987 
(En mi11ones d• ddlar•s EE.UU.) 

-
EXPORTAClONES 

QEf.:BIA Qf,;!WfQA ~f.:IAS 

IHl!QBIAtl~ES l!BQD!Jt!:I~ hhnct: Cnnsu1110 f.:l!l!QBIA!:IOMU 
Del resto aparentt Al resto 

CllU-2 di] Bl!!dll Q1l Ht!:A Oftrta Al t!CC:A d1l lllMQdQ 
GRUPOS DE I de la I dt la "dtl = " d• 1 a " dt 11 Al Al resto 
PRODUCT OS Valor oftrta Valor oft rt a Valor total Oeunda Valor Valor produce ion Valor produccicSn HCCA del 111.1ndo 

31 Ali .. ntos, bebidas 
y tabaco 66,4 6,2 27,8 2,6 968,9 52,8 1 063, 1 1 009,5 9,8 1 ,0 43,8 4,5 ( 18,0) (22,6) 

311/12 Productos 
al i•ntidos 62,5 7,2 26,6 3,0 783,3 42,7 872,4 819,8 9,0 1 ' 1 43,6 5,6 (17,6) ( 18, 9) 

313 Bebidas 3,8 2,6 0,4 0,3 143,0 7,8 147,2 146,3 0,7 0,5 0,2 0, 1 0,3 (3,6) 
314 Industria 

d•l tabaco o. 1 0,2 0,8 1,8 42,6 2,3 43,5 43,4 0, 1 0,2 0,0 0,0 (0,7) (0, I) 

32 Textiles, prendas de 
vestir, industria 
del cuero y calzado 30, 1 11,0 13,8 5,2 222,2 12' 1 266, 1 205,4 24,6 11 ' 1 36, 1 16,2 10,8 6,0 +:" 

0 

321 Textiles 26,3 19,0 5,3 3,8 106,7 5,8 138,3 92,3 18,5 17,3 27,5 25,8 13,2 1, 2 
32214 Prendas de vestir 

~ calzado 2,2 2,4 6,2 6,7 84, 1 4,6 92,5 78,8 5,2 6,2 8,5 10, 1 ( 1,0) 6,3 
323 uero 1,6 4,5 2,3 6,5 31, 4 1, 7 35,3 34,3 0,9 2,9 0, 1 0,3 ( 1'4) ( 1,5) 

33 Madera y mutbles 1, 7 3,0 9, 1 16,2 45,3 2,5 56, 1 54,9 0,4 0,9 0,8 1,8 (8,7) (0,9) 

331 K&dera y produc-
tos dt udera 1,4 5,3 7,3 27,5 17,8 1,0 26,5 26,0 0' 1 0,6 0,4 2,2 (7,2) (1,0) 

332 Muebles 0,3 1,0 1 ,8 6, 1 27,S 1,5 29,6 28,9 0,3 1 ' 1 0,4 1, 5 (1, 5) 0, 1 

34 Papel, i11prentas 
y editoriales 41,4 38,8 6,3 5,9 58,9 3,2 106,6 84,5 19,9 33,8 2,2 3,7 13,6 (39,2) 

341 Paptl 38,3 Sl,3 4,9 6,6 31 ,s 1'7 74,7 54,7 18,0 57 I 1 2,0 6,3 13, 1 ( 36,3) 
342 I11prentas y 

editorial es 3, 1 9,7 1,4 4,4 27,4 1,5 31, 9 29,8 1, 9 6,9 0,2 0,7 0,5 (2,9) 

35 Productos qui•kos, 
plisticos, deriva-
dos del petroleo 
y caucho 288,6 44,2 60,9 9,3 303,5 16,5 653,0 600,6 35,9 11,8 16,5 5,4 (25,0) (272, 1) 

• 



.. 

Cuadro A.2 ('-G.fl1,) 

EXPORTACIONES 
OFERTA QEMANDA tJ.t!A1.._ 

lt!eQBIAC112HES eB!m!JCCIOH Ba lane•: ConsulllO E~eOBIAClONES 
Del resto 1parenlt Al resto 

CIIU-2 di] llllDdll Q1l t!CCA Ofert1 Al t!CCA di] l!llDda 
GRUPOS DE l de la l de la l del = l de 11 % d19 la Al Al resto 
PROOUCTOS Valor ofert1 Valor ofert1 Valor total D11111nd1 Valor Valor produccidn V1lur produccldn HCCA del 111Undo 

35i/2/6 Productos 
qui•icos 'J 
plisticos 163,2 48,8 50,9 16,2 120,5 6,6 334,6 291,2 33,2 27,6 10,2 8,5 (17,7) (153,0) 

353/4 Derivados del 
petroleo 110,5 38,6 1,0 0,3 174,7 9,5 286,2 277 ,4 2,6 1,5 6,2 3,5 1,6 ( 104,3) 

355 Productos 
de caucho 14,9 46,3 9,0 28,0 8,3 0,5 32,2 32,0 0' 1 1 ,2 0' 1 1 ,2 (8,9) ( 14,8) 

36 Productos •inerales 
no meUlicos 10,4 12,0 9,5 10,9 67,1 3,7 87,0 86,3 0,6 0,9 0, 1 0, 1 (8,9) (10,3) 

37 Industrias 11etilicas .i:-

Wsicas 54,5 42,2 10. 1 14,0 56,4 3, 1 129,0 114,4 13,4 23,8 1,2 2, 1 ( 4, 7) (53,3) ~ 

38 Productos .. tilicos, 
.. quinaria 'J equipo 273, 1 75,7 13,6 3,8 74,2 4,0 360,9 346,6 12' 1 16,3 2,2 3,0 ( 1. 5) (270,9) 

39 Otras industri1s 
.anufactureras 4,5 9,9 1,4 3, 1 39,5 2,2 45,4 42,5 2,3 5,8 0,6 1,5 0,9 (3,9) 

l'OTAL 770,7 27,9 160,5 5,8 1 836,0 100,0 2 767,2 2 544,7 119,0 6,5 103,5 5,6 ( 41, 5) (667,2) 
·-----

f.dn11: Cilculos del autor derivados de datos ofici1les sabre co111ercio 'J produccidn. 



C111llc11 A.J 
INOUSTRIA HANUFACTURERA DE GUATEMALA: OFERTA Y DEHANDA, 1987 

(En millon1s de dolar1s EE.UU.i 

EXPORT AC I ONES 
OFERTA CIE:lW!IM ~E:IAS 

IHfORIACl~ES f!BOD!JCCI~ Balance: ConsulllO EXf!CIBIACX~ES 
Del resto aparente Al rHtO 

CIIU-2 Ill] BIDllll Cit] HCCA Oferta Al t:lt!:A 111] l!IMDllll 
GRUPOS DE i de la i de la X del = i de la i de la Al Al r1sto 
PRODUCT OS Valor of erta Valor oferta Valor total De111anda Valor Valor produccion Valor produccion HCCA del 111Undo 

31 Ali .. ntos, bebidas 
y tabaco 97,9 7,6 22,3 1. 7 1 171,9 51 ,5 1 292, 1 1 124,2 40,6 3,5 127,3 10,9 18,3 29,4 

311/12 Productos 
aH .. nticios 92,8 8,6 22,0 2,0 963, 1 42,3 1 077,9 911 ,5 39,5 4, 1 126,9 13,2 17,5 34, 1 

313 Bebidas 5, 1 3, 1 0,3 0,2 158, 1 7,0 163,5 162,7 0,6 0,4 0,2 0, 1 0,3 (4,9) 
314 Industria 

del tabaco o.o 0,0 0,0 0,0 50,7 2,2 50,7 50,0 0,5 1 ,0 0,2 0,4 0,5 0,2 

32 Textiles, prendas de 
vestir, industria 

+:-del cuero y calzado 54,5 17,0 22,2 6,9 244,2 10,7 320,9 277,7 28,4 11,6 14,8 6, 1 6,2 (39,7) f\) 

321 Textiles 48,4 32,0 14,5 9,6 88,5 3,9 151,4 121 ,5 21 ,3 24, 1 8,6 9,7 6,8 (39,8) I 

322/4 Prendas de vestir 
y calzado 4,4 3,4 4,6 3,6 119,3 5,2 128,3 115,2 7' 1 6,0 6,0 5,0 2,5 1 ,6 

323 Cuero 1. 7 4, 1 3, 1 7,5 36,4 1,6 41,2 41,0 0,0 0,0 0,2 0,5 (3, 1) ( 1,5) 

33 Madera y -..ebles 3,6 6,8 2,5 4,7 46,6 2,0 52,7 42,6 5 I 1 10,9 5,0 10,7 2,6 1, 4 

331 Madera y produc-
tos de Ndera 0,0 0,0 2,0 9,6 18,8 0,8 20,8 12,8 3,3 17,6 4,7 25,0 1,3 4,7 

332 Muebles 3,6 11,3 0,5 1 ,6 27,8 1,2 31,9 29,8 1,8 6,5 0,3 1, 1 1 ,3 (3,3) 

34 Papel, i..,rentas 
y editoriales 56,8 36,3 14,0 8,9 65,8 3,8 156,6 149,5 6,7 7,8 0,4 0,5 (7,3) (56,4) 

341 Papel 47,9 50,5 12,4 13, 1 34,5 1 ,5 94,8 89, 1 5,5 15,9 0,2 0,6 (6,9) (47,7) 
342 1..,rentas y 

editorial es 8,9 14,4 1 ,6 2,6 51,3 2,3 61,8 60,4 1,2 2,3 0,2 0,4 (0,4) (8, 7) 

35 Productos qui•icos, 
plasticos, deriva-
dos del petroleo 
y cauc!\o 543,2 51. 1 42,7 4,0 476, 1 20,9 ~ 062,0 931,3 85,6 18,0 45, 1 9,5 42,9 (498, 1) 

• 



• * 

Cuadra__A.3 (unt..) 

EXPORT AC I ONES 
QEEBIA 12Etw112A HEIAS 

lHfQIUACIONES fBQQUCClat! Balance: ConsulllO E~~QBIAClat:IES 
Del resto aparente Al l'Hto 

CIIU-2 dtl lll!.llldQ 1211 HCCA Ofe,.ta Al l.1CCA d1l llllllldQ 
GRUPOS DE i de la i de la X del = X de la X de la Al Al resto 
PROOUCTOS Va lo,. oferta Valor of er ta Valor total Demand a Va lo,. Va lo,. produce ion Va lo,. pl'oduccion HCCA del 111Undc 

----
351/2/6 Productos 

quiaicos y 
plisticos 341,9 52,2 36,5 5,6 275,8 12' 1 653,8 536,8 72,2 26,2 44,2 16,0 35,7 (296,7) 

353/4 Derivados del 
petroleo 185,8 55,7 2,3 0,7 145,7 6,4 333,8 333,6 0,2 0, 1 0,0 0,0 (2, 1) ( 185,8) 

355 Productos 
de caucho 16,5 22,0 3,9 5,2 54,6 2,4 75,0 60,9 13,2 24,2 0,9 1,6 9,3 ( 15,6) 

36 Productos ainerales 
no aetalicos 19,5 15,3 1,3 1,0 106,4 4,7 127,2 112,2 10,2 9,6 4,8 4,5 8,9 (14,7) 

37 Industrias aetilicas 4,-

basicas 79,6 58,8 14,6 10,8 41,2 1 8 135,4 121,6 12,0 29' 1 1,8 4,4 (2,6) (77 ,8) VJ 

38 Productos aetalicos, 
.. quinaria y equipo 409,2 80,7 12,9 2,5 85, 1 3,7 507,2 494,7 10,5 12,3 2,0 2,4 (2,4) (407 ,2) 

39 Otras industrias 
Nnuf actureras 13, 1 41,2 1,5 II • 

. '' 17 ,2 0,8 31,8 29,3 2. 1 12,2 0,4 2,3 0,6 ( 12, 7) 

TOTAL 1 277 ,4 34,7 134,0 3,6 2 274,5 100,0 3 685,9 3 283, 1 201,2 8,8 201,6 8,9 67,2 ( 1 07S,8) 

fsl.lnll: Calculos del autor derivados de datos oficiales sobre co1111rcio y produccion. 



Cu1dro A.4 

INOUSTRIA HANUFACTURERA DE HONDURAS: OFERTA Y DEkANDA, 1987 
(En ~illones de d6l1res EE.UU.) 

EXPORT AC I ONES 

OEtBIA QEM~O Jlt!AS 

lMl!DBIAtlOHtS PB!m!JttlOH B1lance: ConsulllO t2!fOBIAC10NtS 
Del resto 1parente Al rHto 

CIIU-2 d1l amd11 Q1l MtCA Ofer ti Al tll:tA di!) llllDdll 
GR\JPOS DE i de la i de la X del = 1. de 11 f. de 11 Al Al rHtO 

PROOUCTOS Valor of erta Valor oferta V1lor tot1l OeNnda Valor Valor produccidn Valor produccidn HCCA del 111Undo 

31 Ali11entos, bebidas 
y tabaco 63,4 6,7 6,4 0,7 876,0 47,7 945,8 831,6 4,0 0,5 110,2 12,6 (2,4) 46,8 

311/12 Productos 
ali•nticios 57,2 8,2 6, 1 0,9 630,5 34,8 701,8 590,3 4,0 0,6 107,5 16,B (2, 1) 50,3 

313 Bebidas 6, 1 3,2 0,3 0,2 182,8 9,9 189,2 189,2 0,0 0,0 0,0 o.o (0,3) (6, I) 

314 Industria 
de\ tabaco o. 1 0,2 o.o 0,0 54,7 3,0 54,8 52, 1 0,0 0,0 2,7 4,9 0,0 2,6 

32 Textiles, prendas de 
vestir, industria 

". 
del cuero y c1lz1do 29,5 22,3 2,2 l, 7 100,8 5,5 132,5 126,9 3,7 3,7 1,9 1,9 , ,5 (27,6) 

,;-

321 Textiles 24,6 33,2 2,0 2,7 47,5 2,6 74, 1 71'4 1,0 2, 1 1, 7 3,6 ( 1 ,0) (22,9) 

32214 Prendas de vestir 
l calzado 4, 1 8,6 0,2 0,4 43,2 2,4 47,5 45,5 1,8 4,2 0,2 0,5 1,6 (3,9) 

323 uero 0,8 7,3 0,0 0,0 10, 1 0,5 10,9 10,0 0,9 8,9 0,0 0,0 0,9 (0,8) 

33 Madera y 11Uebles 0,8 0,5 o.o 0,0 146,2 8,0 147,0 103,0 3,8 2,6 40,2 27,5 3,8 39,4 

331 Madera y produc-
tos de Mdera o. 1 o. 1 0,0 0,0 119' 1 6,5 119,2 77 ,9 3,8 3,2 37,5 31 ,5 3,8 37,4 

332 Muebles 0,7 2,5 0,0 0,0 27, 1 1,5 27,8 25, 1 0,0 0,0 2,7 10,0 0,0 2,0 

34 Papel, i11prentas 
y editoriales 38,5 27,6 4,8 3,4 96,0 5,2 139,3 136,3 0,4 0,4 2,6 2,7 (4,4) (35,9) 

341 Papal 31,4 30,8 4,5 4,4 66,0 3,6 101 ,9 99,0 0,3 0,5 2,6 3,9 ( 4,2) (28,8) 

342 l11prentas y 
editorial es 7. 1 19,0 0,3 0,8 30,0 1,6 37,4 37,3 0' 1 0,3 n,o 0,0 (0,2) (7' 1) 

35 Productos qu1micos, 
plasticos, deriva-
dos del p~troleo 
y caucho 329,2 47,3 24,6 3,5 342,2 18,6 696,0 687,2 4,6 1,3 4,2 1 ,2 (20,0) ( 3~:>,0) 

• • 
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Cuadro A.A (c.Q.Q.t..) 

EXPOATACIONES 
Jll'EBIA QEt!AtfQA tfETAS. 

lHeORIA!:IDt!ES eBODl.l!:!:lDH Balance: ConsulllD EllfQBIACIDHn 
Del resto aparente Al r11to 

CIIU-2 di] DIDdQ Q1l l!CCA Oferta Al l!CCA di] lllllDdSI 
GRUPOS D~ t. de la X de la X del = X de la X de h Al Al r11to 
PROOUCTO> Valor oferta Valor oferta Valor total Deinanda Valor Valor produce Ion Valor produce Ion HCCA del 11111ndo 

351/216 P,.oductos 
quiaicos y 
plisticos 158,2 56,2 22,5 8,0 100,6 5,5 281,3 275, 1 3,6 3,6 2,6 2,6 ( 18,9) (155,6) 

353/4 DeriYados del 
petroleo 154,6 42,2 o. 1 0,0 211,6 11,5 36f.,3 364,7 0,0 0,0 1 ,6 0,8 (0. 1) (153,0) 

355 Productos 
de caucho 16,4 33,9 2,0 4, l 30,0 1 ,6 48,4 47,4 1,0 3,3 0,0 0,0 ( 1,0) ( 16,4) 

36 Produclo$ ainerales 
no aetil·· cos 14,2 14,7 4,4 4,6 77, 7 4,2 96,:'i 93,4 0,3 0,4 2,6 3,3 (4, l) (11,6) 

37 Industrias aetalicas ~-
bisicas 40,9 74,0 3,5 6,3 10,9 0,6 55,3 53,6 1,5 13,8 0,2 1,8 (2,0) (40, 7) '-" 

38 Productos 111talicos, 
maquinaria y equipo 247,9 68,3 4,8 1,3 110,4 6,0 363, 1 361,6 1, 4 1,3 0, 1 0, 1 (3,4) (247,8) 

39 Otras industrias 
manufactureras 18,9 19,7 0,2 0,2 77,0 4,2 96, 1 94,8 0,5 0,6 0,6 1,0 0,3 ( 18, I) 

-
TOTAL 783,3 29,3 50,9 1, 9 l 837,Z 100,0 2 671, 4 2 488,4 20,2 1, 1 162,8 8,9 (30,7) (620,5) 

f.ldnll: Calculos del autor derivados de datos oflclales sobre co1111rclo y produccion. 



Cuadro A.S 

INOUSTRIA MANUfACTURERA DE NICARAGUA: OfERTA Y OEHANOA, 1987 
(En ~illones de dolares EE.UU.) 

EXPORTAClONES 
QEEBIA QEtwtDA JiW1 

IHeQBIA!:IOHES eeooui:i: 1 OH Balance: Con sumo EKeQBIACIOHU 
Del resto aparente Al r11to 

CIIU-2 di] ll!YOdll '211 t!t!:A Oftrla Al t!CCA d1l lllMDda 
GRUPOS DE % de 1 a % de 1 a % del = % de la % de la Al Al reslo 
PRODUCT OS Valor oferta Valor oferta Valor total DtNnda Valor Valor produce ion Valor produccl6n HCCA del 11Undo 

31 Ali .. ntos, bebidas 
y tabaco 36,4 4,9 3,0 0,4 710,6 55,6 750,0 696,0 1,5 0,2 5~.5 7,4 ( 1'4) 16, 1 

311/12 Productos 
ali .. nt i cios 34,0 7,0 2,8 0,6 449,0 35, 1 485,8 433,7 1,3 0,3 50,8 11 ,3 ( 1'5) 16,8 

313 Bebidas 2,3 1,2 0,0 0,0 192,0 15,0 194,3 192,9 0,2 0, 1 1 • 1 0,6 0,2 ( 1,2) 
314 lndustria 

del tabaco o. l 0,2 0,2 0,2 69,6 5,4 69,9 69,3 0,0 0,0 0,6 0,8 (0, 1) 0,4 

32 Textiles, prendas de 
vestir, industria .i:-
del cuero y calzado 49,3 21,6 8,8 3,9 169,6 13,3 227,7 224,8 1'0 0,6 1,9 1, 1 (7 ,8) (47,4) "' 

321 Text Hes 39,0 33,5 8,2 7,0 69, 1 5,4 116,2 114,6 0,4 0,6 1,2 1,8 (7' 7) (37,7) 
32214 Prend~s de vestir 

y calzado 9,0 8,8 0,6 0,6 92,8 7,3 102,5 101,3 0,5 0,6 0,7 0,7 (0' 1) (8,4) 
323 Cuero 1, 3 14,2 0,0 0, 1 7,8 0,6 9,0 9,0 0,0 0,0 0,0 0,4 (0,0) ( 1,3) 

33 Hadera y 11.1ebles 6,5 10,0 o. 1 0, 1 58,8 4,6 65,4 63,5 0,7 1 ' 1 1,3 2,2 0,6 (5,2) 

331 Hadera y produc-
tos de 111dera 6,41 17,8 o. 1 0,2 29,6 2,3 36, 1 34,8 0,4 1'3 0,9 3,0 0,3 (5,5) 

332 Muebles 0, 1 0,3 0,0 0,0 29,2 2,3 29,3 28,7 0,3 0,9 0,4 1,3 0,3 0,3 

34 Papel, i11prentas 
y editoriales 21,5 33,5 1,2 1,8 41,4 3,2 64,0 62,9 1 ' 1 2,6 0, 1 0, 1 (0' 1) ( 21'4) 

341 Papel 15, 1 64, 1 0,9 4,0 7,5 0,6 23,5 22,4 1 '1 14,3 0,0 0,6 0, 1 ( 15' 0) 
342 I11prentas y 

.ditoriales 6,4 15,8 0,2 0,5 33,9 2,7 40,5 40,5 0,0 0,0 0,0 o.o (0,2) (6,4) 

- 35 Productos quimicos, 
plasticos, deriva-
dos del petroleo 
y caucho 338,8 65,4 19,0 3,7 160,5 12,6 518,2 512,3 4,5 2,B 1,4 0,9 ( 14,4) (337,4) 

~ 
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Cuadro A.S (~.) 

EXPORTACIONES 
QEEBIA 1m~ati12a tlHAS 

IHf!QBIM:IONES f!BOOIJCCION Balance: ConsulllO El.!f!DBIACI!lffES 
Del resto aparentl Al resto 

CIIU-2 ____1i1l nmdg 1211 HCCa Oferta Al HCCa d1l 1mmd11 
GRUPOS DE X de la X de la X del = X de la X de la Al Al resto 
PRODUCTOS Valor of er ta Valor oferta Valor total Oemanda Valor Valor produce ion Valor produce Ion HCCA del 111Undo 

351/2/6 Productos 
qui•ic:>s y 
plisticos 187,3 62,7 15,3 5, 1 96, l 7,5 298,8 293,3 4,4 4,6 1,0 1, l (10,9) ( 186,3) 

353/4 Derivados del 
petrdleo 128,5 67,4 l ,3 0,7 60,8 4,8 190,6 190,5 o, 1 0,2 0,0 0,0 ( 1'2) ( 128,5) 

355 Productos 
de caucho 23,0 79,4 2,4 8,2 3,6 0,3 28,9 28,5 0,0 1, 1 0,4 10,2 (2,3) (22,6) 

36 Productos •inerales 
no •tilicos 9,6 15,3 0,5 0,8 52,7 4, 1 62,8 62,5 0,3 0,6 0,0 0,0 (0,2) (9,6) 

37 Industrias •tilicas 
bisicas 40,7 91,9 1,8 4, 1 1, 8 0, 1 44,3 39,8 3,4 188,9 1 ' 1 61, 1 1,6 (39,6) r. 

--.) 

38 Producto~ •tilicos, 
-aquinaria y equipo 248,6 74,5 5,7 1, 7 79,2 6,2 333,S 331,0 2,0 2,S 0,5 0,6 ( 3, 7) (248, 1) 

39 Otras industrias 
11anufactureras 7,4 66, l 0,6 S,4 3,2 0,3 11,Z 7,S 0' 1 3, 1 3,6 112,S (0,5) (3 ,8) 

TOTAL 758,8 36,5 40,S 2,0 l 277 ,9 100,0 2 077 ,2 2 000,3 14,6 1, 1 62,4 4,9 (25,9) (696,4) 

EY.ln.t.t. : Cilculos del autor derivados de datos oficiales sobre coinercio y produccidn. 
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Anexo II 

DP/CAM/91/009: Listado de informes preparados 

Lineamientos de Cooperaci6n Tecnica para un Programa de Modernizaci6n 
Industrial en Centroamerica, ONUDI PPD.---. 1993. 

2. Integraci6n Econ6mica en Centroamerica: Panorama General de sus 
Repercusiones en la Modernizaci6n Industrial en el Decenio de 1990, UBIDO 
PPD.240(SPEC.), 13 de abril de 1993. 

3. Estructura de Protecci6n e Incentivos a la Industrializaci6n en 
Centroamerica, ONUDI PPD.---, 1993. 

4. Politicas para la Reestructuraci6n Industrial en Centroamerica, ONUDI 
PPD.---, 1993. 

5. Modernizaci6n del Sector Industrial en Centroameriea: Hacia la 
Formulaci6n de un Programa de Acci6n, ONUDI PPD.---, 1993. 

6. Modernizaci6n de la lndustria Textil de America Central; Posibilidades de 
cooperaci6n regional, UBIDO PPD.239(SPEC.), 13 de abril de 1993. 

7. Competitividad de la Agroindustria de Centroamerica, ONUDI PPD.---, 1993. 

8. Modernizaci6n del Sector Metalmecanico Centroamericano; Potencial de 
Cooperaci6n. Recesidades y Limitaciones, ONUDI PPD.---, 1993. 

9. Modernizaci6n Industrial en Centroamerica; El Subsector Cuero y Calzado, 
ONUDI PPD.---, 1993. 

• 

• 


