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I. RESULTADOS OBTENIDOS Y RECOMENDACIONES

I.1 - FORMACION DE GERENTES Y TECNICOS VENEZOLANOS EN EL SECTOR
DEL ALMACENAMIENTO DE GRANOS Y DE LA COMERCIALIZACION DE
CEREALES

Los dos cursos de formacion de cuadros gerenciales y técnicos
venezolanos en_el sector de "Almacenamiento de Granos y de la
Comercializacidn de Cereales" han tenido resultados bastante
positivos. Estos cursos fueron organizados ccn la colaboracidn
de la empresa venezolana PALMAVEN, y la participacién de dos
instructores de 1la Federacion Francesa de Cooperativas
Agricolas de Cereales.

El curso de formacidén para "técnicos" fue realizado en Guanare
(Venezuela), en plena zona cerealera lo cual fue muy bien
aprovechado para la realizacién de los trabajos practicos en
los silos. Se desarrolld durante tres semanas con una
participacidn de 21 teécnicos que representaban empresas
venezolanas del sector, centros de investigacion e
instituciones (Ver lista en anexo 1).

El curso de formacion para "cuadros gerenciales"” fue realizado
en Paris, Le Mans, Boigneville, Chartres, Rouen y Brou; con una
participacién de 6 representantes, durante dos semanas (ver
lista en anexo 1).

Los cursos de formacidn técnica han sido bien apreciados por
los participantes venezolanos. El1 material pedagdégico de los
instructores (instrumentos de medicidén y de control) fueron
conservados por PALMAVEN, a fin de continuar ellos mismos el
control de sus instalaciones y sobre otros sitios.

Durante el primer curso de formacién para técnicos, los
participantes percibieron que los métodos de trabajo que venian
utilizando conducen a riesgos de accidentes. Importantes
modificaciones deberan realizarse en el manejo para la
conservacion de granos en los silos (algunos trabajos fueron
iniciados durante la estadia de los instructores en Venezuela).
Los trabajos practicos sobre los diferentes silos condujeron a
una reflexidon por parte de los participantes despues de
aprehender los resultados obtenidos frente a modificaciones que
se pueden efectuar en las condiciones del funcionamiento y a
las instalaciones propiamente dichas.

Tambien fue demostrado que con un programa de mejoramientos
técnicos el rendimiento de las instalaciones pueden
sensiblemente aumentar, especialmente en lo referido a :
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- posibilidad de recepcién del grano humedo, conservando la
calidad de los granos. Cabe mencionar que el ma:[z es utilizado
en su mayoria para la alimentac:.én humana (harina destinada a
la fabricacién de "arepas®):;

- metodo de utilizacion de secadores (a ser revisado):

- ventilacidn (frecuentemente mal adaptada).

Los instructores pudieron dar consejos y sobre todo mostrar a
los técnicos venezolanos que con una inversion ligera en cuanto
a equipos de manutencion y secado, es posible mejorar 1la
eficiencia de la cosecha y de la conservacion de los granos. En
todo caso, el programa de privatizacién de siios en Venezuela
esta en curso y es probable que los proyectos de inversién
necesarios para ciertos silos deban esperar la concretizacion
de este proceso antes de ser realizados.

Al finalizar estos cursos de formacién, posibilidades de
cooperacion econdmica en el campo de equipos para silos han
sido examinados por empresarios franceses y venezolanos. Una
mision de empresas (6) participaron a las "Jornadas Técnicas
Franco-Venezolanas sobre Almacenamiento, Conservacion y
Comercializacién de Granos" en septiembre de 19S2. Jornadas
organizadas conjuntamente con 1la Embajada de Francia en
Venezuela, Ministerio de la Agricultura de Venezuela, PALMAVEN
y ADEPTA, en el marco del programa bilateral franco-venezolano.

Los participantes de los cursos de formacidn para técnicos han
considerado comoc muy positivo el programa, tanto en cuanto a
logistica, como al contenido y al aspecto pedagdgico. En cuanto
al programa de fomacion para cuadros gerenciales, una
reduccion de la duracién del curso y una re-orientacién del
programa sobre la cosecha y la comercializacién deben ser
consideradas en el caso de una ulterior proyeccién para un
nuevo programa de formacién. El1 seguimiento de la formacién
iniciada en materia de almacenamiento y comercializacidén es
recomendado en 1993/94.

1.2 - BUSQUEDA E IDENTIFICACION DE EMPRESAS CON POTENCIAL PARA
UNA EVENTUAL ASOCIACION Y EN LA PERSPECTIVA DE REALIZAR
INTERCAMBIOS COMERCIALES, TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y CO-
INVERSIONES

El objetivo del programa de cooperacifn entre Francia vy
Venezuela, en cuanto a la busqueda e identificacidn de empresas
francesas y venezolanas con potencial para una eventual
asociacién y en la perspectiva de realizar intercambios
comerciales, transferencia de tecnologia y co-inversiones, ha
sido realizado de acuerdo al programa previsto y con resultados
calificados de muy satisfactorios por parte de las empresas
francesas y de los promotores de los proyectos venezolanos.
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A traves de este programa, el acceso y el contacto directo
entre empresas francesas y venezolanas se realizaron a entera
satisfaccion por ambas partes :

- 87 proyectos venezolanos han sido identificados, 32
promotores de estos proyectos han sido puestos en contacto con
empresarios franceses y 8 de ellos han encontrado su
contraparte francesa. Los 47 restantes no pudieron encontrar un
asociado francés con potencial interes en asociacion (lista de
proyectos en anexo 2).

- Los empresarios venezolanos y franceses procedieron a
intercambiar informacién técnica sobre sus proyectos Yy
beneficiaron, dentro del marco del programa, de un mejor
conocimiento del mercado francés y venezolano para la
comercializacion de sus productos y de una asistencia técnica
necesaria y previa a la realizacién del proyecto.

La cooperacion entre CONAPRI y ADEPTA es considerada muy
beneficiosa y ambas organizaciones podran continuar a
desarrollar actividades en conjunto que Dbeneficien el
acercamiento entre empresas agricolas y agroindustriales de
ambos paises, como resultado del programa. Un préximo acuerdo
entre CONAPRI y ADEPTA deberd estar mds orientado hacia 1la
promocién de inversiones francesas en Venezuela, entendido como
la realizacidn de nuevos capitales o co-inversiones (Ver
informe CONAPRI en anexo 2).

Ocho proyectos han sido objeto de negociaciones mds profundas
entre asociados potenciales 1los cuales continuaran a ser
estudiados por ADEPTA hasta que se llegue a un acuerdo
definitivo :

1. Proyecto de produccidén, acondicionamiento y comercializacidn
de lima persa, entre la empresa venezolana MAVESA y el grupo
francés FEL INTERNATIONAL, el cual representa a seis empresas
francesas : CABINET GRESSARD, CIRAD/IRFA, BRL/GERSAR, CAUSTIER
FRANCE, BRAMBI FRUIT y BARNIOL FRANCE.

2. Proyecto de construccion e instalacion de una arrocera,
silos y una fabrica de alimentos de animales, entre la empresa
venezolana AGROPECUARIA PREPO y las empresas francesas GERICO
FRANCE y PHENIX ROUSIES.

3. Proyecto de multiplicacidén de semillas, y de roduccion,
acondicionamiento y comercializacion de mangos, pifas y lima
persa, entre la empresa venezolana BAYCOR y la empresa francesa
PLAN SPG (semillas) y el grupo FEL INTERNATIONAL.
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4. Proyecto de produccion, acondicionamiento y comercializacion
de mangos y lima persa, entre la empresa venezolana FRUMOCA y
el grupo FEL INTERNATIONAL.

5. Proyecto de desarrollo de palma aceitera, por la empresa
promotora venezolana SOCIMER y la empresa SOCFINCO FRANCE.

6. Proyecto de produccidn de agar, a partir de algas marinas,
entre la empresa venezolana GELCA (filial de GRUPO POLAR) y la
empresa francesa PRONATEC.

7. Proyecto de modernizacion de la fabrica agroindustrial del
merey y la organizacion de una fébrica piloto mereyera, entre
la empresa venezolana PALMAVEN y la empresa francesa LE ROUX
PROJEX.

8. Proyecto de desarrollo caprino y ovino para la produccién de
leche, queso de cabra y carne, entre la empresa venezolana
AGROPECUARIA COGOLLALITO y la asociacion caprina UCARDEC.
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LISTA DE PROYECTOS (8)

1. Proyecto : Produccion, acondicionamiento y comercializacion
de lima persa.

Empresa venezolana : MAVESA
Empresa francesa : FEL INTERNATIONAL

Acciones destinadas a promover el proyecto :

Feb/Marzo 92 - Identificacidon del proyecto y promocidn del
mismo a empresas francesas.

Mayo 1992 - Viaje del sr. La Rosa, experto de FEL INTERNATIONAL
a Caracas.

Julio 1992 - Visita técnica del sr. Guillot, experto CIRAD/IRFA
de FEL INTERNATIONAL a MAVESA, en Caracas.

Octubre 1992 - Recepcion de dos representantes de MAVESA en
Francia y organizacién de visitas en Paris y Sur de Francia,
con representantes de FEL INTERNATIONAL.

Situacion actual : En diciembre 1992, MAVESA nos informé de la
proxima internacionalizacién de esta empresa, lo cual
retardar{a los proyectos en curso, entre los cuales el proyecto
de lima persa. (Minuta de MAVESA en anexo 3).

2. Proyecto : Construccion de una arrocera (10 TN), silos
(4.000 TN), dos secadores y una unidad de alimentos
concentrados (10 TN)

Empresa venezolana : AGROPECUARIA PREPO
Empresa francesa : GERICO FRANCE y PHENIX ROUSIES

Acciones destinadas a promover el proyecto :

Feb/Marzo 1992 - Identificacidon del proyecto y promocidn del
mismo en el grupo GEFEG. Dos empresas del grupo deciden
participar en la evaluacidn del proyecto.

Mayo 1992 - Missién de dos expertos de GERICO FRANCE y PHENIX
ROUSIES a El Pao, Venezuela.

Junio/Sept.92 - Apoyo al montaje técnico y financiero del
proyecto, con las empresas francesas e instituciones bancarias
(Corporacién Andina de Fomento).

Octubre 92 - Recepciodn de un representante de AGROPECUARIA
PREPQ en Francia y visita técnica en fabrica.

Diciembre 92 - Seguimiento al montaje técnico y financiero.

Situacion actual :

En el transcurso del ano, el proyecto ha sufrido una evolucion
en el campo técnico (cambio de capacidades de produccidn, por
ej. de 3 a 10 TN para la arrocera). Para el montaje financiero,
AGROPECUARIA PREPO presentd a la CAF la oferta de las empresas
francesas junto con otras proposiciones europeas (alemana e
italiana).
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El problema actual es el financiamiento ya gue la empresa
venezolana debe cancelar una deuda actual de un millon de
dolares americanos a un banco local antes de iniciar un nuevo
financiamiento. AGROPECUARIA PREPO desearia una asociacidn con
un financiero europeo (Carta de AGROPECUARIA PREPO en anexo 3).

3. Proyecto : (a) Multiplicacion de semillas, y
(b) Produccidn, acondicionamiento y comercializacion de mangos,
limas, avocados, pihas en la region El Tigre.

Empresa venezolana : BAYCOR
Empresa francesa : (a) PLAN SPG Semences, Y (b) Grupo FEL INT.

Acciones destinadas a promover el proyecto :

(a) Para el proyecto de multiplicacion de semillas, y en el
marco del programa bilateral, una mision de cinco expertos
franceses en el sector de senullas efectuada en septiembre
1992, pudieron percibir algunas restricciones técnicas y de
proteccion de variedades para la produccion y la multiplicacion
de semillas. Diversas entrevistas entre el promotor del
proyecto y los expertos presentes tuvieron lugar en Caracas. La
empresa francesa PLAN SPG Semences envié a la empresa BAYCOR
unas muestras de semillas para su experimentacion.

(b) Para el proyecto de frutas frescas, un experto de FEL
INTERNATIONAL entrevistd al promotor del proyecto de BAYCOR. Un
intercambio de informaciones fueron realizadas entre este
promotor y el grupo FEL INTERNACIONAL.

Situacidn actual :

La visita del representante de BAYCOR a los salones SIAL y
GIA/MATIC en Octubre 1992 no tuvo lugar por razones personales.
A inicios de 1993, hemos renovado nuestra invitacién a la
empresa venezolana para visitar en Marzo 93 los salones
SIA/SIMA (Saldén de la Agricultura y Salén de la Maquinaria
Agrfcola) sin respuesta.

4. Proyecto : Produccion, acondicionamiento y comercializacion
de mangos y lima persa, en el estado de Monagas.

Empresa venezolana : FRUMOCA
Empresa francesa : FEL INTERNATIONAL

Acciones destinadas a promover el proyecto :

Mayo 1992 - Identificacién del proyecto y promocién del mismo
entre las empresas francesas.

Octubre 1992 - Invitacion de un representante de FRUMOCA a
participar a los salones SIAL y GIA/MATIC.

Situacion actual :
La visita prevista del representante de FRUMOCA a los salones
SIAL y GIA/MATIC no tuvo lugar por razones personales.
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A inicios de 1993, hemos renovado nuestra invitacidén a esta
empresa para visitar en Marzo 1993 los salones SIA/SIMA (Salon
de la Agricultura y Salon de 1la Maquinaria Agricola), sin
respuesta. Sin embargo, durante nuestra ultima visita a Caracas
en diciembre 1992, las empresas FRUMOCA y BAYCOR (proyecto
No.3) prevén agruparse junto con otros productores de la zona
El Tigre para acondicionar y exportar juntos.

5. Proyecto : Desarrollo de palma aceitera, en Guanarito,
Estado de Portugesa.

Empresa venezolana : SOCIMER
Empresa francesa : SOCFINCO FRANCE

Acciones destinadas a promover el proyecto :

Mayo 1992 - Identificacidn del proyecto y promocion entre las
empresas francesas.

Oct. 1992 - Invitacién de dos representantes de SOCIMER y de
INVERSIONES LOMBARDIA a los salones SIAL y GIA/MATIC.

Situacidén actual :

El representante de SOCIMER anuld su participacion a 1los
salones SIAL y GIA/MATIC por razones profesionales. Después de
haber identificado su contraparte francesa, y en el ultimo
encuentro con el representante de SOCIMER, gquedan aun varias
precisiones a definir sobre el proyecto ( lugar,
financiamiento,...) que impide su avance.

6. Proyecto : Produccion de agar a partir de algas.
Empresa venezolana : GELCA
Empresa francesa : PRONATEC

Acciones destinadas a promover el proyecto :
Un primer contacto tuvo 1lugar con GELCA, filial del grupn
POLAR, en noviembre de 1991.

En febrero de 1992, se enviaron muestras de las algas enviadas
por GELCA, las cuales fuernn consideradas de <calidad
insuficiente para su aplicacién industrial. PRONATEC estaba
tambien interesado en asociarse a un productor de camarones que
deseara valorizar su parque.

Situacidn actual : .

La empresa PRONATEC, 1luego de una reestructuracién en su
capital, a2 reiniciado las negociaciones con GELCA a fines de
1992.
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7. Proyecto : Modern1zacxon de 1la fabrxca "Agroindustrial
Mereyera Pariagudn e instalacifh de pequenas fibricas-piloto en
"Agricola Mereyera Tirigua", en el estado de Anzoitegui y de
Bolivar.

Empresa venezolana : PALMAVEN (filial de PDVSA)
Empresa francesa : LE ROUX PROJEX

Acciones destinadas a promover el proyecto :

Feb/Marzo 1992 - Identificacién y promocidén del proyecto.
Mayo/Sept.1992 - Intercambio de informacién técnica con
PALMAVEN, antes de efectuar la mision técnica.

Octubre 1992 - Recepcién de un representante de PALMAVEN en
Francia para participar a los salones SIAL y GIA/MATIC.
Diciembre 1992 - Mission del experto de LE ROUX PROJEX y visita
técnica a la fabrica y a los campos de produccién mereyera.

Situacién actual :

La empresa francesa LE ROUX PROJEX ha enviado en Febrero 1993 a
la empresa venezonala PALMAVEN, el informe de 1la mision y una
proposicién para el montaje completo del proyecto que incluye
la asistencia tecnica, material y la comercializacidn del
merey. (Copia en anexo 4)

8. Proyecto : Desarrollo caprino y ovino, produccion de leche,
queso de cabra y carne, en el estado de Cojedes (El Pao).

Empresa venezolana : AGROPECUARIA COGOLLALITO, C.A.
Empresa francesa : UCARDEC

Acciones destinadas a promover el proyecto :

Feb/Marzo 1992 - Identificacion del proyecto y promocién a los
servicios de SOPEXA y UCARDEC.

Abr/Junio 1992 - Informacidén e intervencibn a los servicios del
Ministerio de la Agricultura francés y venezolano para llegar a
un acuerdo sanitario rnue permita responder a las necesidades de
cabras y ovejas a Venezuela.

Octobre 1992 - visita de un representante de AGROP.COGOLLALITO
a Francia a los salones SIAL v GIA/MATIC/SIEL, Y
establecimiento de un programa de contactos establecidos con
SOPEXA, UCARDEC y Ministerio de la Agricultura.

Dic. 1992 - visita de un experto de UCARDEC a Venezuela, dentro
del cual se programo la visita del proyecto en Cojedes.

Situacién actual :

Una validacion del proyecto inicial ha sido propuesto por
UCARDEC en febrero 1993, a la solicitud de AGROPECUARIA
COGOLLALITO, C.A.
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IL. RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS

II.1 - VISITA A VENEZUELA DEL COORDINADOR DE ADEPTA

Una visita a Venezuela del coordinador del proyecto, Sra
Patricia VILLAVICENCIO, fue realizada en noviembre de 1991, a
fin de preparar el programa provisional de trabajos y el
calendario de las actividades rprevistas prioritariamente. Los
acuerdos fueron firmados con las instituciones venezolanas
encargadas del programa de formacion (PALMAVEN) y de 1la
bisqueda de proyectos (CONAPRI).

II.2 - MISION DE IDENTIFICACION Y SELECCION DE PROYECTOS

Del 27 de enero al 29 de febrero 1992, wun consultor de
proyectos contratado por ADEPTA, de acuerdo al programa,
realizo una mision de biusqueda e identificacién de proyectos.
Esta etapa fue llevada a cabo en Caracas y conté con la
colaboracién de CONAPRI. Se orientd 1la bisqueda en areas
consideradas como prioritarias : productos lacteos, frutas y
verduras, oleaginosas, alimentacion animal; e igualmente se
identificaron otras &reas como : pesca, acuacultura, flores,
horticultura, desarrollo forestal y la panificacion. Del 1lro al
31 de marzo 1992, el mismo consultor effectuo un trabajo de
seleccién de los proyectos y de promocion entre las empresas
francesas.

I1.3 - FORMACION EN VENEZUELA SOBRE TECNICAS DE ALMACENAMIENTO
DE GRANOS

El curso de formacion sobre técnicas de almacenamiento de
granos fue realizada en Guanare (Venezuela) durante tres
semanas (23 de Marzo y 1{ Abril 1992). Este curso de formacién
fue realizado por dos ingenieros expertos de FFCAC y contd con
una publico de 21 técnicos venezolanos.

IX1.4 - FORMACION EN FRANCIA SOBRE LA COMERCIALIZACION DE GRANOS

Este curso de formacion tuvo una duracién de dos semanas (11-22
Mayo 1992) y se realizé en Francia. Los instructores del primer
curso, serflores POICHOTTE y PETIT, intervinieron igualmente en
esta mision. Seis cuadros gerenciales han participado a este
curso de formacién.
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IXI.5 - PRIMERA MISION DE EMPRESAS FRANRCESAS EN VENEZUELA (MAYO
1992)

Luego de la etapa de identificacidn de proyectos, la ADEPTA en
un periodo comprendido entre Marzo y Mayo 1992, concentrd sus
esfuerzos a la busqueda de potenciales socios y empresarios que
respondan a las necesidades de los proyectos seleccionados. Una
primera misidn de cuatro empresarios franceses tuvo lugar en
Mayo 1992 :

- Sector productos lacteos : BONGRAIN

- Sector arroz/alim.concentrados : GERICO y PHENIX ROUSIES

- Sector frutas y verduras : FEL INTERNATIONAL (representando
las empresas CAUSTIER FRANCE, C.GRESSARD, CIRAD/IRFA,
BRL/GERSAR, BRAMBI FRUI7T y BARNIOL FRANCE).

I1.6 - MISION DE REPRESENTANTES DE EMPRESAS VENEZOLANAS EN
FRANCIA (OCTUBRE 1992) EN COORDINACION CON CONAPRI

Una misidn de ocho representantes venezolanos fue realizada en
Francia, en octubre de 1992, para participar a los salones SIAL
y GIA/MATIC/SIEL. Un programa de contactos individuales fue
organizado para cada representante de las empresas venezolanas
: PALMAVEN, MAVESA, PASTEURIZADORA TACHIRA, CASA, AGROPECUARIA
PREPO, AGROPECUARIA COGOLLALITO. Tres empresas venezolanas no
pudieron viajar a Francia por motivos personales y
profesionales : BAYCOR, FRUMOCA y SOCIMER. (Correspondencia de
empresas en anexo 3).

I1.7 -~ SEGUNDA MISION A VENEZUELA DE EMPRESAS FRANCESAS
(DICIEMBRE 1992)

Una mision de dos representantes de empresas francesas tuvo
lugar en diciembre 1992, las cuales tenian como finalidad
responder a los siguientes proyectos :

- Proyecto mereyero, la empresa francesa LE ROUX PROJEX, y
- Proyecto de desarrollo caprino y ovino, 1la asociacion
UCARDEC.

Un seguimiento y apoyo a las empresas venezolanas y francesas
fue afectuado en diciembre 1992, por el coordinador del
proyecto para el montaje tecnico y financiero de los proyectos
en curso.

II.8 - REUNION TRIPARTITA EN VENEZUELA E INFORME INTERMEDIARIO

La reunion tripartita se desarrolld en Caracas en diciembre
1992, con la participacion de representantes de ONUDI, del
PNUD, del gobierno venezolano y frances y de ADEPTA, para la
evaluacion del programa de cooperacidn agroindustridl franco-
venezolano.
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IXTX. ANEXOS

ANEXO 1

ANEXO 2

ANEXO 3

ANEXO 4

CURSOS DE FORMACION SOBRE ALMACENAMIENTO
Y COMERCIALIZACION DE GRANOS
(LISTA DE LOS PARTICIPANTES)

LISTA DE LOS PROYECTOS IDENTIFICADOS
INFORME CONAPRI

MINUTA DE MAVESA

CARTA DE AGROPECUARIA EL PREPO

CARTAS DE LAS EMPRESAS : BAYCOR, FRUMOCA,
SOCIMER

INFORME Y PROPOSICION DEL PROYECTO MEREYERO
(PALMAVEN/LE ROUX PROJEX)




VENEZUELA - STAGE STOCKAGE DES GRAINS
LISTE DE PARTICIPANTS

INSTITUTIONNELS :
1. Ministére de 1° gricul
et de 1'élevage (MAC)

2. CASA

3. FEDEAGRO

ENSEIGNEMENT - RECHERCHE :

ture Angel PETIT

Cesar PERALTA

German BRUNO

4. Université de los Llanos Enoc CASTILLO

5. INAGRO
industrie

ENTREPRISES :
6. Agricola la Castellana

- ANCA (coton)
7. Protinal (Mafs sorgho)

~ PROMABASA (mals)

8. DEMACA (Mals)

- DANCA

9. ALMACA

Tarciso HERNANDEZ

Everth GUARECUCO

Ruben A. AVANCI
Victor GOMEZ

Fidel Sayago

Jesus Curiel

Asdrubal Rosales

Carlos CARRASQUEL

Ingénieur agronome
Chef d'arbitrage
des grains

Ingénieur agronome
Gérant commerciali-
sation

Ingénieur agronome

Ingénieur agronome
Professeur de la
chaine "grains”
Ing. agro-

Ingénieur agronome
Chef logistique

Ingénieur agronome

Ingénieur agronome
Chef de silos

Ingénieur agronome
Chef d'Unité.

Ingénieur Agronome
Coordinateur
agricole

Technicien-Chimiste
Superintendant
d‘'unité

Ingénieur
agro-industriel
Chef de Silos




- REMAVENCA (Mais)

10. MAZORCA (Mais)

11. PALMAVEN
12.

Henry SANZ

Luis ACEVEDO

José ESTRADA

Enzo NOVELLINO

Eddie DURAN

Luls Zambrano

José Ramon MENA

Alan OJEDO

Wilmer HERNANDEZ

Ingénieur agronoae
Chef de Silos

Chef de silos

Ingénieur agronome

Ingénieur a
Gérant silo I1I

Ingénieur agronome
Contré6leur silo

Gunare II

Ingénieur agronome

Architecte
Chef maintien silo

Ingénieur a
Chef Maintenance
silo TUREN II

Ingénieur agronome
Contréleur silo

Apure




FRANCE : STAGE COMMERCIALISATION DES GRAINS

Liste des Participants

INSTITUTIONNEL :

1. Ministére de 1'Agriculture Antonio AVENDZX.O Directeur de

Commercialisation

ENTREPRISES :

2. ECOVIAL Enzo NOVELLINO Gérant silo
GUANARE

3. PALMAVEN José ESTRADA Gérant silos

4. PALMAVEN Miguel SAEZ Entreprises mixtes

5. PALMAVEN Luls ZAMBRANO Contréleur
Opérations

6. PALMAVEN Carlos Magdaleno Directeur
Ressources

Humaines




PROGRAMME DE COOPERATION AGRO-INDUSTRIELLE FRANCO-VENEZUELIENNE
1992

LISTE DES PROJETS DANS LES SECTEURS AGRICOLES, AGRO-INDUSTRIELS
ET AGRO-ALIMENTAIRES

Nom du Projet/Promoteur Nature du projet Catg.

SECTEUR : FRUITS ET LEGUMES FRAIS

1. MAVESA Production de citron lime A
pour 1l'exportation

2. TUCAREY et PROVENEXPORT Production des melons Galia, B
tomates, mangues, citriques
pour 1l'exportation.

3. AGROFINCA AUSTRAL Production de mangue, banane, B
papaye pour 1l'exportation
4. FRUMOCA Production de mangue et B
citron lime pour l'exportation
5. AGROPECUARIA RIO GRANDE Diversifier la production sur B
Projet SUN SUN le "citron lime" pour

1'exportation

6. BAYCOR. C.A. Production de melons, de A
mangues, citron lime,
pastéques et ananas pour
exportation

7. SCHUTT MOGRO INGENIEROS Production de tomates haut C
de gamme pour 1l'exportation
(aux U.S.A. et au Canada)

8. DESARROLLO FRUTICOLA Production de fruit de la B
"EXAGRO C.A." passion, papaye, citriques,
mangue, anonne pour exporter

9. AGROEXPORT Production de fruits tropicaux B
pour 1l'exportation

A = Identificat.partenaire frangais B = Sans identification de
partenaire frangais C = Manque d'information complémentaire




10.

11.

12.

13.

-
- -

15.

VENEZUELIEN TROPICAL
FRUIT CO.

BANVENEZ TRADING
CORPORACION AGRO-
TRANSPORTADORA C.A.

AQUA FARM YARACUY

FRUTALES EL MARACAIBO

VENCHIL

Exportation de fruits tropicaux

Exportation de fruits tropicaux
et de légumes

Production de melons pour
1'exportation

Production de tomates pour
1'exportation

Production et conditionnement
de fruits tropicaux et légumes
pour 1l'exportation

Production de fruits tropicaux
(mangue, citrons, avocats,
melon) et légumes (tomate,
paprika)

SECTEUR : FRUITS ET LEGUMES TRANSFORMES

1.

PROCESADURA DE FRUTAS
VENCHIL

INALVENCO

ENVASADORA FRUCA

JUGOLACO C.A.

LA ANDINA

G.LUCAS Y ASOC.

AGRICOLA DEL SIPAO S.A.

Pulpes et concentrés de mangue

Confiture de fruits tropicaux
et pulpes congelées pour
1'exportation

Pulpes et concentrés de fruits
tropicaux pour 1l'exportation
(fruit de la passion, mangue,
anonne, papaye, orange, banane)

Jus et concentrés de fruits de
la passion et pamplemousse
Pulpe et concentré de mangue
pour l'exportation

Deshydratation de fruits
(papaye) et légumes

Pulpe des fruits (fruit de la
passion, mangue, anonne, papaye)
pour 1'exportation

Déshydratation de légumes
(carotte, pommes de terre)
et de la banane pour le
marché national

A = Identificat.partenaire frangais B = Sans identification de
partenaire frangais C = Manque d'information complémentaire




9.

10.

PALMAVEN-MIDA MARA

ILAPECA
ILAEXPORT C.A.

SECTEUR : EMBALLAGE

1.
2.
3.
4.

FERRIS PACKING

PASTEURIZADORA TACHIRA

FRICA - CORIMON

ILAPECA

Pulpe de goyave et
concentré de tomate pour
1'exportation

Jus de fruits
(conditionnement)

Emballage en verre
Emballage de lait UHT
Emballage de produits laitiers

Emballage type mini-portion
beurre

SECTEUR : PECHE/AQUACULTURE/HELICULTURE

1.

9.
10.
11.

A = Identificat.partenaire frangais
partenaire frangais

EVEBA
BETA PESQUERA
PRODUCTOS DEL MAR

( PROMAR)

ALIMENTOS MARGARITA
INVERSIONES ALEDO C.A.

GL2.SSVEN

TRANSTUNA

DIPESCA

C}MARONERA INDUSTRIAL

DEL PARIA (CAPASA S.A.
et DEMACA)

PROACO
SHRIMPVEN C.A.

CAMARONERA WAYUU

Conserve de thon et sardines
pour 1'exportation

Conserve de thon et sardines
pour 1l'exportation

Poissons frais et congelés
Production de surimi et
dérivés

Elevage d'escargots pour
1'exportation

Conserve de thon

Frais et congelés : crevettes,
calamar, langoustines, poulpes

Elevage de crevettes

Elevage d'escargots
Elevage de crevettes

Elevage de crevettes

B = Sans identification de
C = Manque d'information complémentaire

> > > o




Elevage ovin (fromage et viande)

12. CORPOZULIA Conserve de thon
13. CORPORIENTE Elevage de crevettes
Péche, Sardines
SECTEUR : DE L'ELEVAGE JUSQU'A LA TRANSFORMATION
(VIANDE, LAIT ET DERIVES)
1. DESARROLLO INT.MATICORA Elevage caprir (lait-fromage)
2. AGROPECUARIA COGOALLITO Elevage ovin et caprin
(lait et fromage)
3. GALINDEZ ASOCIADOS
4. AGROPECUARIA LA BLANQUITA Elevage caprin (lait et fromage)
5. MATADERO INDUSTRIAL Abattoir de viande
pour 1l'exportation
6. CHINEA ARRIBA Abattoir de viande bovine
pour 1l'exportation
7. AGROPECUARIA GRUYERE Production de gruyére
(mini-fromagerie)
8. PRODUCTOS AMADIO C.A. Charcuterie et saucissons
9. PROINSERCA Charcuterie et saucissons
(production porcine)
10. HATO LA GUANOTA Lait et fromage
11. INDULAC Yaourts a boire
12. INLACA Yaourts a boire
13. PASTEURIZADORA TACHIRA Fromage
14. PROMARDI C.A. Lait pasteurisé
15. ALFONSO RIVAS Importation de fromage
16. ASSOC. ELEVEURS BOVINS Qualité de viande bovine
SECTEUR : HUILES
1. SOCIMER Palmier & huile
(production et transformation)
2. INPROTACA Huile de Ricin

A = Identificat.partenaire francais

(production et transformation)

partenaire frangais C = Manque d'information complémentaire

B = Sang identification de

O
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3.

PALZULIA

Palmier a huile

SECTEUR : FLEURS - HORTICULTURE

1.

PLANTAR SRL
ENRAIZAMIENTOS ANDINOS

INDESVEN

FLORANDES SRL

CALAS DE VENEZUELA

SENERVEN

Production de roses

Oeillets et roses

Fleurs : roses, oeillets et
glalieuls.
Horticulture

Fleurs : roses, chrysanthémes
(pom-por, anthurium, sterlitzia)
Plantes ornamentales

Horticulture

SECTEUR : SILOS - R1Z - ALIMENTATION DE BETAIL - MARCHES

1.
2.
3.
4.

SECTEUR : PRODUCTION VEGETALE

ASCANIO Y ASOC.
AGROPECUARIA EL PREPO
ALC

FUNDO AGRICOLA LOS CAMPOS

CORPORIENTE

C.A.S.A.

1.

2.

3.
4.

LABORATORIOS AGRICAR

PALMAVEN-PROBIOTEC

HATO SANTO DOMINGO

ALFONSO RIVAS

Riz et dérivés
Silos et rizerie
Riz

Usine de déshydratation de
fourrages

Usine d'aliments pour bétail

Marché de gros, entrepdts
frigorifiques, Silos

Production in vitro
(manioc, gingembre, igname,
patate douce)

Production in vitro de banane
et plantes ornamentales

Mals et sorgo

Manioc

A = Identificat.partenaire frangais B = Sans identification de
partenaire frangais C = Manque d'information complémentaire

b w > 0O




5. PALMAVEN Noix de Cajou

6. CORPORIENTE Noix de Cajou

Café, Cacao, Noix de coco
7. CHOCOLATES EL REY Commercialisation de cacao
8. BAYCOR Multiplication des semences

9. AGROPECUARIA LOS RIECITOS Production et multiplication
de semences

10. PROTINAL Amélioration de variétés
de semences

11. HIBRIVEN Production de semences

12. ALTER Distributior de semences

SECTEUR : MEUNERIE/BOULANGERIE

1. C.V.G. BOULANGERIE

SECTEUR : FORESTIER

1. PALMAVEN/AGROPACA Plantation de forét
pour la pate a papier "kraft"

SECTEUR : FORMATION

1. PRODETEC Formation technique agricole
et agro-alimentaire

A = Identificat.partenaire frangais B = Sans identification de
partenaire frangais C = Manque d'information complémentaire
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INFORME FINAL DEL. PROTOCOLO DE ACUERDO ADEPTA-CONAPRI
Enero - Diciembre 1002,

Objetivos fijados:

1. Reforzar 1a cooperacién econimica entre Francia y Venezuela en campo
agroindustrial.

2. Busqueda e identificacion de empresas (francesas y venezolanas) con
potencial para una eventual asociacion, y con la perspectiva de realizar intercambios
comerdciales, transferencia de tecnologia y co-inversiones.

€&l acuerdo contaria con las siguientes etapas:

L Identificacién de Proyectos

K. Evaluacion econdmica y técnica de los proyectos

8l Encuentro de empresas francesas y venezolanas en Venezuela
{V. Encuentro de empresas francesas y venazolanas en Francia

V. Evaluacion de ia ejecucion del Programa

L Identificacién de Proyectos:

La etapa de identificacion de proyectos, fue llevada a cabo en Caracas, donde se
orientd a la busqueda en Areas consideradas con potencial para Ia realizacién de
inversiones y donde existiesen proyectos. en esta etapa fueron identificados
aproximadamente 60 proyectos. Esta identificaciéon tuvo lugar durante los meses
Enero y Febrero del ano1992 fundamentaimente, ain caundo a lo largo del afic
fueron identificados nuevos proyectos, siendo 87 el total de proyectos identificades.

N. Evaluacién econdémica y técnica de [os proyectos:

La evaluacién sconémica y téenica de fos proyectos fue llevada a cabo por un
consultor de proyectos enviado a Venezuela por [a ADEPTA, de donde resultaron
seleccicnados 14 proyectos que reunfan las condiciones bdsicas a nivel de
informacidn necesitados por la posible contraparte francesa Este periédo de
evaluacién de proyectos tuvo lugar el mes de Febrero del afio en cuestitn.
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La ADEPTA en un periodo comprendidos entre los meses de marzo, abril y mayo
concentrd sus esfuerzos en la busqueda de potenciales socios de acuerdo a 10s
requerimientos de los proyectos identificados fuera para co-inversiones, asistencis
técnica, ransferencia de tecnologia o busqueca de mercados de comercializacin.

. Encuentro de empresas francesac y venazolanas en Venezuela

En base a los proyectos identificados se realizé una mision de empresarios
franceses a Venezuela, interesados en conocer los promotores de los proyectos y el
estatus de jos mismos.

Los representantes do empresas correspondian a las empresas Gerico Frarce
(arroz), Bongrain Internationa! (quesos), Phenix Rousies (silos) y Fel International

(frutas y hortslizas).

Estas empresas se entrevistaron no sélo con los promotores de prayecios
identificados, sino también con representantes de los sectores a los cuales eran de
su interés, de manera de poder conocer e! sector qua representaban.

IV. Encuentro de empresas francesss y venezolanas en Francia

Posterior a la visita realizada por los representantes franceses y los respectivos
intercamblos de informacion que se produjeron entre las partes, se realizé 'a
asistencia de los promatores de proyectos venezolanos a Francia. con los objetives
de conocer su contraparte, avanzar en las negociaciones y asi también de conocer
sobre el sistema agroalimentario francés. Esta visita tuvo fugar en el marco de la
celebracién de los salones intemacionales SIAL, SIEL, GIA y MATIC a finales del
mes de octubre del 801992 en Paris, Francia.

Los promotores de proyectos venezolanos son:

. PALMAVEN Proyecto Mereyero
. MAVESA Proyecto Fruta Fresca (Lima Persa)
. CASA Desarrolio de un mercado mayorista en el Vigia

. AGROPECUARIA PREPO  Planta Peletizadora de Forrajes
Proyecto Desarrolio Caprino

raz
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Los representantes de estos cuatro proyectos fueron a Francia. pero también hubo
otros promoteres de proyectos que no pucleron estar presentes en Francia, pero que
de igual modo se encuentran en este mismo grupo:

. BAYCOR Proyecta de desarrolio de Mango
Pioyecto de Semillas
FRUMOCA Proyecto de Frutas Frescas Margo y Lima Persa

- SOCIMER ANDINA Proyecto de desarroilo de Paima Aceitera

En referencia a la organizacién de la misicn en Francia por parte de l1a ADEPTA, ios

promotores que formaren parte de la misma quedaron muy complacidos con los
contactos que la ADEPTA habfa organizado asf comc también con todos los
aspectos loglsticos.

Rasuttados obtenidos por la contraparte vanezolana:

1. Los promotores de proyectos en una reunién eva'uatrria rec'izada en Paris y de
igual modo en Caracas, postericr a la misién de empresarios, califcaron de muy
satisfactoria la realizacién de este programa entre ADEPTA y CONAPRI para et
desarrollo de los proyectos, ain cuando no se haya llegado a acuerdos especfficos
cori ninguno de ellos.

2. Los promotores destacaron que a través de este programa han logrado tener :n
acceso con posibles contrapartes sea para asociarse, identificar un mercado de
comercializacién de sus productcs o bien asistencia técnica, que de otro medo no la

habrian logrado.

3. Algunos de los promotores ds los proyectos no han obtenido los resultados de
acuerdo a sus expectativas, dado que su objetivo principal era localizar una
contraparte que quiera participar activamente en el desarrollo del proyecto o
empresa; tal es el caso de los proyectos de PALMAVEN y AGROPECUARIA
PREPO.

FQ4
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Res: tados del acuerdo para CONAPRI:

1.Desde el punto de vista exclusivo de promocion de inversiones, se puede
considerar que el acuerdo ADEPTA-CONAPRI ne ha cumplido su objetivo principal,
dado que todos los esfuerzos han sido orientados hacia el provisionamisnto de
tecnologia, unido a la asistencia técnica, que es la base del trabajo que realiza la
ADEPTA

2. Todos los prayectos continuaran en negociacién en lo que resta del ano y también
el proximo afio, hasta que se llegue a un acuerdo definitivo.

Perspectivas:

Un préximo acuerdo que pudiese ser fimado con la ADEPTA, deberfa estar
oriemtado fundamentalmente a la promacién de inversiones francesas en Venezycle,
entendido como la reafizacion de ascciaciones de capitales mixtos o nuevas
inversiones.

La cooperacion entre {a ADEPTA y CONAPRI puede ser considerada muy
beneficiosa y ambas organizaciones pueden desarroilar actividades en conjunto que
beneficien el acercamiento entre empresas agricolas y agroindustrial¢s de ambos
paises, aum cuando no se trabaje bajo a forma de acuerdo.

Conclusiones:

1. El acuerdo aunque ha beneficiado a los promotores de proyecto, no ha tenido la
orientacién que CONAPRI espera, que es Ia consolidacién de asociaciones ent-e
empresarios venezolanos y franceses. Esto en parte se debe a que ADEPTA es un
organismo que promueve los acuerdos a nivel industrial y tecnoldgico, considerardo
que este es @l inicio o punto de partida para fa instalacién de un inversionista en un

pals.

2. Es importante afadir que 1as empresas que necasitan de tecnologia, han ten!do
las ofertas de los empresarios franceses, pero estos sélo estdn dispuestos a
proporcionar 1a misma y no ha tomar participacion considerable en {os proyectos.
para de algin modo asegurar un mercado o un cortacto a futuro con {08 promotores
de proyectos venezolanos.




MAVESA, S.A.

Gerencia de Casrdinecidn de Butvos Proyectos.

No. MNLP-07
Pecha: 15/12/92

MINUTA

PROYECTO LIMA "PERSA™.

(1]

ASISTENTES ¢ RAFAEL RODRIGUEZ
PATRICIA VILLAVICENCIO
PIERRE FABRE
OSCAR BACA
GABRIEL J. APONTE H

GTE.CORP . NVOS .NEGOCI0S.

EJECUTIVA MISION ADEPTA.
AG,COMERCIAL EMB.FRANRCIA
GTE .COORD . NVOS . PROYECTOS
COORDIN. NVOS. PROYECTOS.

FECHA : 11/DICIEMBRE/1992.
LUGAR : SALON DE REUNIONES VP. NEGOCIOS RELACIONADOS.
ASUNTO ¢ REUNION DE TRABAJO ADEPTA/MAVESA.

ELABORADO POR: GABRIEL J. APONTE H.

Pt e o o — o

DESARROLLO:

1.- La Lic. Patricia Villavicencio presenté al Sr. Pierre Fabre
nuevc agregado comercial ée la Embajada de Francia, quien
sustituye en el cargo a la Sra. Nelly Louchouarn que retorna a
Francia.

2.- Manifest6 la preocupacién de representantes de FEL
INTERNACIONAL en la solicitud de MAVESA gobre la lista de
importadores de limas del mercado de Rungis, siendo gue FEL
INTERNATIONAL trabaja directamente con dos (2) importadores.

3.~ Presentd de manera suscinta, la estructura corganizacional de
FEL INTERNATIONAL, la cual actGa desde la investigacién hasta la
comercializacién 1 través de las seis (6) empresas agrupadas en
esta organizacién, cubriendo el frea de frutas y hortalizas
frescas. .

4.~ Bl Sr. Rodriguez indicé gue el objetivo de la solicitud era
cubrir todas las &reas posibles inmersas en el proceso de la
comercializacién de la lima "Persa", debido a que MAVESA no
promociona proyectos sino futuros negocios.

5.- Asimismo, mostrd la preocupacién existente por la no
recepcién de la cotizacidén solicitada en Prancia a la empresa
CAUSTZER asociada a FEL INTERNACIONAL.




17712 92 13:49 858 2 2392506

——— ——

_ HAVESA

@002

MAVESA, S.A

*
Gerencia de Cosrdimacién de Wusves Preyectes.

6.~ La Lic. villavicencio aclar6 que la demora ée debe a gque la
solicitud de cotizacién debib ser dirigida a FEL INTERNATIONAL, Y
no directamente a una de las empresas asociadas.

7.- Extendiendo el punto anterior, imdico-gque PEL INRTERNATIONAL
tiene toda 1la capacidad necesaria para atender el proyecto de
MAVESA, recomendando gue si afin se ve conveniente establecer un
marco de negocio independiente de la participac:wn de PEL
INTERNATIONAL, se soliciten sus comentarios para establecer una
relacibn MAVESA/CAUSTIER 6 MAVESA/otra empresa del grupo.

g.- E1l Sr. Rodriguez indicé que en los actuales momento la
empresa ests§ en uUN proceso de globnlizacibn e
intermcionalizacian, este hecho contribuye al replanteamiento de
Jos proyectos de diversificaciébn de la empresa. Entre los
proyectos que actualmente estfn en ese proceso menciond el de la
lima "Persa® .

CONCLUSIONES:

MAVESA dirigiré correspondenci'a al Sr. Gressard en los
terminos siguientes:

« Solicitar a FEL INTERNATIONAL el estudio de percado de la
lima "Persa”™.

« Solicitar a FEL INTERNATIONAL la respuesta a la cotizacién
dirigida a la empresa CAUSTIER.

» Los contactos realizados con empresas prasilefias.

%« Las nuevas directrizes de 1a compafifa en funcién del
proceso de globalizlcibn e 1nternaciomlizaclbn de MAVESA.

LIKTA R5 QISTAISUCION

® RONALD WIRGCHL. PAVESA.

© RAFAEL RODRIGUEZ. PAVESA.

o PATRICIA VILLAVICENCIO. ADEPTA,

* PIEARE FABRE ©OAJDA DE TRANCIA.
* OSCAR BACA. MAVESA.

« TAMRA GUERRERO- conAPnl .

o GABRIEL J. APOWTE K. RAVESA.
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aTT: SRTA. PATRICIA VILLAVICENCIC - ADEPTA/PARIS

l
R

DE: SR. OSCAR BACA - MAVESA/CARACAS

Est:imads Srta:

t
Agraceciéndole todas sus atenciones y tospitalidad par& con @1
persena v el S5r. Rafae! Rodriguez en Francie, & :onlanaciOn le
describa ias conclusiores vy log praximos gasoe 2 eeguir:

!
CONCLUS JONES FROXIMOE FASOS :
ACUERDO: MAVESES - ADEF1R - CONAFRI !
i
1.~ PDEPTA-CONAPRI. entregardn 2 MAVESA el estudic del mErcado e
lima perss res&lizado por el Internacional (Sr. Lz Rpsa).

2.- ADEPTA entrega-ad a MAVESA un listado de 1mportadores’ ce lima
del mercado Rungi= (S5e Maris)

.~ MAVESA ecs%udiard - evaluara la colocezidn, cplicacxPn c UsRG
de 1la fruts fresce no exportable contactardo €} mevcado

internc. empresas procesadoras de jugo. :

4.- MAVESA estudiard v evaluari ia acferta interna poéencial de
lima pers2 calidac exportablie para e} afo 93, zonas Yaracuy,
Carabobo. Nirgua, 3an felipe, con el objetivo de realizar unz
prueta de mercado ef: Francis.

S.- VESA evaluara la posibilidag de ctilizar peacking-house rva
instalados. como el casec de VENEXPO (kanco Venezueld! ubicado
en Barquisimeto, para la seleccion, acondiciongaiento vy
empaque dJde la fruta czlidad exporiable que resuljtase del
estudio del punto 4. i

b&.- MAVESA informars en Febrero 93 2 A PTﬁ-CONAPﬁ:,lsoure lus
resultadgos de los puntos 4 , S. :

7.- Si existiese la cantidad v calidag de fruts dxsaoisble para
1a erxportecion, ADEFTA y MAVESA Coordinaran una rueba de
mercago en Francia pars evaluar: aceptacion de calidad,

disponibilidac ce infraestructura en vernezuels | para 18
exportacion de fruta ‘barco, avion, fletes. sergirsclogia.
etc.) vias de erxpcrtaciin. paer tos de descabrrques, permi So% .,

mercado. costas. canales de comercializacion.

6.~ WMAYVESA une vE? evaluads la arueba de mcrcadb decrasré
re2lizar la inversién previste en el estudic técnicpy-economi-
co finencirero del provecto.
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Estimaca Fatricia:

En relacidn a las conversaciones sostenidaz en Caracas leos
dias 9 y 11 de los corrientes con recspectoc & la ofertz de
SERICD para decarrcilar nuseiro Provecto Agraindustrial en
el Municipic El1 F=o de! Estado Coledss te resumc nuaecstras
condiciones técrnicas v comerciales:

CONDICIONES TECNICAS

A.- SILUS v SELALUORA:

Capacidad de almacenaie 4.000 Tn con dos (2) secadoras
para Maiz y Arroz con capacidad de 32 Tn/h para granos y de
21 Tn/h con conexiones & la Planta de Alimentos Balance—
ados y al Arrocera.

B.— PLANTA DE ALIMENTOS CONCENTRADOS:
Con una capacidad ce 10O Tn/h, incluye:

1.- Planta de Molienda.

2.- Planta de Dosificacidn v Mezcisdo.

.~ rlar.te de _iquidocs.

mande T Loie LAp&L13x20G 0 e
FEers DeECE=.,
. Flari. is roadan o Pl IR O . T
PRI & Y SRS AT W AU RIS WO A TEL 3 ¢ SRR L NP | S-S 74 bl Ie

Oficins en Coracas: Av. Esie 6 - Ciro. Parque Corabobo - Piso 3 - Ofc. 305 - Caracas - Vzla. - Telf.: 574.59.64 - 574.61.90 - Fax: 572.05.90 - Apdo. Posts) 17222
Planta: Calle Matias Salazar - Municipio Pso - Duo. Pao - Edo. Cojedes - Telf.: (058) 76050 - Fax: 76184
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Z.— FLANTA ARF3T=FE:

Lo Zapacidsd d=z2 2 o2 f - fonemid
SCT& TON LiiN€S € prolESEni=nis
cluyendo plantie para lz Srodocoicn

ila.

D.— MAOBUINARIAZ mBRITCLA:

ara prestar servicic a:

)]

D g

n
1

- S00 Hect&rezses 2
- 1.000 Hectareas de Masiz y Sargo.

- Z0C Hectéreas ce Forrales.

- ~ 200 Hectéreas de Tuberculos.

E.— SERYICICS GENERALES Y ACCESORIOC:

fi.—- Sub-estacion eléctrica.

E.- Dos (2) generadores con arrangue automético.
C.—- Romana.

C.- Laboratorio.

£E.- Taller.

- = ;

"2t d2 Reouiscs

18]
S
n

c.- Cbres Civiles v Lorezracc.oncee de Roerc.

4 M - - - % e . pe i - . & - - -

m.- dnstaianidt y Moosie clectricc oy Veoérning

.- Flete.

Mot far s e i N R R T T S IR T

Oficina en Caracas: Av. Esic 6 - Cuo. Parque Carzbobo - Piso 3 - Ofc. 305 - Caracas - Vala. - Telf.: 574.59.64 - 574.61.80 - Fax: 572.05.90 - Apdo. Ponal 17222
Planta: Calle Matias Salazar - Municipio Pao - Dito. Pao - Edo. Cojedes - Telf.: (G58) 76050 - Fax: 76184
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CONGICTIONEES ZTHERCIALES:

-~ -

1.- Adeociacion con €l proveedcor Min. =21 T 4.
2.- Assciacidr con Empresa de Mercadec ™Minm. el 1% %
Max. el 3¢ Z.

De no poder conseguiv en los actuales momenitos un 20030 pars
el mercades., sinc en wna fase mas avanzadsa dei proyvecto,
necesitamos buscar urna alternativa pera indeperdizarnce  Gel
Banco La Guaira, el cudl! nos intermedioc un financiamientc
RID — FONCREI caluna politica desvariable vy perivcial  para
la empressa. :

Guedandc & tu disposicidn para cualquier irnformacidn
adicional, te manifiestc mi mids profundo agradacimientc por
la labor gue estas rezlizandc en Pro del Desarrollo de
América Latina.

Oficins en Caracas: Av. Este 6 - Curo. Parque Carabobo - Piso 3 - Ofc. 305 - Caracas - Vaia. - Telf.: 574.59.64 - 574.61.80 - Fax: 572.05.90 - Apdo. Ponal 17222
Pianta: Calle Mstias Salazar - Municipio Pso - Drio. Pso - Edo. Cojedes - Telf.: (058) 76050 - Fax: 76184
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3308 Financieros Grupo Transifri
PARA s PATRICIA VILLAVICENCIO
VERONIQUE DU PASSAGE
ADEPTA
DE ¢  EFRAIN VELAZQUEZ
FAX i (00331) 441.80889
FECHA :  CARACAS, 19.10.92

Bstimada Patricia:

Lamento comunicarte mi imposibilidad de participar en la
reunién de finales de Octubre en Paris debido a que he
encontrado negocios importantes que he tenido que atender
urgentamente a mi reciente regreso de Espaiia.

Asimismo, existen algunos aspectos fundamentales que todavia
no se han aclarado con el promotor del proyecto, Sr. Hardt,
que impiden el progreso inmediato de 1: negociaci6én., Por
tanto, espero que nos podamos reunir en Caracas en el mes de
Diciembre préximo con los inversionistas interesados . de
acuerdo a su futuro viaje por estas tierras.

Atentanmente,

\
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Our Ref N2:606-92 Date:21-10-92
To:PATRICIA VILI A ICENCIO Fax *:0033144180089

Firm:ADEPTA

frem:Gusliavo Hatos

Subject: Cencelacién SIAL-GIA
N2 Pages(+Cover).01
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Fax *:(56-2)2632984

LAMENTABLEMENTE POR RAZONES DE ULTIMA HORA FUERA OE M VOLUNTAD
HE DECIDIDO CANCELAR MI PARTICIPACION PREVISTA A SIAL-GIA.

MUCHO AGRADECEMOS TODA LA VOLUNTAD Y TRABAJU QUE USTED
PERSONALMENTE HA REALIZADO PARA MISIN EMBARGO, A VECES
INCONVENIENTES INSALVABLES OBSTACULIZAN LA BUENA INTENCION QUE
AMBOS EMPRESAS NOS HABIAMUS +ROPUESTO.

- QUIERD HACER LIF7AR ESTA INFORMACION Y AGRADECIMIENTO A TAMARA

GUERREROD DE CONAPRI QUIEN DESINTERT “ADAMENTE MUCHO COLABORO CON
NUESTRA FIRMA.

NUESTRO INTERES SE HMANTIENE COMO ORIGINAL, Y ESTAMOS SEGURO
PROSEGUIR ADELANTE EN EL PROYECTO EN UN FUTURD MUY CERCANO.

LES DESEQ EXITOS CON EL RT™TO Y LU 1EJOR PARA USTEDES,QUEDANDOLES
REALMENTE MUY AGRADECIDOS,

GUSTAVO MATOS/FRUMOCA-SUH INTL

" ﬂ .
P

L

Multicentro Empreseriol del Este Av Libertedur Edf Ltbertodor, Nicleo A, Prso 11 Offc # 113,
Caraces 1060, Yenezuels

Phone:(582) 2633466 ond (777" 315457 Fax (582) /v52964

(.3}




- e s e mww wwwes L I N TRV PR VN YO” i DL AU .22 rve

baycor...

Caracas, 28 de Septiembre de 1997.

Serores:

CONAPR1

Centro Banaven P.B.4
Avda. La Estancia, Chuao
Caracas. -

Atn.: Sn,ta_. Tamara Guerneno

Estimados aenones:

En relacibn con la invitacibn para asistin al SIAL en Panis,
Lamento comunicarles que no me sera posible asistin en esta opontuni-
dad.

Aprovecho La oportunidad para enviarles adjunto, copia de La

carta que dinigi a Los sefones FEL INTERNATIONAL Quienes a través de -
ADEPTA me envianon una cominicacidn.

Sin otro pirticular, lLes saluda a ustedes,

Muy Atentamente,

‘VDA. FCO. DR W IRANDA, CAUCE AV. PRINCIFAL OG LOS RUICES, EDIF. CENTRHO EMPREGARIAL MINANDA 2se. PISO L
PT00. 70347 ,- TELPFS. 2391033 - 239 1843 - CADLESL: BAYCOR - CARACAS 1077 - VENEZUEBLA - 111X 25200 MAYCO - VE
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RAPPORT DE VISITE
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RAPPORT DE VISITE

I INTRODUCTION

Le promoteur du projet est Palmaven S.A. C'est une filiale de 1la
Société Anonyme des Pétroles du Vénézuela, holding qui est subdiviseé
en trois filiales, 1l'une pour 1l'exploitation des gisements
pétroliers, la seconde pour la raffinerie et la distribution des
produits pétroliers a usages industriel et domestique, et 1la
troisiéme chargée du développement des zones rurales caractérisées
par la présence d'une activité pétroliére .

Palmaven S.A a établi en 1990 un plan préléminaire de planification
pour les années 1991-1996 notamment sur les thémes engrais et
déeveloppement agricole dont 1la production et la transformation
d'anacardes.

Actuellement, il existe des plantations et une usine. Les
plantations ont été abandonnées et 1l'usine existAnte ne donne pas
satisfation . Le projet déja engagé de Palmaven S.A comporte la
création de deux sociétés :1'une pour la plantation 1'autre pour la
transformation.

La premiere en cours de création, s'appellera Agricola Mereyera
Tirigua, la seconde existe déja et s'appelle Agroindustrial Mereyera
Pariaguan C.A.

La direction de Palmaven S.A. souhaite:

- d'une part moderniser avec un partenaire technique auquel il
demande si possible une participation de 5% environ, l'installation
de AgroIndustrial Mereyera Pariaguan et développer une plantation de
3000 ha et une autre de 2000 ha autour de 1'usine,

- et d'autre part réhabiliter le site de production de matiéres
premiéres que représente Agricola Mereyera Tirigua, dont Palmaven
S.A.a la gérance, constitué de 5000 ha auxquels s'ajoute récemment
une autre plantation de 3000 ha qui serait également prise en
gérance.

I1 existe au Vénézuela une réalisation sur le Cacaoyer plus avancée
que sur 1'Anacardier.

L'usine de transformation a été créée en 1975, installée puis
arrétée. Elle a redémarrée en 1985 notamment avec 1'achat de chaines
de décorticage (l'usine en posséde en tout 30 dont 28
"fonctionneraient "), d'autres machines, seize moteurs, et des
piéces détachées, et n'a un rendement en amandes entiéres que de
22%.

Le prix des noix a été de 8-10 Bs/kg en 1985; il est maintenant de 20~
25 Bs/kg. Le prix rendu a Caracas des produits vendu en tant
qu'amandes est de 500 Bs/ky pour les petites tailles et de 700 Bs/kg
pour les moyennes et les grosses.

SARL au capital de BOOOO B - APE 7701 - RC Montpellier n” siret 3807184940001 2
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II Visite de Agroindustrial Mereyera Pariaguan, 7 Décembre 1992

Le capital de la société serait de 250 millions de Bolivares apporteés
par Palmaven SA et le propriétaire de la plantation de 5000 ha.

La visite s'est effectuée en 1'absence du Directeur del'usine et du
Gérant avec un accompagnateur et un guide technique.

Le batiment d'usine mesure environ 50m de long, 25m de large et 12 a
15 m de haut.

L'usine était arrétée pour permettre de remettre en état
l'installation et notamment de changer la chaudiere. Il n'a donc pas
été possible de voir 1'usine fonctionner mais par contre d'observer
notamment un matériel de tri énorme et de décorticage
inefficient.

Toute la gamme de calibres d'anacarde est représentée ce qu.. pose, vu
le matériel en présence, un probléme a la transformation et notamment
au décorticage: en premiére apprcximation, les noix correspondant au
calibre international des amandes et les trop petites réunies
représentent 60-70% et les jumbo 30 & 40% des achats et de
1'approvisionnement propre.

Actuellement les opérations sont réalisées dans 1'ordre suivant:

pesage, tri en trois catégories selon la taille des noix, stockage,
nettoyage, grillage des catégories séparément dans un four a bain
d'huile, refroidissement, second tri des noix &@ 1'aide d'un trieur de
type Trommel, alimentation des réserves de noix avant décorticage,
placement manuel noix par noix dans les alvéoles de l1la chaine,
déplacement automatique des noix 3 par 3 dans une matrice, coupe
automatique des noix par un jeu de lames primaires, convoyage de la
gamme des produits et sous-produits résultant de 1la coupe,
séparation par tamisage des differents produits pour séparer les
amandes et les morceaux d'amandes des coques et des morceaux de
coques (evacuation des coques & 1'axtérieur du batiment); triage des
différents produits de nature amande, conditionnement sous vide
compensé en bidons métalliques de 11 kg environ, stockage,
expédition sur le marché local de Caracas.

Sur commande, les amandes entiéres et les splits sont grillées
artisanalement et emballes en sachets plastiques qui sont expédiés
également sur Caracas en camion Ford 350 qui permet de transporter 2
tonnes d'amandes par voyage (de 2 jours).

SARL au capital de 80000 B - APE 7701 - RC Montpellier n° siret 38071849400012
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L'efficience de la technologie est trés faible:

- seulement 22% d'amandes entiéres;

- entre 20 et 30% de demi-amandes;

et toute la gamme des morceaux jusqu'aux particules qui constituent
la farine.

Les raisons majeures sont:

a) sur le plan de la technologie:

- 1'absence d'une bonne préparation des noix: dépédonculage, un
séchage insuffisant -noix en sacs humides et fortement contaminées
par les insectes-;

- 1l'absence d'un calibrage réel et de surcroit d'un double
calibrage;

- l1'absence d'une fragilisation réelle;

- le trop grand laps de temps entre la sortie du four et 1le
décorticage (fait seulement le lendemain pour que les femmes ne se
brilent pas les doigts en prenant les noix couvertes de baume
exsudant);

- le principe et le matériel de décorticage insuffisamment
opérationnels;

- un conditionnement en conditions précaires.

Le goit du produit fini n'est pas satisraisant et cela pour trois
raisons:

- le grillage qui roussit les amandes et modifie le goiit;

- lors de la coupe des noix, il est évident que les lames entrainent
du baume cajou au contact du produit alimentaire et que le convoyage
de la gamme de produits avec les sous-produits favorise le contact
ainsi que l'opération de séparation par tamisage;

- le conditionnement sous vide compensé avec du gaz carbonique qui
n'est pas le meilleur conditionnement (sous vide total pour les
amandes et les demi lorqu'elles sont blanches).

b) personnel et ouvriér(e)s:

Une partie des mauvais résultats est peut-étre liée aux employés (non
observé en conditions de travail). Des séances de formation au
procédé et 4 1'utilisation du matériel ayant pour objectif de
n'obtenir que des amandes blanches entiéres sont a envisager.

SARIL. au capital de 80000 R - APE 7701 - RC Montpellier n” siret 38071849400012
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Ont été identifiées une dizaine d'améliorations pour accroitre le
résultat de la transformation:

- contrdle des noix a l'entrée: elles doivent étre dépédonculées,
lavées, et au bon taux d'humidite;

- séchage et vérification du séchage: le paramétre humidité n'est pas
suffisamment pris en compte;

- module de double calibrage: pour étre correctement décortiqueées,
les noix doivent étre calibrées deux fois;

- décorticage monocalibre des noix immédiatement aprés ressuyage
avec utilisation de pinces et/ou de postes automatiques;

- paramétres d‘étuvage a revoir: quantité par claies, durée et
température;

- dépelliculeur abrasif doux pour séparer la pellicule des amandes
sans les casser;

- trieur colorimétrique a la place des 40 personnes qui font le tri
manuellement (qui sont elles utilisées au décorticage):

- conditionnement: faire une salle propre, nouvel équipement;

- nouvelle répartition et formation du personnel et des ouvriers:
actuellement il y a 2 administratifs, 1 chauffeur, 4 gardiens, 1
femme de ménage, 50 ouvriers, 4 superviseurs (électricite,
mécanique, tri (sélection), décorticage).

Concernant la surface de 3000 ha autour de 1l'usine, il est prévu
qu'elle soit plantée a terme avec la variété naine précoce originaire
du Brésil ou les dirigeants de Palmaven SA se sont rendus pour se
rendre compte de son interét.

Il y a environ 50 producteurs, de Pariaguan a E1 Tigre, qui produisent
environ 200 tonnes par an en tout en plus de la plantation.

III Visite de la plantation de la future société Agricola Mereyera
Tirigua

Le site est constitué principalement d'une plantation de 5000 ha; une
autre de 1500 ha se trouve a quelques km sur la route de Ciudad
Bolivar.

Le plan d'ensemble de la plantation n'a pas été vu, ni le plan de
réhabilitation, ni les projections de production qui ne sont peut-
étre pas établies. Il n'y a pas de transformation de réaliser sur
place, la production est transportée a 1l'usine de Agro-Industrial
Mereyera Pariaguan.

Il y a un double besoin:
- d'une expertise sur les pratiques agronomiques pour définir
1'itinéraire technique de la plantation objectif 5000 tonnes;

- et d'équipements de transformation en unm atelier central et en
pPlusieurs ateliers au verger.

SARL au capital de B0000 R - APE 7701 - RC Montpellier n" siret 38071849400012
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Cing parcelles a des stades difféerents ont été identifiées:

- 2500 ha "réhabilités": nécessite encore une taille;
débroussaillage, taille des branches basses et mortes a la hache et
insuffisante, engrais ternaire a raison de 700g de NPK 19 19 19 par
arbre, engrais foliaire CABO-VIT & 12% d'acide humique; avec ces
opérations, le rendement serait passé de 0,5 Kg/arbre a 2,5 kg/arbre
ce qui est peu.

A raison de 80 a 100 arbres/ha la production a été d'environ 600
tonnes.

- 600 ha avec contrdle de 1'enherbement.

- 550 (570) ha avec application d'engrais foliaire uniquement, bonne
réponse végétative mais pas de production d'anacardes.

- 50 ha anciennement brilés replantés avec des plants produits en
pépiniére ou semés avec des graines pre-germées.

- environ 1300 ha qui ont briillés sur lesquels les travaux de
réhabilitation n'ont pas été commenceés.

Sur la base de 1 t/ha, la production sera de 5000 t/an pour la
plantation principale, de 1500 t/an pour la seconde, soit un total de
6500 tonnes/an ce qui justifie largement une deuxiéme usine, 1la
premiére ayant 3200-3500 tonnes a tranformer.

Bilan des surfaces:
- existantes: 5000 ha, et 1500 ha, dont:
.3650 en production effective ou potentielle
.50 plantés/semés en 1992 qui rentrera en production en 1995
.1300 a réhabiliter ou planter;
- a développer: autour de 1l'usine 3000 ha, + 2000 ha, le tout en
variété brésilienne naine précoce; inconnues = les calibres qui
seront produits, 1'aptitude pédologique des surfaces envisagées.
Bilan des récoltes:

- de Agricola Mereyera Tirigua: 600 tonnes actuellement

- des producteurs autour de Agroindustrial Mereyera Pariaguan: 200
tonnes.

Les surfaces et les récoltes sont en voie d'accroissement !

SARI, au capital de 80000 B - APE 7701 - RC Montpellier n° siret 38071849400012
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PROPOSITION

MODERNISATION DE L'USINE
AGROINDUSTRIAL MEREYERA PARIAGUAN
ET FERME-USINE PILOTE
AGRICOLA MEREYERA TIRIGUA

SARL au capital de 80000 R - APE 7701 - RC Montpellier n° siret 38071849400012
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PROPOSITION POUR CONTRAT

La proposition vous est soumise en préliminaire a l'établissement
ouhaitable d'un contrat d'expertise comprenant une expertise
Eiométrique et une expertise agronomique et au document global &
oumettre a financement.

AGRO-INDUSTRIAL MEREYERA PARIAGUAN

Projet: Modernisation de 1'usine existante
Premier objectif de traitement: 3000 tonnes

- Etude biométrique de la matiére premiére: 1993
objectif: détermination des paramétres de décorticage
- Equipement: 1994

commande, fabrication et expédition: nous préconisons
la commande dés 1993
installation, démarrage de la production
- Encadrement et formation: 1994-1995
nous envisageons un programme sur 2ans, ou plus

AGRICOLA MEREYERA TIRIGUA

Projet : Organisation d'un verger-usine pilote
Objectif: réhabiliter les plantations existantes
et transformer la production en 4 paliers
de 1500 tonnes environ
- Mission d'expertise agronomique: 1993
1 expert culture de 1'anacardier:
réhabilitation, projection de production, itinéraire
technique, protection phytosanitaire
1 expert protection phytosanitaire et pédologie
1 expert agro-économiste de verger

- Encadrement technique du verger pilote: a partir de 1994

- Usine pilote: 1994 - 1998
Nouvelle usine lére phase: 1994-1995
. atelier central: construction dans zone industrielle
. ateliers au verger: début sur p. 2500 ha réhabilités
Nouvelle usine 2éme phase: 1995-1996
Nouvelle usine 3éme phase: 1996-1997
Nouvelle usine 4éme phase: 1997-1998
Selon notre avis, doit étre réalisé en 1993 le contrat d'expertise
biométrique et agronomique pour le montant proposé a 240000 Francs et
360000 Francs soit 600000 Francs et 4 billets d'avion Montpellier-
Caracas soit 32000 Francs donc un montant total de 632000 Francs pour]
garantir au niveau de:
- Agroindustrial Mereyera Pariaguan l'efficience au décorticage,
~ et de Agricola Mereyera Tirigua une sécurité de production du
zgiger et d'approvisionnement de 1'usine.

TARL au capital de B0O0OOOD B - APF 7701 - RC Montpellier n” siret 38071849400012
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Proposition pour contrat (suite)

Le projet idéal qui correspond a la proposition comprend:

1) au niveau de Agroindustrial Mereyera Pariaguan:

- la modernisaticn de 1'usine existante

- la plantation de 3000 ha et de 2000 ha soit 5000 ha

- l'encadrement technique des 200 producteurs de la zone pour la
production, la récolte et les premiéres opérations post-récolte pour
approvisionner 1'usine en une matiére premiére ne demandant qu‘un
séchage de finition ou immédiatement stockable ou encore
immédiatement usinable (lots calibrés).

2) au niveau de Agricola Mereyera Tirigua: c'est actuellement
seulement une plantation et qui n'est pas techniquement bien gérée
par manque de connaissances sur la culture de 1'anacardier et de
personnel;

- 1l'expertise agronomique des 5000 ha et des 1500 ha voisins pour
établir les itinéraires techniques par parcelle, améliorer si besoin
est le plan de réhabilitation, définir 1les projections de
production

~ un encadrement technique de réhabilitation de la plantation pour
les opérations culturales de la mise en culture a la récolte,
1'organisation de la reécolte et des premiéres opeérations post-
récoltes a réaliser au champs;

- une nouvelle usine, pour traiter 6500 tonnes par gquatre paliers
annuels de 1500 tonnes, sur un terrain industriel a proximité de la
plantation (15-20 km) avec des ateliers multi-localisés des
premiéres opérations

roindustrial Mereyera Pariaguan:
modernisation de l'usine existante: in 6 636 354 USD dont:
xpertise biométrique sur 2 mois a 120000 Francs soit 240000 Francs]
ors billet d'avion et frais de séjour.
quipement: 1 000 000 USD, a préciser
ncadrement et formation: 200 000 USD sur 2 ans, 3 préciser
plantation de 3000 ha + 2000 ha: in 6 636 354 USD
encadrement technique des producteurs: a préciser

gricola Mereyera Tiriqua:
. mission d'expertise agronomique
experts pendant 4 semaines dont 3 sur place: 1 expert culture de
'anacardier, 1 expert protection phytosanitaire et pédologie et 1
xpert agro-économiste de verger
30 000 FF/semaine x 3 = 90 000 R/semaine de 1'équipe soit 360000 R pour]
1 'équipe en 4 semaines, hors billet d'avion et frais de séjour.
- encadrement technique: in 6 636 354 USD, & préciser
- nouvelle usine de 1500 tonnes x 4 et ateliers au champs:
équipements 1 560 000 USD x 4, hors construction et aménagement
4 préciser.

SARL au capital de 80000 R - APF 7701 - RC Montpellier n" siret 3807184940002




