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I. RESULTADOS OBTENIDOS Y RECOMENDACIONES 

I.1 - FORMACION DE GERENTES Y TECNICOS VENEZOLANOS EN EL SECTOR 
DEL ALMACENAMIENTO DE GRANOS Y DE LA COMERCIALIZACION DE 
CEREALES 

Los dos cursos de formacion de cuadros gerenciales y tecnicos 
venezolanos en el sector de "Almacenamiento de Granos y de la 
Comercializacion de Cereales • han tenido resul tados bastante 
positivos. Estos cursos fueron organizados CC'n la colaboracion 
de la empresa venezolana PAI.MAVEN, y la participaci6n de dos 
instructores de la Federacion Francesa de COoperativas 
Agr!colas de Cereales. 

El curso de formacion para ·t~cnicos• fue realizado en Guanare 
(Venezuela) , en plena zona cerealera lo cual fue muy bien 
aprovechado para la realizaci6n de los trabajos practicos en 
los silos. Se desarroll6 durante tres semanas con una 
participacion de 21 tecnicos que representaban empresas 
venezolanas del sector, centros de investigaci6n e 
instituciones (Ver lista en anexo 1). 

El curso de formaci6n para ncuadros gerenciales" fue realizado 
en Paris, Le Mans, Boigneville, Chartres, Rauen y Brou; con una 
participaci6n de 6 representantes, durante dos semanas ( ver 
lista en anexo 1). 

Ins cursos de f ormacion tecnica han sido bien apreciados por 
los participantes venezolanos. El material pedag6gico de los 
instructores ( instrumentos de medici6n y de control ) fueron 
conservados por PALMAVEN, a fin de continuar ellos mismos el 
control de sus instalaciones y sabre otros sitios. 

Durante el primer curso de formacion para tecnicos, los 
participantes percibieron que los metodos de trabajo que venian 
utilizando conducen a riesgos de accidentes. Importantes 
modificaciones deberan realizarse en el manejo para la 
conservacio'n de granos en los silos ( algunos trabajos fueron 
iniciados durante la estad!a de los instructores en Venezuela). 
Los trabajos practicos sabre los diferentes silos condujeron a 
una reflexion por parte de los participantes despues de 
aprehender los resultados obtenidos frente a modificaciones que 
se pueden efectuar en las condiciones del funcionamiento y a 
las instalaciones propiamente dichas. 

Tambien fue demostrado que con un programa de mejoramientos 
tecnicos el rendimiento de las instalaciones pueden 
sensiblemente aumentar, especialmente en lo referido a : 
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- posibilidad de recepcion del grano hfunedo, conservando la 
calidad de las granos. Cabe mencionar que el maiz es utilj.zado 
en su mayor{a para la alimentaci6n humana (harina destinada a 
la fabricaci6n de "arepas"); 
- metodo de utilizacion de secadores (a ser revisado); 
- ventilacion (frecuentemente mal adaptada). 

Los instructores pudieron dar consejos y sabre todo mostrar a 
las tecnicos venezolanos que con una inversion ligera en cuanto 
a equipos de manutencion y secado, es posible mejorar la 
eficiencia de la cosecha y de la conservacion de los granos. En 
todo caso, el programa de privatizaci6n de silos en Venezuela 
esta en curso y es probable que los proyectos de inversion 
necesarios para ciertos silos deban esperar la concretizaci6n 
de este proceso antes de ser realizados. 

Al finalizar estos cursos de formacion, posibilidades de 
cooperacion econ6mica en el campo de equipos para silos han 
sido examinados por empresarios franceses y venezolanos. Una 
mision de empresas ( 6 ) participaron a las "Jornadas Tecnicas 
Franco-Venezolanas sobre Almacenamiento, Con$ervaci6n y 
Comercializaci6n de Granos" en septiembre de 1992. Jornadas 
organizadas conjuntamente con la Embajada de Francia en 
Venezuela, Ministerio de la Agricultura de Venezuela, PALMAVEN 
y ADEPTA, en el marco del programa bilateral franco-venezolano. 

Los participantes de los cursos de formacion para tecnicos han 
considerado como muy positivo el programa, tanto en cuanto a 
log£stica, coma al contenido y al aspecto pedag6gico. En cuanto 
al programa de formaci6n para r.uadros gerenciales, una 
reduccion de la duracion del curso y una re-orientaci6n del 
programa sobre la cosecha y la comercializaci6n deben ser 
consideradas en el caso de una ulterior proyeccion para un 
nuevo programa de formaci6n. El seguimiento de la formaci6n 
iniciada en materia de almacenamiento y comercializacion es 
recomendado en 1993/94. 

I.2 - BUSQUEDA E IDENTIFICACION DE EMPRESAS CON POTENCIAL PARA 
UNA EVENTUAL ASOCIACION Y EN LA PERSPECTIVA DE REALIZAR 
INTERCAMBIOS COMERCIALES, TRANSFERENCIA DE TECNOLOOIA Y CO
INVERSIONES 

El objetivo del programa de cooperaci6n entre Francia y 
Venezuela, en cuanto a la busqueda e identificacion de empresas 
f rancesas y venezolanas con potencial para una eventual 
asociaci6n y en la perspectiva de realizar intercambios 
comerciales, transferencia de tecnologia y co-inversiones, ha 
sido realizado de acuerdo al programa previsto y con resultados 
calificados de muy satisfactorios por parte de las empresas 
francesas y de los promotores de los proyectos venezolanos. 
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A traves de este programa, el acceso y el contacto directo 
entre empresas f rancesas y venezolanas se realizaron a entera 
satisfacci6n por ambas partes : 

87 proyectos venezolanos han sido identificados, 32 
promotores de estos proyectos han sido puestos en contacto con 
empresarios franceses y 8 de ellos han encontrado su 
contraparte francesa. Los 47 restantes no pudieron encontrar un 
asociado frances con potencial interes en asociacion (lista de 
proyectos en anexo 2). 

Los empresarios venezolanos y franceses procedieron a 
intercambiar informaci6n tecnica sabre sus proyectos y 
beneficiaron, dentro del marco del programa, de un mejor 
conocimiento del mercado frances y venezolano para la 
comercializacion de sus productos y de una asistencia tecnica 
necesaria y previa a la realizaci6n del proyecto. 

La cooperaci6n entre CONAPRI y ADEPTA es considerada muy 
beneficiosa y ambas organizaciones podran continuar a 
desarrollar actividades en conjunto que beneficien el 
acercamiento entre empresas agr!colas y agroindustriales de 
ambos pa!ses, coma resultado del programa. Un pr6ximo acuerdo 
entre CONAPRI y ADEPTA debera estar m~s orientado hacia la 
promocion de inversiones francesas en Venezuela, entendido coma 
la realizacion de nuevos capitales o co-inversiones (Ver 
informe CONAPRI en anexo 2). 

Ocha proyectos han sido objeto de negociaciones m~s profundas 
entre asociados potenciales los cuales continuaran a ser 
estudiados por ADEPTA hasta que se llegue a un acuerdo 
definitivo : 

1. Proyecto de producci6n, acondicionamiento y comercializacion 
de lima persa, entre la empresa venezolana MAVESA y el grupo 
frances FEL INTERNATIONAL, el cual representa a seis empresas 
francesas : CABINET GRESSARD, CIRAD/IRFA, BRL/GERSAR, CAUSTIER 
FRANCE, BRAMBI FRUIT y BARNIOL FRANCE. 

2. Proyecto de construccion e instalacion de una arrocera, 
silos y una fabrica de alimentos de animales, entre la empresa 
venezolana AGROPECUARIA PREPO y las empresas f rancesas GERICO 
FRANCE y PHENIX ROUSIES. 

3. Proyecto de multiplicacion de semillas, y de produccion, 
acondicionamiento y comercializacion de mangos, pii'ias y lima 
persa, entre la empresa venezolana BAYCOR y la empresa francesa 
PLAN SPG (semillas) y el grupo FEL INTERNATIONAL. 
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4. Proyecto de produccion, acondicionamiento y comercia1izacion 
de mangos y lima persa, entre 1a empresa venezolana FRUMOCA y 
el grupo FEL INTERNATIONAL. 

5. Proyecto de desarrollo de palma aceitera, por la empresa 
promotora venezolana SOCIMER y la empresa SOCFINCO FRANCE. 

6. Proyecto de produccion de agar, a partir de algas marinas, 
entre la empresa venezolana GELCA (filial de GRUPO POLAR) y la 
empresa francesa PRONATEC. 

7. Proyecto de modernizacion de la fabrica agroindustrial del 
merey y la organizaci6n de una £8brica piloto mereyera, entre 
la empresa venezolana PAI.MAVEN y la empresa francesa LE ROUX 
PROJEX. 

8. Proyecto de desarrollo caprino y ovino para la producci6n de 
leche, queso de cabra y came, entre la empresa venezolana 
AGROPECUARIA COGOLLALITO y la asociacion caprina UCARDEC. 
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LISTA DE PROYECTOS (8) 

1. Proyecto : Produccion, acondicionaaiento y C011ercializacion 
de liaa persa. 

Empresa venezolana : MAVESA 

Ellpresa f rancesa : FEL INTERNATIONAL 

Acciones destinadas a promover el proyecto : 
Feb/Marzo 92 - Identificacion del proyecto y promocion del 
mismo a empresas francesas. 
Mayo 1992 - Viaje del sr. La Rosa, experto de FEL INTERNATIONAL 
a Caracas. 
Julio 1992 - Visita tecnica del sr. Guillot, experto CIRAD/IRFA 
de FEL INTERNATIONAL a MAVESA, en Caracas. 
Octubre 1992 - Recepci6n de dos representantes de MAVESA en 
Francia y organizesciCSn de visi tas en Paris y Sur de Francia, 
con representantes de FEL INTERNATIONAL. 

Situacion actual : En diciembre 1992, MAVESA nos inform6 de la 
proxima internacionalizaci6n de esta empresa, lo cual 
retardar!a las proyectos en curso, entre las cuales el proyecto 
de lima persa. (Minuta de MAVESA en anexo 3). 

2. Proyecto : Construccion de una arrocera (10 TN), silos 
(4.000 TN), dos secadores y una unidad de allllentos 
concentrados (10 TN) 

Eapresa venezolana : AGROPECUARIA PREPO 

Empresa f rancesa : GERICO FRANCE y PHENIX ROUSIES 

Acciones destinadas a promover el proyecto : 
Feb/Marzo 1992 - Identificacion del proyecto y promoci6n del 
mismo en el grupo GEFEG. Dos empresas del grupo deciden 
participar ~n la evaluacion del proyecto. 
Mayo 1992 - Missi6n de dos expertos de GERICO FRANCE y PHENIX 
ROUSIES a El Pao, Venezuela. 
Junio/Sept.92 Apoyo al montaje tecnico y financiero del 
proyecto, con las empresas francesas e instituciones bancarias 
(Corporacion Andina de Fomento). 
Octubre 92 - Recepcion de un representante de AGROPECUARIA 
PREPO en Francia y visita tecnica en fabrica. 
Diciembre 92 - Seguimiento al montaje tecnico y f inanciero. 

Situacion actual : 
N ~ 

En el transcurso del ano, el proyecto ha sufrido una evolucion 
en el campo tecnico (cambio de capacidades de produccion, por 
ej. de 3 a 10 TN para la arrocera). Para el montaje financiero, 
AGROPECUARIA PREPO present6 a la CAF la of erta oe las empresas 
f rancesas j unto con otras proposiciones europeas ( alemana e 
i taliana). 
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El problema actual es el financiamiento ya que la empresa 
venezolana debe cancelar una deuda actual de un millon de 
dolares americanos a un banco local antes de iniciar un nuevo 
financiamiento. AGROPEC~ARIA PREPO desear!a una asociaci6n con 
un financiero europeo (Carta de AGROPECUARIA PREPO en anexo 3). 

3. Proyecto : (a) Multiplicacion de seaillas, y 
(b) Producci6n, acondicionamiento y comercializacion de mangos, 
limas, avocados, pinas en la region El Tigre. 

Eapresa venezolana : BAYCOR 

Empresa francesa : (a) PLAN SPG Semences, y (b) Grupo FEL INT. 

Acciones destinadas a promover el proyecto : 
(a) Para el proyecto de mul tiplicacion de semillas, y en el 
marco del programa bilateral, una misi6n de cinco expertos 
franceses en el sector de semillas, efectuada en septiembre 
1992, pudieron percibir algunas restricciones tecnicas y de 
proteccion de variedades para la producci6n y la multiplicacion 
de semillas. Diversas entrevistas entre el promoter del 
proyecto y los expertos presentes tuvieron lugar en caracas. La 
empresa francesa PLAN SPG Semences envi6 a la empresa BAYCOR 
unas muestras de semillas para su experimentaci6n. 
(b) Para el proyecto de frutas frescas, un experto de FEL 
INTERNATIONAL entrevisto al promotor del proyecto de BAYCOR. Un 
intercambio de informaciones fueron realizadas entre este 
promotor y el grupo FEL INTERNACIONAL. 

Situacion actual : 
La visita del representante de BAYCOR a los salones SIAL y 
GIA/MATIC en OCtubre 1992 no tuvo lugar por razones personales. 
A inicios de 1993, hemos renovado nuestra invi f;aci6n a la 
empresa venezolana para visitar en Marzo 93 los salones 
SIA/SIMA (Salon de la Agricul tura y Salon de la Maquinaria 
Agrrcola) sin respuesta. 

4. Proyecto : Produccion, acondicionaaiento y comercializacion 
de mangos y lima persa, en el estado de Monagas. 

Empresa venezolana : FRUMOCA 

Empresa f rancesa : FEL INTERNATIONAL 

Acciones destinadas a promovei:· el proyecto : 
Mayo 1992 - Identificaci6n del proyecto y promoci6n del mismo 
entre las empresas francesas. 
Octubre 1992 - Invi tacion de un representante de FRUMOCA a 
participar a los salones SIAL y GIA/MATIC. 

Situacion actual : 
La visita prevista del representante de FRUMOCA a los salones 
SIAL y GIA/MATIC no tuvo lugar por razones personales. 
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A inicios de 1993, hemos renovado nuestra invi taci6n a esta 
empresa para visitar en Marzo 1993 los salones SIA/SIMA (Salon 
de la Agricul tura y Salon de la Maquinaria Agricola), sin 
respuesta. Sin embargo, durante nuestra ultiraa visita a Caracas 
en diciembre 1992, las empresas FRUMOCA y BAYCOR (proyecto 
No.3) preven agruparse junta con otros productores de la zona 
El Tigre para acondicionar y exportar juntas. 

5. Proyecto : Desarrollo de palma aceitera, en Guanarito, 
Estado de Portugesa. 

Empresa venezolana : SOCIMER 

Eapresa francesa : SOCFINCO FRANCE 

Acciones destinadas a promover el proyecto : 
Mayo 1992 - Identificacion del proyecto y promocicin entre las 
empresas francesas. 
Oct. 1992 - Invitaci6n de dos representantes de SOCIMER y de 
INVERSIONES LOMBARDIA a los salones SIAL y GIA/MATIC. 

Situaci6n actual : 
El repres~ntante de SOCIMER anulo su participacion a los 
salones SIAL y GIA/MATIC por razones profesionales. Despues de 
haber identificado SU contraparte francesa, y en el ultimo 
encuentro con el representante de SOCIMER, quedan aun varias 
precisiones a definir sobre el proyecto (lugar, 
financiamiento, ••. ) que impide su avance. 

6. Proyecto : Producci6n de agar a partir de algas. 

Eapresa venezolana : GELCA 

Empresa francesa : PRONATEC 

Acciones destinadas a promover el proyecto : 
Un primer contacto tuvo lugar con GELCA, filial del grupo 
POLAR, en noviembre de 1991. 

En febrero de 1992, se enviaron muestras de las algas enviadas 
por GELCA, las cuales fueron consideradas de calidad 
insuficiente para su aplicaci6n industrial. PRONATEC estaba 
tambien interesado en asociarse a un productor de camarones que 
deseara valorizar su parque. 

Situacion actual : 
La empresa PRONATEC, 
capital, ita reiniciado 
1992. 

luego de una reestructuracion en su 
las negociaciones con GELCA a fines de 



- 10 -

7. Proyecto : Modernizacion de la fclbrica "Agroindustrial 
Mereyera Pariaguan e instalaci&\de pequenas fabricas-piloto en 
"Agr{cola Mereyera Tirigua". en el estado de Anzoategui y de 
Bolivar. 

Empresa venezolana : PALMAVEN (filial de PDVSA) 

Elllpresa francesa : LE ROUX PROJEX 

Acciones destinadas a promover el proyecto : 
Feb/Marzo 1992 - Identificaci6n y promocion del proyecto. 
Mayo/Sept.1992 Intercambio de informaci6n tecnica con 
PAI.MAVEN, antes de efectuar la misi6n tecnica. 
Octubre 1992 - Recepcion de un representante de PAI.MAVEN en 
Francia para participar a los salones SIAL y GIA/MATIC. 
Diciembre 1992 - Mission del experto de LE ROUX PROJEX y visita 
t~cnica a la fabrica y a los campos de producci6n mereyera. 

Situaci6n actual : 
La empresa francesa LE ROUX PROJEX ha enviado en Febrero 1993 a 
la empresa venezonala PALMAVEN, el informe de la misi6n y una 
proposicion para el montaje completo del proyecto que incluye 
la asistencia tecnica, material y la comercializacion del 
merey. (Copia en anexo 4) 

8. Proyecto : Desarrollo caprino y ovino, producci6n de leche, 
queso de cabra y came, en el estado de Cojedes (El Pao). 

Elllpresa v-.nezolana : AGROPECUARIA COGOLLALITO, C.A. 

Empresa f rancesa : UCARDEC 

Acciones destinadas a promover el proyecto : 
Feb/Marze 1992 - Identificacion del proyecto y promoci6n a los 
servicios de SOPEXA y UCARDEC. 
Abr/Junio 1992 - Informaci6n e intervenci6n a los servicios del 
Ministerio de la Agricultura franc~s y venezolano para llegar a 
un acuerdo sanitario nue permita responder a las necesidades de 
cabras y ovejas a Venezuela. 
Octobre 1992 - Visita de un representante de AGROP.COGOLLALITO 
a Francia a los salones SIAL ~p GIA/MATIC/SIEL, y 
establecimiento de un programa de contactos establecidos con 
SOPEXA, UCARDEC y Ministerio de la Agricultura. 
Die. 1992 - Visita de un experto de UCARDEC a Venezuela, dentro 
del cual se program6 la visita del proyecto en Cojedes. 

Situacion actual : 
Una validaci6n del 
UCARDEC en f ebrero 
COGOI,LALITO, C.A. 

proyecto 
1993, a 

inicial ha sido propuesto por 
la solicitud de AGROPECUARIA 
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II. RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS 

II.l - VISITA A VENEZUELA DEL COORDINADOR DE ADEPTA 

Una visita a Venezuela del coordinador del proyecto, Sra 
Patricia VILLAVICENCIO, fue realizada en noviembre de 1991, a 
fin de preparar el programa provisional de trabajos y el 
calendario de las actividades previstas prioritariamente. Los 
acuerdos fueron firmados con las instituciones venezolanas 
encargadas del programa de formacion (PAI.MAVEN) y de la 
busqueda de proyectos (CONAPRI). 

II.2 - MISION DE IDENTIFICACION Y SELECCION DE PROYECTOS 

Del 27 de enero al 29 de febrero 1992, un consul~or de 
proyectos contratado por ADEPTA, de acuerdo al programa, 
realize una mision de busqueda e identificaci6n de proyectos. 
Esta etapa fue llevada a cabo en Caracas y cont6 con la 
colaboraci6n de CON~PRI. Se orient6 la busqueda en areas 
consideradas coma prioritarias : productos lacteos, frutas y 
verduras, oleaginosas, alimentacion animal; e igualmente se 
identificaron otras areas coma : pesca, acuacultura, flares, 
horticultura, desarrollo forestal y la panificaci6n. Del lro al 
31 de marzo 1992, el mismo consultor effectu6 un trabajo de 
selecci6n de las proyectos y de promocion entre las empresas 
francesas. 

II.3 - FORMACION EN VENEZUELA SOBRE TEC~ICAS DE ALMACENAMIENTO 
DE GRANOS 

El curso de formacic5n aobre tecnicar; de almacenamiento de 
granos fue realizada en Guanare (Venezuela) durante tres 
semanas (23 de Marzo y lC Abril 1992). Este curso de formaci6n 
fue realizado par dos ingenieros expertos de FFCAC y cont6 con 
una publico de 21 tecnicos venezolanos. 

II.4 - FORMACION EN FRANCIA SOBRE LA COMERCIALIZACION DE GRANOS 

Este curso de formacion tuvo una duraci6n de dos semanas (11-22 
Mayo 1992) y se realiz6 en Francia. Los instructores del primer 
curso, senores POICHOTTE y PETIT, intervinleron igualmente en 
esta misi6n. Seis cuadros gerenciales han participado a este 
curso de formaci6n. 
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II.5 - PRIMERA MISION DE EMPRESAS FRANCESAS EN VENEZUELA (MAYO 
1992) 

Luego de la etapa de identificaci6n de proyectos, la ADEPTA en 
un periodo comprendido entre Marzo y Mayo 1992, concentr6 sus 
esfuerzos a la busqueda de potenciales socios y empresarios que 
respondan a las necesidades de los proyectos seleccionados. Una 
primera mision de cuatro ernpresarios franceses tuvo lugar en 
Mayo 1992 : 

- Sector productos lacteos : BONGRAIN 
- Sector arroz/alim.concentrados : GERICO y PHENIX ROUSIES 
- Sector frutas y verduras : FEL INTERNATIONAL (representando 
las empresas CAU5TIER FRANCE, C.GRESSARD, CIRAD/IRFA, 
BRL/GERSAR, BRAMBI FRUI? y BARNIOL FRANCE). 

II. 6 - MIS ION DE REPRESENTANTES DE EMPRESAS VENEZOLANAS EN 
FRANCIA (OCTUBRE 1992) EN COORDINACION CON CONAPRI 

Una misi6n de ocho representantes venezolanos fue realtzada en 
Francia, en octubre de 1992, para pa~ticipar a los salones SIAL 
y GIA/MATIC/SIEL. Un programa de contactos individuales fue 
organizado para cada representante de las empresas venezolanas 
: PALMAVEN, MAVESA, PASTEURIZADORA TACHIRA, CASA, AGROPECUARIA 
PREPO, AGROPECUARIA COGOLLALITO. Tres empresas venezolanas no 
pudieron viajar a Francia por motivos personales y 
profesionales : BAYCOR, FRUMOCA y SOCIMER. (Correspondencia de 
ernpresas en anexo 3). 

II.7 SEGUNDA MISION A VENEZUELA DE EMPRESAS FRANCESAS 
(DICIEMBRE 1992) 

Una mis ion de dos representantes de empresas f rancesas tuvo 
lugar en diciembre 1992, las cuales ten!an como finalidad 
responder a los siguientes proyectos : 

- Proyecto mereyero, la empresa francesa LE ROUX PROJEX, y 
Proyecto de desarrollo caprino y ovino, la asociaci6n 

UCARDEC. 

Un seguimiento y apoyo a las empresas venezolanas y f rancesas 
fue afectuado en diciembre 1992, por el coordinador del 
proyecto para el montaje tecnico y financiero de los proyectos 
en curso. 

II.8 - REUNION TRIPARTITA EN VENEZUELA E INFORME INTERMEDIARIO 

La reunion triparti ta se desarrollci en Caracas en diciembre 
1992, con la participacicin de representantes de ONUDI, del 
PNUD, del gobierno venezolano y frances y de ADEPTA, para la 
evaluacion del programa de cooperacj on agroindustrial franco
venezolano. 
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I I I - ANEXO S 

ANEXO 1 - CURSOS DE FORMACION SOBRE ALMACENAMIENTO 
Y COMERCIALIZACION DE GRANOS 
(LISTA DE LOS PARTICIPANTES) 

ANEXO 2 - LISTA DE LOS PROYECTOS IDENTIFICADOS 

INFORME CONAPRI 

ANEXO 3 - MINUTA DE MAVESA 
CARTA DE AGROPECUARIA EL PREPO 
CARTAS DE LAS EMPRESAS : BAYCOR, FRUMOCA, 
SOC I MER 

ANEXO 4 - INFORME Y PROPOSICION DEL PROYECTO MEREYERO 
(PAI.MAVEN/LE ROUX PROJEX) 



VElfEZUEL& - STAGE STOCK&GE DES GRUMS 

LZSTE DE PARTZCZPAlft'S 

DISTXTUTZOIOfELS : 

l. H1n1.stere de l ·Agriculture Angel PETir 
et de l"~levage (HACJ Ingmueur agronome 

Chef d"arbitrage 
des grains 

2. CASA 

3. FEDDCRO 

EHSEXGMEMENT - RECBERa1E : 

4. Univers1t~ de los Llanos 

5. INAGRO 
1ndustr1e 

6. Agr1col~ la Castellana 

- ANCA (coton) 

1. Protinal (Ha!s sorgho) 

- PROllABASA (ma!s) 

8. DEMACA (Ha!s) 

- DANCA 

9. ALHACA 

Cesar PBRALrA 

German BRUNO 

Ingmueur agronome 
G~rant commerciali
sation 

Ingmueur agronoare 

Enoc CASrILLO Ingmueur agronome 
Prof esseur de la 
cha1ne •grains• 

rarciso BBRNANDBZ Ing .. agro-

Bverth GUARBCUCO Ing~nieur agronome 
Chef log1st1que 

Ruben A. AVANCI Ing~nieur agronome 

Victor GOMEZ Ing~nieur agronome 
Chef de silos 

P1del Sayago Ing~n1eur agronome 
Chef d"Unit~. 

Jesus Curiel Ing~n1eur Agronome 
Coordinateur 
agricole 

Asdrubal Rosales Techn1cien-Chim1ste 
Super intendant 
d'unit~ 

Carlos CARRASOUBL Ing~n1eur 
agro-industriel 
Chef de Silos 



- RENAVENCA (Ha1s) Henry SANZ Ingmneur agronome 
Chef de Silos 

10. HAZORCA (Hars) Luis ACEVEDO 1'echn.1cien en 
al.illents 
Chef de silos 

ll. PALHAVEN Jos~ ES1'RADA Ingmneur agronome 

12. Enzo NOVELLINO Ingmll.eur agronome 
04!!rant silo II 

Eddie DURAN Inge:teur agronome 
contrc5leur silo 
Gt.mare II 

Luis Zambrano Inge:Leur agronome 

Jos~ Ramon llENA Architecte 
Chef lla1.ntien silo 

Alan OJEDO Inge:Leur agronome 
Chef lla1ntenance 
silo 1'URBll II 

Wibler HERNANDEZ Ingmueur agronaae 
COntrc5leur silo 
Apure 



I FRANCE : STAGE COllMERCIALIS&TXOlf DES GR&DIS I 
Liste des Participants 

1. H1.n1.stfk'e de l'Agr1culture Anton1o AVl!NDT... :o Directeur de 
Commerc1al1sat1on 

Blft'REPlllSES . . 
2. 2COVIAL Bnzo NOVELLINO ~rant silo 

GUAN ARB 

3. PAIMaVD Jos' B'srRADA ~rant silos 
4. PAIMaVD H1.gue1 SllBZ B'ntrepr1.ses m1ites 
5. PALllAVD Lu1.s ZANBRANO contraleur 

Op4rattons 
6. PALllAV2N Carlos Magdaleno Directeur 

Res sources 
Huma.1.nes 



PROGRAMME DE COOPERATION AGRO-INDUSTRIELLE FRANCO-VENEZUELIENNE 
1992 

LISTE DES PROJETS DANS LES SECTEURS AGRICOLES, AGRO-DO>USTRIELS 
ET AGRO-ALIMENTAIRES 

Nom du Projet/Pr0110teur Nature du projet catg. 

SECTEUR : FRUITS ET LEGUMES FR'IS 

1. MAVESA 

2. TUCAREY et PROVENEXPORT 

3. AGROFINCA AUSTRAL 

4. FRUMOCA 

5. AGROPECUARIA RIO GRANDE 
Projet SUN SUN 

6. BAYCOR. C.A. 

7. SCHUTT MOGRO INGENIEROS 

8. DESARROLLO FRUTICOLA 
•EXAGRO C.A." 

9. AGROEXPORT 

Production de citron lime 
pour l'exportation 

Production des melons Galia, 
tomates, mangues, citriques 
pour l'exportation. 

Production de mangue, banane, 
papaye pour l'exportation 

Production de mangue et 
citron lime pour l'exportation 

Diversifier la production sur 
le •citron lime• pour 
!'exportation 

Production de melons, de 
mangues, citron lime, 
pasteques et ananas pour 
exportation 

Production de tomates haut 
de gamme pour !'exportation 
(aux U.S.A. et au Canada) 

Production de fruit de la 
passion, papaye, citriques, 
mangue, anonne pour exporter 

Production de fruits tropicaux 
pour !'exportation 

A = Identificat.partenaire fran9ais B • Sans identification de 
partenaire francais c • Manque d'information complementaire 

A 

B 

B 

B 

B 

A 

c 

B 

B 



10. VENEZUELIEN TROPICAL 
FRUIT CO. 

11. BANVENEZ TRADING 

1'2. CORPORACION AGRO
TRANSPORTADORA C.A. 

13. AQUA FARM YARACUY 

14. FRUTALES EL MARACAIBO 

15. VENCHIL 

Exportation de fruits tropicaux 

Exportation de fruits tropicaux 
et de legumes 

Production de melons pour 
!'exportation 

Production de tomates pour 
!'exportation 

Production et conditionnement 
de fruits tropicaux et legumes 
pour l'exportation 

Production de fruits tropicaux 
(mangue, citrons, avocats, 
melon) et legumes (tomate, 
paprika} 

SECTEUR : FRUI'l'S ET LEGUMES TRANSFORMES 

1. PROCES.AOORA DE FRUTAS 
VENCHIL 

2. INALVENCO 

3. ENVASADORA FRUCA 

4. JUGOLACO C.A. 

5. LA ANDINA 

7. G.LUCAS Y ASOC. 

8. AGRICOLA DEL SIPAO S.A. 

Pulpes et concentres de mangue 

Confiture de fruits tropicaux 
et pulpes congelees pour 
!'exportation 

Pulpes et concentres de fruits 
tropicaux pour !'exportation 
(fruit de la passion, mangue, 
anonne, papay&, orange, banane) 

Jus et concentres de fruits de 
la passion et pamplemousse 
Pulpe et concentre de mangue 
pour !'exportation 

Deshydratation de fruits 
(papaye) et legumes 

Pulpe des fruits (fruit de la 
passion, mangue, anonne, papaye) 
pour !'exportation 

Deshydratation de legumes 
(carotte, pommes de terre) 
et de la banane pour le 
marche national 

A • Identificat.partenaire fran~ais B • Sans identification de 
partenaire fran~ais C • Manque d'information complementaire 

A 

B 

B 

c 

B 

B 

B 

B 

A 

B 

c 

B 

B 



9. PALMAVEN-HIDA HARA 

10. ILAPECA 
ILAEXPORT C.A. 

SECTEUR : EMBALLAGE 

1. FERRIS PACKING 

2. PASTEURIZADORA TACHIRA 

3. FRICA - CORIMON 

4. ILAPECA 

Pulpe de goyave et 
concentre de tomate pour 
!'exportation 

.Jus de fruits 
(conditionnement) 

Embal1age en verre 

Emballage de 1ait UHT 

Embal1age de produits laitiers 

Embal1age type mini-portion 
beurre 

A 

A 

B 

A 

A 

A 

SECTEUR : PECHE/AOUACULTURE/HELICULTURE 

1. EVE BA Conserve de thon et sardines c 
pour l'exportation 

2. BETA PESQUERA Conserve de thon et sardines B 
pour !'exportation 

3. PRODUCTOS DEL MAR 
(PROMAR) 

Poissons frais et congeles B 

4. ALIMENTOS MARGARITA 
INVERSIONES ALEDO C.A. 

Production de surimi et A 
derives 

s. GLl.SSVEN Elevage d'escargots pour A 
!'exportation 

6. THANSTUNA Conserve de thon C 

7. DIPESCA Frais et congeles : crevettes, C 
calamar, langoustines, poulpes 

8. CJ..MARONERA INDUSTRIAL Elevage de crevettes A 

DEL PARIA (CAPASA S.A. 
et DEMACA) 

9. PROACO Elevage d'escargots B 

10. SHRIMPVEN C.A. Elevage de crevettes B 

11. CAMARONERA WAYUU Elevage de crevettes B 

A • Identificat.partenaire fran9ais B • Sans identification de 
partenaire fran9ais C • Manque d'information complementaire 



12. CORPOZULIA 

13. CORPORIENTE 

Conserve de thon 

Elevage de crevettes 
Peche, Sardines 

SECTEUR : DE L'ELEVAGE .JUSOU'A LA TRANSFORMATION 
(VIANDE, LAIT ET DERIVES) 

1. DESARROLLO INT.MATICORA 

2. AGROPECUARIA COUOALLITO 

3. GALINDEZ ASOCIADOS 

Elevage caprin (lait-fromage) 

Elevage ovin et caprin 
(lait et fromage) 

Elevage ovin (fromage et viande) 

c 

c 

A 

A 

A 

4. AGROPECUARIA LA BLANOUITA Elevage caprin ( lai t et fromage) 'A 

5. MATADERO INDUSTRIAL 

6. CHINEA ARRIBA 

7. AGROPECUARIA GRUYERE 

8. PRODUCTOS AMADIO C.A. 

9. PRO.tNSERCA 

10. HATO LA GUANOTA 

11. INDULAC 

12. INLACA 

13. PASTEURIZADORA TACHIRA 

14. PROMARDI C.A. 

15. ALFONSO RIVAS 

16. ASSOC. ELEVEURS BOVINS 

SECTEUR : BUILES 

1. SOCIMER 

2. INPROTACA 

Abattoir de viande 
pour !'exportation 

Abattoir de viande bovine 
pour !'exportation 

Production de gruyere 
(mini-fromagerie) 

Charcuterie et saucissons 

Charcuterie et saucissons 
(production porcine) 

Lait et fromage 

Yaourts a boire 

Yaourts a boire 

Fromage 

Lait pasteurise 

Importation de fromage 

Qualite de viande bovine 

Palmier a huile 
(production et transformation) 

Huile de Ricin 
(production et transformation) 

A • Identificat.partenaire fran~ais B • Sans identification de 
partenaire fran~ais c • Manque d'information complementaire 

c 

B 

B 

B 

c 

c 

A 

A 

A 

A 

A 

c 

A 

c 



3. PALZULIA Palmier a huile 

SECTEUR : FLEURS - HORTICULTURE 

1. PLANTAR SRL 
ENRAIZAMIENTOS ANDINOS 

2. INDESVEN 

3. FLORANDES SRL 

4. CALAS DE VENEZUELA 

5. SENERVEN 

Production de roses 

Oeillets et roses 

Fleurs : roses, oeillets et 
glaie'1ls. 
Horticulture 

Fleurs : roses, chrysanthemes 
(pom-~, anthurium, sterlitzia) 
Plantes ornamentales 

Horticulture 

SECTEUR : SILOS - RIZ - ALIMENTATION DE BETAIL - MARCHES 

1. ASCANIO Y ASOC. Riz et derives 

2. AGROPECUARIA EL PREPO Silos et rizerie 

3. ALC Riz 

4. F1JNDO AGRICOLA LOS CAMPOS Usine de deshydratation de 
fourrages 

5. CORPORIENTE 

6. C.A.S.A. 

SECTEUR : PRODUCTION VEGETALE 

1. LABORATORIOS AGRICAR 

2. PALMAVEN-PROBIOTEC 

3. HATO SANTO DOMINGO 

4. ALFONSO RIVAS 

Usine d'aliments pour betail 

Marche de gros, entrep6ts 
frigorif iques, Silos 

Production in vitro 
(manioc, gingembre, igname, 
patate douce) 

Production in vitro de banane 
et plantes ornamentales 

Mals gt sorgo 

Manioc 

A • Identificat.partenaire fran~ais B s Sans identification de 
partenaire fran9ais C = Manque d'information complementaire 

c 

B 

B 

c 

c 

c 

c 

A 

B 

B 

c 

A 

B 

B 

c 

c 



5. PAI.MAVEN No ix de Cajou 

6. CORPORIENTE Noix de cajou 
Cafe, Cacao, No ix de coco 

7. CHOCOLATES EL REY Commercialisation de cacao 

8. BAYCOR Multiplication des semences 

9. AGROPECUARIA LOS RIECITOS Production et multiplication 
de semences 

10. PROTINAL 

11. HIBRIVEN 

12. ALTER 

Amelioration de varietes 
de semences 

Production de semences 

Distributior. de semences 

SECTEUR : MEUNERIE/BOULANGERIE 

1. C.V.G. 

SECTEUR : FORESTIER 

1. PALMAVEN/AGROPACA 

SECTEUR : FORMATION 

1. PRODETEC 

BOULANGER IE 

Planta~ion de foret 
pour la pate a papier •kraft• 

Formation technique agricole 
et agro-alimentaire 

A • Identificat.partenaire fran9ais B a Sans identification de 
partenaire fran9ais C = Manque d'information complementaire 

A 

c 

A 

A 

A 

A 

A 

A 

c 

B 

A 



A: 
ATK: 
DB: 
ltBF': 
FBRo.: 
l'SalA: 

58-2-926498 

CONAPRI· 
V E N E Z ~ E L A 
ll\i.~•~'D.11.!f.Jto:RIX'll~ .. ~~ 
'.ii CMl ,~.If. I« ~r 'SQlll"·Clo 

TELEFAX 

ADEPTA 
PATRICIA VWAVICERQO 
TAKARA GDICRR&RO 
llU'ORllE nNAL ACUEltDO 
0033 1 44.18.08.89 
22/03/9S 
(02) 92.84.98 

Joe: 

J'AX COllAPJU: 
11.P COllAPRI: (02) 92.38.01 - 92.33.62 - 92.93.87 - 92.46.91 
Jlo DJE PAGJRAS: 

Ancxc cncoau:arts infonnf final c!el nt'lll!rdu ADEPT.'\ • CONAPRI, l..'U:llquil"r 0<)13 '' c-ambic 
que cnu conwnicntc haslo y ~nvitdk"IS el iaforme fioal. 

Sin mM a que bacer rcmcncia, 

Aliencameate, 

c~~---.... -- -. 
ama G. ~ te de lnvmioaes 

l••I · )J\l"ol~ ,_I h ltf1·y,,. hu• 

: .. ·.,,.,.... ~···~· 1! ,, ~· / ~l =~ "' 
'; r,"' . t;-:11: '•• :~~ll"l•••it 
l:••T :~'.:; :Af\(I) '06:1· •!~LI.~ 
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INFORME FINAL DEL PROTOCOLO DE ACUEROO ADEPTA-CONAPRI 
Enero-~1'82. 

ObJetlvos ftJadoa: 

1. Reforzar ta cooperaci6n econ6mica entre Francia y Venezuela en campo 
agroindustrial. 
2. Busqueda e identificaci6n de empresas (francesas y venezolanes) con 
pctenciel para una eventual esociaci6n. y con la perspective de realizar intercambfos 
oomerciales, transferencia de tecnologia y oo-inversiones. 

El acuerdo contaria con las siguientes etapas: 
l fdentificaci6n de Proyectos 
I. Evaluaci6n econixnica y t9cnica de los proypctos 
IL Encuentro de empresas francesas y venezolanas en Venezuela 
rl. Encuentto de empresaa francasas y venazolanas en Francia 
V. Evaluaci6n de fa ejecuc:i<>n del Programa 

L ldenUftcacl6n de Proytctos: 

La etapa de identfficaci6n de proyectos, fue llevada a cabo en Caracas, donde se 
orient6 a la busqueda en areas consideradas con potencial para ra reali%aci6n de 
inversiones y donde existiesen proyectos: en esta eta.pa fueron ldentlflcados 
aproximadamente 60 proyectos. Esta identificaci6n tuvo lugar durante los meses 
Enero y Febrero del aflo1992 fundamentalmente, aun caundo a lo largo del anc 
fueron identifieados nuevos P'oyectos, siendo 87 el total de proyactos i:fentfficadcs. 

I. Evaluaci6n econ6mfca y •'onlca de los proyectos: 

La evaluacl6n eeon6mica y tecnica de los proyeetos fue llevada a eabo por on 
eonsultor de proyec:tos enviado a Venezuela por la AOEPTA. de donde resuttaron 
seleccicnados 14 proyectos que reunfan las condiciones basicas a nr1el de 
informaei6n ne<:esitados por la poaible contraparte trancesa Eate peri6do de 
evaluacJ6n de proy9Ctos two !ugar ef mes de Febrero def ario en cuestf{\rl. 

P02 
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La ADEPTA en un periodo comprendidos entre los meses de matzo. abril y mayo 
concentr6 sus esfuerzos en la busqueda de potencialH socios de acuerdo a los 
requerimientos de los proyectos identificados fuera para co-inversiones. asistencig 
tecniea. transferencia de tecnologia o busqueca de mercados de eomercializaci6n. 

IU. Encuentro de empresas francesac y wnmolanas en Venezuela 

En base a los proyectos ldentificados se realiz6 una misi6n de empresarios 
franceses a Venezuela. interesados en conocer los promotores de los proyeetos y el 
estatus de los milmos. 
Los r9P1ese11tantes de empresas correspondfan a las empresas Gerico Frarce 
(arroz), Bongrain lntetnationa! (quesos). Phenix Rousias {sHos) y Fel lntemafo'lal 
(frutas y hortalizas). 

Estas empresas se entrevistaron no s61o con los promotores de proyec".os 
identificados, sino tambil§n con representantes de los sectores a los cuales eran de 
su interes, de manera de poder conocer e! sedor qu-a representaban. 

rv. Encuentro de emprena francesas y venezolanas en Francia 

Posterior a la visita realizada por los representantes franceses y los respectivos 
intercamblos de informaci6n que se prod~eron entre las partes. se realize 'a 
asfstencia de los promotores de proyectos venezo!anos a Francia. con los objfJtivos 
de conoctt su contraparte, avanzar en las negociaciones y asi tambi~n de conocer 
sabre er Sistema agroalinientario franoa. Esta visita tuvo lugar en et marco de la 
celebraci6n de los salones intemaclonales SIAL. SIEL, GIA y MATIC a finales del 
mes de octubre de! ano1992 en Paris. Francia. 

Las promotoies de proyectOI venezolan09 son: 

. PAI.MAVEN 

.MAVESA 

.CASA 

. AGROPECUARIA PREPO 

Proyecto Mereyero 
Proyecto Fruta Fresca (Lima Persa} 
Desarrollo de un mercado mayorista en et Vigia 
Plaota Peletizadcra de Forrajes 
Proyecto Oesarrollo Caprino 
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Los representantes de estos cuatro proyectos fueron a Francia. pero tambien hubo 
otros promotcres de proyectos que no pucterori estar presentes en Francia. pero que 
de igual modo se encuentran en este mismo grupo: 

. BAYCOR Proyecto de deserrollo de Mango 
P.--oyecto de Semillas 

FRUMOCA Proyecto de Frutas Frescas Margo y Lima Persa 
. SOCIMER ANOINAProyecto de desatrollo de Palma Aceitera. 

En referencia a la organizad6n de la misi6n en Francia por parte de la ADEPTA, los 
promotores que fonnaron Parte de la misma quedaron muy compfacidos con las 
contactos que la AOEPTA habfa organizado asr come tambl~ con todos los 
aspectos 1ogrst1cos. 

Ruultados obtenldas par la contraparte vanezolana: 

1. Los promotores de proyectos e'1 :.ma reu!'1i6n eva~uat"'na rea1i2ada en Paris}'. de 
iguaJ modo en Caracas. posterior a la misi6n de empresatios. calif:caron de rn.Jy 
satisfactoria la realizaci6n de este programa entre AOEPTA y CONAPRI para el 
desarrollo de los proyectos, aun cuando no se haya llegado a 2et:erdos especffic:os 
coo ninguno de ellos. 

2. Los promotores destacaron que a traves de este programs han logrado tener :m 
acceso con posibles contrapartes sea para asociarse, identi1icar un mercado :::le 
comercializaci6n de sus productcs o bien asistencia tecnica, que de otro modo no ta 
habrian logrado. 

3. Algunos de las promotOl'8S de los proyectos no han obtenldo los resultados de 
acuerdo a sus expectativas, dado que su objetivo principal era localizar una 
contraparte que quiera partidpar activamente en el desarrotfo del proyecto o 
empresa; tal es el caso de los proyectos de PALMAVEN y AGROPECUAAIA 
PAEPO. 
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Rest :1tados del acuerdo para CONAPRI: 

1.Desde el punto de vista exclusivo de promooon de inversiones, se puede 
considerar que el aaJerdo AOEPTA-CONAPRI no ha cumplido su objetivo principal, 
dado que todos las esfuerzos han sklo orientados hacia el provisionamiento de 
tecnologia. uniOo a ra esistencia tknica, que es la base del trat>a;o que reali2a la 
ADEPTA 

2. Todos fos proyectos continua~~" en negociaci6n en lo que re.sta del ano y tambien 
el pr6ximo ano, hasta que se tregue a un acuerdo definitivo. 

Pwsptctlvu: 

Un pn5ximo acuerdo que pudiese ser firmado con la AOEPTA, deberfa est~ 
orientado fundamentalmeme a la promoci6n de inversfones f:'ar.cesas en Venezuela. 
entendidc c:orno ra realizaci6n de asociaciones de capitales mixtos o nuevas 
inversiones. 

La cooperaci6n entre la ADEPTA y CONAPRI puede nr considerada muy 
beneficiosa y ambas organizadortes pueden desarrollar actlVlcfades en conjunto que 
beneficien el acercamiento entre empresas agricolas y agrolndustriales de ambos 
paises, iiUn cuando no se trabaje ba;o la fOrma de acuerdo. 

Concluslones: 

1. El acuerdo aunque ha beneficiado a los promotores de proyecto, no ha tenido la 
orientaci6n que CONAPRI espera. que es la consolidaci6n de asociaciones ent'e 
empresarlos venezolanos y franceses. Eato en parte se debe a que ADEPTA es un 
organismo que promueve los acuerdos a nlvet industrial y teenoldgleo. consfderar.:k> 
que este es et inieio o punto de partida para la instataei6n de un lnverslonfsta en un 
par.. 

2. Es importante anadir que las empresas que necasitRn de tecnologia, han ten!do 
las ofel1as de los empresarios franoeses, pero estos sdlo estcin dispuestos a 
proporeionar ta mlsma y no ha tomar participaci6ri considerable en los proyectos. 
para de atgt'ln modo asegur;r un mercado o un cor.tacto a Muro con ros promotores 
de proyectos \fenezolanos. 
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MA VESA, S.A. 
W-la 411 c-rdfNCI ... • - l'rofWt•· 

PROYECTO 

ASISTENTES 

PECHA 

AStJNTO 

MINUTA 

: I.DIA •pERSA •. 

Ko. llllLP-07 
hcha: 15/12/92 

RAFAEL RODRIGUEZ - GTB.CORP.JIVOS.NEGOCIOS. 
PMRICIA vn.LlVICBNCIO - E.lBCOHVA llISION ADBPTA. 
PIERRE FABRE - AG.COKBRCxAL EllB.P'RARCIA 
OSCAR BACA - GTE. COO:RD. llVOS. PROYEC"l'OS 
GABRl:EL J. APONTE B - COOR!>:IN. NVOS. PROYZC'l'OS. 

11/DICYEllBRE/1992. 

SALON DE REURIONES VP. NEGOCJ:OS REIACIONADOS. 

: REUIUON DE TRABAJO ADEPTA/HAVESA. 

ELABORADO POR: GABRl:EL J. APONTE H. 

DES.ARROLLO: 

1.- La Lie. Patricia Villavicencio prasent6 al Sr. Pierre Fabre 
nuevo aqregado coaercial de la Eabajada de Francia, quien 
sustituye en el car90 a la Sra. Nelly Loucbouarn que retorna a 
Francia. 

2.- Manifeat6 la preocupaci6n de repreaentantea de PEL 
INTERNACIONAL en la solicitud de MAVESA sabre la lista de 
iaportadores de li•as del aercado de Runqi•, aiendo que FIL 
INTERNATIONAL trabaja directamente con dos (2) importadorea. 

J.- Present6 de 11&nera suscinta, la eatructura OrcJanizacional de 
FEL INTERNATIONAL, la cual actOa dead• la investigac16n ba•ta la 
comercializaci6n ' trav6s de las seis (6) tmpresaa agrupada• en 
esta or9anizaci6n, cubriendo el 6rea de frutaa y hortalizas 
freacas. 

4.- El Sr. Rodriguez indic6 que el objetivo de la aolicitud era 
cubrir todas las 6reaa posible• inmer•a• en el proceso de la 
coaercializac16n de la liaa wparsa", dabido a que MAVBSA no 
proaociona proyectos sino futuro• neqocios. 

5.- Asiaiaao, mostr6 la preocupac16n existent•· por la no 
recepci6n de la cotizaci6n solicitada en Francia a la eapreaa 
CAUST~ER asociada a FEL INTERNACIONAL. 
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6.- La Lie. Villavicencio aclar6 que la d..ora se debe a que la 
solicitud d• cotizaci6n debi6 ser diri91da a PEL IMTBRNATXOMAL, y 
no dir~nte a una d• las empr•aa• aaociadaa. 

1.- Extendiendo el punto anterior, lndico-que FEL IMTERllATIOllAL 
tiene toda la capacidad neceaaria para atender el proyecto de 
llAVESA, recoaendando que ai a6n se ve convenient• eatablecer un 
.arco de neqocio independiente de la participaci6n d• PEL 
IMTERJIATIOBAL, se aoliciten sus coaentarios para establecer una 
relac16n llAVBSA/CAUSTIER 6 JIAVESA/ot:ra empresa del qrupo. 

a.- El Sr. Rodriguez 1n4ic6 qu• en los actual•• •O•ento la 
eapreea est6 en un proceso d• 9lobalizaci6n e 
internacionalizaci6n, esta bechO contribUye al replanteaaiento de 
loa proyectoa de diveraificaci6n de la eapr•••· Entre lo• 
proyectos que actual.-nte eat6n en ese proceso aencion6 el d• la 

li11A •persa• • 

COHCLUSIOHES: 
MAVBSA diri9ir6 correspon4enci·a al Sr. Greasard en los 

terainos siguientes: 
• Solicit.er a FEL INTERNATIONAL el estudio d• aercado de la 

lima •persa•. 
• solicit.er a PEL ttrrERMATIONAL la respueeta a la cotizac16n 

dirigida a la eapresa CAUSTIER· 
• Loa contacto• realizados con eiapreea• braaileftas. 

• Las nuevas directrize• de la ~oapaftl• en funci6n del 
proceso 4• 9lobalizaei6n • internac1onalizaci6n d• MAVESA. 

Ufll Pl p!Ul!ll!CJM 

• llCllAUI 111UCllL. 

• 1Af¥L IGDllMl. 
• MTllCIA V1LU.111Cllltl0. 

• "Ulf fllll 
• OICAll IACA· 
• TMIMA _.ulO. 

• SMallL '· lllOITI I. 

lllAVllA· . ... . ... .. . 
~- ftAllCIA· ....... 
QllAPll. 

MWllA. 

~002 
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ATT: SRTA. PATRICIA VILLA'IICENCIC - AOEPTA."PAR16 

OE: SR. OSCAR BACA - ~Sf\/~S 

! 
_ _l_ 

I 

I 
I 
! 

i 
i 
i 
i 

I 

A9radec1~ndole t.oda'!; '51.!~ atenci.one-a Y tcs;pit:alidad p•r~ con 
pe,.-scn• y e: Sr. Rafae~ R'od,..ig•.•ez ~n Franci.a, a. con1.1n~aciOr1 
descr1bo las concl~~ior~s y lo• prOxi_,., ~so. a ~egu1r:; 

CONCLl.JS J iJNES PRO'< tl'WS F"P-505 
ACUEROO: f'IA;/£51!'< - ADEF·lA - C~I 

! 

1111 

!e 

l .- P.DEf>TA-~J, ent:r-egi!!.r-~:"\ .a l'IAVESA el ~'tud!.P df'l mt:-rcado ·~e 
li•a perse ~e&lizado por Fel Internacianal (Sr. La Rf>sa>. 

i 

2.- ADEPTA erl~t-e!Ja.".A a "AVESA un I 1st.ado de 1 .. port.acic.re~! oe u ...... 
del niercado Runq15 fSe "a~l~l 

M•JESA e£~~diar~ :· eva luar.A 1.e caloc~c10n, eplicacpn o u•c. 
de la fruta f..-e&c& no exportable cont&ctando el1 •ere.a.do 
interr.o. etnpr~as proc~•dor•• de ~ugo. I ! 

4.- MA\IESA est:.1d1arA '' e.,,aluar:. l& cfert.a i.nt.erna potfencial de 
liea per~• calid&d exportable para eJ ano 93, 20'\a~ Yarecur, 
Carabobo. Nir9ua, S.n Felipe, con el objetivo de real1z•r unb 

prueba de 111ercada -· Francia. I 
S.- MA\IESA evalu•r• la po•ibilidad de utilizer p&c~1nj-hou•e y• 

1nstal•dos. COtRO el case dr. VENEXPO t[<anco venezuel~! ubicado 
en Barqu1s1 .. to, para la 9eleccion, ac:ond~cioni~iento y 
empaque de la fr~t• cel1dad e:icpor~able qua resu~ta•e del 

e-s1:udio d11 l pun to '1. ~ 1 

6.- l'IAVESA informar6 en F~brero q3 a A PiA-CONAPP.i,!,·•oor• l~s 
resul tacsos <111! lo• puntos 4 > ~. 

7.- Si e:ici~tie.e- la cant.1dad y cal1d6d de'frut• d1sco~1ble par• 
la e>:port1.c10n, ADEPTA y F1AVESA coord i.narAn ur-,;1. irueba de 
caercado en Francia par-a ev&lu&r: aceptac:;iOn del calHfad, 
disponib1lid•C1 ~e infraestructur• ~ VenezuelA 1para l~ 
exportac;c:.n de frut& :barco, av10n. flete~. ::;ert.:a.sologi<J. 
etc.) -... .:as de e><pc:rt.ac.:..i:.r.. pue:rtos de d•£.efllb,.r-ques..' pennj !los. 
eercado. co§tos. canales de comerc1al1zac10n. 

e.- MA•JESA ~·n• <J'I<?. e".eluada lA ;:iruttb.il de lflerC&df, dec.:..d1.rl-
reeli%&r la inver~i6" pre~1st& en el e5tudio t•cn1c.:P-econ~~1-
c~ f!n•n,~rro d~J proy•~l~. 



SEr:IQRES: 
ADEt0 TA 
PRESEN"TE 

AGROPECUARIA PREP0 C. A. 

Atte: P~tricia Villavicencio. 

EstimaGa Patricia: 

En ~elaci6n a las =onversaciones sostenidas en Caracas lcs 
dias 9 y 11 de los corrientes con respecto ~ la oferta de 
GER IC::! pa;-a desarrol l ar nw~~ l r c:. Proyecto Hg1-::d r;dustrial en 
el Municipic El P~o del Estado Cojed~s te resume nuestras 
condiciones t~cnicas y comerciales: 

CONDICIONES TECN!C~~: 

A.· SIU.JS i Sl=.LAlJUF.A: 

Capacidad de almacenaje 4.000 Tn con dos (2) secadoras 
para Maiz y Arrez con capacidad de 32 Tn/h para granos y de 
21 Tn/h con conexiones a la Planta de Alimentos Balance
ados y al Arrocera. 

B.- PLANTA DE ALIMENTOS CONCENTRADOS: 

Con una capacidad ~e 10 Tn/h, incluye: 

1.- Planta de M~lie~da. 

2.- Plant« de Dcsificac:cn '! Mezc 1 ;:.do. 

r:· 1 eir. t <:· GE _iql;:ido!: . 

4.- ~ l c,r, t ;, c·e PrF?rr·t?"Z~ 1 ar:!o. 

:,.- P!an't.C\ de ;....t;;pt~zc:·:.1::,:·, i ~:-.p~nc:ir= · :·.:..;-. :.:a;.;a1_1:i:-·ci ~E 

6) i~ f.r)i·, ~ /:·~ ;;are< . .:.l:.~,t:r.t.:..s ~··c·1·, :JE..'CE:=. 

( ,. , '· .r, '- : .:;, .. , ) i. :~. ~ c. h ~,.._;:_•....--..,rj...,r __ .._c_..,c.._: ___ r.._. 1_-t...._r ...,r~e--.... _______ _ 

Oflda m c.-: Av. F.ae 6. Cw. P•rque C'Mllbobo. Piso 3. Ofc. 305 -C.nas - Vm. · Telf.: n4.S9.64 · 574.61.IO- Pa: S72.0S.90-Apdo. Posa•l 17222 
l'lallC•: C.lle Mlli•s S.lu .. r - Municipio Pao· Oun. Pao·'""'· Cojelks · Telf.: (OSll) 7flOSO · F111: 761114 



AGROPECUARIA PRF.P0 C. A. 

F LANTA AF;F::lC!::FA: 

E. E: -.sccc:.oc. .. :...n-
o::. l Lv•..-eriC::C1 p I .a.-. t..:. µa,- c- l ::- ;::,:· ;::..j~';: i:: ic·,..., ;:::;~ va iJu,· c.:c.•:-• la t::.sc :.H ... .:.. ·· 

11.a. 

Para prestar ~ervicia a: 

500 Hect~reas de ~rr~z. 

1.000 Hect~reas de Ma~z y S3rgo. 

30C Hect~reas cie ForraJes. 

200 Hact~reas de Tub~rculo5. 

E.- SERVICIOS GENEF:ALES Y ACCESORIOE: 

A.- S~b-estaci6n el~ctrica. 

B.- Dos (2) generadores con arranque autom~tico. 

C.- Romana. 

D.- Laborato:--io. 

E •.. Taller. 

·-. A::~~r c. 

r.:E:.tc. 

' '·". < 

Of'ldu • C1r- Av. Este 6 · C1r1>. Patquc Canbobo • Piso 3 · Ofc. 30S ·Caracas· VzJa. • Telf.: S74.S9.64 · S74.6UO ·Fu: S12.0S.90 • Apdo. Pc>111al 1722l 
PlalllCa: Calle Mltias Salu.ar · Municipio Pao -1>110.1'.o · F.do. Cojcde1 ·Tell.: (GSll)760SO ·Fill: 761114 



AGROPECUARIA PREP0 C. A. 

1.- AsociaciC•r. ::c.r. el proveedor Min. el ::. ?. 
2.- As~::iaci6~ con Empresa de Hercadec Min. el 15 I. 

Ma>:. el 40 7.. 

De no poder c::mse:guj .- en los actuale~- mo1rsentc.s un ::::: . .::: J_;:, p;,;-:; 

el mercadeo. sine e:n una fase m~s 2van2ada del prcyecto! 
necesitamos bus::~r una alternativa para inde~er~iz~r~c~ d~l 

Banco La Guaira, el cual nos intermedio un fina~::ia~ientc 

BID - FONCf\=:r ccJluna po:.£tica desvariable 'f µer-jL•ciai para 
la empresa. 

Guedandc a tu dispc.si::ion para cualquier ir.fot-ma::i;jn 
adicional, te manifiestc mi m~s profundo agrad2cimientc por 
la labor qL1e est~s reali2andc; en Pro del Desarrol lo de 
America L~tina. 

Dominicis. 

Ofkllll • C8nlalS: Av. EM 6 . Cuo. P•rque O.nibobo . Piso 3 - Ofc. 305 - 0.nais - Vzlll. - Tdf.: S74.S9.64 - S74.6UO · Fu: sn.OS.90 · Af'do. Posul 17222 
"8.C•: C.lk M•lia1 S.ln•r · Municipio P.o ·Ono. Pmo - F.do. Cojede1 -Tclf.: (OS&) 760SO · 1:u: 7fllM 
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Bstimada Patricia: 
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PATRICIA VILLAVICBRCIO 
VERONIQUE DU PASSAGE 
ADBPI'A 

BFRAIH VBLAZQUBZ 

(00311) 441.80889 

CARACAS, 19.10.92 

Luaento comunicarte mi illposibilidad de participar en la 
reuni6n de finales de Octubre en Paris debido a que be 
encontrado neqocios illportantes que he tenido que atender 
urqentamente a mi reciente reqreao de Bspaiia. 

Aaimi.smo, exiaten alguuos aspectoa fundamentales qua todav!a 
uo se han aclarado con el prmm>tor del proyecto, Sr. Hardt, 
que i.Jllpideu el progreso ilUlediato de 13. negociaci6n. Por 
t.anto, espero que nos pod•mos reunir en Caracaa en el -• de 
Diciembre pr6ximo con lo• inveraionistas interesados, de 
acuerdo a su futuro viaje por estas tierras • 

..• , .. .•. 1".1:r. ___ .,.,, ... "•• ,.,.,,..,,.,.. ,.., ... " .... r ,,.,.,,."'"'~·•··• -···•·--······• 

TOTH!... P.01 



,..,.,, 
I 

~ 5$ ~ ~6329$4 SU" INT. C.A. 

JUm 
iettt oaci>lal c.a. 

Our Ref 1!:606-92 

To:PATRICIA VU I .~'"ICEICIO 

fint:ADEPTA 

fnm:&uslno netos 

S•Ject: CencelaciO. SIAL -blA 

llR P•s(+Cever):OI 

Date:2 I -10-92 

Fax •:00!3144160089 

Fax •:(58-2)2632904 

---------------------------------------------------------------------------------··----------------------------------
llESSA&E: 

LAMENT A6LEMENTE POR RAZONES OE UL TIMA HORA FUERA OE Ml VOLUNT AO 

HE DECIOIDO CANCELAR Ml PARTICIPACION PREVISTA A SIAL -GIA. 

MUCHO AGRADECEMOS TODA LA VOLUNTAO V TRABAJCJ QUE USTEO 

PERSONALMENTE HA REALIZAOO PARA Ml;SIN EMBARGO. A VECES 

INCONVENIENTES INSALVA6LES OBST ACULIZAN LA BUENA INTENCION QUE 

AMBOS ENPRESAS NOS HABIAMu:;, t'ROPUESTO. 

QUI ERO HACER l 1 rr.:\R EST A INFORMACION Y AGRAOECINIENTO A TAMARA 

GUERRERO OE CONAPRI OUIEN DESINTf P.f ':l\OAMENTE MUCHO COLABORO CON 

NUESTRA FIRMA. 

NUE5TKO IHTERES Sf t1ANTtENE COMO ORIGINAL, V ESTAMOS SEGURO 

PROSEGUIR AOELANTf EN El PROVE(TO EN UN FUTURO MUV CERCANO. 

LES DESEO EXITOS CON EL Rrr:ro v L(J 1·1EJOR fARA USTEDES,QUEDANDOLES 

REALMENTE MUV AGRADECIDOS, 

&USTAVO HATOS/f.RUtlOCA-SUM INTL 
-- -;;11 .. _ _________ ,,,,,, -·--··--·-·--· ·-----·-·--·--
Multicentro f mprt3erio) dtl Este . .Av Lt tier•od<lr ,fdf Lt bl!rtodor .. NUcl8f.l A, PrYJ I J , Ofic " 1 I 3, 

Carer•~ 1060, Vene1uel& 
Phone:(582) 263346(, eoo < r:;"' 31 ~4~ ! f 8'll'·( S82)tb:il964 
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baycoru. 

S~u: 
CONAPRI 
C~ Ban4ven P.8.4 
Avd4. La E6.0Znc.ia, Clwa.o 
~.-

CaM~, U de.. Septi.01blt.e.. de_ 1992. 

A.tit. : Sit.ta.. T aint.VlQ GuvuttAO 
-~------ -·----

En Jtda.c<fin con la. i.nv.i.:t.ac.i.6n. pall.a. tU.i.td.i.Jr.. al. SIA.L en Pa!LU, 

l.alftf.Jtto colflWlicalllu que. no me 6eA4 pot.-i.bte. 46-i.6.t.ilt Ul u.t.a opolttun.i
diul. 

Aplwve.c.ho bl. OPQll:tun.idad pa.ta e.nvi.altl.u ad.jwtt:a, ctipi.a de I.a 
C44.t4 que d.ilLi.g-i. 4 "'16 6eiioJte.6 FEL 1NTERNAnONAL qu.ienu a Vul..vl.6 de. -
APEJ'TA '9f. env.ialton Wl4 co~n.. 

A.by A.ten.tamen.te., 

.VOA ... CO. DS .-r .. ANOA, C,_UCf: AV. PNINCIPAL Oto: ~ AUIC:~. SDfF. CENTRO D4!"'AC!il\RIAL Mln .. NDA Z... ~l!iO L 
noo. 701•7 .- TllLN. 2N IOH. 2H , • .., - C:ADLcrt:: DAYC:OR. C:AAAC:A• 1071. Vl:NO.Ull.A - Ill.fl( :r.r.z•• NAYCO. VE 



LE ROUX PROJEX CABINET D'BXPBRTISB VALORISATION 

RAPPORT DE VISITE 
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LE ROUX PROJEX CABINET D'EXPERTISE VALORISATION 

RAPPORT DE VISITE 

I INTRODUCTION 
Le promoteur du projet est Palmaven S.A. C'est une filiale de la 
Societe Anonyme des Petroles du Venezuela, holding qui est subdivise 
en trois filiales, l'une pour !'exploitation des gisements 
petroliers, la seconde pour la raffinerie et la distribution rles 
produi ts petroliers a usages industriel et domestique, et la 
troisieme chargee du developpement des zones rurales caracterisees 
par la presence d'une activite petroliere . 

Palmaven S.A a etabli en 1990 un plan preleminaire de planification 
pour les annees 1991-1996 notamment sur les themes engrais et 
developpement agricole dont la production et la transformation 
d'anacardes. 

Actuellement, il existe des plantations et une usine. Les 
plantations ont ete abandonnees et l'usine existAnte ne donne pas 
satisfation . Le projet deja engage de Palmaven S.A comporte la 
creation de deux societes :l'une pour la plantation l'autre pour la 
transformation. 

La premiere en cours de creation, s'appellera Agricola Mereyera 
Tirigua, la seconde existe deja et s 'appelle Agroindustrial Mereyera 
Pariaguan C.A. 

La direction de Palmaven S.A. souhaite: 
- d' une part moderniser avec un partenaire technique auquel il 
demande si possible une participation de 5% environ, 1 'installation 
de Agrolndustrial Mereyera Pariaguan et developper une plantation de 
3000 ha et une autre de 2000 ha autour de l'usine, 
- et d'autre part rehabiliter le site de production de matieres 
premieres que represente Agricola Mereyera Tirigua, dont Palmaven 
S.A.a la gerance, constitue de 5000 ha auxquels s'ajoute recemment 
une autre plantation de 3000 ha qui serai t egalement prise en 
gerance. 

11 existe au Venezuela une realisation sur le Cacaoyer plus avancee 
que sur l'Anacardier. 

L' usine de transformation a ete creee en 1975, installee puis 
arretee. El le a redemar ree en 1985 notamment avec l 'achat de chaines 
de decorticage ( l 'usine en possede en tout 30 dont 28 
"fonctionneraient "), d 'autres machines, seize moteurs, et des 
pieces detachees, et n'a un rendement en amandes entieres que de 
22%. 

Le prix des noix a ete de 8-10 Bs/kg en 1985; il est maintenant de 20-
25 Bs/kg. Le pr ix rendu a Caracas des produi ts vendu en tant 
qu 'amandes est de 500 Bs/ky pour les petites tail les et de 700 Bs/kg 
pour les moyennes et les grosses. 

SJ\RI. ,111 c.ipltdl <fo 80000 ft - J\PE '/'IOI IW MnnlpPllier n" slret 38071849400017. 



LE ROUX PROJEX CABINET D'BXPERTISE VALORISATION 

II Visite de Agroindustrial Mereyera Pariaguan, 7 Decem.bre 1992 

Le capital de la societe serait de 250 millions de Bolivares apportes 
par PalMaven SA et le proprietaire de la plantation de 5000 ha. 

La visite s'est effectuee en !'absence du Directeur del'usine et du 
Gerant avec un accompagnateur et un guide technique. 

Le batiment d' usine mesure environ 50m de long, 25m de large et 12 a 
15 m de haut. 

L'usine etait arretee pour permettre de remettre en etat 
1' installation et notamment de changer la chaudiere. 11 n' a done pas 
ete possible de voir l 'usine fonctionner mais par contre d'observer 
notamment un materiel de tri enorme et de decorticage 
inefficient. 

Toute la gamme de calibres d' anacarde est representee ce qu~·- pose, vu 
le materiel en presence, un probleme a la transformation et notamment 
au decorticage: en premiere approximation, les noix correspondant au 
calibre international des amandes et les trop petites· reunies 
representent 60-70% et les jumbo 30 a 40% des achats et de 
l'approvisionnement propre. 

Actuellement les operations sont realisees dans l'ordre suivant: 

pesage, tri en trois categories selon la taille des noix, stockage, 
nettoyage, grillage des categories separement dans un four a bain 
d 'huile, refroidissement, second tri des noix a l 'aided' un trieur de 
type Trammel, alimentation des reserves de noix avant decorticage, 
placement manuel noix par noix dans les alveoles de la chaine, 
deplacement automatique des noix 3 par 3 dans une matrice, coupe 
automatique des noix par un jeu de lames primaires, convoyage de la 
gamme des produits et sous-produits resultant de la coupe, 
separation par tamisage des differents produits pour separer les 
amandes et les morceaux d'amandes des coques et des mor.ceaux de 
coques (evacuation des coques a l '~xterieur du batiment); triage des 
differents produits de nature amande, conditionnement sous vide 
compense en bidons metalliques de 11 kg environ, stockage, 
expedition sur le marche local de Car.acas. 

Sur commande, les amandes entieres et les splits sont grillees 
artisanalement et emballes en sachets plastiques qui sont expedies 
egalement sur Caracas en camion Ford 350 qui permet de t1·ansporter 2 
tonnes d'amandes par voyage (de 2 jours). 

SARL au capital de 80000 tt - APE 7701 - RC Montpellier n• siret 38071849400012 



LE ROUX PROJEX CABINET D'EXPERTISE VALORISATION 

L'efficience de la technologie est tres faible: 

- seulement 22% d'amandes entieres; 
- entre 20 et 30% de demi-amandes; 
et toute la gamme des morceaux jusqu 'aux particules qui constituent 
la farine. 

Les raisons majeures sont: 

a) sur le plan de la technologie: 

- !'absence d'une bonne preparation des noix: depedonculage, un 
sechage insuf fisant -noix en sacs humides et fortement contaminees 
par les insectes-; 

!'absence d'un calibrage reel et de surcroit d'un double 
calibrage; 
- !'absence d'une fragilisation reelle; 
- le t:rop grand laps de temps entre la sortie du four et le 
decorticage (fait seulement le lendemain pour que les femmes ne se 
brulent pas les doigts en prenant les noix couvertes de bawne 
exsudant); 

le principe et le materiel de decorticage insuff isamment 
operationnels; 
- un conditionnement en conditions precaires. 

Le gout du produit fini n'est pas satisraisant et cela pour trois 
raisons: 
- le grillage qui roussit les amandes et modifie le gout; 
- lors de la coupe des noix, il est evident que les lames entrainent 
du baume cajou au contact du produit alimentaire et que le convoyage 
de la gamme de produits avec les sous-produits favorise le contact 
ainsi que !'operation de separation par tamisage; 
- le conditionnement sous vide compense avec du gaz carbonique qui 
n'est pas le meilleur conditionnement (sous vide total pour les 
amandes et les demi lorqu'elles sont blanches). 

b) personnel et ouvrier(e)s: 

Une partie des mauvais resultats est peut-etre liee aux employes (non 
observe en conditions de travail). Des seances de formation au 
procede et a I 'utilisation du materiel ayant pour objectif de 
n'obtenir que des arnandes blanches entieres sont a envisager. 

SARL au capital de 80000 » - APE 7701 - Rr Montpel li~r n" airet 38071849400012 



LE ROUX PROJEX CABINET D'EXPERTISE VALORISATION 

Ont ete identifiees une dizaine d'ameliorations pour accroitre le 
resultat de la transformation: 

- controle des noix a l'entree: elles doivent etre depedonculees, 
lavees, et au bon taux d'humidite; 
- sechage et verification du sechage: le parametre humidite n'est pas 
suffisamment pris en compte; 
- module de double calibrage: pour etre correctement decortiquees, 
les noix doivent etre calibrees deux fois; 
- decorticage monocalibre des noix immediatement apres ressuyage 
avec utilisation de pinces et/ou de postes ~utomatiques; 
- parametres d' etuvage a revoir: quanti te par claies. duree et 
temperature; 
- depelliculeur abrasif doux pour separer la pellicule des amandes 
sans les casser; 
- trieur colorimetrique a la place des 40 personnes qui font le tri 
manuellement (qui sont elles utilisees au decorticage); 
- conditionnement: faire une salle propre, nouvel equipement; 
- nouvelle repartition et formation du personnel et des ouvriers: 
actuellement il y a 2 administratifs, 1 chauffeur, 4 gardiens, 1 
femme de menage, 50 ouvriers, 4 superviseurs (electricite, 
mecanique, tri (selection), decorticage). 

Concernant la surface de 3000 ha autour de l'usine, il est prevu 
qu' el le soi t plantee a terme avec la variete naine precoce originaire 
du Bresil ou les dirigeants de Palmaven SA se sont rendus pour se 
rendre compte de son interet. 

Il ya environ 50 producteurs, de Pariaguan a El Tigre, qui produisent 
environ 200 tonnes par an en tout en plus de la plantation. 

III Visite de la plantation de la future societe Agricola Mereyera 
Tirigua 

Le site est constitue principalement d 'une plantation de 5000 ha; une 
autre de 1500 ha se trouve a quelques km sur la route de Ciudad 
Bolivar. 

Le plan d'ensemble de la plantation n'a pas ete vu, ni le plan de 
rehabilitation, ni les projections de production qui ne sont peut
etre pas etablies. Il n'y a pas de transformation de realiser sur 
place, la production est transportee a l'usine de Agro-Industrial 
Mereyera Pariaguan. 

Il y a un double besoin: 

- d'une ezpertise sur les pratiques agronomiques pour definir 
l'itineraire technique de la plantation objectif 5000 tonnes; 
- et d'equipements de transformation en ur• atelier central et en 
plusieurs ateliers au verger. 
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LE ROUX PROJEX CABINET D'EXPERTISE VALORISATION 

Cinq parcelles a des stades differents ont ete identifiees: 

- 2500 ha "rehabilites": necessite encore une taille; 
debroussaillage, taille des branches basses et mortes a la hache et 
insuffisante, engrais ternaire a raison de 700g de NPK 19 19 19 par 
arbre, engrais foliaire CABO-VIT a 12% d'acide humique; avec ces 
operations, le rendement serait passe de 0,5 Kg/arbre a 2,5 kg/arbre 
ce qui est peu. 
A raison de 80 a 100 arbres/ha la production a ete d'environ 600 
tonnes. 

- 600 ha avec controle de l'enherbement. 

- 550 ( 570) ha avec application d 'engrais foliaire uniquement, bonne 
reponse vegetative mais pas de production d'anacardes. 

- 50 ha anciennement brules replantes avec des plants produits en 
pepiniere ou semes avec des graines pre-germees. 

- environ 1300 ha qui ont briiles sur lesquels les travaux de 
rehabilitation n'ont pas ete commences. 

Sur la base de 1 t/ha, la production sera de 5000 t/an pour la 
plantation principale, de 1500 t/an pour la seconde, soit un total de 
6500 tonnes/an ce qui justifie largement une deuxieme usine, la 
premiere ayant 3200-3500 tonnes a tranformer. 

Bilan des surfaces: 

- ezistantes: 5000 ha, et 1500 ha, dont: 
.3650 en production effective ou potentielle 
.50 plantes/seaes en 1992 qui rentrera en production en 1995 
.1300 a rehabiliter OU planter; 

- a developper: autour de l'usine 3000 ha, + 2000 ha, le tout en 
variete bresilienne naine precoce; inconnues = les calibres qui 
seront produits, !'aptitude pedologique des surfaces envisagees. 

Bilan des recoltes: 

- de Agricola Mereyera Tirigua: 600 tonnes actuellement 

- des producteurs autour de Agroindustrial Mereyera Pariaguan: 200 
tonnes. 

Les surfaces et les recoltes sont en voie d'accroissement 
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LE ROUX PROJEX CABINET D'EZPERTISE VALORISATIOli 

PROPOSITION 

MODERNISATION DE L'USINE 
AGROINDUSTRIAL MEREYERA PARIAGUAN 

ET FERME-USINE PILOTE 
AGRICOLA MEREYERA TIRIGUA 
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' LE ROUX PROJEX CABINET D'EXPERTISE VALORISATION 

PROPOSITION POUR CONTRAT 
a proposition vous est soumise en preliminaire a l'etablissement 
ouhaitable d'un contrat d'expertise comprenant une expertis 
iometrique et une expertise agronomique et au document global -
oumettre a financement. 

AGRO-INDUSTRIAL MEREYERA PARIAGUAN 

Projet: Modernisation de l'usine existante 
Premier objectif de traitement: 3000 tonnes 

- Etude biometrique de la matiere premiere: 1993 
objectif: determination des parametres de decorticage 

- Equipement: 1994 
co1111ande, fabrication et expedition: nous preconisons 
la commande des 1993 
installation, demarrage de la production 

- Encadrement et formation: 1994-1995 
nous envisageons un programme sur 2ans, ou plus 

AGRICOLA MEREYERA TIRIGUA 

Projet Organisation d'un verger-usine pilote 
Objectif: rehabiliter les plantations existantes 

et transformer la production en 4 paliers 
de 1500 tonnes environ 

- Mission d'expertise agronomique: 
1 expert culture de l'anacardier: 
rehabilitation, projection de production, itineraire 
technique, protection phytosanitaire 
1 expert protection phytosanitaire et pedologie 
1 expert agro-economiste de verger 

1993 

Encadrement technique du verger pilote: a partir de 1994 

- Usine pilote: 1994 - 1998 
Nouvelle usine lere phase: 1994-1995 

. atelier central: construction dans zone industrielle 

. ateliers au verger: debut sur p. 2500 ha rehabilites 
Nouvelle usine 2eme phase: 1995-1996 
Nouvelle usine 3eme phase: 1996-1997 
Nouvelle usine 4eme phase: 1997-1998 

elon notre avis, doit etre realise en 1993 le contrat d'expertis 
iometrique et agronomique pour le montant propose a 240000 Francs et 
60000 Francs soit 600000 Francs et 4 billets d'avion Montpellier
aracas soi t 32000 Francs done un montant total de 632000 Francs pou 
arantir au niveau de: 
Agroindustrial Mereyera Pariaguan l'efficience au decorticage, 
et de Agricola Mereyera Tirigua une securite de production d 

erger et d'approvisionnement de l'usine. 
----------- ·-- -----·---· -·----------------- - -·--------- -------------------
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' LE ROUX PROJEX CABINET o•EZPBRTISE VALORISATION 

Proposition pour contrat (suite) 

Le projet ideal qui correspond a la proposition comprend: 

1) au niveau de Agroindustrial Mereyera Pariaguan: 
- la modernisation de l'usine existante 
- la plantation de 3000 ha et de 2000 ha soit 5000 ha 
- l'encadreaent technique des 200 producteurs de la zone pour la 
production, la recolte et les premieres operations post-recolte pour 
approvisionner l'usine en une aatiere premiere ne demandant qu'un 
sechage de finition ou immediateaent stockable ou encore 
immediateaent usinable (lots calibres). 

2) au niveau de Agricola Mereyera Tirigua: c'est actuelleaent 
seuleaent une plantation et qui n'est pas techniqueaent bien geree 
par manque de connaissances sur la culture de l'anacardier et de 
personnel; 
- !'expertise agronomique des 5000 ha et des 1500 ha voisins pour 
etablir les i tineraires techniques par parcel le, ameliorer Si besoin 
est le plan de rehabilitation, definir les projections de 
production 
- un encadrement technique de rehabilitation de la plantation pour 
les operations culturales de la mise en culture a la recolte, 
!'organisation de la recolte et des premieres operations post
recoltes a realiser au champs; 
- une nouvelle usine, pour traiter 6500 tonnes par quatre paliers 
annuels de 1500 tonnes, sur un terrain industriel a proximite de la 
plantation (15-20 km) avec des ateliers multi-localises des 
premieres operations 

roindustrial Mereyera Pariaguan: 
modernisation de l'usine existante: in 6 636 354 USD dont: 

xpertise biometrique sur 2 mois a 120000 Francs soit 240000 Franc 
ors billet d'avion et frais de sejour. 
quipement: 1 000 000 USO, a preciser 
ncadrement et formation: 200 000 USD sur 2 ans, a preciser 
plantation de 3000 ha + 2000 ha: in 6 636 354 USO 
encadrement technique des producteurs: a preciser 

gricola Mereyera Tirigua: 
. mission d'expertise agronomique 

experts pendant 4 semaines dont 3 sur place: 1 expert culture d 
'anacardier, 1 expert protection phytosanitaire et pedologie et 1 
xpert agro-economiste de verger 
0 000 A'/semaine x 3 = 90 000 A'/semaine de 1. equipe soi t 360000 lit pou 
'equipe en 4 semaines, hors billet d'avion et frais de sejour. 
encadrement technique: in 6 636 354 USO, a preciser 
nouvelle usine de 1500 tonnes x 4 et ateliers au champs: 
equipements 1 560 000 USO x 4, hors construction et amenagement 
a preciser. 
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