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Resuaen 

El presente informe describe las actividades realizadas y las 
recomendaciones f ormuladas por el experto Pedro Escorsa durante 
la segunda parte de su misi6n en el Centro para la Innovacion 
Tecnol6gica CCIT) de la Universidad Nacional Aut6noma de Mexico 
CUNAM). correspondiente al Proyecto "Apoyo a la vinculaci6n entre 
las actividades de investigaci6n y las necesidades tecnol6gicas 
del sector productivo en Mexico CDP/MEX/87/022/11-03). 

El periodo de estancia comprendi6 desde el 1 de abril de 1991 
hasta el 6 de julio del mismo afio. 

Bajo el comun denominador de la vinculaci6n Universidad-Empresa. 
el experto ha intervenido en diversos eventos. tales como el 
PROTEC 1991 (Programa de Entrenamiento en Administracion de la 
Innovaci6n Tecnol6gica) o el Seminario .. Cambio tecnol6gico y com
patitividad ... y realizado diversas actividades como. por ejemplo. 
asesoramiento sobre incubadoras de Empresas y la evaluaci6n de 
propuestas sobre futuras actividades del CIT. 

Por ultimo. se formulan diversas recomendaciones tales como la 
intensificaci6n de los contactos con los empresarios. la intr0-
ducci6n de la problematica del TLC CTratado de Libre Comerciol en 
los proyectos de Investigaci6n y la conveniencia de la puesta en 
marcha de las nuevas actividades proyectadas: a) Centros de 
tr&nsferencia de tecnologia en otras Universidades. b) Incubadora 
de Empresas. c) Servicio de Informaci6n Tecnol6gica y d) nuevas 
linas de investigaci6n. 
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Introducci6n 

En el Anexo 1, "Descripci6n del trabajo", se exponen tanto el 
prop6sito del Proyecto C"Apoyo a la vinculaci6n entre lcs activi
dades de investigaci6n y desarrollo y las necesidades tecnol6gi
cas del sector productivo en Mexico"). como las obligacione~ del 

experto. 

Como se observa en la "Descripci6n del trabajo". el expert·:> cum
pliaent6 anteriormente su primera etapa de 2 y 1/2 meses Centre 
el 3 de octubre y el 10 de diciembre de 1990) y finaliza ahora 
su segunda etapa de 3 y 1/2 meses en 1991. 

Se exponen a continuaci6n las actividades realizadas CCapitulo Il 
y las recomendaciones CCapitulo II>. 
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I. ACTIVIDAOES REALIZADAS 

~ Participaci6n ~ el Programa de EntrenaF.iento en 
Administraci6n de la Innovaci6n Tecnol6gica <FROTEC 1991). 

Desde 1983 el Centro para la Innovaci6n Tecnol6gica (CIT) viene 
impartiendo el Programa de Entrenamiento en Administraci6n de la 
Innovaci6n Tecnol6gica CPROTEC> que tiene por objetivo la capaci
taci6n en los diversos aspectos de la innovaci6n tecnolOgica. El 
Programa goza de prestigio internacional. 

El PROTEC 1991 est~ formado pc·r 6 cursos que se 
mayo y junio Y por 2 que se impartiran en julic· 
duracion de una semana cada uno. Las fechas v 
curso son los siguientes: 

impartieron en 
y agosto. con una 
titulos de cada 

6-10 mayo 1991 
13-17 mayo 1991 
20-24 mayo 1991 
27-31 mayo 1991 

3-7 junio 1991 
10-14 junio 1991 
1-5 Julio 1991 
36-30 agosto 1991 

lnnovaci6n Tecnol6gica. 
Administraci6n de proyeccos de Investigaci6n. 
Vinculaci6n Universidad-Industria. 
OrganizaciOn y administraciOn de Centros de 
investigacion aplicada. 
Negociaci6n y Propiedad Industrial. 
Comercializaci6n y transferencia de tecnolog1a. 
Politica cientifica y tecnol6gica. 
Creaci6n de empresas de base te·::nol6gica. 

Los alumnos pueden elegir los cursos a que desean asistir. ya que 
son independientes. No obstante. la asistencia con provecho a los 
seis primeros permite la obtenci6n del titulo de Diplomado en Ad
ministraci6n de la Tecnologia. A lo largo de los cursos los alum
nos deben realizar una serie de actividades complementarias entre 
las que destaca la redacci6n de una Tesina. 

P. Escorsa ha participado como Profesor en las fechas y cursos 
siguientes: 

Feeba CUrso Clase 

7 y 8.S.91 IMovacion tecn~losica E! En~rno de los Proyectos de Innovacion. 

22.5.91 Vinculacicn Universidad-Industria Prograaas Euro~s de fOl!llto a la vinculacicn. 

24.!.91 VinculaciOn Ur.iversid~·lndustria La experiencia espajl.ola de la vincwla:ior. Ur.iversidad-Iridll!~ria. 

30.S.91 Orcanizacion y A.1ai.nistra:i~n de La g!StiOr. de centros espresariales de inves:ica:ior. y desarrcllc. 
Centros de Investisacion aplicada. 

Asimismc.. P. Escc.rsa debera impartir proximament.e las .: lases 
si'°uientes: 
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1.7.91 ~ll:ica Cientlfica y Tecnol~ica. Ciencia y tecn,log1a en el nuev~ Cc-r.texto inter.iacional: la Cvai1nid~j 
EconCai.ca Eur~a. 

4.?. 91 Pohtica Cientifka 'i lecnolorica. Anilisis ~ Instruaent\lS ~pecificos de Politi ca Cientifica y iecr~lofi·:c 
lSist~ de Inforaacibn. Parques Tecnolagicos, Incubadoras -; Si;;taas -
financier~!-

P. Escorsa ha actuado como tutor en la elaboraciOn de tesinas de 
los siguientes alumnos: 

Saul Santillan Gutierrez Propuesta de 1etodC!logia para otterer el concept~ iniciai \le un nuew producto. 

ftaria :Je Lourdes !.ugo Olaos Desarrollo de un esqueu financier-~ destinado a proyect.:>s '!fl que intervengan conjur.taaent: 
e1Pf'esa5 y universidades y/o Centros ~ Investiga-:ii>n. 

~fonso tlorales Fa~la. Orpnizaci6n del Centro Corporative de Innovacion Tecnologica en Seguridad e Higier.e Iodi;:;
trial de Petroleos ltelicaoos f PE!IEXl. 

§...=.. Asesoramientv sobre Incubadoras de Empresas. 

Desde hace algun tiempo, el CIT proyecta la puesta en servicio de 
una Incubadora de Empresas de Base Tecnologica destinada. sobre 
todc. a facilitar que los profesores y alumnos de la UNAM con vc·
caci6n empresarial puedan crear su propio negocio. Los 6rganos 
directivos de la UNAH no han dado todavia luz ~erde a la creaci6n 
de este Centro. aunque se espera lo hagan en breve. 

En relaciOn a este tema. p_ Escorsa ha realizado las siguientes 
acciones: 

al Poner a disposici6n del CIT la documentacion sobre 
de empresas de la EBN (European Business Networl:) . 
con sede en Bruselas que agrupa a las Incubadoras. 
que esta auspiciada por la CEE. 

Incubadoras 
asociaci6n 

europeas y 

b1 Elabc·rar un Proyecto de Curse de: Capacitaci6n para Nuevos Em
presarios a partir de la informaci6n recibida de instituciones 
que imparten cursos similares Cincubadora "Barcelona Activa". 
Camara de Comercio e Industria de Barcelona). 

c) Visitar la Incubadora de Empresas de Ensenada, Baja California 
Mexico. primer Centro mexicano de este tipo. La visita tuvo 
lugar el 29 de abril de 1991 v permiti6 conocer. a traves de 
las declaraciones de su Director Dr. Fernando Favela. los de
talles de su funcionamiento asi como los problemas que se han 
presentado. 

d) Participar en una reunion. junto con el Ing. Gustavo Cadena. 
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responsable del Proyecto de la futura Incubadora de la UNAM, 
organizada con aotivo de la visita al CIT de D. Heinz Fiedler. 
Director de la Asociaci6n Alemana de Incubadoras Tecnol6gicas 
y de negocios, con sede en Berlin. 

~ Participaci6n ~ el Seminario "~ambio Tecnol6gico y Competiti
vidad. 

El 7 de junio de 1991 tuvo lugar en la UNAM el Seminario "Cambio 
Tecnol6gico y Competitividad" inscrito en el Proyecto CEPAL/PNUD 
sobre "Diseiio de Politicas para el Fortalecimiento de la capaci
dad de Innovaci6n Tecnol6gica y Evaluaci6n de Competitividad In
ternacional en el ambito empresarial Latinoamericano" (RLA/88/ 
039l que esta siendo desarrGllado simultaneamente por varios pai
ses de la regi6n. 

El objeto principal de la reunion consistia en ofrecer un f oco de 
analisis para empresarios y funcionaric·s gubernamentales sobre 
sugerencias de acciones especif icas para impulsar la moderniza
ci6n tecnol6gica de las empresas. 

Durante la reuni6n se presentaron las siguientes ponencias: 

- Jose I. Casar. "La c.ompetitividad de la industria JDanufacturera 
mexicana. 1980-1990. 

- Kurt Unger. "Productividad, desarrollo tecnol6gico y competiti
vidad exportadora en la industria Mexicana". 

- Guillermc Fernandez de la Garza. "El desarrollo de las empresas 
de base tecnol6gica en Morelos". 

- Gustavo Cadena. "Vinculaci6n Universidad-lndustria". 

P. Escorsa c.olabor6 en la elaboraci6n del trabajo presentado por 
el CIT Cponencia de Gustavo Cadena> y participO en el debate pos
terior a la presentaciOn de los cuatro trabajos. 

Q.,:_ Evaluaci6n de Propuestas sobre futuras actividades del CIT. 

En los ultimos meses han ido madurandc en el seno del CIT cuatro 
nuevas lineas de actuaciOn que en c.aso de llevarse a cabo. si£ni
ficar~n el comienzo de una nueva etapa. 

Estas nuevas 11neas se han plasmado en cuatro documentos que se
ran presentados a organismos internacionales <PNUD/ONUOil con ob
jeto de obtener la financiacion necesaria. P. Escorsa ha reali=a
do la evaluacion y participado en las discusiones de las sucesi
vas versiones hasta llegar a las actuales, que se presentar~n en 
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breve a los organisaos intern~cionales. 

Se indican a continuaci6n los titulos de las cuatro lineas asi 
coao un breve resumen de su contenido: 

1) Modelo de reproducci6n de unidades de vinculaci6n Universidad
Industria. Se pretende aprovechar la experiencia del CIT -que 
actuaria como asesor- en la creaci6n de centros de transferen
cia de tecnologia ubicados en otras universidades. La propues
ta contempla la creaci6n de centros en ocho universidades que 
nan mostrado interes por el tema: cuatro mexicanas <Baja Cali
fornia. Chihuahua, Yucatan y Guadalajarai y cuatro de otros 
paises latinoamericanos (Colombia. Costa Rica. Guatemala y 
Venezuela). 

21 Sistema incubador de empresas cientificas y tecnol6gicas. Esta 
linea ha sido expuesta en el apartado B del presente informe. 
Consis~e en el establecimiento de una Incubadora con objeto de 
estimular la creaci6n de empresas por parte de los profesores 
y alumnos de la UNAH. 

3l Pt·estaci6n de servicios de informaci6n y consultoria a empre
sas. Consistente en la creaci6n. dentro del CIT. de un servi
cio de Inf ormaci6n Tecnol6gica adaptado a las necesidades de 
las empresas. El servicio debera contar con conexiones a dis
tintas bases de datos internacionales (de infor~aci6n tecnolo
gica. patentes, normas ... ) y deberia poder ofrecer tanto in
formaciones puntuales. capaces de solucionar problemas deter
minados. como un tipo de informaci6n continua Cmediante sus
cripci6n) que permita vigilar la evoluci6n de la tecnclogia en 
una area especifica. 

4) InvestigaciOn sobre efectos sociales de la InnovaciOn ~ecnolo
gica. Se trataria de efectuar cuatro investigaciones en la li
nea conocida como de Evaluaci6n o Ponderacion de la Tecnologia 
CTech~ology Assesmentl, los proyectos propuestos son: 

- Impacto de la Tecnologia sobre el proceso de trabajo y 
aprendizaje en la industria. 

Cambios en la cultura organi=acional v sistemas de operaci~n 
como resultado de la introducciOn de nuevaE tecnclogias. 

- Impacto de la aplicaciOn productiva de las agrobio~ecnolo
gias sobre los pequenos productores rurales en Mexico. 

- Desarrollo tecnol6gico y mercado laboral. 
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K:._ Solicitud de Convenio de Cooperaci6n entre el CIT y ~ 
Universidad Politecnica de Catalufia CUPCl, Espana. 

En el marco del Programa de Cooperaci6n Cientifica con Iberoame
Iberoamerica del Ministerio de Educaci6n y Ciencia Espanol. un 
equipo del CIT <encabezado por Jose Luis Solleiro> y un equipo de 
la Universidad Politecnica de Catalufia {UPC>. Espana Cencabezado 
por Pedro Escorsa) han cursado una solicitud para la adjudicaci6n 
de ayudas a la realizaci6n de un trabajo de investigaci6n conjun
to. 

El titulo de la investigaci6n a realizar, caso de de aprobarse la 
solicitud, es "Determinaci6n del grado de difusi6n biotecnol6~ica 
para le evaluacion de areas prioritarias y posibilidades de coo
peraci6n Espana-Mexico en Biotecnologia". El proyecto compc•rtaria 
las estancias de tres investigadores del CIT en Espana y de tres 
investigadores de la UPC en Mexico . 

.E- Otros (publicaciones. seminarios, entrevistas y asesoramien
tos·1 

Se han realizado ademas las siguientas actividades: 

a} Publicaciones: 

- Articulo "La deuda externa latinoamericana" 
revista espanola El Ciervc. febrero 1991. 
Anexo 2>. Este articulo fue escrito durante 
te de la misi6n. 

publicado en la 
Barcelona ever 

la primera par-

- Articulo "Del aumento de la inversi6n nacional y extranjera 
depende el exi to de Parques Tecnolc·giccs en Me>:ico". El Fi
nanciero 22.1.91 CAnexo 3). 

- Capitulo "Pclitica tecnol6gica: una viEion global" que figu
rara en el libro que recogera las ponencias presentadas en 
el Seminaric· "La Innovaci6n Tecnol6gica en el Contexto Eco
n6mico Internacional". que tuvo lugar en la UNAM los pasados 
22. 23 y 24 de octubre de 1990. El libro esta a punto de ser 
~11tado. El texto del capitulo se incluia como a~eKo en el 
informe correspondiente a la primera parte de la mision. 

bl Seminarios: 

Durante los dias 23 a 25 de septiembre de 1991 tendra lugar en 
Car~ca£. Venezuela el IV Seminario Latinoamericano de GeEti~n 
tecnolOgica. organizado por la ALTEC CAsociaciOn Latinoamericana 
de GestiOn Tecnol6gicaJ. El contenido del Seminario se reparte en 
las cuatro areas sicuientes: 
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I. Competitividad del sector productivo. 

II. Integraci6n latinoamericana y gesti6n tecnol6gica. 

III. Gerencia de innovaci6n tecnol6gica. 

IV. Transferencia y comercializaci6n de resultados de investi
gaci6n y desarrollo. 

El Comi~e Cientifico ha admitido los trabajos siguientes presen
tados por P. Escorsa: 

- P. Escorsa y E. de la Puerta .. Estrategia te-.:nol6gica de la 
empresa: una vision de conjunto" CAnexo SJ. 

- P. Escorsa "Parques Tecnol6gicos: Una evaluacion de las ex
periencias eurcpea y norteamericana" (Anexo 4J. 

c) Entrevistas. 

- D. David Leiva Gonzalez. Secretario Ejecutivo para la Coope
raciOn Regional d'5:l Institute Latinoamericano de la Comuni
caci6n Educativa CILCE>. el 31.5.91. 

- D. Miguel Angel Porta Gandera. Director de la Divisi6n de 
Diseno TecnolOgico del Centro de Investigaciones Biol6gicas 
CCIBJ de la Paz. Baja California Sur. el 31.5.91. 

- D. Fernando Favela Vara, Director General de la Incubadora 
de Empresas con Base Tecnol6gica CIEBT) de Ensenada. Ba)a 
California. el 29.4.91. 

- D. Carlos LOpez Cerdan Ripoll, Director de Competitividad y 
Capacitaci6n Integral S.C. (COCA!). el 29.4.91 y el 6.6.91. 

- D. Oscar Mohar Betancourt, Profesor de la Escuela Nacional 
de Ci'5:ncias Biologicas. el 1~.5.91. 

- D. Roberto Villarreal Gonda. Director General de Desarroll~ 
TecnolOgico de la Secretaria de Comercio y Fomento 
Industrial. SECOFI. el 7.6.91. 

- O.Ramon Xirau. Profesor de Filosofia de la UNAM. sl 17.5.91. 

- o. Pablo Aveleyra. Director. Bance Nacional de Mexico. el 
20.6.91. 

- D. Rafael Gelabert, Primer Secretario. Delegaci6n de la 
Comunidad Econ6mica Europea en Mexico, el 21.6.91. 
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- D. Jose Alfonsv Sanchez Sar.chez. Programa de Cooperaci6n 
Internacional en Apoyo al Sector Productivo. SRE-PNUD-OEA,el 
7.6.91. 

dl Asesoramientos. 

La divisi6n de Ciencias Sociales y Humanidades de la Universidad 
Autonoma Metropolitan& (UAH)-Unidad Xochimilco esta preparando 
una Haestria en Economia y Gesti6n del Cambio Tecnol6gico que 
tendra por objeto "formar profesionales e investigadores de altv 
nivel academico capaces je analizar problemas econ6micos, socia
les y administrativos del cambio tecnol6gico, identificar oportu
nidades y proponer alternativas de desarrollo tecnol6gico, tanto 
desde la perspectiva del diseno de estrategias empresariales come 
de la formulaci6n de politicas publicas". 

Para aumentar el contenido de esta Maestria tuvo lugar una reu
ni6n el 6 de junio de 1991. en los locales del CIT. en la que 
participaron Wilson Peres, de CEPAL, y Pedro Es~orsa, de ONUDI. 
junto con el profesorado de la UAM qae sera impartir la Maestria. 
El Programa fue discutido a fondo y se propusieron diversas modi
ficaciones. 

II. RECOMENDACIONES 

Como la ONUDI bien conoce. el CIT es un centre prestigioso que ha 
obtenido un gran ~xito hasta la fecha. Ha mostrado una notable 
iniciativa y flexibilidad para enfrentarse a los obstaculos a la 
vinculaci6n Universidad-Empresa. creanoo los instrumentos necesa
rios para facilitarla. Internamente ha sabido lograr ~n dificil 
equilibria entre las actividades de tipo academico (docencia, in
vestigaci6n) y las de tipo ejecutivo o empresarial <transferencia 
de tecnologia. prestaci6n de servicios a las empresas). Por toco 
ello, el CIT ha alcanzado un lugar sobres3liente entre la3 insti
tuciones de su ~enero. no s6lo a nivel latinoamericano sine, pro
bablemente. a njvel mundial. 

Un ejemplo de lo anterior lo constituve el excelente nivel del 
curse "Protec 1991" que acaba de finalizar iver apartado A del 
Capitulo Il y que. en general, ha respondido plenamente a las ex
pectativas de los alumnos y del pre.pie CIT. 

No obstante. el CIT corre el riesgo de burocratizarse y seguir 
funcionando por inercia. Su pertenencia a una universidad tan gi
gantesca como la UNAM le impone serias limitaciones Caunque tam
bien suponga ventajasl. Una de ellas es la falta de estimulos 
economicos al personal, situaci6n generalizada en toda la Univer
sidad. Tambi~n sucede que algunos nuevos proyectos -por ejemplo. 
la creaciOn de la Incubadora- se est~n demorando m~s de lo debido. 
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Para no cae:- en la rutina el CIT esta obligado a innovar y 
renovarse constantemente porque: 

- Su mismo nombre le obliga a ello. 

- Han transcurrido 2,5 anos desde la publicaci6n del documento 
interno "Una perspectiva a largo plazo" Y se siente la 
necesidad de actualizar sus planteamientos. 

En este sentido. cabe formular las siguientes recomendaciones: 

a) Transferencia de Tecnologia. 

A pesar de la labor realizada. el CIT continua siendo desconocido 
por muchas empresas. Convendria intensificar las reuniones entre 
los industriales de los dif erentes sectores v los departamentos 
correspondientes de la UNAM, cosa que el CIT reconoce efectuar 
"s6lo esporadicamente". Estas reuniones deberian prepararse con 
esmero. convocando a las empresas clientes potenciales de los de
partamentos que hayan demostrado su eficacia. 

En general. la difusi6n de las actividades del CIT a los 
empresarios <folletos. revistas, videos ... > es muy escasa. 

Convendria continuar con la politica seguida de promover 
nios de cooperaci6n a largo plazo -como el establecido 
el grupo Condumex- frente a convenios puntuales. Tambi~n 
intentarse algun "gran proyecto" Universidad-Industria 
la financi6n pertinente. 

b> Investigaci6n. 

Conve
con el 
deberia 

buscando 

La linea elegida ("Technology Assessment") presenta un indudable 
inter~s. Sin embargo. convendria no olvidar la problematica de la 
industria mexicana ante el Tratado de Libre Comercio con los Es
tados Unidos y Canada: medidas para fomentar la innovaciOn. in
fraestructura necesaria en los diferentes Estados. competitividad 
de los sectores, areas prioritarias, alianzas estrategicas ... 

c) Nuevas actividades. 

Las nuevas actividades descritas en el apartado 0 del Capitulo I 
fCentros de Transferencia de Tecnologia en otras universidades, 
incubadora en la UNAM, servicio de informaci6n tecnolOgica v nue
vas lineas de investigacion> merecen ser apoyadas sin reserva~. 

Para el futuro del CIT sera decisivo obtener la financiacion ade
cuada para llevarlas a cabo. 
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DESCRIPCION DE TRABAJO 

fNUD/MEX/97/022/11.03 . 

. . 

. 
EXPERTO EN ADMINISTRACION 
TECNOLOGICA. 

2 Y 1/2 MESES EN 1990. 
3 Y 1/2 MESES EN 1991. 

le•. DE OCTUBRE DE-15 DE I>IC •• J990. 
lo. DE ABRIL-15 DE JULIO DE 1931. 

UNIVERSIDAl> NACIONAL AIJTONOMA DE 
MEXICO <UNAM>-CENTRO PARA LA 
INNOVACION TECNOLOGICA <CIT>. 
COSTA[>I) NORTE EDIF. "D" DE QIJIMICA. 
CIRCUITO DE LA INVESTIGACION 
CIENTIFICA, CD. UNIVERSITARIA, ~. F. 

PROPO~:>ITO DEL PROYECTO: 

EL CENTRO.~ARA LA INNOVACION TECNOLOGICA REALIZA ACTIVIDA~ES DE 
INVESTIGACION. ASESORIA. CAPACITACION Y DIFUSION EN MATER-IA I>E 
INSTRlJMENTOS SOSRE POLITICA CIENTIFICA Y TECNOLOGICA Y SOBRE 
VIttlCULACION UNIVERSIDAD-INT>USTRIA. 

EL _PROYECTO "APOVO A LA VINCULACION ENTRE LAS ACTIVIDADES DE 
INVESTIGACION Y DESARROLLO V LAS NECESIDADES TECNOLOGICAS DEL· 
SECTOR PRODUCTIVO EN MEXICO". TIENE COMO UNO DE SUS OBJETIVOS 
PRINCIPALES CAPACITAR EN ADMINISTRACION Y GESTION TECNOLOGICA A 
PERSONAL DEL SECTOR PRODUCTlVO. GUBERNAMENTAL. ACADEMICO Y I>E 
OTRAS ENTIDADES A TRAVES DE CURSOS Y SEMINARIOS. 

OBLIGACIONES: 

EL EXPERTO, DAJO LA SUPERVISION DEL l>IRECTOR NACIONAL DEL 
PROYECTO. REALIZARA LAS ACTIVIDADES SIGUIENTES: .. 
1> PARTICIPAR COMO PROFESOR V SUPERVISOR DE TRABAJOS EN EL 

PROGRAMA vE ENTRENAMIENTO EN INNOVACION TECNOLOGICA-PROTEa::. 

' 2> DICTAR RECOMENDACIONES RESPECTO A LA PLANEACION DEL PROGRAMA 
DE INVESTIGACION, ·PARTICULARMENTE EN REFERENCIA A 
INSTRUMENTOS DE POLITICA TECNOLOGICA V VINCULA~ION 

UNlVERSI~A~-INDUSTRIA. 



3> PLANEl\R. COOROINAR Y SUPERVISAR I.IN TR~18A,TO DE lNVE~TlGACION 

DEL PROGRAMA SOBRE INSTRUMENTOS DE POL1TICA CIF.NTIFICA Y 
TECNOLOt'iICA 0 SOBRE EL DE VINCllLl\CION l.INIVEF:SIDAD-lNC>llSTRIA. 

4> ASESORAR AL PERSONAL DEL CIT A CAR~O ~E: 

E.JECIJTAR LOS ESTUDIOS l>E CONSLILTCIRIA SOEcRE INSTRlJMENTOS l>E 
POLITICA CIENTIFICn Y TEC:NOLOGICA. 

REALIZAR ACTIV!Dt'IDES DE PROMOCIOl'I Pl\RA INCRE"1ENTAR LI\ 
CANTIDAD I>E CONSULTORIAS PROPORCIONAl>AS TANTO AL INTERIOR 
DE LA UNIVERSil>AJ) COMO A LA INr>LISTRJI\. 

REALl;~AR ACTVIDADES DE PROHOCION Y ASESORAHI ENTO EN HATER IA DE 
INCUBADORAS DE EHPRESOS Y PARQUES TECNOLOGICOS. 

CALIFICACIONES: 

EL CQNSULTOR DEBERA TENER GRADO DE DOCTOR Y SER ESPECIALISTA EN 
ADMINISTRACION DE LA INNOVACION TECNOLOGICA. ADEMAS PE HABER 
PUBLICAl>O VARIOS TRABA.JOS SOBRE LA MATERIA Y TENER AMPLIA 
~'l\PERIENCIA DOCENTE Y l>E CONSIJLTORIA EN INNOVACION TECNOLOGICA. 

IDIOMA: ESPAr:IOL E INGLES. 

ANTECEDENT ES: 

EL PROYECTO PNUD/MEX/87/022 "APOYO A LA VINCULACION ENTRE. LAS 
ACTIVIDAI>ES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO Y LAS NECESIDADES 
TECNOLOGICAS DEL SECTOR PRODUCTIVO EN MEXICO". TIENc COMO FUNCION 
INCREMENTAR LA CAPACIJ>AD TECNICA DE GESTION DEL CIT PARA INTEGRAR 
PAOUETES TECNOLOGICOS PAF:A· CAPACITAR P.ECJJF:SOS HUMANOS E"N GESTJ(IN 
TECNOLOGICA Y PROl>IJ~IR MATERIALES DE APOYO. 

EN EL AREA DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA SE HAN ATEN~IDO 
ALREDEDOR DE 350 ·PROYECTOS DE VINCULACION CON LA IN~USTRIA. 
INCLUYENDO CERCA DE 190 CONTRATOS YA SEA PARA OESARROLLAR tJUEVAS 
TECNOLOGIAS QUE SEAN l\PLICAOLES EN EL SECTOR INDU$TRIAL. COl'IO 
PARA LICENCIAMIENTO 0 P~ESTACION t>E SF._RVICIOS DE CONSLIL TOP.IA. 

EL E!HTO DE LOS PROYECTOS DE DESARROLL.0 TECNOL.OGICO . :. ESTA 
ESTRECHAMF.NTE VINCULADO CON LA INTRODUCCION·AL MERCAOO toi( LOS 
BIENES Y SEF<VICIOS GENF.RAC>OS POR LA TECNOLOGIA UNIVERSJTARI1'~ 
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ANEXO 2 

ARTICULO .. LA DEUOA EXTERNA LATINOAMERICANA .. 

PUBLICAOO EN LA REVISTA .. EL CIERVO .. DE BARCELONA. ESPANA. 

FEBRERO OE 1991. 
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J.rasfondo 

La deuda externa 
latinoamericana 
OuralW Aos .ios 70 lo5 ~s 
~·~un 
'""'*'er~~. w.mr.u 
E.,ot» se 11ut1N en ~ pnJfuna. 
~. wt# 11 ...,.. SuOOI • 
1os ,,,eaos t1e1 II#'*°. en 1973.. 
Amira ullnl proseguis Sii IRflO'O» 

·~ etcanzan.1b en 197i U1V rase 
I# ~WO (# SU ProducJO lllfenor 
8tllllD dtll 6.5 par '*"°· .,, ~ parse 
par 5" r«ur50 CTeoetO • 

~·~· Pero 1 pnnopos de IDs IO pPlot;'J la 
C7ISlS Meu:o 8""'100 .,, agas:o • 
1912 SU~ de Nmr s;, deuaa 
•ldlnOI. n l#OI. cump111 sus 
~ Olt deWOQOn dtll cap;laJ, 
1»!JO I# lo5 inllleses ~MS 
II "-f1ar • Sii •icinwnro. IO QW 
Q)IWllOCJOld tuenemelW ., fll4JlldO 

flnlno9to. 
Se deSQblO CO'! lsam:JfO Que la 
mayona di 10S paises na!lian ~ 

uni <#udl ··"""' ,. etlC'1lleS 
~· Par .;empl1 . .,, 191311 
dl&lda .. ,.,,,,, de Costa Ra equtVN el 
120 par ClltltO de SU PrcOlcfo lnwo
&uto. es deof. deOil 1 1os presramrsras 
uni ~ JflOdM/ superior II raJDt" de SU 

producOOn IOIM de OieMs y ~ 
dulant• un Ilia. Este ~ 
aJcanzaba el '03 por CJtllfO .,, Chile . ., 
76 ""' °""'° .,, Perii. et 66 por aento 
.,, Afg911Dnl. el 53 ""' QeflfO "' 

IJfuguaJ. fl 41 por aento en Ven.:wla 1 
el 4' POI o.nro 111 tMmt:o y 8r1Sll 
A parer de esr• 11101NntO II reg.on se 
SUtnerglO lfl &.111 gt"IVlld'U l#;lflSIOn 
~ ,, ComtSldtl ECQl!OtflQ {WI 

Amira UDl'M (CEPAl.J 111 11 perlOdO 

'~ '990 " COIUUl'llO per taorta cayO 
un 13 par'*"°· ~s paises flall 
rrsro rerrOUtter su ,,,..,. di WllCll 1 15 o 
20 1nos arris. En Ml•.CO. POI a,emplO. 
se Hhml ow IDS Hllr.os rellfs en II 
111411Srr~ ,,_,,,,, an r 919 SOia " 60 POt 
o.t::O oe IO que 111n "' I 912 Ha slOO 
una ·oeuaa pe<*1a" para" dlurrO#O 
Nlcol61 Mljluf cal«lfiDCO t# la 
Pontifa ~ C.rdla de Chill. 
CMlot Figuerol de Rolufti, lftfJ'llllllO 

N/Srnll di Lina; Antonie N. 
Mllqardll, in~SogadOf del tnsOMO di 
~sE~~s.y 
_,. Domingo Pntlo.cwana "' ,. 
VtllY9fsldad Naoonal t#I MM t# Plata 
con1es1111 • unas preflU"lraS SOOt• el 
~ 

PERE ESCORSA 

a C0no y par QUt SI llegO I ISll So-

(,, 
rwoon' En pnncipo et ~-

mienso ••tenat no °'°"" *"' 
consecueneial llOCNaS 5' II CIPCli prH· 

l.ao se """'1llM er ICIMClldn ~ 
dens oe tspor1KIOneS J. tn ~ 
aa. ere ingresos en amus que pemwaesen 
llel!CW II strVOO Cle II Oludl. En lupl 
dei lllOrrO propo 5e :AlllU "*llaS el 
lllOno tsitnOr S*l lorzar II er~. 

,Fue este 11 uso' Por S&IPUe5IO que no 
En r~ II c:nsos se ClebiO a la conc>
aenc:.. de uni sent di l9nCltnDIS J ICXIR

ieornoen&os lhersos· 

I) LI 'K95l6n Ge llS ec:onomias OC· 
Cldlntlles 

T ras las llU$ llel preoo dtl petrOlto Ot 
1973 y 1979 IOS paiHs aur01*J5 y. tn 1111-

nor ~- Esi.oos Uniclos OttlottDn tn· 
lrttU.rst al tstanamieme .. SU propli 
prOduCQOn J Cll$lnlnuyelOI\ SUS .nport.I· 
oones. lo que reptrCWI) en uni caida di 
las tspot11CJOnt5 Clll Ra ~
na. AOtmas. 0$00 111 OSminuCldn Ot 11 
oemancsa. DlflrOI\ IOs pr~ Cle wanas 
1111tenas pnmas. lo que 1l11C10. soore cooo. 
I aig.lflOS paistS no procludorlS de pt· 
lrOlto 

II) LI prfSIOn Cit IOS DancoS lllttrna· 
CIORlleS para conc:eo.r cricMOS 

LI NturlllZI Oil ~ e11tar· 
no ts la siguienW· IOS organismos ohOlles 
Cle IOs paist$ industnales y C*US 11111-
oaoes inttrnatJOn11es. c:o.-no el S.nco 
MUllOoll IBMI. sueien prestar a largo plalo. 
moenuas qi,. los criOltos a c:ono piazo son 
~pot loS bl/ICOScomtrClllH Ill· 
llmlCIOlllllS y pot ti FOlldo Monlf¥IO ln
temaoonal (FMI). 

T ras II cnsis Clll pe1r01to buarll pane 
Cll IOS ingetltlS supet.iVll de I05 pa!SIS de 
II OPEP (Organizaoon de Patses bpat· 
WIOrts de Pttralto) H dlpo$lflO tn IOs 
!If lllOIS tllncos c:omtrciales ~s 
A pattit Ot estos OlpOSllOS OoCllOS Danc:os 
¥11ron lumtnladl llO~ Sii c:apa
CICUC: para c:oncedlr nuevos pr•sramos. 
'"""'100se 11 proc:eso conc:::IClo come ·re· 
QC111e di IOs petroCIOlares·. 

Son embargo. la tactSOI Ill IOS l)llSIS 
onous1r1111s a.sminuyo su Otmancll oe ere -
Ciilo pot IO que IOS tllncos Otbotf on lluSClt 
llUIYIS opottulllCSIOIS en IOS p.llSIS en Cle· 
5'troll0. a IOS Qut olrlCJftan con 11111s1tn
c:ia (y prooaoi.mtn1t. 1 ...us. lllldian11 
SObOmOJ sus pres11mos O.sminuyo tam· 

Mn el ngor en II CDllCISi6n. ya Que nose 
•1196 SU winculaOOrl a II ~ de 
~ proyeclOS. ilW9r1i6n. 

C) La S&Oda Clel llpO di .... COft

Maienoa llel Cl6kit isCll ..... 
llllfJCallO 

T~. IOI prtst8nlas Ge IOI 
f)lisa inCUNlls y di IOI arganismos. 
W1*1G!llllSM~CllftUlll Ilsa 
-~ ipa lllstael ............. CUii. 
par lllllD. no se ...,... can• inllKiOn.. 
Piro 111 IOI 11\os 70 IOI llpOS Ge ._. 
dRIDln "*°"Cada .el ........... 
debdD II piedonlilO er-=-- de IDS'*" 
CldllS di .. blnca ~ L05 .... 
reses a IDS crilllos DlnClfms se ljysflft 
per~- par ID generll cadl -
mnes. de acultdO can 1115 ...,. ...... 
oeun'POdt._.de........_lllllt
!Ullmenle .. llel lllllfQdQ ... baill:ll IO di 
LoncQs (U80R). 

Al comenzar 1a OiL 'dP Ol los IO el u
BOR subiCi o. rorma~. ~ 
Clo de menos llel 7 par cierm en 197• a 
un 9..25 par CielllCI en 1971 ya un 1U par 
c:iel*> an 1911. con el ~ • 
llW1fO def ~ dt la OluCla.. ,,. qut -
debiO nta SubcSI' Sill dolCSI ......... 
ficit prl$UpU9StlrlO nanNmlricano. f$
lldo5 UniCloS pudo fllllllCllr SU cMflcil Siii 
IUmllllO dt impues1os y Siii reouccion· ell 
gano PliOlicO medianle lftlllidrt oe 411da 
pUblica I .-ts ellYIOO. QUe •l/f U· 
pillleS lbunellnleS llel con,.tl*I Oii IT'UllCIO 

oc:cidlllUi. Esia -- di l9CUrS05 lor· 
llleCi6 •IOI "*"II llot a II lllONOI nortta· 
mencana 

Por consiguienll. .. IMflcll flsCll 11111-

ncano CIU$0. llldirec:tamenll. un "*"' au
lllellfO de! ~ ~ .. deuda ....,.. 
rnetiClna. 

cl) Una policcl llllllOemtrCllll tql.ll

wocaoa 
lnOuellbltlnllU• tSla fyt .. lllOCIVO prn

opll oe la cnsos. U rlp!On no 11 ldaptO 
con rlCJldtZ II camoio que ~SU 
COi' )rtlC) ••tenOf. El ltCflOI puOllco °'mu
chos Pl'HS conllnu6 tllpllldiillllOlt "' 
un llllento Otsesperaoo ell "**"" !as 
IHIS OI dtWrollO di la Okada"'*'°'· 
Enue 1971 y 191211 proporc:iOn e1e «*ICil 
P'ISllPUeSll•IO (dd•enoa tnfre glSfO pii
r,.co C ll'llpUISIOS) rnpec10 II Prooueto ln
leflOf Bruto .. dupliCO "' Argtnllna. BrlSil 
y ~·co E1 1>1pt1 Oii ESllCIO en 1a 1111-
yoria"' tos lspec:10S ell II YICll ~ 
aumenl6 conSIOtl'ID!emtmt; en1re 1110 J 
1912 .. QISIO puolocO PISO llel 2• pat cian-



ID 1111 PIB II IO por oen:o en Piru r f9! 
22., t6 por OlftlO en Ufmm En 190_ 
Ill AlglllWll J V..zuell .. gesto ~ 
eSCllllGil a lnlS dt II lllltaCf di SU ~ 

&a Cl-=--s 06lcil flscllls ~ 

:=..=.~ii hOCICla$ ellaos dt inlleoOn. subdl ell 
dlifllettsy~·· 
"8Cll-0111ar1.....,_a0,_so,,.-e1-
... .,._., .......,. Enire 1971 J 1• 
II...,....-,. 1111 aru -.o en .as 
OI"" 50 por OlftlO_ paynoo da 15t.OCIO 
I 3li0.0CIO llllloonas Cla OOllr15 En 1.1_ ..... "'° "*5 .,.. escallOo Cle la CtlSIS. IDs 
llancOs pragron a Mauco INs oa 20.coo 

---di dalafes_ 

Existe una contradicciOn 
profunda entre un 
proceso industrial 

enfocaclo al mercado 
intemo y el recurso al 

endeudamiento extemo, 
que requiere la 

generaciOn de divisas. 
u..,.. se IPkd pun a lnanCllr IDs 

Cl6ICil ~ y sdlo una ~ Al""" .. datWlaCla .......... pro
ducllwa. IO Ill" unido a II 11111 da ~ 
palmOeO da 11111 lllduslna procegiaa I 
~ Clldcadl a la 5'ISIQICldn da .,._ 
por1ICIOlllS. i.zo impoSibll II IC90 oa una 
acalli ICICirt di las • .portK011$_ Qui llu
DilrM pennillOo or..~ pll'I ser
W la Cleuda. EllSfe una ml*'ldccOI pro
........... plOCl50 lllCMSlll lllloc:aClo 
11 llllfcado '*""' J .. l'9CUBO al llldlu
...., IJIWllO_ qut r..-re II gllll
rlQOft OI ClmSIS 

LI hiperinll8Ci6n J SU ajusle 

l.05 Oifcll PliC*:uS crlCllllleS_ las po
likas lllOllllanaS tap111S1¥1$. llS CllYllul
aones p1r1 nw Cit reequillbrar las lla
llnZH OI pagos. 115 escall5 moVlles 
lallnlleS J el COl\$ulllO ~ da laS 
CllHs nc:as ~gieron en una Pl¥O'OSI 
lllpenrllllcOI. 
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En 1982 ii ~~ aego 1 as- II 100 
por oento en M<!sco En 1915 w aSllm6 
II tasa OI lftl:KIQft en al ~ C!e la 
~en un JOO por Clef*> allUll En eSla 
ft .. """'°°" llC*wlllla '-Vo ... 000 por 
C*llO .,..- segi,ri Ull05 :aicul05 J .. 
22 000 por 09l'IO --~ OlfOS En 
1911 • lflllKior.-•ie.ana era IOcla,,,. d8I 
150 por C*llO I pe$AI Cit Que MW 1*5 
w ~ ya anerso en un ~o .,._ 
oa 1!11111 En 1• 11 on8aoor. eanio al 
ln por '**I .,_,., lft Argat*ll. 11 lt6 
por CllfllO "' BrlSll ' .. 1307 por CllfllO 
"'Peni . 

En una ~ 1a ecor'IJlllil es
capa I IOdO COl1lral OlsaparlCI la COll

r.nza. la lllW9'5'0ft QI 111 poc.oo J IDS Cl
piflllS lluyen al ldlft!9'0 La llllldodlt di 
estas luQU IS '*"Pfl ~ pero segUrl 
dlculos c1111._ nonumencana ... 
ttn y ••7 1os onco paists .... __ .. 
canDl ... .,..,..._ ewao.o., 210.000 
lllilcJlllS di d61irts. 111*8 Pl"' di IOI 
Cllllls se C11POSi11tOn 111 IN ptapos ~ 
c:.os~nlimind0sela9Wa

Sllirl 9'I IC.000 millonn OI Cldlarn di.,.._ 
•co. SI.CICIO lftillollls di Vtnuulll J 
t6 ODO 111i10nes di Arfll'IN StgUrl orras 
esfllnaCIClnlS II fugl Cll QpClla ._,,.. 

lelllO. s:ar IO llllnOS. ef 40 por oeneD OI 
IOs llftPI iS1llD5 reoblllos por IDS Pli5l5 
latinoalNnclnos. 

Mia nta Siluae:i6!! IOS gooillnos se wie
ron obiipCloS a ipliclr las palilcas di 
ljUSla~~por 

.. Fonoo MorlNrio lnelmacionll (FMl):,. 
~dllcMflCIC~.Clll9\-
00n rnorwrana. ~ Slllnala ... 
UIH INOdl$ Cle SlflNllllenlO. ntenl

r ~s sin duCla.. llllCllllnlnle agravan IOCll'lll 

mas 1a l9Cai0n. B rnul&IOD tue un au
menio ccnslderlOll 1111 PlfO J II potnza 
La CEP~ consioera QUf mis di la mad 
Cle I05 llOg¥1S llllnOa/llltlQllO ~ hOy 
ell .. poOrtll 

A9lllOS palSIS COl\5lgullfOll sin llllW. 
go. an plel1a rem.Na. lfldtrlZlf Cit 1111· 
11111 tsplailQ41f Sil lllllnU COIWClll a 
DIM Cit lllllotlr 11S ~5 y a.vt
lull' SU monedl. Masco J Ylllllulla Pl· 
saron di unos cMltClc oe 13.900 millonls 
di d.':Jlares y HOO lllllone5 Cll OOlites. 
rl$plClllJillllflle. en 1911 a unos 1J1C.1-

Clentes 01 5.300 milOnlls J 5.000 lllllonls 

en 1913 E• caso mas br*anle 1u1 II di 
Brasil. Que COft51gUi6 un &up1rtwil di 
15 000 lllllOnls "' 191t J 12.000,...,.. 
"' 1~. Chill. QUf comanlO arlll5 QUI ... 
r~ l)llSIS di la r9giOn I aplcer CIOll 

~ - polibca. ~ ... 
1telllp05 "" ........ Pinoc:t.t.. obUo ... 
ceoan.s • '*"' • , ... 

Pwo eslOS t•llOS no "*°" luftolnlln 
lftll .. ~ ... o.1111 Btasil. por 
~. "9CltSl".ar11el19porOii*>da1US 
pPOf1aOOlleS en 1912 pera serw II dlll
dt .......... ar.,.... .. 61 por cienlo.. 
E~ 11 69 por Clel*>. Cllt1I 11 65 par 
OllllC!. y Meuco 11 57 par 011110 EStDS 
~din.,.. Cll 11 lttlllll .... 
a.-ran ~conlasOlllipCialtescon
nidas 

U0'51S~IUIU*l~lll t9'3 
J 1 ... Par llSllS ladll5 IOI llldel ~ 
-'ZlfOll a ensayar.......,. pera ..,_ 
toluoonl('.&. 0esgr...-.. •. sdlo IOll 
positllls lrlS .--: 

I) ~ .. poliKa ICOltOmiea. 
Ill Redlior .. Clfll dll serw:iO da .. 

dludl-
c) RtOiO la Oludl. 

•I McOflClciCin di 11 poliDca ~ 
llliea. 

CCllno VilllCI$ "' " aper1ldO ~- .. 
ldUeOdn era ~ r 11 intpanilll 
canlCltos dr.tslcos. l.N polika Cle .. 
billzaCl(ln Spca. lal CDlllO la QUI lpliCO pri
mero Chill y lulgO. SUCll5Mllllflll. IOS oa
!Ms paises. put; ~ "' las 
StgUilnll5 lllpaS: 

1. EstaDiclld llWCl'OeCOIOnica: ._.. 
liDrto o suoertftl presupueswio 
(QUI a menuoo c:ompana una relelr· 
1111 fdcll , 1a pnwallZaOOn csa ...... 
presas pUDlicas con '**'91). equo
IOrJO o IUplrhtl Cit II Dalanza 
COIMl'Clll. COlllenei6n montlaria. 
r9Cluccidn di .. ~ -

2. ~ 'lilnllllCICirt di con
.alal. IQnoas y~.con-
ras a IOgrar un ma,or graClo di com
patllmdad. 

3. Alcuperaoc)n Cll .. ....sion. 

LA DEUOA LA '!'INOAMERICANA (EN MILLONES DE 00LARES) , ... , .. , 1112 1H3 1114 1115 1116 1•1 1111 

Argentina 24.260 •3634 ... 751 •7.758 '7.0t2 •6.97• 52.960 55.430 
8oliN 2.611 3.227 3966 •.20S •.689 S38' S.•07 5.•57 
Br.,. 662•3 91.372 9' 8'0 1007.0 101.165 108276 119.955 116.538 

°* 109'6 17.307 17.•89 t9.Q6.C 19 302 t8905 19.n• 19.'12 
Colonoa 6657 10306 11 '12 12037 1'.238 15.367 17.007 1H59 
Costa Rica 2.391 3.S37 3972 3.815 '116 •.3S7 •.595 •.696 
Ecuaoor 5S80 7.1162 7.330 8.013 8.238 87•2 9.9'7 10.652 
Jemaoca 1.506 2.260 2686 2.816 3.17• 3.320 3.7&8 3.9'5 
MPICo S3•68 85889 91.796 92.5'8 93.* 96994 t02.719 101.642 
Pini 9357 11.636 t 1.3'7 12 •8' 13 •88 15.227 17.213 18.227 
Unlguly 1 539 2.5St 3055 3°'9 3 569 3.S13 3.8'3 '-°'O 
venezUl!la 25.519 32.°'5 37 '32 36•57 3'693 3' 709 36.519 3'.912 ,_...,._ 

'«nro-9i /11~·1 
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- CtOnOlogia de UN crisis -...... ,~ 
MelllCto MunC» Que no put0e WW SU 
Cleudi eawna 
Septiemtare llicle...,. t112 
F~~ lrlft$llOnO Cle tnllCIHeS 
Olc*n ~a Meaco 

'*-'913 
Brasil J 5A act..aoru IWl.:¥oOS "'-
1111 acuarllD r.iarr.o 1 un ~ co.~ 

• ~· «.SOii lllllones Ot 00-
llreS que comp •Ide '""O!FI"" 4COI r • 
'*° nue.o. 
..... 1 .. 
B Grupo Ot I05 Sielt{E5'Mos Ur..:..ls. Ca
UCll.. Jaocin. ~ Aeollo l'-. Fral\
oa a ftllill ,.,.... .. LOnc _, OKide 

adOpCar - ~ ca5CI par USO 
..,. 1115 
Cllill ~ .. ~ metodOflO/Oflft 
mrwersiOn de 11-.. en~ 
~1115 
B Secr9ClnO mi Tesoro Bakr 1nunoa un 
I""' .. • que sa iw:c.~..-." programas 
oe..-,se~~prtsaimos 

prwadoS ' "'*°'· Jillill1-
Muco empoeza a poner an priclla un 
~~Cle ljUSlt en Ii mnlPIO 
1111 Piii\ Baur. 
,......,117 
8ra5ll dldarl 11111 morallll'll oe loS PlgCl5 
ell ,,_IMS a lllnal5 COll'*cialn 
lllyo 1117 
El Cifioll* lt'1UllCla Qui hi Hraolloelo 11111 
raarva Cle 3 000 lftlllones Ot OOl¥es para 
aoir ~ resuiwas Cle presiamos 
a Pl'NS an Oesarrolo 
E-.1• 
Baima compta Ii «0 pot oento Cle SU div· 
di comeaal (335 llllllOnes di dal¥es) con 
un dl5cullnlO 111119 par oenco ,..,_, .. 
Memc:o QmCll 3.700 lllllOnes di Clalarts 
di dlUCll banana a"*"° pluo par 2.&00 
milonn oe Odlares oe tionos lllPicanOS 
• 20 ailos 
.lullill-Agollot• 
""*'and propane ~ llUIYI lftllSIOI\ Cle 
OlrectlOS ISPIQlllS di girO para rap&'· 
oar garan11as de ios nuawos oonos que 
llllQll IOS PliS8S dludoreS 
El Mnsiro di HaolnCll Gel Japon ~· 
que 10S Dlncos ac:rNCSoras cambiln Cltll
dl par bOnOS garanozaoos 
Mano 1Mt 
El Sectl¥l0 e111 T asoro. Brad) prooone 
un Plan de rlduCCOI OI II Cle\ICSI y Cll! 
MrY1C10 oe 11 oauaa que reoor ~ de! 
Fonoo Monewi0 1n1arnlOO!li: y Ciel Ban· 
co Munclial 
Fetwwo 1HO 
AcuarCIO Cit Me11CO con IOS lllnc:os Wat· 
oorn para rteuot 11 dellCJI oencro 1111 Plan 
Brady An1eroormen1t asie pais riao.. rt· 
CbdO nuevos crlClllOS Clll FMI y Ott BM. 
y reprogramaao su CltUCll oloai en et Cluo 
de ParrS 
Poc:o CltSputS. ti Piii\ lltaOy Sf a11JenOt 
a Cos11 Ria y v-zueta 
F-e A oatt~ Cle 'lfla"IH r 0.U,,_ M..-

10 '"° 
I· fl C#ft10 : F~tro · !>r 

\.8 

Dllll !Lu;lef6 con rapoez es:u at•s. 
tlilnint' proncc er othot pre~ y 
oarv.o .ncll'5o. an 1981. un allurlo pUolco 

di! s Po' °""°°"Pr~ INetiOf 8rulO 
(PIS) u ~ ~cr..-:.Odl """'° 
a un ncmo ~ 6 por """° °"'""' itl6. 
1917 y 1916 .... aco COftS1jU'O PIW Ot 
un enclfmt dlLol ~en 1912 a un su
..,..,. I~ Clll I por 091110 0.: Pl8 Ill 

198!. ~II-.._.. conrA;IOi ""'Y 
llifl y II er~ no se l'la:!-1 reanu-
0.00 ~ ~- .. 1916 alg;lnO$ pat

- CArgentina. BrlSI!.. Perlil no llaDoll\ n
ClllllD todaw.a polillcas dtodidas oe .,,_ 

bl Aeoucoon de 11 carga °" samoo 
a"°"* 

un peos con ~ Wit dDS • 
c:iones extre1111S u ~ ~ an 
MOlllCllr IDS Pl!IOS-~o eSll ICIUK!Ort 
..,. senas ~ pues OUIOe 111-
Clilal' la con6anla .... Pld l'IK*IOall 
Cllllcil. 0 mposiDle. COllSeguir empr'5ilos 
"' .. ~ La stgundl opoOll COftSl$lt 
_. WIW Cle WW II deudl a IOdl COSIA. 
carUllOO 1 fllllallll llS 1mpo11aco•. in

CluSO llS rellrenln a nec:uiOIOIS lun
CllmM:Ms. IO que Sl4IC)fle llftpClftef II p..s 
sacrlfioos insopot1ICJltS 

En una hiperinflaciOn la 
economia escapa a todo 
control. Desaparece la 
confianza, lei inversi0n 

cae en picado y los 
capitales huyen al 

extranjero. 

Enlrt lmtlOs ainremos quedln ~ 
apoones qut ""' S.00 prOfusllNntll 111>
Uldls ra1es como II rr,irogrlftllOOn o 
ree~ oe 1a dluG& 1111asar 1n 
tecnas Cle 9lllOlllillllfl) ' la reflnanoloC)rl 
(CIOllnCIOn oe un nuewo craclitO que se daS· 
..... S8l"WCICI di II deu!:ll pendiltllt). Am
DaS Olflllllell gtnar l*"P() Ill opera Cle 

QI.II ""'°'' II Dllanla oe pagos Lis re
progr ~Cle la Oluda olicill. IS de· 
or. loS pres11mos sunnsiraoos o ga:an-
111aoos par goOiemOS o par organismos 
~ se a1ec1van en 11 llmlOO CluO oe 
Pans Lis reprogr11NOCJ11ts Cle II dlUCli 
a IOS blnCOS tcJlllltClaleS no lltntll marc:o 
fito. 115 negociaoontS SUlltn ISW lllU· 
lleZ~S par vanos 'lllnCOS ClirectwOS

0

• 

11at111u11men1e loS pnnc.pa1es prasiamos· 
tas 

En 198~. Baker. Sectewio Off Tesoro 
oe ios buoos unooos. •nuncio un pian 

basaoo en II busque<Sa de pollliUS Cit 
ljUSle en IOS paises deudOl'IS. en lll.lt¥0S 
cr.aiios por Parte oe IOs oancos c:omer • 
wies y en prts1'tnos f;>UOloCOS. tsPIClll· 
men1a por pane oe 111s11111C1011n 111ierna
~•1ts corno ai Fonoo Monetario 
lntamlOOl\al ya! BlllCoO Munclill (FMi. 8M) 

Et Plan aai... 1191"9 dll SllJIUISIO dt .. 
los Pl'MS dludores ~ P90l'ICID 
ICltllmanll II S8l'VCIO de SUS Clludas. 

'9to I05 Dencos comeroallS no~ 
~ a !as eapec:taWas Clll Pllft a.a.r. 
Su aclC.iO se en;ua y ,.._on IDS 

-- pr9slalllos llilllClm lllllCm .. 

~ ...... -~SU$ crtdilos corn•111ron 1 dePlllr re-
sarvas a II pr...,;s.on 0. posiilles '8liODs.. 
511-'ClO SUS bAas. II '9lllpO que M 
OH'-' Cle SUS *llos de ...... CXlll 

QlllSICllrlbln oncu... - .. -.ceOD 
~. En"" olllln.. IDs'*ICDS .. 

WQDlll - QIJltlUO .. ...., di .. 
ClluGe 
En1•~~~-

eapilllCNroll ~~--~ 
11DSe mas liQllo.tos, .u .o.os. l.Ol llf9-
oos Cle .. .,,. Ol nlOS ~ c
cmdrol '9lllil, ..... ell cani8nza .. 
10S CllSllna p;lises. Cesi II 93 por C191110 
dll ..,, Ot tas hlUCDOfleS .. II ... 
C.00 ~«undl"'IO canespond6 I ~ 

paiMs: Aigenr.na. 8rasil. Qlile ' MiJlico. 

A Pl'lf di 1915 o.erJOI paises -nut
..,._ COii Ciiia I la CllleP-~ 
uronaansay.-..,...._,_.,.,. 
rlCluor • Oludl. - COllO llS ~ 
pras o IOS swepsdluOl-caplf.ll. ~ 

por .. aper1CGI • -ICIOlllllC> ..-caOo 
secundlrlO. En ,. llS rllCluCCionls di 
dllldl con nm ~ conien:a
_,a ~cilrls• ....... -•Rpclr
llrWH. 

Paro e11$1ia 11 consanse>ter*ll de que 
la meiara era muy llllU y Qllt .. ,.... 
sana "" nuewa ISlr.-gil y un rencwldO 
impul$O para..,.., SOUiolllf .. prOllle-
111&. 

Trn unas propuesllS prftias ell ~ 
aa y JIPGll. en 1111rZO ell t• II s.cr.. 
tan0 Oii Tesorv amerano NidlollS &r.oy 
Pf""*' SU plan_. un llUl'IO anloque:,. 
duCCIOrl de 1a OlllCla ..wna iuneo can un 
1111yar IPIJTO linanalrD lllfl IOI pailes qut 
lftlPl'enclilfan polillcas llfllS di ljuSll. El 
camtliO di dpftca .. jmpOnne pul$ 

rompia con la lllpdteslS ~ en II 
Plan Baller ..._ICIO por pnllllfa WP r• 
OUCCionls de la dludl. 

l.0$ pnnciplllS llllCanislllOS di la inoa
liVa Braoy son wanas tonnas di recM:oOn 
di la cJaudl J el Ml'llCIO de 11 dludl QUI 
ccmorenoan racompra oa Clludl. camlliO 
di II Cle\ICSI 1111911 CUii dlSCUllllO por !»
nos nuevos con ga"llllil (garl'lllUOOs con 
aanos ueguraoos1 y ClllOO di Clludl 
anllgul por Donos nuevos a 11 par (con 
11sas di imarn recluQdas). """° con IX>' 
lllieas Qui lomenten II repatrilCIOll di Cl· 
pollleS y II ill"llBl6n e1traniera dirtCU. Se 
""9fl aSllllismo que 10S '*1COS comer -
Clllls reouzcan II Cllulll y prOWNn dinlfo 
nuevo E1 FMI y " BM proveerin unos 
2S. 000 llllllOfles Cit dOlll'H Clutance un pe
nooo di 3 n.. LOS~ acraeclOres 



..,._.,, reptO(jtamandO 0 ... Sltutlll-

111111o - 111opos ~a nwes oei 
Clllll 111 hns. 

Por pi-I we: M ~II 00-
sililGCI ell QUI IOs blnco5 XCJdetUln 
peiOanltall uni pil'9 ell II dluOa I SUS 

cien95. ~ que 81 pilS deolCJOt M 

~ ll95IA II*"° c9clllftlO oe 
IO que ~ por Cleci. J nllllMM Oi5-
..,._ ... gllanMS. llllQINlldO. por 
....,-0. pil'9 di SUS llSefVU de~. 

Las l'NCQCll'leS • .. propunll Br.O, 
lulr1ln ...., ~- Los PllSe5 llldllt
dldo5 ID IPOf9'0ll ...........,. pun 
......... llmolil .... laworaDle Los 
peises eurapeos M mosaaron esc;iiptcm. 
...... QUI .. plln p.ICMW dls;lltW 
acasiwlS ilusclll95 111 IDS PliSes llllftDl

llllJGnos ' consllllrando QUI .. pi.ft .. 
poc:o .as que un SllllCllt bQrqdOr. Siii P· 

mswos dllllls ac.ra ell Qllll Wll a - el 
lllOlllO di ..... que .. l*CIOfta Jallft 
1t ~ u mosn conosawo· -e Plan 
Brady as apenas una ..,.... para pos-
11'1" el dil 111 II que se wa a rlCDllOClf 
que no 111y tanna di papr". 

BpniOINI _..,., c.tos An0r6s 
Nru puso .. dido "' la llgl_ .. llldar. 
'9iritlld0Se el Plln. QUI •supona QUI IOS 
tllllC&l5 ~ codoOlias QUI llUU -..no....-.·. Enatecto.11 Dlf!Qpn
..,. mne el nesgo di CIQlll9r\ ~- en 11 
gr111 olls*allO Oii Plan Br.oy. COlllO ID 
lllllil SidO Oii Plan &Mer. Los dlredlwOS 
DlnCll10S se muesnn C8Cll YaZ mis ,.. 
ticelMS I ~ prtsiandO I~ cMrlllaS 
que sdlo llan prOduCldO queDraaeros OI 

cabeza. B presi09NI de Commlrztlank 
allln6n resume~ am pos
an: ~ que sepa WI poco OI 

blllCI M di QJllQ de que CUlllOo sufre 
grawes pirelicln con un c1i1n111 no YI a es
w 111UJ ~IO I llOlver I coraor.te 
nu9WOS cridlfoS". 
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En ~ .. "~ II'~ :ia""" l!!llft
QftOS i<:r-w ~""'- J P Motg.n. 
MenullCVl'S tQ..._; pio1agon1aron II 

"retletiOn Gr 10S ~e»· II eumenlal 
SUS pr~ ~ ptH:amo5 . .._. 

nenclo ell SUS IM!anUS buent pa."te Ga li05 
-"'OS. 111 un ,,..,.o de Ot~ 
Oii a5UlllO y WntSf' de la piesoon I que 
IOs tenol somer.oos el Tnoio y II AeM"OI 

Feclell!. ~ an QUt 1)''1oOPISlll 

~ "' 81 ""'Brao, 

,auien tuvo la culpa? 
Hemos visto que todos 

contnbuyeron: los 
paises latinoamericanos 

endeudandose 
irresponsablemente, los 
paises industriales, los 

bancos y las 
instituciones 

intemacionales. 
A pasar Of es1I aposciiln. Muco GC>

lllWO 11119105 cr9cMo5 Oii FMI y 111 lltlrerG 
de 1990 irmO WI ICUlfOO CCIII la DlllCI 
~ Ill .. marco Oii Plan araor. 
--·- 11111 dlsmilluOOn l!l'OllllNda OI WI 10 par Oii*> Oii t:llll di IU en-
Oludlllllll*> awna. MPico campr6 • 
nos Oii Tesoro Cle EEUU CCllllO pranlll Cle 
sus nuewos bOllOS oe OluCla 1:dar0 Tm 
.. ICUltdO la Ilsa de llUC'5 inwna ,.. 
bllO 20 puNOS. graoas II ramrno di Cl· 

pcalaS y • 11 rlflOllaOa con6lnU an 11 Pl'S 
M llllSlllO Mf!IPO. la COllZIQOn Cle II o.1111 
en II merudO 5'CUflCllllO slb6 a !Ns Clll 
60 por cillllO OI SU wale)r llClllWlll. ~ 
moones Sl!Mares nan ""'°° 1ug11 re
'**"""" con Cosu RICI 111 iogro una 
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r9CluCCi6n Cle un 190 por oer"llO del moMO 
de 111 dMIOI- y v_...zueia. 

A 10S ........ -MS di la pracWNc:i{)n 

Oii Piii\ Brady .. panorlftll sigue sl9llOD 
somDrio ta CIMic:ll da .. regi6n ... conb
nua::w .--icio. siluanaos. a fines oa 
1990 111 '12.000 lllilelnes a.~ Los 
atra50S lft II fl9F Cle ... HAS dt IOS pei
MI mU epr.....- (Algenlina. Brlsl y 
Peni) 11an IUmllltldc 111 casi un 50 par 
cilc*l.111 eSll periado. PlsandO da 1'.000 
a 20.000 millonls oa dOllrn La CEPAL 
indic:a ya qua II Pieri 8racly ·no ha res
PonclidO 1 llS ·~con rnplCIO a 
.. rjpida ~ da .. Cleudl". Se '*" 
.. imptesi6n Cle qua paser6n mudlos al'IOs 
9"115 da qua II mayoria di IOI paises wull
wa I Ulla *IKi6n normal. 

la lllUKi6n llO IS llonlogtltH ya que 
esisw: ~s Clderenoas 1111 las ••· 
penenoas oa ljUS•. En primer iugar se 
l'lllla Chle. ~ COHChl IOS w.i.Loos Cle 
SU 1efnpflll0 Y~. lunqut II 111-

ftKiOr. ll&fl re1;11r~ 1111 IOS UIWnos 
-MS I.Ill SegundO grupo lo lornllll Me
llic:O. Bohol _.,IS SU fuel1e pllll • Hll-

Dli:IOCin di 1915-17 - ' Colamtlie. que 
llUllCI se 9"0euOO eaceswamence En un 
weer grupo ~ 1 Cos11 Roca. uru
py. Pir1gU1y. Eaaacrr V-1U11a.que 
~ drASlQl!lelllf SUS dMlcit flsca· 
llS r se encuenir1rt en II proceso oa 11-
llerlr II SISleml Cle P'ICIOS y desregular 
.. economil Argentwie. Brasl' Peni ~ "'*' CIDll inlllciones llllS JI QUI SUS 
progrllftlS Cle '1U5 ... irnpllmenlMo5 par 
SUS ~ goboetllOS (Ulnenl. Color Cle 
Miiia. Fujimari). son IDdawil ,,.,, rec:iln
•· NarllgUa sutr• ~ 11111 jn. 
llo6ll Oii 5.000 par c;ienlD. 

----------- Vocabulario de la deuda extema 

~ di II dllulla - Elaclus ios P1901 ell capQI 
• llMfnes. medidl qui ...... 
Clll-

~d6n o ,..._ Nuewo arreglo dt IOS plalos 
,.._ml1•adlllldeude ~ ongil.-m.• para 

II rWlllbalso da una dallda 

""' dll ... 

dlOa. 
- &easer ...,,., da '9CUf· 

IOI en diwisls. 
- CuallOo las OCligKione$ par 

MIYiCiO e1e 1a oauoa esdn 
mU Iii ell la CapeoclaO eco
ndmca a "'Vo plazo Oii pais 
en cuestidn.. 

-~ da un llUhO Sl'H· 
lllllO QUI penMa serw 11 
oauoa pendienta. 

- Enonne canlided oa dOllres 
ICUmUlada par un PIQU9lio 
~ ell paises produclOres 
Cle pecr61ao. 

llecic:llje 0 l9Clrculeci6n- Colocaci6n ell petr006lhs 
di ~ Ill bll1CD5 qui a SU wez IOI 

fO ·II Q9ml / F-o · Ill 

prtSllll I terterol. 
- e prlllamista onginll o 11 

c:omprlCIClr ell Clluda en 11 
mercaclo secunclarlO OCllilll9 
I clllllJio lllOflldl locel par SU 
qlcJr nolllillll plenO al DpO di 
c:lftlCliO o6cill. Essa moneda 
ICal se emplea para comprar 
capitll locll. Para redlmir la 
Clluda •ll1eml .. gaDiernO 111-

crll!llllll SU llldluclamitnlO 
~ 0 impnme OIMrO Utl· 
ilacll por Chill ., MellCO 

- OperlCIOrl llllcflanle 1a Qlll un 
pais recomptl SU CleuOI con 
un CllSCUllllO peg*'«lolo 111 
efeetwO. Ha lido UlllozlOI por 
Cllile. 8olMa J Utuguar 

- CltllDoO ell Clludl con OH· 
CUllllO par Oll'OS 1111"11111111-
IOS e11 oeucsa 111es como ~ 

Fondo Monmrio 
......,.cloul(FMI} 

L°'*' ""'°le CUIPI? HenlOS 1lillD Cllll 
IDdol ~ IOI petlls lllinOe· 
lll9flClllOS endludtnooM ~ 
lllefltl; IOI plises ~. cuyas 1119-
dides pue0en..,., lfec.tcls ~ 
sobtt IDS peoses OluOora; IOI 119nem. C1111 
forzllOn a IOda COiii ii c1111acac:i611 oa .. 
crtdilosyluindluciann ......... 
qua ill wez ~II gra...oad oa 
la ens.is ' daj8rOll qui alclnUra ......,.. 
sianes insomt~. Si ID.1DS son c:wip.. 
lllas. ICIOOS debell CDClpll'lf en II~ 
DI lhi 11 idle di conwsponsat.ili u
puesta par ... Cle .. •IPl"DI""' ..... 
ponOan. ~ ....... Urge ... 
Cionar de Ulla .. z .. ..... 

ll£1llE E$COllSol c.e..-•• .__,,,_,._. 
~ 

~ .. ·c--· - .,..........""'.-

nos_ e nuewo ec9'0dlbl • 
IMS MgUIO. lo C1111 ....... 
pranllias •SC* .... UliliU-
00 par MUicO. Oh ....... 
deO Clllllml en II CMIDiO par 
llanos ... per pera CDll .. 
de ..... l9duCidO. 

- MlrmdO lonnaOo por IDI ~ 
""°' da OMldl • IOI ii.
ms mllMc:illllb ......,. Clllft 

Clesaler*>. es Olef. a i:nao 
mU Dip qui 1U wllor ..... 
1111. Par ejemplo. en t• IDI 
... de ...... llOhialll 
.. ClliUDln .. 1 t par denlO 
ell SU walOr nominll. 

- flnncipll laro Plfl ~ 
nar 11 dluCla oicill. Se r9line 
• SOliCllud Oii pais qui ... 
de 19P'Ggl'lllllf SU Oluell y M 
con.oca a IOI paisn ~ 
oores. 

- OrglllismO c:rM'10 en JIM. 
""' D'1iilid1 un Uldo IDr
mlOo a per1ll' di ieSCUOCIS de 
IOI paisn milmDras y C1111 
CXlllCade cr6dllDs I cono pll
lO • los peiNi CDll ~ 

librios co,unturllel en IU lle

lanza °' pagos. 
- Orglllismo crNdO "' 19" 

""' prnta c:rtcMos • lll'gO 
p11zo para II crUClidn da in.. 

frHSSUdUrti ' .. :1lliCJrl ell 
las COl~llS Ol widl en IOI 
paisn en OISlmllo. 

- Tipo ell inWN dal merQOo 
inlertllnclrlo ell Lonchl. Qt-

'°' mownienlOs-*' ... 
Cllanleftte rela:iOnldos con 
IOI l".e OIJOS _. Clawe, lllN 
como ~ 'PO P'*encill ell 
EEUU. 
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1. - (,Se- ha avanzado en la solucion 
de la deuda exterior? 

Dif erencias 
entre paises 

NICQl.4s llAJLUF 

Es ..... 1111.:a los cliSlina pMes. 
Qile y M6llico rio, ""*" un llulft lnlliejo 
dll pratJllml. milnnS qui Brasi y Al
.... nologran-ponldO bljoc::onlrol 
--.-JO 090qui1alllbiin esd ~ 
nndO posilinnlll•. lllilnh$ qui p.u 
esd IDdlwia .sepu!Qdo. par .. prolllema. 

Un plan agresivo 

CARLOS FIGUEROA DE ROMANA 

Desde 1912. mlllCIO ftlios paises di 
An*iCa Lalina y II c.ribl c:ayeran 11'1 
CUiiplimielilO de lac:to en II ser'licio de SU 
m.1111 utlma. la es1filiegia inlemaCioNI 
di ...... dll llldeudamilnlO ha ~ 
par cuatro lllPU- En las was primeras II 

~- unmecaniSlllOinltmaCianll 
di .. ..._ ell Ulliina inslaflCia ~ 
pudD ..ar 11 ca1apso financilrO a nMI 

munCliill Por CiwerSH razones. llS ~ 
clas aplicilclaS CMISllCll'I efeclos Cllpresi-
1'05 11'1 las ecanomils dludOraS. 

En merzo dt 1919 NiChalls Brldy. S. 
cnllriO 1111 Taoro de los EmdOs UniCIOS. 
propuso un IQ'esho pllft. qui ._ peSldo 
1111 pllrlO ~ II di II 8CICi6ll can
cr11&. En perioOD muy bre'l9: 

- s. ""' c:onprOlllltidO lcllldos .,.. 
OD1par2Dllli .... ded!Vlr9S..,a 
IPOJ" .. ,.......,,. de deuda ' ... 
oar..mr•"-.amtliodlo.idlpar 
bonaS. 

- S. 111n llldlo lllGClfacial• nor-
llllliwlS. rtllDrils ' c:onlllllaS qui 
Plfllilln ... aplfKiOn ....... 
... dludDres' aciMdOra. 

- B directoriO ljKulilO Clll FMI Ila 
adopCadO .- ldiald mis llldlle II 
desemCIOISal pristamOS I paises 
deudCnS llMS di qui tstas lllg8rM 
1 un ICUlfdO can los tllnCD5 respec
IO 1111 serwiciO di II dludlL 

- S. Ila negac:iedO 11 qdua:i6n de II 
dlllldl 11'1 .. Dull de Paris. 

Nuevas fuentes 
de capital 

ANTONIS N. llW.AOARDIS 

Es muy inprobllll9 qu1 en 11111 aftcl& 90 
sa ll'ICUlllll• 11111 "IGMi6n. c11ra Pl'I II 
crisis di .. ""* llflllOM'•icMI de -
IO.Wsllill'l.uri-....;.111·......._ 
....... par c:8Cll peis segiin - posa. 
dedes; la posici6rl negc ciMln de II ,.. 
yoril de los p.ises no•..,,"*"- JlllUJ 
poco5 rKtir6n 11 dlSe de uiSllnCil po
llliwa y ...,.. que pocN pnllllOl9i' ... 
...,.."ISicln econdna y Iii ... ...,.. di 
... lllCldo RllllPI' .. ddD di .. dludlL 

B probllnle de II dludl canlhia lillldD 
un orablllM de II ~ dll fMa
noio..,aloS.,_ 90. Lapnq.illceidll 
Cle loS IO .. qu1 M ,.....,. nuewas 
.... di ... di capbl ... ,...... 
nr lol blnCOI priwlclot.. lol landlls 11'1 II 
iMdidl ...... per1 llwndlr .. oec> 
...., y dellrrOIO de Am*lcl !.8*19 .. 
llll'llllcnJl'°"'*de--~Es 

. impobellll qui ...... 11111 landOs .... 
lllicos pNMielW di la5 pliMI Indus-
~ puldlrl ...... - cNlm.. 
Llm.sic!n ..... clrKta~--
cilnl importlnCia c:oDO Ulll ....... 
nlha M II cMc8dl Cle 1111190. '9roel.., 
Cle lnwlnidn ...,.. dir9c:ta - ... 
~lgldoala5~P...._ 
europeos dll MercadO UnicO Europeo 

(MUE) ' 1115 lllanlllS 11'1 Europa Orilnlll.. 
Sin ........... prU;dna d6c8da .. 

i9gidn no~....- can un ~ 
milnlO extlmO SUSllnCill. nl c:ono lrMr· 
lidrl exWlll ni c:omo cr6cMos CIDllllfcilllS. 
N mlsmO tilmpo la5 piises di II i9gidn 
dllllft famullr .... de dlslnOlo 
... flCUPl'S .. QPllll "'IJldO lill II lpo
JO Clll uni•'°"'* lliaw:ilinielllO....,· 
no y sin iMnSifar llS 1lnliarllS 10Ci111S 
y ICOlldmiaS JI uistlnllS- SI no M clis
pone di .. ISls1lrldl i'*"ciOllll. la5 
prollllml! : .rilMco5 ell &al ..... po-
driln - lnSUplflbles pall ... pr.. ... 
Acreedores 
inflexibles 

Para nueoa ~ Qlhlidlll....,. 
que 11dludl""'"' ... ...-ana11-
c:anz6 climlnlloneS DollllliDlll pllllldo 
di 111.318 millones Cle cldllres. "' 1971. 
I 410.0CJOmlofwS de Cldllre&• 19111>. &ID 
implicl un ia•1111110 dll 153 par c:ill'llO. 
ldlmis ... panonma ICCllldmic:o mundial 
no II es ~ cllUl*luCl6n di II ci. 

llllllCll de ........ ..- ' - ... 
cb:D ligadOl a lol llCUIOI ........ Cle 
.. qgldn por .. edlCldn di 11 llCllCllOgia 
y par Ill ea:ior'll .. UMCiol .... de la5 
..... ~; dlllrioRI Cle 11111 .,. 
dlOI di "•CMIDlo con IOI produClol 
IClllllcldOaqul .. ..-.i cie elOI pat. 

,.,,,_. ,, /II Cleno. ff 



Ml: ICIDllMQllllCin ~di las "llUl
wu llCllQlogies" soeire II regi(ln. ClllOln
do las COlllClicicll•S di producci6n. IDS 
MDllol di c:onlUlllO. In l'llldonls inter· 

lllCiOnllls ' .. 1:11111 di .. widl SOOll. ' 
.. llliiZ1Ci611 Ill industnas trlCk:ionallS 
lilrldt I eliminll' II ttnlijl Cit COSIOS I~ 
cildl can II dispo11ibiidlCI lbundanlt di 
~di obrl IOtll blrlll y •si. inCide ne
~sabre las pasibidades de••· 
par1ICi6n lllinolnllric8I. 

Am6rica L8linl lul II Unie:a regi6n Cltl 
lllUlldo 111 dtsanOIO QUI •lliJlfimenl6 un 
.....0 "'*9s0dtl ingresO r-1 apifa. dtl 
ordln dtl O.& por cill*' 111 19119. y 10s ~ 
w..,._•1nd111dldosliglwonn
llfleldoS. can blilS taslS de~. 
lltwldl inllcidn. dtSClnSO di .. ilMrsiOft 

' dneqi ... crKilnlls '" CUllQ ~ 
nilnll. 5'glin .. r9Cilnlt inlorml dtl Bin-
OD Mun1Jia1. quiln ISliml QUI las ptrSPeC· 
... di rCllplflCidn Ill*' imllldlS par 
II grawe ~QUI se Ui6 111 II 
d6cldl PISIOI J la escasez dtl linlncil· 
millllO dlspoNllle. 

Los ICrleODI•. -p sean IOs orglllis
lllOf rnullilallrlll5 IOs gobilrno5 conp
gldo& Ill .. Club dt Peril 0 IOs lllnCOS. 
... OllOS-... un munclO di ~ 
'*"""""'· no 111n llnitJO 11 CIPIQdmd 
di lluilliinr IU posiCldrl Ill II llUsquidl 
di IOlul:iorln ..... proDllml dt .. ~ 
....... Enloras ...... cil!P*
liOO di ~ calll prlgUlllMI Ii I la 
... di CIOlllidlrKiOn di lqllllos .,.. 
dllres no conespondl la crMCi6n de un 
OW di dluClor9S I fin dt negociar. ~ 
~ .. problema. Ill Ul'll lllljar pc>
lici6rl di fultzas J I lr8* dt Ul'll ISlra
llgil comUn. El. sin dudl." ~ dll 
9qllilbriG. di " misl'lla juslicil. 

LOI IPO'llS lll6s imCJOr'll118S QUI Ill 
llrindldo II c::anulidad inl8mlCicillll son 
las QUI M llan conseguido I 1rl¥ft dll 
dlnClminado PMn Btactt. una conjl#lcidn 
dl .............. dtlasallleS ... 
Q:o. YllllZUlll. Costa Aica J Fipin1s llan 
PodidO lilrilr II costo di IU endlUdl· 
lllilnlO J rwgulltillf IU silulcOl linlncilra 
..,,....._ Surgs. "'°"· como ...,. 
native COlnpllolllluria ~ insuflaM. 
.. la propulSla QUI .. prUidlnll 8Ulh 
gir6 .. Clpicolio. -en .. llllrCO dt .. lniCia· 
... di las AINric:IS-. 111'1 prOJICIO dt .., 
pera lllUlar unos 7.000 nllonls di d6larlS 
QUI las llliMs di ArNrica Utina dlbln ti 
goDilrno llOttNmlricano. 

POdl ianlos allora si responder I la pno 
""" prtgunta alirmando QUI Ill Amirica 
Latini. Ill glfWll. y Ill la Argentina. Ill 
ptllicular, aUn no II Ill IYlllZldo ~ 
dlmlnll 111 .. lllilqulda di soluciOnes .. 
pra1111ma di la dulda eawna. DIClltnos 
rKOflOCfl' QUI .. ""' dido llgUrlOI PllOI 
lrmll. no las suflcrlntls para lograr una 
IOlllCIOrl integral y justl. 

fJ ·fl Clwtlo I F.otllO ·tr 
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2. - L Cual seria a su juicio el enfoque 
correcto? 

El reconocimiento 
de las perdidas 

Albljlr las dluClas sin dlStruir la er-. 
dibiidld dll SiSttml inlncilrO ~ 
1111. EslD st Ill H1ldO hlolndO. por ..... 
plO. hnSlormlndo la dludl'" patnmonlQ 
~ ~ • ...,....., oon loS llllCMS
lllOS dt COllVS1IOn di .. dtuda ...... ,......,_ 

Ella ...... mnot 111'11 llllJOI' .... 
bcnodll. plrO 1111 t.Ollllie dlrla. La Clift 
IS "r9COllCIClr lls P*didas Sift llllyor • 
llcidn". pol'QUI milnnS mis ........ 
... prac:eso. ma se rtlllda 11 .-di 
llUIWOI llPOl1IS di capiCll, ya qui lllO 
ODl"8111posilidM!esdlcrlOnrill*>l.qu1 
IS. Ill tillilno '61mino. II iinica lllllWI di 
diluir con 11lilmpo11 proDllma ~ 
CO). 

Una soluci6n 
integral 

La crisis di la dludl 11111111 di Am*a 
Latina J II Clribl IS II r9S\lllldO di II 111-

llfacci6n -· dludores. acrMdcns ' goDiernos. quierllS lonnularon las poll9-
cas pUlilicas. En .-Mnliclo. II prOllllml 
di II dluda es un prOClllma finlllcilro di 
ClrKW lilt*nico. qui ~ .... 
luCidn ....... OllflClltladl por IOClos las 
lllr""*'5 patliciplnllS '"II sist8ma. oon 
II apoyo di las organismos lllUllilaterallS 
di c:ridlo(Fondo MonlWiO ~
Bllxo Mundill. Banco lnllramerano di 
Dnanollo). l..lnllnlltlllm aUn .... 
111'11 .... di drSpOlic:i6rl por perll di las 
gallrWllOs acreedorls para ICtPllr II ca
r**' srs*"Co di II crisis y ISUlllir Ill 
rlSpollSlbilidads consigullllteS con II tin 
di soeilizar una Plrfl di COSIO di II so
lueidn. 

Afrontar 
la deuda interna 

ANTONIS N. MALAGARDll 

LOs gobiernol di llgunOS di loS paises 
ma endtudldOS di la rlgieln COlnO Bruil 

y Mhico dttJerl-""* ldlm6s I Oh 
probllnla ... rjpido CJICimilnlo dll .... 
dludlmillllO p.itlllOD inlllmo. En """ per
.. ISIO N Sida OORllCUtflCll dirwc:ta dll 
proc:eso di ajusll Mgliido ... las ... 
ras limitac:ionls •ldlrior• impulstU por 
.. crlSis di "dluda --- AmDol ~ 
RS logr9'0ft conwerir SUS cMficl primlrial 
Ill~ dlspuM df 1912. pn ... 
"4*iwi1 no lllgaron I cubrW las,__ 
necesarm Plfl 1a nr.stlrlncit 11111 11 
UllfiOr; por ID.,_,_ parll di 1110 M 1-
nancid I Sh9s de II ODUDlllCidn di~ 
ldlOls cncill*S di dluda "*"--

La Wldlllcil prllr*'-t tllCia .. rot\· 
liguraci6n di llloquls ICOll6micol di 
grandn Clinllnlionel .. llllllCiolla Cllftlll 
.. ca.. di 111'11 llllyor ~di 
Am6rica .... dtl ODll*do nuldill. Es 
i•iporlal• QUI ISta llndlncil • allMAa 
dlnWo dtl oanlldO di .. glotJlizeOM di 
las l11llCldol ........ i-.dallllll 
I IOs allltS An*ica Ldna dlbl aCCldlr 
pn superw II prallllma di II dludl. 

Una salida 
politica 

Ccrmpondl rlllftclr II lllOISiclld di 
conllllUlr la bUsqillda di ... ~po
lilica dll proDllml di II dluda ...... I 
In di QUI no ,_,.. un impedinwrllD para 
.. Clecinrill*> IOlllflidodleoonamia. ..... 
to IOcll como ~- Dlblll propiciarM 
mec.nillnOI QUI ........ ...,.. ,. 

cursos pera lligrllltDI al ~Ito di la 
lnwerliCln pnidudwl. --liendo .. cum
plinlilnlD di W1rOI comptOll'lilOl llltlr· 
"°'· ~ ...... PCllMdldll. Cllll 
II iMllClilta profundizlcidn di II politiC& 
hcildl oon II ConMrllO di c.r_.. I 
In di lllOdikal' 11 marco en QUI • dl
senv\lllWI II ntlmienlo di II dtudl. pr~ 
curandO 11111 reduecidn di Ill tuu rulls 
di .._.para~ 111 M ni"9lls llis
ldrlcol. EslD implCa .. ~ dll 
Plan Brldy. " reduCddn MOIMlicl di la 
dlUCll. mayor cr6dito. y llMncil di Cl• 
pit11 para IOI paltes ClludOrM y todO OIJO 
tlpO di prOCIUllfl qui .... .,.,..,Clda Ill 
la ltica di II conviCCi6rl, en II Mica di la 
rnponllOillelld y 111 II 6liCI di II IOli
derldad. llldlmlajl ...,.... di .. ,. 
lacidll lllO't IOI Pl"* lllnnanol dll 
mundO. 
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3. - c,Cuales deberian ser las medidas 
prioritarias para reemprender la 
senda del desarrono tras la de
nominada 'decada perdida'? 

El cultivo 
de la tolerancia 

Me incinaria par 11 IUlllenimienlo de la 
~ inslilucional, la sepubciOn 1!9-
tinieiwa cll I05 odios y las lucha5 de grupos 
o CIUeS. II Clllliwo ell II IOllranaa como 
nonnl di C:OliwiMtlCll.11 bUsqueda ell le 
uc:allnc:ia Ill Cldl 11111 de llUISlrlS Ktt
widadft. II inpartanCia de II equiClaO 111 
nuestro tratQ con ICldas las person1S. 
T~ son impor1llMs 105 1qUi1ibriOs 
SOCiallS y ICIDI ldlllie:Os. II -o6n clll pais 
111 la corrilllll ell I05 ~ mundoales. 
" dlsarrOIO fllCnolOgia>. la .,,,.,si611 Ra· 

c:ionll ' •di'••· 

Dos alternativas 

CARLOS FIGUEROA DE ROIU.HA 

Actualmlnle 1111s11n dos a11erna11Vas 
daves. La primera es ccnlinuar 1POY•ll0o 
II Plan Brady 111 la lonna expueSll en la 
pregunll anterior. pnmlfl parta. 

Par Olrl l*ta. e51Udio$ rec:ilnles hln 
dlmoslraclO QUI :as restnc:c:iones unilale· 
rails a lo5 pagos 111n side> ec:onOmoca· 
11111111 elec:tWas c:vanoo hall responcllOO a 
polilic:as ec:onOmocas cdlerenles. en las 
que II aliwio que represen11 la CllmOra an 
lo5 pegos ha SlrviCIO para rinanoar ajustes 
lunclamlntaleS. Bolivia y Cosla Rica son 
c:asos ell 6llito que se linanciarOll paroal· 
"""" median1e esia a11ern111Va. 

Un mecanismo 
adecuado 

ANTONIS N. MALAGARDIS 

El probllma de la cleuCla eaige una ur · 
genii solueidn. En Alllinc:a Llflfll n 11n10 
11111 CUISlidn crucial di ordln polilic:o, como 
ec:ondmic:o. espec:ialmentt en un lllQIMn· 
IO en qui las j6wenes demOCtlCllS ll'llell· 
tan estaDllc:erse. En nll rnarco. la con· 
IOlicllc:idn de la democ:tlCll an America 
LallN dtpenclt an grin medlCla di la po
llbllielld de relOIYer 11 prolundl CtiSIS eco-

n6mca J 5<1Cial eapenmenllCla Cluranll 11 
Ulbma decada En Hie sentielo. II ~ 
llldaCI ll'llemaoonal desempeila un papel 
crave. 

El prinopo de la c:o-cesponsabo)idld oe 
IOdos los aclOreS involucrlOOS Ill II pro
lllllma de la Cleuda es ahora ampiamlnle 
aceplado. pero hlSta ahora lo5 pesos c:on
cretos Clados en eSla cfirec:ci(ln no 11an side> 
adec:ulCIOS En la nueva etapa de lrlla· 
mienlo de .. Cleudl iniciado par .. Pllll 
Brady (Ill II CUii ii probleml SI *C111C1Ce 
como oe solvenCil en lilgll' di iQuiCINI II 
r9ClucOOn oe la Cleudl pas6 a ser o6c:ill
men1e aceplable. Sin embll'gO. IOdawia lal-
11 un lll8QlllSlllO ICllCUICIO. que induya 
reduc:Cicin de II Cleudl y provisi6n di • 
nero fresco de un modo orOllllCIO -111111-
plazando .. enfoque Ml hoc ac:lull- para 
beneficial' fal1to I los ICl'lldorls COlllO I 
IOS cleuclores. B Plan BrlOy pcOia c:on
solidarse c:omo un mec:anismO inlarnlcio
na1 -oe ac:ueroo con las regullc:iOnn ya 
llllSllftllS satire in50lv9nCia I nivll lllCie>
nal- QUI dlria I IOS ~ llWIOame
ncanos un liYio Plfl disminuir los niveles 
~tiles ell deudl, y 115 ayudlril a -
lranw IOs ellsalios de los IAos 90. 

Un cambio 
cultural 

JORGE DOMINOO PETRUO 

Por su p.na. Lllln0arn6rica. salvo hon
rows eaQpOOnes. no Ila siClo capaz de 
gener11 procesos oe desarrolo lec:nolc> 
gic:o prapios En pane. ha sido el resubdo 
ell c:cnclooNlmoenl eatf!mos de ~ 
flllU polila. ec:oldmia '! j11ridca. 

t.loentras QUI. *' IDS Pl•SIS induslriei
zaCIOs. I05 rec:ursos deslin.ldos a llS ac
lividldes OI dlsarrolo cienlilaco-~ 
gic:o superan II 2 par c:ilnlO c111 PSI. en 
AINrica Latina. OKil llllr• 0.3 ' 0.6 por 
c:ienlO clll ProduclD Brulo ln1emo (P8I). Por 
lo ianco. b6siclmante. se requilr9 ~ 
un ambio c:u11ura1 que oe:ie llCanZar al 
Esteclo. 11 sector privado. a 1o5 ernprasa
riOS J I los nbajldores, i II educlci6n. 
I II c:ienCll y I II lilCllOlc.gia. Debelnos 
complllldlf QUI el dllSafic IS apos1lf II 
cnc:imi1n1o arm6nico ell IOdas las luenas 
~-

ct\A.su.u." .. -·--·~ ~C:-.•OW 
s-.p..ow 

OlllO.S FGEll04 i1E ~ 

-~--~""" 
ANrONIS~~ .. -...--.~E-L ... -•WWW 

#RUii-

JORGl DCUIGO 1'£7111.LO 
•0.-...••~-

"' -"' ,,_.. 
--~ ..,.._ 
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ANEXO 3 

ARTICULO "DEL AUHENTO DE LA INVERSION NACIONAL Y EXTRANJERA 

DEPENDE EL EXITO DE LOS PARQUES TECNOLOGICOS EN MEXICO". 

EL FINANCIERO, 22 ENERO 1991, MEXICO. 
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Seguinzos en la Fasc ·de Proyecto; ·eu Cue1ita ya co1r J 20: Pedro £scorsa 
e C:ai10 de lo1 primaos p.Arqucs lccno

~ico• de Mc1ico dcpcnda.\ en bucnA 
1111.'(jiJ<\ ck quc sc cumpl.l cl aiumcnlo pre· 
viMo de Lu invenioncs aAC'ionAlcs y U· 

u.,njcriu, .ucguro Pedro facoru. invcsri • 
~-.dot ,\sil.lnlc ckl Ccn1ro P."" L' lnno\'11· 
00n TC('Vo\O~~' y e.llcdr.l1ico de u Uni· 
"'"'icbd Poli1ecniu de CAINUOA. r.:.sp.\M. 

l:1 u pa10, Al h..-c er un11 n: Oui6n 10bn: 
lo. poyc<"loa de t-.lrqua Tccno\Ogicoa quc 
W' promuCYen en nues1ro p11is, dat.lro que 
P" lo mcnoa ... ailo &nmobili.uio CSIAij 
.-c:~urlldo ca b mcdidA ca quc ac incrc· 
rrcn1e t.. ckrMncb de wclo iadUJtriAI por cl 
d'c<'IO dct 1umcn10 en l.u invcnioaa. 

S.n cmbivgo. Mc1iro ic: cocucn1r11 en u· 
lac de proycic10 de 011rqucs indumfalc;s 
n..,ndo ~Miol Uaidos cucnlA y1. coo 120 

• ~ C.1os, 40dc los ~~cs Cucron CTcMlos en 
No. uhimos cinco 11001, cs eke:·. cnuc l~S 

1 t')l)(), 
f:J upcno coniidcro ncccs.uill i11 rcvi· 

aicift de IA upcricnci• in1cm11cionAI en 14' 

Del Aumento de la Inversion Nacional y ~xtranjera 
Depende el Exito de Parques Tecno16giro5 en Mexico 
m.'leriA p11r)' ObSC:f''M 14' crcc1ivicJ,'CJ. de los 
pMquC1 IC'C'l'loloikos. l\cl.v6 que " pcs.v 
de quc loll ptlrquc• son un fcncimcno im • 
pl11nlo\do co fonn11 m.uiv.i 11pcn4'1 en 111 
dcc.,d11 r"""d.\, Y" IC h.,n empc1.,do " d.v 
·"gunos rcsuh.,dos en los ptlrquc1 nor1c,,. 
mcric.,nos quc convicnc rcvis11r. 

PUNTOS DE EXIT'O 
• 

De csu. nw1ern clllifico de diricil mcdir cl 
uito Jc UO p.lrqUc yd M;\11,,'5 oft> dividio a:i: 

Jose do Jesus Guadnrrama H. .. 
A) ~x110 inmobili11rio. Con~i11c en 

conser,uir quc cl pMque sc llc1e de cm· 
prn.u en un 1icmpo r.u.onAblc;lhAcicndo 
rcnt.,blc l11'opcr,,cion 11 1u1 prnmotorcs. 
En los Esto\dnl Unidos un SO por cicnlo 
c.lc lo; p11rqucs hiln frAcAudo como ncgn· 
cio inmobiliArio . 
• b) r:.Aito de IA poli1ic11 11dopl.\d11. Sig,ni· 
rte" quc 101 objclivos, 101 cri1erio1 'I ,,, 
politic" inici.'1cs JC mAnlcngM sin VMiA· 
cioncs "lo IMgo dd licmpo. .:.' . ' 

c) r:.Ailo de 111 c!Apll inic:illl. Se consigue 
11tr11cr cmprcsM, ic: crc11 l11 n:d de rclAcioncs 
y CAmbi" cl "dim,," de IA :r.!>na. El p11rque 
/IC'IUf' romo un dcmcnto C'At.,liZAdor dcl 
d"-'!rrollo rcgiontll. 

d) Exilo de \11 c111p11 de consolic.l"cion. 
Surgcn spin olf1, n d«ir, nucH.s cmprc· 
"'' "pMlir de liu y11'ui11cn1c1 y sc: gene· 
r11 en 1,, zon" un crecimicnro cndogcn.., · 
,.,pie.lo. l!sle c1i10 pucdc mcdirte por cl 
numcro de nucv11s emprct..\s ubiod11s en 
cl pMquc o c n sus. Alrcdcdoru, o bicn pnr 

cl numcro de cmplcos ser.cr11dos en '" 
ion,,, 

FACTORES ~E RIF.SCO 

Por 1odo lo 11n1crior, cl Co\lcdrAtico de~ 
UnivenldMI Polilecnic11 dc'CA111lui\11 dc11,,. 
cc) 11lgunos de los peligros quc 11ccch,,n " 
los p11rquet: . 

".~fal plMle11mien10: locAliLlcion poco • 
lllrf'cliv11, objctivos dcm.uiAdo 11mbicioso1, ~ 
conr1o\l\.:r..\ ucc1iv11en11111tr11cci6n de ltllnl• 
n.icionAlcs, olvido de Im pun1os fucrlcs de 
IA induslria rcg.ionAI. 

"·No con.acguir 14' 'e1celenci11 1ernol6· 
gic11': esc11u invcs1igAci6n por P.M1C de I.is 
cmprea.u, 11uacnciA de in11i1u10~· o ccn1r0t 
de invcstigAci6n 'I dc:Mrrollo iccnolOgicn, · 
rdAcionc:s pur11men1c simbOlic.111 con '"' 
uaivcnidMlcs proximiu. ' 

· "·F11lt11 de 11poyo 11 aivcl politico. l...As 
limitacioncs pn:1upueslA1j1u y en cnf.uis 
m l.t retlJlbilidMI a cono pl.uo pucdcn 
impeclir q1ic cl puquc ofru.Cll scrviciot ~c 
CJ1lid..d, c11p11cc~ de 1e1u11liz.v .:I dcsAnollo 
rcgio.1:-.I. f:J pArque quedii rclcg11do 11 un 
p11pel 1ecund11rio. 

"·f11llo Fl IA 11niculAdoa de rcde1 de 
rdAcionc1. No se d11 imporunei11 11 11111 11-
rCAs de 11nim11ci6n y coordin11ei6n. En co1:-
1ocuenci11 no eurgen nuevu ernprc::os ni r 
gcner11 un dcs11rrollo mdogcno". · 
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ANEXO 4 

COMUNICACION 'PARQUES TECNOLOGICOS: UNA EVALUACION DE LAS 

EXPERIENCIAS EUROPEAS Y NORTEAMERICANAS", 

GUE SE PRESENTA AL IV SEMINARIO LATINOAMERICANO 

DE GESTION TECNOLOGICA, 

CARACAS. VENEZUELA. 23 AL 25 SEPTIEMBRE 1991. 
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PARQUES TECNOLOGICOS: UNA EVALUACION DE LAS EXPERIENCIAS EUROPEA Y 
NORTEAHERICANA. 

Pere ESCORSA CASTELLS 
Escuela de Ingenieros Industriales de Terrassa 
(Universidad Politecnica de cataluna) 
c. Colon 11, 08222 Terrassa {Barcelona), Espana 
Tel. 34-3-7398100 Fax: 34-3-7398101 

RESUHEN 

A pesar de que el fen6meno de implantacicn masiva de Parques Tecno-
16gicos es muy reciente, se comienza a disponer de la perspectiva su
f iciente para evaluar lo que esta ocurriendo. En el trabajo se pasa 
revista sucesivamente a los tipos de Parques, los criterios para valo
rar el exito, los factores que influyen en su obtenci6n .•• Se llega 
a la conclusion de que los resultados obtenidos por los Parques no 
estan de acuerdo con las optimistas expectativas que habian desperta
do. El trabajo termina con unas recomendaciones y unas alternativas, 
teniendo en cuenta, sobre todo, la realidad latinoamericana. 

1. INTRODUCCION , 
Aunque el primer Parque Tecnol6gico fue fundado en 1951 en la Uni

versidad de Stanford, California, la implantaci6n masiva de Parques en 
todo el mundo se ha producido en la pasada decada, sobre todo a partir 
de 1985. El proceso es pues muy reciente y continua actualmente. Los 
Parques se hicieron populares a raiz, precisamente, del descubrimiento 
por los medios de comunicaci6n, a principios de los BO's, del papel 
que desempen6 el Parque de Stanford en el fen6meno del Silicon Valley, 
la mayor concentraci6n de alta tecnologia del ~undo. 

Pero, iesta justificada la actual fiebre constructora de Parques? 
l50n realmente sa~isfactorios los resultados? ies 16gico que cualquier 
ciudad intente convertirse en un nuevo Silicon Valley?. Se estan 
creando demasiados Parques sin analisis previo y comienza a ser alar
mante el porcentaje de fracasos. 

El objetivo del presente trabajo consiste en efectuar un balance de 
esta experiencia y formular algunas recomendaciones. La informaci6n 
sobre los Parques europeos ha sido obtenida por el autor en calidad de 
rnpresentante espanol en la Comisi6n de Parques Tecnolo~icos del Pro
grama SPRINT de la Comunidad Econ6mica Europea. Los datos sobre la ex
periencia norteamericana proceden, sobre todo, del estudio que esta 
realizando el Profesor Luger de la Universidad de Carolina del Norte, 
quien coincidi6 con el autor en el Seminario "Parques Tecnol6gicos: 
una herramienta para elevar el nivel tecnol6gico en la Industria", 
celebrado en Sitges (Barcelona), Espana, en septiembre de 1990. 
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2. TIPOS DE PARQUES 

En general se habla indistintamente de Parques Tecnol6gicos, Par
ques Cientificos (Science Parks), Parques de Investigaci6n (Research 
Parks) o incluso de Centros de Innovaci6n. En Francia el t6raino 
"Technopole" (Tecnopolo) se emplea taabien en el mismo sentido equiva
lente. 

En este sentido aaplio, un Parque Tecnol6gico puede definirse eomo 
"una iniciat.'.i . .ra inmobiliaria, estrechamente relacionada con una Uni
versidad u otra instituci6n docente o investigadora de nivel superior, 
cuyo princinal objetivo consiste en facilitar la transferencia de tec
nologia entre las instituciones academicas y las empresas ubicadas en 
el" (Currie, 1985). Sin embargo, otras definiciones no consideran 
imprescindible la presencia de una Universidad o un Centro Superior. 
Por ejemplo, segun Luger y Goldstein (1990) "las parques son entidades 
que venden o alquilan parcelas contiguas o espacios en edificios a 
empresas cuyas principales actividades son la investigaci6n basica y 
aplicada o el desarrollo de nuevos productos y procesos". Esta falta 
de unanimidad complica las tareas clasificatorias. No obstante, allbas 
definiciones excluyen tanto el Silicon Valley o la Carretera 128, par 
un lado, como los pollgonos o parques industriales, por otro. 

Estos Parques genericos se dividen en tres tipos (Currie, 1985): 

- Parques cientificos propiamente dichos (Science Parks) que se 
aproximan a la imagen de los Parques Americanos instalados en agrada
bles zonas verdes. Se def inen como "espacios apropiados para empresas 
intensivas en conocimiento (Knowledge based firms") de diversos tama
nos". Se permiten actividades de manufactura ligera. 

- Parques de investigaci6n (Research Parks), p3recidos a los ante
riores pero mas rigidos, ya que excluyen las tareas de fabricaci6n y 
permiten solamente la construcci6n de prototipos y- plantas piloto. 

- Centros de Innovaci6n (Innovation Centres), "instalaciones con 
espacio restringido destinado al establecimiento de nuevas empresas". 
Se incluyen aqui las Incubadoras o ~iveros de empresas de base tecno-
16gica, orientados a la I+D. En cambio, quedarian excluidas las 
Incubadoras que permiten todo tipo de negocios. 

A efectos practicos es titil la distinci6n entre Parques e Incubado
ras, aunque es frecuente, sabre todo en Europa, que las Parques cuen
ten con su propia Incubadora de empresas de base tecnol6gica. En los 
Estados Unidos solo el 36% de los Parques disponen de Incubadora. 

Segun datos recientes, procedentes de distintas fuentes, operan 
actualmente unos 120 Parques Tecnol6gicos en los Estados Unidos (Luger 
y Goldstein, 1990), de los que un tercio han surgido en el periodo 
1985-1990. En realidad hay mas Parques, pero muchos han sido 
descartados por no contar con una proporci6n elevada de cientif icos e 
ingenieros, criteria empleado para separar los Parques Tecnol6gicos o 
Cientificos, descritos anteriormente, de otros tipos de Parques Indus
triales o de negocios. 
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En la Repllblica Federal Aleaana existian, antes de la unificaci6n 
con la ROA, 72 (20 de los cuales fueron creados en 1985 y 16 en 1986), 
en el Reino Unido unos 40, unos treinta en Francia, seis en Espana (y 
otros tantos en proyec~o), tres en Italia (cuatro aas en 
construccion), seis en los Paises bajos, once en Canada, siete en 
Finlandia ••• Jap6n, que cuenta ya con la ciudad cientifica de Tsukuba, 
se ha eJlbarcado en un qiqantesco proyecto: la construccion de 26 
Tecn6polis diseainadas por su territorio que ser4n plenaaente 
operativas en el aiio 2000. Existen taabitin Parques en Brasil, 
Australia, Corea del Sur, Taiwan, Israel ••• 

No obstante, las cifras anteriores pueden enqaiiar ya que no tienen 
en cuenta factores diferenciales tales coao el taaaiio de los Parques, 
su edad, su exito ••• Estaaos aezclando pequenas Incubadoras con 
qrandes Parques. Probableaente las cifras aleaanas no son coaparables 
con las restantes ya que se r~fieren principalaente a •centros de 
Innov.acion•, auchos de los cuales consisten solo en una Incubadora, 
aientras que las cifras de los paises anglosajones corresponden aas a 
lo que coaunaente entendeaos por Parque Tecnol6qico. 

Las diferencias de tamano pueden ser espectaculares. En 1989 
trabajaban 150,000 personas en los Parques Tecnol6gicos 
norteamericanos, pero 60,000 de ellas, es decir, casi la mitad, se 
concentraban en dos Parques (32, 000 en el Research Triangle Park de 
Carolina del Norte y 28, 000 en Stanford) • S6lp 22 Parques superaban 
los 1,000 empleados· y 66 Parques no llegaban a los 200 trabajadores. 
Alqo parecido sucede en Europa donde exitos c~mo Cambridge, Inglaterra 
o Sophia-Antipolis, Francia, coexisten con Parques semidesiertos. 

La realidad es rica en experiencias diversas que se resisten a la 
clasif icacion. Encontramos, por ejemplo: 

* Parques generados por iniciativa de una Universidad que no admi
ten actividades de fabricaci6n; se trata de los autenticos Parques de 
Investigaci6n def inidos anteriormente (Heriot Watt, Edimburgo, Esco
cia). 

* Parques sin Universidad pero que albergan potentes centros de in
vestigacion publicos y de grandes empresas (Sophia-Antipolis, Francia, 
muy poco vinculada a la Universidad de Niza). 

* Parques especializados en una materia determinada (Utah Research 
Park, Estados Unidos, en tecnologia medica). 

* Parques con institutos publicos de investigaci6n centrados en las 
especialidades de la industria regional (Valencia, Espana, que contara 
con institutos dedicados a las industrias agroalimentaria, ceramica, 
del calzado, textil .•. ). 

* Parques sin universidad que concentran en un mismo edif icio di
versos laboratorios de investigaci6n publicos y de potentes transna
cionales, sin que apenas se hayan localizado empresas en el area cir
cundante (Tecn6polis de Bari-Valenzano, Italia). 

* Parques ''cerca de" una Universidad que no se siente especialmente 



30 

vinculada, sin institutos de investi9aci6n pero inaediataaente llenos 
tras su inauguracion debido a su proxiaidad a una gran irea industrial 
(Barcelona-Valles, Espana). 

* Parques- ubicados en zonas verdes (Stanford y Triangle Research. 
Estados Unidos, callbridqe, lnglaterra, Sophia-Antipolis, Francia). 

• Parques localizados en viejas factorias o alaaceries en zonas ur
banas (Aston science Park, Birainghaa, Inqlaterra, Hew Haven, 

-Connecticut, Estados Unidos). 

• Parques que dan preferencia a la instalacion de laboratorios de 
grandes coapanias transnacionales (Triangle Research, Estados Unidos). 

* Parques que dan pref erencia a las nuevas eapresas ("start up•) 
locales (Utah Research Park, Advanced Technology Development Center de 
Atlanta, Estados Unidos). 

Cada Parque es un caso distinto. Si tenemos en cuenta, adeaas, la 
naturaleza de la entidad fundadora o propietaria, el n~mero de 
combinaciones posibles resulta elevadisimo. 

3. OBJETIVOS Y FORKAS DE PROPIEDAD. 

En teoria, el buen funcionamiento de los Parques Tecnol6qicos se 
basa en dos premisas: 

a) La proximidad entre las empresas y los laboratorios de 
investigaci6n favorece los contactos humanos y, como consecuencia, el 
intercambio de conocimientos y la generaci6n de ideas, lo que favorece 
tanto el crecimiento de las empresas existentes como la aparici6n de 
otras nuevas. El Parque actua ccmo ~.emillero o catalizador. 

b) ~ concentraci6n de empresas capaces de desarrollar innovaciones 
competitivas internacional~ente, generada por el Parque, asegura la 
viabilidad econ6mica de su region a largo plazo con la consiquiente 
creaci6n de empleos. 

La primera premisa requiere una atenci6n especial. Hay una 
coincidencia general en que lo que realmente constituye la esencia de 
los Parques es la "red de relaciones" que permite el flujo de ideas. 
Segun Michael Ryan, director del exitoso Parque de Plassey, Irlanda, 
la raz6n principal es "the manaqement of linkages". Para Pierre 
Laffitte, fundador del Parque Sophia-Antipolis, el Parque debe ser "un 
Centro de Encuentros". Tesse, responsable del Parque de Lyon-Aderly, 
Francia, opina que un Parque Tecnol6gico "es, ante todo, un lugar de 
intercambio, donde se desarrolla armoniosamente la sinerqia entre las 
actividades de formaci6n y de investiqaci6n, las empresas y la comuni
dad financiera". Laffitte anade rotundamente que "solo merecen el nom
bre de Parques Tecnol6gicos -o Tecnopolos- los lugares donde funciona 
un organismo, a menudo ligado a una Universidad, susceptible de gene
rar un tejido de relaciones que tenga por misi6n suscitar la mayor si
nergia posible mediante complementariedades". 

Las tareas de animaci6n y coordinaci6n se convierten, por tanto, en 
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realaente criticas. No basta colocar juntas a eapresas, universidades, 
incubadoras ••• Alguien debe consequir que se relacionen foraando una 
red, tanto entre si coao con instituciones y eapresas de otras 
regiones o paises. Esta red de relaciones es aas iaportante que la 
aera proxiaidad fisica. Siguiendo esta 16gica, algunos expertos no 
consideran iaprescindible la concentraci6n de actividades en un aisao 
lugar; las instalaciones y servicios pueden estar dispersos, aunque 
deben aantenerse estrechaaente vinculados foraando una red, lo qu• ya 
es posible gracias a las aodernas telecoaunicaciones. 

En cuanto a la segunda preaisa, ies el desarrollo econ6aico de la 
reqion/estado el unico objetivo de los Parques?. En realidad, los ob
jetivos dependen del tipo de propiedad iaperante en cada Parque. La 
Figura 1 auestra la situaci6n en los Parques aaericanos. Puede obser
varse que el 2st de los parques pertenece a Universidades publicas o 
privadas y s6lo el 7\ a los gobiernos estatales. Esta distribucion es 
distinta en otros paises. En Espana, por ejemplo, los Parques estan 
siendo creados, sin excepci6n, por los gobiernos regionales y locales, 
con un participaci6n puramente sillb6lica de las universidades. 

UlllVESIO&D 

PAOPIEDAO PRIVAOA ., .... 

UNIV[ASIDAD PalVADA ... 
OASANIZACIOll SIN FINES DE LUCAO. 

24"J. 

OT ROS . .,. 
.IOINT VENTURE 
UICIVEllSIOAD • SECTOll PlllVAOO 

21-r. 

Figura 1. Distribuci6n de la propiedad en los Parques Tecnol6gicos 
Norteamericanos. 
Fuente: Luger, 1990. 

Si el Parque es de propiedad publica, el objetivo principal suele 
ser, efectivamente, el desarrollo econ6mico de la region (creaci6n de 
empleos, aumento del nivel de vida, diversificaci6n de la base 
econ6mica .•. ). En cambio, si el Parque es de propiedad privada, los 
inversores estaran mas interesados en el negocio inmobiliario a corto 
plazo. Por ultimo, si el Parque es propiedad de una Universidad 
probablemente se dara prioridad a la mejora de la investigaci6n, 
aunque este objetivo pueda coexistir con los dos anteriores. 

4. CRITERI08 PARA VALORAR EL EXITO 0 EL FRACASO. 

Luger y Goldstein senalan que el desarrollo de los Parques pasa por 
tres etapas o fases: 

1) lncubaci6n. Comprende desde el anuncio formal del Parque hasta 
el momento en que empieza a operar la primera organizaci6n de l+D. 
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2) Consolidaci6n. El Parque se va llenando de eJq>resas. Aumentan 
los eapleos qenerados directaaente por los estableciaientos que se 
localizan en el Parque. 

3) Madurez. El Parque atrae nuevas eapresas y se producen •spin
offs• que tal vez no se localizan en el propio parque sino en sus 
alrededores. callbia la estructura econ6aica de la reqi6n. Amaentan los 
eapleos qenerados indirectaaente por el Parque. 

A partir de estas etapas de desarrollo y de los objetivos expuestos 
en el apartado 3 pueden perfilarse distintas clases de ~ito (Lu9er y 
Goldstein, 1990, Escorsa 1988 y 1990): 

a) Exito en la Incubaci6n. consiste en reclutar al aenos una eapre
sa de I+D antes de 24-36 aeses. 

b) Exito Inaobiliario. Se trata de consequir el suficiente nU.ero 
de eapresas en un tieapo razonable para que aparezcan beneficios 
econ6micos. 

c) Exito de la politica adoptada. Siqnifica que los objetivo:;, los 
criterios y la politica iniciales se ban aantenido sin variaci6n a lo 
largo del tiempo. 

d) Exito en la etapa de Consolidacion. Se aide por el nuaero de ea
pleos creados en el· Parque. Por ejemplo, puede considerarse fracaso si 
los Parques creados antes de 1982 no ban alcanzado los 100 empleados 
en 1988. o "al to riesgo de fracaso" si los Parques establecidos en 
1985 no superan los 100 empleados en 1988 (LUger y Goldstein, 1990). 

e} Exito en la etapa de madurez. Se mide por el numero de empleos 
en la region inducidos por el Parque, es decir, que no hubiesen 
surqido sin su presencia. Normalmente un Parque no llega a la madurez 
antes de 10-15 anos. Puede suceder que el Parque falle en la 
articulaci6n de redes de relaciones y, en consecuencia, no surjan 
nuevas empresas ni se genere un desarrollo end6geno. 

Los resultados obtenidos son algo decepcionantes. En los Estados 
Unidos la mitad de los Parques anunciados fracasan en la Incubaci6n o 
en los primeros anos de Consolidaci6n y no consiquen el exito 
inmobiliario. Es fundamental que los parques tenqan asegurada desde su 
inicio la implantacion de alquna empresa importante, cosa que no todos 
consiguen. Del 50% superviviente, s6lo la mitad de los Parques pueden 
considerarse exitosos ·por crear empleos que probablemente no habrian 
existido sin ellos, mientras que la otra midad se diversifica a otras 
funciones (Parques Industriales ode negocios). La tasa de exito es de 
0.25 aproximadamente (Luger y Goldstein, 1990). 

La medici6n de los empleos inducidos es dif icil ya que muchos se 
hubieran generado igualmente sin la presencia del Parque. Luger y 
Goldstein han util izado un metodo consistente en comparar el 
crecimiento del empleo en 45 distritos ("counties") con Parques con 
otras tantas zonas pr6ximas de caracteristicas similares pero sin 
Parques. Solo 16 Parques tuvieron exito segun el criterio de que el 
empleo en su "county" creciera un 20\ mas rapido que el empleo en el 
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county de cantrol. 

De los resultados anteriores parece deducirse que los Parques 
Tecnol6gicos presentan pocos efectos de eslabonaaiento (•linkages•) 
hacia adelante y hacia atras. Los coaplejos aanufactureros son us 
eficaces que los de I+D en la induccion de nuevas eapresas. 

5. l'ACTORB8 QUB INFLUYBll Ell BL BXITO Y BL l'RACASO. 

En 1989, Eto y Fujita publicaron un interesante trabajo sobre el 
creciaiento de las actividades de Alta Tecnologia en las regiones ja
ponesas. El creciaiento fue aedido a traves de cuatro variables n\baero 
de estableciaientos, nuaero de eapleos, valor de las inversiones y va
lor anadido por las eapresas). La Alta Tecnologia incluia los caapos 
siguientes: Nuevos Materiales, Bioindustria, Coaunicaciones y ElectrO
nica. 

Eto y Fujita barajaron varias hip6tesis: el creciaiento de las 
actividades de Alta Tecnologia podria producirse en: 

1) En las regiones donde exista una acuaulacion de recursos cienti
f icos (Universidades bien equipadas, Institutos de Investigaci6n). 

2) En las regiones altamente industrializadas o en las regiones 
donde exista la industria "fuente" (se considera que la industria de 
aaquinaria electrica es la 0 fuente" que origin6 la industria electro
nica mientras que la Quimica es "la fuente• de la Biotecnologia). 

3) En las regiones donde estan situadas las sedes centrales de las 
grandes empresas. 

4) En las grandes areas urbanas densamente pobladas. 

5) En las zonas donde la Al ta Tecnologia se ha desarrollado ya 
("Self reproductive effect 0

), tanto en el mismo campo como en los 
restantes de Alta Tecnologia. 

6) En las regiones donde los impvestos son mas bajos. 

Los resul tados obtenidos fueron bastante sorprendentes. La 
hip6tesis 5 ("self reproductive effect") obtuvo los mejores 
resultados, es decir, las empresas de Alta Tecnologia tienden a 
instalarse donde existen ya otras empresas del mismo sector lo que 
esta de acuerdo con los fen6menos de tipo acumulativo del Silicon 
Valley o ·de la Carretera 128. Parece que en estos lugares se da la 
"cul tura" y las condiciones del nentorno" apropiadas para el 
desarrollo de la Alta Tecnologia: dominio de la tecnologia, estilo de 
management, especializaci6n de la mano de obra, existencia de capital 
de riesgo ... 

La hipotesis 2 (regiones altamente industrializadas o donde exista 
la industria "fuente") se clasific6 en segundo lugar. La hip6tesis 6 
(impuestos bajos) fue fuertemente rechazada. Las hip6tesis l (recursos 
cientificos), 3 (sedes centrales de grandes empresas) y 4 (grandes 
zonas urbanas) obtuvieron correlaciones debiles. 



Los trabajos eapiricos sobre los factores que influyen en el ~ito 
de los Parques Tecnol69icos est6n de acuerdo con los resultados 
anteriores. Los aotivos que influyeron en la localizaci6n 114s citados 
por los directivos de eapresas instaladas en Parques son: 

- La existencia de 11ano de obra calificada. 
- La proxiaidad a la investigacion universitaria. 
- Un buen •cliaa de negocios•. 
- La disponibilidad de un buen aeropuerto. 

La disponibilidad de terrenos y edificios. 
- El prestigio del Parque. 
- La proxiaidad al aercado. 

Un cliaa agradable. 
- La existencia de buenos servicios a las eapresas. 

En general, auchos de los factore5 anteriores se dan en las 
agloaeraciones aetropolitanas suficienteaente grandes. Los Parques 
situados en ellas tienen una probabilidad de exito aayor que los 
localizados en poblaciones pequenas, sobre todo si en el area existen 
eapresas de Al ta Tecnologia. La experiencia muestra que las unicas 
localidades pequenas con posibilidades de tener un Parque exitoso son 
las que cuentan con una Universidad de Alto Nivel. 

Pero hay otro factor importante: la edad del Parque. Los Parques 
que com.ienzan pronto tienen mas posibilidades de exito que los que 
llegan tarde, ya que la oferta de empresas que realizan I+D no es 
ilimitada. Sin embargo, no hay una formula unica para el exito: 
cuentan tambien la capacidad y entusiasmo del director del Parque .•• y 
la buena suerte. 

Por el contrario, tienen el fracaso practicamente asegurado los 
Parques que: 

- se instalen en zonas sin empresas de Alta Tecnologia. 
- sin Universidades o Institutos de Investigaci6n de alta calidad. 
- con poca poblacion. 
- y que comienzan demasiado tarde. 

6. CONCLOSIONES Y ALTERHATIVAS. 

Tal vez algunas cifras expuestas en los apartados anteriores puedan 
parecer excesivamente pesimistas, pero nuestro proposito no es incitar 
al desanimo -ni tampoco a un f also optimismo- sino bu~car una postura 
realista. La conclusion mas importante debiera ser la adopcion de una 
postura "prudente" f rente al alegre entusiasmo con que suele enf ocarse 
este tema. Esta prudencia viene motivada por los siguientes puntos: 

1) El exito de los Parques ha sido hasta ahora relativamente bajo. 
"No hay bases empiricas que justif iquen la popularidad de los Parques 
Tecnologicos en los ul~imos anos, tanto en Estados Unidos como en los 
restantes paises" (Luger y Goldstein, 1990). En muchos casos los 
Parques han representado un despilfarro de recurses. 

2) Creemos que los Parques son una formula excelente para acelerar 
y amplificar un proceso acumulativo que se ha iniciado en ciertas 
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zonas que reunen una serie de fact9res favorables, pero son incapaces 
de generarlo donde no existen eapresas de base tecnol6gica ni se dan 
las restantes condiciones expuestas. Los Parques son una consecuencia 
us que la causa. 

3) Los Parques no son un reaedio contra el deseapleo, al aenos a 
corto plaza. Ian Dalton, responsable del Parque de Heriot Watt af inaa 
rotundaaente que •generar eapleos no es la funci6n principal de los 
Parques. No obstante, la existencia de Parques exi tosos atrae 
inversiones que se localizan en sus alrededores. Por cada compania que 
se instala en el Parque se iaplantan otras cuatro en sus proxiaidades, 
noraalaente las que generan aas e,pleos•. 

4) El hecho de que solo 22 Parques norteaaericanos superaban los 
1000 eapleados en 1988 puede dar una idea aproxi11ada de cuantos 
Parques Tecnol6qicos •caben• en los paises latinoaaericanos, teniendo 
en cuenta las diferencias de poblacion y nivel tecnol6gico. 

5) Posibleaente para evitar despilfarros seria conveniente una 
cierta coordinacion o planificacion de la creaci6n de Parques, al 
aenos de los impuls£dos por el sector pUblico. .Japon es uno de los 
pocos paises en que esta coordinacion se ha hecho efectiva (Plan de 
creaci6n de las Tecnopolis). 

Hemos visto que los Parques son herraaientas aconsejables solo a un 
li•itado nuaero de regiones/estados. Pero iQUe hacer en los 
restantes?. Las posibles alternativas son: . 

1) Crear o completar la infraestructura educativa e investigadora. 
Las Universidades e Insti tutos pueden ser JDas eficientes que los 
Parques Tecnol6gicos en actuar como "growth poles", es decir, como 
semillero de nuevas actividades. Los Centros Tecnol6gicos 
especializados en que participan conjuntamente la Universidad y la 
Industria, tipo National Science Foundation (ver, por ejemplo, Gray y 
otros, 1986) podrian ser una buena formula. 

2) Completar el entorno que favorece la innovaci6n (laboratories de 
ensayo, centres de documentaci6n en normas tecnicas, centros de 
demostraci6n en nuevas tecnologias ••• ). 

3) En vez de lanzarse a la construccion de un ambicioso Parque pue
de ser mas eficaz comenzar con una Incubadora, a pequena escala. Entre 
la$ experiencias europeas mas exitos4s suelen citarse dos casos modes
tos: uno de ellos es el Programa de Creaci6n de empresas de la Univer
sidad de Twente, Holanda, que cada ano prepara y financia a 15 futuros 
empresarios. En 7 anos se han creado alli 65 empresas (320 empleos). 
Algo similar ocurre en la Universidad Chalmers, do Goteborg, Suecia 
donde ban aparecido 150 nuevas companias desde comienzos de los 70's. 

4) Ayudas a las nuevas empresas (start-ups) de la region: prestamos 
subsidiados o garantizados, participaci6n en el capital, asistencia 
tecnica, exenciones fiscales ..• 
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LA ESTRATEGIA TECNOLOGICA DE LA EKPRESA: UN METODO PARA SU 
FORKULACION 

Pera ESCORSA CASTELLS 
Esc. Ing.Ind. de Terrassa (Univ. Politecnica de Cataluna). c. Col6n 11, 
Terrassa (Barcelona) Espana.Tel.34/3/7398100,FAX 34/3/7398101. 
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Depto.de Gest. de la Tecnol. de T.G.I.S.A.(Tecnol.Grupo INI).Plaza Sa
lamanca 3-4,28006 Madrid,Espana,Tel.34/1/4354008,FAX 34/1/5779566. 

RESUHEN 
Se presenta una metodologia para la elaboraci6n de la Estrategia 

Tecnol6gica que integra conceptos dispersos, procedentes tanto del am
bito academico como del empresarial. En primer lugar se recomienda el 
uso de diferentes Herramientas que serviran para guiar la reflexion, 
suscitar ideas y promover la discusi6n. A continuaci6n se elabora la 
Estrategia Tecnologica juntamente con la Estrategia Global, mediante -
un proceso iterativo quc coPduce a la formulaci6n simultanea de ambas. 
Finalmente la Estrategia Tecnologica se plasma en un Plan de desarro
llo tecnologico que debe mostrar claramcnte las o~ciones efectuadas. 

l. INTRODUCCION 
Realmente, aunque las empresas utilicen constantemente las tecnolo

gias, no estan interesadas en ellas por si mismas. Son solo medios para 
conseguir sus objetivos: vender y obtener beneficios. Por eso, no es de 
extranar que los primeros desarrollos de la estrategia empresarial es
tuviesen inspirados por una 16gica f inanciera y de mercadotecnia. Los 
directores tecnicos tomaban sus dccisiones a un nivel inferior, subor
dinado, y no participaban plenamente en la elaboraci6n de la estrategia 
de la empresa. La tecnologia y la estrategia eran areas separadas. 

Hace unes 15 o 20 anos la Investigaci6n y el Desarrollo (I+D) co
menzaron a recibir atenci6n, pere la "gesti6n de la tecnologia" y su 
inclusion en la estrategia de la empresa es un area mucho mas reciente 
cuyo inicio puedc situarse a finales de les 70's 6 comienzos de los 
80's, es decir, hace solo unos diez anos. Por esta epoca aparecieron 
los trabajos de Edward Roberts, Alan Kantrow y la consultora Arthur D. 
Little, que destacaban la irnportancia de la tecnologia y la necesidad 
de tcnerla en cuenta en la estrategia ernpresarial. 

Hoy estas ideas estan plenarnente aceptadas y en muchas empresas la 
tccnologia se gestiona al mas al to nivel, co;no variable estrategica 
principal. ~Por quc se ha producido este cambio?. Sin duda se debe a 
una serie de circunstancias. En primer lugar al reconocimiento de que, 
en muchos cases, la tecnologia ha side la clave del exito y un arma po
derosa para ganar y rnantener una vcntaja cornpctitiva. 

Pero hay otros rnotivos: durantc los 70's y los ao•s, los costos de 
I+O crecieren expencncialmcntc, convirtiendo a la I+D en un monstruo 
ingobernable. Al mismo ticmpo aumentaron la velocidad del cambio tecno-
16gico, la ccmplejidad de las nuevas innovaciones y el tiempo necesario 
para dcsarrollarlas, asi come el numere de areas tecnol6gicas en que la 
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eapresa debe estar presente. En 1970 el tieapo promedio eapleado en el 
desarrollo de un nuevo medicamento era de 6 anos; en 1985 habia pasado 
a 12 debido, sobre todo, a crecientes exigencias en materia de seguri
dad. Lo mismo sucede en otros ambitos coao el aerospacial o la biotec
nologia. Debido a este aumento del tiempo necesario para el desarrollo, 
la vida util de una patente en la industria farmaceutica se ha reducido 
desde los 20 anos te6ricos hasta solo 8 anos efectivos. En la industria 
electr6nica el periodo entre dos generaciones sucesivas de productos en 
el area de semiconductores -paso de la memoria de 4 megabits a la de 
16 megabits- disminuyo de 4 a J anos mientras que los gastos de I+O se 
doblaron (Charles y Howells, 1989). Estas tendencias obligan a las em
presas a intentar recuperar los costos de I+D en poco tiempo, a traves 
de un la~zamiento de sus productos a escala mundial. 

Ademas, el exito de la estrategia tecnologica japonesa a larqo plazo 
y la eficacia de su industria en acortar el periodo de desarrollo de 
los nuevos productos, han contribuido a aumentar la preocupaci6n por la 
gesti6n tecnol6gica. 

Las decisiones sobre tecnologia son mas decisivas que nunca para el 
exito y la supervivencia. Una industria puede quedar obsoleta 
subitamente por la aparici6n de una nueva tecnologia. "Las empresas 
pueden quebrar si gastan demasiado en I+D, pero pueden desaparecer 
tambien si gastan demasiado poco" (Matthews, 1990) 

Las consideraciones anteriores explican el creciente interes de la 
Alta Direccion por las cuestiones tecnologicas. La estrategia tecnol6-
gica, es decir la utilizacion de la tecnologia para obtener una venta
ja sostenible sobre los competidores, no puede relegarse mas a los ni
veles inferiores sino que debe integrarse en la estrategia global. 

En los ultimas anos se ha progresado mucho en el marco conceptual de 
la estrategia tecnologica. Se esta llegando a una metodologia integrada 
que facilita su elaboracion. No obstante, la estrategia debe ser 
original y, por lo tanto, nunca podra ser el resultado de la mera 
aplicacion de determinadas recetas. 

El presente articulo intenta proporcionar una visi6n de conjunto a 
partir de una investigaci6n realizada por los autores a nivel europeo 
en 1990 que incluy6 entrevistas y discusiones con directivos de 
empresas (Philips, Thomsom, Grupo INI ... ), consultores, profesores de 
Universidad y profesores de Escuelas de Administraci6n de Empresas de 
Espana, Holanda, Francia y suiza. 

2. EL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO TECNOLOGICO 
La estrategia tecnol6gica se plasma en un Plan de Desarrollo Tecno-

16gico que debe incluir los distintos programas de acci6n (Programas 
internos de I+D,compra de tccnologias externas, joint ventures •.. ).Este 
Plan debe estar integrado en el Plan Estrategico Global de la empresa. 

El Plan debe hacer explicitas las opciones tecnol6gicas de la 
empresa. Evidentemente la elecci6n de determinadas prioridades comporta 
la renuncia a otras alternativas. Las empresas con exito identifican 
las oportunidades, concentr<in sus recurses en determinadas areas y 
alcanzan con rapidez la fase de comcrcializaci6n. 

En este apartado nos centrarcmos en el contenido de este plan dejan
do para los siguientes el analisis del proceso de elaboraci6n del mismo 
y la descripci6n d~ herramientas que pueden facilitar dicho proceso. 

Un Plan Tecnologico debe exponer con claridad: 
- La distribuci6n dcl prcsupucsto dcstinado a la tecnologia entre 
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los diversos programas, clasificados por lineas de productos o de neqo
cios. Los programas deben especificar que tecnoloqias se usaran. 

- Las modalidades de acccso a las tecnologias (I+D interna, compra 
de tecnoloqia externa ... ) con sus correspondientes presupuestos. 

- La elecci6n de la posici6n competitiva en las diversas tecnoloqias 
(lider, sequidor ... ). 

- El qrado de intensidad en el esfuerzo tecnol69ico, que puede va
riar desde una investigacion exploratoria hasta la plena aplicaci6n in
dustrial. 

- El qrado de dificultad y de riesgo, que varia desde la aplicaci6n 
o mejora de tecnologias existentes hasta el desarrollo de tecnologias 
completamente nuevas. 

Steele propone el empleo de diversas matrices para exponer la qis
tribuci6n del presupuesto tecnol69ic~ segun los diferentes criterios. 
Las Figur~s 1, 2, ) y 4 permiten apreciar la importancia relativa del 
esfuerzo destinado al desarrollo de nuevos productos y nuevas tecnolo
gias, asi como el importc de la cornpra de tecnologias externas. Perini
ten comprender tambien, por ejernplo, que la investigaci6n meramente ex
ploratoria de una nueva tccnologia puede presentar un elevado riesgo 
tecnologico y, sirnultaneamente, un pequeno riesgo financiero. 

Las opciones ef ectuadas por la empresa y materializadas en el Plan 
son fruto de la reflexion previa a partir de las respuestas a prequntas 
tales como: 

* lC6mo evoluciona el entorno? 
* lEn que negocios debemos competir en el futuro? 
* lEn que sectores/negocios se presentan oportunidades de exito co

mercial? 
* lC6mo debcrnos posicionarnos en ellos? 
* lEn que estado se hallan nucstras tecnologias?. lCerca de sus 

lirnites fisicos?. lQue alternativas se perciben? 
* lQue nuevas tecnologias puedcn tencr impacto en nuestra cadena 

de valor, aumentando nuestra rentabilidad? 
* lQue estrategias adoptan nuestros competidores?.lQUe tecnologias 

cstan desar~ollando? 
* iC6mo esta relacionada nuestra estrategia tecnol6gica con la es

trateg ia global de la empresa? 
* ,cuales son nuestros puntos fucrtes y debiles? 

Observamos que las preguntas anteriores pueden clasif icarse en dos 
qrandes grupos: por un lado las propiamente relacionadas con la tecno
logia (estado de nuestras tecnologias, aparici6n de tecnoloqias emer
qentes ... ) y por otro las referentes a la marcha general de la empresa 
(oportunidadcs de nuevos negocios, cstrategias de los competidores ... ). 
Esta constataci6n sera de la maxima importancia an el proceso de elabo
raci6n del Plan quc abordarcmos inrncdiatarnente. 

3.EL PROCESO DE LA ELABORACION DEL PLAN. 
Acabamos de comprobar la estrecha vinculacion entre el Area 

tecnologica y la estratcg ia de la empresa ("business strategy") . No 
cabe duda que la cstrategia corporativa debe influir en los proqramas 
tecno16gicos de la empresa, pero, en contrapartida, el activo 
tecnol6gico puede afectar la configuraci6n de la estrategia global. 

Las estrategias corporativa y tecnol6gica deben pues elal:>orarse a 
traves de un proceso iterativo (Steele, Matthews), en que aml:>as queden 
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definidas sinultaneamente. No se trata de unificar dos documentos 
distintos, producidos por separado, sino que el proceso de elaboracion 
es comun para ambas. Los mismos razonamientos pueden aplicarse a los 
procesos de elaboracion de las estrategias de las restantes areas clave 
de la empresa (estrategia financiera, estrategia comercial, estrategia 
de producci6n). 

La Figura 5 ilustra el proceso descrito. Las "consideraciones tecno-
16gicas" y las "consideraciones comerciales" hacer emerqer la estrate
gia corporativa, de la que se derivara la estrategia tecnol6gica, la 
cual, a su vez, se traducira en el Plan Tecnol6gico. Se comprende que 
resulte indispensable la participaci6n de los responsables de las dis
tintas ar~as en este proceso iterativo. La Figura 6 completa el esquema 
de la Figura 5 anadiendo algunos pasos intermedios. 

Steele resalta que, a pcsar del consenso existente sobre este 
esquema iterativo, la elaboraci6n de la estrategia, tanto corporativa 
como tecnol6gica, dista mucho de ser un proceso neterminista. Al 
contrario, se trata de un proceso que admite soluciones muy creativas. 

4.BE.RRAKIEN'l'AS DE APOYO. 
En el diseno de la estrategia global de una empresa se utilizan a 

menudo diversos conceptos, clasificaciones o matrices, a modo de 
herrami~ntas. Entre ellas podemos citar las ideas de Ansoff, las 
matrices del Boston Consul ting Group o de Mc Kinsey, las estrateqias 
genericas de Porter (liderazgo en costos, diferenciaci6n) o el concepto 
de cadena de valor, tambien de Porter, todas ell as bien conocidas. 
Estas herramientas o instrumentos suelen ser muy utiles pues obligan a 
reflexionar, a analizar situaciones, a suscitar preguntas y a sugerir 
alternativas, lo que favorece la toma de decisiones acertadas. 

Algo parecido ocurre en la elaboraci6n de la estrategia tecnol6gica. 
Poco a poco han ido apareciendo buenas herramientas de analisis que 
pueden utilizarse con provecho. Para ordenarlas nos ha sido util partir 
de la conocida clasif icacion de Morin p~ra sistematizar el tratamiento 
de la tecnologia. Este autor propone las seis funciones basicas para 
gcstionar los recursos tecnol6gicos que aparecen en la Figura 7. Segun 
Morin, por "recursos tecnologicos de la empresa" se entiende el conjun
to de medios materialcs (maquinaria, patentes ... ) y, sobre todo, inma
teriales (Know-how ... ) de que disponc o quc le son accesibles en el ex
terior para concebir, fabricar o comercializar sus productos o 
servicios. 

La Figura 7 presenta tambien las hcrramientas que vamos a describir 
relacionandolas con la funci6n correspondiente. Su aplicaci6n met6dica 
supone efectuar las "consideraciones tecnol6gicas" mencionadas par 
Matthews (ver Figura 5), requisite indispensable para la emergencia de 
la estrategia corporativa. 

4.l La Matriz 11Tecnoloqias-Productos 11 • 

J.Morin concede una importancia excepcional al inventario del patri
monio tecnologico de la empresa. Como paso previo a la reflexion estra
tegica debe confeccionarse una lista de las tecnologias que la empresa 
domina. No se trata de una tarea banal, que pueda efectuarse a la lige
ra, sino que requiere una atenci6n especial ya que servira de base para 
diagnosticar la situaci6n y elaborar la estrategia con sus correspon
dientes programas de accion. 

En la realizaci6n dcl invcntario es importante relacionar, sobre to
do, las tecnologias "claves", "incipientcs" o "emergentes" que la em-



presa conoce, segun la clasificaci6n de Arthur D. Little (ver Arthur O. 
Little, 1981 o Escorsa, 1990). La Figura 8 muestra una tipica matriz 
tecnologias-productos que permite apreciar rapidamente aquellas tecno
logias que intervienen en varios productos a la vez o aquellos produc
tos que requieren varias tecnoloqias. 

Conviene tener en cuenta que determinadas tecnologias pueden ser 
claves en una empresa y no serlo en otra.Por otra parte, puede ser con
veniente confeccionar el inventario teniendo en cuenta unos criterios 
de seleccion (satisfacer las necesidades de los clientes, crecer con 
seguridad .•. ) que de hecho forman parte de la estrategia. Se produce en 
este caso una interaccion inventario-estrategia. No puede hacerse un 
inventario en abstracto sino que siempre se realiza en funci6n de de
terminados problemas o situaciones. 

La realizaci6n del inventario tecnologico puede enfocarse desde otra 
6ptica, propuesta por Durand (1988). Si consideramos que las tecnolo
gias se encarnan en los conocimientos d~ los tecnicos de la empresa, 
entonces podra efectuarse el inventar~o averiguando el "saber hacer" de 
cada uno de ellos a traves de una encuesta o entrevista. La suma refle
jara el patrimonio tecnologico de la empresa. 

4.2 La funcion de alerta tecnol6qica. 
Interesa a la empresa conocer lo antes posible los nuevos avances 

tecnol6gicos que se estan produciendo en el mundo ya que estos pueden 
suponer excelentes oportunidades para nuevos productos, servicios 
mercados pero tambien serias amenazas que pueden dejarla obsoleta en 
poco tiempo. 

Esta preocupacion ha dado origen a una nueva funcion en la empresa: 
la "Alerta tecnologica" -o vigilancia tecnologica- que corresponde a 
lo~ conceptos ingleses de "watching" o "monitoring" o a la expresi6n 
francesa "veil le technologique". La empresa debe sistematizar sus fuen
tes de informacion {revistas tecnicas, asistencia a ferias especializa
zadas, noticias sobre sus competidores, utilizacion de bases de datos, 
evoluci6n de las patentes ... ) para estar al dia en las tecnologias in-
cipientes y emergentes. ·-;-

·La Alerta tecnologica se trad,ce peri6dicamente en un documento in
terno que viene a ser como un escenario tecnol6gico futuro. 
Se aconseja que esta funci6n no'de lugar a un departamento especifico 
en la empresa sino que sea realiiada por un grupo de expertos que tra
baj en habitualmente en diferentes areas de la empresa. Los candidatos 
tipicos a esta tarea son los tecnicos curiosos bien preparados y que 
que mantienen estrcchas relaciones con la cornunidad tecnica externa 
(Steele, 1989). No dcbe descartarse tampoco la consulta, puntual o pe
riodica, a algun cxperto externo de reconocido prestigio. 

De esta forma la empresa puedc, de forma sistematica, seguir la 
cvolucion de las nucvas tccnologias y ref lexionar sobre sus efectos en 
la empresa, con objeto de tomar decisiones,. especificas. Una alerta 
efectiva debc llevar a la internalizacion o •propiaci6n de las nuevas 
tecnologias de intercs para la empresa. 

4.3 La Matriz "Atractivo tecnol6gico-Posicion tecnol6qica11 • 

La matriz de Mc.Kinsey {ode General Electric) cuyos ejes represen
tan el "atractivo dcl sector industrial" y la "posici6n competitiva de 
la emprcsa" cs conocidcl dcsde hacc anos. Tomandola corno referencia se 
ha desarrollado la matriz "atractivo tccnol6gico/posici6n tecnol6gica" 
que suele usarse en paralclo con la anterior. El analisis conjunto fa-



cilita la elecci6n de prioridades y la asignacion de recursos. 
Los problemas que plantea esta nueva matriz son del mismo tipo que 

los de la matriz de Mc.Kinsey. Tanto el "atractivo tecnol6gico" como la 
"posicion tecnol6gica 11 dependen de varias variables a la vez, las 
cuales deben calificarse -generalmente de forma subjetiva- y ponderarse 
con objeto de poder situar cada tecnologia en la matriz (Figura 9). 
Ello hace que su conf eccion sea bastante laboriosa (y discutible) pero 
no cabe duda que supone un ejercicio interesante. Por otra parte, es 
necesario def inir previamente la "unidad tecnol6gica" que queremos 
posicionar en la matriz, lo que no es facil. 

El "Atractivo tecnol6gico" incluye muchas variables representativas 
de la tecnolO<Jia sobre las que la empresa no puede ejercer ningun 
control. Pueden citarse las siguientes: 

- El potencial para la generaci6n de nuevos productos, crecimiento 
del mercado, reducci6n del costo, mcjora de la calidad, adaptaci6n a 
las disposiciones del Gobierno ... En definitiva, el potencial para au
mentar los beneficios. 

- El potencial para cambiar las posiciones competitivas. 
- Los riesgos implicados. 
- La evoluci6n probable de la tecnologia (tasa de cambio tecnologi-

co) y de su gama de aplicaciones. 
- Su costo (expresado en gastos de I+D, recursos humanos ••. ). 
- El numero de competidores'que probablemente usaran esta tecnolo-

gia. 
En cambio, la "Posicion tecnologica" expresa el dominio conseguido 

por la empresa sabre cada tecnologia particular. Las variables 
adecuadas pueden ser: liderazgo en la introducci6n de la tecnologia, 
gastos de I+D realizados, competencia del equipo investigador, numero 
de patentes obtenidas, maquinaria o aparatos especificos disponibles, 
red de relaciones extcriores ... 

La Figura 9 indica las recomcndaciones correspondientes a las 
tecnologias de cada cuadrante. 

La empresa Thomsom utiliza una mat.riz ligeramente distinta de la 
anterior, cuyos ejes rcprescntan la "ventaja relativa perseguida" y el· 
"dominio de la tecnologia". 

4.4 El arbol tecnol6gico dual. 
Cuando en el desarrollo de un nucvo producto (por ejemplo la TV de 

alta definicion o un nucvo mcdicamcnto para cl tratarniento de la diabe
tes) se intuyc que hay mas de una soluci6n tecnica, cl reto consiste en 
acertar en la elcccion de la "tccnologia dorninante de manana". En estos 
casos es muy convcniente el analisis de los arboles tecnol6gicos dua
les. La direccion de la cmprcsa sucle cncargar su dibujo a uno de sus 
tccnicos mas calificados o a un pcqucno grupo de ellos. 

Estes arboles sirven para que la emprcsa tenga una vision de 
conj unto de las diferentcs opcioncs tecnologicas. Se llaman duales 
porque en ellos f iguran las tccnologias de producto y de proceso. En la 
Fig.10, que muestra el arbol para el tratamiento de la diabetes,las ra
mas inclinadas rcpresentan lo~ productos y las verticales las tecnolo
gias de proccso. La tecnol.ogia dominante actual puede representarse en 
trazo continua grueso rnientras que las tccnologias emergentes se indi
can con trazos discon:inuos. En case de quc el producto tenga varias 
funciones y partes {TV), cl arbol dcbc mostrar las distintas funciones 
(imagen,color,sonido,control ... ), cornponcntes (subconjuntos,piezas ... ), 
mctodos de fabricacion (soldadura ... ) y sistemas de de apoyo (CAD/CAM, 



control de calidad ... ). 
El arbol de la Figura 10 esta constituido segun el principio de las 

=ompetencias tecnicas relacionadas (technical competence relatedness): 
si las ramas estan muy proximas significa quc las competencias requeri
das son muy semcjantes y, par tanto, el cambio para pasar de una tecno
logia a otra es muy facil. Por cl contrario, dos ramas lejanas indican 
que no hay relaci6n entre ellas y quc las competencias requeridas son 
muy distintas,por lo que scra dificil cl paso de una tecnologia a otra. 

El cambio tecnol6gico supone un salto de una rama a otra. Si las 
ramas estan muy separadas hay que retroceder mucho en el arbol hasta 
conectarlas. Se ha producido entonces una "ruptura tecnol6qica". La 
"distancia" mide el grado de vulnerabilidad de la tecnoloqia de una 
empresa frente a una innovaci6n potcncial. 

iC6mo pueden las empresas protcgcrsc de las rupturas tecnol6qicas?. 
La soluci6n consiste en tomar posicioncs en las diversas tecnoloqias 
alternativas, incipientes o emcrgcntcs. Este posicionamiento puede 
efectuarse de distintas maneras: participaci6n en el capital de peque
nas empresas, subcontratacion de I+O ... La empresa debe contar con re
curses humanos prcparados, que sigan de cerca la evoluci6n de las nue
vas tecnologias y que le permitan conccntrar rapidamente sus recursos 
en una de ellas cuando se perciba que va a ser la ganadora en el futu
re. Evidentemente este posicionamiento tiene un costo que no esta al 
alcance de las pequenas y mcdianas empresas; es el precio que la gran 
ernpresa dcbe pagar por su seguridad. 

4.5 La matriz de accesos a la tecnoloqia. 
Actualmente ninguna empresa, por grande que sea, puede enfrentarse 

sola al gigantesco avance de las difercntes areas de la tecnologia. Se 
impone una espccializacion en cl csfuerzo de I+D propio y, al mismo 
tiempo, el aprovccharniento de la capacidad investigadora de centres ex
ternos y de los desarrollos efectuados por otras empresas o institucio 
nes.Cada vez cobran mayor importancia cuestiones como la subcontrata
cion de una parte de la investigacion o la alianza con otras empresas 
para efectuar desarrcllos cor.juntos, tcma que se ha convertido en una 
pieza indispensable en la cstrategia empresarial. La Figura 11 muestra 
el abanico de posibilidades. 

Antes de embarcarse en una invcstig~cion intcrna es importante exa
minar las posibilidades cxteriores (Ourand,1989). Se trata de ganar 
tiempo y de no intentar invcntar en ca~a lo que ya esta inventado fue
ra; En este sentido,la coopcracion universidad-empresa se presenta come 
un campo lleno de posibilidades. 

4.6 La exploracion sistematica de aplicaciones en otros sectores: los 
11 racimos 11 o 11 arboles 11 tecnol6gicos. 

Hace poco se dcscubrio que en plena crisis de los afios 70's algunas 
empresas habian scguido con exito un nuevo tipo de estrategia basada en 
la explotaci6n sistematica de su potencial tecnol6qico (GEST, 1986). El 
ejemplo tipico de esta conducta cs "United technologies" que en lugar 
de permanecer en su propio sector, la aeronautica, penetr6 en varies 
sectores distintos con productos basados en su "saber hacer". 

Esta explotac16n del potencial tecnologico en diferentes campos es 
distinta de las estratcgias ya conocidas de especializaci6n o diversi
f icacion. Ha sido denominada cstrategia en "arboles" o ''racimos" y sue
le representarse mediante un arbol (Figura 12). Las tecnologias generi
cas, calificadas asi dcbido a su caractcr fundamental, estan en la base 



del potencial tecnolOC)ico de la eapresa y encuentran aplicaciones en 
distintos sectores, subsectores y productos. Es evidente que el signi
ficAdo de estos Arboles es distinto al del •Arbol tecnol6gico dual• 
exaainado en el apartado 4.4. 

El •raciao• tecnol6gico es pues un conjunto coherente de actividades 
basadas en una aisaa esencia tecnol6gica, y no coincide con el concepto 
de sector ni con el de •filiere•. La eapresa se redefine ahora co.a un 
potencial de tecnologias que debe aprovecharse.se reestructura en torno 
a lo que sabe hacer.es decir a su •oficio•. La prequnta clave es en que 
aercados y en que productos las coapetencias tecnol6qicas de la eapresa 
eapresa proporcionarAn una ventaja coapetitiva que justifique la inver
si6n en ellos. 

La explotacion del potencial tecnol6gico consistira, por tanto, en 
analizar sisteaaticaaente nuevas aplicaciones en otras 6reas que 
presenten posibilidades de obtener beneficios. Deben exaainarse taabitn 
las combinaciones nuevas de tecnoloqias ya que esta deaostrado que dan 
lugar a importantes innovaciones. 

Buscar aplicaciones en otros sectores puede resultar muy fructifero. 
Sin embargo, no seria conveniente adoptar esta conducta ciegaaente, sin 
un detenido examen previo. Con buen sentido Th.Durand indica que: •pro
bablemente es mas dificil para la empresa cambiar de aercado que de 
tecnologia.Parece preferible intentar adquirir nuevas competencias tec
nicas al servicio de mercados conocidos que intentar captar hipoteticas 
nuevos clientes que se interesen por nuestras habilidades. Y es suic~da 
cambiar a la vez de mercado y de tecnologia" (Durand, 1989). 

S. CONCLUSIOHES. 
En los apartados anteriores hemos intentado dar una vision de con

j unto del proceso de elaboraci6n de la estrategia tecnol6<jica. El orden 
a seguir es, como habra observado el lector, precisamente el inverso 
del que hemos seguido en nuestra exposicion. Se comienza con el uso de 
varias herramientas de tipo tecnol6gico que suscitaran gran cantidad de 
ideas que luego, a partir de un proceso iterativo en el que se mezclan 
tambien consideraciones comerciales, daran lugar a la emergencia-de las 
estrategias corporativa y tecnol6gica. Estas estrategias .se. plasmaran 
en un plan estrategico con objetivos y programas bien definidos. 

Se considera que la reflexion y el dialogo a lo largo del proceso 
pueden ser tan o mas importante que el propio documento final. Tal como 
sugiere Pavitt (1990), el proceso de elaboracion de las estrategias en
globa y supera a las tecnicas tradicionales de selecci6n de proyectos 
de investigaci6n, casi siempre insatisfactorias. La reflexion estrate
qica permite llegar a decidir con claridad y coherencia los proyectos 
que deben emprenderse y los que deben rechazarse. 
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Figura 5. El proceso de elaboraci6n de la estrateqia tecnol6qica. 
Fuente: Matthews, 1990. 
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