
                                                                                     

 
 
 

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION  
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria 

Tel: (+43-1) 26026-0 · www.unido.org · unido@unido.org 

 

 

 

 

OCCASION 

 

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50
th

 anniversary of the 

United Nations Industrial Development Organisation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DISCLAIMER 

 

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations 

employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any 

opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development 

Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its 

authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or 

degree of development. Designations such as  “developed”, “industrialized” and “developing” are 

intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage 

reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or 

commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO. 

 

 

 

FAIR USE POLICY 

 

Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes 

without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and 

referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to 

UNIDO. 

 

 

CONTACT 

 

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications. 

 

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org  

mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/


-

-

.· 

\ I 
I 

• 
I 

SIDEM Engineering 

20/L/-2 
(I of 2) 

en collaboration avcc 

: ·--~ 

~ 
SIDER 

- ----
--. I 
f - • : ·-· --

/.- -

116 Route Ncuvc 
BoliZAREAH/ALGER 
Tcle(lhcinc; 7R.l.U6 a 67 - 71.IR.-12 
Tcli"·uric: 12131(2)7929.12. 79.27.70 
Tckx: 61295 DZ - 6U97 DZ 

B.P. 342 CHAIBA 

ELHADJAR 
ANNABA-ALGERIE 

OCfOBRE 1992 
Fran~ais 

SEltVICE CONSULTATIF DE HAUT NIVEAU A L'USINE 

SIDEHUHGIQCE Dt; MALt;KU (SOSIDElt) 

AU ZAIRE 

N° Sl/ZAl/90/80 l 

Etude de rehabilitation et de modernisation du 
con1plcxc siderurgique de MAL UK U 

Rapport Final 

VOLUME I 

ETABLI POUR LE GOUVERNE!\1ENT DE LA REPUBLIQUE DU ZAIRE PAR 
L'ORGANISATIO:\ DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPE~1E!\'T INDUSTRIEL 

VIE~:\E 

• ORGANISATION DES'NA110NS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL 

CENTRE INTERNATIONAL DE VIENNE 
B.P. 300, A-HOO \'JENNE (AUmlCllE) 

' 
t 
I 

T~ll!phone: 2U.310 • AdreHe t~l~graphi~o1e: L'NIDO VIENNE • T~l..x 135 612 • T~l~opie: 323 166 r 1; " ~ 



I 
I 
I 

,. I 
\ I 

I 
\\' 
'~ I 

~ ... I 
I 
I 
I 
I 
I 

' t 

SEHVICE CO~SCLTATIF DE llAlIT NIVEAU A L'USINE 
SIDEHURGIQUE DE MALUKU AU ZAlllE 

Elude de rehabilitation ct de modernisation Ju complexe 
siderurgiquc de MALUKU au ZAIRE 

N11miro: Sl/ZAl/90/801 

Responsahle du projd 

Expert Ingcnicur Conslruclious 
(Chef d'equipc) 

Expert Ingcnieur Mctallurgiste 
(Devcloppcmcnt filicrc sidcrurgiquc) 

Expert lngcnieur Laminoir.; 
(1.aminoir a chaud) 

FX(k'r1 lngl-nil'lll' \fainll·n~mn· dl· 
I .a111i11nir:. ( J .<1111i11oir a froid) 

Expert Economistc 
(Economic/ Finaiu:e) 

\'1. Yvt.-s Ekouc A\'1AIZO -
O'.'\l "DI, Service Eludes Faisallililc 

: \'1. Omar BEi~ABDERRAIL'1A:'\E -
Sociele SIDEM Engineering I ALGER 

: M. Abderrezak DEROlJ1CHE -
Sociele SIDER - EL HADJAR I A:t\~ABA 

: M. Mohamed BLAHA -
Societc SIDER - EL HADJAR I A~NABA 

: \1. Hamida BE,\1< Jl .SS:\ · 
Societe SIDER - EL HADJAR I ANNABA 

: M. Hacene HARZELI 
Societe SIDEM Engineering I ALGER 

Cettc etude~ conduitc par les experts de 1'0~1--DI, a bencficie des informations~ des 
conseils, des avis ct de I' aide apportC:s par les organismes suivw1ts : 

Ministere de la Defense Nationale et de la Securite 

Ministere de l'Ecouomie Nationale, de l'h1dustrie et du Commerce 
Extmeur 

Ministere de la Privatisation et de la Participation 

Mhlistere du Plan 

--_.·_---

... f. 

• 



·~--,,,- ------~------ - -..-
• I . ~ -

\ I 
I Ministere de la Cooperation h1temationale 

I Conseil Superieur du Ponefeuille • 
I 

Representants ONlJDl/PNUD a KINSHASA 

' Experts OI'il..iDI (Projet assistance CEA et CEEAC), 1 

I P'-·rsonnd SOSIDER 

I 
auxqud~ nous adn.-ssons nos plus vifs n.-nu.·rcicmcnts ainsi quc toute notrc 
rl·t.·t ,11 nar ... ~111< .. "t.'. 

- I 
I 

, I 
\ I 

I 
'\\.' 
\~ I 

~ 

I 
I 
I 
I 
I 
I 

' 
Ce rapport n'exprime pas necessiirement les vues de l'Orga11isatio11 des Nations, 
Unics pour le Oeveloppemcnt Industriel. ~- ~ 

t • 



• .. . 

-

. · 

\ 

~' 
\~ 

" 

t 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

~ I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 

- ---
RESUME 

SERVICE CO~SULTA'IlF DE HAUf NIVEAU A L'USNE SIDERURGIQUE DE 
MALUKU AU ZAIRE 

Etude de rehabilitation el de modemisation du complexe siderurgique de MALUKU 

ETl :-OE o~ ·uo1 N" SI/ZAl/90/80 I 

I.'-' /_-\IRE '-'SI un pays 411i disp'b'-' d'-' pol'-'nlialih:s immcnscs. 4ui en foul l'un ck-s p•us 
ridt'-'S cl'Afri4ul.'. 

Sl'S frl~S importanfl·s n·ssourc'-'s minil-res. hyctr.mJiques et agricoles Jui offrcnt tontes Jes 
d1ill1cl."S ct oppor1Unitcs pour assurer le devdoppemcnt de son economic. 

II lui apparticnt done ckxploitcr plcincment ses reserves pour trausfonner son economie, 
essentiellemcnt agricolc; basee sur I' exportation des matieres premieres et l'importatio11 
des biens de consommation, en une economic industrielle modeme, oli le developpcment 
de la production des sccf\.·urs agricole ct industriel serait mene de fa~on equilibree ct 
integrec . 

La politiquc du fer cl de l'acit'.'r du pays dcvrait etre basee sur l'atteinte, a tenne, de cet 
objcctif. 

La sidcrurgic zairoi~. matcrialisec par h: Complcxe de ~ALCKC ct ks cliffcrcntcs 
fomft'.'ril"S l'I forgl'S l'Xislmtll"S dans ll• pays, dl·vraif <."Olltrihucr amplt.>lllClll a l'evolulion 
economique du pay:-i, cl cda. ck· part sont implication, till1t cn amonl qu'en aval. sur les 
autres industries. Elle coustitue ainsi un secteur clef de l'eco11ol!lie du pays et beueficie, 
a cc titre, d'uue attention toute particulierc des Autorites Zairoises, qui ne mauqueront 
pas d'encourager la rehabilitation des acieries de MALUKU. 

Ces acieries, realisecs durant la periode 1971/1974 et entrees en production en 1974, 
sont composecs des installations suivantcs : 

unc unite de laminage a chaud d'une capacite theorique de 100.000 T/i111 

unc unite de laminage a froid d'une capacite theorique de 150.000 T/an 

1111 l''ISl'mhk <ri nshalharions annexes ( clistri hut ion de I' l11c:rgie ~:ll'ctriqur. 
clislritluliOll <ks lluidcs. atelier C'-'lllral de reparation Ct de 1Uai11tc11a11ce •..... ). 

De 1974 a 1988, soit cluri111t 15 annees d'exploitatio11, ces installations n'ont reussi a 
produire que des quantiles Ires faibles en produits lamines a chaud (67 .927 T), et des 
quantiles insignifiantcs en produits lamines a froid (13 6241). 
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Cctte rehabilitation et modemisation, ne porteront da11s une premiere etape, que sur la 
rcmise t."11 exploitation de l'usine de fabrication des procluits lamines a chaud Cette usine 
utilise essentidlcment la ferraille focale comme matiere premiere et renergie electrique 
pour sa transfonnation, en produit a forte valeur ajoutee et de surcroit tres demande, 
d'une part, sur le marche local, qui a une capacite d'absorption de 40.000 T/an et cfautre 
part, sur le marche sous-regional qui exprimait une demande de 450.000 T/an en 199 l. 

Ll·:-. t.·apat.·ih::-. dl· prmludion installfrs dam; la sous-r~gion, hors \1Al.l"Kl", sont Ires 
faibk·s (40.000 T/an ck produits lamines a chaud au C AMEROl~ a partir de billettes 
importl:l."s l."I 50.()()() "I/an l"ll A~GOLA). 

La rl."llliSl." l."ll CXploilation <k l'usinc a chaud <k \11'.Ll l(l" est tout a fail viabll.". Lt.~ 
principaux paramctrt.-s financiers qui la caracterisent sont les suivantes : 

valcur rCsiduclle actuelle estimee a 
(dont 11.000.000 USO pour les equipements et installations 

ct 18.000.000 USO pour le genie-civil et Jes ootiments) 

Cout de la rehabilitation estime a 

Prix dl' rl'Vil·nt cks produits pour unc production de 
20 000 T/an 

clont. l'll ck·viscs 

Prix de revient des produits pour unc production de 
40 000 T/an 

dont, en devises 

Rccuper.llion du capital investi en 

Seuil de rC'lltabilite 

Taux de rentabilite inteme 

29.000 000 USO 

7.617.440 USO 

5 ans 

59-t l"SD{f 
222 l"SD{f 

505 USO{f 
193 USD{f 

8 200T/an 

18,04 % 

Quant au laminoir ::i froid. cl'un coiit rcsiducl cstimc a :B.000.000 CSD ct dont la 
pnxhJ(.1ion l'St l'Xdusin·mcnt haSl~l. Sllf ht transfonnation, a faihll' valcur ajoutfr~ ell• 
bobincs ~11 acier impo11ces dans kur inlcgralilc, lcs opportunilcs de rcmisc en 
exploitation sont quasi inexistw1tes, notamment au vu de la foible clemande du marche 
local qui est de l'ordre 20.000 T/au, alors que la capacitc installe~, en tenne de produits 
lamines a froid, est de 150.000 T/an. 
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Sa ces.5ion et sa rehabilitation devraient etre differees jusqu'a la reunion de conditions 
indispensables ; telles que : 

la rehabilitation, la modernisation et la maitrise du laminoir a chaud, 

l'idcntification des h~soins du marchc en produits la.mines a froid, 

l'intfres~ment eventucl du futur exploitant du laminoir a chaud a la reprise du 
laminoir a froid (location, processing .... ), par des conditions alfrnctivcs. 

La rehabilitation du complcxc de MA.Ll7KU, a l'arrct dcpuis 1988 est aujourd'hui vita.le. 
Elle necessite one action urgente d'appui et de suivi en voe de formaliser le processus et 
Jes modalites concretes de son execution et surtout pennettre a SOSIDER de disposer 
des elements quantifies, pour negocier, en connaissance de cause, la mise en pmtique de 
cette rehabilitation. 

Nous souhaitons vivement que Jes recommandations formultts clans la presente etude 
puis.5ent aider a la concrctisation de la rehabilitation et de la modemisation du 
compkxt.· de \1AU l<t ·_ Ct.•fte action concluirn a une mcilleurc integration inclustridle 
hori1onlall· an nin·an nalioual t.•I favorisc..·rn nm: t"OOflCntfion Sucl/Sucl. 

Mots clefs 

. ZAIRE . LAMI~OIR A FROID 

. REHABILITA'l10N / MODERNISATION STATUT JURIDIQUE . 

. SIDERURGIE MARCHES 

. I.AMINOIR A CHAup . PARTENARIAT /PRIVATISATION 

--------~ 
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AIDE MEMOIRE D'EXECUTION 

1.- CONJEXTE DU PROJET 

Le Comple.1te siderurgique de MALlJKU a ete construit du rant la periode 1971/ l 97 4, 
par un consortium italo-allemand II est rentre eu production en 1974. 

C'l" Compkxl· a l~ll~ gl~n~ l'I l·xploih~. cll"puis sot1 clemarragl". par la Socicle mixll· 
SOSIDER. crccc en 1972 cl regroupant Jes fimu."S italicnnc (ITALIMPIAN"fl) et 
alll"man<k (DE~Afi). 411i 0111 participe a la realisation du Compkxc. 

La participation des partenaires etrangers, au capita~ etait alors de 50 %. 
res partl·naircs etrangers (FNSIDER, A~SIDER Intemational S.A. et Societe 
llaliana lmpianti S.p.a. pour ITf ALIE et DEMAG AG pour l'ALLEMAG~E), sc sont 
retirees en 1979, a l'is.5ue du contrat qui les a lie depuis 1974 et penda11t cinq mmecs a 
la SOSIDE~ en cedant lcur part au Gouvemcment Zairois qui lcs a reprises. 

Depuis 1980, SOSIDER, a 100 % publique, est le seul gestiom1aire du Complexe de 
~LUKU, y compris des ensembles urbains (citCs, polyclinique, batirnents 
administr.1tifs) rauaches depuis l'origiue au Complexe et dont l'administration et la 
gcstion avaient cte assurees jusqu' en 1980, par la SIDER.i'JA, Societe holding cfEtat, 
crcec en 1972 ct depositaire du patrimoinc constitue des investissements realises. 
SIDER~A a etc dissoute en ! 989. 

De 1974 a 1988. le Complcxe u'a pu obtenir 4ue de Ires faiblcs n:sul1~11s en procluils 
lmuincs a dtaucl ( (l7 .'>27 T) l·I tk:-. fl;s11l1&1ls insignifomts l'll pmcluits lmnilll;S a froicl 
f_ I .l.62..J T). 

Le Complexe est a f arret total depuis 1988. Depuis cette date, les installations, 
11otanune11t celles du laminoir a chaucl, sont regulieremeut mai11te11ues en etat de 
fonctionnement par le persom1el restallf sur site 

Le Gouvemcmcnt Za"irois, soucieux de rcmettre en marche et de voir fonctionner cet 
important outil de production, a dcmallde a 1'0~1..JDI d'etudier Jes differcntes 
pos.sibilites et d'envisager Jes voies et moyens qui permettraient de reactiver le 
Complexe de MALUKU clans des delais raisoamables. 

II fallait done analyser differenls scenarios, en vue cf identifier Jes solutions 
susceptihlcs de dotl·r la SOSIDER des moyl·ns techniqm.·s. financiers et 
organisa1io1111l"I:" pour la rt"prise de son activile ; a travers <fame part. la participalion 
de partenaircs Jocaux OU etrangers Cl, cf autre part, sa reorgnisation eu tallt que 
producteur, disposant cf une autonomic de gestion par rapport aux structures 
administratives du Gouvemement. 

L'etude financee et .pilotee par l'ONUDI, prCsei1te le projet sons ex nouvel aspect, 
avec entre autre, comme objectif, de foumir pour le Gouvemement, Jes bases de 
discussions pour une eventuelle privatisation. 
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La depcndauce tota!e de la SOSIDER de la Tutelle etati,ue a toujours cte un 
handicap en matiere d'acbninistratiou et de gestion et ne ui a pas penni d'avoir 
suffisamment d'autonomie pour dedder pleinement du clesti11 du Complexc. 

La ou les modification(s) succcsivc.-(s) de son statul, a mellre en place, devra(onl) 
h.-.uln" l's.-;c..·nlidll·ml'lll ii allrihl1l·r ~i 1111c nouvdlc.- socil;lc gl·stionm1irc du Complt.·xc.- le 
plus d'autonomil' pos..'iibk, lui pl'nncllanl de jouer pkincment son role d'operateur 
c<.·nnomiqm.·. a vncalion commcrcialc. 

- Moyens de financemcnl : 

L'aspect financemcnt sera le parametre clef de la rehabilitation et de la 
modcmisation. 
Le projct de rehabilitation de l'usine est viable, a condition de pouvoir disposer de 
res.sources et de moycns permettant de couvrir Jes besoins que necessite la relance de 
la production et cf as.surer sa continuite. 
La rehabilitation et !=t modemisation proposees clans ce rapport, ne concemcnl que 
l'unitc a chaucl l'I h:s installations annexes y affcrcntcs. 

- Matiere premiere 

La ferraille est disponible localement. La quantite repartie sur le territoire zairois 
penm:t au Complcxc de \1ALUKU de disposer potenticllcmcnt cfune autonomic 
d'approvisionnl'IUCnt ct ainsi de fonctionnement de l'ordre crune dizaine crwmces. La 
transfonnation de cette ferraille en acier, constitue le premier acte de la filiere 
siderurgique, a developper au ZAIRE, par la realisation, par exemple, de petites 
cntrcpriscs de tra.nsfonnation situees en avale de la siderurgie. 
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2.- CARACfERJ~TIQCES Dll MARCHE LOCAL ET PRODUCTION 
DUCOMPLEXE 

- -,t-

Le marche zairuis corasonuuc lcs principaux produits sidcrurgiqucs finis ct semi-finis 
suiva.nts: 

Lingots 
Fers de forte et faible sections 
Plaques et f euilles en acier 
Feuillacd et bande en acier 
Fil cf chaucht.> l,t acit.>r d fil cfac:il"r 
Romb a b~lon d prufiks diV\."D 
Tu ht.-s l"I racconls 
\falcrids pour \'oit.> krrfr 
Ua.ndagt.>s ck mut.-s cl cssicux. 

I .l·~ in~lallalion:s du Compl\."Xt.> dl· \1AI .l "Kl" sonl c,1111;m:s pour fahriqut.>r ll"s produits 
suivanls: 

* produits laminl~ a chaud : 

fil machine 
f ers roncls 
fer.; p_lats 
com acres 
profik~ t.,1 T 

* produits !amines a froid : 

toles laminccs a cbaud <f cpaisscur 
toles minces d'epais.seur 
toles galvanisees d'epaisseur 
toles onclulees galvanisces d'cpaisseur 

diametre 6 a 12 mm 
diametre 12 a 32 mm 
20 x 70 x 5 a 20 mm 
20a 40mm 
20a 35 mm 

2a9mm 
0,25 a 3mm 
0,35 a 2,5 mm 
0,35 a2mm 

Les largeurs de ces toles sont comprises entre 600 mm et 1250 ~1ll11. 

En maticrc de debouches pour les produits siderurgiques de MALCKt:, le marche 
national existe, au vue des consommations enregistrees. Toutefois, ii resie tres 
insuffisant en maticre de produits lamines a froid, par rapport aux capacitcs installees. 
Quant aux produits lamines a chaud, leur placement sur le marche ne devrait pas poser 
ck problcmc avcc un marketing cfficacc ct soutcnu, vu quc la dcmandc l·~.;1 lotalcment 
C:OU\'l'rll' park hiais dl· l'imporlalion t.'l l"SI l'Stimec actudkml'nf a 40 000 T/an. 

De plus, le marche de la sous-region est tout a fail portcur. II offre mu~ oprortunite 
certaine a l'usine de MALUKU de pvuvoir placer eventuellement une panie de sa 
production, notammcnt dans le cadre du marche comnnmautaire de la CEEAC. 
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En fonclion des decisions qui scront prises dans le cadre de la rehabilitation et de la 
modemisalion, le(s) futur(s) gestionnaire(s) du Complcxc, interesse(s) par l'exportation, 
pour assurer unc rent rec de devises. dcvra(ont) bicn analyser cctte question car la part 
ckvisl.-s dam; k-s coots ck rcvicnt des produits est importantc, avcc lcs hypotheses de 
calcul rctcnucs ct uc pem1et pas dans l'etat actuel du marche intemational d'envisager 
une exportation rentable (coot des pr1xiuits lamines a chaud au 3eme trimestre 1992 : 
environ JOO USD(f. Source: l'Usint Nouvdle FRANCE N° 2380 du 01/10/9'1, page 
159). 

Par conlrl." si_ l."0111111\." ii '-'sl rn·o111111a1Hk. h: coin <k Cl.":\.-;ion dl."S i11slallalio11:s '-':St rcduil a 
cdui <ks sl·nls ~l(uipt·mt.·nts par cxcmpk ( 11.000.000 l 'SD). I' exportation dcvicndrait 
alors intcn·s."""111k (voir dtapitn.· 5.1. ~.B. 4 l'I chapilrl." 5.2. '.'.B. 3). 
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En matiere de capacitc de production et au vu du marche interieur, ii ya eu un net 
surdimcnsiomu:mcnt de l'usinc lors de sa conception initialc ; a la fin des mmees 60, 
particuliercmcnt pour la lmninoir a froid. Cest ainsi que le Complcxe de MALUKU 
dcvait produirc thcoriquemcnt 250 000 T/aJI de produits siderurgiqucs, repartis comme 
suit: 

100 000 T de produits la.mines a chaud 
- et 150 OOOT de pnxluits lamines a froid 

alors quc la moycnnc ammcllc des bcsoins en acier du pays, cntrc I %9 ct 1974, elait de 
15.1 000 Tonnl·s (*) . Ct.> ht.·soin a baissc continucllcmcnt pour clcscendrc en dessous de 
50 000 Tonnes dans les a1111ees 1986 l1 1988. En 1980, cc hc:soin etait de I' ordre de 
56 000 T OllllCS. 

En matiere de produits larnines a chaud, l'mialyse de la capacite reelle de l'acierie, 
compte tenu des ditTerents panunetres d'exploitation deja enregistres, montre que la 
production pratiquc, da11s l'etat actuel des installations, ne pourra pas exceder 
50 000 T/rut en 3 posies (voir chapitre 6.5.2. : capacites pratiques reelles). Ceci reduit de 
moitie la capacite theorique :umoncee par le Constructeur, en produits lamines a chaud, 
cta11t enlendu que lcs ameliorations technologiques ainsi que la modemisation de 
certaines installations pem1enront cf augmenter sensiblement cene capacite de 
production. · 

En maticrc de produits lainincs a froid, la conception des installations a etc basee 
cxclusivl'mt.·111 sur la transfonnation ct le trailcmcnt de bobincs l'll acicr importecs, done 
payees cn clevises. Cl'ci montrl' qu'il ya cu une gr.ivc crrcur cf appreciation lors de la 
conception du projet. Ces operations, de faible plus value et de surcroit totalement 
tributaires des marches exterieurs, que cc soif pour lcs approvisio11neme11ts ou pour 
J'ecouJement des produits, font du laminoir a froid Ull investis.sement inopportun, 
inadCquat et lourd de consequences. 

( •) Source : l11srir11t /111er11ario11a/ d11 Fer et de l'Acier 
Federatio11 Japo11aise de la sidirurgie et sen'ice des statistiques 
i11d11striel/es er des i111des secrorielles,ONUDI. 
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La solution a ccttc situation, pour le moins delicate quant au sort a reserver au laminoir 
a fmi(~ neccssitcra unc decision murement pesee dans le cadre de la rehabilitation du 
Complcxc. Neamnoins, ii est recommandc de conserver cet important outil de 
production jusqu'a cc que la rehabilitation du laminoir a chaud rentre dans sa phase 
operationnelle de maniere a pennd~ des prises de dCcision opportunes qui 
sauvegaderont ees interets de la nouvelle Entreprise. 

Compte tenu des diffcrentes contraintes de fabrication et d'e11viro1meme11t, la reprise de 
la produdion en 1111 poste (I x 8), dans k cadre de la rehabilitation du (."Olllplexc, 
pourr.UI s'envisagl'f de la mani~n· suivanle: 

2C-me annee Jeme annee 4eme annee au-de la 

Produits lamines a 20.000T/an 
chaud (I) 5 .. 000T 15.000T 20.000T (ou 40.000 T/an) 

Produits !amines a froid 
ventiles comme suit :(?.) 

- Toles a galvaniser l.OOOT 2.000T 5.000T 5.000T 

- T6ks onclulel-s ) 
) l.OOOT 2.000T 5.000 T 5.000T 

- Toles planes ) 

I 
* .J0.000 T/an a 2 postes ( 2 x 8 ). 

~.B_,J CI) La prrmirrc ;umcr du rrdcmarrage du complcxc, scra consacrcc css\."n1icllc111en1 aux 
apprcwi$C'llllC'lllC'lllS, amt rcparation.s dr rcmi!;e C'll Clat <le marche. au recrntemcnt C'i a la 
fom10ali\111 du pt"rsornu:I, aux diifcrc111s h."$IS des i11~1.Jlalil'll.." d11 ku11i11l>ir j ch;Jud cl j IJ 
misc en place Je structures cfficic-111cs de gcstion. 

(2) Au vu des incertitudes de rehabilitation du laminoir a froid, la pro<luction est clo1u1ic 
seulement a titre indicatif. 

* 
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La montee en cadence proposce pour la premiere etape de cinq (5) annces est fo11dee 
sur les hypothesc:s suivantes, basces sur les realites du Complexe, de son e11viro11neme&1t 
et du marche local : 

- pour les produits lamines a chaud : 

La montec en production s'effectuera progressivement, avec l'atteinte d'un plafood de 
20.000 T, en un poste de travail, a la quatrieme aimee. Cela correspond: 

* chm\.' part. au douhkml·nl ell's ml; lkurl·s pt."rfonuam.Ts l,trl·gistn:l-s par It." pa.-isc..;, 
soil l'nviron dl·ux fois plusqu'cn 1979 (12.663 T), 

* l1 <fautrc: p••rt, a la possibilitc d'utilisation de 25.000 T/an de lcrraillc. 

En fonclion dt." revolution du contl'Xll' l~Oll<>llliqul", la misc en place d'unc ckuxicmc 
equipe a partir de la quatricmc aimee pourr.Ut pennettre de porter la production a 40.000 
T/ai1. 

- Pour les produits laininl~ a froid : 

Les limitcs de la production seront fixees essentiellement par les capacites en 
ressourccs propres en maticre de financement des achats exterieurs des bobines en 
acier, soit Jaminees a chaud OU galvanisees. 

Les tonnages retcnu~ sont donnes a titre indicatif et rcposent sur I' apprehension des 
contra.intes du laminoir a froi~ notamment en matiere de qualification du personnel 
(la totalite du pcr.mnncl fom1c initialemcut par le Constru<..1cur a quittc l'usine depuis 
1988) l'I ck la faihll' d\.'lllamk du marchc lrn:al, \.'U cgard aux capacitcs installccs. 

Leur evolution tlependra en grande partie de l'interet que porteront les futurs 
gestionnaires de l'usine, a la rehabilitation du laminoir a froid. 

En definitive ct uu vu du contexte global, seules deux lignes du lm:.unoir a froid, 
offriraient un ~vaillage a Ctre exploitees clans un premier temps, parce qu'elles 
repondent a Ull besoin du marche en fcrs plats et en toles planes et ondulees 
galvai1isees. 

* la ligne de cisaillage - refendage 

* et la lignl" de profilage des toles. 

Dans Ull\.' Clapc futur\.' ct apn:s rchabililalion du laminoir a chauc~ UllC grandc partie 
des installations rcstai1tes du laminoir a froid pourraient etre exploitee, notamrnent en 
processing. 

4.- ASPECTS TECH1'ilQUES 

Les installations du complexe sidcrurgique de MALUKU se subdivisent en deux 
sedeurs principaux : 

---:---
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* Le sect cur de fabrication dl."S produits lamines a chaud, realise par la finne allemande 
DEMAG et qui comprcml : 

une aciercic electrique : equipt.:C d'un four de 50 T avec un transformateur de 
JOMVA 

one coulee continue courbe a 4 lignes de 5,25 m de rayon de courbure 

un laminoir a c.·haud uniVl."rSt.·I. 

* Le: sc.-ctcur de: fabri<.·ation des procluils laminl.~ a froid., n.~ali~ par la fim1l.· italil'IUIC 
ITAi .l\1PIA'.\TI ct qui cotnpn-ncl : 

one ligne continue de ctecapage de bobines a l'acidc chlorydrique 

Oil laminoir a froid quarto reversible combine 

une lignc combince de cisaillage et de refendage des bobincs laminces a chaud, 
de fortes epaisseurs (2 a 9,5 mm) 

une lignc de cisaillage ct de rcfendage des bobines larniru:cs a froid, de foibles 
epaisscurs (0,2 a 1,6 mm) 

unc ligru: ell" profilagc ell"s toles (epaisscur 0., 18 a 2 nun) 

UllC lignl." de.· ~alvanisalion a chaucf cfcs fl-uillarcfs, c.•11 hohinl" <k 15 fOlllll"S. 

Ces dcux se<..1eur.; principaux sont appuyl.~ par des installations annexes, dont l'alclicr 
central de maintenance, le magasin general des pieces de recha11ge et le laboratoire de 
controle de qualite. 

Le sccteur de fabrkation des produits Jamin es a chaud utilise de la f errai Ile locale 
comme matiere prl"micrc principale et de l'energie electrique pour la transfonncr en 
acicr. 

La technologie des installations de ce sectcor date des am1ees 60. Les installations sont 
neamnoins robustes l"t cf exploitation relativcment aisee ; ;i la portee cfun cffectif de 
tcchnicite moycm1c, bit.-n pris en charge clans un prl"micr temps, par une assistance 
technique composec de tcdmiciens specialistes. 

Le secleur de fabricalion des produirs lamim:s a froid, quaul a lui, nccc:;sitc l'utili:sation 
de bobines en acicr, importees. 

Les diffcrentcs teclu1ologies installees datent cgalement des am1ees 60. Les 
cqoipements, qui sont dallS I' ensemble dallS Ull Ctat acccptab)c, 11'011t fonctionne que tres 
peu de temps. Certain"es installations n'ont meme pas etc e~yees depuis leur montage. 
La remise en exploitation de ce sectcur necessitera une verification de tous Jes 
cquipements et un pcrsom1el qualifie et divcrsific encadre dans on premier temps par 
des experts teclu1iques de haut niveau. 

--....:......---
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L'atclit.T central de maintenance off re de multiples possibilites de realisatioo de pieces 
divt.TSCS et peut couvrir ainsi une grande partie des bcsoius de l'usine en pieces de 
rechange et de reparation. Cet atelier dispose de capacites suffisantes pour prester en 
sous-fra.itance, pour des clients exterieurs au complexe. A premiere vue, cet atelier 
pourrait ccusacrer 30 % de ces capacites a cette activite. 

Le magasin gcncr.il prt.~nte. quant a lui, Ull stock impnrtant de pieces et cf elements de 
rechange pour le laminoir a froid_ Quant au laminoir a chamL la pn:squt.· totalitc du 
stock des pieces de rechange a Cle COllSOIUllll.~. 

lk n· fait la rchahililalion du compkxe passe nccessain.'ll'ellt par la n:constitution du 
stock de piet."eS de rechangc et <f usure, necessaires aux equipemcnts de l'acierie, du 
laminoir a chancl ct de knrs installations annexes. 

L'action cf appui et de suivi preconisee pennettra cf etablir la liste exhaustive dCtaillee 
des pieces de rechangc, classees par ordre de priorite. 

Le laboratoire repond aux besoins des differents secteurs. Toutefois, une remise en etat 
du spectrometre de masse ameliorerait ses perf onnances. 

5.- ASJ~liCT.SJ:l~~'.'\C'IE~S 

I .'unite de laminagl· a chaml offre ck rcdlcs possihilitcs de n:hahilitation 4ui sont 
dC:vdop1~l":-O. dan:-. k prc~n• rapport. Quant a !'unite de laminagc a froid, 
surdime11si01mce, a laible valeur ajoutee et de surcroit totalement tributaire de 
l'importation des bobines et de I' exportation de la majeur partie de ses produits finis, ii 
ne scrait pas errone d'affinner que sa rentabilisation serait illusoire dans tous !es cas de 
figure. 

Les analyses faites dans la prescnte etude montrent que la rehabilitation du complexe ne 
pourrait etre envisagcc serieusement qu'en ecartant dans Ull premier temps, l'un.itc! de 
laminage a froid de ce processus et en axa11t tous les efforts sur le redemarrage de l'unite 
di! laminage a chaud. 

Par consequent, les aspects financiers., developpcs ci-aprcs ne conccmcnt quc la 
rchahilitation de la seuk unite de laminage a chand ct de scs insta!lations annexes, 
clout l'atdil.'r Cl.'lltral ell.' 111ainll'llaJlcl.'. 

---::~-
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5.1. - Estimation du rout de l'investissement de l'unite a chaud rehabilitee 
USD 

MONTANf PAYABLEEN 
RUBRIQUES ----------------------------------- TOTAL % 

ZAIRE DEVISES 
-------------------------------------------- ------------------ ----------------- ------------- ----------
ETUDES 3600 14400 18000 0,05 % 

EQUIPEMENTS : 

Exist ant 11000000 - 11000000 J0,05 % 
Oc rehabilitation 550000 4 950000 5 500000 15,0 % 

Gl:Sll: CIVIL l·.T BATl\11.\;TS 
l:XISTA:"<iT 18 000000 - 18 000 000 49,2% 

\1ATERILL ROU.A'.'T - 200000 200 000 0,55 % 

FORMATION ET MISE ES ROUTE 434 160 489 C»O 923 200 2,5 % 

STOCK-OUTILS (pieces de rechange) - 550000 550000 1,5 % 

l~TERETS l~TERCALAIRES 84840 341400 426240 1,15 % 

TOTAi. 10 072 600 6 544 840 J6 617 44( 100 % 

,_.B. 1 If- l.\"sli11util'll d11 '"°''ill lkS ~q11ipl"llll:llls lll"llfs du laminllir a dlJllll l"SI hJ~l" sur des 
dl'llll~cs fiJhks fttffn.·s DA '~IEl.l l"t ITALl\1PIA\;TI dat~l"s dl" 1988 ct qui p<.irtc:lll sur 
IJ rl:.,li: ... 11i,•11 .. d.111:- !"011~·:'1 J!gl:ri~ .. 11. d"1111 l;i111im•ir :, .:lw11d d..- 1.:0 000 T/.i11. :>imibirl" .1 
t:clui de .\.tALL KL J. 

Les decotes de vetuste appliquecs ont etc coufirmecs aupres des operateurs du marcbe 
de l'occasion pour du materiel similairc (voir clmpitre IV des aiuicxes, Volwnc II du 
present rapport) .. 

2/· l..e CoUI esti..me du lam.inoir a cbaud inclut I' ensemble des installations a!Ulexes qui 
concourrent a son fonctiom1ement y compris l'atelier centr.J d'entretien, ainsi que la 
tot:Jite du pare automobile, des matieres (ferr.iille), des consommables et autres 
materiels disponibks. 

3/- Le co6t estime de la rehabilitation est base sur le diagnostic tedui.ique des installations 
effectucs au cours de l'ctude. Ilse pourrait que tors de la rchabilita~ion et modernisation 
ccrtoi.ncs grosses reparations viendraient a ctre necessaires. Dans cc cas eel a 
augmenrerait ct'au1a111 le budge! eslimc. 

~/- Le co1"11 a<:t11d. l"Slilll~ du laminoir a cha11cl, rt"prC:sclllt" a l11i scul ~nvirci1J 80 'A. du 
1110lllant global de cession de l'unite a chaud rehabilitee, uans le cadre d'une 
priva tisal ion. 
De ce fait, les aiuortissemcnts de cc coot de cessi011 ak1Jrdiraient les coiJts de revient 
des produits lainincs Ii clumd, notamment au nivcau de la pan devise (voir chapitre S.2. 
suivaiu). 
Pour do1u1er toutes ses cliances a la rehabilitation d'.1 laminoir a cbaud ct le rendre 
concurrewiel des le deport, il est recomma.odi de nc considerer que la valeur estimee 
des equipements ( 11.000.000 USO), comme base de nigociation avec les partenaires 
potentiels, le reste de l'invcstissement serait considere conune une dotation de l'Etat 
soit 18.000.000 USO. 
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52. - Coots de fabrication des produils lamines a chaud 

DESIGNATION Pour la 3emc ruu1ee de PROPORTIONS 
Rehabilitation(*) --------------------------------
20 000 T/ru1 USO en USD{f en% 

Matieres premieres 3356582 168 28,28 

Enl·rgil· l'f llui<ll.'S J 478483 174 29,28 

Autn:s (piiaces <k rc:change) I 131 375 56,57 9,52 

f r.iis de: personnel d assistance: 
technique 713 782 35,7 6,01 

Amortissemen ts 2 614 596 130,73 22,01 

Fr.iis financiers 582 179 29,ll 4,9 

TOTAL 11876997 594 100 

( .. ) l..J _,Cllll." aJUl~I." 1."SI ,.l,IL"ilkr~l" CllllUlll." aJlll~l" de cwisil-rc (X'llr IJlll." cxploilalillll a Ill! (I) posll" de 
lr.1\'aiJ( dk CC•rrl."S(Xllld a la ~emc ::.UUl~C en lenanl COlllplc de J'aimec de rehabiJilaliOll). 

\.B. / 1/- Le pri.x d~· rn·it:-111 dl."s produi1s l;uuim:s j diaud, plinr !Jill" prl'dlJ(:til.'11 dl" 10 000 T/an 
s'eleverait a environ 594 USD{f 

dont 222 USD(f en devises (soil 37,JS 'li) 

Les matieres prcm.ieres, l'energie et les fluides rentrent pour environ 57 % dans le coin de 
fabrication, alors que J'i.ncidence de l'amortissement el des f rais fmanciers est de 27 %. 

1/-

J/-

Pour unc production de 40 OOOT/an en deux postes (:! x 8) Jes pri.x de revienl seraiem 
de: 

505 USD(f 
dolll 193 USD(f en devises 

Dans k cas OU le COlJl de cession de l'unile a cliaud serait r::amene a 11.000 000 USO 
(coin est imc des cqu ipcmenis) el que le nouveau gest io1maire decidait de n' ::amorcir que 
cl·l!l· parlil· d~· J'invc.s1issc:n11:nl initial. !cs prix de revicnl scr::ail."111 alors de : 

• pour une production de 20.000 T/aJl en I posle 

534 usorr 
donl 222 usorr en devises 

• pour uno production de 40.000 T/B11 en 2 postes 

41s usorr 
dont 193 usorr en devises 

---::---
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5.3. - Prix de ventc 

Le prix de vente pris en consideration est de 814 USD(f. Ce prix correspond au 
prix de detail pratique sur le marche zairois en 1989. 

A l'heure actuclle le prix de vente au detail, des produits famines a chaud, avoisine 
les I 000 USD{f. 

5.4.- Financements 

Pour nc ~ anli..:i1x·r sur la (ou ks) decisiun(s) 4ui St."rait(t•nl) priSt."(::i.) cn maticrc 
de cession l't de financement de l'investissement existant, ii a ete retenu 
l'hypolh~Sl' 411t• Sl'lll l'inn·stiS."it.'llll'llt rdatif a la rehabilitation proprcmcnt ditc 
serait couve11 par un credit cxtericur a concurrence du montaut payable en devises 
et par Un credit local pour le montant payable en zaires. 

Daus le cas oil lcs futurs actionnaires contracteraieut un pret pour financer une 
partie du coot de cession, cela augml..,1terait le prix de revient des produits. Les 
negociations futures avec les pal1cnaires potcntiels pcrmettront de preciser cct 
aspect et de corriger les resultats obtenus en ronsequence. 

5.5.- Les resultats ( se reporter aux tableaux d'analyse finauciere du present rapport; 
notamment l'amu:xc N° 07 du volume II) 

I .cs rcsullals semi <lans l'l11St.·111hk cncoumgl'ants. aVl'c: 

- un TRI = I 8J>-i '~ ( laux ell' rl'ntabilite intemc) 

- valcur actualisce est de 16.091.940 L"SD avcc un taux d'ac.:tualisaliun de 11,5 'A 
(moye1u1e des taux cfinteret retenus 11 % et 12 %) 

- un DRCI = 4 ans et 11 mois et IO jours a dater de la mise en exploitation 
(delai de recuperation du capital investi) 

- et 8 200 T/an conune seuil de rcntabilite (A partir de cc t01magc, des benefices 
commcncent a etrc realises). 

Dans le cas OU UllC deuxieme equipe serait misc en place et que le progranune de 
production scrait double a la 4Cmc annce (40 000 T/an) : 

-h.' taux ck rt·111ahili1~ lnll'rul" (fRI) pasSt."n.ut a 28,76 'If 

• la valeur actualisee nette serait de 56.578.460 USD au taux cf actualisation de 
11,50 % (moyenne des taux d'interet retenus 11 % et 12 %) 

·le delai de recuperation du capital investi ( DCRI) serait de 4 mmees 

• le seuil de rentabilite baisserait a : 4 020 T/an (a partir de 4 000 T environ, l'usine 
conune11cenlit a realiser des benefices). 

---::--
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Ces paramefres sont satisfaisants et devraient encourager les partenaires interes.5es 
par la reprise et la rehabilitation du complexe. 

Us seraient encore plus securisant si l'Etat, proprietaire du complexe, venait a decider 
des mesures d'encouragement, entre autres, en minimisant par exemple le cout de 
cession du laminoir a chaud (autour de 11 000 000 USD), ce qui reduirait 
eventuellement les amortissements et les frais financiers a supporter par la nouvelle 
Societe et diminuerait cf autaut le prix de revient des produits ; ou encore en 
autorisant par cxcmplc des paicmcnts diffcrcs du cout de cession. Car clans la valcur 
n:sidudlc de l'unitc de laminagc a chaud, qui a etc l."!;timl~ a 29 000 000 LlSD, sculs 
11 000 000 USO l.'Oncemcnt les equipcments et installations, alors que Jes 
18 000 000 l ·sp rc:slanls co11l.·c:ml.'11t ll' gl;11ic-civil ct ks hatimcnls. 

6.- Avis sur le protocole d'accord entre C.I.R.L. et le Gouvememcnt Zairois 

Le Groupe C.I.R.L. est d'origine IibCro-anu.~caine. II pretend posseder one expertise 
intcmationalc clans I' exploitation siderurgiquc taut ~n Europe qu'cn Afriquc et loucr, a 
DELTA Steel Company au NIGERIA one usine de fer MIDREX. 

I .c 21 Aoiit 1989. fut signt; a Kl'.'\SHASA. c11trc le gouvl'ntl'nu:11t Zairois et le 
Ciroupl.' C.l.R. I.. (Consolidated Iron Rl'ssourccs. Ltd) u11 prolocoll' cf accord qui 
C:haucftl' ll' cadrc gcnC:rnl clc la participation clc Cl' groupl' clans la rehabilitation du 
Compkx.c: ck \1:\1.l .Kl". 

Par cet accord, qui a uue validite de dix (10) ans, C.l.R.L. se propose aux conditions 
euoncees dans le protocole, d'apporter son assista11ce pour redemarrer l'unite de 
laminage a chau<L 

C.l.R.L. a, a cet effet, commandite one etude de prefaisabilite aupres du bureau 
d'etudes Cauadien :MET-CHEM. 

Les intentions manifestecs dans ce protocole par C.l.R.L. ne manqucnt pas d'interet : 

~islance pour l' obtention des fiuanccmcnts ncccssaircs, 

savoir-faire pour apporter les ameliorations technologiques, 

participation a. I' exploitation du complexe, 

participation eve11tuelle au capital. 
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Elles meritcnt d'etre cliscutees et approfo11clies afin d'aboutir a la fonnalisatio11 d'un 
co11trat cadre definissant les engagements et les respo11sabilites de chaque partie. En 
cas cf accord, SOSIDER devrait veiller a amener cc partenaire potentiel a one 
obligation de resultat. 

1.·0~1:01 pourr.i CVl·ntudkment iL'jSister k goUVl'ntl"Olent Zairois. s'iI vcnait a en 
cxprimcr Ia dcmandc, clans Ia redaction d'un contr.it cadre-type, lui penuettant ainsi, 
clans la pcrspectivl' <f Unl· privatisation, de maitris(:r Ia procedure d'appd <f offrcs. 

Cc sroupc siderurgistc projcttc de: tran.sf ormcr a MALUKU, 110 000 T/au d'epongc de fer en 
billcttcs. 
l...a prCSClllC elude lllOlltrc quc Celle quantile est trCS elcvee par rapport aux capaciteS recllcs 
de l'acicrie qui ne pcut absorber quc 7 500 TomJCs d'cpongc def er environ pour une 
production de 20 000 T/an d'acier en un poste (soil 30 'Ii de la charge du four). 

7 /- Rl'C.t>JllllJ~ndafi~m 

.'\11 vu ck·s rl~su llal:-. I n:·s l"JJcouragl·anl:-. lllll' clcmonlrl' la prcsente l~lmk en malil-re ck 
viahilitt: dl' l'unih: dl' fahricalion ell's procluils lamincs a chaud du compkxe 
sicterurgique de MALUKU, ii est recommaude de passer rapideme11t a une phase 
operationnelle, des approbation de ce rapport final ; 11otamme11t en engageant les 
operations suivantes : 

mcncr une action urgente d'appui et de suivi pennettant a SOSIDER de disposer 
des elements cf appreciation pour negocier en position de force et en toute 
conn aissance de cause avec les finnes interessees par la rehabilitation du 
complexe. 

ctablir l'appcl cl'ofTre intcmalional en vue de reccvoir Jes propositions de 
parlcnariat dt:s linucs polt:ntiellemcnt intcn:ssees. 

defi11ir le cadre general de Ja privatisation a envisager, ell terme de fonnes et de 
modalites 

assister SOSIDER clans les 11egociatio11s et1 vue de la selection et des choix a 
faire, au mieux de ses interets. 

~---· 
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1. - HISTORIOUE ET CONTEXTE DU PROJET 

LL- Historique 

1.1.1.- Pourquoi le Com.,lcxc SidCru~ique de MALUKU 

Au dc;but des mmtts 1970, la volonte politique pddominante au ZAIRE 
avait pour ligne directricc de faire du pays unc puissantt industrielle de la 
sous region. 

Cette approche s"est concrelisee notamment par la realisation de grands 
travaux ,font : 

* 

* 

le barrage hydroelectrique d1NGA 

la raffineric de petrolc de SOZJR 

* et le complexe siderurgiquc de MALUKU 
Selon Jes perspectives et Jes projections faites a cette epoque, le ZAIRE 
devait ctrc, a tenne : 

* 

* 

* 

Ull exportateur d'energie e)ectriquc, 

un productcur ct foumisseur d'acier sur le marche loc-.il ct sous
regional 

d avoir 1111 n>lc motcur dans k raffinagc du pcfrolc pour la sous
regaon. 

C est ainsi que le 31 Juillet 1970 fllt signe a KINSHASA le cootrat de 
realisation ·clef sur porte· du Complexe de MALUKU, entre le 
Gouvemement Zairois et un Consortium ltalo-Allema11d, 
(IT ALIMPIANTI/DEMAG) .. 

1.1.2.- Pourquoj avoir choisi le site de MALUKU 

Le site de MALUKU, a ete retenu pour la localisation "de la siderurgie, pour 
ses camcteristiques suivm1tes : 

* 

* 

* 

disponibililc de l'cncrgic clcctriquc dont le complcxc= csf gros 
co11sonunateur, 

disponibilite en eau a pmtir du fleuvc Zaire, qui longe Jc si:e du 
Complexc, 

p(mibilite d'etablir des liaisons a moindre coUt par voies fluvialc 
et tem:stre, 

-........_~-- . 
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proximite de fagglomcration de KINSHASA qui sc trouve ctrc le premier 
ttntrc de consonunation ct de distribution des produits sidCrurgiques ainsi 
qu'un reservoir importa11t de main d'oeuvre, 

possibilitc d'extensioo au vu des cspaccs clisponibles qui longmt le flcuve 
Zaire, 

configuration de f assiette du terrain qui pmnettait une realisation aistt, 
avec un minimum de travaux de t~me11ts et de genie-civil. 

I I. I .J.- Cmnmsnt el_!!~!tl_P~:lJJi~~Ja ~~ti~llt_~_Tudmi.1Jist~l_ip11_dt~ ~' .l]{_l" 
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Le complexe !tidc:rurgique de MALLXL' a etc com;truit entrc 1971 et 1974, pac un 
groupmient de deux finnes italicnne d allemande : 

Societa ltalia11a Impia11ti S.A. a GE~CS en ITAUE 
Ma1mesmam1 Dcmag A.G. de DUISBURG en RF.A. 

En vue de la prise en charge de ce complexe sidCrurgique, le Gouvemement 
l.airois a cree en 1972 dcux socictes : 

SIDERNA: Societe holding d'Etat, depositairc du patrimoine du complexe 
siderurgique; propriete de l'Etat Zairois. 

SOSIDER: Socil~I~ mixtl· 'kxploitalion. r~gmupant ll·s finm:s ilalil·nn~ l'I 
alkmamk impliqu~l·s dans la rt.~.ilisation du compk~u· l"I k 
conscil l".:U~l.·ulif mandate par l'Etat Zaimis. 

La repartition in.itialc des parts ctait ventilee comme suit : 

- Gouvemement Zairois 

-A!\SIDER 

- A~SIDER International S.A. 

- Societa Italia11a hnpia11ti S.p.a. 

-DEMAGA.G. 

Le capital social a ete lixe a 6.000.000 Z. 

5,91 % ) 
) 

19,09 <l) 

19,15 %) 
) 

5,85 <JE) 

50% 

25% 

25% 

En matiere de coots de realisation, les mo11ta11ts i11vestis par le Gouvemement Zairois 
se rcpmtis.5allt comme suit : 
- Equipements, bat!ment~ genie-civil et infrastructures : 120.000.000 USD (*) 

(*) Le montant de 120 millions de dollars US a ete cite clans plusieurs documents. Le calcul de 
l'investissement initial compte tenu des taux de change en Avril 1970 dotuic un momant de 
89 millions de dollars US au lieu des 120 aiu101ices. 
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• Logrmenls cl infrastructu~ sociale d'accompagnrment : 80.000.000 USD 

Au ctemamige~ en 1974, le complexe sidnurgique de MALUKU etait administre ct 
gm par SOSIDER, assisltt de la fmne italienne FINSIDER qui assur.ait le 
management t«hniquc et commercial du complexe. Cettc situation a duree 
jusqu'en 1979, date a laqucllc anivait a ccheancc le cootrat liant lcs dcux parties. 

A n·th.· dalt.". It." Ciroufl'.'mt."nl ck pw1cnain.-s l;lr.mgl·rs. italic:n '°'' alkmand. a l.-Cde 
ses parts dl" l.<tpital social a rEtat Zairois qui k-s a repriSt.-s. Dcpuis~ radministration 
l"I la gl"Slion du compll"XC rckvcnt en lolalite de la SOSIDER. 

I .a ~estion clc-s l~nsemhlc-s urhains (citCs, polyclinique. hatimcnts a<lministratifs) 
rell.-vail de la SIDER~A qui cessa loulc activitc Cll 1980 l"l la lr.u1sf era a la 
SOSIDER. SIDER..~A a etc di~ute en 1989. 

1.1.4.· li•Lqpoi <.'Onsiste le complexe siderurgique de MALUK U ? 

Le complcxc siclcrurgique de !\1ALUKU se compose des ensembles suivants : 

- llllt." at."il·rit." d'-'clriqu"·· rq;ruupanl Ull four a arc ~lc:c.:1riqu1..· <k 50 T ch: c.:apac.:il~ cl 
unl" mac.:hint." dc c.:ouh:l" conrinuc courbc a qualre ligm.-s. 
I .<I pui~"•mn: \-ll·dri<f Hl· clu lr.111sfom1<1ll·nr l·st ck· JO \1VA. 

- un laminoir a chaud univcrsel, d'une capacite installee theorique a1111ucllc de 
100 000 T, dote notamment cfun atelier de refection des cylindrcs et des cages de 
laminoir, 

un laminoir a froid d'une capacite theorique de 150 000 T/an. 

Cet ensemble de laminoir a froid comprend: 

* 

* 
·Jr 

* 

* 

* 

une ligne de decapage 

Ull laminoir a froid reversible 

Ulll' lignl· (fl• cisiillagl' cl de rcfonclagc des bobinc:s laminces a c.:haud 
( epaisseurs 2,S a 9 mm) 

Ulle ligne de cisaiJlage et de refendagc de bobines laminccs a froid 
(cpaisseurs 0,20 a 1,6 mm) 

une ligne de profilage de tole 

une ligne de galvanisation a chaud. 

----~--
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\ I 
I ks installations amu~xcs comprenant, notamment : 

I * uu atelier central de maintenance ~ 

* un magasin general 1 I * uue Cl.,ttrale electrique 1 

I * un lahor.tloin.· de.- contrillc: qualile 

I c.-1 h .. -s infra.-.&n1<.1 un.-s tl'acc:umpa£11l·mc.-nl • c:omposet."s ..-s.~nlidkmc-nl : 

I * des batimenls acbninistratifs 

* de la cite ouvriere 

I * clt-s slrucluR"S sociak-s. 

I 
l. l .5. - Conunent a evolue la P-[OOUCliCHI du complexe :!iderurgigue de MAL UK u depuis le 

I dcmarrage: 

' 
I .l" c:ompkxl· l':-.t pa~~; par lrois l;lapl'S prim:ipaks 

I kr:-l· elapl· : <k I 97 :l. :i I <>79 : 
\\.' 
'~ I Cctte etapc: a t.1e car.ic1criSt..~ par: 

"' "' I 
Le demarrage et la montee en production des diff ereutes installations qui 
composcut le complexc. Malgre la participation adive et massive de 
1'assis1w1cc technique, avec one pointe de 150 assislants en 1975/1976, lcs 

I 
differcntcs productions annuelles enregistrees ont etc faibles, se situant, 
dam; le mcillcur des cas a : 

* 12,6 % de la capacite thcorique installee, pour !c laminoir a chaud en 

I 1979 

I 
* ,, 5.-1 '1 de la capacitc theorique inslallce, pour le lwninoir a froid en 

1975. 

I 
rarret du laminoir a froid, fautc de bobiues importees, de 1977 jusqu'cn 
1982, puis definitivemcut depuis 1986. 

I 
II est a noter quc finstallation de galvanisation, malgrc sa dispo11ibilite, 
consacrec par les essais a vide, n' est jamais eutree en production, par 
manque de bobi11es importees. 

I ~I. 

t • "' '-



-~-r-...-

.. 
I ~ . • 

\ I 
I 
I 
I 
I 
I 

- I 
I 

, I 
' I 

I ._, 
'.'t' 

I 
,, 

~ , I 

I 
I 
I 
I 
I 

' 

---- . ----
18 

2eme etape: de 1980 :i l2B: 

Pour le lami.noir a cluwd : 

Cette ctapc est caradmstt par une chute importante de la production, deja 
jugee faible au clCpart; a rexception de fanntt 1981, qui a euregistrtt un taux 
ch.- production ell." 7.4 'k. 

l~mar ~l" laminoir a fmicl. la pnx~uc_:ti~lll a p<_1fte sur dl." In.~ faihlcs quantilt.~ 
n cxl·ccl&ml pa.-. 05 '1' clt."S capacall"S m~alkt.-s. 

Durant cette etape. la SOSIDER a pn>ttcte a des essais de lamiuage du cuivre .. a 
partir ck:; C:baucht."!) a(.'qUiSl.'S l<X.ailcmt.~t aupres d~ la GECAMl"'ES. Ct.'S t."SSais 
ont podc sur la fabrication de fits, au laminoir a chaud et de feuillard au 
laminoir a froid. 
Ces essais Olli ete concluants. 

Jeme etapr: de 1989 :i 1992 

C ·l·llc C:lapl· l'SI car.u:ll;risl;l. p;ar l'ani·I Iota.I des in~allations. '.'\l;anmoins l'dfodif 
rt.-stant sur sih:. aprl'S un as..,ainis~ml."nl l."n cll."UX phast.-s, a pmcC:clC: 
rC:gulil-n.'im·nl au mainlicn l'll C:tat clc mardll' dt.> l'acil"ric t.;kdrique d clu 
laminoir i.l ~:haucl. \."II \"ll\.' dl." poun>ir fl"Ckmarn:r a la prl·lllil•fl• opportunill; . 

Quant a la production enregistree, sa faibles.se est tout a fait significative. 

En effet, de 1974 a 1988, soit durant 15 acmees cf existence le complexe 
sidC:rurgiquc de MALl7KU n'a reussi a produire que des quanrites tres faihlcs en 
produits famines a chaud (67.CJl.7 T) et des quantites insiguifianres en produits 
lam.ines a froid ( 13.624 T). 

Lc.> detail <ks dilTen:nlc.>s compagnes de production rcssort ck.-s dcux tableaux 
suivanls II l. l .5.1. cl '.'. 1.1.5.2. l."l lllOllln: a qud poinl )a prise.· l.11 c.:hargl." du 
complexe a ete deficiente. 

---:----
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Tableau N° 1.1.5.l. - Produdioo du compkxe sictmJJJiqD< de MALUKU de 1974 a 1988 

I 
I 
I 
I 

- I 
I 

A~1'1EE 
--·--------

1974 
1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
198J 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 

-----------
TOTAL 

LAMINES A CHAUD 
-----------------------------------

3 731 
8348 
9100 
7993 
8053 

12663 
I I.JO 
7 482 
... 08(> 

259 
2070 

936 
-
89 

1987 
-----------------------------------

67927 

I Source : SOSIDER , Scplembre 1988 

l.A~'ES A FROID TOTAL 
--------------------------------...------------------

1603 5334 
8 164 16512 
2249 11349 

- 7993 
- 8053 
- 12 663 
- I 130 

7 482 
3().t 4390 
1(-IJ I 019 
533 2603 
II 947 
- -
- 89 
- 1987 

--------------------------------- -------------------------
13624 81 551 

I Ta}:llt,"':-!_~ ~__I .I ._.).2_ - _l~rnh~clio•1_<tas~rJ~niJIC a_~_h;~u_d_<l~J97:!_a l9JJ8_(cnpourccnlagr} 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

:\'\'EE 

-----------
1974 
1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 

h·r •i Tirl·r 
(19111111) 

-----------------
0 

52 
53 
48 
62 
6J 
-

75 
54 
16 
6J 
J4 
0 

43 
51 

Ron<b l .issc..·s 
l 2 - 21 111111) 

-----------------
100 
21 
29 
52 

7 
21 
-

18 
21 

5 
21 
26 
0 
22 
10 

J Source : SOSIDER, Septembre 1988 

Ronds •i Encoch\.· Acil·r Proti I~:. TOTAi. 
( 12 · I J 111111) 

----------------------- -----------------
___ « ____________ 

0 0 100 
27 0 100 
18 0 100 
0 0 100 

31 0 100 
16 0 100 
- - -
7 0 100 
0 25 100 

79 0 100 
16 0 !00 
40 0 100 
0 0 0 

3.5 0 100 
29 0 100 

---...---
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I l. l .6. - Comment a (volue [dfcctif du complcxe ck MALUKU 

I L'effectif projcte au de~, pour exploiter f cnscmblc des installations du • complexc en Ull postc C travail, etait de 829 agents, 35..iistes d'unc forte priscncc 

i I de ttthnicictlS etrangCIS qui dcvaicnt :assurer f assistaa1ce technique. Le oombrc de 
ccs assistants dIT ALSIDER a atteiot 150 agents en 1975/76, pour s'aoou lcr 
totalmimt fin 1979, au tcm1e du coo tr.at <f assistance tcct.niquc. 1 

I I: dl\."cti f lot.oil aa du l-trc Jui aussi reduil au nombrc de 515 ag\."nts en 1988 pois a 
423 el cnfin a 200 agents Cll Seph:mbrc 1991~ apn.~ assainiSSt.,llCtlt. 

I I .a lolalil~ du P'-"™mnd affcc:tc au laminoir a fmid a quittc le complc:xc 
sidirurgique de MALlJKU depuis 1988. 

I L'dkctif f\.~aiat actuellc111t."11t t."St afkcte en pw1ie aux installations suivautt.-s: 

I acicrie 

laminoir a chaud 

I alclicr central de maintenance 

\ I magasin general 

I 
lahor.lloin: de conln">k de 4ualih: 

" l"1 clir\.·ction ck l'u:-;ine. 
.~ 
'~ I II es1 a noter que sur cet effcctif de 200 agents, 43 sont affedes au siege social de ~ 

la SOSIDER a KINSHASA. 

"' ' I En matiere de qualification, la plupart des postes specifiques du complexc 
siderurgique, ont etc dotes cf un personnel qualifie, ayaut suivi une formation :i 

I 
l'etranger, organisec par le Constructeur du complexe. 

Au fur et a mesure des clifferentcs etapcs ct difficultes vecues par le complcxe, ii a 

I ete enregistre one dCperclition progressive du personnel l~I qualifie. Ccttc 
deperdition a atteint son point cuhninant avec le depart de la totalite des agents 
affcctcs au laminoir a froid a partir de 1988. 

I II esl a noll'r enlin. ~ul' clans ll' c.:a<b-l' de la r~habililalion, le pc:rsonncl rcstant aur.ut 
besoin d'une rcmise a niveau par des recyclages approprics sur le site du complexe. 

I 
,j 

I I 
' 

' 
i -F- ~ 

,, 
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L2. - Rea/ices et situations vecues 

I 
En complcmenl a fhistoriquc du projd relate au point ! . l. ci-dcssus, ii a etc juge 
utile de rappeler la realitc qu'oot COIUlU la Societe SOSIDER ct le complexc ' sidmrgique de MALlJKU. i I - PCriodc 1971 - 1974: Constmction du complcxc ct des infrastructures 

d'accompagnement, 1 

I - Period'-' 197..J- 1979: E.'i.."iais et montfr en pmduction_ 

I 
Effecrif lo{_-.il lk 829 pt.T.iOmtt.-s., dont 200 fom1es a 
r clr.111ger, 

- I Forte assistance technique allant jusqu'a l'inlerveution 
de 150 agents etranger.; en 75/76, 

I La participalio11 de cette assistance etait couvcrlc par 
un contrat cf ~istance cfune duree de cinq aimees, 

I Tousles frais d'e'xploitation etaient factures a l'Etat 
Zairois et payes par ce demicr, 

\ I La SOSIDER conscrvait les recettes de ses ventes. 

I 
Jk t:C fail, SOSIOER :;'clail IWUVCl' a la fin du conlral 
cf assistance technique en Dccembre 1979, avcc un ._, patrimoillt."/l-'apital c<111ivalt.·111 &i la vakur 1mm.:hande dt.• 

'~ I 
11.000 T de produits lini:;_ 

~ . 
I 

- Janvier 1980 : L'Etat Zairois a pris la decision de ne plus rembourser 
Jes frais cf exploitation dcpuis la date d'echeru1cc du 
contra! d'assislance tedmique, en Decembrc 1979. 

I SOSIDER par la vente des 11.000 T de produits finis a 
pu disposer dun capital confortable, en monnaie locale 

I 
et aurait pu ainsi autofinancer son exploitation. Cette 
dentlere necessitait malhcureusement des ctevises 
fortes. 

I A cclte pcriodc conuncnccrc:nl a apparaitrc des 

I 
difficultes en matiere des dotations en devises, qui 
etaient allouees, par l'Etat, aux differentes Entreprises 
pubiques. 

I Conune la SOSIDER 11' etait ~ eo11sideree alors parmi 
les sedeurs prioritaires, cllc n'a pas pu beneficier de 
budget devises, malgre sa solvabmte en monnaic 

I locale. / ~ 
~. 

-
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I 
I 
I· - En 1981 

I 
I · lkpuis 1981 

I 
I 
I 

- En 1985- t 986 

I 
I 
I 
I 
I 
I 

SOSIDER a conserve r msemble de SOil pcrso1u1el et a 
supportc la totalite des charges fixes. 

SOSIDER beneficie d'un quota de devises de 
1.000 000 USO. 
Ce moyen financier lui a pennis de produire 7 482 T de 
produits lamines a chaud pendant cettc periodc. 

lkpuis celle dale SOSIDER n'a pas bCneficie de quota en 

devi5~S-

SOSIDER conlinuail ill.;..mmoins de supporter toull.'S ks 
charges et epuisait ainsi iucxorablement ses ressources en 

monnaie locale. 

Survient alors la liberalisation de feconomie zairoise, qui 
offrait 3lors la possibilite d'acquerir librement des devises 
sur le marche. 

Malheureusement a cette epoque la SOSIDER ne disposait 
plus suffisamment de res.sources propres pour se procurer 
les devises nccessaires a sa relance. 

Cctte situation a etc auuravcc par la devaluation continue du ee 

ZAIRE. 

Fautc ck n.·s.~onrccs propn~s. SOSIDER a etc contrainte cle 
proccder a lllll" comprl.'s..-;ion de son dlcctif l"ll ckux clapc:s 

principales: 

- pas.5age de 829 a 423 employcs par deperdition due 
essentiellement a l'inactivitc du complexe ; puis passage de 
423 a 200 employes lors de I' operation d'assainissemcnt 
faitc en Septembre 1991. 

I t .3. - Contexte 
Sous l'impu!sion pcrsistante du Gouvemement Zairois, preoccupe par la si~ation 
crinactivite clu compkxe siclernrgique de \'IALl "Kl'. ckpuis de nombreuses 
aJUlCCS, plusicurs dcmarchcs ont etc l"nlrl"priSt:S en Vi.IC de lfOUVl"f des solutions 
possibles aux nombreux problemcs de ce complexe afin de proceder a son 

I 
I 
I 

' 

redemarrage. 

---~---
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Ces actions, entreprises par la SOSIDER notamrnent, s'inscrivent clans le cadre des 
nouvellcs orientations dom1ecs par le Gouvemement, en maticre de possibilites de 
participation dm1s le capital de SOSIDER, par des partenaires nationaux publics 
etf ou prives et par des finnes etrangCres. 

La SOSIDER a initie plusieurs actions au pres de differents partenaires potentiels, 
notamment ccrtaines gr.uades Entreprises Zairoises dans le cadre de f integratio:i 
de l'~conomil· nationalc. 

I>anui ks actions initil;l'S figure la presl'JllC ~tmk de rehabilitation financce el 
pilotl~l" par l'O't ·n1. 

Cest ainsi que le complexe siderurgique de MALUKU serait utilise comme noyau 
Cl"Utr.il du <k.~cloppcmcnt de la fiticre metallurgic-siderurgie clans la SOUS-region. 
II constitucrait ainsi, le support de base pour le developpement du secteur 
in<lustriel ct servirait de moteur d'e11trainemc11t dynamisai1t pour les autres filieres 
tellcs que le batiment, les tr.1vaux publics, etc ... 

L'approchc communautaire actuelle des Etats d'Afrique Centrale en maticre de 
marchc dans la filiere, suscitee par l'O!\u"DI, pennettra a tcm1c, de mcttrc en place 
des mecai1ismes regissai1t un marche communautaire du fer et de l'acier au niveau 
de la CEEAC. 

Cl· sl·mit alors. k clal<mdu: naturd dl"s produits du compkxe sidcrurgiqul" de 
\1ALl"Kt·. 

I .a p1·C:~·11k l~l1uk <k rC:hahi Iii at ion l i <k mrnk·mi:sation du i:omplexl" sid~·mrgi qul· 
de MALUKt; sinscrit dm1s l'approchc globale du schema directcur du 
developpement industriel de Ia sous-region. 

Elle porte le numero: Sl/ZAl/90/801, contrat N'=' CJ2/01 IP et s'articule sur Jes 
tennes de reference joints au chapitre N° V des aimexes, du volume II, du present 
rapport. 

---~--
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2.- DIAGNQSUC DE L'EXISTANT 

La realisation du complexe du MALUKU et de ses illstallations cfaccompagllement a 
C:t~ prise l"ll chargl" totakment par le Gouvcrnemeni Zairois 

l'invt"stisseml."nt initial couvmit les realisations suivantes : 

+ 

+ 

Le cumpkxc sidC:rurgiqul.", i:xmr un montant total ck (vakur 1970) : 

71_] 10_267 0\1 

43.649.432.000 LI 

4.773.900 z 

Les infrastucturt.'S d'accompagnement (logements, structun.-s sociales, ... ), pour 

un montant estime a: 
80.<Xl0.000 l "SD 

I :iun:~ti~~lli'-'111 rdatif au compk:u· sidl~rnrgilfll'-'. rC:alise mtrl." 1971 l."I 197-t a C:tc 
linauc.:C: par : 

Le capital social, a concurrence de 

Un credit en Lire Italiennc de 

l:n credit en Dcutsh Mark de 

Un credit en Franc Beige de 

6.000.000 z 

37 .672.620.800 LI 

Ji.525.992 OM 

. 407. 520.686 FB 

--;.-_:--.---
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Au I er Octubre 1982, ccs credits cruraient ete libcn.~ par le Gouvememeut zairois · 
Jes montants honores seraieut les suivants : ' 

MO~'NAIE PRINCIPAL FRAIS FINANCIERS TOTAL 
----------------- ----------------------- ------------------------------------ ----------------------

DM 31525992 13 791 146 45 317 138 

LI. 37 672 620 800 18 121 645 579 55 794 266 379 

f Tl 407 520 686 214 768 599 622 289285 

Panant du fait qu"· le complcxe n'a fonclionnc quc partidkrnenl depuis son 
demarrage en 1974,jusqu'a son arret total a fin de l'exercice 1988; avec une amu:e a 
blanc en 1986, ii a etc jugc plus rcalisle de dcfinir la vakur fl~iducllc du complexe 
(son coot de cession eventuelle), 11011 pas sur base de sa valeur nette comptable mais 
pluti>t sur sa valcur marchande estimce en 1992. Cette option est la mieux adaptee 
dans la perspective dune future privatisation. 

Le capital social libere de la SOSIDER au moment de sa creation representait 
6.000.000 Z. II sc decomposait conune suit : 

1 action = 1 000 Z 
( 100 Z = I AO t ·so en Avril 1970) 

A(yrJO'.''.':\IRES '.' 1 lt11hrc d'Actions \'1ontanl en Z 
----------------------------------------------- --------------------------- -------------------------
Conseil executif 2 998 2 998 000 

Citoyen KANY AMA KANANA 
WASHI!\TIU l l 000 

Citoyen ~!\ffilT PA~1JA l l 000 

ANSIDER 355 335 000 

A~SIDER lutemational S.A. 1 145 . l 145 000 

ff ALl\1PIA:'\TI S.p.a. I 149 1 149 000 

D.EMAGA.G. 351 351 000 

----------------------------------------------- --------------------------- ~-------------------------
TOTAL 6000 6000000 

. 
Les parts dCtenucs par Jes partenaires ctrangers (FINSIDER, IT ALIMPIANTI et 
DEMAG) ont etc retrocedees a l'Etat Zairois, fin 1979, lors de l'echeance du contrat 
d'assista.nce technique. 
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I 3.- ANALYSES ET SPECIFICATIONS DU MARCHE 

I 3. J. - S.}.'lltlleS.e. fl COllC:.{US.lQ.ll 

• 
I A l'heure actuelle, la totalite de la consommation du marche interieur du ZAIRE, t en produits siderurgiques, provient de I' importation. 

I I 
Sachanc qt1l" la consommalion rfrlle cnregistn:c en 1990 a etc apprcciee a 
56.050 T (I) la consummation annudlc actucllc scrait de I' ordre de 60 000 T/an. 

I Ct:ttt: donnfr~ foumit: par SOSIDER, a etc vcrifiec par rccoupement aupres des 
diftfrt:nts orgauismt:s n.·nconln.~s (experts O'."\CDI, Minister\." du Plait, \1inist~·rt: de 
l'Economic Natiouale de l'Industrie ct du Commerce). 

- I Comptt: tc:nu du contcxtc cconomiquc qui prcvaut actuellcmcut au ZAIRE, ii est 
suppose quc cc niveau de consommation serait le seuil minimum a prendre en 

I consideration ..l'autant plus que le chiffre de 60.000 T/au semble etre en de~ de la 
consommation reelle, si 1'011 venait a tenir compte des differentes importations 11011 

idcntifices et 11011 recensees. 

I Ainsi done, )'estimation de la consommation minimale totale en acier du marchc 

I 
intcricur, pourrait etre rctenue, pour la periode 1992-1997, a 60 000 T/an. 

\ 
Le tableau suivant ~-· 3.1. l. montre la cousom!nation chcicr brut du ZAIRE ct de 

I 
Sl"S pays voisins de I <X15 a I 990. Au dcrnarragc du complt:xt: siclcrnrgiqnc etc 
.\1.ALCKC, en 1974, k ZAIRE ncccs.-;itait 198 000 T cl'acicr. Entrc 1969 ct 1974 

~\ 
k·s hcsoins annuds moyl'llS cta.icnt ck I 5'.l.000 T_ Au clcla de Cl"tll' elate Ct."S bt."soins 

'~ I 
ont rcgrcssc du fait dl' la ::iituation cconomiquc du pays, pour atfl'indrc ct:s nivt."aux 

~ faibles. 

~ 

I 
Comme la demande en produits plats representait 35 % des besoins globaux du 
ZAIRE, cela suppose que le marche interieur pourrait absorber au minimum et sur 
Jes cinq (5) aunees a venir : 

I 40 000 T/an de produits lamincs a chaud 
et 

I 20 000 T/an de produits lamines a froid. 

Sur base de cette projection, la totalite de la production du complexe de 

I MALeKU, soit 20 000 T/an de procluits lamincs a chauc~ pourrait etre ecoulce 
aiscmcnt sur le marchc inh:ril'ur d'autant plus quc ks prix prati4ucs sur k marchc 
local sont de l'ordre de l 000 USD la tom1e. 

I 
----------------------------------------------------------------------------

I (I) Source: ONUDI, schema de developpement industriel SDI, Septembre 1992 

' ~~ 
e 
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.. ""''Ii ·- a- . 



- . - ,. -
~t,,· " "' .. 

- - - - - - - - - - - - - - - - - -
T • .\BLEAU 3.J.J. C'-Oruommutio11 n1>1>arentc d'acier_en_equil'Cllr11ts d'acier brut 

(Millier~ de tonnes metriqU4?1) 

PAYS u_o~L- - t.8 __ (19_70 - _7 L _]J __ J L. - ,· ! 
... 
I .. l~· _17 __ l8 79 80 81 8 2 --~ ~ _ll__--8 5 86 87 88 89 9Qf, 

Cameroun - - - - l 01) - - - l 1, I - - - - 60 - - - 80* - - - - 120 

Congo - - - - - ~7 '>0 )8 4·\ , .' ·~ l 4 l 17 32 84 27 70 6~ 62 bO 55 n - - 70 

Gabon - - - - - n '\7 :!7 t\ l -- 1111 \ l.' 129 •'10 J5 72 74 71 5) 64 70• - - - - 80 

Rep. 
centraf. - - - - - )l) - - - - - - - 15 - - - 10• - - - - 1 J 

Zaire SS 8) 67 S7 120 lbl 163 14 :! 138 l. ., I r' ,l'I Bl SJ 63 Bl 62 61 42 99 66 46 40 JOE JOE 40 
Burundi, 
Rwanda 4 - - - - D - - - l ~ . - - u - H i6 J~ 32-.1.8__}6_ 30 __ 30_ JOE_ 34E _ 37 

'IOI'AL 36·' ".: 264 322 

Angola 61 93 133 16B l.,., _ .. lOQ 130 95 12) 1 ··• , . .. ,.' •,o 59 39 52 81 77 5) 15 72 57 50 

Zambie 12 u____;-:§ __ 1~_!?,__>~ __ 17.l_l!>J_llL .' · · 1.Q, _..n __ 5_1__3!) 47 28 15 _JJ_ '.l ____ l_L - 27 28 -
TOrAL . SJ:' 

Note : •• ••tiaAtinr.' d• I~ Cf.A 
-- - • C'hallre" nnn .Si,<i•<>n1bl"' 

E • •sti•At\C\n' 

. .. 356 

------ -----· 

~OU1'C• lnstitut •nt.-rn.at\nnAl ·tu'"" •t •1,. l"Ar1•1 .. ,.,,,·, '' '"n J.1r('lno111'~" dfl' l• .,,, .. ,..,.,.,,,. ,., 

Sl"fVlC'if' •t••-:. 'lli.t,ll\ .. t\~\1r•, 111rtu .. 1r1r1lr!' •· 1 !•· ' 'I•··, 'illf'<'tor•rll•~. ONUOI 
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Quant aux p:>ssibilites d'exp:>rtatiot1 des produits siderurgiqucs du complexe de 
MALUKU clans la sous-region, ellcs soot tout a fait reclles, au vu de la demande 
exprimee (voir tableau 3.1.2. suivant) qui etait de l'ordre de 450 000 Ten produits 
lamiues a chaud en 1991 et surtout des faiblcs capacites propres de production 
installecs dans la region et qui consistent : 

- en une usine de laminage a chaud de 40 000 T/an au CAMERO UN, 
uti lisatrice ck bi lkth.·s import~l-S. 

- ct en unc capacitc de 35 000 T/an d'acier liquide et de 50 000 T/an de laminage 
de pnxluits longs l'll A'.'GOI .A. 

Cette action d'expor1ation pourrait s'averer necessaire pour couvrir une partie des 
bcsoins en devises du complexe ct s'implrutll.T sur un marche portcur pour le 
developpcmcnt futur de la nouvelle entreprise. La part de la production a reserver 
a l'exp:>rtation dcpendra de nombreux facteurs et sera tranchee par le nouvel 
exploitant du complcxe en fonction des intercts en jeu, car la part en devises dans 
le prix de revient des produits lamines a cbaud est importante et ne permettra p~ 
d'affronter la concurrence intemationale. 

Quant aux produits lamines a froid la demande interieure du ZAIRE restera faible 
et n'exceclera probablement pas les 25 000 T/an d'ici a l'an 2000, cc qui reprcscnte 
environ 17 ';f des capacitcs du laminoir a froid du complcxc de MALl l<l'. 

\frme au niveau de la sous-n:gion les besoins en produils laminl~S a froid son I de 
l'ordn· dc 25 ';f de la consommation glohak en produits sidcmrgiqm.·s. ce qui a 
rl"prC:scnh: l."11 l<J<Jl unl" l'onsommation cfcnviron 110 000 T. 

A titre indicatif le tableau N° 3.1.3. suivant do1111e les importations totales des 
produits sidcrurgiques finis et semi-finis effectuees par le ZAIRE 
comparativement aux autres pays d' Afrique eu developpement. 

Entin et toujour.; en lem1e de marche, ii serait opportun de prospecter le recours a 
la transfom1ation du cuivre clans Jes installations de MALUKU. Cette opportunite 
qui favoriserait ainsi ('integration nationale, pourmit deboucher, a tenne, sur 
l'implication dirccte de grandes Entreprises Zairoises, telles que la GECAMJNES, 
a la participation au complexe de MALUKU. · 

En clcmicr lku, ks capacit~s installces des cqui pcments de I' atelier central, sont a 
mcmc ck couv1ir des trJvaux <lc sous-traitance pour lcs bcsoins cfEntrl'priscs 
exterieures. Ce sUiplus de capacite est estimee a environ 30 % au vu des 
experiences enregistrees clans des usines similaires. 

L'utilisation de I' atelier central, en unite de prestations de services, pennettra 
d'as~rer une mejlleure utilisatio11 de sou potentiel de production ainsi qu'une 
rentree d'argeut substancielle pour le complexe. 

---~~- -
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TABLEAIL3~1.2- lmppi:tati_o_n.s__ totnles cles p.r1Ml..1dr111cUruad.'lW<J..Jjni1 et_1cml: 
fini1_dam-1e1_Pul~ A/ricai04_enwle de c:Uvelop~ent 

(MillU.rs de tonm•s metrique1) 

. PAYS/annee l96S 1970 l97S 19111 ICl19 1980 1981 1912 1983 1984 '"~ 1!86 -
lulaola •S,6 as,o 31,c.. 28 ,z )911 ~8 ,6 114 '9 38,o 18,9 H ,1 i.o 1o H 11 

Burundi, 
Rwanda 1,1o lo, 1 1,2 u,o ,~,Q IR 1 l 21'9 u, 7 21,1 28 ,i. Z6, 7 Z2', 
Congo 11o,1 19,9 2316 l2 ,. : } ,11 "", 11 111,i. "1, l "", 7 i.s, z i.2, l u, l 

Galx>n - u,9 29 18 2a 11 2" 1 , 'l'I I 8 '.>]I 0 49,i. 37,i. "•,a 1.1,1 I!>' l 

Tanzanie - u,s ss,2 ,,,a 1i.,1 bl ,a H ,9 6S 11 .. ,. !18,l S6,l .i.z , .. 

extganda - u,J 1.,1 z,e 2,2 
9 '" 

76 ,o .. , , .. l,9 7 I l ll0,7 u,s 

Zambie a,, .... ,1 so, .. 21.,0 ~" 1' n,o ll 16 a,a 1,0 n ,1 •,s u,• 
'IUJ'AL 

u,1 168, .. is1,a u 111 :Cl l 9 291.,J 326, 7 us,• 201,• 248,l 1i.91a 186 ,1 

Zaire 18,1 uo19 n,, 1.s,s ~o, 2 110,0 so,1 1.3,0 ll 12 11, s 1.8, l u,o 

--
Af rique 
entiere 2 n1o,1 l 111o,1 " aas 11 " aai. 1s i. bSI 1o Ii OH 18 s ui.,a l 626,7 " 111,2 .. 247 ,2 1. on ,o 2 lu,11 

-
MOTi! : inlo~••tinn nnn ~1,~nn1~I• 

I•~ rh~ffrr~ 1l\1 GAt'''n ''"'II \ c.t1 •, ..-,11n I '"'' l u" d~n' ~•u~ du Conqn 
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TABLEAU 3.1.3 ·Importations totulca de1produir1_ticUr..1Arziquea finis ct aemi· 

finis par It• z .. \IUE ct lcs autre1_,Pa)'$ Afrkalna C'1 l"Oi<' de 

<lct-cloppC' 1111·11 r (Mill icrB de tonnel met riq U<'S) 

. --- ___ ,_ ____________ --·- ----
~, ~ l ,, r tlaUriel Banda· 

Lln(JOt s 
reu: ·, l 0-<; f •'II\ \ - pour Fil Tubes 9U de 

Produits et !\P .... ! l~n~ Sect1:--r.-: de - : :_<; l \: l (' t Pl ;\QUfS voie ~bau- f'l.l et roues ' 

ser.11 s ! 'rt~s ! "\bl •' !' Pl l~Ul'S dl' ' ... - ~ I r,.J I' d'1\ta1n ferrh che c!' a car ract'ords ess1eux Total 

--- - __ .,. 

Destination 1 
... ) 4 ' t- 1 8 9 10 ll 1 2 1 ~ 

- --- ··--· 

1986 Urique 431.01 l :! 2. s 2 3S9. 6Q l 09' l4 s 21 '. ' ,, ~ c, 111.61 69,9'1 88,69 142,89 3 40. 19 2.20 2362.89 

Zaire - 0. )(I 2. :r, 1. 24 F (,' ~ ~ \. 14 0. 16 O, S8 0,08 ),61 o.oo 19.0~ 

198!> Uri~u•' 621.16 :22.89 S46 ,.p i:J.68 s 1 ~ ., I t . .., 141,12 lOS, 9'1 102,91 9S, .;o 64).91 l' 36 3241, l~ 

Zaire - 0. 2\l ). f.4 l. 31 f ~, 0,49 1. 03 0, )6 0' '~ 9,89 0.01 24' l 'l ·-~ .. 0 

1984 Urique !>84.61 H2. JS 1209.JC, 181.4S 6S2 '. '·i• , ') 162.81 1l J. 80 lS0,30 1~4.1) SS4.4l ), 42 4196.':14 

Zaire 0.01 ~.f.4 I:!.~'' 11 ' l 8 I ' ' . 1 ' f, ' I . ~' 9,69 0, S'l 0' ;;, 1 !>. se 0. '1 12. ~) 

1981 Afrique 328.24 ~.;o. H· 5f.1i.Q\ 181.00 61' C, I ' ''. , RR 141 . 19 134. 49 1)4,04 q1' \0 480. )!> =o. 19 2990, 1) 

Zaire 0.00 ? . ~ •.) ) } : '. e-l 4 • -'. <\ ' O.R8 12. 0) 0' 11 0' ··~ l.60 0.00 Jl' 1 ~ 

1982 Afrique 501.80 ~n.n 651. o·~ 1-14. 11 810 •• " ... a 180,10 14' )'1 1 r,4. 60 ':12.05 123.6~ 8.12 JJ62. ,, I 

Zaire 1. 14 ~ :1 ,_~: -l. Qf. Q '' .~ '" o.q9 1,40 0' lP. 1. ;: ~.44 0.13 4) '01. •I 
' .. : I 

1981 Urique 688,S9 ~"'1.f·"' I CJ~~. q ~Sf.4l 104e ! 1.- ' \Q I f.5. 61 10. )8 l Ii 1. 21 lJ0,04 112S.9l 2.96 !>864,8~ 

Zaire '). ~5 :'' "1 . q (' c ... 8Q l ~ ; .: .~ . 1.1 \. 6li 0,02 0. ) 2 0.? ~ 6' ':1'l 0,52 !>0.14 

·---------------

Note : L'Eqypte "<:' "~··\'It'. 
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3.2.-Approvisio11nement en matieres oremieres 

3.2. L - Y.Ee_mtille (voir le clCveloppemeut de cc Chapitrc en Annexe N° 01, Volume 2 
du prCscnt rapport). 

La f crraille est la matiere premiere principale de f acierie electrique. 

La quantitc de ferraille disponible actuellement au ZAIRE est repartie a travers 
kn~mhk <lu tc:rritoirc. Elk a l.~fl~ cvalufr ci 208.000 Ten 1989. 

A l'hl.·un- adudk. ii l.'xisk un capital fcrraillc de la SOSIDER qui constituc un 
stock cvaluc a 2-l 000 T ct lot.&ili~ :sur lcs dcux sill.-s :suivants : 

pare: a fl.'rr.tillc ck l'adcric <lu complexe de MALl TJ<V : 4000T 

pare a ferrai Ile de la SOSIDER localise a MASINA-TSHE:r\XE : 20 000 T 

Cctte quantile disponible couvre les besoins de SOSIDER sur les trois (3) 
prcmiert.'S annccs de rehabilitation, sachant que les operations de ramassage a 
initier par la nouvelle Societe devraient permettre d'assurer l'alimentation 
rcguliere de l'acierie electrique au dela de la troisieme annee de production. 

Au vu dl.' l'impnrtancc de la krraillc clans le cycle de production, en taut que 
matinl." prl.·mil.-n.· prim:ipak, sa c:olkdl.', son <:onclitionnl.·mcnl ct son tr.msport 
ckvrnknt l-trc ll." souci principal de SOSIDE~ comptc tcnu (le: l'insuffisancc des 
i11fra~lrnd11rl·s l'Xistanks sur l'l."nSl."mhk clu ll.·rritoin.· zairois. 

L'exameu de la problematique de la ferraille mo11tre a quel point la prise en 
charge de son approvisio1mement, en terme de ramassage, de traitemeut, de 
conditionnemcnt ct surtout de transport est determinant pour la bonne marche 
a.insi que pour l'avenir du complexe de MALUKU. 

En cffet, si la quantile de ferra.ille actuellcment en possession de SOSIDER, soit 
24 000 T, pcm1ct d'envisager un redemarnige du complexe sans probleme 
cfapprovisionuement sur les trois premieres rumees environ, ii n'en sera pas de 
metne par la suite, car ii faudrait aller la recuperer, au fur.et a mesure de sa 
consommation, dru1s des lieux de plus en plus cloigncs du site de MALUKU 
avec tous ks prohlemcs connus du trru1sport, qui a partir cfun certain moment 
aura un coi1t tri·s ckve (voir coi1t du ramas.-;agc de la fcrrailk au ZAIRE en 
A1mcxc ~".· 0 I, Volume 2 du present rapport). 

Cette constatation oblige d'ores et deja a ru1alyser cette question en detail pour 
ebaucher une strategic d'approvisio1111eme11t a tenne, du complexe en matiere 
premiere, 11011 pas a cause de l' epuiseme11t de la f erraille, ma.is plut6t pour la 
complexite progres&ve des approvisio1111ements au fur et a mesure que 1'011 
s'eloigne de la region de KINSHASA. 
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I 3.22.- L'eponge de fer 

Le four a arc eledrique installe, pennet, de par sa tech11ologie, de traiter Oil 

melange de ferraille et d'eponge de fer. La proportion de feponge de fer estimec 
clans la charge, ne peut exc:Cder les 30 4' avec la configuration aduelle du four. I 
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En cas d'utilisation de reponge de fer, les besoins mmuels de racierie de 
\1AI .t "Kl· St."r.li\."nt de l'ordre de 22 500 Toames ma.~inmm, en pkine capacite et 
avec une exploitation t.,l trois posies ( 3 x 8). 

Au vu de CC' faibk lx.-soin (k la sid~rurgie zairoisc, en cponge de fer~ sur ks 
cinq (5) voire meme les clix ( l 0) prochaincs annees, ii 1iy a pas lieu de song er a 
rfaliser de module de reduction directe du minerai de fer pour la satisfaction des 

seuls bt.-soins du complexe. 

Toutefois, le recours a l'importation de l'eponge de fer peut etre envisage. Dans 
ce cas des dispositions particulieres de transport et de stockage scraient alors 

indispensables. 

Ccttc quescion scn1 tranchee ultcrieurement par les responsables du complexe, 
en fondion de I' evolution de la conjucture et des interets de leur Entreprise. 

J.J.- Le Murclu! de Co11so111111ucio11 des Pruduits Finis 

3.3.1.- La demancle du marche zairois en produits siderurgiques 

3.3. l. l.- Niveau .,le consommation en 1990 

L'enscmblc de la consommation reelle rccencee en 1990 a ete de 56.050 T.(l) 
Ce volume inclut les produits fabriques par la GECAMG\'ES. 

Lli structure de cette consommation etait la suiva.nte : 

·Jr roncb a hcton 

* trefilage 

* toles de couverture et de bardage 

* constructions metallique et navale 

5 SOOT 

2400T 

7 500T 

13 500T 

-----------------------------------------------------~----------· (I) Source : ONUDI : rapports relatifs au schema de developpement industriel SDI, Septembre 1992 

----- -
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I * fondcrie 17200T 

* wagons ct maintenance du materiel f crroviairc 7SO T 

I * mobiliers mctalliqucs SOOT ~ 

' I * electrodes (baguette de soudurc, ... ) l 300T 

* carrosserie 900T 1 

I 
* scaux (bidons) 2000T 

I * emhallages <liver.; 4200T 

--------------------

I soit un total de 56050T 
' 

I 
3.3. l.2.- PrQjectjon de la demandc sur la pCriode 1992-2000 

I 
La projection de la demande en matine de produits siderurgiqucs (non 

I ferreux exclus), pour la periode 1992-2000 a etc faite sur base de deux 

' hypotheses de croissance suivantes : 

" 
I - la premiere hypothcse conccme one crois.c;ance foible de J % 

\\.~ com:sponclanl :i l'C:volulion dC:mographiquc:, 

~ I - la deuxieme hypothese conccme une croiS&lllce forte de 5 % 

~ 

I 
correspondant a une reprise de ractivite economique dont les signes 
precurseurs sont perceptibles. 

I Les valeurs CJUi decoulent de ces deux hypotheses pennettent de projeter 
la demande a l'horizon 2000. Cette demande sera.it alors ventilee , comme 
suit: 

I 
I 
I 

I' I 
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F-~ 
t 

' -



~~-r __ _ 

--------- . ----
• I . ~ -

\ I -
I 
I 
I 
I 
I 

- I 
I 
I , 

\ I 
I 

\\.' 
'~ I 

I 

~ I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
T 

34 

PRQJECflON DEL'£VOLUTIOND£U DEMANDEA L'HOR/ZON2(X){) 

Tonnes 

Consommalion Projection dmis Projt.-ctio11 dans 
pour 1990 fhypoth~de fhypothese de 

croissancc faible croissancc forte 
(an 2000) (an 2000) 

-------------------------------- ----------------------- ------------------------ ----------------------

- H.onds a lx:ton 5 800 11 500 1.1 700 

- Pmfill~ ll:gl"rs - .1900 4 700 

- Couvcrturc 7 500 9800 11 600 

- Trcfilagc 2 400 3 100 3 700 

- Conslruclion m~lalliquc 
cl navalc 13 500 17 600 20900 

- Fonte grise cl acitT 17 200 22 400 26700 

- Wagons 750 l 000 l 200 

- \1ooi lil'r nu:tallittnl' 500 700 800 

- Ekctro<ll's I JOO I 700 2 000 

- ( 'arro~-,l'ril· 900 I 200 I -lOO 

- Seaux 2000 2 600 3 100 

- Emballagcs 4200 5 500 6500 
-------------------------------- ----------------------- ------------------------ ----------------------

TOTAL 56050 81 000 96.100 

~. J l / Cc:. don.11n::. ~>Ill t:>.llallc:. d~:. IJ'1JX.llh lt'Lauf:. au ~h\:rua d1.: tkvcloppt:ru1.:nl mdu~rid SDI, o:-.;t:J)I 
Septernbre 1992. 
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3.3.2.- Le potentiel local de produdion et de transfonnation des produits sidCrurgiques 

3.3.2. l. - Les produits de fonderie et de laminagC' 

Les prim:ipaux foumi~urs de ccs pnxluits, sur k marchc Lairois, ~1t : 

Sa capacite theorique en 3 x 8, est de 250 000 T/an. La production realisee 
par cc compkxc n·a jamais excede ks 12 663 T/an. Depuis 1988, cc 
complexe est a l'arret. 

- Le groupc CHA~lMETAL, clout la siege d'exploitation c:,1 a KINSHASA: 

Les installations de fonderie compreunent : 

* 
-.It-

* 

Ull four a induction de 700 Kw, d'une capacite de 1200 kg, 

1111 cuhilof pour fonft.·. cl'um: capacih: clc 2000 kg 

1111 four ck· rmifl"ml·nf rhcnui411l· ell" 240 Kw l"f cl'unl" capacife ck 
IOOO k:;. 

La production de ce groupe en 1989, comple tenu du contexte socio
economique du pays, n'a etc que de 289 T. 

- Les fondcrics africaines F01'1DAF a LUBUMBASHI: 

Cette socicte dispose cfunc importante fondcrie dans le SHABA . Les 
installations compre1ment : 

* 

* 

* 

un cubilot d'une capacite theorique de 15 000 T/an (fonte grise, acier 
et bronze) 

1m "·ubilot cl'unc capacite thcori4uc de 10 000 T/an 

1111 four a arc electrique pour la production de li11gots d'acier. 

"' 
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La production reellc enregistrec par ccttc societc, en 1990, a etc de 16 000 T. 
Elle ~ n.i>artissait conune suit : 

* I ere cu bi lot 6000T 

* 2eme cubilot 4000T 

* le four a arc 6000T 

Les lingots produits par FONDAF sont !amines et trefiles en ronds a beton 
et en f ers marchands. 

La capacite de tr.u1Sfom1ation totale est estimee a 15 000 T. 

La pnxluction de 1990, en produi ts trcfiles, n' a ete que de 500 T. 

J.3.2.2.- Produits pour la COJJStruction et la reparation navaJe, la chaudroamerie et 
la ch!!rJ>enfe metallique 

La socich: la plus importanlt." ct.ms Ct." St."ctt."ur ck transfonualion t."st k groupt." 
CHA'.'\l\1ETAI .. Sa capacitc acludk t."st la suivantc: 

10 000 T/a11 pour la construction et la reparation navale: pirogues a 
moteur, chaloupes, barques, 

- 2 000 T/au pour la chaudrom1erie, la construction metallique, l'outillage et 
la quincaillerie. 

CHANIMET AL a realise I 502 T en 1989 ; tous produits confondus. 

3.J.2.J. - Pr_Q!111Jt~-~mrJa construction de wagons et <le m~teriel~ roulruJJ~ 

La societe la plus importante, intervenant dans ce secteur, est la MECEZAL 
qui a une capacite de trmJSformation annuelle installee de 4 000 T. 

La construction des cmro~ries de vehicules (bennes et semi-remorques) est 
as.suree a KINSHASA par MEFERCO & SOMETOLE qui ont une capacite 
installee mu1uelle & 2 700 T. 

----::--
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3.3.3.- Le marche potenliel de transformation du cuivre : 

Selon une etude de marche, realistt ~cemment par la GECAMINES (source 
O!\VDI), el qui porte sur la definition des besoins actuels en fils de cuivre 
nus et revetus, Jes besoins recenses soot de f ordrc de 20 000 T/an. 

La tolalile de ce besoin est couverte par le biais de l'importation. 

Pour ks pm<luils plals t.'11 cuivrt\ la dcrmmdc zairoisc l'SI relarivl'11tc111 faiblc 
cl sc silucrail aux l'nvirons de 3 000 T/an. 

Compll' h.·1111 dt."s t."ssais co11clua11ls, deja ocali~s au compkxl· dt." \ilAI .l l<l ·, 
en matiere de laminage du cuivre en fils et en produits plats et en profilage 
des toles, l'opportunite d'utiliser les capacites installees au niveau du laminoir 
a froid de MALL l{t; scr.llt a cncour.igcr. Ccla depcmlrn bil'n cntendu de la 
decision finale qui serait prise pour ces installations dans le cadre de la 
rehabilitation du complexe siderurgique, sachant toutefois que la 
GECAMl~'ES dispose de ses proprcs laminoirs pour trailer le cuivre. 

3.3.4. - Le marche zairois et sa problemalique 

Le marche zairois~ en procluits sidcrurgiqucs, se caractcrisc 11olamml'nt par: 

- un t."11Viro1111t.'111l."11t tt."chniqul' qui prcst."nll' des insuffisancl."s tanl clans k 
clomainl' cks transports qul' cit." la communication l'I ell' 
I' approvi si OlllH."llll."111. 

- un environnement financier, fiscal et achnh1istratif qui ne favorise guere le 
developpement industriel : 

* 

* 

* 

le systeme financier: avec les difficultes que rencontrent les 
Entrepriscs du secteur; en matiere d'obtention des credits, le systeme 
financier apparait trop rigide ct freine toute activite, 

le systeme fiscal : complexe, peu efficient et contraignant, semble 
manqucr de rigueur et de stabilite. · 

le _sy_~t_cml' adminifilr-._ilif: sc caracterisc par sa lourdcur ct son 
indlirnci IC. 

Au vu de ce constat, la rehabilitation et la modemisation du complexe de 
MALUKU reussiraient d'autant mieux qu'u11 certai1111ombre de dispositions 
gouvemem~ntales seraient prises en sa faveur ; du moins clans Jes premieres 
aru1ees, 11otamment en matiere de fi11a11ceme11t, de fiscalite et d'aide o la 
reconquete du marche local. 

---:--
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I 
4.- MATERIAUX ET FACTEURS DE PRODUCTION 

I 
I 4.1.- Matiere premiere 

I -t.1.1.- I.a ft.·m1illt.• pour l'acit.•rit.> 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

La maliC.:n· prc·mil-rt.· principak ulilist.~ par la siderurgit.> ck \1ALl.l<l' t.'SI la 
lCrraillc. Elle est dispon.iblc sur le marchc loc"Cll. 

Complc lt."nu dt.>s dilkn.·ntcs productions propo~cs pour ks cinq (5) premien.-s 
aimees, les bcsoins en ferraille de l'acierie seront Jes suivai1ts. 
Ces besoins sont identifies sur base d'un nivcau de consommation de l 250 kg de 
fcrraillc pour I 000 kg de produits finis. 

A~~"EES I ere 2eme 3cmc 4Cmc 5emc et 
au-dela 

-------------------------~--- -------------- -------------- -------------- -------------- -------------

lksoi11s l.'11 frrrailk I 250 (l 250 18 750 25 000 25 000 
( l.'11 I 01111l.'S) 

~ ·1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

t T 

;\,_B.j la prrmirrr tlllll<;<, ~c·ra Ct_JfJSflcrre a fa rrmisr rn rtat du Comp/c•.\l' l't du r!'drmarragr dC'S 
installations. 

---::--- _-
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4.1.2. - Les bobines de fcuillard en acier. pour le laminoir a froid 

Le }aminoir a froid utilise, COIDme matiere premiere, }es bobines de f euilJard en 
acier. Ces bobines sont de trois categories : 

- les bobines de fcuillard en acier lamine a chaud, pour rapprovisio1111eme11t de la 
ligne de dfrapagc et du laminoir reversible, 

- les bobincs de kuillard en acier lamine a froid, pour l'approvisionnement de la 
ligne de galvanisation, 

- Jes bobines de feuillard galvanise pour la ligne de profilage (tole ondulee) et la 
lignc de cisaitlagc. 

Conuuc lcs transfonualions operees clans lcs installations du laminoir a froid sont 
de faible valeur ajoutee, et que la totalite des bobines provient exclusivement de 
l'importation cela compromet serieusement la viabilite de cette unite. 

' I 4.2.- Les hzrrants 

I 
~' 
'~ I 

~ 
~ I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 

' 

h·:-. principaux intr&Ulb ll~l'l'SS<tirl'S a l'acil'ril' ck \1AlrKt ·. :-.c111t consitul~s 
csscnticllcmcnt de fcrro-alliagcs, ncccssaircs a la misc a la nuance de la qualitc 
cfacier visee. 

Les ratios de consommation ainsi que les quantiles necessaires pour produire 
5000 T d'acicr figurcnt en Annexe N° 03 du volume II du present rapport. 

4.3. - Les consommables 

Les principaux consommables se situent au nivcau du four a arc clcctriquc. 

Les ratios de consommation ainsi que les quantites necessaires pour la production 
de 5 000 T d'acier figurent en Annexe N° 03, du volume Il du present rapport. 
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I 
I 4.4 - Les eg11ipements comp/ementaires 

• 
I 

Le complexe siderurgique de MALUKU necessite un investissement en matiere 

t d' equipements complementaires. Ces depenses, qui sont necessaires pour 
amener le complexe a un niveau de performance acceptable, pourront s eff ectuer 

1 
I en deux etapcs bicn distinctes; si l'on venait a ten.ir compte de l'insuffisauce des 

moyl·ns finmu:ilTS. 

I kn~ l;tar'-· 

I Approvisionncr les equipements complemcntaircs necessaires aux diverses 
n:paratiuns cl aux Cilucliorntions (f urgcnce en vuc de rcdcmarrer lcs 
installations ct permettre de couvrir, au minimum, une annee de 

I production. 

Dans le cadre du processus de rehabilitation et de modemisation du 

I Complcxe, ii ya lieu d'effectucr un examen approfondi de toutcs les 
installations du secteur de fabrication des produits lamines a chaud ct de 

I 
ses rumexes en vue d'identifier et de quantifier les reparations a operer 
prealablemcnt au redemarrage afin d'as.surer les conditions necessaires a 
one bonnc exploitation inclustricllc. Dru1s le cadre de la prcscnte ctucle un 

I 
premier examen a pennis criclcntificr un ccrtain nombrc d'operations a 
dfcctucr. 

I Elks sont llll'lltionnccs au Chapitrc 6.4. I. suivant. 
\\.~ 
'~ I 2eme etape 

' I Doter l'usine des equipements complementaires necessaires pour effectuer 

I 
les reparntions importautes et ameliorer les performances techniques des 
diverscs installations du oomplexe. 

I 
Cette remise a niveau du complexe est a e11visager des que les ressources 
degagees seront suffisru1tes, apres exploitation du complexe sur une 
periodc pem1cttru1t cf identifier les goulots cf etrru1glement de la production. 

I t•nl' prl'lllicrl' appn:ciation, basel' sur I' examen des clonnccs er exploitation 
de la SOSIDER, a pennis de degager les premieres mesures a operer en 

I matiere cf ameliorations technologiques a apporter aux installations. Ces 
mesures ressortent du Chapitre 6.4.2 suivant. 

I r 
I' 
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4.5 - Pieces de reclianre 

La visite du magasin general du complexe moutre qu'il y a un stock important de 
pieces de rechange pour le lamiuoir a froid Par contre, pour l'acierie etectrique 
et le laminoir a chaud, ii est necessaire de reconstituer totalement le stock de 
pieces de rechange. 

Dans la pt->r.;1x·ctin· d'un n.·dl~marr.igt· mpiclc. ii ya lieu clc tcnir comptc des 
delais de livmison des cliflcrenh:s pieces. Ces dclais se siluent gcncmlement 
enlrt-> J ct 6 mois. 

II est reconunande, egalement, de mettre ajour l'inventaire de cette rubrique en 
identifiant, par secteur l'I au niv<.'au de chaqu<.' machine, Jes besoins en pieces de 
rechangc, pour assurer un n:clc111arn1ge clans des conditions acccplablcs. 

Une liste de ces pieces de rechange, qui sont necessaires au redcmarrage est 
dom1ee en Annexe N° 02, du volume II du present rapport. 

II ne serait pas inutile de faire un examen approfondi de cette premiere lisle en 
vue de la completer eventuellement par des elements indispensables au 
rcdemarrage et qui n'auraient pas ete saisis lors de ce premier recensement. 

Celte operation est preconisee clans l'adion d'appui et de suivi sollicitce comme 
continuitc de la pn:scnlc elude. 

4.6 - E11ergie 

Le ZAIRE dispose d'un important potentiel e11 matiere de ressources 
energetiques. 
98 % de la production d'electricite dans le pays provient de l'exploitation de la 
puis.5ru1ce hydro-electrique dont le potentiel total est estime a 100 000 Gwh soit 
la moitie du potentiel hydro·electrique de toute l'Afrique. 

Les sites d' INGA, a eux seuls, disposent d'un pote11tiel de 40 000 Gwh. 

Avec Jes capacitcs inslallees au ZAIRE, qui sont de l'ordre de 11 000 Gwh, 
repn~enlant le ck~vdoppement de 1, I % du pot en ti el hyclro-elcctriquc 
seulcmcnt, le pays dispose d'un surplus de capacile en encrgic elcccrique 
(production de 5 160 Gwh en 1968). 

La repartition de la capacite installee montre une concentration importante clans 
la region du Bas-ZAIRE et de KINSHASA (12 %) ou so11t localisees les usines 
hydro-electriques d'INGA I et INGA II qui alime11te11t les acienes de 
MALUKU. 
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Actudlcmcnl la capacite installee est largemcnt sous-utilisee. La consonunalion 
ammclle <f ck-c:tricitc au ZAIRE se situe a environ 5 000 Gwh. 
Ce qui n.-presente moins de la moitic du potentiel de production installee. 

70 % de l'encrgie electrique sont destines aux utilisatcurs de haut voltage 
notamment la GECAML1\JES dans la Province du SHABA. Les 30 % restant 
soul cnnsonm1C:s par ks utilisatcur.; de moycn cl ck has voltage. 

I .a r~parlilion de la l·onsommation de l'cncrgic C:kctrique serail la suivantc: 

15 '.+ daus la Province du SHAUA 

22 'J dillis k Bas-ZAIRE \."I a Kl:'\SHASA 

3 % sculc1m .. ·111 pour l'usage domestique. 

Cettc disponibilih: de l'cnergic elcctriquc militc en favcur dune reprise rapide de 
I' exploitation du Complcxc de MALVKU qui off re un dcbouchc ::i cette source 
cf en crgi e. 

Les consummations d'cncrgic clcctriquc au Compkxc, cnrcgistrfrs dcpuis sa 
misc en service soul rcstces faibles. 

Elks claienl ck : 

25 Gwh en 1978 pour unc production de 8053T 

8 Gwh en 1983 pour une production de l 019T 

12 Gwh en 1984 pour une production de 2063T 

8 Gwh en 1985 pour une production de 967T 

7 Gwh en 1986 pour une production nulle .. 

II ya lieu ell' noter qu'cn 1986, 7 Gwh ont etc consommcs sans production, cc 
qui la.is!'il· suppo:-il·r qul' cl'ttc cnl'rgil' a C:h: ulilisl~l' uniquc:menl pour ll' mainlic:n 
des inslallalions .. 

En matiere d'energie elechique, Jes consommations du Complexe, foumies par 
SOSIDER, sont assurement plus elevees que Jes ratios habituels qui sont donnes 
a titre comparatif, da11s le tableau N° 4.6.1. ci-apres : 

' 
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En eff ct, pour produire 5 000 T d'aci~r, SOSIDER a prevu : 

pour l'acierie et la coulee continue: 4.535.000 Kwh, soit 907 Kwh/T 

pour le train a chaud: l.599.250 Kwh, soit 320 Kwh{f 

pour les autrcs consonunations 600 000 Kwh, soit 120 Kwh{f 
ce qui represente un total de l 347 Kwh{f d'acier. 

Cette consommation est elevee. Elle represente environ le double des consom
mations cnregistrees clans Jes acicries similaircs. Cela serait du probablement a 
Ii! conccplion du llmr 411i nt· pc...·nul°I pas mu.· ulilisation massive de l'oxygene 
pour ai(kr a la fusion. 

Complt• le1111 du coin de l'cnergie dans lcs foclcur.; de produclion, ii y a lieu ck 
faire one analyse detaillee en voe cfapporter Jes corre(.1ions techniques 
nfressaires lors de la rehabilitation. 
Celle opcr.ilion pcul clre faite clans le cadre de l'aclion <f appui ct de suivi qui a 
ete rccommandee comme suite concrete a ce rapport. 

Tableau 4.6.1 - Consommation d' tnergie dans une mjpj-acitrie de 100 000 TJan 

OPERATION Consom- Normes Mazout Normes Total Equivalent 
mat ion GJ(f energie primaire 
d'cl~tricitc en GJ(f % 
en Kwh{f 

(1) 

Preparation de la 
kmlillc 7 3 a 10 - - 0,072 l 

Four a arc 
clectriquc 540 330 a 100 - - 5,6 65 

Manutcntion de 
l'acicr liquide 4 2a6 - - 0,041 0,5 

Coulee continue 8 4a9 - - 0,082 l 

Four de rcchauffagc 
des billettcs 14 lOa 20 l,4 1,2 a 2,5 l,544 18 

Laminoir 105 80 a 120 - - . l,080 12,5 

Auln:s 15 s a JO - - 0,154 2 

------------- ------ ------·---------·- ------- --
TOTAL 693 4.l7 a 895 1,4 l,2 a 2,5 8,573 100 

( 1) La conversion en energie pri.maire equivalente (GJ{f) est basee sur une efficacite generatrice 
de 35 'l 

Source : STEEL TIMES INTERNATIONAL, Mars 1987 
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4. 7 - Formt1tioa c/u personae/ et assistance tec/injque 

4.7. I - Fonuation du pt.·rsonnel 

A l'origine d pendant la periode de realisation du complexe sidcrurgique, 
l'aspl'c:I fonualion du Pl'r.iOlllld a eh: suffisammenl hien apprehende. 

La fonuation a C:te hasfr sur I' exploitation du compkxe a un posll' (I x 8). 

- -,t--

C l."Sl ainsi 4Ul' 200 agt.'lllS zairuis Olli pu SUivrc UllC fomtation a I' Cf ranger, 
chez IT ALSIDER en IT ALIE. Ce perso1mel fonne a pu ainsi faire face aux 
besoins du demarrage en matiere de competences techlliques. 

La fom1ation sur le tas a eu lieu pendant les premieres anHees de production 
de l'usine; marquees par la forte presence cf assistants techniques etra11gers. 

Malhcurcuscment, les difficultes chroniques vecucs par le complexe, depuis 
sa mise en service, en 1974, puis aggravees apres le depart de la ANSIDER 
en 1979, Olli entrainc UllC veritable hemorragie en personnel qualifie local. 

Cctte situation a attcint un scuil critique avec le depart de la totalite de 
l' eff ectif aff ecte au laminoir a froid en 1988. 

Le redemarrage du complexe dans de bo1u1es conditions, exige une attention 
particuliere au niveau, d'une part, de la remise a niveau technique des agents 
actuellcmcnt en poste, et d'autrc part, cfun rappel, si cela etait possible d'une 
partie des teclu1iciens ayant quitte l'usine. 

La nouvelle Societe devra envisager une action de fomiation graduee qui 
reste a engager notamment pour Jes postes de maitrise et d'execution. II serait 
pref cmhll' d'<.·nvisager cctte fonuation, sur le site meme du complcxe, par des 
fom1atcurs assistants qui auront cgalcmcnt a encadrcr la production pendant 
les premieres an11ees. 

' 4 
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4.7 .2 - Assistance technique 

Daus tousles cas de figure, I' analyse des differents scenarios de redemarrage 
montre qu'il y a lieu de prevoir la participation d'experts techniques de haut 
1tiveau. 

I ,e reck;mam1gt.' dt.'s installaliuns, clans des condilions acccptables neccssitc la 
participaliun dkclivc d'une a:;sblai1ct.' h:duuquc dunt l'dfcc1if est propose 
ci-dcssous. Cd dfc.-ctif n.·sle :i affinl'r Ion; de I' action cf appui et de suivi 
~;ollicitfr _ 

Toutefois el en vue cl'alleger le poids de cette rubrique sur les coins de 
pruduclion, cct l'fkctif ckvr.iil i'tn: reduil au strict minimum, \."II fo11clio11 des 
capacites du personnel local a faire face aux exigences de la conduite et de la 
maitrise de l'outil de production. 

4.7 .2. l. - Pour le sectcur des produits lamines a chaud : 

* Pour I' acierie 

- I chd. ck mission char<•c ell' la coorclinalion e I nocnicur e 

- I l."Xploilanl pupitrl."s Tcdmicil·n 

- l exploitant plancher de coulee Technicien praticieu 

l exploitant des refractaires Technicien praticien 

- I exploitant electricien Techuicien superieur praticien 

- 1 exploilant meca11icie11/hyclraulicie11 Tcchnicien praticien 

- 1 exploitant pour l'entretien des flu.ides · Technicien 

---::--
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* &>ur la coulee continue : 

- 2 elcctriciens/elcctronicicns Ingenieur 

I mccanicicn Tcchnicien praticicn 

- I hydr.mlidl.·n T t..•dm icil.·n pmlicicn 

- 2 c:xploilanls Tcdmicicn pmticicn 

* Pour_ le lruninoir a chaud : 

- l elcclronicicn Ingcnicur 

- l clcclricicn Tcdmicicn 

- I calibrcur/reglcur Ingcnicur 

- 1 mccanicicn hydraulicien T cchnicien 

- I mclallurgislc pour conlrl>lc Ingcn.icur 

4.7.2.2. - Pour k :-;t.'cfl.·ur laminoir a froid: (cn·n111dk1m.·111 en function de: la decision 
qui sc:ra prise: au sujcl de cc scctcur) 

- l chef de mission charge de la coordination 

- 2 electriciens 

l mecanicicn 

· 2 automalicicns 

1 hydraulicien 

• 1 chef de production galva.1Lisation 

- J chef de production four de rccuit 

- I chef dl.' production laminagl.', chargl.~ 
egalement de !'atelier de rectification 

- l chef de production decapage 

- l chef de controle qualite 

lngenieur 

lngenieur 

Inge1Lieur 

Technicicn supcrieur 

Tedu1icien supCrieur 

Inge1Lieur 

Ingenicur 

Ingenieur 

lngenieur 

lngenieur 

---.:----·: 
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4.8 - Serrices extirie11cs 

La krr-.iilk csl disponihk au ZAIRE. Lcs 4uai1lill.~ rcccnsct.-:; pcm1cllronl 
<falimt.·ntt.·r k complcxt.· sid~rurgi4uc de \1ALll<l" cl lui a"surer unc 
autonomit.• .k pmduction ck· l'onln· <func dizainl· d'annCl'S. 

L'inconv~nil·nt dc la frrraillc .1.alroiSt." n:sidc d'unc part, daus sa repartition cl 
sa ventilation sur un \'aste territoirc, dote de moyens de communication 
insuffisant~ et cl'aulre part, clans l'inexistcnce de structures de ramassage, de 
triage, de conclitiunncmcnl ct de transport. 

Cette silualion, a considerer avcc unc attention Ires particuliere, enlraincra 
certainemenl un surcout au niveau de la production de I'acier au complexe de 
MALl l<V a partir de la sixieme rumce de production, du fail de I' elevation 
Ires scnsihlc du coi1t du transport de la fcrraillc t.'11 provenance de regions 
e loi gll l;l'S. 

4.8.2 - Mrumlenlion cl lr.msport des produits finis 

Contraircmcnt aux problcmes poses par J'approvisionnement de la ferraille, la 
manutcntion et le transport des produits sidcrurgiques de MALUKU ne 
prcscntcnt aucunc difficulte particuliere. La relru1ce de MALFKU crcera a 
tem1c le bcsoin de sc doter cf infrastructures de conunercialisation et 
cf exportation des produits. 

---~~--
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5. - LOCALJSATWN- ENVIRONNEMENT 

Le complexe sidCrurgique est implantc sur le site de MALUKU, situc a environ 
80 km au Nord {Est de la capital KINSHASA 

Le site du complexe presc:nte lcs avantages suivants : 

- uue infrastructure routiere satisfaisante depuis KINSHASA. La liaison sc 
fait par une autoroute en bon etat, 

- la proximite du fleuve ZAIRE : qui offre la po~ibilite d'acces a l'usiue, 
par voie fluviale ; eu matiere d'approvisionnement de la ferraille ou 
cf ecoulemeut des produits finis, 

- les possibilites d'extension future par I' existence de surfaces libres a 
proximite du complexe, 

- la proximitc de la source cf energie electrique (barrages d'INGA I et II). 

II est a noter que le port a vocation siderurgique, prevu initialement pour la zone 
industrielk n'a pas ete realise. 

Les tableaux suivants donnent l'implantation du Complexe et sa configuration. 
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6. - ASPECTS TECHNWUES 

6.1. - Technoloeie de prodllction 

6.1. l.- GenCralitCs 

A titre de r.ippcl, la prcxluction d'acicr dans le monde se carocterise par deux 
filieres principales: 

la filierc.- appelee communemcnt filiere classique , qui rcpo5e sur la 
production de la fonte et rutilisation des convertiseurs a oxygene. 

Les matieres de base pour cette filiere sont le minerai de fer et le charbon 
de houille. 

la filiere appelee mini-acierie (mini-mills), qui repose sur }'utilisation du 
four a arc Clectrique, 

Cette filiere utilise, comme matiere premiere de base, la ferraille de 
recuperation, traitee au prealable. 

Le dcveloppcment de la reduction directc, clans les rumccs 1975 , offrc la 
possibilite de substituer l'eponge de fer a la ferraille. 

Les limitcs pratiqucs, obscrvccs au niveau de celle substitution, sc silucnl 
au tour de 60 % d' eponge de fer dans la charge. 

Cepeudant, l'utilisation d'un minerai tres riche, titrant au moins 66 % de fer, est 
une exigence incontoumable de ce process. 

L'evolution des mini-acieries depuis 1974/ l 975 se tmduit par: 

l'h1troduction du four electrique UHP (ultra hight pmyer), 

l'introduction du refroidissement a eau des refractaires, 

l'introduclion d'une mclallurgie en pochc, caracterisee par !'utilisation de 
fours de maintien de temperature. 

Dans ccs configurations des filiercs siderurgiques, l'acierie de MALUKU, avec 
son laminoir a chaud, constitue une mini-acierie integree. La tech11ologie 
installee au complexe de MALUKU est relativement ancienne (mmce 1960). 
Elle presente ravantage de pouvoir etre modenlisee et de bencficier des 
ameliorations techniques }es plus fCcellf(S. 
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La configuration actuclle de l'acierie se prete pwfaitement aux teclmologies 
nouvelles, moyennant des modifications et des ameliorations sur les 
equipements. 

Toutefois, ces ameliorations ne pourront etre envisagees que clans une 
deuxieme etape, apr~ stabilisation de la production a 20 000 T/an. 

6.1.2 - Cu_iJ~ <k J_a111im1gt.> a cha_ud 

L'unitc de laminagc a chaud est composee des ensembles suivants : 

6.1.2. l - Une acierie electrique comprcnant : 

Un four a arc elcctrique de 50 T de charge et de 30 KV, 

Vne machine de coulee continue a quatre ligncs courbes d'un rayon de 
courbure de 5,25 m 

Ccttc acicric produit a partir de la fcrraille, des billeltcs Cll acicr, de 
sections I 00 mm x IOO nun ou 140 mm x 140 mm pour des longueurs 
allanf de 2,6 Ill a 6 Ill. 

La Sl.'Cfion 1-tO x 1-lO u'ajamais etc produih:. 

6.1.2.2 - Un laminoir a chaud. comprenant notamment : 

un four poussant de prechauffage de billenes de 35 Tfheure. Le 
chauffage de cc four s'effectue par la combustion du fuel, 

un larninoir degrossisseur, 

Ull Jaminoir a barres, 

un laminoir finisseur~ 

Ull larninoir a fils, 

ainsi que cliverses installations auxiliaires. 

Les produi~ de ce laminoir a chaud, dune capocitc theorique de 
100 000 T/an, se repartissant comme suit: 

' 
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- 30 000 T/ru1 de fits machine 

- 20 000 T/ru1 de ronds 

- 12 000 T/an de roods 

- 12 000 T/an de fer.; plats 

8 000 T/an de- comieres 

5 000 T/au dt." prulil~~ cu fonm: dt.' T 

diametre 6 - 12 mm 

diametre 12 - 20 mm 

diametre 20 - 32 mm 

20 x 70 x 5 - 20 mm 

20-40mm 

20 - 35 mm 

. ~-

Ce lruuinoir a chaud IC.mctionnc a partir de billettes produites clans l'acierie 
electrique. 

6.1.3 - Unite de laminage a froid 

Le laminoir a froid, dimcnsionne pour une capacite rumuelle theorique de 
150 000 T, se compose des ensembles suivants: 

6.1.3. l - une lignc de cisaillage transversale et longitudinale de fcuillard laminc a 
chaud cf unc capacite de 48 000 T/an 

6.1.J.2 - unc: lignl' <fl' d~capagl' a l'acidc chlorydriquc d'um: capacite de 30 T/hcurc, 

6. l.3.3 - un train reversible qui peut egalement se transfonner en •temper" pour le 
traitement de surface. Sa capacite est de 100 000 T/an. 

6.1.3.4 - une batterie de recJit composee de quatre bases pouvant contenir chacunc 
quatre a cinq bobines. 
Le recuit s'opere en atmosphere controlee, avec l'utilisatiou d'un gaz neutre, 
le HNX, produit a partir du propane, clans une installation localisee a 
proximite des four.; de recuit. Le propane est livre en bouteilles. 

La durfr dl' rl'cuit t."SI ck 56 hcurcs par charge. 

6.1.3.5 - une ligne de cisaillage et de refendage a froid d'une capacite de lOT/heure. 

.. 
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6.1.3.6 - une lignc continue de galvanisation, dotee <fun four de rccuit de 
11onnalisatio11, duu bain de zinc a souffiage par jet <fair, et dune station de 
chromagc pem1etta11t de stabiliser Jes surfaces galvanistts. 

Sa capacite est de 7 Tfheure. 

6.1.3.7 - une ligne de profilage pour la fabrication de toles oudulees, dimensi<>1mee 
pour um: vitcsse de 15 rnfnu1, pour des toles de 0,35 a 2,5 mm 
<r ~paisSt."u r. 

h. ( .J.8 · Ull aldil'I <k prl~parnliOll <kS lj'(indn.·s crappui l'f <k lr.ivai( du (aminoir a 
froid. 

Ce laminoir a froid transfonnc des bobines importees de fcuillard lamine a 
chaud, lamine a froid et galvanise. 
Ces bobinl"S <>11t un poids maxi de 15 T chacunc et une largeur comprise c1llre 
600 ct 1 270 mm. 

Le laminoir a froid produit cliff erentes toles de largeur.; comprises entre 600 
et 1 250 mm et de clitTerents types: 

loks Jami m~es a chaud er cpaisscur de 2 a 9 mm 

l(1Jcs mint.TS <rcpais..-;cur de 0.25 a ) 111111 

toles galvan.isees d'cpaisseur de 0,35 a 2,5 mm 

toles oudulees galvanisees de 0,35 a 2 mm. 

6.1.4 - Installations am1exes 

Les differents seL"'teurs de production sont desservis par les principales 
installations annexes suivantes : 

- Ull poslc principal de distribution electrique installe a proximitc de l'usinc. 
Ce posh: alimentc le complcxc en 30 KV. 

- une station d'alimeutation en eau de l'usine, approvisionnee par une prise 
d'eau clans le fleuve, 

- une station de traitement des eaux usees avant rejet, 

- une statioo de production d'air comprime, 

----~--
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une slatio11 de production de vapeur, 

- un atelier cenlral de maintenance, 

- un magasin general de pieces de rechai1ge, 

- un laboraloire principal de controle de qualite, 

- Ull aldit•r <k· rcparJlion <k-S apparcils ~kdruniqUl'S l'I dt• l'inslnlllll'lllation, 

- un lahomroirt> d'analvSl' <ks huilt-s, 
J 

- une mcnuistTic. 

un pare de sluckagc <ks huilcs. 

6.1.5. - Conclusion 

La tecbnologie installee au complexe siderurgique de MALUKU est tout-a
fait a la portee d'un personnel local bien fonne et surtout bien encadre. 

Elle devrait ctre modemisee el arnelioree apres stabilisalion de la production, 
afin d'augmcntcr la performance cl la renlabilite du compkxe. 

6.2. - Limites teclu10/og,jques du complexe de MALUKU 

La technologie utilisee clans le complexe siclerurgique de MALUKU presente 
les limites technologiques suiva11tes : 

6.2. I. - Au njveau du four electrique 

L'acierie de MALl'KV, de par sa conception, engcndre une consommation 
importante <fl' refractaire~ d'electrodcs, de ferro-alliagcs et d'energie 
clccrriquc. 

Les consommations enregistrecs clans les fours a arc electrique de generation 
plus ricente, dotes de parois et de voiltes refroiclies a l'eau et dans Jes 
metallurgies en poche avec four de mai11tie11 et barbottage a rargon, sont plus 
foibles. . 
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Cela se repercute uotamment sur Jes coiJts des C011sonunables importes et par 
voie de consequence sur le prix de revimt des produits. 

La pui~ce electrique install« pour le four (30 K v + 20 %) augmente le 
temps de fusiou et ne pennet pa-; d'envisager une utilisation importante de 
reponge de fer. La quantile de reponge de fer additiollllelle ne pourrnit pas 
exceder Jes JO % de la charge du four. 

La com:\."ptiun (I\." l:'\." four II\." 11'-"nncl pb d'u1iliscr massiv\."mcnl l'uxyg\.-nc pour 
aider a la fusion ce qui entraine une gr.inclc consommation cf energie clectrique. 
l.'aclion d'aprui ct de suivi a cngag\."r pcnucllr.i de faire dt.-s recommanclations 
COllcrCtes pour minimiser la <-'OllSODUUaliOll de re11ergic e)ectriquc. 

I Eulin le manquc de lriagl", de lr.iilcmcnt pn:alabh: ck la ferr.ullc cl l'abscncc de 
son prcchauffage limilent le rendement du four. 

I 
I 
I 
I 
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6.2.2. - Au niveau de la coulee continue 

La techuologie utilisec au niveau de la machine de coulee continue fait surtout 
appel a une anentiou tres soutmue du personnel d'exploitation et a uue grande 
coordination tres efficiente cntrc les differents operateurs. 

Car Jes quatre ligm.·s ck la machine de coulce continue ne sont pas dotees cfune 
regulation automatique du niveau du bain d'acier dans la lingoticrc. Ccci 
provoque des break out (dfrhirures) tn':.s frequents. 

La concepcion de la machine de coulee continue ne pem1et pas d'effectuer des 
coulces sequentielles, ooulees sans interruption, cc qui implique une 
surcousommation des refractaires et une faible productivite. 

La fiabilite des cisailles de coupe en ligne, des billettes, est tres limitee. Cela est 
cliJ pri11cipaleme11t a la nature de la technologie employee. 

En matiere de gamme de produits, la conception de l'acierie limite la fabrication 
aux seuls produits de qualite courante, tels que le rond a beton, Jes fils machine 
et les fers marchands. · 

---~---
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6.3 - E<1uiJlements existanls au complexe de MALUKU 

6.3. l - Les equipements du complexe 

Le listing detaille dl-s cquipcmcnts du complexe ressort de r Annexe N° 06 du 
volume II du pn~nl r.ipport. 

I .cs principaks installal ions soul ks suivantcs : 

Le pare a fcrrailk. 

le four a arc electrique, 

la machine de coulee continue, qui comprend: 

* 
* 
* 

4 lignes de coulee co11ti11ue, 
4 poches a qucnouille, 
l po11t-roula11t a 2 crochets 80/25 T 

k laminoir a dmml qui comprcnd : 

* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 

Ull pare a billettes avcc 2 ponts-roulants de 10 T chacun, 
un four poussant de 35 T, 
un train dCgros.sisseur, 
un train intennediaire, 
une cisaille vola11te, 
un train finis.seur, 
un hobinoir, 
un refroidisseur, 
UllC cisaiJle, . 
le pcsage, stockage et expedition avec deux ponts-roulants de 8 T 
chacun 

Le lruninoir a froid, qui comprend : 

* 
* 
* 

une ligne combinee de cisaillage / refendage, 
une ligne de decapage, 
UllC installation de regeneration de facide chloeydrique, 

---::--
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* 
* 

* 

un laminoir quarto reversible combine, 

uue ligne de galvanisation, 

une ligne de profilage, 

4 batteries de four a cloche, pour le recuit des bobines. 

- -----

6.J.2 - ~~cificite des installations du complcxc 

En maticre de specificite et dans le cadre de la rehabilitation, le complcxe 
pourrait C-trc suhdivkse en deux unites distindes : 

- L'unite de fabrication des produits lamines a chaucl, a laquelle ii y a lieu de 
ra!tacher la majeurc prutie des installatio11s aru1exes du complexe, 

- L'unite de fabrication des produits famines a froid, dotee des installations 
a1111exes propres qui lui sont exclusivement reservees. 

La premiere unite de larninage a chaud offre de reelles possibilites de 
rehabilitation qui sont developpees clans le present rapport. Quant a l'unite de 
laminage a froid, surdimcnsiomu:e, a faiblc valcur ajoutee ct de surcroit 
tributaire tolalcmcnt de !'importation des bobinl'S et de l'exportation d'unc 
majl"Ufl" partil" ck· Sl~ pmduils finis. ii m: sc:r.ut pas ClTOllC d'affinncr quc sa 
rentabilisation scr.Ut illusoirc clans tous ics cas de figure. 

6.4 - EQuigements complimentaires 

La presente liste n'est pas exhaustive. Elle resulte d'un premier constat effectue 
dans le cadre de la preseute etude. Elle devrait etre dCtaillee et affinee par des 
examens approfondis notamment pour l'identification du materiel 11ecessaire a la 
remisc en etat en vue du redemarrage. Quant aux equipements neces.saires a 
I' amelioration technologique des installations, ils devraient etre identifies au fur 
ct a nu.~urc de J'cxploilation de l'usine a chauct 

---:"-· 
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6.4.1 - Pour la remise en ctat en vue du rcdcmarragc 

Four a arc elcctriQUC: 

* compensateur statiquc du poste principal de livraison electrique : a 
reviser 

·.\- cahks Olllllihus du fi.Hlf a arc l;kdriljUl' : a challgl•r l;Vl'ntudkllll'llf 
apn.·~ l"Xill'•1isc..· • 

... l."l.·n•rall· h~i<lrJu liqul.· <It: l~vag~ <It:!) CI~c:lrtMlt.·s :.:x.aiut:n cit: la 
synd1ronisation de l'cledrode ~- 2 

:\- didl·ctrique du 1r.u1sfonualeur dl'ctriqul' du four: a analysa. 

* ma\'Ollllagc du four : a refain: tolalt.'lllCllt 

Machine a coulcc continue: 

* ccntr.ilc hydraulique de lubrification des lingoticrcs: reparation de la 
pompe, 

* systcmc de ref roidissl·mcnt des lingotiercs : remettrc en ct at les deux 
pompcs de refroidissement prim~="'c, 

:\- remellre en l;lal les pompes de rcfroidis.-;ement du circuit secondaire. 

* systcme de gr.iissage oscillation lingoticn."S: remplacemcnt du 
moteur, 

* veiller sur le systeme de coupe de billettes: fiabilite constatee: 50 %. 
Prevoir cha11geme11t ulterieur du systeme de coupe (amelioration 
teclmologique) 

* fabrication cks quenouilles : utilisation de refractaires de meillcure 
tenue, 

* pompes de luhrification des cxtractcurs : a remplacer, 

'"" inslrnml·nlalion : remise en ~lat compll-le. 

* interphone : rcmise en ctat, 

* compresseur : remise en etat, 

* reseau'fluicles; a controler et a reparer eve11tucllement, 

* robinetterie d'air et d'eau : a reapprovisionna. 
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- Laminoir a chaud: 

·.\-

* 

* 

* 

* 

* 

* 

* 

* 

* 

* 

regulation de temperature du four: a remettre en etat, 

regulation depression du four: a remettre en elat, 

bnileurs: changement de 6 bnileurs sur 12, 

vanne principal fuel : a changer, 

sysll·ml· <fl· n.·chaufk du fud : a n.·ml·Un.• l·n etal. 

rl~gulalion du d~hit fud : a n:rm:tlrt" t.'11 ~tat, 

vcntilaleur air de combustion principal: reperation et equilibrage 

cylindrcs de tr.ivail : reapprovisionncr la totalilc cks bagut.>s au nivt.>au 
des mauchons d'accouplement, 

extraction des galels : reapprovisiormer la tete hydrau lique de la 
prcsse, 

joints des ca5settes du bloc finisseur : changement de la totalite des 
joints, 

bascules: a remettre en etat, 

ponls-roulants : changcmcnt des rails de roukmcnt qui sont uses 
(halll' ck laminagc), 

pompes de puisage : a reapprovisionner, 

laboratoire de controle qualite : remettre en etat le spectrometre de 
masse, 

moyens de manutention : doter l'usine de moyens de transport de la 
ferraille (2 camions de 40 T, a bcnne basculante et une grue de 
manutention), 

. 
huiles et graisses: a approvisionner apres analyse des stocks ex.istants. 

- Laminnir a froid : 

* le larninoir a froid, ne disposant Ill de personnel d'exploitation, Ill de 
perspective immediate de plan de charge, doit etre maintenu en ctat, 
par le nettoyage et le graissage des machines. Pour preseiver cet 
important outil de production, ii y a lieu de proceder, daJ1s les 
meilleur.; dclais, aux reparations de la toitu~ du batime11t (infiltmtion 
des eaux de pluie). 

• 

' 

tJI 



• I . ~ -
r 

\ 
I I 

I 
I 

- I 
I 
I 

- I 
I 
I , 

'\ I 
I ., 
I '~ 

~ ... I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
T 

- -.--
f, 3 

* stockage de l'acide : changemeut de la citeme 

* preudn: ks dispositions pour stopper l'erosion des equipcments par la 
rouillc (infiltration dl""S eaux de pluie). 

6.-t.2 - Pour la 111o<kmi:-;.1lio11 l"I l'aml~liomlion h.·chnologiqm.· apn:·s slahilisalion de la 
productio1J : 

- Four a an. C:kclriqm: : 

* modificalion du ft>Ur par f'inlroduction des panncaUX refrnclaircs 
rcfroidis a l'eau (parois cl vootc) 

* misc l"lt place d'un systcme de soufflage de l'oxygene par lance, 

* installation d'unc ccntrale a oxygcne (environ 400 Nm3/h). 
Cette ceutr.ile couvrira les besoius de I' ensemble de l'usiue a chaud. 

·Jr rcmpla<.:Cllll'lll cks ljUl'llOUilks-podll"S par des busclll"S a tiroir, 

* mise cu place d'un systcme de regulalion du niveau de bain clans la 
lingoticrc, 

* changcmeut du systeme de coupe des billettes 

- Gestion des stocks ct des pieces de rechauge : 

Au vu de l'importance de cette activitc clans I' exploitation et la gesliou du 
complcxe et comptc tcnu du nombrc d'articles rcccnses (environ 18 000), ii 
est rc:commandC: cl\.' doter I\.':; sc:ivic\.'s d'un outi! infonuatic.tuc: (micro
ordinatcur) pour gcrcr !cs stocks. 

Cette operation pourmir etre abordee des la phase de reclemarrage du 
ccmplexe. 

Lors Ue l'aclion d'appui et de suivi, ce theme devrait etre etudie en vue de 
proposer des reconunaudations. 

--_..;.,,,_---
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6.5 - Cupadtes cles insta//aljons d11 com.plexe de MALUKU 

6.5.1. - Capacites throriques contractuelles 

Les capaci'es theoriques contractuelles avancees par le Constructeur du 
compkxe, sont ks suivantes : 

(>.5.1. l. - Pour l'acil~ri'-' 

- Le four a arc clectrique : 

* 

* 
* 
* 

capacitc du four 

cycle de coulee 

heures de marche reelles : 

50 - 60 T de temu llc 

3 h 30 mn (210 mn) 

7 000 heures en 3 x 8 

nombre de coulees par 24 heures: 7 a 8 

tonnage aimuel du four en exploitation continue, en 3 x 8 : 

7 000 h/ai1 x 50 T = 100 000 T/ai1 
3 h 30 mn 

- {..a coulcc continue : 

* 

* 

taux de rcndement : 0,96 

tonnage en billettes confonnes : 

100 000 x 0,96 = 96 000 T/ai1 

6.5.1.2 - Pour le laminoir a chaud universel 

* 
* 
* 

* 

cycle de fonctio1mcment en 2 x 8 continu, 

a raison de 6 jours par semaine. 

le laminoir fonctionnc pendant 50 scmaincs/an, 

2 semaines d'arret annucl, 

- ----

• 



~~--r-_.. 

• I .. . 

\ I -
I 
I 

-I 
I 
I 
I 
I 
I 

\ I 
I 

~\ 

'~ I 
~ 

~ I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 

t T 

- ----

+ hcurcs disponiblcs : 

50 X 16 X 6 = 4 800 heUl"l'S 

* <.-adencc moycnnc 20 T/heure 

* tonnage brut 4 800 x 20 = 96 000 T/au 

* taux de rcndcmcnt : 0,85 

* tonnage net en produits finis : 

96 ()()() x 0.85 = 8J600 "l]<!ll 

6.5.2 - Capacitc pr.afut_ucs rccllcs constatccs 

L'analysc ainsi quc k-s <.-alculs devcloppes ci-aprcs rcposcnt sur le 
depouillcmcnt des rapports d'exploitation de l'annee 1979; date a laquelle 
l'usine a chaud a euregistre ses records en matieres de perfom1a11ces. 

II ressor1 de cette analyse que les capacites pratiques reelles constatees sont 
bi en en-de~a cit.~ capacites theoriques contractuelles. 

6.5.2. l. - Pour l'acicrie : (sur 9 mois de fonctionnement) 

- Le four ~lcctriyuc : 

* 

* 

* 

* 

* 

* 

cycle de coulee: 338 nlll (au lieu de 210 mn rumoncees initialement, 
ce qui represente une augmentation de la duree de fusion de 60 %) 

charge moyenne obtenue sur Jes 9 mois: 54 Tfheure 

nombre de coulee par revetement: 100 

temps reel de ma~o1111age et divers, environ : 100 j/rut 

taux de rcnctemcnt du four: 0,95 % 

tonnage joumalicr : 24 h ~ 60 11.mlh x 54 T = 230 T 
338 nm 

----~-·· 
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tonnage brut : 

265 j x 230 t/j x 0,95 = 57 902 T/an 

taux de renvoi de la coulee continue: 9 % 

la production annuelle effective Je billettcs en acier, en trois postes de 
travail (J X 8) ( COllSOIIIIDCe par la Coulee continue) s'eJeve a: 

57 902 x 0,91 = .52 OlJI T 

cl" ltlli conduit aunt." prodm.1ion annudlc pour un (I) postc clc: 
17 563 T. 

6.5.2.2. - Pour la laminoir a chand: (sur 8 mois de fonctionncment) 

- Mix de production utilise : 

DIA.METRF.S TONNAGE CADENCE MIX 
PRODUITS REALISE PRATIQUE 
----------------------------- ----------------------- ------------------------ ----------------------

6a 10mm 6521 T 18T/h 52 % 

12 a32 mm 3 836T 19T/h 30 % 

Comieres 20 a 40 2304T 16T/h 18 % 

TOTAL 12 661 T 18 T/h en moyenne 100% 

* utilisation du laminoir a chaud : 70,6 % 

* lu:urcs disponiblcs rumucllcmcnt en 2 x 8 continu : 4 880 H 

* capacite anuuelle brute du laminoir: 

4 880 x 0,706 x 18 T/h,. 62 015 Tian 

--:-.-::-- . 
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6.5.3. - Conclusion 

L'analyse critique des capaciles theonques installtts, annoncees par le 
construcleur, bosCe sur rexameu des resullats concrets euregistres durant 
rannee 1979, exercice au cours <luquel le complexe siderurgique a atteint des 
perfonnanc~-s records clans le secteur des produits lamines a chaud, montre 
quc CCS <..ClP'!Cilcs llC pourronl pas CXCeder les valeurs suiva11ICS: 

* 

* 

pour le four a arc clcclrique : 53 000 ·nan 
po;ir une cxploilalion en J x 8 cunlinu 
soil 17 600 T/an pour une cxploilalion en un (I) posle (I x 8) 

pour le lcuuinoir :i chaud : 62 000 T/an 
pour une cxpluilalion en 2 x 8 conlinu 
soil 31 000 T/an pour une exploitation en un ( l) poste (I x 8). 

Les ameliorations des capacites oonstatees ne pourro11t ctre al1cintes qu'apres 
avoir eff ectue les operations suivantes : 

reduction du temps de fusion et amelioration de la tenue des 
refractaires au niveau du four electrique. 

renovation de cerraines parries seusibles des installations, 
particulicrement Jes cisailles de la machine de coulec continue, 

changemcnl du system..: de fenualure des poches d'acicr. 

Enfiu la productivite globale de l'usi11e a cbaud depe11d aussi eu gnmde partie 
de la dexterite et de l'habilete du personnel. 

Pour toutes ces raisons teclu1iques, ii est propose de cibler a tenne, une 
production de 20 000 T/an de produits lamines a chaud pour Ull 
fo11ctionncme11t a Ull poste (l x 8 ). L'aneinte de cene capacite, sans 
amelioration technologique, serait une gm11de perfonnance pour le complexe. 

----~- -
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7-BESSOURCE$Ul/MA/NES 

7.1 - Maouzement 

Le complcxe sidcrurgique de MALUKI etait sous la tutclle de deux societes: 

· SIOER'.'A : 

-SOSIDER: 

crc~ec t."n 1972, dcposirain.- du capital social. Elle inkrvenait 
t."11 lanl t1ue g~r.mle adminislmlivc pour k compk dl.' l'Etal 
Zairoi:s. par l'i111t.·nucdiain.· du Con~il Executif. 

Celle socicte a etc dissoutc en 1989, sans quc le <.-apital 
social ne soit reaffc<.1e. 

Societe d' economic mixte, creee en 1972; 
Elle avait pour charge la gestion teclutique du complexe et 
s'occupait de la commercialisation des produits. 

Le siege social, aiusi que la direction commerciale et 
financiere sont localises a KINSHASA, alors que rensemble 
du management de fusine est localise a MALUKU 
(direction teclu1ique, exploitation, progranune, persoru1el). 

Aprcs le retrait des associes Italo-Allema11d, qui a eu lieu en 1979, au 
tcnnc du contrat cf assistance technique, la SOSIDER s'cst trouvec 
sculc gcstionnairc du patrimoine, encore proprietaire de l'Etat Zairois. 

La cession des parts detenues auparavant par le groupement etranger, 
s'cst faite au profit de l'Etat Zairois. 

A ce jour et en r absence d'un statut juridique approprie, la SOSIDER 
se trouve dans l'impossibilite pratique cf assurer la gestion du 
Complexe. 

En maticre d'effectif, la SOSIDER compte actuellement 200 agents repartis 
commc suit: 

- 90 techniciens, dont 83 localises au niveau du complexe de MALUKU et 
7 au siege de K[';SHASA, 

- 110 agents administratifs dont 74 sout sur le site de MALL"KU et 36 au 
siege social a KINSHASA. 

Toute categoric confondue, le perso1u1el est reparti comme suit: 

- 157 agents au complexc, a MALUKU, 
43 agents au siege, a KINSHASA. 

----::----
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7.2 - Encadrcn1cnt, agents de maitrise et personnel d' execution 

Les tablr:au':. suivants donncnt les details de repru1ition des effcdif~ par 
categories prof t.-ssionnelks, venliles entre le siege a KINSHASA et le 
complexe a MALlJKU. 

7 .2. l - R~partitioo_V!!f_division 

A gen ls Agl'nts 
cfrxccution de maitrise Cadn.-s 

I/ Production/Exploitation 18 (3) 7 (5) 5 (4) 

2/ Sous-direction teclu1ique : 27 (2) 19 (8) 8 (4) 
maintenance y compris 
pare intermediaire de 
stockage de ferraille a 
MASINA-TSHENKE 

3/ Service du per.;om1el y 34 (3) 8 (l) 5 (l) 
compris Jes domestiqucs 

4/ Service medical 17 2 2 

5/ Gestion urbainc du 
lotis.scmcnt SOSIDER: l28S 
logements + villas + motel l 3 2 (2) 

6/ Service de comptabilite 4 4 2 (2) 
centrale 

7/ Gestion financiC:re 15 6 3 (1) 

8/ Division conunerciale - l (I) l 

9/ Domestiques a •· 

K~SHASA 5 - -
10/ Domestiques a 

MALUKU l - -

----------------------------------- ---------·------- ------·------- --------------
TOTAL 122 (8) 50 (15) 28 (14) 

N.B./ Les chiffres entre jmcnthese indiquclit le nombre d'agcnl.S qui ont bCneficie 
d'w1e formation a l'etranger 

Total 

30 (12) 

54 (14) 

47 (5) 

21 (0) 

6 (2) 

10 (2) 

24 (I) 

2 (l) 

5 (0) 

l (0) 

----------------
200 (37) 

---".':-- -
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Agents Agents 
cf execution de maitrisc Cadn-s Total 

Division conuucrciale ) 
Gt."Slion fina•1ciere ) 19 I I 6 36 
Comptabilite ccntmle ) 

Production exploitation ) 
Service technique ) 45 26 13 84 
maintenance ) 

Service medical ) 
Gestion urbaine ) 58 13 9 80 ("") 
Personnel+ domestiques) 

----------------------------------- ----------------- -------------- --------------- ----------------
TOTAL 122 50 28 200 

(*) y compris Jes domestiques et l l agents proveuaut cf autres divisions 
(maintenance, exploitation, comptabilite centrale), pour renforcer la 
garde industrielle et le service de paiement des salaires, a savoir: 

Agents de maitrise 3 

Agents d'execution 8 

, "' • 
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7 _2.3. - Etkctif vcntile cu kchnicims ct en admini51ratifs 

Technicicns Admioistratifs TOTAL 
---------------------- 1..------------------------ ----------------------
Kinsh Maluk srr Kinsh Malul srr Kinsh Maluk srr 

----------------------------- -------- -------- 1------ ------ ------· ~----- ~----- --------- ---

Personnel de direction 
et cadres - 13 13 4 11 15 4 24 28 

Agents de maitrise 2 26 28 6 16 22 8 42 50 

Agents cl' execution 5 44 49 21 46 67 26 90 116 

Domestiques et 
gardiens - - - 5 1 6 5 1 6 

----------------------------- -------- -------- ----- ------- ------· ------ ------ -------- ---
TOTAL 7 83 90 36 74 110 43 157 zoo 

~-11..1 D ressort de cc tableau un net desequilibre cntre l'effcctif productif et l'effectif administr.llif. 
Lars de la rihabililalion. il y a lieu d'apportcr ks corrutions nicessai.rC's en la matierC' par 
des actions appropriics de riaffcctalion. 

7 .2.4. - Effectif ventile par sexe 

Agents Agents Cadres Total 
er execution de r.aaitrise . 

----------------- ----------------- ._ _____ ·----------- ----------------

Persoamel masculin 110 46 28 184 

Persoamel feminiu 12 4 - 16 

----------------------------- ----------------- ----------------- ~-----------------· ----------------
TOTAL 122 so 28 200 
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7.3. - Grille des salaires 

La grille des salaires s'articuk autour de la decomposition suivante : 

7 .3. l - Pour la categorie des agents cf cxecuti<>11 

II existe l 0 classes regroupees en 5 categories : 

. --.,--

-
CATEGORIES Cl.ASSES l~DICE DES SALAIRE~. 

I l 
2 

II 3 

ID 4 
5 
6 

IV 7 
8 

----------
v 9 

10 

7 .3.2 - Pour la categoric des agents de maitrise 

II existc 3 categories 

CATEGORIES 

3 

2 

I 

100 
116 

133 

154 
178 
206 

237 
274 

315 
345 

L'ITIICES DES SAlAIRES 

375 

400 

425 

-----· 
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I 7 .3.3. - Pouc la catteori~ des cadres ' 
I 

, 
CATEGORIES PIAGE DES INDICES 

----------------------------------------------- ~---------------------------------------------------- ! 

I Cadres sulbaltemes 475 a 575 

I Cadn."S moyens 625a125 

Cadres supCrieurs 115 a 875 

- I Cadres dirigeants 925 a 1100 

I 
, I 

I 
7 .4. - Str11,lJl.c.' d's. salJli.c.e.s. 

I 
\\' Les salaircs sont structures de la manicrc suivanlc : 

,~, 

\~ I 
' I 7 .4.1. - Partje imposable (donnee cf Avril 1992) 

I Elle est constituee : 

I du salaire de base scion findice (10.000 Z par point iudiciaire), 

de l'allocation mensuelle pour la femme au foyer (480 Z), 

I cfune prime proies.simmellc indexee sur le salaire de base allant de 3 % 
a 5 % . Cette prime est lice a l'appreciation de la hierarchic, 

I d'une prime d'm1ciennete de 4 % par annee de service. 

I &'. 
I 

I ~~ 

• 
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I 7 .4.2.- Parti' nm imp(l&)hle 

I Elle est constituec: 
~ 

I des allocations familialcs : 625 z par cnfants a chli1"ge, ' I 
cfune indcrnnitc de transport detenninec par onloonancc ~ 

gouvemementale, 

I 
cfunc indemn.itc de toyer pour lcs agents qui ne bc11cficie11t pas d'un 
logement m.is a disposition par la SOSIDER. 

- I 
7 .4.3. - Chara' d~ se~urit~ social~ 'Id' [cxmatioo pro[essiQnnell~ 

I 
chaque age11t coutribue a raison de 3 % de son salaire de base pour la 

I rotisatiou de la securitc sociale, 
, 

la SOSIDER est misc a contribution pour la formation profcssio1111elle a 

I 
raison de l % de la masse salariale imposable. 

' Elle contribue egalement aux cotisations de la securitc sociale au taux de 

I 4,5 % sur la base de 100 000 Z par agent. 

\\' 
\~ I 7 .4.4.- Masse salariale 

~ 

I La mas.se sulariale au mois d'Avril 1992, s'clevait a: 1.185.405.606 Z. 

I 
I 

7 .4.5.- Observatjo11S 

I 
Compte tcnue de la derive prononcee de la monnaie locale, par rapport aux 
monnrues convertibles d'une part et a l'inflation d'autre part, Jes niveaux de 
salaires ex primes ci-dessus devront etrc fortement revises a la hausse, afin 

I 
d'offrir une situation attractive, pour assurer un redCmarrage dwJS de bo1111es 
co11ditio11S. 

I 
A titre d'exernple, ii semblmlit que fallocation par enfa11t pa.sserait de 625 Zen 
Avril 1992 a 750.000 Z daus un proche avenir. Les pix du fuel aumit coonu 
une augmentation de 300 Cl en fespace de deux (2) mois. ,. 
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7 .5 - Besojns en personnel 

Au vu de Yeffectif actuel ct apres etudc de Yorganigramme du complexe, ii 
rcssort un deficit en personnel csse11tiellement productif, pour assurer le 
redemarragc adequat du complexe, sur base d'une exploitation a un poste 
(1 x 8). 

Dans k l"&Uln· de..· la rehahilil;tlioli, ii ya lit'U de n.•pt'llSlT l'organigrnnune l'll 
fonclion de I' experience acquise par r exploitant el la reorganisation du 
compkxe. aulour de I' uni le de laminage a d1aud. 

Coe prcmil-re appmche, basee sur l'organigramme initial et des do1mees 
foumies par SOSTOER. pennl't cravoir unc premiere appreciation des hesoins 
en pcrsom1cL 

Ace stade de l'etude et sur base des ratios cl' exploitation d'unites similaires, ii 
a CIC retellU Oil effectif global, pJafonne a: (voir le detail au cbapitre 9.6. l 
suivant) : 

240 agents pour la production de 5 000 T/au, 
- 280 agents pour la production de 15 000 T/an, 
- 340 agents pour la production de 20 000 T/au. 

Ces bcsoins en n:ssources humaines seront a affincr lor.; de l'claboraliou du 
nouvel organigr.immc, a etablir en fonction des objectifs nouveaux assignes 
au complcxe. 

Le recrutement SC fera progr~vemeut pour le persom1el d'execution quanta 
l'eucadremeut, sa presence serait 11ecessaire des la premere am1ee de la 
rehabilitation. 
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7.6- Besojns en formation • 
Pour assurer un redemarrage clans de bounes co11ditio11~ ii ya lieu cfoperer uu 
recrutement graduel du perso1111el technique en fonctioo de la montee en 
production ct selon Jes besoins qui ressoctent de l'orgalligmmme reamenage 
du complexc. Le personnel recrute dcvrait bCneficier d'une formation 
adequate, de preference sur le site, par des fonuateurs experts qui 
cncadrn-.1it.·nt la produdion. 

II est a noter qm.· le personnd adudlement sur site n~cessite une fonnation de 
misc a nivt.·au car I' action du ~c1.:marrage s'appukr.i csscntidkment sur cc 
personnel cncadre par une assistance technique d'appoint, pour les postes 
ckfs. 

Toutefois, u•·.e etude approfondies devrait etre menee pour bieu cemer Jes 
aspects en maticre de besoins en personne~ en formation et en assistance 
technique. 

7.7 - Oreaniuamme 

L'organigranuue base de la SOSIDER res.sort du tableau 7.7.1 suivant: 

---:-~ . 
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L'organisation et la gestion du complexe de MALUKU, telle que mise en place a l'origine 
par la ANSIDER, qui etait le principal partenaire cogestiom1aire, n'a donne que des resultats 
tout a fail mediocres, a la lumiere des faibles productions enregistrees entre 1974 et 1979. 

I Cet organigramme etait articule comme suit: 

I En :'\ovcmbre 1974, l'organigr.immc faisant rcssonir une organisation corporative et rigide 
qui pr~~cntait trop de posh.as clc n·sponsahilit~, cc qui rcndait la coordination difficile. 

I 
I 

DIRECTEUR GENERAL 

I (I) 

I I 
DIRECTEURS 

I (3) 

I 
I SOUS DIRECTEURS 

I 
(2) 

I 
I CHEFS DE SERVICE 

I 
(9) 

I 
I CHEFS DE SECTEURS . 

(5) 

I I 
I CHEFS DE SECTION 

(24) 

I I 
,. UNITES DE PRODUCTION 

(99) 
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Le depart de FINSIDER en 1979 crea encore plus de goulots d'etranglement 
dans la production et la gestion du complexe. 

Dcpuis ct a l'usagc, des changemcnts successifs out ete opercs par SOSIDER. 
Ct."rtains posies de travail ont ete supprimcs (Dirccteur) a I' exception du poste de 
Dir'-·ch.·ur Financin qui a ~t~ tmnsf~~ au sil-gl' a KI~SHASA. afin ell' supavislT 
f'l-11::,l·mhk dl"s op~ralions lina1Ki~·rl·s <k la Socil~t~·, d'aulrl"s ont l~I~ cr~es. 

Dans le cadre dt." la ~habilitation, unc importance toute particulicrc dcvrait ctre 
accorclce aux fCS..'iOUfCCS humaines du comp}CXC, a lcur organisation, a }eur 
slahilite t."1 surtoul a kur motivation. 

lJne etude cletaillce dcvra detenniner la meilleure organisation a mettre en place 
pour eviter les erreurs du passe et surtout atteindre les objectifs de production, 
de rentabilite ct de conunercialisation des produits du Complexe, cfautant plus 
que l'objectif de 20 000 T/an en Ull poste de travail (l x 8) est difficile a 
atteinclre. 

II ya lieu de sou lager le Complexe de tout effectif plethorique et de ne 
conscivcr ~rn: lcs structures ctircctcment impliquecs clans la production ct la 
gestion clu Compkxc. 
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8. - CAl1ENDRIER DEMISE EN OEUYRR 

:ompte tcnu des realites du Complexe Siderurgique et de SOil e11viron11eme11t ii est preconise uue rehabilitation par phases successives. 
~es d.iffercotes phases du scenario propose devrout faire l'objet d'ctudes spccifiques approfoudics. Elh."S sont basees sur uue exploitation en 
Ill paste (1 x 8) avec uue montce cu production echelom1ee, stahilist.~C a 20 OOOt/an a par1ir de la quatrit.~mt.• llllllt.~. 

ANNEEI ANNEE2 ANNEE 3 ANNl~E 
4 

Restructuratiot1 et reorgauisa-
tiou de la SOSIDER eu vue de 
la creation d'une entrepri'ie' • • 
auto11omc 

A pprovisionnemeu ts 

Recrutcmcnt ct formation 

Remise en etat de l'unitc de 
laminage a chaud et de ses 
i ustallatioos aw1exes . 

Production 
I OOOT 

SOOOT 

15 OOOT 

20000T 
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9- EVALUATIONFINANCIERE 

9.1 - lnFestissement Initial 

I .l· coi1t <k l'inn·stis.'tl·ml·nl total initial l"nga~l~ park· Ciouvl·ml"llll."111 Zairois 
It." JO Juilkr 1970. s't~kvail a: 

-B.C.-J9.-IJ2.000 Lin~s Italil'nnl's (I .J) 
+ 71-3I0.267 Deutschs Marks (D.\.1) 
+ ..J.77J 900 Zaires (Z). 

Ce qui rcpn~nte environ un montant total de 89 000 000 CSD (taux de 
change cf A vri I 1970). 

La decomposition du coot de eel investissement ressort du tableau N° 9.1. l. 
suivant. 

Dans cctte decomposition, Ics montants reserves a I' actualisation et a la 
revision des prix, operees en Avril 1970, avant la signature du contrat, out 
etc repartis proportionncllcment sur Jes differcntcs rubriqut.-S. 

Pour facilitl'r l'analysc. ks differentcs monna.ic:s utilisfrs out ch: convcrtic:s en 
Dollar l "S. I .l's taux ell' changl" pmliqm:s l"ll Avril 1970 ctail'nt lcs suivants : 

IDM = 
1000 LI = 
IOOZ = 

0,2746 USO 
1,59 USO 
l,40USO 

Le monta.111 du laminoir a froid representait a Jui sen I le 1/3 de 
J'investis..-;c:menl global et la moitie du coot des equipcmcnts. 

Le montant total des equipements, y compris Jes pieces de rechange 
representc 73 % de l'invcstissemcnt. Cette valeur laisse supposer quc le genie· 
civi I process y a ete inclus. 

Le cout <ks pil'ccs dl' rl'cha.ngc rcprcscnll' 8 ';f de la vall'ur dc:s cquipl'lllt."nls. 

Le financement de cet investissement a ete pris totalcment en charge par le 
Gouvememcnt za·irois qui 2 fait appel a plusicurs lignes de credits. 

A ce jour, la totalitc des dettes contractees aurait etc remboursee par fEtat. 

---:--
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TABLEAU 9.1.1.- INVEST!SSEMENT I~ITIAL ( BASE AVRIL 127Ql 

----------------r-·------------------- . ----- -
Fournitures et Prestations 

importees 
Fournitures et 
Prestations Locales 

OM USO LI x 1000 USO Z USO -~-

Engineering 3.920.890 1.076.676 3.144.806 5.000.241 - -

Batiments 

Equipements de 
Production : 
- Acierie 

Coulee continue 
Laminoir a chaud 
Laminoir a froid 

- Ponts roulants 
• LAC 
• LAF 

Services auxiliaires 
(fluides et energie) 

Pieces de rechange 
• LAC 
• LAF 

Services generaux 
Usine 

TOTAL 

15.232.2351 4.182.7721 5.341.9261 8.493.66211.152.162 

7.197.513 
6.132.570 

29.975.932 

4.261.674 

1.976.437 
l. 684. 004 
8.231.390 

1.170.256 

501.536 
308.672 

1.629.655 
18.775.430 

633.167 

797.442 
490.789 

2.591.151 
29.852.935 

1.006.735 

7.496.236111.919.015 

4.589.4531 1.260.2641 2.380.1431 3.784.427 

3.437.8611 5.466.200 

216.211 
159.725 
475.486 

1.250.414 
33.124 

979.798 

39.876 

467.104 

71.310.267119.581.799143.649.432169.402.59614.773.900 

16.130 

3. 027 
2.236 
6.656 

17.505 
464 

13.720 

558 

6.539 

66.835 

t. - -
TOTAL EN 

USO 

' 

-
en Avril 1970 

6.076.017 16,8\ 

12.692.564 

2.776.906 
2.177.028 

10.829.197 
29.870.440 

2.177.455 
(l.170.255) 
(1.007.200) 

11.932.735 

5.045.249 
(1/3) 
(2/3) 

5.472.739 

89.051.230 

14,2\ 

3,2\ 
2,5\ 

12,2\ 
33,S\ 
2,S\ 

13,4\ 

5,7\ 

6 ' 

100\ 

,,... 

- ...., -
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:OURCE Reconstitution par les experts ONUDI en 1992 
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9.2.- Yale11r resid11elle des installations d11 com.plexe : 

La va)cur rCsidud)c des inslallalions du comp)exc, Cll 1992, a ele estimee Sllf 

base des donnfrs suivantcs : 

- Estimation du cout du compkxe ncuf pour unc realisation en 1992 : 

Celle cstinmlion a etc basec pour le: laminoir a chaud, sur ks couts offc:rts par 
ies Socicll~ Italicnncs ff ALIM.PIA~r-rl et DASI ELI pour la realisation d'une 
mini-acicril· <k 120.000 T/an de produils lamin\.~ a <..-haucl clans l'Oucst 
algcrien, avcc unc: gammc de produits sim.ilaire a celle du complexe de 
MALlTKU. 

Commc C\.'S offr\.'S dataicut de 1988 une inflation aunuellc <le 5 % a cte 
appliqucc. Ce laux de 5 % applique est la moye1me usilee. 

Pour le lanunoir a froid les prix du neuf ont ele oblenus par actualisation des 
prix du contr.il de base, par application d'une inflation ruurnelle de 5 %. 

Les coots oblcnus ont etc compares aux coots actuels disporubles, pour des 
installalions si mi laires. 

En <.."aS d'cca11 impor1anl cc sont ks prix rcccnls qui onl cle rcll·nus . 

Le montru1t de la rubriquc "genie-civil et batimenf' a etc estime sur base des 
ratios obtenus a partir des clo1u1ees chi ff recs actualisees de realisation de 
mini-acieries similaires. 

Application, a la valeur estimee du complexe neuf suppose realise en 199'2, 
de decote~ de vestutc principalement, qui sont indiquces dans le tableau N° 
9.2.1., qui consigne lt."S valeurs du complexe suppose lll'llf, puis estime clans 
l'etat actucl. 

-------
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Tableau 9.2.1- Valeurs du Complexe, suppose neuf en 1992, et valeur risiduelle 
en l'etal adud 

xl0 6 USD 

Coilt de la realisation Valeur residuclle actuellc 
suppc.1sel· nl·uve en 1992 en 1992 

DESIG~ATIO~ Taux 
LAC I.AF LAC "'csidud LAC I.AF LAC 

+ appliquc + 

LAF LAF 

l/Equipements de 
producti 011 : 

LAC 40 - 40 20% 8 - 8 

. Four a arc 

. Acierie 

. Laminoir a chaud 

LAF - 68 68 25 % - 17 17 

Services auxiliaires IO 10 20 20% 3 l 4* 

(energie et fluides) 

Sous total equipem~nts 50 78 128 - 11 18 29 

2/- Genie-civil et 36 30 66 50% 18 15 33 
batiments . 

3/- Autrcs 17 17 34 0% - - -

TOTAL 103 125 228 - 29 33 62 

(*} Dans le cadre de la rel!iibilitation du Complexe, les services auxiliaires seront affectcs a 7S '! 
a l'usine a cliaud (ocierie, coulee continue et laminoir a chaud). . 

NB : La vo.lem residuelle des laminoin a chaud et I\ froid, comprend egalemenl routes matieres, 
matcriaux et aucres octuellement disponibles (ferrailles, pare automobiles, ... ) 

----....--·-
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Ainsi done l'invcstisscment lisiduel a etc arrete a : 

62 000 000 USD 

dont: LAC• 29 000 000 USD 

LAF"' 33 000 000 USD 

Le projet, objet de ce«e etude, ne prend pas en consideration f atelier de 
laminage a froid et Jes seivices qui lui sont directement lies. 

. ----

La cession de cet atelier est differee a une date ulterieure pour differentes 
raisons: 

- dCpendance totale de rimportation, 

- foible valeur ajoutee, 

- marcbe non assure pour les produits lamines a froid, 

- coiit de finvestissement (rCsiduel) de fatelier de laminage a froid trop 
impor1ant ( 33 000 000 USD), 

- risque de decourager, les actiom1aires eventuels interesses par la reprise de 
l'unite de laminage a chaud 

9.3. - In restissement de rehabilitation 

L'investissement de rehabilitation necessite les prestations et les foumitures 
suivantes: 

9.J. l. - Etudes 

Etudes complementaires pour l'iclcntification de toutes les taches a realiser en 
vue d'operer la rehabilitation, notamment : 

- la localisotion, la collede, le triage ct le transport de la fcrraille, 

- la recherche des debouches locaux et ctmngcrs, 

• les besoios en matiere de renovation des installations, 

- Jes ameliorations tcchnologiqucs i apporter. 

----:....... ... --- :-
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Celle operation rxmrr.iit etre supervisee par un expert pendant deux mois, avec 
la participation du pcr.;onnd existant sur place et dont les charges sont 
cousidcries clans la rubrique : "Fonnatiou et mise en marche". 

Salaire de I' expert: 9 000 USO/mois. 

I JX"r.;<mne x 9 000 l ;sD x 2 mois = 18_ 000 _lT~_I] dont J 600 USO ( soil 20 % ) 
t:n monnait: locale. 

'.\ .B.i Cl."llc: t'.llllk pl•11rr.&it \.-trl." prisl." rn charge: par un c:xpl."rt d"" l'O'.\ l IJI dans k cadre: de: l'aidc: a 
"'PPl'lfll."r a l'actil•ll lk rdw~ilitalillll llll Cl•lllpkxc:. 

9.3.2 - Stock-outils (pil.-ces de rechange) 

La totalitc du stock initial de pieces de rechange de l'acicric, de la coulcc 
continue t.1 du Jaminoir a chaud a ete consommee sur la pmode 1974-1988 
(1986 excluc), pendant laquelle 68 000 T seulement de famines a chaud ont 
ete produits. Ce qui represente, sur une periode de 14 rumees, la production 
des 2/3 de la capacite annuelle installee. 

Pour l'unite de production des lamines a chaud (aderie, coulee continue, 
larninoir a chaud et lcurs installations rumexes), supposee realisee a neuf en 
1992, le mo11tru1t des equipcme11ts s'elevcrait a 55.000.000 USO (40 000 000 
USO pour les equipcments et 15 000 000 USO pour les scivices auxiliaires, 
supposes affcctcs aux 3/4 au LAC). 

Le ocsoin t:n picct:s de: n:changc: pour couvrir dc:ux rumCc:s de fonctimmcmcnl 
ct produirc 200 000 T de produits lamines a chaud est de J'ordre de 8 % de la 
valeur des insta!lations ce qui implique une enveloppe de : 

55 000 000 x 8 % = 4 400 000 USD 

Cela reproentc une depense en pieces de rechru1ge de l'ordre de 22 USO/T 
de produits lrunines a chaud. 

Oru1s le cas du Complexe rehabilite, ii sera considere une depense rumuelle en 
pieces de rechange de l'ordre de l % de la valeur de l'equipement neuf de 
l'unite a chaud (55 000 000 USO), soit 550 000 USD en pieces de rechru1ge 
pour unc production aimuelle de 20 000 Tonnes, ce qui rc;>rescnte une 
dcpcnsc en pieces etc rcchai1ge de l'ordrc de 27,5 l'SD{fonnc procluitc. 

D'ou le stock en pieces de rechru1ge pour Jes deux premieres aimees 
cf exploitation: 

- lere aimee • 27,5 USO{f x 5 000 T • 137 500 USO 
- 2eme annee • 27,5 USD(f x 15 000 T • 412 500 USD 

550000USO 

---::-
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Compec tenu de l'ctat actucl ck'S installations,juge satisfaisant, le resultat de 
l'inspedion dt'S experts a pem1is cf evaluer le cout de la remise a neuf 
(foumitun:s ct prestations) de l'adcrie, de la coulce continue, du laminoir a 
chaud ct dc kur~ installations anncxes. a IO % de la vakur dc Cl'S 

e411ipcmcnts lll'UIS (55 000 000 CSD) ac4uis C:ll 1992, clont I() ';,{ Cll monnaic 
lm:ale pour couvrir ks prl'stations a n:alisc:r au ZAIRE, 

suit un coin <k rehabilitation de : 5 500 000 CSD 

clout 4 950 000 CSD (en devise - DV) 
550 000 CSD (en monnaic local~ - \.1.L) 

9.3.4 - Materiel roulant 

L'enveloppe degagee consiste en la remise en etat du pare roulant existant et a 
l'acquisition de materiels neufs. 

Le detail n..'SSOrt du tableau N° 9.3.4. ci-apres. 

L'cnvc:loppc nfrc.-ssairc scrait de l'ordre de: 200 000 CSD 

i 
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Tableau N°9,,1.4.: M11tiricl roulanl 

f_ksoimB~J! lllatrnt~11tjon ct en transport 

DESIG~ATIO'.'\ REP. 

(·am ion FIAT 300 Pt 
CALEBRESE x 
(tractcur + remorquc) 

Camion CHEVROLET x 

Camionnctte x 
PEUGEOT 504 

Scmi-rcmorque plateau x 

Pelle chenille FIAT 
F44C 150CV 

Chariot elcvatcur 2,5 T 
(a fourchc) 

Camions (tracteur + 
semi-remorque de 25 T 
pour le transport 
ferraille) 

Voiturc Icgcrc 4 x 4 

Lot de pieces de rechan-
ge pour engins ct 
voitures 

--------- i..-. 

TOTAL cstime a 

REP : Reparation . 
REN : Renouvellcment 

-

RES. 

x 

-

. ~-

Achal !V akur moyemie Ohsc:rval ions 
Quantile estimee en t;SD 

revision motcur 
l 300 + pncus + battcrie 

+ demarreur 

I 300 revision moteur, 
freinage + pneus 

2 200 Changeme11t 
moteur + pneus 

I 700 revision acccssoi-
res+ pneus 

I 65200 Hors service 

I I 700 Acquisition 

2 86000 

I 21 000 Voiture de liaison 
DG + usine 

. 
4 300 

._ ·-
- 200000USD 
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9.3.5 - Fonnatim_u;t nai~ ~1i_r1,.mh; 

9.J.5.1 - Pl·rsonnd ctmnoer 
- -- ---- -·- - --

Pendant la pll.'111ii-re illlllCe de rehabilitation du compkxe, ct pendant Ull 

SCllll'Strc, Ulle equipc, compo~c ck 18 experts, scra chargec de verifier Je 

. ---

niveau tl'chnique du iJ'.'rsmmd d'encacln:ml'llt ct de maitrise cxistant sur le site, 
ell' controler et completer lcs bcsoins en matiere de renovation, de supcrviser lcs 
tr.ivaux de refection cks installations et de concluire lcs essais et la misc en 
service de l'usine des produits lamines a chaud, avec la production de l 000 T de 
produits lamines a chaud. 

Equipe d'cxprrts etrangers 

Nbre Duree Coot Coot total en USD TOTAL 
mensuel -----------------------------
en USO en devises en mo1maie 

locale (20% 

Ingcnicur Principa l 6 9000 43200 10800 54000 

lngcnicur 4 6 7 500 144 000 36000 180 000 

Tcchnicilit IJ 6 3600 224 (>-JO 56 160 280 800 

TOTAL 18 411 ~o 102 960 514 800 

Ccs emits s'cntcnclcnt tous frais compris: clcplacement (y compris billets 
cf avion), hebcrgemcnt, restauration, etc ... 

9.3.5.2 - Frais du personnel existant et du personnel a recruter en vue d'une fonnation 
sue site 

- P(rs01111el exifiloo! : 

200 perso1mes ~ndant 12 mois a 60 USD/mois • 144 000 USD 

--.--. ._.. __ . 
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- Pe1So11ne1 nouvl-nU : 

40 personnes pendant 6 mois a 60 USD /mois = 14400USD 

Soi' one enveloppe totale de = 158400USD 

Les salaires verses au coulS de l'annee 19'11. sont nettement en-dessous de ceux 
consideres diU1s ccttc ctudc. En effet, pour mieux integn:r les employes, k"S 
as..-;1xicr ct ks intcn-sser a la produdion d•1 Con:pkxc. une augmentation des 
salain .. ·s csl jugcc plus 4uc ncccssain:. 

Ces salair\.'s s\·nh.·mknt tous frnis compris (charges socialcs. cantinc, tmnsport, 
etc ... ). 

9.3.5.3. - Estimation des frais d'utilisation de l'outil, de matieres et autres fulls de 
fonctionncmenl durant la periode de mise en route (annee de rehabilitation) 

- Ferraille pour les essais (prelevce sur le stock disponible) = 0 USD 
(le cout de la ferraille clisponible est compris dans la valeur 

residuelle de l'unite Q chaud) 

- Autres maticrcs premieres necessaires pour une production de 
I 000 T de pmduits lamines a cha!.id, (voir tableau 9.2.6.1. 
rclatif aux n1aticrcs premieres, aux consommables et 
aux energies et fluicks, pages I05 a 119 suivantes) = 2 IO 000 CSD 

- Dont devises = 77 200 USO 

- Autres charges (foumitures et autres) = 40000USD 

Total = 250000USD 

Total general des fntis de fonnation et demise en route = 923 200 lTSD 

Dont 489 040 USO payables en devises. 

------

-
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9.3.6. - RCc;witulatif: lnvcstismncot de Rbabilitation de l'usine de produits lamines 
i.dlwd 

USD 
Monlant Mont ant 

RUllRIQUES payable en payable en TOTAL 
devises mo1maie locale 

--------------------- ·------------ -------------------- --------------------- ~---------------------

Etudes 14400 3600 18000 

Stock outils (pieces de 
rechange) 550000 - 550000 

Equipements + prestations 4 950000 550000 5500000 

Materiels roulant 200000 - 200000 

Formation et mise en route 489040 434 160 923200 

----------------------------------- -------------------- --------------------- ~---------------------
TOTAL 6203 440 987 760 7 191 200 
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9.4. - Estimation du coiit total de l'investissement de /'united 
d1aud relzabjlicfe 

USD 

l~VES'llSSEMENT DONT 
Rl 'BRIQl '.ES -------------------------------- TOTAL -- -----------------------------

Vakur CotJI liL- la o~\·is~s '.Vtonnai~ 

rC:sidud k· rC:habilitation local~ 
(DV) (\1L) 

----------------------- -------------- -------------- ----------------- -------------- -------------

- Etu(ks - 18000 18 000 14400 3600 

- Equipements 11000000 5 500000 16 500 000 4950000 ll 550 000 

- Genie-civil et 
batimcnts 18 000 000 - 18 000 000 - 18 000000 

- Materiel mutant icompris 200000 200000 200000 -
dans les 
~quipcmcnt~ 

- Fom1alio11 et - 923 200 923 200 489 040 434 160 
misc en mute 

- Stocks-outils - 550000 550000 550 000 -
(pieces de rechange) 

----------------------- -------------- -------------- -----------------· ~------------ -------------
Sous-total 29 000000 7 191 200 36191200 6203440 29987 760 

----------------------- -------------- -------------- ----------------- -------------- -------------

Interets intercalaires - 426 240 426240 341400 84 840 

----------------------- -------------- --------------- ----------------- -------------- ~-------------.. 
TOT AL GENERAL 29 000000 7 617 440 J661Z 440 6544 840 30072 600 

---::---
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9.5.1 - Eirum .. cemcnt de l'investisscment @duel 

Le montant n:.gcluel actuel de funite de laminage a chaud et de ses installations 
auxiliaires a ete evalue a 29 000 000 USO (dont 11 000 000 USD pour Jes 
equipeml"nls l"t 18 000 000 USD pour le genie-civil d (cs ootimcnts) .. 

II est suppo~ dans cdll" ctmlc, que le finai1cl"IUCUI de la totalitc de eel 
invcstiS.<;ellll"lll n.-prl~l"lllant fc COOi de Cl."SSion qui ser.1 dl'lllall<k par le 
Gouvcmcml"nt Zairois aux actionnaircs publil.-s ct privcs qui fonucront la 
nouvelle Eutn.-prise~ ue sera pas producteur d'interets et 11'e11ge11drera pas de 
remhourscmcnts a dTcctucr (apport propre etfou dotation de l'etat) .. 

Ce mo111ant correspond au coot de l'investissemeut de funite de laminage a 
chaud et tous Jes services auxiliaires et administratifs y afferents ainsi que les 
materiaux et autres matieres disponibles actuellement sur le site (ferraille, 
intrants, pare automobiles, etc ... ). 

Eu eff et, dans Ull premier temps, ii serait neces.5aire de ne rehabiliter que l'unite 
a chaud qui se prete a cene action. 

Quant au lamiuoir a froid, ses perspectives ne sont guere encourageantes : 

- k marchc n'l"sl pas assure, 

- l'investis.semcnt du LAF est trop lourd (33 000 000 USO), alms que son 
rendement n'est pas evident a fheure actuelle. Ceci pourrait decourager les 
futurs actiom1aires Si Oil venait a le leur imposer des le depart, 

- la matiere premiere (bobines) provient entierement de l'etranger, ce qui 
necessite un budget devises trop important des le depart. 

La cession et la rehabilitation de l'atelier de laminage a froi~ devraient etre 
differees jusqu'a la reunion de certaines conditions indispensables : 

- rehabilitation cl mailrise du laminoir a chaud, 

- identification des besoins du marche ell produits lamines a froid, 

- interessement du futur exploitant du laminoir a chaud a la reprise eventuelle 
du laminoir a froid (location, processing, ... ) par des conditions attmctives. 
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9.5.2 - Fimmcemcnt de [investisscment de rehabilitation 

Pour le fimmcement de [investissemeut de remise a neuf de l'usiue de produits 
lamines a chaucl, c'est rhypothese la plus probable qui a etc prise en 
consideration. II est certain que ce n'est pos la plus avantageuse, mais sides 
conditions mcilkun-s sont off cr1l"S au prujct ccci nc pourrait que joucr 
positivcmcnt :sur sa n·utaoilitc. 

Cui.it dt." l'invt.-:sti S..""-"IUCllf ck rehabilitation = 1 191 200 l~SD 

dour DV = 6 203 440 l'.SD 

DA = 987 760 l'SD 

- Credit exteme : 

Le monrant payable en monnaic etnu1gere est suppose etre finance par uu 
credit extcricur d'egalc valcur: aux conditions ci-apres: 

Montaot 

Duree 

Di ff ere 

Taux 

- Credit intm1e: 

= 
= 
= 
= 

6203440USD 

6 ans 

I an 

11 '1 /an (faux pmtique par lcs banquo 
europecnncs pour les prets accordC:s 
aux enrrepriscs algC:riennl'S en 1992). 

Le montant payable en mo1111aie locale serait finance par un emprunt coutractc 
au niveau local, aux conditions suiva11tes : 

M0t1ta11t = 
Majore des interets iutercalaires = 

Soil au lotal 

Duree • 8 ans 

Diffcrc • 1 m• 
Taux •· 12 % /An 

987 700USD 

426240USD 

I 414 000 l"SD 

--:.........~--

• 
1 
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9.5.3 - Rccapitulatif <h1 tinanc:emcnt 

SOl "RCE DE Fl ~A ~CE\1E'T MO~TA~T en CSD 

Coot de c:l·s.."\ion (&1pport propn· d/011 
;lol&1tion) 2 9 ()()() 000 

Credit cxtcme 6203 440 

Clidit intcmc 1414000 

TOTAL 36 617 440 

9.6- Oiarus d'eXJJ/oitation 

9.6.1 · Effedifs l1 fr.ii:-. <k (ll"rscmnd 

- Emplois 

L'effectif en place en Mars 199'2 etait de 200 perso1mes. Ce perso1mel devra 
suivre unc fonnation pour une remise a niveau et une meilleure adaptatio11 aux 
posies de travail scion le besoin. 

Durant fannee de rehabilitatioo, ii sera procedC au recrutement de 40 persom1es 
supplementaires dcslinees a la production, pour beneficier de la fonnation qui 
sera dispensel· sur place et participer a la remise a neuf des installations, aux 
es.."3.is et la rcmisc en marche. 

L'evolution des dfectifs sc ferait de la fa~on suiva11te. Elle scrait adaptee en 
fonction des bcsoins reels, avec le ~cyclage de J'effcctif non productif actud. 

lcrc annee de produdion (5 000 T) 240 personnes 

2eme annee de produdio11 (15 000 T) 280 perso1111es 

3Cme aJlllCC de production (20 000 1) 340 pttSOlllleS 

---::--
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- Salaircs 

Le salaire moyen, toutcs charges comprises, v~ actucllcment au personnel de 
fusine de MALUKU, se situe a moins de 20 USD par personnc ct par moiS: 

Dans le C'.idrc de ccttc etude. unc revision des salaircs a ete operee afin de mieux 
inler\.'S.'iCr )\.'S trnvailkurs au foncliOllllCllll'lll de l'usinc Cl a la rea)isalion des 
objccllis assignes_ 

l · nc variation <k I 0 'J par an est considere en matiC:re de chargl'S du personnel. 

- Effcctifs / tr.Us de (>':rsunnd 

Categories 
socio-pr0fossio1u1l-'llc:s 

----------------------------
Cadres dirigeanrs 

Cadres / ingenieurs 

Maitrise 

Execution 

----------------------------
TOTAL 

lCre a1111ce de production: 

Salairc: 
mc:nsud 

----------... -
100 

70 

40 

20 

--------··--
-

Eff ectif: 240 agents 
Produdion: 5 OOOT/an 

Effoctif indirc:ct Effectif direct 

------------------------- --------------~----------

~brc: Sulairc:sjan Sbre Salaires/an 

--------- ··------------- -------- ---------------
4 4800 2 2400 

4 3 360 18 15 120 

12 5760 48 23040 

31 7740 121 29040 

--------- ------·-------- --------- ---------------.. 
51 21 J60 189 69600 

USD 

TOTAL 

--------------
7200 

18480 

28800 

36480 

--------------
90960 

, . 
---::-"-

,/' " . 
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Categories 
socio-prof l!ssio1u1\.'ll\.'s 

----------------------------
Callr'--s dirigl!ants 

Cadres / ing~rueurs 

\faitrisl! 

Execution 

----------------------------
TOTAL 

Categories 
socio-prof essionnelles 

----------------------------
Cadres dirigeants 

Cadres / ingenieurs 

\iaitrise 

Execution 

----------------------------TOTAL 

97 

2eme rumee de production : 

Salaire 
lll\.'ltslld 

------------
IOU 

70 

40 

20 

-----------· -

EtTectif: 280 agents 
Production: 15 000 T/an 

Eff ectif indirect Eff ectif direct 

------------------------- -------------------------
~hr\.' Salair\.'sf an ~Ore! Salair'--s/;.ut 

--------- --------------- --------- ---------------
4 4800 

.., 1400 - -
4 3 J60 18 15 120 

11 5 760 58 27840 

Jl 7740 151 36240 

--------- --------------- --------- ------·--------
51 21 J(J() 229 81600 

Jeme annee de production : 

Salaire 
mensuel 

------------
100 

70 

40 

20 

---·---------

EITcctif: 340 agents 
Produclion : 20 000 T/an 

Effectif indirect Eff ectif direct 

-------------------·--·-- -------------------------
Nbre Salaires/an Nbre Salaires/an 

--------- --------------- --------- ---------------
4_ 4800_ 2 2400 

4 J 360 18 15 120 

12 5160 68 J2 640 

31 7440 201 48 240 

--------- --------------- --------- -------------"'-· 
51 21 )60 289 98400 

- --.- ---::- . 

USD 

TOTAL 

--------------
7 200 

18 480 

33600 

43680 

~--------------
102 900 

USD 

TOTAL 

--------------
7200 

18480 

~8400 

55 680 
.. ______________ 

119700 
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9.6.2 - Matieres premieres et consonunables 

(besoins pour 5 000 T) 

9.6.2.1. - ferraille 

I .' .. -...int" dispo~ d'un stock ck 24 000 T de kmlilh\ d .. 1114000 tonnes sonl 
dispouibks au ~·in dl" l'usinl" d 20 000 Tutml"s dans <k.-s ain:s ck slm.:kagl" ck 
SOSIDER a \1ASl;\A - TSHE~KE. 

Ce stock disponibk couvre ks besoins eu frrraille necessaires pour: 

- la periode des '"~ais: I 250 T (I 000 T de produits finis) 

I - La lere annee cf exploitation : 6 250 T (5 ()()() T de produits finis) 

- et une grande partie des besoins en ferraille de la 2eme annce cf exploitation 
(16 500 T pour un bcsoin de 18 750 T). 

, .· 
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11 sera tenu compte du stock disponible clans le cadre de rexploitation afin 
cf ameliorer la marge beneficiaire du projet. 

Pour la fcrraille disponible, sculs les cools de transport ont ete pris en 
consideration, d'ou les montanls., peut etre faibles, qui apparaissent au niveau 
des rubriqul"s "Coot \1aticn.-s Premieres", notanunenl les deux {2) prcmicn.'S 
am1ees d'exploitation. 

Le prix de la ferraille considere da11s cettc ctude est base sur les hypotheses 
suivantcs ; pour raimcc 1992 : 

Coot de la matiere 

Coot du trai1sport 

= 
= 

15 USD{f 

12 USD{f 

Cepenctanl, ces coots ne seraient valables que pour la region de KINSHASA, car 
au fur et a mesurc de J'cloigncmcnl du lieu de collecte et de ramassage, le 
transport dcvicnl de plus en plus coul~ux, ct pcul attcindre 2 a 6 f ois le coul 
considere, voir Annexe N° 0 I, du volume II du present rapport. 

---:---
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Vu le tonnage de ferraille dont disposait la region de KINSHASA en 1989 
(61 000 T), majorc de la quantile engendrie depuis, soit 30 000 T environ, les 
besoins en ferraille a partir de la 7eme annee ne peuvent etre satisfaits qu'a 
partir de regions de plus en plus eloignees du site du Complexe. 

Partant de ta. un reajustement du coot de la ferraillc transportce a ete opere a 
partir de la ?~me.- annfr d'exploitation. 

u~s~ ck.· 1992 : 

- \1aticre = 15 l"SD 

- Transport = 12 USD x 2,5 = 30 USD 

soil un montant de 45 USD, majore d'une inflation de 10 % par mmee. 

Pour fan 2000~ le coot de la tonne de fenaille livree sur le site serait cf environ 
l09USD. 

9.6.2.6. - Autres matkr_t.~ ~_!nkrc.-s ct consommab!cs 
(voir tableaux 9.6.2. l suivants; pages 105 a 119) 

Les besoins pour 5 000 T sont estimes a • 564.355 USO 

clout DV = 551 392 USD 

ML = 12 963 USD 

Pour certaincs matieres, un stock importa11t est disponible au sein de J'usine et 
penncttra de couvrir ks bcsoins de la premiere mmee cf exploitation voire meme 
)cs bcsoins de la dcuxicmc aJUJee et UllC partie des bcsoins de )a Jcme annec de 
production. 

Une variation de 10 % a ete consideree sur lcs prix des matieres achetees au 
niveau local et de 5 % pour toutes Jes matieres importees. 

--... -.:----
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Recapitulatif: Maticres premieres et consommables (voir tableaux N° 9.6.2. l 
sujvants ; pages l 05 a 119) 

USD 
Amee l (5 000 T) Disponible 

DESIGNATION Besoins Approvision Amiee l Amiee 2 Annee3 
nement 5000T 15 OOOT 20000T 

\1aliC:res pn.·miC:n·s (y 
c.:umpris lerrnilk) 

Llx·al 198 .588 58403 l.W 185 299 476 -

Importation 551 392 340 353 211039 42 531 32 855 

TOTAL 749980 398 756 351224 342 007 32 855 

9.6.3 - Energie , Fluides et Autres (pour une production de 5 000 T) 
USD 

DESIGNATION Unite de Prix Unitaire Quantite TOTAL 
mesure amrnclle 

- Elcctricitc Kwh 0,055 6 734 250 370 384 (*) 

-Eau m3 0,3 481 660 144498 
- Gaz et autres 

sources d'energie - - - 459 180 

Sous total - - - 603 678 

.. 
- Autres foumitures, 

produits d' c1?trc:ticn 
etc, ... - - - 200 000 

TOTAL - - - 1174 062 

* Source : SNEL KINSHASA Octobre 1992. 
V oir egalement a titre comparatif les coots de l'energie, pratiques en France 
(Usine Nouvelle N° 2370 du 2S/C't"Jf92 ; extrait au chapitre N° IV des amexes, du 
volume U du present rapport). 

• 
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9.6.4 - Pien-s de rcchance ct d'usure 

Pour ks bc.."Soins en pieces de rechange, se referer a la rubrique "Stock-Outils" 
de 1'i11Vl'Slisscmcnl, dcvclop~c ci-dcssus. 

La consommalion l·n pieces de rechangc par tonne produitc a ete estimce a 
27 .5 l ·sl). 

IYou k monlanl <k 137 500 l'SD, reh.·nu pour la prcmil-re aimec 
<kxploilatinn , soit pour unc production de 5 000 T. 

9.6.5 - Diver.; 

Un mo11ta11t forfaitaire de 100 000 USO a ete retenu pour couvrir les frais 
diver.; et faire face a d'evcntuels imprevus . 

Le projcl fcra appd a unc assistaJICC lcchniqu~ dur.int toulc la pcriode de son 
exploitation. Cctte assistance dcvrait ctre rechcrchcc si pos.5ible au nivcau 
dun partcnariat. 

Les charges pour assistance technique seraient probableme11t reduites clans le 
cas oil cellc-ci serait ~rec par du per.;on11el en provenance de pays en 
cteveloppemcnt (Pays de l'Est ou autres). 

.. __ .... __ 
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Estimation du coot a.nnuel de l'assistance technique 

USO 

PROHLS Nbre Duree Cmit mensuel en Total en 
en 

mois DV \1L Total DV 

----------------------------- -------- -------- ----------- -------- -------- -----------

lng~nicur Princip•ll I 12 7 800 I 200 9000 93600 

lngcnicur.; 2 12 6500 I 000 7 500 156000 

Tech11icic11s 6 12 2 700 900 3600 194400 

----------------------------- -------- -------- ----------- -------- ~-------- -----------
TOTAL 9 12 - - - 444 000 

547 200 

Ces coots s'cntcndcnt tous fra.is compris (hcbergemcnt, rcstaur.ition, 
dcplaccmcnts, etc ... ) 

Les charges pour m;sistance technique sont assez clevccs. Elles sont 
considerees comme invariables dumnt toute la periode retenue. 

\1L 
----------

14400 

24000 

64800 
---------
103 200 

En cas de tendance a I' augmentatio11 de ces charges, ii sera procede alors a 
u11e diminution des etTectifs pour ne pas alourdir davantage les prix de revie11t 
des produits. 
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9.6.7. - RBC4 eatUA VF QB.S COCITS QB pROQl!CVON 

PART DEVISES, PART MONNAU:. LOCALE 
Aw1ee de base: l 994 (en USO constant) 

5000T 
DESIGNATION 

l5 OOOT 

. 
\ - - - - - - - -

LTSD 
20000T 40 OOOT 

Momaaie I Devises I Moamaic 
Locale Locale 

Devises I Moamaie I Devises I Mo1maie I Devises 
Locale Locale 

----------------------------- -----------·--
···:~·::~:·r--·~~1:·~~~r·:·~:~-~-~:1··-·;~~-~~ 

-------------- ·········----~·-·-----····· 

- Feaaille (*) 185 625 l 485 000 -
- Autres m.atieres (*) l2 963 2 205 568 103 704 4 411 136 
- Ea~, gaz 603 678 - 1 569 564 - 2 052 508 3 984 275 -
- Electricite 310 384 - l 074 114 - l 425 978 2 833 43 -
- Frais personnel -:-

As&stauce Tectutlqut• l94 160 444 000 206 160 444 000 222 960 444 000 223 058 ~0001 - Fouruiture, Eutretien 200 000 - 300 000 - 350 000 - 700 000 
- Pieces de rechauge - 137 500 - 412 500 - 550 000 - l 100 000 
- Frais divers 100 000 - 150 000 - 175 000 - 275 000 -
- Amortissemeuts 2 075 510 539090 2 075 510 539 090 2 075 510 539 090 2 075 510 539 090 
- Frais financiers 169 680 682 380 148 470 568 650 127 260 454 920 106 050 341 190 
-----------------------------·--------------4--------------4--------------... --------------·--------------·--------------~--------·-----~-------------

TOTAL 

TOTAL 

COUf /TONNE 
dont en devises : 

% 

3 912 000 12 354 362 I 6 119 58213 618 416 I 7 223 568 14 193 578 1117860441 6 835 416 
--------------4--------------·-------------- .... -------------.. --------------·--------------·---------------t--------------

62,,43 37,57 

6266 362 

1 253 
471 

62,84 37,16 

9 737 998 

649 
241 

63).7 

11417146 

571 
210 

36,73 63,29 36,71 

18 621 460 

466 
171 

(*) 1111 ~pas ete lellll compte des stocks existams 

\~ 
··~ ... _.. ..... ---

------
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Pour la premiere auuee de production (5 0001) et inctependanuneut des 
matieres et materiaux disponibles, acquis clans le cadre de rinvestissement 
residue!, le cout de revient de la tonne pro<luite, hors amortissements et frais 
financiers serait de (eu USD constant, base 1994): 

559USO 
done 227 l rso en ck·visc 

En ll·mml comple des amor1isscmenls d des fr.us linam.ier.;, k l."Otit de rlvient 
total :;er.lit de : 

1 2sJ t ~sorr 
dont 471 USO{f en devise 

Pour one production de 20 000 T/an, le prix de revient a la tonne, hors 
amortisscmcnts ct f rais financiers, serait de : 

411 USO 
dont 160 USO en devise. 

En tenant compte des amonisscmcnts ct des frais financ.icrs, le rout de rcvient 
total scrait de : 

571 CSO{f 
dont 210 USD{f en devise 

Pour une production de 40 000 T/an le prix de revient a la tonne ' hors 
amortisscments et frais financiers ser.Ut de : 

389USD 
dont 149 USD en devises 

Le prix dt.> rt.>vknt total~ y compris ks amortisscnu:nts ct les frais financiers 
scrait de: 

466USD/T 
dont 171 USD{f en devise. 

---::--
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9.6.2.1. - ESTIMATION DU COUT DES MATIERES PREMIERES ET DES CONSOMMABLES : 

CALCULS BASES SUR LES DONNEES DE SOSIDER DE MAI 1989 POUR PRODUIRE 5 000 T/An 
En MAI 1989 1 Z = 0,0028 USO 

(*) = produits importes 
.. - ... _ .. 

ACIERIE. 
DESIGNATION QUANTITE POUR PRIX UNITAIRE 1993 1994 1995 

PRODUIRE 5 000 T EN USO ------------ --------- ---------
ACTUALISE A 93 Besoins pour 2• ANNEE 3• ANNEE 

la i· annee 
de demarrage 

u 1 000 T 5 000 T 15 000 T 

1 - FERRAILLE 

Besoins 6 250 T 1 250 6 250 18 750 
Disponible 24 ooo dont 24 000 22 750 16 500 
Appro. 4 000 a l'us ine - Transport Appro. 

3 500 2 250 
Coiit Matiere US[ 15 USD/T - Transport 

16 500 
Transport USC 12 USD/T - 46 200 313 087 

2 - CAI.CAIRE 

Besoins 447 T 89,4 447 1 341 
Disponible 117 T 117 27,6 -
Appro. - 419,4 1 341 
Coiit USC: 25 - 11 533 40 565 

3 - CHAUX VIVE 

Besoins 29 T 5,8 29 87 
Disponible - - - -
Appro. 5,8 29 87 
cout 

I 
USD 21 122 670 2 211 

1996 
--------
4• ANNEE 

20 000 T 

25 000 
-

25 000 

898 425 

1 788 
-

l 788 
59 496 

116 
-

116 
2 947 

..... 
0 
(.1' 

~ 
I 

/ 
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DESIGNATION QUANTITE POUR PRIX UNITAIRE 1993 

PRODUIRE 5 000 T EN USO ------------
ACTUALISE A 93 Besoins pour 

la 1° annee 
de demarrage 

u 1 000 T 

' 
4 - MAGNESITE HL7 (*) 

Besoins 25 T 5 
Disponible 11 11 
Appro. -
Coiit USD 600 .. 

5 - GRAPHITE (*) 

Besoins 0,6 T 0, 12 
Disponible 6,5 T 6,5 
Appro. -
Coiit USD -

6 - FONDANT (FLUX) ( *) 

Besoins 7,3 T 1,5 
Disponible 78 T 78 
Appro. -
Coiit USO 972 -. 

7 - FERRO MANGANESE (*) 

Besoins 31,5 T 6,3 
Disponible 31,5 T 31,5 
Appro. -
Coiit use:: 668 -

' ~ \ ... ---.-.-. 

"' 

~ -
' 

f - - - - - -
1994 1995 

--------- ---------
2' ANNEE 3° ANNE 

5 000 T 15 000 T 

25 75 
6 -

19 75 
11 970 49 612 

0,6 1,8 
6,38 4,58 

- -
- -

7 I 3 21,9 
76,5 54,6 

- -
- -

31,5 94,S 
25,2 -

6,3 94,5 
4 209 69 596 

~ d ,. .... 

1996 
--------

4° ANNEE 

20 000 T 

100 
-

100 
69 420 

2,4 
2,18 
-
-

29,2 
25,4 
--

126 
-

126 
97 382 

,. 
0 
en 
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DESIGNATION QUANTITE POUR PRIX UNITAIRE 1993 
PRODUIRE 5 000 T EN USO ------------

ACTUALISE A 93 Besoins pour 
la 1· annee 
de demarrage . u 1 000 T 

8 - FERROSIL Mn (*) 

Besoins 31,5 T 6,3 
Disponible 21,S T 21,5 
Appro. -
Coiit USIJ 821 -

9 - FERRO SILICIUM (*) 

Besoins 20 T 4 
Disponible 35 T 35 
Appro. -
cout USIJ 1 055 -

10 - ANTHRACITE (*) 

Besoins 27,2 T 5,4 
Disponible . 61 T 61 
Appro. -
Coiit use 3 -

11 - ELECTRODES (*) 

Besoins 40 T 8 
Disponible 25 T 25 
Appro. -
Coiit USIJ 4 600 -

- '.\ 
" 

1994 1995 
--------- ---------
2' ANNEE 3• ANNE 

5 000 T 15 000 T 

31,5 94,5 
15,2 -
16' 3 94,5 

14 051 85 537 

20 60 
3 1 11 

- 49 
- 56 994 

27,2 81,6 
55,6 28,4 
- 53,2 
- 176 

40 120 
17 -
23 120 

111 090 608 580 

.-... -. ,. 

1996 
--------

4• ANNEE 

20 000 T 

126 
-

126 
119 687 

80 
-
80 

97 651 

108,8 
-

108,8 
378 

160 
-

160 
851 552 
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DESIGNATION QUANTITE POUR PRIX UNITAIRE 1993 

PRODUIRE 5 000 T EN USO ------------
ACTUALISE A 93 Besoins pou 

la 1° annee 
de demarrage 

u 1 000 T 
-

12 - PERMASIT G (*) 

Besoins 40 T 8 
Disponible T -
Appro. 8 
Coiit USO 945 7 560 

13 - THERMOCOUPLES (*) 

Besoins 918 u 184 
Disponible 918 u 918 
Appro. -
cout usr: 1 I 7 -

. . 
14 - REVETEMENTS (*) 

REFRACTAIRES 

Besoins 45 T 1 
Oisponible pour 1 revetem ent -
Appro. complet pour 1 
Coiit 5000 T d'acier USO 95 630 95 630 

15 - ALUMINIUM (*) 

Besoins 0,7 T 0,14 

I 
Disponible 0,7 T 0,7 
Appro. -
Coiit USC: 1 700 -

' '.\ ,. 
- -· -- . - -- --- - -· 

,_. 
• 

' - - tu - - -
1994 1995 

--------- ---------
2' ANNEE 3• ANNE 

5 000 T 15 000 T 
---· 

40 120 
.. -

40 120 
39 690 125 023 

918 2 754 
7 34 -
184 2 754 
328 5 162 

-·--··-·--· 

.. 3 
- -
- 3 
- 316 296 

0,7 2, 1 
0,56 -
0, 14 2,1 
250 3 936 

........ ·- . 

1996 
--------

4• ANNEE 

20 000 T 

160 -
160 

174 938 

3 672 
-

3 672 
7 222 

4 -
4 

442 576 

2,8 -
2,8 

5 507 

•• 
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COULEE CONTINUE 

DESIGNATION QUANTITE POUR PRIX UNITAIRE 1993 I -·199-4 1995 1996 
. PRODUIRE 5 000 T EN USO ------------ --------- --------- ---------

ACTUALISE A 93 Besoins pour 2· ANNEE 3' ANNE 4' ANNEE 
la l' annee 
de demarrage 

U l 000 T 5 000 T 15 000 T 20 000 T 

1 - FERRUX 400 (*) 

Besoins 9,7 T 1,9 9,7 29,l 38,8 
Disponible 9,7 T 9,7 7,8 - -
Appro . - l I 9 2 9 I 1 3 8 , e 
Cout USC 821 - l 638 26 340 36 856 .. 

2 - TUNDISOL (*) ,--~ ._, 
.:,1 

Besoins 3,4 T 0,69 3,4 10,2 13,6 
Disponible 3,4 T 3,4 2,72 - -
Appro. - 0,68 10,2 13,6 
Cout USD 842 - 602 9 469 13 249 

l - HUILE LINGOTIERE (*) 

Besoins 0,765 mJ 0,153 0,765 2,3 3 
Disponible 0,765 m3 0,765 0,612 - -
Appro . - 0 , 1 5 3 2 , 3 3 
Cout USD 704 113 1 785 2 443 

'" 
·---·~ -~-
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DESIGNATION OUANTITE POUR PRIX UNITAIRE 1993 

PROOUIRE 5 000 T EN USO ------------
ACTUALISE A 93 Besoins pour 

la 1° annee 
de demarragE 

u 1 000 T 
-

4 - SILICIURE (*) 

Besoins 0,204 0,04 
Oisponible 0,204 0,20 
Appro. -
cout USD 753 -

S - PLAQUES EN AMIANTE (*) 

Besoins 510 u 102 
Disponible 510 u 510 
Appro. -
cout USO 9 -

6 - THERMOCOUPLES (*) 

Besoins 204 u 4 l 
Disponible 204 u 204 
Appro. -
cout USC: 2 -. 

7 - REFRACTAIRES (*) 

7.1 - REVETEMENT POCHES 

Besoins 7 revetements dont l de securite 2 
Disponible 4 4 
Appro. -
cout USD 9 160 -

'1\·-· -~ 

- - - -
-

1994 1995 
---· .. ----- ---------2• ANNEE 3• ANNE 

5 000 T 15 000 T 

0,20 0,61 
QI 16 -
0,04 0,61 

32 506 --
510 1 530 
408 -
102 1 530 
964 15 181 

204 615 
163 -
4 1 615 
86 l 356 

--~--·-

6 19 
2 -
4 19 

38 472 191 879 

~ 

• 

- -
1996 --------

4• ANNEE 

20 000 T 
--

0,82 
-

0,82 
714 

2 040 -
2 040 

21 242 

820 -
820 

1 897 

25 -
25 

264 953 

.... .... 
0 

• 
. -••• 
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DESIGNATION QUANTITE POUR PRIX UNITAIRE 

PRODUIRE 5 000 T t::N USO 
ACTUALISE A 93 

u 

7.2 - PORTE BUSETTES (*) 

Besoins 15 u 
Disponible 15 u 
Appro. 
cout USC: 40 

7.3 - BUSE'l'TE POCHE (*) 

Besoins 102 u 
Disponible 102 u 
Appro. 
cout USD 30 

7.4 - BOUCHON POCHE (*) 

Besoins 102 u 
Disponible 102 u 
Appro. 
cout USO 25 

7.5 - VIROLLES (*) 

Besoins 1 000 
Disponible 2 000 u 
Appro. 
Coiit usr: 7 

'~-
... 

- ' - - -

----~~~~-~~~~~~--
Besoins pour 2' ANNEE 
la l' annee 
de demarrage 

1 000 T 5 000 T 

3 15 
15 12 
- 3 
- 126 

--· 

21 102 
102 8 l 
- 21 
- 661 

·---

21 102 
102 8 l - 2 l - 551 

200 1 000 
2 000 l 800 - .. 

- -
-

_. 

... - - -
1995 1996 ... _______ -------- ... 

3' ANNE 

15 000 T 

45 -
45 

1 984 

315 -
315 

10 419 

315 -
315 

8 682 

3 000 
800 

2 200 
16 978 

4' ANNEE 

20 000 T 

60 
-
60 

2 777 

420 
-

420 
14 578 

420 -
420 

12 148 

4 000 
-

4 000 
32 396 

-

·-· H .. 

~ ........ ..wa-••. 

. -: .. ~ . 
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I 
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DESIGNATION QUANTITE POUR PRIX UNITAIRE 

PRODUIRE 5 000 T EN USO 
ACTUALISE A 93 

u 
-- . 

7.6-BUSETTE REPARTITEUR(*) 

Besoins 408 
Disponible 408 
Appro. 
cout USO 7 

-- ---
7.7 - CLIFF DRY (*) 

Besoins 4, l T 
Disponible 4, l T 
Appro. 
cout USC 672 

7.8 - CIMENT PAG (*) 

Besoins . 1,5 T 
Disponible 
Appro. 
cout USD fl 80 

·-
7.9 - TROW LEZE (*) 

Besoins 0,6 T 
Dlsponible 
Appro. 
cout USC 565 

-· 

\ ,.\ 
"' ----

- - - .. - -
199cr ------------ -

Besoins pou 
la 1· annee 
de demarrage 

1 000 T 
--- ····-

82 
408 

.. 
-
·---- --· 

0,8 
4, 1 
-
-

0,3 
-
0,3 
204 

0, 12 
-

0, 12 
68 

199 

2' AN 

5 000 

40 
32 
a 

60 

4 I 

3 I 

0 I 

56 

l , 5 

l t 5 
1 07 

0,6 

0,6 
356 

4 1995 
- -- ---------
NEE 3' ANNE 

T 15 000 T 

8 1 230 
6 -
2 1 230 
3 9 492 

l 12,3 
3 -
B 12,3 
4 9 113 

4,5 
-

4,5 
1 3 374 
-· 

1,9 

J 
-

1,8 
1 121 

·- -· 

----~ 

_. 
t 

- -
1996 

---------
4' ANNEE 

20 000 T 

1 640 
-

1 640 
13 282 

.. 
16,4 •J 

-
16,4 

12 751 

6 -
6 

4 720 

2,4 -
2,4 

1 569 

.. 
... . ,, . 

' 

-
,,, 

~ 

i' 
! ,. 
' 
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DESIGNATION QUANTITE POUR PRIX UNITAIRE 

PRODUIRE 5 000 T EN USO 
ACTUALISE A 93 

u 
- . -

7.10 - 8G 40 ( . ) 
Besoins 20 T 
Disponible 20 T 
Appro. 
Coiit usr: 586 

7.11 - CAI.OR NORMAL (*) 
Besoins 9 T 
Disponible 10,2 T 
Appro. 
cout USD 518 

7.12 - F40C (*) 
Besoins 3,5 T 
Disponible 3,1 T 
Appro. 
Coiit USC 700 

7.13 - BLAST CLIFF (*) 
Besoins 13 T 
Disponible ' 10,2 
Appro. 
Coiit usr: 680 

LOCA L 
dont DISPO NIBLE LOCAL 

IMPO RTE 
dont DISPO NIBLE IMPORTE 

TOTAL 
dont DISPO NIBLE 

'~-
-- - ._,.a.....__ -

\ - -
1993 

------------
Besoins pour 
la 1' annee 
de demarrage 

1 000 T 

4 
-
4 

2 344 

l, 8 
10,2 

-
-

0,7 
3 I l 
-
-

2,6 
10,2 
--

198 588 
140 184 
551 392 
211 039 

749 980 
351 223 

.,,... 
' 

- .. ... - - -
--~ 1994 1995 1996 

. -------- --------- ---------
2' ANNEE 3• ANNE 4' ANNEE 

5 000 T 15 000 T 20 000 T 
.. --~ 

20 60 80 
.. - -
20 60 80 

12 306 38 764 54 240 
--·-

9 27 38,4 
8,4 - -
0,6 27 38,4 
326 15 419 23 014 

-- --
3,5 10,5 14 
2,4 - -
l , l 10,5 14 
808 8 103 11 339 

13 39 53 
7,6 - -
5,4 39 52 

3 856 29 238 40 911 

... ... 
w 

" 
. -... 
~,(, 

~ 
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I 
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E~ERGIE ELECTBIOUE 

DESIGNATION QUANTITE POUR PRIX UNITAIRE 
PRODUIRE 5 000 T EN USO 

ACTUALISE A 93 

. u 
. -

ACIERIE + COULEE CONTINUE 

Besoins 4 535 000 I<wh 
Disponible 
Appro. 
cout 

-
TRAIN A CHAUD 

Besoins 1 599 250 I<wh 
Disponible 
Appro. 
cout 

~trrRES SECTEURS 

Besoins 600 000 J<wh 
Disponible 
Appro. 
cout 

TOTAL 

Besoins 6 734 250 l<.wh 
Disponible 
Appro. 
cout use 0,055 

' ~ \ ,,_ .. ·-· 
............ - -

' - - - - - -
1993 1994 1995 

------------ --------- ---------
Besoins pour 2• ANNEE J' ANNE 
la 1· annee 
de demarrage 

1 000 T 5 000 T 15 000 T 

370.384 

, ..... 1 .......... 49 

--~-~~. 

" ,,.. 
' 

- -
1996 

---------
4' ANNEE 

20 000 T 

~ -

... ... 
,f: 

•f .. 

. 1~1 _, 

I 
'' 

~ 
I 

1' 
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6VTRI~ CONSOMMATIONS 

DESIGNATION OUANTITE POUR PRIX UNITAIRE 1993 
PRODUIRE 5 000 T EN USO ------------

ACTUALISE A 93 Besoins pout 
la l" annee 
de demarrage 

u 1 000 T 
• 

EAU INDUSTRIELLE 

Besoins 481 660 m3 
Disponible 
Appro. 
Coiit USC: 0,30 

GAS OIL 

Besoins 25 000 l 
Disponible 
Appro. 
Coiit USD 0,64 

FUEL OIL 

Besoins 450 000 l 
Disponible 
Appro. 
Coiit USO 0,44 

. 
OXYGENE 

Besoins 7 535 m3 
Disponible 
Appro. 
Coiit USC: 2,75 

' •,\ 

- -
--··-
1994 

---------
2• ANNEE 

5 000 T 
-

144 498 

17 600 

217 800 

22 793 

,,-

' 
' - - - -

··------
1995 

---------3 • ANNE 

l'> 000 T 

1996 
---------

4" ANhZE 

20 000 T 

..... 

..... 
(./'I 

. -••• 
I 
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DESIGNATION QUANTITE POUR PRIX UNITAIRE 
PRODUIRE 5 000 T EN USO 

ACTUALISE A 93 

u 
- ·- ·~·--

PROPANE 

Besoins 5 020 m3 
Disponible 
Appro. 
cout USD 0,70 

ACETYLENE 

Besoins 700 m3 
Disponible 
Appro. 
cout USO 2,86 

AUTRES FRAIS (GAS OIL/ 
POMPE) 

Besoins . 125 000 1 
Disponible 
Appro. 
cout usr: 0,64 

ESSENCE 

Besoins 96 000 

:SJ 0, 1 

Disponible 
Appro. 
cout 

' ~.\ 

\ - - - - - -
r--1993 1994 1995 

----------- ~-------- ---------Besoins pou 2' ANNEE 3' ANNE 
la l' annee 
de demarrc'Sge-1 ooo Ti _ _:_~oo_ T lS 000 T 

3 865 
·----

2 202 

-

BB 000 
·-· 

73 920 

...... -.. --

~ 

• 

- -
1996 

---------
4' ANNEE 

20 000 T 

... ... 
CTI 

. -: .. ' 

' l1j -

~ 
I 

.r 
I 



(' .......-

J' 
.. .-. .... 

t ,. .. 
~ ... .. 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - -
DESIGNATION OUANTITE POUR PRIX UNITAIRE 

PRODUIRE 5 000 T EN USO 
ACTUALISE A 93 

. u 

HUILES ET LUBRIFIANTS 

Besoins 
Disponible 
Appro. 
cout usr: Estimation SOSI 

Estimation SIDE 

FOURNITURES DE BUREAUX, P RODUITS D'ENTRE rI'IEN , EAU POTABLE 

Besoins 
Disponible 
Appro. 
cout usr: 

'~-

1993 1994 1995 
------------ --------- ---------
Besoins pour 2' ANNEE 3• ANNE 
la 1° annee 
de demarrage 

1 000 T 5 000 T 15 000 T 
·-~-----··· 

DER (7 870) 
R/SIDEM 33 000 

200 o~o 

'----·--

tliU• z#ttd~ 

1996 
---------

4• ANNEE 

20 000 T 

... ... 
-..I 

• 
. -:-.. ' . . ,,, 

I~ 
~ 

-1. 

~ 
I 

{ 
r 
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RECAPITULATIF 

DESIGNATION QUANTITE POUR PRIX UNITAIRE 1993 .I 
PRODUIRE 5 000 T F.N USO ------------

• ACTUALISE A 93 Besoine pour 
la l" annee 
de demarrage 

u l 000 T 

MATIERES ET MATERIAUX co~ SOMMES 

Besoins LOCAL 
Disponible dont DISPONIBL IE PC UR 94 
Appro. IMPORTE 
cout dont DISPONIBL IE PO UR 94 

ENERGIE ELECTRIQUE 

Besoins 
Disponible 
Appro. 
cout 

AUTRES ENERGIES DES PRODlJ CTIONS + HUILES ET LUBRIFIANTS + EA U INDUSTRIELLE 

Besoins 
Disponible 
Appro. 
cout 

\ ·~\ 

- -
1994 ___ . .,. ____ 

2• ANNEE 

5 000 T 

198 588 
140 184 
551 392 
211 039 

370 384 

441 758 

• 
.. ~ ~ -:., .. 

' - ~1~1 . - - -
1995 1996 

--------- ---------
3" ANNE 4• ANNEE 

15 ooo •r 20 000 T 

~ 

~ 

<X> 

I. 
I 

'I 

t 
( 
) 
'rl 
I 
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DESIGNATION 

(" 

.. .-. 
r • -· . 
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' ~ - - - - - - - - - - - - - -
RECAPITULATIF (SUITE) 

QUANTITE POUR 
PRODUIRE 5 000 T 

u 

PRIX UNITAIRE 
EN USO 
ACTUALISE A 93 ;;;;~~~~;;~j -;:~::~;~ --;~~~~;~ -;:-~~~~; 

la 1° annee 
de demarrage 

1 000 T I 5 000 T I 15 000 T I 20 000 T 
1--~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~+-~~~~~~~~~~~~-r~~~~·-~~~~~~~~~~~~~+-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-+-~~~~~~~~+-~~~~~~~~-l 

AUTRES (Gaz oil et essentje pour vehiculels, fpurnitures bure~x, produits ~·entreti~, eau potjable) 

Besoins 
Disponible 
Appro. 
Coiit 

Besoins 
Disponible 
Appro. 
Coiit 

TOTAL GENERAL 

Dont DISPONIBLE 

IMPORTE 
dont DISPONIB:t 
LOCAL 

,, dont DISPONIB 

~-·~~~~~~~~~~~~~ ....... ~~~~~~~~~~-"~~ 

-- --=--·· .. 

. 111 -· 

~ 
I 

,. 
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I 9.7. - Fonds de ro11lemenl 

' I Le fonds de mukment a Cle dctemaine sur hast· des pararnctres suivants: l 
I \1atil'fl' prt·mit:·n· (ll.·rraille) = JO jours 1 

Aulfl'S malit:·n-s l'I consommahll's - locales = 60 jours 

I - importcl's = 90 jour.; 

I 
Stock cau - energic = 15 jours 

- Stock clcctridtc ljour 

I Stock pieces de rechangc - importecs = 90jom~ 

I Stock produits en cours = 5 jours 

,. 
Stock produits finis = 10 jours 

\ I Caisse = lO jours 

I Complc dchilcur = 15 jour.; 

\\' C'omptc cn:dill.'Ur = JO jour.; 

·~ I '\: 

\, ~ I Les stocks out ete defi11is en fonction des disponibilites du projet au 
demarrage, des conditions locales cf approvisiom1eme11t, des distances, et des 

I 
delais de commande et du transport pour les importations. 

Les stocks de produits en cours et des produits finis tienncnt comptc de 

I 
l'importance de la demande nationale et de la facilite d'ecoulemcnt de la 
production. 

I 
I 
I 
I 

t .. ~~ 
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9.8. -Amortissement et Renou•elkment 

9.8.l. -Amortissqnent 

Rl TBRIQUES TAUXEN% DUREE DE VIE EN 
ANNE ES 

----------------------------------------------- ~---------------------- ----------------------------
- Ge11ie-civil ct Datimeuts 6.,67 15 

- Fom1ation - cssais - misc en route 20 5 

- Etudcs 20 5 

- Equipcments de production 6.,67 15 * 

- MatCriel roulant 20 5 

- Intacts intcrcalaircs 20 5 

(*)Pour fequipcment de production, ii a etc prevu une duree de vie de 15 
annees ' en tenant compte du type de machines installecs, de leur 
utilisation passee et a venir. 

Par contre, pour le materiel roulaut, la duree d'amonissement proposee 
est de 5 annees. Son remplacement est programme a partir de la 6Cme 
annee cl' exploitation oiJ uue bonne partie du pare roulant scra re11ouvele 
comme suit: 

6Cme amtee • 350 000 USO 

7eme aJUh.:t: = 150 000 USO 

~~---· 

' 
t 
t 
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9.8.2. - Rcuouvcllcmcnt 

USD 
DESIGNATION Qtc Coot unitaire TOTAL 

----------------------------------------- ------ ----------------- -------------------------

-Camion40T 2 127 ()()() 254000 

-Grue l 127 000 127 ()()() 

- Clark 5T 2 ll ()()() 22 000 

- Camion l 25000 25000 

- V ehicu le I Type LAND-
ROOVER 2 36000 72 ()()() 

----------------------------------------- -------- ----------------------- -------------------------
TOTAL - - 500000 

Avcc un cntretien adCquat, et une bonne revision et remisc a neuf a la 
l leme annee, ii ne scra pas necessaire de renouveler entierement le pare 
materiel rou lant. 

Une enveloppe de 200 000 USD sem degagee a la l leme annee 
d'exploitation pour realiser cette operation. 

L'investissement de renouvelleme11t sera realise pa!" autofinancement. 

9.9. - Production et chi[fre d'a[[aires 

9.9.1. - fr.Qgmmme de production et montee en cadence 

lnitialement fusinc de produits lamines a chaud etait COtl~UC pour produire 
100 000 tonnes par a11. 
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-
I Depuis la misc en exploitation du projct de 1974 a 1988, la meilleure 

performance a ete realisee en 1979 avec uue production de 12 663 T, de 

I 
produits )amines a chaud. 

Les conclusions de la presente etude abouti~ent a un objectif de production 
~ 

I 
maxim ale de 20 ()()() T/an de lamines a chaud en Ult poste ( I x 8). 

' A vcc l'invl'slis.~mcnl de rehabilitation., une meillcu~ prise: en charge de la • 

I 
gcslion <It." l'usinl' t."I unl' aclion efficace de marketing ~ le prognmuuc de 

! 

produdion propn~ pour ks lamincs a chaucl csl k suit : 

I - I erl' amt cl' = 5000T 

- 2cmc rut11l"'-" = 15000T 

- I - Jcmt." rumct." = 20000T 

I II est a noter la possibilite de doubler cettc capacite et la porll.'T a 40 000 T/au 

I 
a partir de la quatrieme mmee. Dans ce ms l'usine sera exploitee en deux 
postcs (2 x 8). 

I 9.9.2. - Chiffrcs cl'affain:s 

I En 1988. k prix ck cktai I cks produits lamincs a chaud. sur k marchc Zalrnis ., ' 

'~ I 
ctait ck 814 l "SD/T. II~ dccomposail COJlllllt." suit : ~ 

f 

- Prix de base 300USD 

" ~ 

I - Transport 43USD 

I 
- Taxes cfimpor1ation 21 USO 

- Prix cfimportation (KINSHASA) 364 USO 

I 
Apres margc beneficiaire de : 

I - l'importall·ur 514 CSD 

I - Prix du gros 685 USO 

- Prix du detai I 814 USO 

I Les fnlis d'approche, de droits de douanes, de taxes, aiusi que les marges 

f 
• 

I 

' 
be11eficiares represe11taie11t l, 71 fois le cofJt de base de la tom1e importee. 

_, 

~· 
t -
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9.9.3 - lmpOls et taxes 

Au plan investissement 

11 a etc con~dcre que k pmjet ocnclicicr.iit du regime d'exoncmtion en 
matii·n· <k dmils <k <kmanl" l'I de la.Xl"S. que l'Etal Zairois an.·orcll· aux 
inn·::-ti~"l·ml."nts l"I activill:s dl:darcs prioritain.·s. 

I :u~ine rchahi litC:e, Sl"r.iil cousidcrce comme une Entn-pri~ llOU\"dkml111 

agrcee ct a cc titre~ ellc bencficienut de tousles avautages prcvus par 
l'ordmmance Loi du IO Fevrier 1969. 

- ,. 

En maticre d'imp0t sur Jes benefice~ le projet scrait exoncrc clurant Jes cinq 
(5) premieres annees d'exploitation. 

A partir de la 6Cme annee, il est prevu le vecsement d'un imp0t (BIC) de 45 % 
sur Jes benefices realises. 

9. IO - Res1111<11s 1/'exp/oitt1ti<>11 

La monnaie Zairoise etant soumise actuellement a une devaluation 
incontrolable notamment depuis le debut de l'annee en coucs, la monnaie 
comptable retenue dai1s le cadre de cette etude est le dollar us. 
Une variation des prix a etc prcvuc a partir de 1994, considcrce commc la 
premiere wmee d'exploitation de l'unite a chaud: 

5 % I WI sur tous Jes prix a l'importation 

10 'h / w1 sur tons ks prix des produits achetcs locakmcnt. 

En maticrc de fr.us de pl.-rsonncl, une augmentation annudlc de 10 % a etc 
considcree, quoique Jes salaircs pris en compte, ont deja ete fortcmcnt 
rehau~s par rapport a ceux pratiques actuellement. 

Sur base de toutes ces considCrations et compte tenu des hypotheses arretees, 
les resultats obtenus sont satisfaisw1ts. 

.. ______ _ 
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I 
Au vu de ces resultats et dans la mesure oo rEtat Zairois cede, clans un 

I premier temps, uniqueme11t l'usine de produits laminc..~ a chaud et leurs 
installations annexes, des actio1111aires privc!s, nationaux et[ou etrangers, ~ 

I 
pourraient etre interesses par f acquisition de fusine et sa remise en etat de 

l marche. 

I 
Ir.ms la limitl" du cout de l'invc.."Sli~m'-'nt <~tl·rminc plus haut ct cf un 
progr.uuml· ,fl· production a.rrCtc a 20 <X><> 'tlan. l'opl~rntion dl· rehabilitation 
du CompkXl" ,k \1:\Ll "Kl. l"SI a l"IKOUra~l·r. 

I C ·qll·ndanl. n·11ai11:-. pamnu:·trl"s rl"stl·nt l·ncorl" &i afliltl·r. c:omml· : 

I 
- le emit ck-s matien.-s et d'-' l'C:nergie, 

- · lc..-s lina11n·ml"nts, 
- le montant de l'investissement r6;idue~ ~ui scra detenninc par I' offre, 

I 
- le programme de production possible ef ectivcment. 

Car ii ne faut pas pcrdre de vue que le cout a &'importation des produits 

I 
lamines a chaud est cl' environ JOO USD(f (FOB port europcen), alors que les 
prix de rcvient dc..-s produits de l'usinc rehabilitce scrait d'cnviron 570 USD{f 
clout, environ 210 USD{f en devises. 

' I Ccrtes, le projl"t est rentablc mais avec un prix de vcnte de 814 l"SD{f et one 
production cle 20 000 T/an. 

I 1.e gain en devisl" Sl"rait de l'nrdrc de 90 l "SD(L soil un gain annud pour k 
\\' ZAIRE d' l·nviron I 600 ()()() 1 ·sn a partir <k la lroi~il-ml" &Ulll~l· de 
'~ I production. 

' 
Dans le cas ou ces parametres, auxquels lcs resultats sont tres sensibles, 

I venaient a changer, c'esHi-dire augmentation importante de l'enveloppe 
relative a l'investissement, diminution des prix de vente et de la production, 
c'est toutc I' operation de rehabilitation qui serait alors remise en question. 

I 
Benefice 

I Le regime ck croisicre doit etre atteint rapidement afin de rentabiliscr le 

I 
pro jct. 

Avec Ulll" production ck.- 5 000 T la prcmil-rl' am1cc, ks rcsultals son1 m:gatifs. 

I 
Une perte de I 845 134 USD ( soit 369 USD{f) est enregistree. 

I 'fi.JJJ La prod11ction C'srronsidhie romme entihement "·endl1e dafl3 la meme annie. 

' ~· 

~ •• 
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Sur base des hypotheses retenues ci-<kssus, le seuil critique de rentabilite se 
situe a 8 200 T/an (voir graphique en rumexe). 

En effet, ck~ la 2eme amtet\ avec une production de 15 000 T, un benefice de 
3 273 063 USD est n~lise. 

Cl-S ocncfo.-es soul d'aulanl plus importrutls que le St.-uil de 8 200 T/an est 
dcpassc. 

I .a di:-.lrihulion tit.·:-. tli\·idl.'mks 1fr:-.I pa.-; considcrt.:'-. dan:-. k cakul du rt.:sullal 
lll.'I <kxploilalion. st.•1111111 Bf(' dt.• -l) ';.{ l.'SI pris en compll.' a partir dt.• la 6C:·ml.' 
&lllll\.'l.' -

La tresorcric est assez boaute, quoiqu'un deficit de 624 086 USO appar.iit a la 
premiere rumee demise en production, rumee au cours de laquellc sculemcnt 
25 % du programme prevu est realise (5 000 T). 

Ce deficit est vite absorbe a la deuxicme rumee de production. 

Seton que le plait de finru1cement soit favorable (duree cl'amortissement des 
credits plus longue et/OU taux cfinterets plus foibles) OU moins avru1tageux 
(capital social plus reduit ct done, volume dl.-S emprunts plus important, durce 
cf amortisscmcnt des credits plus court et/ou taux d'interets plus cleves, etc ... ), 
le vohmu.· <ks rcmhoursc.-ml.'nts ct des frais financiers scra corrigc a la haisse 
OU a la haussc. cc qui SC rcpcrcufl·ra sur la Trcsorerie du projd. 

L'invcsti~mcnt de n:nouvcllcmcnt du mallncl rou lant, programme pour la 
6Cme, 7eme et l leme rumces, poumtlt etre realise aisement grace a la 
capacite cf autofinru1cement constituee a partir de la 2eme rumee de mise en 
exploitation. De meme les actionnaires pourraieut preteudre a une 
distribution de dividendes. 

Cash-flow 

Le cash-flow est positif des la premiere rumee de production (sonuue du 
benefice net, amortissemcnt et frais financiers). 

En dehors de la premiere am1ec de: production OU le projct clevra recourir a UIJ 

apport en capital Oil a Ull cmpnmt a court tenue, pour faire face au paiellll'llf 
de la dcttc ct du scivicc de la dcl1e, (en partie) : 

Cash-flow 
Remboursement 
Frais fi.11ru1ciers 

-• .. 
1438 629USD 
l 210660USD 

852060USD 

cl'oil Ult besoin de finru1ceme11t de 624.086 USD, les resultats degages sont 
satisfaisru1ts. 

---~ 
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Le delai de recuper.1tion du capital inV\.'"Sli \.'"St de 4 illlllCes ct 11 mois et 10 
jours :i compter de la misc en exploitation de rusinc (soil au tenne de 5 
:umces de production). 

Le taux de rentabilitc inteme de 18,04 % est securis:u1t eu egard aux taux 
d'emprunt des capitaux, tels que co11sideres dans le cadre de celte etude. 

La vakur aduali~l' \."SI de 16.901.940 l"SD au taux d'adualisalion de 
115 ~ (moyl·nn\." 'ks taux d'l'mpnml dl's capitaux : 11 'J d 12 '1 ). 

9.11. - Co11c/11sjv11s 

- --. 

Dans la Ii mile des hypotheses retenues et des para.metres pris en 
consideration, la rcntabilitc du complcxe par la remisc en marche de l'unite a 
chaud est viable et merite Ia mise en place des conditions de sa concretisation. 

Cependant, ii est nccessaire de reunir au prealable certaincs conditions 
essentieltes a la reussite de cette operation. 

- l'inveslissemcnt global nc doit pas excedcr k monta111 rch:nu dm1s celte 
ctudc, soit J7 000 000 USO. 

- ks installations rC:hahi lill~l·s doivl.·nt attl'incln: lllll.' produclion annudk de 
20 000 T l"I cl'. dans ks ml'illcur.:; clclais projclcs. II sl."mit souhailabk. si 
possible, de doubler cette production dt:s la 4Cme am1ee en mcttm1t en place 
une 2eme equipe. 

- la duree de vie de l'usine doit aller au-dela de 10 :umees. 

- les prix retenus aussi bien dans l'evaluation des charges d'exploitat;on que 
dans la detennination du chiffre d'affaircs, nc doivent pas varier trop 
negativement, au risque d'amoindrir la marge beneficiaire et done la marge 
de securite du projet et de remettre en cause les resultats escomptes, lesquels 
resultats sont trcs sensibles au progranune de productioit et aux prix de 
vente, sans pour autant sous cstimer I' impact d'une variation des 
invcstisseml·n1s. du financenu.·nt et surlout clt.>s chargl·s cl'l"xploitalion, sur la 
n·n tahi Ii ll~ dl.· I' usi Ill'. 

___ ,.__ 
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I ~ 
Le Complexc siderurgique de MALUKU est une realisation nationale j 

I imporlante. II compose fessentiel du patrimoine sidmrgique zairois. Les l 
industril.-s auxiliain-s et de scrvk"CS cfappui a celte sidCrurgic existent au 1 

ZAlRE (fond"·ril.'S. forges, divers ateliers de travail des mctaux, ... ). 

I I .a dyn;unis•1lion <k c:l's industril-s l.'nlminlT.l lllll' c\·olution an·l~ll~n~. 
rnlionndk l'I inlcgrcl· du secleur iudustrid. 

I Avcc l'appui <k ccs induslril.-s, le Compkxe de MALl-Kl. conduirn a unc 

I 
mcilkure iutcgr.ition au nivcau national, cc qui rcpn~ntc une des conditions 
prcalabks a l'induslrialisation du ZAIRE. 

I 
Daus la perspective incontoumable de relance de feconomic zairoise, la 
rt.~abilitalion des acicries de MALFKU est un object if imperatif claus le 
cadre gcncrnl de rcclynamisation de l'industrie nationale. 

I Cette rehabilitation est viable. Elle aura Ires certainemcnt de nombreuscs 
. retombees socio-economiques avantageuses pour le pays en general et pour la 

I 
region en particulier. 

' Ace titre. la relruu .. -c des activites du Complexe Siderurgiquc de MALLl<U 

I 
mrnte une attention toute particuliere des Autorites Zairoises. Sacha11t que 

I 

ks n:tom~cs socio-cconomiques ct l'elTct d'enlraincmcnl sur l'inclustrie 

~~ 
.1a·iroisc sonl un par.1111l-tn~ majl'ur rcsull•ml de la rclancl.' ell's acicril.'s ck 

'~ I 
MALl~Kt:, l'attcintc ell.' eel objectif se fera d'auta11t plus rapickmcnt, quc la 

~ voloute cfy parvenir sera f ennement exprimee et soutenue. 

\ I 
Afin d'eviter les erreurs du passe, cette rehabilitation devrait etre con~ue de 
maniere a o.ssurer les conditions d'autonomie de fiestion, de rentabilite et 
surtout de continuite dans f exploitation du Comp exe. 

I La rehabilitation ne portcra que sur l'unite de fabrication des produits lamincs 
a chaud. 

I Sur cettc base, la prcscnte etude oricnte la demarche et donne, par les 
rccommandations suivantes, Jes indications pour allcindre cct objectif. 

I 
I 

10.1 - Au pla11 jnstjt11tjonnel et juridiQUe 

Veiller a mettre en place le cadre adequat pour la aeation d'une Societe 
,i 

I t autonome d'exploitation et de gestiou du Complexe, a vocation purement 
commerciale. Cette Societe devrait jouir d'une liberte totale de decision, sans 1 

' 
pos.sibilite d'ingerence de I' Administration de Tutelle. 

. , . 
_, 
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L 'Etat dcvrait encourager la participation m~ive des parteuaires nationaux, 
publics et privCs, en vue de fintcgration nationale et iuteresser celie des 
partenaires etr.mge1s. A ce titre, ii serait utile de rclancer le Groupe C.I.R.L., 
qui a deja eu a faire des propositious et de preuclre attache avec d'autres 
invcstisseurs potentiels, soit par fintennCdiairc de l'ONUDI ou directement 
au niveau du ZAIRE. 

Cette nouvelle Societe aura a exploiter uue partie sculcmeut du Complexe, 
constituee de la seule usine de fabrication de produits lrunines a chaud et de 
ses installations anneu-s. 

Elk ne dcvmit pas s'occupt.-r de la gestion des infrastructures 
<faCl.'ll111pat!11ClllCllf (villas, motel, ... ) pour fl-squd)cs UIU~ solution l.'Sf a 
trouver. 

Quant au laminoir a froi<~ scuks lcs lignes de refendage ct de prufilage de 
tole pourraient presenter des possibilites immediates cf exploitation au vu de la 
demande du marchc en toles planes et ondulees. 

La decision finale concemant les installations du lruninoir a froid devrait etre 
clifferee de maniere a y as.50Cier la nouvelle Societe gestionnaire du 
Complexe. 

10.2 -Au plan financier 

Avec les hypotheses prises ctt consideration dans la presente etudc, les 
rl~ultats obtcnus soul cncourageants 

TRI 
DRCI 
Seuil de rentabilite 

18,04 % 
::: 5 mmees (soit 4 ans, 11 mois et 10 jours) 
8 200T/an 

Neaiunoins, les prix de revient sont relativement eleves. Ils se situent a : 
570 USD / T dont 210 USD/T en devises 

pour une production de 20 000 T/ai1 jugee difficile a atteindre, avec l poste 
de travail ( l x 8). 

II faudrait s'assurer que la nouvelle Societe gestionnaire du Complexe puisse 
disposer d'un capital social Jui garantissant une base solide de finai1cement 
des valcurs immobilisces et du fonds de roulement. 

Pour susciter davai1tage l'interet des investisseurs, qui devraient de preference 
opporter leur contribution en numeraires, l'Etat gagnerait a alleger le coot de 
l'investissement residuel du larninoir a chaud, estime a 29 Millions USD pour 
oe prendre en compte par exemple, comme base de cession, que le coot des 
equipements de production estime ai 11 Millions USD, le reste, c'est-a-dire 18 
Millions de dollars, serait considere comme une dotation de l'Etot. 

..... _~ 
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Ceci diminuerait eventuellement les amortissements, les remboursements et 

I 
les frais financiers a supporter par la nouvelle Societe. En tout etat de cause, 
seu)es les offres determineront la valeur marchande des installations a ceder 
daus le cadn: de la privatisation. ~ 

I La nouvelle Societe devrait bCneficier de tous Jes avantages d'un nouvel ! 
investissement et avoir acces aux meilleures conditions de credits. ' 

I I 0 .. 1 - A 11 pllln tecliniq11e 

I Le scenario de rehabilitation propo~ t.-st le suivant : 

lere wmee (remise en etat) 

I * Exwncns approfondis prealables de la totalitc des cquipcmcnts de I' unite dz 

I 
laminage a chaud et de leurs installatious a1111exes, 

* Approvisionnement en materiaux, materiels, pieces de rechange et 

I 
consommables, identifies lors des diflerents exarnens des installations, 

* Remise en etat des equipements de l'acierie (four et coo lee continue) du 

I 
laminoir a chaud et de leurs installations ruu1exes, 

* Recrutement et formation du persm111el sur le site (encourager la reinsertion 

I 
du persom1el qualifie aya11t quitte l'usine et reaffecter le persom1el 
plcthoriquc existaut), 

I 

~~ * Redcmarragc ct test des differentes installations avcc l'appui cl'unc 
'~ I as.sistance technique progressive, avec conune objectif l'atteinte d'uue 

production de 1000 T de produits lamilles a chaud en Oil poste (1 x 8), 
~ 

I * Prospection des opportunites pour mettre en activite l'atelier central, en 
terme de prestations de sous-traitru1ce pour des tiers, 

I * Etudier les aspects relatifs a l'approvisionnement du Complexe, en ferraille, 

I * Engager one action de marketing efficace pour reconqyerir le marche local. 

I 2eme annce (lere wmec d'exploitation) 

~ A~urer une prcxluction de 5 000 T/ml de prcxluits lamines a chaud en Oil 

I poste ( 1 x 8), 

* Poursuivre I' effort de f ormatio11 sur le site par les assistru1ts e11cadreurs, ,1 

I t * Apporter les corrections neccssoires a foutil de production et au persoiwel j 

' 
d' exploitation, 

-
~· t 

"' 
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I 
I 

* Roder les structures de gestion et dapprovisiow1eme11t des stocks e11 
iustaurant un i11ve11taire co11tiuu, ~ 

I * Utiliser les capacites de fatelier central pour la maintenance et la sous- t traitance, , 

I * lnilit.>r l1 impul~r la misc en place des structures de ramassagc ct de 
lrnuspo11 ck la fem.tilk, 

I * l:>Cvdop1~r le marketing, 

I 
* Prospecter les opportunites pour le laminoir a froid, en fonction des 

decisions qui scraicut prises pour le devcnir de cette unite. 

I Jeme aimee : (2eme aimee d'exploitation) 

, I * Monter la production a 15 000 T/ail de produits lamines a chaud en Ull 

I 
poste ( 1 x 8), 

' * Continuer a apporter les corrections necesslires, notamment au niveau de 

I 
la gestion, 

* lnfomiati~r la gcstion des stocks ct des approvisionncmcnts, 
~~ 
'~ I * Consolider les structures de collecte, de tmitement et de transport de la 

ferraille, 

" ~ I * Utiliser si possible le laminoir a froid en processing et poursuivre la 
prospection pour d'autres debouches, 

I 
4;Cme aunee : (3eme aimee d'exploitation) 

I 
* Attcinclre le regime de croisiere de 20 000 T/an de produits lamincs a 

I ch au cl en un post e ( 1 x 8), 

I 
* Stabiliser le persom1el 

* Reorienter I' assistance technique sur les aspects de management et de 
developpement strategique en vue de consolider la gestion et d'apporter les ' I amelioratioits techniques et technologiques aux installations process t 
existantes, 

~ 
\ 

I 
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* Stabiliser la production, 

* Surveiller les preslations des structures de collecte, de traitement et de 
transport de la fcrraille, 

* Elargir la pr-ospection a la sous-region. 

- ------

* Pour doubler cventucllcmcnt la capacite, ii faudrait alor.; proccder a 
l'installation de la dcuxiemc cquipe rour passer a 40 000 T/au :i la 5cme 
aimcc (·kmc aJllll~ dl' produ<.:tion). 

l 0.4 - Au plan commercial 

Daus la composition de la nouvelle Societe de gestio11 du Complexe, ii ya 
lieu de favoriser les i11vestisseurs impliques directement ou il•directeme11t 
clans la filiere sidcrurgie - metallurgic, qui pos.5Cdent des structures de 
marketing et de commercialisation des produits siderurgiques. 

Le marche local existe. II est de l'ordre de 60 000 T/a11 de produits 
siderurgiques do11t 40 000 T/an de produits lamines a chaud Ce marche est a 
reconquerir par u11e action de marketing soutenue et cfenvergure. 

10.5 - Les po.~sihilitis iventuelles de privatisation 

La rehabilitation ct la modcnusation du Complexe dcvrait s'inscrire dans le 
cadre d'unc vision radicalcmcnt modeme d'exploitation de l'outil de 
production, basce essentiellement sur le partenariat, la rentabilite et la 
commercialite. Cela suppose la misc en place d'un cadre nouveau definissant 
des regles pragmatiques pennettant aux differents investisseurs poteutiels, 
publics et prives, uationaux et etrungers de s'impliquer pleinement, en taut 
que partenaires conjoints et solidaires, dans la remise en exploitation du 
Complexe et de le gerer de maniere autonome, perfonnante et efficace sans 
nulle ingerence de l'Achninistration de Tutelle. 

Cet objectif 11e sera atteint que par le biais d'une privatisation dout les fonnes 
et la consistance seront affiuees par l'action urgente d'appui et de suivi 
sollicitee comme phase preparatoire a la mise en execution du processus de 
rehabilitation. 

Cette privatisation peut etre envisagee de differentes manieres, en forr:tion de 
la strategic du Gouvemement en la matiere : 

- Cession, 
- Joint-venture, 
- Coutrat de location-gerauce, 
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10.6 -Action 11rgente d'app11i et de s11iri 

La misc en pr.ilique concrete du processus de rehabilitation preconisee, oblige 
necessairement a mcner Oil certain llOOlbre de cfCmarches et d'actions, de 
natures divcr.;cs, pour preparer le cadre oplTatoire de cette mission. 

Pour cc faire, ii est urgent d'entamer une action d'appui et de suivi, pcnucttant 
a SOSIDER de disposer des Clements d'appreciation quantifies et valorises, 
pour negocier en position de force et Cll toute COIUlais.5illlCC de cause. 

Cette action immediate d'appui ct de suivi aura pour objet : 

- Sur le volet technique : 

* de circonscrire et identifier Jes composantes de l'mtlte de production des 
(amines a chaud, y compris les installations annexes y aff erentes, 

* de faire le diagnostic tech1tlque de I' ensemble des installations du laminoir 
a chaud et d' identifier les diff erentes reparations a eff ectuer et les 
rccommandations concretes d'action, 

* d'ctablir la listc exhaustive des pieces de rcchange classees par ordre de 
prioritc cl'utilisation, 

* d'etablir et de quantifier Jes besoins en iutrants (materiel d'exploitation) 

ainsi que toute autre consideration lice aux besoins de la direction technique 
de l'usiue. 

- Sur le volet ressources humaiue~ reglementation et legislation : 

* d'identifier Jes posies clefs d'exploitation, 

* d'elaborer un organigramme optimal, 

* de proposer des recommandations concretes sur les aspects formation et 
inteiventiou des experts assistants tech1tlques, 

* de collect er Jes do1111ees reelles du marche, ventilees par type de produits, 
. 

* de rossembler les documents relatifs a la regleme11tation et a la legislation 
en vigueur. 
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I. - PERSONNALIA 

Personnalites rencontrces, au cours de la mission, au ZAIRE 

- Madame Hortenst! S. KABAMBA WA BASHIY A TSHIBAMBE 

Ministre de l'Economie Nationale, de l'Industrie et du Commerce 

- Monsic:ur NGBANDA 

Ministre de la Defense Nationale et de la Securite, Premier Ministre par interim. 

- Monsieur KIKA TA 

Ministrc <le la Participation ct <le la Privatisation <lu ZAIRE. 
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• • 

• 



.-:- I 
\ I -

\ 

~ 

~~ 
'~ ~ 

~ 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

' 

ONUDl/PNUD : 

Messieurs : 

J. CAVALLI 

J. F. MAILLOT 

CIWELA TA TIJMBA 

A. KALOUNJI KALENSGULA 

C. LUKUSA KAYEMBE 

- -.- . 

- Resident Rcpresentant 

-PNUD 

- Administrateur - Assistant de 
programme PNUD 

- Projet d'assistance a la CEEAC 
Coordinateur. 

- Projct d'assistance a la CEEAC. 
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I SOSIDER: 

I Messieurs: 

I - ASAL B.T. IDZUMBUIR - Charge de mission 

- RUGWIZA - Direction Financiere 

I - NORBERT LUMANJI TSHIKALA - Sous-Direction Exploitation 

I - CONSTANTIN MULUMBA NYUNYI - Sous-Direction Administration et 
finances 

I - CYPRIEN LU'IETE TAKANUNI - Sous-Direction Technique 

-
I - MBUY AMBA MULUMBA - Chef de DCpartement Fusion 

I - MABAYA TUNBA-NUANZA - Chef de Direction du Laminoir a 
Chaud 

' 

I - KSHILUMBA KONY MUKUNA - Chef de Poste coulce continue 

' 

I - FATAKI LUHANGU - Chef de Dcpartcml."nt 

~\ 

'~ \; I - KABUYA - Chef du Personnel 

~ I - BILETIKA BONYOMA - Charge des Relations Publiqm.·s. 
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I ADMINI5TRA TIONS : 

I 
Ministere de fEconomie Nationale, de 11ndustrie et du Commerce 

I Messieurs : 

I - RALANG0 B'OKAMBA Direch:ur National 

I 
- MILANO NGUVU 

- B. JOHN WELi KALEYO 

Conseiller lndustriel 

Conseiller Technique 

I - BULABULA BABINGWA Conseiller Economique 

, I 
- KOLOLU TSIDBANO 

EKANGA LUSHYMA 

Conseillcr Technique 

Consei lier. 

\ I 
I 

\1iniskn.· dl." la ( 'oopl~r.tlion lnll"mationak: ., 
'~ I \1. .\1ALE:'\DAKA:\A :\DO:\DELE \1l"K Cou~illl"r 

~ 
~ I 

~fo1istcre du Plan 

I 
I 

Mes.sieurs : NTSIKALA YENDE Chef de Division / mini plan 

MANIRAGABA WIHIGO Conseiller Econom.ique 

I 
I Conseil Superieur du Portef euille : 

I 
Monsieur MOSSU ANGBOU MBENGO Co11seiller. 

' 
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II. - BIBLIOGRAPHIE 

I ~ 
Actes de la premiere table ronde nationale sur )'integration et la rehabilitation 

l I de 11ndustrie Zairoise. (N'SELE du 15 au 19 Janvier 1986). 

I Relance de la petite et moyenne entreprise au ZAIRE. 

Actes de symposium organise a N'SELE du 9 au 12 Decembre 1985, par le 

I Dep:irtcment de l'Economic Nationale et de l'lndustrie avec le concours du 
PNUD, de: I'ONUDI c.:t <le l'ANEZA. 

- I ONUDI: Rapport des groupes strategiques sur Jes strategies et plans d'action des 

I 
sous systemes (filieres Tome 6 sous-systeme/filiere Transformation 
des Metaux et Tome 1 sous-systeme filiere BTP - Materiaux de 
Construction. ONUDI / Septembre 1991). 

I ONUDI : Identification ct preparation de strategies ct de plans d'action de 

I 
fiticrcs industrictlcs prioritaircs. Filicre maintenance Projd 

\ 
DP/ZAl/86/008 Puhlication INTERG. ONUDl/Avril 1991. 

I 
U'.\ L DI : R~1ppon :-.ur la \ i:-.ill' du Oirn:tcur G~·ncral r\djui111. 01.:partl·1111.:11l Jl· 

l'daboration des progra01mcs ct projcts au ZAIRE, du 24 au 

~\ 
29 Jui11et 1990- PPD/AREA/AFR-ONUDl/Juillet 1990. 

\~ I ONUDI : Examen prcalable de l'ctude de faisabilite. 
Complexe Siderurgique de MALUKU/ZAIRE - PROJET N° 78 -

' I 
2255-4-01-109. 
Appr~ciation du hcsoin de rehabilitation du Complcxc Siderurgiquc 
de MALUKU - Octobrc 1985. 

I ONUDI : Identification cl proposition de strategics cl de plan d'action des 
filieres industrielles prioritaires. Enquete industrielle et identification 

I 
des filieres prioritaires Volume II - Projet DP/ZAl/86/008 - Edition 
MAI 1989. Publication INTERG. 

I ONUDI : Evaluation des sinistres subis par lcs Entrcpriscs en St·ptemhre et 
Octohn.· 1991. Puhlication ANEZA/ Fcvricr 1991. 

I ANEZA: Evolution de la situation socio-economique du ZAIRE de 1960 a 
1990. 
Contribution de I' ANEZA a la Conference Nationale A01it 199 I. ' ' 

I L'Industrie Miniere clans l'economic i.airoise. I:' 
!'.• 

Marche tropicaux n° 3351 - 2 Decembre 1988. 
i 

I 
~ 
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Diagnostic industriel et logistique - Centre de formation continue -
Chambre de Commerce et l'Industrie de Paris. 

Plan comptable general zairois - lere edition 1978. 

SOSIDER : Etude preliminaire de praticabilitc d'une rehabilitation 
Projet N° 8957-0 
MET-CHEM CANADA Inc. 
20 Decembre 1989. 

. ----

SOSIDER : Rapport technique annuel de Janvier a Decembre 1979. 

SOSIDER : Rapports techniques mcnsuels de Janvier a Dccembre 1979. 

MANNESMANN : Memorandum 
Concept pour la realisation du complexe siderurgique 
de MALUKU - Mai 1985. 

Ministere de l'Economie Nationale et de l'Industrie : 

Memorandum du Chef de la Delegation du ZAIRE au Directeur General 
de l'ONUDI. Re~u par ONUDI/PNUD en Novembre 1989. 

SOSIDER : Reflexion sur le document de l'ONUDI N° Sl/ZAI/90/XXX. 

SOSIDER: Bilan :rn 31/12/1978 - Annexes/Rapports a l'Assemhkl' 
GC:n~·rall' tks Actionnaircs. 

SOSJDER: Bi1an au 31/12f19Rl. 

IMPIANTO DI REGENERAZIONE HCL/SCHEMA IOSS-40001 

Rescau routier planimctrie FED.2000-C I I. I 

Laminoir a froid FED.2000.06 

Plan des services a la ligne de decapage 2000 41054 

Consortium IT AL™PIANTl-DEMAG pour la siderurgie du CONGO 

Spedfications techniques Vol I 
Vol 2 

IT AL™PIANTI / IT : Usine de MALUKU - Nov. 73 

Avenant N°1 Specifications techniques 

AvenantN° 2 
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Contrat pour la construction de l'Usine siderurgique de MALUKU, mise a 
jour des specifications techniques. 

SOSIDER : Contrat pour la construction de l'usine siderurgique de MALUKU 

OADA : Ordonnance - Loi N° 90-021 du 25/02/90 
Ordonnance - Loi N° 90-022 du 25/02/90 
Ordonnance - Loi N° 90-023 du 25/02/90 
Ordonnance - Loi N° 68-0 l 0 du 06/01/68 

SOSIDER : Statut. 

SOSIDER: Bilans comptablcs des cxercices 1977, 1978 et 1979 

Arrctc lkpartemcntal DENl/CAB/018/81du01/06/81, portant mcsures 
d'execution du Decret-Loi du 20/03/1961, relatif au prix. 

Note du Gouvemement emanant du Ministere de l'Economie et de l'lndustrie : 
relance de la production de l'usine de MALUKU. 

Code des investissements: Ordonnance-Loi N° 79-027 du 28/09/79. 

Etu<lc SICAI : Zone industrielle de MALUKU. 
Infrastructures : premiere phase d'urbanisation 
Rapport de synthesc - Avril 1977 Vol ZlQ-1 

Offn· D.-\'.\IELI Ill 1rt:111: :--ur 1:1 n··:tli:--:11i1111 d'w1l· milli :1l.-ilTil· I I ~O OOOTf:1i; l 

Jans l'Oucst :\ lgcril."n 
Reference DECO/FU/db/5466 000/88/327 du 09/06/88. 

Otfrc ITALIMPIANTI (portant sur la realisation J'unc mini-acicric <le 
120.000 T/an clans l'Ouest algerien) 

Reference CPM/3/486 du 18/05/88. 
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I SOSIDER : Socicrc d'Exploi1a1io11 Sidcrurgique 

I 
- I CEEAC Communactc Economiquc des Etats d' Afriquc Ccntralc 
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CEA Commission Economique des Nations Unies pour r Afriquc. 
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(CH.DI) 

et 

SIDEli 

Projet de l 'CHDI No. Sif7AJ./90/801 

GraJpe d'activi~ : 314101 

Le present oontrat m1pn::rd la page de a:iuverture, la table des mtieres, 

quatone ( 14) pages de texte et c.ln:I ( 5) annexes (A A E) • 
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CXNIRAT 

entre 

OJntrat de l'CNDI No. 92/0llP 

Projet No. SI/7.AI/90/801 

Grwpe d'nctivi~ : Jl.4101 

l 'CR:iNfISATI~ DfS NATICR> llfllS KUR LE ~ IlUJSIRilI. 

et 

SIDEM 

JD.Ir la fourniture de services cx:nsultatifs de haut nivmu 

a l 'tLine sidl!rurgique de MAllJl\lJ csx:;rura) 

au 

. ---

~ 5, A-1220 Viennc (Autriche) et SIDfM cl-apres ~x::a:ae le 

~") , ayant m1 sik}e soc{nl 116, Route Heuve, Bruzareah, Algier 

(Algerie). 

Cil6ImlWn' que l'CHDI, ~Aune demlrde di~ ru 1.AIRE 

( ci-apres de~ le "Ga..rveneDent") , a ~ de pret:er sm CCl'1CX1l['S i:nn

l 'ex6::1lticn di projet intitul~ "Services a::nsultatifs de haut niveau A l'U5.i.ne 

sidCrurgique de Kl.U.U<lr' { ci-apres ~ le "Projet") au 1.AIRE ( ci-ap-es 

dl!!romee la "zale di Projet"); 

CDtSIDm>Jfl' qu'en la neti~, l'CHDI, aqissant en DCOJI'd ave: le 

GouvernCm:>nt, a 1' irrt.enti ai de s 'assurer le caxnII'S d 'un O:Jntractnnt JXJllr 

fa.imir les services et exCcuter les travaux de:rits ci-apres A 1'1.Linc 

si~ique de KAWJ<lJ (S'.liIDffi) (ci-apres dBlc:ll1n6e ''MM.Ul<L"'); et 

' .P-<V~ 
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CXR>JDERl.Nl' que le a:ntractant d6clare qu'il est di~ A foomi.r oes 

services et a exoo.rt:er oes travaux et qu'il est en mesure de le fa.ire; 

1.01 

1. 00 Bl1r 00 cx:t1IWJ 

Scm!!aire 

Le b.It du present Oritrat est de fan:ni.r au Gouvememcnt des services 

cxnsultatifs de haut niveau atin de lui permettre de prei-dre une 

decision sur la politique du fer et de l'acier au Zaire et, en 

puticulier, a K\IlJl<IJ et <bu.er un avis irrll!pen1ant sur le oont:erAl OJ 

protoa:>le d'ac:cord cxn:lu avec un groupe p:iw C'anadien. 

2. oo ORI ,JGh1JCl!S ru a:mwcrNfi' 

2.01 Descriuticn des travaux 
Q:r.Jpt.e tcruJ ~ tuts du ~ o:ntrat, l c o:xitr<lCt.ar.t dcvra, aux 

c..utlit.iu::; ci-dµr~, tu.J....'llir t.ui£ l~ !.-.e.rvic:c:.; et. r.c.r~ r .. ~rt::..> 

a l 'e>roc:ut.ioo du a:srt:rat et, en pllti.OJ.lier, a.OCuter- les ~ 

tels qu'ils smt: Mic:::ritc; en ~il dans les 'I\!tnes de ref'~e11oe de 

l '<HK>I en date du 14 dQ:e•• u e 1990, dart: un exeq:>la.i..re est joint au 

present Q:wrt::zat en Amexe E. Dans l'~m des travm.Dc ~ts 

ci-apres, le a:ntractant d:6errera la ~logie et le plan de 

travail ~ dans l'offre datee Septeutre 1991 ~ par fax 

da~ du 17 dOCertne 1991, qu'il a sonnise a l'<HJDI en 1eµ:.ase ~ 

l 'C!RJE!l d'offres de l 'aruDI No.P.91/71 OJ ler aQ}t 1991. I.adite 

offre, qui n'ect pas jointe au ~ Cl:lltrat, en fait psrtie 

i.ntegrante par voie de ref~. 

Les annexes au a:ntrat (Annexes A - E) et l'offre du a:ntractant fart: 

partie inteqrante du a:ntrat, et.ant enterrlu qu'en cas de anflit 

entrc les di~iticn; des Tenoos de retaeoe, oclles de l 'offre du 

CDltractant et oelles du ~ o:ntrat, y <Xllp:'i..~ ses autres 

____ ... 
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Annexes, les disp:JSiticns des 'IeI1nes de ~aeioe seia1t sut:x:.u:U:::auees 

~ oelles de l 'offre du Contractant cu du <Drtrat et de ses autres 

Arvlexes, et les cii.sExJsiticns de l 'offre du Contractant seratt 

sutx>~ aux dis(xlsiticns du O'.rltrat et de ses autres Ann£xes. 

2.02 Services frumis par le <»ntractant 
Pour s'acquitter de ses d:>ligatioos aux t.ermes du pre;ent o:ntrat, le 

ontractant fournira un total de neut point quatre ( 9. 4) misjb:t111es 

de services de persainel ccmne l 'irxliquent les ali..JSs a) et b) 

ci-apres. Aux fins du present Cl:lntrat, !'expression 1111"0isjto:lm?" de 

~io-s dans la z~ du l'rojet ct au sieqe social du cnnt:rdC'tant. 

s'enterd d'un J10is de travail a raisal de ci..rq (5) jaJr.> par sena.ine 

et hui t ( 9) heures par jour. 

a) seryjoes frumi.s dans la zme du Proiet 
lA'l point quatre ( 1. 4) 11X>isjtmues de services seratt fo.irnis 

dans la zcne du Projet p=:tr une lquipe cxr.prenant le Olef 

d'lquipe et trois (3) aut.res spOCialistes vi..ses au 

zais~ 2.03 a). Ni le te:ps passe p:lI" le Ole! d'{qu.ipe 

du O:ntractant a Vi~JlJ'Y>, a l 'Cltt.IDI, J=0..Ir sa mi~ au co..rrant et 

projet de rawort final vise au ~ 2.04 ni le ta?p> 

~ par l'~pe du ontractant darts ses cWplaoeme11ts de sen 

lieu de residen::e et/w de travail a l 'aruor, a vienne, et a la 

7.ale du Projet et retaJr ne Salt JBS irx:lus dans le n::iata:e de 

mis,lhcmne de services inti~ ci-<iessus. 

b) sertioes foumi.s a~ social du o:mractant 
HUit (8) 11Disjh:::it1aes de service sercnt fairni.s au sil!ge scx::ial 

du Contractant pir les ~ialistes znenti~ au 

soos-paragra;he 2. 03 a) • 

c) ~~ sa!tien a~~~ 
OJtre les services rrcnt..icnnes aux al i.nM.s a) et b) du ~ 

paragra(ile, le Contractant fournira les services du per: so 1 iel de 

son siege social et les moyens techniques n0oessaires ~ assurer 

le 50.Jtien de sai personnel t...-availlant ~ la zooe du Prt>jet. 

Ip.I\;~ 

---::' 
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Wde de l 'offectaticm du mg san:l m 

Cllllxactant 
Le perscnlE!l <b1t le QJntractant foumira les services et la 

duree de l'affectatioo de oe petsauel. soot i.nli~ ci-cq:ds. 

~ialisatjon 

D.lrie de 1. affectatiat 

(en noisjhalme) 

Zcu:: du rrojet sieae social 

K.~ 

(Olef .t'equipe) 

Cll\stl'UCticns 

C.:-caniqucs 

Metallu:rqie 

El.e:;tzatique 

1ec::hn:>logie 

axn::ai.e 

0.2 2 

K. DEKl.ITOIE 

M. BlNli\ 

M. IEKlSSA 

M. HARZEl.l 

Total 

b) ~aq;;:!BJt du perscmel du <hrrtractant 

0.4 1.5 

0.4 1.5 

0.4 1.5 

1.5 

1.4 8.0 

IL' per""'~ 1 d:.! C'.nt.~ r.er.ti c:rint- a l , al i N'" a) c i -:lr~ -::: r. 

est cx:nsidere cxr.l:le irdispensable a l 'exea.rticn des t.ravaux 

JE1Wus au ~ Ctalb:at et, en ~ : 

ii) Le QJntract.ant ne req>laoera auc:un aeihe de sm pe.r.;c.nlcl. 
san; le ,r, ,_, ~·[.._:··~· 'l(. OC:rit prealable de I 'CH.DI 

oonf01aenen .') · -· '.lause 4 des Q:niitiCllS ~es des 

wutzats de l 'CH.l>I (Annexe A). 

--..- .. _ 
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2.04 Mise AU cmrant. rawrt de fin de missia'J et mmi.m p;:Nr l 'eqmeta 

<N projet de rag;p>rt fjnal 

Le Olef d'~pe ell a:ratractant se ~tera 
a) a Vienne, au siS}e de l 'CHI>I, perdant deux (2) jo.lrs poor sa 

111.ise au <Dirant et un 6::harqe de vues, au plus tard en ~ de 

fevrier 1992. 

b) A Vienne, au siS}e de l'CHDI, pendant deux (2) jalrs, poor \D'l 

rawort de fin de missial au t:enne de sat affectation dans la 

z.cne du Projet. 

c) dans la zcne du Pro jet perrlant a peu pres trois (1) jaJrs af in 

d'CMJJ:\iner avcc le per..AJOnCl de i •arum et lcs rcpn'sc:nt<snts du 

Gouvernement i.nteresses le projet. de ~ final du 

OJntractant ~ ci-~. 

Tws les frais encourus par le OJntractant A l'acx:asioo de la mise au 

oourant, ell rapport de fin de missiat et de sa parti.cipatiat A la 

reuni.oo pour l'examen ell Projet de rapport final sent CXlllp['is dans le 

r.art:ant du Cbntrat i.rrli.~ ci -apres. 

2.0S Cbc;a:op:,pxt et ~ des trayaux: oar le 0Jnt;ractaot dares la 

Z'.t;'l[}e .9'.t.-1>n:>Xt 

2.06 

dans la zcne du Projet et cx::muesver ses travaux le 9 era.rs 1992 et les 

t:eminer dans la zme 41 Pn>jet dans les daac (2) m>is civils 

~uivdllts. 

Le Ole!. d'6:)\li.pe cl1 a:ratractant devra veiller a ce que les travaux 

dans la zale cl1 Projet et au si~ social du o:ntractant. soient 

~ mtformanent aux clauses du present O::ntrat et il devra 

superviser, diriger et CX>Orda iner le travail des autres nenbres de 

l'~pe cl1 OJntractant, 

2.07 Rdati~f d'6:Juipe du OJnt;ractaot et l~ 

rosiWit du PHUD <Sam 1a zcne <1u rrojet 
1.or.;qu'il se t:rouvera dans la zme du Projet., le Chef d'lquipe du 

QJntractant desneurera en liaison avec le Repr:e;errt:ant resident du 

PNUD dans la zaie cl1 Projet et/ou sai (ses) ~(s) 

~i~(s) et c:xq*eza avec lui (eux) dans l'ex6::ut.i.ai des travaux 

~.!f 

---.:----

' 
t 

• 
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prevus au ~ Qratrat. 11 tienira le ~ readent di 

PN.D e't/ou son (ses) representant(s) desigre(s) au <DJrCll1t de l'~t 

d'avau:encnt et du c:alen:trier des t:ravaux. le Aepresentant rl!sident 

du AU> e't/oo. 5al (ses) ~(s) desigre(s) aura1t ~tout 

DOtCnt le droit de regard sur l'~t d'avarcaaent des t:r.nraux 

eff~ aux termes du present CDltrat et po.irnrrt calferer awe le 

Clef" d'~pe et le persatnel du o:ntractant au sujet de l 'ex8:uticn 

des travaU><. 

~ces ct J!QVC3S a frumir par le omractant 
l.e <b;;t.ract.ant fournira to.JS lcs m:>yer1S et !"",erv°i~ rcq.JIS pu- ~:.en 

persomel poor l 'ex6:::uticn des t:ravaux ~ au p-esent a:ntrat. 

Les frais de quelque nature que oe soit a::n::::ermnt oe persanel 

sera1t e>a::lusi vement a la c:::h:titJe du CDrt:ractant. Ces frai.s 

CUJ\llen:hazt le cait des traitements e't sa.laires, du lo:jt!SBlt, de la 

sumi.starve, des VC!faqe5, des soi.ns m61icaux e't de l 'assurarre, sans 

que octte l!n.mle.raticn soi t limi tati ve. 

2.09 ~ 

2.10 

Si le o:rrtractant cxnsidere qu'une tac.he quelc:xnp? d:rrt l 'exl>.cutic:n 

l!Jl r~ drrnrrlt~ par le Rt>~.1'.!!Tt.:mt ~i<icnt: du f!a.D ctj('.U ~ f~) 

rq..~(~) dC::>ign(!(s) ct./oo le ~ ou !ll1 (~) 

arganisme(s) cwp!rateur(s) ne zel~ p115 des dlliCJ!ltians qui lui 

in.xn-'.:..'1t. au t.ltre <.t..; ~ <.ntt.rat ou s'1l ~1den? qu'crc 

~isiai quelcuque du ~ctant rl!sident du Al.D et/oo. de sen 

(ses) reprCsentant(s) desigre(si et/au du Gou\/'ernBle1t oo de sen 

( ses) ~( s) ~teur(s) est injustif iee, il denerO!ra 

i.rmXdiata:icnt, apres que l 'e:xl!c.rt:..ioo de oette t.acne lui aura ete 

dernandee au que oette d6:::isioo aura ete prise, au ~ de la Soctic:n 

des ~. Divisim des Services ~aux, Departemcnt de 

l 'Admini.stratim, A l 'CHJDI, a Vienne, de lui cx:mm.micp?r ses 

i.nst:ructialS ou sa ~ision pu- ecrit. 

&\LwrtS 
Le Cbntractant soomettra A l'OOUDI les rapports JDCnti~ ci-airiS. 

ces rapp:rts seront rediges con!oz:aenent aux dispooitioos de 

l'Annexe c i.ntitlllee "Prin=ipes fadamentaux de la rUB:tion des 

------
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rBRJOrts scientifiques• et eq>Mie; omfoueaent aux disp>Siticns de 

l 'Annexe D intitul.~ •In.st:ru:tions destiMes aux cait:ractants pour 

l'exp{rli.tiai de leurs ra~" qui smt joint.Es au~ a:nt:zat. 

a) Proiet de Il!q;xrt finol 
Ul projet de rapport final, ridi~ en Franc;:a.is et ~li en 

quatre ( 4) exeiplaires, pxtant sur les travaux ~ 

oonforneoont aux dispositicns du i:nragrapie 2.01, sera adresre a 
l '<HDI , a Vierne, en teip; voulu p:11r qu' i l y p!rV'ienne dans un 

~lai d'un nois (1) irvis civil a a::mpter de la date de reto..D'" du 

pl·rsa"lflCl du O:Jntractant de la zcn? du Projet. 

b) e.aw;>rt final 
un rar.pxt t inal, rali¢ en Franc;:a.is et en ci..rquant.e ( 50) 

exeiplaires p:1rtant sur les travaux ~ CUlfonreaent au 

paragraEfle 2.01. Oms l'~lissement du ~ final, le 

cnntractant ticn:tra dUne1t ccqJt.e des ot:Eervaticns et des 

rocx:r.mardaticns que l'CHDI transmet:tra par ecrit au a:rrt::ractant 

dans les trois ( 3) S0Dai.nes sui vant la reunicn JDir" 1 'exaJll3l du 

pr-cjct ~ rappxt fi..nal pr&:uc au p:iragra;:hc 2.0.L I.L> ra~ 

qu' il y parvienne au plus tard quatre ( 4) seaaines apces que le 

O:Jnt:r8Ctant aura rer;ii l es ~ons k:ri tP.S de 1 'CflUDT Cl.I 

l 'aftJld::etim p:ir el le di.di t pro jct de raRXJrt f iral . 

2 .11 Nopxg; de trayail 

Le O:ntractant fera preuve de toute la ~. de tout le soin, 

de to.rt.e la diligerO? VOllus dans l 'exllcuticn des t.aches visees au 

pr-esent O'.rlt:rat et s'~ttera de se; roligaticr:s f'clcn les rorm?S 

techniques les plus ~evees recxraues. 

3. 00 om.I.<JAllCtf~E L'CtiUD.I 

J.01 services et ngyero a fQumir 
I.fin d'aider le QJntractant. et son ~pe affectee dans la zone du 

Projet a l'ex«:utiai des travaux faisant l'd>jet du ~ a:intrat, 

l 'aruDI f~ ou f Pra foumir par le Gouvemenl!nt, sans f rais pour 

~ 
•. 

,,,.,, ' 
• • 
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le Q:ntractant, les services et DJYB1S suivants que l'CNDI pcurra 

~ nOOessaires A l'~m mi Proje.t : b.lreau>c, Jld>ilier et 

mt.kiel de tureau inlispensables et a:JY8lS de transport loc:aux l des 

fins officielles dent l'CHDI peut disi:nser et qui smt nonelement 

fwrnis aux experts de l'CHDI dans la zme du Projet. 

Respcrnahilitei <ti~ R;sident du Pt«D 

Le ~ resident di R«D dans la zale du Projet, en sa 

quali te de repr{!scntant de 1 'CMJDI, devra : 

a) k .: ;urer I a lia i ~..Qr'\ cnt.re I e perscnne l du OJnt.rdCtant et I~• 

fcn::ti!nlaires du Gcuvernement pc:ur taJtes les questioos 

relatives au present OJntrat; 

b) OJnfiner par tel.~ame ~ A l 'CHDI, l Vienne, A 

l'att.entim du Olef de la Sect..im des~ (ci-~ d61CiiiD6e 

"SAH"), l 'arrivee du perscnlel du Qritractant dans la une du 

Projet et le depart de re persalflel; 

c) ~ a l 'CJlllJDI a Vi enne, a l 'attenti oo du Ole! du SAM, 

tn.Jt.c!; 1~ rr~iorr: ri'ordre adr.tiniztratif l"'Pl.3tivr~~ ·" 

l • ex.{oJt.i.on du prezcm. o:ntrat qui lui aurait et.e signalees et. 

qui ne p:unalt pas et:re risolues dans la %.Cne 41 Projet. 

4. 00 tQfWfl' IlI CDflEAT El' KJ)\LITfS DE PAillIDfl' 

4. 01 HJntant du Q;(Jtrat 

L'ctruDI versera au O:ntractant, pcur la pleine et entiere ex.6rutiai 

des ct>ligatioos qui lui i.ru::1lh:!nt aux ter1ll'!S du prt-sent CUltrat, la 

sane de soi.Jomte-di.x mille dollars des Etats-UUS (70,000 $ E-U). 

Le paiement de oette samae se f era dans oette lll:nlaie et par des 

versements a:heloones cx:nforneoont aux mdal.ites eiono6es plus loin. 

Cette scmne mupt CJ dra to.rt.es les depcnses sui vantcs ermirues µ:u- I e 

---------
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oritractant sans que oette ~ticn soit lim.i.tative : trai.taaesats 

et salai.res, irdellnitei, charges sociales, frais ~ux et frais 

d' assistarDe tedln.ique et de supervisic.n. IA:! a::nt.ant total du 

Cl:rltrat cnip:eldra ~E!lllent : 

a) Les frais de vc:rfaqe du pe.rsan!l du CDrt:ractant 

i) de sat pays de residence et/OU lieu de travail a Vierne 8 

I '~I, et a la zone du P .. "'ljet et r.::-tair; 

i i ) de 1 J z(JO(> du Pro jet vers d' aut.res µiys, s i oes 

deplaoements en questJ .... 1 sent CDlSideres cxmne ne:iessaires 

a l'exe:utioo du present Q:aatzat; et 

iii) a l'i..nterie..ar de la zone du Projet s'il s'agit de 

dl!placements p:J.Ir lesquels les m:JYens de transp:>rt vise; au 

pa.ragra~ 3. 01 ci -desslJs ne sent pas d.isp:nibles. 

b) L' i.rdemi te de sub; istarr.e du perscnne..l du cmtractant af f octe a 
l 'CJruDI a Vienne et dans la zaie du Projet. 

Plafqrl du x:ar~:mt du Qxxtrat 

IA:! CD1trac'tarlt n' entzep:esdra auc:un travail, ne fournira m;.:un 

p:::llll"ICli. t ~ la SC1I111e due par l 'aruDI A un chif fre Sl¢ieur au:lit 

mntant de soi.xante-dix mille dollars des Etats-ltli..s {70,000 $ E-U) 

sans l 'autorisatioo 8:ri te pr-ealable de l 'CMJDI et une m:xtif icaticn 

en txrne et due fonrc du present OJntrat. 

aneionoooeot des weiwts 
Les verseuents «:he!~ a valoir sur le m::ntant du C.011tzat tel 

qu'il figure au paragraPX? 4.01 ci~ sermt ef!ectues sur 

~ticri par le cnrt:ractant de ses facturcs selon le calerdrfor 

!;U.ivant : 

"" 
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a) ~ r«ieptic:n par l 'CHDI di ~lex/fax du 

Q:lntractant oonf i..rmant l 'aooeptat.ic:n de 

l 'adjudicatic:n di O:Jntrat, la sai...~ de ••••••••••••••• 

b) I».s l 'aooeptatic:n par l 'CHDI di srojet de 

raRJOrt final du a:ntractant ~ au s.cus

paragra{Xle 2.10 a) et a la cxn:litioo de la 

rtlrnption du a:rrt::rat formel sigre i:nr les 

2 Parties, la ~ de ............................... . 

c) Di!!s l'ao:lE!ptatic:n par l'CHDI du rapp:lrt final 

du Orltractant vise au sa.is-paraqra?le 2.10 b), 

la SClllDe de •••••••••••••••••••••••••..••.•••••••••••• 

Total ~l 

. -.t-

20,000 

10,000 

20,000 

70.000 

Un µii~ P.ffcct:ut.> p-i:- l 'CJ:UOI au tr-....rn-> d..I p:n'~.r!rrt: Cr:'t".r:!t f'Y' 

~ etre i.nt.erpn?tC cx:Em? une aa::.eptatiai sans reserve p;t.r l 'CJruDI 

des tnMluX eDoJt4s par le o:.rt:ract:ant l la date de oe ptlement. 

S1SP'D5im de wiment: 
L'CHDI se ~ le droit de suspen:he tout paieaent au o:ntractant 

ou, sur la t:e.se d'ele.ments dent elle aura pi presme ~ 

apres ca.JP, d'anruller totalement ou en p:ut.ie tcute autori.satim de 

paiement da100e au prealable dans la mesure qui pxirrait etre 

nOOessain: po.Ir mettr:e l 'CJruOI A l 'abri de pert.es ~les da."lS 

les cas sui vants : 

a) Le Orltractant n'exio.rte pas les travaLDC ou ne les e>OOa.rte pas a 
un rytllme satisfaisant, reserve faite des ~faillanocs dues a 
des cas de force nejeure; 
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b) le O:rrtractant s'abstient, .Ugn! les ob6e:rvaticns de l 'CHl>I, 

de rem6dier aux ~auts et/ou aux vices d'ex6:uticn des travaux: 

c) le O:rrtractant ne <XlllllUli.que pas ~ l 'CHDI, dais les dfilais 

VOJ.lus, les rawarts ~ ci-dess>Js: 

d) le O:rrtractant n'effecb.Je pas les paiements requis pwr le 

ma~iel 0.1 la main-d'OBNre; 

c) L'•!Y.i~~ !;Oit d'l.D'lC activn en t:if.:.r.n:1g~-int.Cre~ int..c.....,.-...&: par 

l 'CHDI soit de pr{!salptions raisoonable$ sur la base desqUelles 

l'CH.DI pait se fa'lder en vue d'intenter une acticn en 

cbmeges-i.nterets. 

La suspension par l 'CMDI de to.it paiem::nt n' af f ectera pas 

1 'obligation du O:rrt:ractant de cx:ntiruJer ses travaux c:x:r.a? irew au 

present Cllltrat. 

4 .os aw •taticrl res tact:ures 
Chlquc paiarnt ~ ctt~ pL1r l 'ait."Dl sur pre.;cnt.atial d'u."')(; 

facture par le O:rrtractant. 

4. 06 Lieul}bJe des gtles:aits 

'IQJs les pa.ieuents prevus au present contrdt serait (sous ~de 

la n.~:ept.icn de la facture du Clllt:ractant) eff~ µir l 'CHDi par 

dllque et/cu vi.reuent tan::aire au caipte d~igne sur ses factm:es par 

le o:nt:nctant. 

' .1-~~ 

---·---

,,,,,,, ' •• -
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5.00 DISPCEITI\'.Ki GflftFNlS 

5 .01 DJtree en yjqueyr ¢.J. 0;;a ¢;&:At 

Le present Q:ratrat pedra effet A carp-er du 3 fl!vrier 1992 qui 

muesp:ni A la date di fax di o::nt:ractant ocrifi.rmant l 'ameptatim 

de l 'adjmicaticn di Q:ntrat eflVC1'fl!!e par fax par l 'alDI le 29 

janvier 1992. 

~.02 Quiiticns gen¢rales du cmtrat 
Les Parties au~ a::ntrat c:x:nviellnBlt de se cxnsiderer cnmie 

1 i~ µ.u- lcs a:n:li ti ens ~es des C01trats de l 'ClruDl d.nt un 

exeuplai.re est joint au present Q:aab:at Bl >.rrrexe A et qui en fmt 

partie ~-

5.03 NneuJeueat du O;;a1b:ot 

Au::Une llOdi.ficatim ~ aux ctisplSitiais du present a:nt:rat 01 

al..O.IJ'le ~ticn A l 'une quclanque de ses disp:isi ti CR>, ni aocune 

relatim ccntractuel.le S\JR'.)lementaire avec le cart:ractant n'auraat de 

val cur sauf si elles sart: ~ SO.JS faane d '~ OC:rit au 

~ o::rrt:rat $igne pir le o::nt:ractant ct le Olcf du S>Ji a.i !"f.rt 

5.04 Qn11tlm mrtJ.gJ] tm 
Q:.nfo~ aux resaluticns ~ µir l'Assu':Olee gmerale des 

Natias thi.es mi sujet de l 'Mri.que du Std, le present Q:ub:at 

diSp!'lSP cpe le Q:J 1tl: Ck.;~ ne do it pas ml 1 ah u et avec 1 'Afrique du 

Slrl. Notmmient, le a:ratractant ne doit, dans l 'exl!cutioo du present 

O:ntrat I ni recnri.r ll des services ~ca.ins I ni ac:heter aJ 

f curnir des articles m ~ d I Af:rique du Su:i aJ f al:Jriques dans 

oe pays, ni faire aRJe} au>e services des societes &.rl-Africa.ines de 

transports ~riens (Sart:h African Airways) OU de lignes marit..i.nes 

pwr les dl!pl&::ements officiels de a:ni::t:e; de SCl"l per.;amel 0.1 

l 'exp{ditim de neteriels. Le CU1tract.ant i.n:;crira oette clause dans 

taJs les cxx 1b ats de sous-trai tanoe cp.J' i1 ~it cx:ncl ure tnJr" la 

foumiture de J1Bteriel.6 et/ou de seIVioes en IaRX>rt avec le pr-esent 

O::rrtrat. 

~~ 

---~··- -

.. 
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s. os fl1yoi de ra11 rats. tactures et mtJ. ticaticns 
'!bus les ~. tait.es les fact:ures et taJtes les RJtific:aticns 

vi.sees au ~ OJntrat devra1t etre enYCl'/{s a l'a:hesse qui. figure 

SOJS la signature de cbaan! des Parties. 'IQJte RJtificatioo sera 

faite par ~it. 

5.06 GaralJties w1b:e les gmjssims oo wrsenerrts '!Pfltes 

l.e OJnt:ractant oertifie : 

a) qu' ii n'a enpl~ alDJl'llE! perscrane ou agerO? de vente, ni n'en a 

rr•ti'JlU lcs !A'..rvius en vue de !;olliciter CXJ d'obt.cnir le pn.'~.c>.nt 

OAltrat JBr le bi.ais d 'un acx:xmi au d'une entente ~ 

l 'cx:t:roi d'une CX111Dissiat, d'un pourcentage, d'un a:iurt.Jgr?, 

d, une prime 00 d 'un l"oloraire quelc:x:niue, a l 'ela::ieptioo des 

pet"'SCl'UleS Rquliereralt: eaplO'jl!ies et des agE!1 IOeS CXlliiELCiales CU 

de vente !:::ala fide et officiellement ~lies et reterlles par le 

Contra<,i:ant en vue d'~ sat activi~ cxmren:::iale; 

b) qu I aU'.:UJl fcn::t.icrinaire I agent CU retrai te de l 'QdJDi I de 

l 'OnJarll.satiat des Hatiais lhies, du PNUD et des O?-qarli.saticns 

part1c1p:mtes et }q:!nts d'exrorticn du RruD cu du C.or~.rrt 

Pt/c.•1 de l 'o~ (oo des organi.SIT'CS) 

n'est PIS une peuu1ll! 1*Juli8:aDe1at 

ccq.&ateur ( s) , '-lUl 

aipl.~ par le 

"::ir.~ :;_..._~ , n '.J p.: w nc ~.J !.A: ·r...:i ir <llJ.XlnJ.:: t.U:- l c 

CD'ltractant le ~ice d'un avantage direc..t ou i.rr.ii.nlct 

resultant du pre;ent Q:J 1b: at ou de sai attril:utiat. 

En cas d' inexfnltiat de oes garanties, l 'aruDl aura le droi t d!:? 

dlrluire du m::ntant du nntzat ou de reco..rvrer plr ta.rt: autre l!O'fel'l 

aupres du a::ntractant le !ICl1tant integral de toute a:mui.ssicn, de 

ta.rt: pourcentage, de trot cx:urtage, de toute prime cu de tous 

h:nJraires ainsi ~-

5. 07 ~..71; du a:.ntrnctant 

Si le CDltractant ne s 1 8CQUi tte pis des ct>ligatialS et des 

respousabi li t:es qui lu.i i.tmtbcnt aux ternes du present CDJtrat et 

si, dans les trente (30) joors de la reoeptioo par lu.i de la 
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ootific:atim expcesse 8:rlte par l'CHDI de la nature de la(des) 

defaillance(s), le Q:rltractant n'a pas ~ remlde A oette(c:es) 

dMaillance(s), l 'CHDI peut, de son p:q:a:e chef et sans ~ju:li.c:e de 

500 molt d'i.mloquer les disp:llSiticns de suspensim w d'anrailatim 

de priement spkifi~ ci-dessus, ansi~ oette attitme CXllllle 

oon.stituant une dMaillance du o:rit:rac:t:ant au sens du present 

eurt:rat. L'CHDI peut al.ors, de sat p:cp:e chef, moyennant un 

pceavis dalne par e:rit au Cl:lntractant, ~ilier la total.i~ du 

a:intrat O.J la (ou les) partie(s) du o:ntrat sur l~lle(lesquelles) 

(Drt.e la defaillarve du o:ntractant. Ayant donne un tel preavis, 

l 'c.rrum aura le droit de faire exrort:.er aux trais du a:intractant 

la(les) partie(s) du cart:rat poor laquelle(lesquelles) le o:rit:rac:t:ant 

est &!faillant, et le Q:rltractant p:eu:ha entiaE!W!llt ~ sa charge les 

d~ raisainables aff~ ~ l'ac:hl!Yement des travaux, y 

oaipris les ~ enocurues par l 'CMJDI en sus du mc:nti'.nt initial 

CXJr'IVeml IXAJr" le a:ntrat et stip.tl~ ci~. 

rn FOI DE ~I , l C5 Parties au present o:intrat cnt signe le present 

Qnt:rat. 

/ "// 
--...... -~~ ....... . 

116, route Neuve 

Bouzareah - Alger 

(Algerie) 

RIRIE~ooi=L 

............. -~ ............... . -o. Gardellin 

Directeur 

Divisiai des services generaux 

~ de l'administraticn 
B.P. 300 

A-1400 Vienne 

( Aut.ridle) 
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PRm'OCX>LE D'ACXX>RD 

~ a La R'publlque du Za¥re (cl-apre1 •a.z.•) repr,1ent'e 
par le Porte!6ullle 1 

d'une part 1 

Con1olldated Iron Re1ource1, Ltd, ••• Succe11eur1 et 
C•11lonnalre1 (cl-apr•• •c.1.R.•) repr,1ent' par Mr. 
E.J.L. Cooper, 

d'autre part. 

ATrENDU QUE, RZ eat, par l'entremlse de l'entreprlse publlque 
d'norrmee "SC>SIDER", proprletolre d'une aclerle ~lectrlque altufe i 
Maluku, Za"ire, destfn·ee 8 produlre de l'acler de con1tructlon, de flla 
et Darres en ac~er, ~e~ toles ga~vonlsies et ondul~es ; 

QUE, SOSIDEJl a exploltE son !our ~lectrlque et ion lamlnolr a 
un nlveau de production de loin lnt,rleur a la capaclt' ln1tall'e et 
n'a Jamal• exploit' le lamlnolr a froid l cau1e du manque des matl•r•• 
premUre1 1 

QUE, RZ entand prendro, ou faire prendre i SOSIDER, lei dl1po-
1l tlon1 nece11alre1 pour ougmentor la production de 1a 1fdirurrle I 

ATTENDU QUE, CIR est une socllte qui a une expert lie Interna
tionale dana l'exploltatlon slderurglque tant en Europe qu'en A!rlque 

QUE, CIR a errectue une ~valuation prellmfnalre des problemes 
de production auxquels est confrontce SOSJDER et a mis au point un pro
gramne dest!ne a rendre l'exploltat!on de l'uslne SOSIDER economique
me n t e t r l nan c I e r eme n t v i 8 b l e ( c I - a ;> r es " P r o j e t " ) ; 

QUE, le progro.nme propose par CIR entrainer• la po11lblllt' 
d'approvl1lonner 1•u1lne en direct reduced tron (•DRI") en provenance 
11uaal blen dea 110urces conmercreTCs que de l'uslne de !er Mldrex qu'li 
loue l Delli Steel Company eu Nlrerla et de l'utlllaer corrmernatlere 
premiere pour l'aclirle do SOSIDER i 

A'l'TENDU QUE, CIR est convalncu que, 1'11 re~olt mandat, 11 
peut monter le flnancement n~ceaaalre et nirocler lea contrat1 pour la 
rehab11ftatfon ct la modl!lcetlon de l'aclirle et pour l'exploltatlon 
de l'uslne rtheblllt~e ; 

QUE, les parties oux pr~sentes sont convenuea que pour mettre 
rapldement le Projet en oeuvre, les drolts et obligation• g'neraux 
dolvent etre conslgn~s per icrlt ; 

EN CONSEQUENCE, LES PARTIES ONT CONVENU DE CE QUI SUIT 1 

ARTICLE 1 

1.01 CIR as1lstcra SOStDER 

: ~ou more le, neu tr•· et h1uten1en t 

dans le cholx d'une per1onne, phyalque 

comp~tente dana le domalne de la aid'-

' 

,,,,,., ' ... 
.. 
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rurcle qui aera chargfe d'entreprendre l'ftude de fal1ablllt' compl~te 
et ftable en vue de la r'habllttatlon de l'acl,r1• de SOSIDER. L''t•Jde 
de fataabtllt' d6termlnera le• compo1ante1 technique• de l'act,rle qui 
dolvent itre renouvel,e• dan• 1• but d'a11urer l'exploltatlon cOll11ler

clale d• l'acl,rl• en uttll11nt l• DRI comne matl~r• preml~re. L''tud• 
~• fat1ebtltt' eat 1uppo1fe prondre tin dan• le• atx mol• de l• date 
de la algnature du pr,1ent Protocole d'Accord et fera, au pr,alable, 

l'objet de dlacusalon et d'accord evec SOSlDER quant A son contenu et 

~on cout. 

l.02 
SI l'~tude de fal1ablllt~ arrive 8 la conclu1ion que le 

Yrojet e1t flnanclirernent viable et que CIR 1'en1a1e l apporter son 
a11l1tanc• l la ml•• en oeuvre du ProJet, le• partfea a•eng~gent l ce 
que le• dl1po1itlon• du pr,1ent Protocole d'Acco~d ri1S11ent leura 

relat Ion•. 

1.03 La Date d'Inltletlon du Projet 1era cell~• laquelle le• 

partle• convtendront que le Projet est ftnanclerement viable et que 

CIR con1entira e lul epportcr son essl,tance. 

ARTICLE 2 

2.01 CIR ~~•lbtcr~ SOS!Drn cons lo nlgocfotfon d'un ~ontret de 

r'habllltatlon et de modification n'ce11alre de l'acl,rie. De plu1, 
CIR fera 1e1 mellleur1 effort• pour a11l1ter SOSIDE.R dan• l'obtentton 

du flnancement n'ce11alre pour entreprendre la r'ha~llltatton et la 

modification 1u1vt1ie1. 

2.ll2 Tout pret eccorde a SOSIDEH pour le proJet 1ere garantl per 

RZ dens lea conditions pr,vues par la l'glalatlon en vlgueur. 

2.03 Dana le but de rempllr les conditions de garantle du montage 

____ .... -
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financier env!oage, RZ tcro eh sorte que le Banque du Za\'re autorlse 

SOSJDER i o~vrlr des comptes 8 l'~tranger aupres de1 Banque• de 
renome lnt,ernatlonale 8 l'effet d'entretenlr le service de la dette, 

et rempltr le• autr.es obligations en monnale• 'trang~re1 life• au 
I 

1 
] 

B 
~, 

~rojet. 
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CIR et 8081DER convlendront de l'aaatatance approprll• de 

mant•re l 1arantlr la r'u•alte du projet. 

. Au regard de• obllgctlona contenuea l l'Artlcle 2 cl-avant, et 

en ralaon du falt que le lamlnolr a froid n'a Jamal• fonctlonn,, et 

n'est paa 1u1ceptlble d'etre rentabllls' dana un avenlr proche, RZ 
octrofe par le rr~aent protocole son approbation a la SOSIDER de 

vendre le lamlnutr a froid conform~ment aux norme• en vlcueur et, al 

be1oln1 11 y a, avec l'a11l1tance de CIR. En outre, RZ •'•n1•1• i ce 
que le prodult de la vent• du lamlnolr l froid 1olt plac' dan1 un 

compta de d'pat et 1olt utlll•' unlquement pour alder l flnancer lei 

d'p•n••• du Projet. 

AKTICLE 5 

5.01 SOSIDER et CIR a'engagent dana lea trol• mol1 i compter de la 

Date d'lnftfatfon du Projet 8 conciuro un contrat de ratflnage, e titre 
c,.nert:ux ;.>e>ur c.: ccrnit:r, d'bu rrioln11 110.000 tonne1 ennue;lea de DHI en 

prodult• aldirurcfquea de qualf t' aup,rleure • 

~.02 La duree lnltlele du contrat entre SOSIDER et CIR aera de dlx 

(10) an• avec l'optlon de reconductlon pour dea p'rlode1 addltlonnelle1 

de clnq (5) ana. 

ARTICLE 6 

6.01 RZ accepte dt ne pas conald,rer CIR comne une 1ocl't' exercant 

se1 actlvlt'• au Zafre. En consiquence, le• obll1atlon1 de CIR au titre 

de l'artfcle 5.01 aeront honor,es en monnal•• 'tran1~re1. 

6.03 Par a1lleurs, la RZ a'engage a accorder i la SOSIDER 

conror~ment aux df1po1ftlons des lola en vtcueur tout•• lei facllltf• 

et exon,ratfona 1ucceptfble1 ~e favorl•er l'ex,cutlon da ion contrat • ~~··· CIR • 

I 
T 
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6.03 RZ accorder• l la SOSIDER le bfn~f!ce de1 avantace• pr,vu• 
par l• code dea lnve1\f11ement1 notanment l'exon,ratlon aur le• 
contrlbutlona r'ellea et cfdulalrea, l'exon,ratlon aur la cx::A et aur 
le• droll• et taxea 1 l'lmportotfon de• mat,rlel• et 'qulpementa 
nfce1aafre1 l l'ex,cutfon du pr,aent protocole. 

4 . 

6.04 RZ fecflltera l'octrol des eventages rtacaux dana lea condt-

t !or.s prfvu~• par lo lof 8 toute per&onne rournlaaant l'a11l1tence 
techn!que oens la gestion et l'exploltatfon de l'aclirfe. 

ARTICL2 1 

Sf pendant la dur6a du contrat de rafffnace de DRI, conclu 

entre SOSIDER et CIR, RZ concr,tlae •• dicfaton de prlvatl1er SOSIDER, 
CIR J aura un drolt de pr~emptton aur lea concurrent• parltalre1. 

ARTICLE 8 

8.01 Lea partle1 a'efforceront de mlnlmlaer le coQt du transport 

du DRl de Matadl a Maluku et dea prodult1 1ldirurrlque1 y r'aultant de 
~~luku l ~~tadl, de memo que le cout de l'ilectrlcSt' pour l'explol
tatton de l'acllrle, de monlere a assurer l'exploltatton b'neftque du 

Projet. 

8.0% Carme lea moyona de transport 1e rapportant au Projet peuvent 
itre de natures dlveraea, lea partle1 prendiont une d'clalon d'flnl.
ttve concernant le transport i utlllaer pour le ProJet end,an• le• 

trot• (3) mots de la Date d'lnttletton du Projet. 

ARTICLE 9 

Le.present Protocole d'Accord est r~dlgf en ver1lon1 .. 
fran~alse et englelse. F.n cas de contcstotlon, la veraton fr1n~el1e 
falt fof. 
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En cat de non ax,cutlon par l'une de1 partl••• dea clauae1 du 

pr'••nt Protocol• d'Accord, la partl• l'•'• pourra notifier l l'autr• 
partt• 1• rnanquemant l ••• obllcatton•, aux fin• de ccrnproml• ou, l 

d~faut, de rupture dan1 un dllal de trol• mol1. 
I 
I 
I 
I 

AKl'IO.E 11 

11.01 Le priacnl Protocolc dcmcurcra dens un premier temp• en 

vl1uaur pour la p'rlode 1tlpulfe e l'Artlcle 5.02 cl-avant. En•ulte, 
en vlcuaur pour la durfe de tout contrat ult,rlaur de 11 dameurera 

"" 1 
raff ln•1•· 

11. 02 Le pr,aent Protocole d'Accord e•t 'tabll an quatr• (4) 

I exemplalrea, dont deux dana lb longuc rran~alae et deux dana 11 11ngue 

anglafae. 11 entrera en vlgueur a la dote de •• algnature par le• deux 

I 
I 
I 

'-' 
I 

par tf ea. 

I 
Prof. llXZOHZI MVUTUXIDI NCINUU KOCBIA. 

Le Pr~afdent du Consell 
Sup,rleur du Porte!euf lle 

I 
I 

' 

Pait i Kln1hHa, h !1 aoOt 1981 

POUR CONSOLIDATED IRON RESOURCES, 

LTD. 

Monaleur 

J 
1 



....... __ _,.. 

• I . ,. -

' I 
I 
I 

- I 
I 
I 

- I 
I 

,. I 
\ I 

I 
\\.' 
'~ I 

' ~ I 

I 
I 
I 
I 
I 

' ' 

' 
t 

. --- - - -

ANNEXEN°01 

PROBLEMAT/QUE DE LA FERRA/LL£ 

AU ZAIRE 

- ---- ------ :-
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PROBLEMATIQUE DE LA FERRAILLE 

Seton l'etude faite en 1986 par SOSIDER sous l'egide de l'ONUDI et intitule : nlnstallation 
d'un systeme de ramassage et de conditionnement de la ferraillen, la quantile totale de 
ferraille utilisable, recensee a travers le territoire zairois, etait repartie comme suit : 

KINSHASA 6 1000 T 

Bas ZAIRE 7 5000 T 

BANDUNDU 21 000 T 

EQUATEUR I6000T 

SHABA 35 000 T 

soil au total 208 000 T 

A Cl.'tlL' quantit~· glohak. ii) a liL'U <lL' rajoutcr un stock <lisponihk il la SOSIDER. rcparti 
Ctlnllll\.' ~Uil : 

au niveau du pare a ferraille de l'acierie de MALUKU 

au nivcau <lu pare a fcrraillc de MASL'\IA-TSHE~KE 

4000T 

20000 T 

----::---. 

II est a noter cgalcmcnt quc IO 000 T de fcrraillcs pouvaicnt etre ramassees le long de l'axc 
KINSHASA -MALUKU. 

En plus du capital ferraille identifie ci-dessus, de la ferraille et autres dechets de metal 
proviendraient des industries metallurgiques zairoises, leur quantile totale a ete estimee a 
100 000 T pour la periodc 1988 a 1994. 

' ' 
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Ainsi done I' examen du patrimoine global du ZAIRE en capital ferraille, serait de l'ordre 
de 330 000 T a l'horizon 1994. 

Cette quantile conceme le tonnage de la ferraille disponible ; quant a la quantile effective, 
pouvant etrc mobilisec annuellement, cela dCpendra des capacites propres a mettre en 
oeuvre en matiere de ram~ge, de traitcmen'9 de conditionnement et de transport de 
cette matiere premiere. 

La quantile de ferraille deja accumulee au ZAIRE est superieure a celle de I' ANGOLA 
(206 793 T) et de h ZAMBIE ( 79 000 n. 

Cependant, puisqu'il n'existe au ZAIRE aucune structure nalionale de ramassage, de 
conditionnemenl et de transport de la ferraille, le complexe de MALUKU devra faire face, 
sides dispositions ne sont pas prises suffisamment tot, a une penurie de ferraille dans lcs 
quelques annees, apres son redemarrage non pas par manque de cette matiere premiere, 
mais surtout par manque de moyens adequats d'approvisionnement. 

Dans la sous-region certains pays onl deja apprehende eel aspect. 

C'cst ainsi qu'cn SC basant SUr Jes resuJtal<; foumis par UOC etudc de faisabiJitc tcchno
CCOOOmtquc initicc par l'ONUDI, le Gouvemement Angolais a decide de realiser une usinc 
pilotc pour le traitc:ment ct le conditionncment de la fcrraillc : Le Centre SUCANORE a 
LUANDA. Ce centre englobe dcux Entreprises Regionales pour le ramassage et la 
preparation de la ferraille : SUCANOR (LUANDA) et SUCASUL (LOBITO) et met en 
pla\.:C un programme dctailk pour l'instalbtion d'un rcscau national de ix-titt·s Entrl"pri~~-~ 
conslituees sous forme de centres de ramassage de ferraille, reparties sur !'ensemble du 
territoire angolais. 

Ccs centres sont classes selon trois nivcaux et ticnncnt comptc de factcurs gcographiques 
et infrastructurcls du pays. 

Au vu done de l'importance strategique de la ferraille pour la perspective du 
developpement industriel du ZAIRE, it est recommande vivement de sc pencher sur la 
question et reflechir :ides solutions de mise a dispos;tion de cctte maticre premiere aux 
diffcrents consommatcurs potcntiels, notamment au Complexe de MALUKU qui se trouve 
i·tn· de loin It" phL'\ important. 

,,.,. ' •• 
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A PPRQYISJQNNEMENT EN MA VERES PREMIERES 

La ferraille est I'une des principales matieres ferreuses qui peut etre utilisee clans la 
fabrication d'acier ou. si la qualite le permet. utilisee directement clans les mini-acieries. et 
les fonderies . 

La ferraille est consideree comme une ressource nationale (ferraillc-capital) plutot qu'un 
dechet industriel. 

Elle apparait a trois differentes etapes du cycle de fabrication de l'acier : la production. la 
transformation et l'utilisation. 

La f erraille provient des chutes, des tron~ons de lingo ts, des lingots rebutes, des extrcmites 
eboutees, des decoupages de produits lamines plats, des bouts decoupes de barres, etc ... 

C'est n· que l'on appalle rihlons dt· rccyclage. ctant donnc qu'ils naisscnt dans l'aciL"ril· 
mi·nw ou ils sont gcncrakmt·nt transformcs en acicr. 

Les riblons ont unc grandl.' vakur pare'-· quc k·ur compositio11 chimiquc d kur:-
caracteristiques physiques sont connues. 

La quantile de fcrraillc produite depend du niveau de production d'acicr et du rapport cntn· 
la quantile d'acier fini et la quantile d'acicr brut (mise au mille). 

Depuis leur origine, les acieries de MALUKU n' ont jamais produit plus de 81.551 T d'acier 
(soil 67. 927 T de produits lamines a chaud et 13.624 T de produits lamines a froid). 

L1 transformation constitue unc ctapc suivantc du cycle de fabrication de l'acier. dans 
laquclle une certaine quantile de fcrraille est produitc sous forme de mitraillc de t61c, 
d'ebarbures, de bavures, de copeaux de toumage et de dechets eboutes. 

Ces debris sont connus sous le terme generique de ferraille de recyclage. 

Cette femille de rccyclage depend de la consommation d'acier, elle s'ace;roit 
proportionncllement a la consommation d'acicr du pays. 

----- -
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Le ZAIRE est un grand importateur de produits en acier et genere par consequent un 
potentiel important en matiere de ferraille. 

Cette f erraille provient des structures demotics, des machines et materiels mis en rebut 
tels que le materiel roulant par exemple, les batcaux et les biens de consommation 
desaffectes. 

Au ZAIRE, la ferraille est recyclee principalement par l'acierie de MALUKU. lcs 
fonc!erics de la CHANIMET AL et par la FOND AF. 

Le stock de ferraille-capital depend de la quantile des produits en acier utilises au cours 
des annees ecoulees. 

Comparativement aux pays hautement industrialises, le ZAIRE ne dispose que d'une main 
d'oeuvre de moyenne 9.ualification. Son industrie n'est pas automatisees et son niveau de 
normalisation moins developpe. Tout cela tend a accro1tre la production de la ferraille de 
recyclage dans la consommation de l'acier. 

Le tableau suivant fait ressortir ks dcux categories de fcrraille disponiblcs dans ks 
diffl-rL"ntt•s n:gions du ZAIRE ( t'n 1986). 

PROVINCE FERRAILLE 
COUPEE 

FERRA ILLE 
BRO YEE 

TOTAL 

------------------------------ -------------------------- ------------------------ -------------------

I.- KINSHASA ) 

208 OOOT 
2.- BAS ZAIRE } 
3.- BANDUNDU ) 173 000 T 35 OOOT 
4.- EQUATEUR ) 
5.- SHABA ) 

--_._ ... __ 

Le stock de ferraille marchandc depend de la consommation presente et p~ d'acier et ii 
est fait souvent la distinction entre la ferraille de recyclage (instantanee et industrielle) et i 
la fc.Taille trop vieille (ferraile-capital). l 





" I . •· . 

\ l -
I 
I 
I 
I 
I 

- I 
I 
I 
I 
I 

~\ 

'~ '\ I 
""' ~ I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 

' 

t 

- - --..------- . ----~- : 

II est tout a fait nccessaire d'approvisionner l'usine en quantiles suffisantes pennettant ainsi 
de couvrir ses propn..-s besoins courants, et d'en stocker suffisamment. 

Le tableau suivant donne tes variations du emit du transport de la ferraille en fonction de 
son eloignement du site de MALUKU. 

Coiit du ra1nassaee de la ferraille au ZAIRE ( 1989) 

en USD/T 
LIEU PRIX COUTDU COUT 

D'ACHAT TRANSPORT TOTAL 
----------------------------------- ----------------------- ------------------------ ~----------------------

FERRAILLE CISAILLEE 

KINSHASA 18 - 18 

BOMBA, TSHELA 
LEMBA 10 43,3 53,3 

MAT ADI. INGA IO 28.6 38.6 

LUFU-TOTO 
K WILU - NGONGO 
KTMPSE- LUKALA 10 19 29 

LUSANGA - PLZ 
DIMA - KIMBILI 
DONDO - KIKWIT 10 21,5 31,S 

MBANDAKA 10 52 62 

LUBUMBASHI 10 156 166 

LIKASI I KOLWEZI IO 150 160 

FERRAILLE BROYEE 

KINSHASA IO - 10 

MAT ADI 6 28,6 34,6 

MBANDAKA 6 19 2S 

,,,., . I • • • 

- J 
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1987 ------------------> 5000T 

I 1988 ----------------> IOOOOT 
~ 

I 
1989 ---------------> 15000T 

t 
191JO -------------> ISOOOT ' 

I 1991 -------------------> 15000T 

1992 ----------------- --> 15000T 

I I 99~ ·------- ----------> 15 000 T 

1994 ------------------> 20000T 

- I 105 OOOT Moyenne,. 13 125T/an 

I 
I 20 

' 

'\ I 10 

I 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 

~\ 

'~ I 
~ I TABLEAU N°0.l.1. 

I 
EVOLUTION DE LA PRODlJCTION DE LA FERRAil.LE POUR L'INDUSTRIE ZAIROISF. 
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- Autonomie de 1'aci~rie.en fonction du stockaFe 
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ANNEXEN°02 

LISTE DES PIECES DE RECHA:\GE :\ECESSAIRES At; REDEMARRAGE 
DU COMPLEXE SIDERURGIQUE DE MALUKU (ZAIRE) 
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I/- LISTE DES PIECES DE RECHANGE 

La liste do1mee ci-dessous indentifie la quantile minimale des pieces oecessaires a la 
remisc CD etat des installations de fusine a cbaud (acierie, COUiee continue et Jam.iuoir 
ai chaud). 

Cette liste est etablie sur base du rapport de SOSIDER date du 25/05/1992. 

DESIGNATION QUANfITE FOURNISSEURS 
------------------------------------------------------------------ ----------------- ~---------------------

FOUR ELECTRIQUE 

Palier a roulement a rotulc pour porte de scorification l piece 
S.K.F .. COD: 111 03 01 001 

Palicr a roulement a mtulc pour soulcvcmcnt des 
electrodes 3 pieces 
S.K.F .. COD: 111 03 OJ 005 

Joinr cf cranchc·i1e cype l r 260 2 pit'Cl'S 
COD. 111.03.01.003 

Jeux de joints d'etancheite (10 joints par jeu) 2 _ieux 
COD. 111.o.t.O 1.00 I 

Jeux de joints d'etancheite ( 5 joints par jeu) 2 jeux 
COD. 111.04.01.002 

Jeux de 6 joints pour commanclc manucllc diam. 30 5 jeux 
COD. 111.02.01.004 

Jeux de 6 joints pour commande mauuelle diam. 18 5 jeux 
COD. 111.04.01.006 

Jeux complets de joints pour disposilif de serrage des I jcu 
eleclrodcs 
COD. 111.03.01.020 

Jeux de joints d'eta11cheite pour piston de basculement 2 jeux 
plan N° 029 158 
COD. 111.00.01.001 

Jeux de joints pour commm1de diam. 30 S jeux 
COD. ll l.CY.Z.01.003 

DEMAG 

DEMAG 

DE\1ACi 

nF.MA(j 

DEMAG 

DEMAG 

DEMAG 

DE MAG 

DEMAG 

DEMAG 

---- . .::- ~ -
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\ I 
Manometre 0 + 40 kgf an2 avcc commutateur de 2 DEMAG 

I valeur limite. 
COD.121.05.01.018 

I Manometre 0 + 100 lcg/cm2 avec commutateur de 2 DEMAG ~ 
valeur limite 

t I 
COD. 121.05.01.017 

Instrument de mcsure debrochable AEG - I DEMAG t 

I 
TELERJNKEN WS-Nr M2 743 
COD. 121.04.01.005 

I 
Pompe centrifuge WEISE et MOI't'NSKI DE!\1AG 
COD. 59 460 
Type NSCl/15 6 + 10, 8 m3/h- N. 2950 

I 
COD. 121.05.01.009 

Transfonnateur d'iutensite 200/5 A I piece DEMAG 

I COD. 121.03.01.018 

Electrovanne senu~e electrode et cellc du FEL 5 pieces DEMAG 

I Marque HERION a 3 voie:; N° 80210 - 05 0400L 
I 71 kg/cm2 IOP43 100 % ED 

24 volts continu to W 

I Id. (2) 52300 - II 375-PJ36 (SIEMENS) 

' Po~. 32 - COD 121.05.01.019 

I Jcux ck pieces de rcchangc pour elcctrovanncs 2/2 24jcux DEMAG 
~ voies .. ~ mF ~0 210 1s5n 

'~ I COD. 212.01.01.484 

' 
Jeux de pieces de rechange pour elcclrovanncs 3/2 8 jcux DEMAG 

I voies 
CDE N~ 240 6750 
COD 212.0 l .01.485 

I Manometre 0-40 kgf cm2 avec commutateur de valcur 2 pieces DEMAG 
limitc 

I Pos. 19Id.03954530 
COD 212.01.01.483 

I 
I 
I 

' ~~ 
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PIECES DE RECHANGE POUR 
COMPRESSEUR FOUR ELECTRIQUE 

Type: Z 160 
Com. N° 58275 
COD. 121.05.01.011 

Segments diam. I 00 x 5, rep. 7 A2722 

Segments diam. 40 x 2~, rep. 16 A 2722 

Plaques de soupapc, rep. IA 2584 

lkssort de sou pap.·~- I J7, rep. J A 258-t 

Siege de soupapc, rep. 6 A 2584 

Cone de soupape, rep. 7 A 2584 

Siege de soupapc, rep. 18 A 2573 

Rcswrt de soupapc, rep. 4 A 2573 

Cone de soupape, rep. 17 A 2573 

Plaque ck soupapc, rep. 20 A 257J 

Enlrl'loise, rep. 19 A 2573 

Pl:tqnt' (f(" :c;oup:lJl<'. n'p. 7 A t .rn.1 

Siege de soupapc, rep. 9 A 1484 

C<lne de soupape, rep. 10 A 1484 

Vi lebreq uins 

Coussiner 

Cylindre pour ler etage 

Joint pour le comprcs.scur compkr 

Elcctrovauue pour comprcsseur, Marque HERION N° 
30508 ( 873) 
COD. 121.05.01.014 

Jeux de pieces de rechange pour electrova1111e 

·- - ----.--- ---::.--· 

4 pieces 

22 pieces 

I piece 

2 pieces 

2jeux 

2 pieces 

J jeux 

I jeu 

2jeux DEMAG 

,, 



r 
t b 2 t I p' 7 • 

-~·· ---:-~- -r--:... ··-·- - - -.-
.. • I . ~ -

\ I 
I Flexible tomook diam. intcricur 16 x 480 longueur 

mccords oonique de 2 cocCs, filets intcrieurs 
20 pieces DEMAG 

I 
N° ID 03 l 040 30, ~P- 64 

Joints rectaugulaires cu ·eENZOFE5T NAFfOL • ' COLOMBO 

l 128/126 mm ext. 104,5 / 102,5 mm int. 200 pieces GUARNIZIONI 

I epai~ur: 3 mm 

Lampes a incandescences BA 9 S 100 pieces DEMAG 

I COD. 221.01.01.381 

Larnpes a incandescences E 14 240 

I COD. 221.0LOl.3>\2 
30 pieces DEMAG 

I 
Lampes a incandescences 12 v 2 w 10 pieces DEMAG - COD. 244.01.01.338 

I 
Sclectcur 6/3 l piece DEMAG 
COD. 244.01.01.325 

I 
Commutateur - Sc!lecteur 
COD22l. 01.01.410 . - a 4 positions DEMAG 

I 
- a 2 positions DEMAG 

\ - :i 3 positions DE!\-L\G 

I 
Rcdrcsscur d'clcclrovaunc 2 pieces DEMAG 
Type SSI BE 11/ 12 - 125/ 110-50 ._, ron. 221.01.01.4tR 

,~, 

I '\: 
Redres.5eur de champ B 500/440-2 2 pieces DEMAG 
COD. 221.01.01.438 

\ ... 
I Cylindre de comm;.u1de :i air 4 pieces DEMAG 

N'=' ID. 216 39 39 Pos. 22 

I COD. 213.01.01.224 

Alllleaux pour vetin WESTIIlNGHOUSE 24 pieces DEMAG 

I COD. 213.01.01.229 

Jcux de pieces de rechangc pour cylindrc de 24 j~ux DEMAG 

I commaudc a air 
N° ID. 216.39.30 Pos. 22 

I Electrovanne 4(2 voies pour commande pisron 8 pieces DEMAG 
Type 372.576.5280 
COD. 213.01.01.226 

I N° ID. 021675 30 Po5. 23 

' 
,,., 
~ . 
-
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I JOINTS POUR l,INGOTIERES 

I Joints diam. 115 x 2 mm 200 pieces DEMAG 
~ COD. 211.23.01.205 

i I Joints diam. 308 x 0,5 mm DEMAG 
COD. 211.23.01.206 

I Joints diam. 308 x I mm DEMAG 
COD. 211.23.01.207 H UENZOFEST NAJ:-TOL H 

I Pompc dl· prcssioi• mauudk (prcssagc) lingolitn· I pil-ce DE~1AG 

I CISAU.I.ES 

I 
Jeux de pieces d'usure pour convertisseur de ragent 4jeux DEMAG 

I 
sous pression 
Code N° 4080 50'2 . 
COD. 212.01.01.487 

\ I Voyanr pour convertis..'il·nr <k I' agt.·111 sous prcs.."i on 
CODE ~0 4080 502 

8 pil-ccs DEMAG 

" I Jeux de pieces de rechange pour electrovam1e 2/2 lOjeux DEMAG .. ~ Code N°212 18 552 
'~ I COD. 212.01.01.48.J 
~ 

\ 
Jeux de pieces de rechange pour electrovanne 3/2 10 jeux DEMAG 

I Code N° 024 667 50 
COD. 212.01.01.485 

I Soupape d'ccoulernent 4 pieces DEMAG 
ID N° 028 217 30 
COD. 212.01.01.458 

I Soupape de mesure DEMAG 
ID. N° 030 794 30 

I COD. 212.01.01.459 

Sou pape de rcmpli~age DEMAG 

I ID. N° 028 211 30 
COD. 212.01.01.457 ,J 

I Tarnuds M 10 x 1,S specialement adaptes a la 2jeux DEMAG t 
matiere de cisailles a explosion J 

I 
. 
,r< 

t .. 
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I 

Tarauds M 14 pas fin, specialement ndaptes :i la 2jeux DEMAG 
matiere de cisailles a explosion 

I 
Tarauds M 22 pas fin, specialement adaptes :i la DEMAG 
matifre de cisailles :i explosion ~ 

1 I Manometre pour melange diam. 0 + 01 bar 4 DEMAG 
COD. 212.01.01.482 • 

' 
I \funometre pour lange 0 + 25 hars 4 DE~tAG 

COD. 212 01 01 483 

I 
I CO~f PRESSEURS _. 

I Compresseur AIR FEL 1 piece DEMAG 
Type Z/00 - capacite d'aspiration 100 L/mn. 
Pression de service 50 ATU 

I Puissance moteur : 4 CV 
, 

Compresseur AIR salle de pompes H20 DEMAG 

I capacite d'aspiration 120 L/mn 
\ Pression de seIVice 10 A TU 

Puissance moteur: I CV 

I ._, 
( ·omprl-:;sc:ur Air Cisailkd ( ·.c ·o DE\1ACi 

'~ I Type li 135 F MOD .EA20 LH-30 
Capocite d'aspiration: 160 l/mn 

~ Pression de service 35 A TU 

I Puissance moteur: 18,5 KW 980 Tr/nm. 

Systerne de lubrification des lingotil-rcs 4 pieces DE MAG 

I Soupapes limitatrices de prcssion (REXROTH) 
Type DB DS BEA 200 
COD. 211.09.01.045 

I Systerne de lubrification PIV. I piece DEMAG 

I 
pompe de gmissage avcc 4 sorties type F2 I plan 
1{ HC 62 38 
Debit 0,1 cm3 par canalisation. 

I 
I 
I ~· 

t -
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l!IECES DE RECHANGE POUR 
COMPRESSEUR, CISAILLES A EXPLOSION 

I 
Ty~ B 135 F MOD. FA 20 LH-30 

Jeu de joints 
~ 

I jeu DEMAG 

i I 
COD. 212.01.01.488 

-
4 

Vilebrequin l piece DEMAG ; 

I Coussind pour di to I ku DE\1AG 

I Cula.."i..~ge HJ)., rep. 0152 I piece DEMACI 

I PIECES DE RECHA .. ~GE POlTR 
CO~IPRESSE.l!R 

I Type KOL 125-50, MARQUE ALlT DEMAG 
Capacitc - 120 l./mn 
Puissance moteur • 1400 Tr/nu1 

I Pression de service - 10A111 - 50 Ltr 1973 
' 

Vilebrequin avec coussinets 1 piece DEMAG 

'I:. I Piston complet avec biellcs et segmenls 1 jeu DEMAG 

I ku de soupa(>': cl'aclmission cl rcfoulemcnl 2jcux DEMAG ._, 
Sou p;apl" d.: non fl"lour 2 pil-ccs DEMI\ Ci 

''t' I ,, 
Cylindre diametre 42 1 piece DEMAG 

" ... I OOlf PE D.E..D.RAIN.'\G.E 

I Pompe de drainage salle hydraulique FEL I piece DEMAG 

I 
Debit: 15 m3/h 

Pompe de drainage sallt- H20 C.CO I picc~ DEMAG 

I Haukur manomclriquc 10 m. 
Debit ,. 20 m..l/h 

I Pornpe de drainage sous sol cisailles 1 piece DEMAG 

I 
Hauteur manometriquc 5 m. 1 piece DEMAG 
Dc'bit : 20 rn3/h. 

' /' 

• . 
• 

" 
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J 

ligc articulcc type 80 l 112· 
f'\.rpf ncicr prcssion de service 70 KrJcm2 
N° ID 02 152 130 

ligc articulec type 40 l 112· 
NPf acier ~ion de service 70 Kg/cm2 
N° ID 02 152 130 

Raccord filete droit GE 22 - LR ERMETO 
N° ID. O'l 152 130 

. ~-

6 pieces DEMAG 

3 pieces DEMAG 

2 pieces DEMAG 

--~~~-- ' 
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PIECES DE RECHANGE NECESSAIRES POUR L' AUS 
(automatisme et instrumentation) 

Installations : ACI, CCD & FOP ( Acierie, Coulee continue & four poussant) 

DESIGNATION Quantile FOURNISSEUR 
----------------------------------------------------------- ----------------- ----------------------------
Amplificateur 356 413-206 l HONEYWELL S.p.a. 

Solid state conveter PN 7 80 7 51-00 I I 

Power transformer PN 359 191-1 2 

Input tnmsfonnl."r PN 355 567-1 I 

Circuit de mesure Yl530 1845-01/02/3/000/ l 
3()()..0 I/ 161 

Constant voltage unit PN 384 104-1 l 

Galvauometre type 790 817-002 2 

Ampoule type 231 317-001 10 

Ampoule vis type 15434 60 V/6\V JO 

\kd1anic.';.ll convl."tl."r a.'>:-.t.·mhly I''.\ 758 229-501 

'Microswitcb N° 6950 V3-47 

Slide wire & Housing as.sembly PN 366023-14 

Resistauce 1Mc/05W 

Transistor 25 C 696 

Transistor 25 C 3211 

Transistor BC 368 

Transistor BC 369 

Transistor RCA 40349 VL PN 608-67 

Co11de11sateur 2pF /50 V PN 624-216 

Condensateur 100 µF/50 VPN 624-363 

Condensateur 500 µF/50V PN 624-417 

Diode Zener ISSSO 

2 

2 

5 

IO 

2 

5 

5 

5 

s 
s 
s 

10 

.. 

EISENBAU Sri 

,, 

,, 

,. 

' 
~ 
t 
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Circuit integrc SFH 60 l 
Circuit integre SL 1;.:32 733 193207 pour 
potentiometre ma•mel ou generateur des 
millivolts de marque LEEDS & NORIB RVP 

Cilble pyrotemax Pt-Rh 10 % 0,5 mm 

Cable pyrotemax Pt O~ mm 

Printed circuit board assembly model 252 A 
rransmitler 

Operational nmplilier motovollu A 700C 
PN640-502 

Convertisseur de mesure telepenn en tree Pt l 00 
range ~201, 600 

Tube electroniquc ECC 82 ou 12 AU 7A 

5 

2 

20mm 

20mm 

l 

3 

l 

6 

Tube electronique ECC 83 OU 12 AX 7A 6 

Fil d'cntraincment clu chariot a plume pour T.P. 4 

• 11~1la11l·i ng-molor for T. R_ ( l'llfq~islrl·ur de 
temperature m<Xl. 41530 1845-02/02/3/000/300-
061 - 012/201/001amplifier356413-208 
alirm·ntafion 1 :!O V-50/(.,() Hz 

Nill 
Ces references conccrncnt au~i l'amplili-
cateur de la Pos.1 et le fil d' cntrainement du 
chariot n plume de la Pos.32 (mod. 41530 184-
01/02/3/000/300-01-061- 022/201/001 
amplifier 35641~208 alimentation 
120V /60 Hz). 

- --.--

LEEDS & NORTH 
RVP 

EiSENBAU Sri 

SIEMENS 

HONEYWELL S.p.a. 

__._ ______ ..L----------

---....-:--· 

~ 
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I Diode ZX-56 AA 20785 5 

I 
Diode BZX85C- l0 AA23584 5 

DiodeZ-5 5 ' 
' ~- I DiodeZM15 5 
t 

I 
Redresseur ECC B400/C 25 AA 19673 2 

Redresseur B 125-1 I 0-05 AA 01696 2 

I Cart~ ekctroniqut· RSfCV p 3507-5 I 

I Carte electronique ITV P3176 l -
Carte Clcctronique HVPS P 3173 l 

I Carte electronique AMPLIAER P 3615 l 

I Carte electronique FPf P 3169-4 l 

Carte etectronique DDOC P 3347 

" I Carte ekctroniquc CCHD P .J.J4<> 

I Rclais SIEME.L'\S TR 15 154C AA lO·D2 2 

\\' Rd:tis kmporis~ p '.'15'> ,., -
'~ I Connecteur amphenol a 32 AA 1962 2 

" .. 
I Comu.·ctcur ampht~nol O: .32 AA 19622 2 

Conncctcur amphenol a 16 AA 197.32 2 

I Joint sur table S 414770 IO 

I Vanne EDWARD s 411958 I 

I 
I 
I 

' ,.,, " , -
,. 
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I 

l11st~ll~li211S: Interphone & Telephone 

I 
DESGINATION Quantitc FOURNISSEUR 

-------------------------------------------------------------- ---------- ---------------------------- ~ 

I 
Element embouchablc gcnemteur & impulsio11 2 ACEC[NEUMAN t Inr. 2621 

Elew ·nt de liaison WL Inr 2681 2 
i 

I 
Element de signalisation Inr. 2622 2 

I Element rcdrcsscur har. 3405 2 

I Amplificateur-miaopho11e VV 85 4 

Amplificateur-microphone 03V l 3 

I Amplificateur- HP IV 25{2W 2 

I Amplificateur - H.P. IVI l 
-

Amplificateur-supplementaire 

' I \fo .. Tophonc pour appan.·il W(>P .1 

I \1icrophonc ELA A0-05 J SIEMEf'S 
~ ' ~~ Re-foi~ st:m<fani un<kc:il :i 1 confacf~ 110 V 10 

'~ 

I ~ 

Condensateur clectrolytique 100 µF/50 V 5 
~ 

I Condensateur clcctrolytiquc 100 µF/25 V 5 

Transistor 25 C J53A 5 

I Transistor 2N5320 5 

I Transistor BC303 5 

Transistor BC 169 5 

I Transistor DC 269 5 

I Transistor BC 301 5 
,, 

Transistor BC 179 5 
,, ~. 

I 
Transistor AL102 5 

,, [ 
I 

' 
.,/ "f t -
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\ I 
Tra11sistor AC19l s 

I Transistor HH40 s 

I Tra11sistor BC 134 s • 
DiodcP400 s 

' . I Distributore de '"PRA VA .. pour Central 2 4 

I 
telcphoniquc SIEMENS-AUSSO 48 Vee 
Fg 670{8005 

I 
Ampoule miniature TL-3/4 Midget Runged 100 REERSNCdi 
28V/60mA MSCI' 0,34 C2P Typ~ 527/376 BRU~l:Tll & Co 

- I 
I lnstallatiQD : DIVERS 

I DESIGNATION Quantile FOURSISSEUR 
, --------------------------------------------------------------- -------------- ~----------------------------

Condens:itcur triple 0,07 µF + 2x2500 @F/250V 

I ~ 4A JMG pour COl TJ .OMA T 10 ~TROHI.EI~ 

' 

I 
Condl'n:->atcur lriplc 0,05 µF + 2 x2500 ~'- F/250 V 
-- -tA HPS pour COULOMAT 10 

~\ Tripkur SE'.\ITCH SC'.\f:\ 10251 I 52-0552-007J2'i J 
'~ I pour OSCILLOSCOPE "TEKTRONIX# 465 & 475 ~ 

i.. \ Circuit integre DUAL OPERATIONAL 10 TEKTRO~IX Inc P.C. 

I AMPURE, N5558 V 

Circuir integrc HYBRID, DUAL FET Il'PlJf & 4 

I AMPLIRER ( U220 / U240) 

I 
Circuit integre MONOLITIIlC, CHANNEL 2 
SWITCH ( U 370) 

I 
Circuil integre MONOLIIBIC, VERTIC AI. 4 
AMPLIFIER (Ul40/ U240) 

I 
Circuit integre MONOLlllilC SWEEP 
CONTROL (U600) 2 

,, 

I 
Circuit integre MONOLITIDC INPtrr 4 
PRE-AMPLIFIER, SELECTED ( U520) 

J ,,,,--, . •• 
t ,, 
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-
I Transistor 2 N 3053 5 TEKTR.01'1,X Inc. P.C. 

I 
I 

Transistor 2N 3906 5 
~ 

Transistor 2N 3904 5 

1 Transistor 2N 5551 5 
~ 

I 
I 

- I APPAREIL DE LABORATOIRE 

I 
, I 

DESIGNATION Quanlile FOURNISSEUR 

I 
Oscilloscope a 2 traces 

I Capacimetre 1 

~' 
'~ I ~ 

~1ullilc~h:r de prcci~ou 

Transistonnetre 

"' I 
I 
I 
I 
I 
I 

' t ,,, 
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l\f A TERI ELS ET PIECES DE RECHANGE ELECTRIQUES 
ET ELECTRONIQUES 

I DESIGNATION Quantitc R>URNISSEUR 
------------------------------------------------------ -----------------
MATERIELS NECES~AIRES POUR LE 
IAl10&t\TOIRJ; l)\_7 LA\11~0IR A CHAllJ 

Voltmc~ DIGITAL type DVM 661 
AC 50 mV - 500 V 
DC 100 mV - 1000 V 
100 - 1000 K 
500 mA - 1000 mA 

bidicatcur de vile..~ DIGITAL type 4500/74 
serie N° 5902 

Cil''11~rall·1ir ,ks i111p11bio11~ F1111ctio11 :;~m:r.it11r 
krohn-hite 1110<ld 5200 

F.nr~gishTnr a ckn~ fr.tees 
Vitc::i.':ies lnuu/scc; 5nun/scc; 25 mm/sec; 125 111111/scc 
sansibilitc de l mV a 10 V/Div. 

Encrc pour cnregislrcur Gould Brush 

Rouleau :i carte a deux pisks pour enrt."gistreur Gould 
Brush 
Division en mm. 

Pince voltamperemetre ohmique 
OV + 500 V - OV + 300 A avec pos.sibi lite de lire 
jusqu':i 100 M Of&! 

Boite a cousigm: 
de OV + 10 Vee avcc i11vcrseur de signe +et -

Fcrs a souder ct ctain 
- 100 w 
• 60W 
• 30W 
- I.SW 

, 

I 

8 

J flacons 

50 

1 

I 
I 
I 
2 

HONEY\lt"ELL 
(voirACEq 

GHIELMEITI 
ou WAIT~TA 

El.ECTRONICS l.td 

Vl:\:"ELLO S.P.:\. 

r.nt1.D nRt"SH 
VAN DER HEY 
DEN 

----

• 









• . 
I 

' 

I 
JI 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

t • 

- ~-

2/- LISTE DES OUTILI .. AGES ET DES ACCESSOIRES 
NECESSAIRES A L'EXPLOITATION 

La listc suivantc specific (cs outillagcs ct Jes a~ oeccssairc a rcxploitation 
DOIUlaJc de rusinc a chaud 

DESIGNA 110N Quantit~ F0~1SSEUR 

----------------------------------------------------------------- -------------- ~-------------------------

Zone Four electrique 

Martcau demoli~cur : 

TypeTK40 

TypeTK 38 

TypeTK 32 

Type CB20 

Ty f>'.. C ·n JO 

Type CB 35 

lJamoir electrique grand moddc 

Marteau cbmoir 

Marteau pneumatique pour pochcs acicr cf 
rep:u1 if curs 

Type CA 7 

TypeNC2 

Type NC 3 

Marteau vibrateur 

Lance vibrateur 

Boyau pour mmteau . 

Martcau perforateur 

l 

2 

I 

2 

2 

l 

I 

6 

2 

I 

4 

lOOm 

3 

FRANCE/ 

JAPO~ 

FRANCE/ 

JAPO~ 

-- ---

~ 
t 

... ' 

• 
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' I I Point~ pour m:utcau 
9 

I Lot de disque pour tron~1meuse de briques 100 

dimcnsio11s : 450 x 25 x 376 
500 x 28 x 5 

I ~ 

I Zone Co11lie Contin11e 
i ' 

1 

I 
Tubes de rcfroidissement secombire (acicr inox) lOOm rcmise en Ctat de 

tous les segments~ 

Tube repartiteur (A7 B) 150 pieces coultt co11tinue 
ainsi que certaines 

I Tube pour pochcs acirr 50 pieces p:utit.-s de la 
lubrificatiou 

I 
Joints de lingotiercs 

24 pieces lingotiCres. 

-
lames de cisailles 

10 couteaux 

I 
Lot de pieces compremmt: 

. I - dl-S boyau x 
200m 

I · huitcur (colza) 
10 p. 

\ 

· hu~s 
100 p. 

I • mano ditcntcur 
lOdechaqu ., 

,~, 

I - llcxibles (oxygeue -+- propane) 200 Ill 

'" 
~ 

I 
- bougie pour cisailles 

12 p. 
.. 

- chalumcaux 
5 de chaquc.: 
(2 types) 

I 
I 

Outillaus d'usinares 

Meules diamentees 10 p 

I Rcclificalion cylindrcs dimension 50 x JO x I 0 10 p 

I 
Courroic 

10 p 

Roue de f rictio11 clectrique lOp 

I Jeu de cles a tige 6 + 3/2 S boites 

I Outils de coupe 10 de chaqu~ 
;---
~ . 

• • 
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Galels de guid:igc + roulcmcnts : 

Type 013 {voir plan) 
Type 030 {voir plan) 

Lot de joints d' etancheite pour cassettes blocs 
diametrc 3,5 {suivant plan) 

32p 
32p 

32p DEMAG 

l 
I 
I 

' 
~ 
f 

,,..,, . I 
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3/- INTERVENTION ET PIECES DE RECHANGE 
NECESSAIRES A LA REMISE EN ETAT DU 
LABORATOIRE DE CONTROLE QUALITE 

DESIGNATION Quantite FOURNISSEUR 
----------------------------------------------------------------- ------------ ~-------------------------

Spectrophotometre 34 BECKMANN et photometre a reparer Appel du Construe-
EPPE!'~Rf- fl·ur diagnostic + 

r~parnlion 15 jours 

Conh>ml·lrc 7000 <STROHi .El'.') .. .. 

Quantomctre 31 000 ARL .. .. 

Jcux d'cchantillons standard l"ll acot."r 
cliamctre 30 + 49 mm Jjcux 
hauteur 20 + 30 mm 

Echantillon de calibrage BT en acier 
cliamctre 50 mm 
hauteur 50 nm1 20p 

Echanli lion de calibr.igc AT 
Dimaetre 2 49 mm 
hauteur 2 50 mm 20p 

Echanti lion ck calihra~\." St ·sc · rn acia 
cliamctrc 2 49 mm 
hauteur 2 56 mm 20p 

Electrode en tungstene 
L • I 00 diamctre 6 mm 20p 

Creuset en plati ne 
capacite 30 ml cliametre = 38 mm 

hauteur = 41 mm 3p 

Porte lentille complete 
diametre = 350 mm - trou central = 140 mm 3p 

Lot de papil"r emery P. 40 - P. 60 2 000 par lot 

Creuset eu porcelaine 20p 
diametrc exterieur • 40 mm 
diamctrc intericur • 37 mm 
hauteur extmeure • 40 mm 
capacitc • 30 ml 

---:--

t 

I 

• 
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ANNEXEN°03 

RATIOS DE PRODl.iCTION PRATIQUES A MALUKU. BASE DE L'ESTIMATION 
DC COUT DE PRODUCTION DE 5 000 Tonrll's 

DE PRODUITS LAMINES A CHAUD 

~ 
I 
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INfRANTS POUR LA PRODUCTION DES 000 T DE PRODUITS 
LAI\llNES A CHAUD (LAC) 

( DONNES SOSIDER) 

1.-ACIERIE 

N-Materiel d'exp/oitation 

Unite Quantile pour pmduire Qt!antile pour prodnire 
DENOMINA'llON 1 T de produit LAC 5000 Tonnes 

Fermi lie T 1,2100 6050 
Calcaire T 0,0894 411 
Chaux vive T 0,0058 29 
Fondant es T 0,0015 7,3 
Graphite T 0,0001 0,6 
Anthracite T 0,0055 27,2 
Ferro manganese T 0,0063 31,5 
Ferrosil Mn T 0,0063 31,5 
Ferro silicium T 0,0041 20,5 
Aluminium T 0,0001 0,7 
Electrodes T 0,008 40 
Magnl'sic lmilio CHI .7 T 0,006 29 
Pl'mtasit G T o,om~ .JO 
Rabot l'll hois ;..;hrl' 0, 1428 71..J 
T em1ocou pies Nbre 0,1836 918 
Argon m1 0.01 ~() 

fl/- Refractaires 

Revetement zone cuve Nbre - l 

Revetemcnt zone scoric " - I 

Rt.--vl'll'mcnt zone s{scoril' " l -

Sole complete " 0 -
Voute complete " 1 -

----------
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\ I 
I II/- COULEE CONTINUE 

I 
I 

A/- Matiriels d'exploitation ' 
t 

Unite Quantite pour produirc Quai1tite pour produire 

I 
DENOMINATION I T. de produit 5000T 

------------------------------------ -------- ------------------------------ --------------------------------

I 
FcmJx 400 T 0,00194 9,7 
Tuudisol T 0,00068 J,.:t 
Huile lingotiere (l"ERMINB) UL~ 0,000153 0,765 

- I 
Siliciure de col. CASI 0,00004 0,204 
Tubes en cuivre Nbrc 0,0004 2 
Plaques en amiai1te .. 0,102 510 

I 
Thermocouples .. 0,0408 204 
Lames cisailles 

.. 0,0006 3 
Atoniseus 60° .. 0,013 65 

- I Atoniscus 945° .. 0,0506 253 
Tube repartitcur A 

.. 0,0102 51 
Atoniseus 945° .. 0,0'244 122 

' I Tube repartitcur B .. 0,0102 51 
Tube poche .. 0,0102 51 

I 
\\' 
'~ I Bf- &ffraccajres. Cjmencs rtf.fraccajres 

" ~ I 
Revetemcnt pochc Nbrc - 6 

I Porte busette .. 15 -
Susette poche .. 102 -
Bouchon poche " 10'1 -

I Viroles " 918 -
Busette repartiteur .. 408 -

I 
Cliff dry 

.. 4,1 -
Cimcnt PAG .. 1,5 -
Trowleze .. 0,6 -
BG40 

,, 20 -
I Color 11onnal " 10,2 -

F40C 
,. - 3,1 

Blast-cliff 
,. 

10,2 -
I 
I 
1 
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Cf- Aurres materje/s 

DENOMINATION U11i1e Quantite pour produirc 5 000 To1mes 
----------------------------------------- ---------- ------------------------------------------------------

Gas oil I 

Cylindre propane Nbre 

Oxygene (homhone) mJ 

III/- ACIERIE ET COULEE CONTINUE 

Eau industrielle. electricite 

Elcc1rici1e Kwh 

Eau inctustridlc m1 

IV/ - TRAIN A CHAUD 

Fuel oil T 

Oxygene (Bombone) m3 

Acetylene (Bombone) mJ 

Eau industricllc 1113 

Eledricite Kwh 

... 

25000 

2 

7 140 

4.535.000 

J(i) 

-
450 

395 

700 

481 495 

1599250 

--:-.........'-----
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j 

, 



~~-r··-.. 

• I . 
I -

\ l 
I 
I 
I 
I 
I 

- I 
I 

. I 
I 
I ._, 

'~ '\ I 
" I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 

t 
I 
' ---~-' 

-1-

V/- AUTRES PARAI\fETRES GENERATEVRS DE FRAIS DE FABRICATION 

La fabricatiou de 5 000 Tonnes de produits lmnines :i chaud necessite egalement la misc 
en oeuvre et la consommalion de malieres et foumitures suivantes : 

M"' ti. . , 5.1.- ~ueres etourn1tures consornmees: 

Gas oil 125 000 I 

~nee 96 000 I 

Electricite 600000Kwh 

Huiles et lufribianls 

Eau potable 

Produits d'cntrcticn l1 de laboratoire 

Foumiturc de bureaux 

Matfriels divl'rs. 

Cette fabrication engage egalcment des fmis relatifs aux postes suivants : 

5.2.-Autres frais de fabrication : 
~ . 

Tmnsport consommcs : transport du personnel, deplaccmcnts et voyagl's, autrcs 
frais de transport. 

Autres services consommes : loyers et charges locatives, entretien et 
reparations, remuneration d'inte1111ediaire et 
honoraircs, achats de services extericurs, livrcs, 
joumaux ct revues, travaux a fai;on cl sous
traitaucc, prcslalious de tiers. 

Charges et perfes diverses: Primes d'assurance, remuneration des dirigeants 
non salaries, subventions accordees, dons et 
cotisatious, fetcs et reception, activites sportives, 
frais de mission, fnUs de representation, difference 
de change, pertes diverses. 

----:----

I 

' 

. I 
~-~ 
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I 

Charges du pcrso11ncl 

Contributions et taxes 

I Interets ~ 

I 
Dotations aux nmocti~ments et provisions. 1 

~ 

I 
5.3.- Engagen1e11ts financiers : 

I 
Engagements financiers 

- I Engagement durables et etudes. 

I 
I 

' I 
I 

~:· 
'~ I 
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ANNEXEN°04 

PRIX DE VE:--.;TE DES PRODUITS SIDERURGIQUES IMPORTES. 

SUR LE MARCHE ZAIROIS (MAI 1992) 
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ANNEXEN°05 

DO~~T:ES DE llASE POl'R l.E \Al.\lrf. DES CAPA\ITES PRATIQlrJ:S 
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ANALYSE PE LA PRODUCTION ANNUELLE PE 1979 

USJNE SIDERURGIOUE DE MAUJKU CZAIREl 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

~ I 

I I 
FIL MACHINES 

I 6 521 T 

I \o Fers marchands 

\o Ronda a batons 

I \o cornier•• 

I 
I 

FLUX DES PRQPUITS 

FERRAILLES 

13 401, 7 T 

1073 Kq/T 

ACIER LI,UIDE 

12 482 T 

111 8 Kg/T 

BILLETTES 

11 163 T 

I 
I 

1068 Kg/T 

I I 
PROOTTITS I.AMT?lES I 

I 

12 662 T 

RONDS A BETON 

3 836 T 

1067 

: 1059 

I 1088 

___ .... _ 

I 
CORNIERES 

2 304 T 



,.- -

r9 

- - - - -
AC I ERIE 

MOIS PREW REAL. \o 
T Net T 

Janvier 1300 927 1112 

Pevrier 1200 1409 1079 

Kara 1000 - -
Avril 1250 - -

Kai 1350 - -

Ju in 300 654 1064 

Juill•t 1750 1641 1073 

Aout 1750 1631 1073 

septeabre 1200 1300 1080 

octobr• 1850 1338 1074 

Novembre 1750 1501 1069 

Deceabr• 1600 1375 1059 

TOTAtJX 14500 12482 1088 

' '~\ 

-
" ~-

r 

_,0 .. , , 

- - -
.. 

- - - \ -
ANNrr: DE REFERENCE 1979 

- - - -
PRODUCTION 12 662 T DE PRODUITS LAJ1Iffl8 CONFOB.MES 

ELECTRIQUE COULEE CONTINUE LAHINOIR 

Nb re TONN. REBUT RE TOUR BILLET ,0 TONN. ,0 CONST REAL ,0 
c.c. Koy T RETOU IR FOUR C CONF.T Koy T ACE+Mo BRUT NET 

20 52,3 130 2 876 1058 4G 1177 1491 1278 1091 

27 52,2 - - 1393 1029 51,6 1091 1672 1563 1070 

- - - - - - - - 1984 1969 1059 

- - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - -
12 54,6 - - 652 1019 53,5 1081 - - -
30 54,7 - - 1617 1015 53,9 1089 - - -
33 49,4 268 6 1612 1012 48,8 1086 1130 1017 1065 

26 50 131 4 1270 1023 48,8 1105 2130 2017 1058 

27 49,6 121 7 1307 1024 48,9 1099 2640 2512 1051 

27 55,6 198 4 1270 1182 47 1264 1250 1130 1087 

25 55 152 6 1174 1172 47 1241 1274 1174 1987 
. ~ 

227 54 1126 29 11163 49 1181 13520 12662 1068 

#Ah ................. ...,, ... 

.- .,, . 

- - - 11; 

-
OBSERV. 

I 
i 

Manque i 
l'•rraill• 
Con•o• 1 
Electrode• 
bu••tte 
Manque 1 
Billett•• 
luinee• 

Duarraqe 
20.8.79 

Laminoir 
49.5 l<wh/T ~ 

{ 
',• 
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:OMJIENTAIRIB : 
- Pendant l•• neut (09) mois de marche le four electrique a ete utilis• a 79,86 \: par rapport au tamp• 

diaponibl• : 

1 528 Beur•• diaponibles 
1 220 Beurea de travail 
Production Acier liquid• 
conaoaaation ferrailles 
Acier retourn6 au tour electrique 
Teapa de·fuaion 

12 482 T 
13 401 T 

1 126 T (9 \:) 
338 minutes 

- Sur l•• 12 482 T d 1 acier liquide au four : 

11 356 T aont passees dans les installations de la coule• continue pour donner 11 163 T de billatt•• 
il y a eu 192 T de rebut. 

L.AHINOIR A CJIAQD huit (08) mois de fonctionnement 

13 693 T ont et• defournees 
173 T de billettes ont ete recycleea 

13 662 T d• produits conformes. 

Lea installations du la.minoir ont ete utiliaees a 70,6 \: 

- Beur•• diaponibles l 504 
- B•ur•• de travail l 062 

NIX PRODUIT QUANT I TE NIX PRODUCTION MIX PROJET 

P. aachine 6 a 10 6 521 T 52 \: 34 \: 

Ronda a beton 12 a 32 
I Li••~•t creneles 3 836 T 

cornier•• 2 304 T 
Barres et plats 0 T 

JO \ 50 \ 

18 \ 10 \: 
0 \: 6 \ 

TOTAL 100 \: 100 \: 
-

' '\ . 
.. -- - -- - __.. -··------·~-- - - - ......... • fh. ................. J!l,J 
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ANNEXEN°06 

EQUIPEtvlENTS EXISTANTS AU 

COt\1PLEXE SIDERURGIQUE DE MALUKU (ZAIRE) 

----~-- -
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" I \ -
I EOUIPEMENTS EXISTANTS AU COMPLEXE 

SIDERURGIQUE DE MALUKU 

I ~ 

I Les qujpements chi complexe: { 
~ 

I I. - Pare a f t.>rr .iille 

I Cc pare est situe en amont de la halk du four. II est constitue cfune estac:adc a 
ciel ouvert d'une surface de stockage de 800 1112. 

- I L'approvisio1mcmeut en fermille de cc pore est assure par camions. 
L'alimentation du four est assuree a partir de paniers ma11ute11tionnes par un 

I 
pont-ro:ilant chargeur d'une capacite de 32/10 T. 

Ce pont-rou lant couvre toute la zone du four. 

I Ce pare dispose d'une capacite estimce de 6 000 T de ferraille. II est dote de lrois 
paniers a fond ouvert charges par Ull pont roulant a electro-amiant de 10 T. 

' I 
I 1_ - h!nr ~_an: ~k·ctrilllll." 

~\ 

'~ I ( ·umprl"nanl : 
~ 

\ .. I 2.1. - Une bascule de pcsage de 30 T 

2.2. - Dcux paniers de chargemcnt de 27 m3 chacun. 

I 2.3. - Un four elcctriquc de 50 T 

I Capacite de chargement 60 T 

Cuve de 5 m de diamctre ( diametre utile a la houche: 4,3 m; au 

I fond 3,5111) 

Paroi de la cuve 25mm 

I Paroi du fond 30mm 

I Diametre de felectrocle 5<J1 mm + O,S mm 

Puissru1ce du tnmsfonnateur 30KVA 

I ,,r' ,, . 
t ,. 
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SOSIDER M PRATIQUES OPERATIVES STANDARD 
usine de Maluku TE CHAP DESCRIPTION DES INSTALLATIONS 

Denomination: . :.ll:DIIB ft COULD. _CONTI~ 

r.a .. ~ POUR ELECTRIQUE 

I 

' 
' ' .... . .... - - -- - - -L.--------· 

. ---- - ' ----- --

Em1se A:; 
MAY 79 r:: 

N• c de 11 

l'fote : POu.r l'ensemble du four voir les desaino DEl'i;.AG 

n°1998430/1 - 2 - 3 

t ApproOOtion I Lt?? I ~ 
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\ I 
I Surcharge possible 36KVA 

Zone de tension seoondaire 490V- 140V 

I Echelons de tension 2 x 9 (reglage de la tension de fusion) a ~ 

I 
travers les plots du transfonnateur. 

' Raccord au reseau : ~ 

I Haute tension JOKV 50Hz 

Basse tension 380V 50Hz 

I 
Courant de court-circuit du transfonnatcur 563KA 

I Le pivotement~ le bosculement et le mouvement de la voute du four se 
font par systeme hydraulique. 

I Le reglage des electrodes est electro-hydraulique. 

I 
L'ajustement en hauteur des electrodes est assure par trois verins 

. hyclrauliqucs. Le reglage des electrodes se fait a l'aidc de regulatcurs 
electro-hydrauliques a bobines immergees avec vannes incorporecs 

\ I 
pennetlant une adaptation a la marche du four. 

I .a colonm.· ell' guiclagl· l·st syuchrouisC:c avcc k ~-ystC.:·mc clc regulation 

I 
des ~kctrocks. 

" ~~ 
T .a vitt>sse optimale cte cteplacement varie entre 40 et 80 mm/s. 

'~ I ' Consommation d'energie theorique i11stallee 430Kwh 

~ 

I 
Duree de fusion thcoriquc pour 60 T de charge 70mm 

(transfonnatcur a 20 % ) 

I Dure~ d'affinage 60 a i so nm 

Consommation d'electrodes 5 a 6 kg/Tonne 

I Murs et voutes en briques refractaires 

I Four ck constmction mono-bloc 

lnclinaison du four en coulee 42° 

I h1cli11aison du four en decrassagc 15 ° 

I 
t; 

l 

' ~;. 
., 
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I 2.4. - Une fossc de decrassage sous le four et ram~ge du laitier (au Bulldozer). 

I 
I 
I 
I 

- I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

2.5. - Un systeme de refroidissement a eau pour les parties chaudes. 

2.6. - Une bascu le pour additifs de l T de capacite. 

3.- La machine a coulee continue : 

Comprenant : 

3.1.- Lignes de coulee : 

Coulee continue DEMAG a 4 lig11es radicales 

Rayo11 de courbure 

Vitesse de coulec 

Dimension des billcttes 

Contrilk cks nivl·aux 

Coupe des billeltes 

Lit de rcfroidi:;scmr:nl 

Longueur des billcttcs 

- 5,25m 

= 1a5 m/mn 

= 100 x 100 nun et 140 x 140 nun 

= 

-

= 

manul·I 

par cisaillc a explosion 

avancc par npcur!'> 
(systeme hydrauliquc) 

2,6 a 6 mm (maxi) 

Systcme de lubrification pour lcs lingoticres (huile de colza) 

Un systcme de refroiclis.scment primaire des lingoticrcs. 

3.2. - Poches et rrfractaires_: 

4 poches avec fermeture a que11ouilles de capacite de 55 T, 
1011gueur de la queuouille • 3,8 m. 
diarnetre 155 mm, tube diarnetre 40 mm. 

La que11ouille est manipulee par une trioglerie meca11ique. 

\ 

'· 

r , 
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l four de sechage des qut'nouilles (capacite 24 qucnouillcs). 

3.3. - l pont-roulaut de coulec a 2 crochets: 80 T/25 T. 

4. - Ltlaminoir a chrul.d : 

C '\·sl un l~uninoi r u11in·1"Sl·L <ll" conslrndion DF\1A( i ck I ''7 2. 11 l"lllllprl·ml: 

4. 1. - t Tn p:trc a hi11ettl95 

Surface de stocbge l600m2 

Capacit~ = 8000T 

2 ponts roulants de 10 T chacun (un pout roulaut muni d'un 
crochet et le dcuxieme muni de dcux elcctru-aimants). 

4.2. - Uu four poussant de 35 Ta cufoumcment ct defoumemcnt frontaux munis 
de 2 zones de chauffage avec brllleurs au fuel lourd et un systcmc de 
prechau ffage au mazout. 

Avant enfoumement la billette est pesee par une bascule de 5 T. 

Four longueur utile - 14,5m 

lnrgeur utile - 6,6m. 

longueur cxtCricurc - 17m 

largeur cxtmeurc - 9,'n m. 

. ~. ---~-·-. 

- Faire surbir Ull traitement thennique a la bm1de laminee a froid pour repcendre 
les airactmstiques metallurgiques initiates. 

- Maintenir uue temperature de la bande superieure a la temperature de fusion de 
ziuc avant l'operation de galvanisation. 

- Traiter chintiquement la ba11de galvauisee pour reduire la rouille blanche 
( oxydation du zinc). 

- Caracteristiques du produit a tr.liter 

- bandc d'acil'f doux lamin~ a froi<~ 

- epaisseur mini 
maxi 

- largcur mini 
maxi 

- diamc~ intericur de la bobine 

- poi~ maxi de la bobinc 

• 0,35 mm 
• 2,S mm 

• 600mm 
• l250mm 

• 510mm 

• 15 Tonnes 

- ('arndl:risliq1tl'S fl'chniq11cs ck la lirnl· etc gnlvm1is.'llio11 

• 80m/mn 

- vitcssc de la section traiteme • 80 m/mn 

,,,.,, 
r ~ 

-
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pour les billc:ttcs de 6 m 
ct lcs billcttes de 2,6 m 

2 pou~eurs de 22,5 T 

Course de 2350 nun 

Vitcsse d' avaucc 

Vill:ssc <k rl'lour 

4.4. - Train d~grossi~ur: 

= J,8 m/s 

= 7.6 m/s 

2 cages de degrossisseurs en ligne 

lere cage trio diametre 475 mm x 1400 nun de table 

2eme cage duo diametre 475 mm X 800 mm de table 

Ces cages sont commandces par un moteur :i courant altematif de 1200 Kw 
a 750Tqnu1. 

4.5. - Train intennediaire : 

2 cages en continue 

3cme cage ct 4Cme cage en duo : dimnCtrc 380 x 800 mm de table 
commandCe par un moteur CC de 300 Kw a 1375 Tr/mn. 

4 cages en zig-zag : dimnctrc 340/300 x 600 mm de table. 

5eme cage ct 6Cmc cage: moteur CC de 600 Kw a 1375 Tr/mn. 

La section traitement 

Pour le traitement thcnniquc ct le rcvetcment de la bande. 

La section so11ic 

Pour fcnroulcmcnt de la bandc galvonisec ct fevacuation des bobincs. 

'-'·-· . . .;u;.daon entne 

Elk sc composl' cks mad1incs suivantes: 

- -----

- 2 derouleuscs commaudees chacune par Ull moto-reducteur a C.A. de 40 CV et 
de vit~: 300/lSOOTqnm. 

- Soudeuse par etincelage 

La soudure se fait par rccouvremcnt de toles et ovec passage de courant. 

- Rou lcaux tcnsionncurs 

Pour mainll'llir la ll'llsinn clans k hanck lnr.; ct11 ctfronlcml'lll. 

Assure une autonomic de fonctionnement de la section traitemcnt lorsque la . . . 

---:-----. 
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Bloc DEMAG no-twist :i 8 cages :i 45 °, 

Diametre des cylindres • 170 mm en carburc 

2 moteurs CC de 800 Kw 3 400/800-1200 Tr/nm 

Vitessc de finition • 48 m/s 

4.R. - Rohinoir 

2 bobinoirs ED8''BORN pour les diametres de 5 a 12 mm, 

Vitesse de bobinage = 12,8 a 50 m/s, 

Moteur de 850/1250 Trfnm de 26 Kw, 

Poids des bobincs = 195 kg a 450 kg 

Diametre exterieur er iuterieur des bobines • 850/ 1250 mm, 

Convoyeur a crochets de 290 m, 

Un toumiquet de dcchargl.'lllCllt a quatre bras, 

Unc basculc de pesagc des couro1mes de capacite 5T. 

5.5.- Un four de_recuit 

De longueur de 33 m x 1,8 m de largeur. 

Le chauffage se fait par resistances clectriques de 2000 Kw environ. 

5.6. - Une ligne de profilage: 

Cette i(\:)tallation est specialisee dans la production de tol~ ondulecs en 
epaisseur de 2 mm maximum. 

Caractcristiques du produit traite : 

- bobine de tole ga!vanisee R maxi 

- largeur maximale 

- i·paisscur mini admissihk· 

= 45 kg/mm2 

= 1070 mm 

'"0.18mm. 

Caracteristiques techniques de la tole ondulee galvanisec 

- longut:ur minimalc des ti>lcs 1000 mm 

j 
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Une section de progilage et de cisaillagc avcc lcs caractmstiqucs suivantcs: 

- diametrcs des arbres porte-gnlets - 90mm 

- entrc'axe mini-maxi des arbres - 140 -260mm 

- entrc'axe des tetcs de travail - 610 nun 

- hauteur maximum de fondc realisable - 2 x 15 nun. 

Une prcs..:;e de coupe auromariquc large de 42 pouces. 

Une empilcuse scmi-auromalique des feuillcs ondulc\."s. 

Le poicls maximum des paquets est de 3 toames. 

5.7.- Ll&1.1e de: cis:Ullagc-Refcnda~.nour t6ks minces 

Cctrc lignc est con\ue pour le cisaillcmcnl de bobim:s en longueur er pour le 
c.·isailkllll'lll cn largcur. 

Caraclfristiqt1l'S clu produil a lraifl'f 

nckr cf rm x lnm in~ :l frnicl 

epais.scur de : 0,20 mm a 1,60 mm 
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FOUR POU SS ANT 

~ 
0 0 0 
0 0 o~ 

DECROSStSSE UP 

- w INTER~O!.AID:: -ET FIN 1SSEU-

0 
0 

- PLATS 

- COANtERES 

- FERS AT 
- RONOS 

Fil 6~1]mm~ 

/ 

' / FINlSSEUR A F1. 

~ REFllOOISSOIR 

~ PARACHEVEIENT 

Caractmstiques de la liguc : 

Vitessc de la ligne : 

Cl1 cisni llagc - de 30 a l 06 m/Dlll 
ell refendage • de 106 D 160 m/mll. 

Vitessc d'introduction de lxu1dc • 15 m/Dlll. 

Description de la lignc 

La ligne comprcnd Jc5 machines suivantes: 

support de chargemcnt des bobines, 

Une derouleuse 

Rouleaux pinceurs 

' / 

Ensemble de cisaille a couper Jes rives et a refemlre de 12 pouccs. 

Enroukusc de chutes de rives, c'cst unc bobineusc de rivl's. 

Enroulcusc 

Br.is ck <h'.-char~l'llll'lll 

Cisaillage volante de fabrication DEMAG, con~ue pour coupt.T la baude en 
fcnilks <1<" 1onrn<"ur prectef<"nnin~~. 

Planeusc equipee de 21 rouleaux planeurs de dim~nsions I x 1/2 x 60 

---~----
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I 4.9. - Refrojdisseur et cisaille 

I 
Un refroidisseur de 48 m de long et 6,4 m de large, 

Une cisaille rotative a chaud de 250 T avec UD systeme butoir pour coupe a ~ 

' 
I 

longueur, 1 
Berceaux et rouleaux, 

; 

I Resistance a froid a la coupe 80 kg/mm2 

I 
Une bascu le de pesage de l 0 T. 

I 4.10.- Stockage et expedition 

2 pouts roulants de 8 T chacun, 

I Le cerclage sc fait manuellement avec du fil d'acier. 

I Un ensemble de convoycur a rouleaux et un chcnal de guidage avant 
, 

refroidisscur. 

' I 
I 5.- lK_.li!minoir aJroicL: 

~' 
'~ I Le laminoir a fruid c~t install~ dans trois atclkrs longitudinaux mitoyl·n:-. 

d' environ 330 m de longueur et de 30 m de largeur chacun, soit une superficie 

~ 
recouverte d' environ 30 000 m2. 

. I Dans le premier atelier, qui est dcsscrvi par dcux ponts-roulants de 20 T, sc 
trouvent: 

I - la ligne de cisaillage des bandes laminces a chauc~ 

I - le decapage continu, 

- la sous-station clcctriquc avcc installations de distribution et de commandc du 

I laminoir a froid. 

I 
Dans le second atelier, qui est desseivi par deux ponts-roulants, de 60/25 T et de 
20 T, se trouvent : 

I 
- le 1aminoir quarto-reversible, 

- la ligne de cisaille des boudes laminees a froid, 

I - I' atelier de refection de cylindres. ,. . •• 
,,, 
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Dans le troiseme atelier, qui est desservi par deux ponts-roulants de 20 T, se 
trouveut: 

- la ligne des fours de recuit, 

- la ligne de galvanisation, 

- la ligne de profilage de toles. 

Les equipemcnts du laminoir a froid sont calcules pour produire Ull volume 
global de 150 000 T/an de produils finis O:partis approximativcmcnt conum.· 

suit: 

- 48 000 T &oles lamiues a chaud l 250 x 2,5 x 4 000 mm 

- 25 000 T toles lamim~es a froid l 250 x 0,6 x 4 000 mm 

- 67 000 T toles galvanisees (33 %) : l 250 x 1,0 x 4 000 mm 
toles ondulces galvanisees (67 %) l 000 x 1,0 x 4 000 mm 

Ces equipements ont les caractmstiques principales suivantes: 

- Cisaillage pour bandes laminces a chaud : 

capacite : 15 T/h 
poids maxi des bobincs : 15 T. 
largcur : 1 250 a 600 mm 
epaisseur: 2,5 a 3,5 nun. 

- Dccapagc cunlinu 

Vites.se • 70 m/mn - capacite "" 30 T/h 

- Quarto 

cylindres de laminage : cliamctre 405 mm 
cyliudres de skin-pas.5: cliarnetre 510 nun 
cylindres d'appui : diametre l 350 nun 
capacitc du laminoir : 15 T/h 
reduction de 2,5 mm a 0,4 mm 
capacitc du skin-pass : 20 T/h 

- Fours de recuit: 

40T par base 
duiie de rccuit : 56 h 
capacite de : 1,5 a 2,0 T/h scion la temperature. 
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- Cisaillage a froid 

capadte = 10 T/h pour 0,4 mm x 1250 mm. 

- Galvanisation 

capacite = 7 T/h a Vitesse = 76 m/mn pour une couche de zinc de 380 g/m2 
sur Jes deux faces. 

- Ligne de profilage : 

Le laminoir a froid est equipe d'une ligne continue de profilage des bandcs. 

Vit~ = 15 m/mn pour les toles de 0,35 a 2,5 mm. 

S .1. - La ligne com bi nee_ de_cisaillage re(endage pourJortes __ epaisseurs : 

I! s'agit d'unc ligne de cisaillage et de rcfcndage de bandes laminees a chaud. 

Elle pcut trailer aussi lcs bobines dccapees de memes caractcristiqucs. 

Caract(·ristiqlll'S du produit traitl~ : 

- bobine laminee a chaud en acier doux decape ou non dccape. 

. cpaisscur de: 2 a 9,5 mm 

- largeur de : 600 a 1270 mm 

- poids de la bobine : l S 850 kg 

- diametre intericur de la bobine : 610 mm 

- diametre exterieur de la bobine: 1830 mm 

Caracterist iques de la ligne : 

Con~uc pour travailler a unc vitcssc de 45,75 m/mn, elle comprcnd lcs 
equipements suivants : 

- une derouleuse 

- une planeuse 

- une cisaille de rives 

"'-~- . 
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' I - une refendage -
I - une buileuse 

- une bobineuse 

I - une morceleuse de chutes de rives ~ 

I - des convoyeuis de chutes de rives. i 
~ 

I Capacitcs de ref cndage : 

I 
- Nombre de coupes : 2 coupes en 9,5 mm 

9 coupes en 3,4 mm 

I 11 coupes en 2 mm. 

I Capacites du cisaillage : 

I 
- longueur de la feuille obtenue :a: 1250 a 600 mm 

. - poids de la pile = 8000 Kgs . 

' I 
I 5L- l :i1e lig1J~JkdC:c;apail.": 

._, 
I 

Le dcl:apage utili:-it." de l'aciclc d1lorydriqul." dan~ dl."ux hac:-; {:-.olu1io11 d~·capaull" 
'~ concentree a 15 %) et chauffee a 175 °Fa la vapeur). 

\ ... I 
L'acide est regcneree dans unc sous-station de regeneration. 

I Caracteristiques du produit a trailer: 

- bobine laminee a chaud en acier doux, 

I - epaisseur: de 1,8 nun a 5 mm, 

I - largcur de : 600 a 1270 mm, 

I 
- poids maxi : 8 T'-'irnes, 

- diametre maxi : 1400 mm, 

I - poids maxi de la bobine si la sortie du decapage: 16 To1111es, 

I: 
- diametre maxi de la bobine a la sortie: 1830 mm. 

,,., ' 
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I Caracteristiques de la ligne de decapage : 

I 
- Vi'esse de la section entree : 45/180 m/mn 

- Vitesse de traitement : 45/75 m/mn ~ 

I - Vitesse de la section sortie : 25/75/100 m/mn ' i 

I 
- Vitesse d'introduction de bande : 15 m/mn. 

I 
Machine constiuant la section entree du dttapage : 

- deroulcuse 

" I - processor 

I - soudeuse avec cisaille 

- fosse a boucle 

,., I - roulcaux tensionneurs. 

' I Machines constitu..'lnt la section traitemcnt dt~capage : 

I - 2 bacs de 21 metres chacun, d'unc hauteur de 1300 mm d d'unc largc..·ur de.· 

-· 2400mm. 
.~ 

~ I - w1c section d'cssoragc apres <lccapagc utilisant de:; roulcaux cssorcurs ct <l'-" 
diametre de 300 mm revetus de caoutchouc. 

\ 
I - une section de rin~age a eau froide se fait dans un bac de 4500 x 2500 x 

1200mm. 

I - une section de rin~age a l'eau chaude se fait dans un bac de longueur de 
7(fJQ mm avec des jets a vapeur. 

I - une section essorage apres rin~ge se fait a l'aide de rouleaux essoreurs. 

I 
- une section de sechagc qui se fail a l'a:r chaud envoye par des buses en forme 

de V. sur la hande. 

I 
- des rouleaux pinceurs pour entrainer la bande vers la section sortie via. une 
f~aboucle. 

I 
- une section sortie pour l'enroulement de la bande. Elle est constituee des 

equipements suivants : 

' 
L ,,; . 
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- deux rouleaux de sonic, 
- quatrc rouleaux pi11ceu1S, 
- une table n rouleaux, 
- une cisnille, 
- une cisnillc de rives, 
- un morcelcur de chutes des rives, 
- un convoyeur de chute de rives 
- une huileuse, 
- une enrouleusc de diametrc • 610 mm. 

lustallatiou de regeneration de l'acide cblorydrique. 

5.3.- Un lruninoir quarto/reversible combine : 

Le laminoir reversible est COll~U pour le lamiuage a froid de bobines provemult 
du decapage, d aussi pour r ecrouissage de bobines recuites. 

- CaractCristiques du procluit traite : 

Acier a base de carbone, effervescent et cahne : 

- cpais.'>l'llr a l'entrcl' = 1,8 mm :i J mm 

. . .. 
- l'paJS.'il"Ur lllllll a la sm1ic = 0.20111111 

- larreur de la hande - 6008 1270mm 

- diametrc intCrieur des bobines - 510mm 

- dirunetre extcricur des bobincs = 1470 mm maxi. 

- Carncteristiques du laminoir~qyi_Q:lmprend : 

- une ctebobineuse de diamctre 510 mm x 1425 mm entrainee par deux 
mot curs de 500 CV ( 300 a 900 Tr/m11) par fintermecliaire d'un reducteur, 
de vitesse maximale du mandrin de 600 mJmn. 

- ks roukaux tcnsionncur.; de lil section entrcc de diamC:trc 
510 mm x 1450 mm de longueur. 

Le ro·Jleau supCrieur est e11trai11e par un moteur a courant continu de 
300 CV de 300 Ii 600 Trfmn. 

Le roulcau infCrieur est cntmine par un moteur a coura11t continu de 
ISO CV a UDC vitcs.sc de 300 a 600 Tr/mn. 

~--.~---
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1. I -
I - La cage quarto de 46(V540 ct 1350/ l 450 nun. 

I 
La cage quarto est uoe unite combinCe, munie de cylim:lres de travail de 
.SlO mm de diamctrc pour l'ecrouissage et de 405 mm de diamctre pour la 
reduction a froid, en reversible. ~ 

1 

I Les montants de la Qlge soot en unc scule piece en acicr moulee, fennes 1 
au sommct et de 5354 cm2 de section. ' 

I Le cylimlce de travail de reduction (laminagc a froid) :i Ull diametre de 
405 mm et une longueur de 1425 null (durete: 95 a 100 shore:>). 

I Lt· cylin<lcc de tr.ivail pour l'ecrouissage :i un diamctrc de 510 mm ct une 
longueur de 1425 mm. 

I Les cylindres d'appui sont e11 alliagc dacier moulu de 1350 mm de 

I 
diamctre et de longueur 1425 nun (durete - 55 a 60 shores). 

Les vis de scmige sont actioamces par deux moteurs a cour:u1t continu de 

I 
50 CV via les embrayages. 

Le rapport de reducteur est I 000( 1. 

' I Les vis ck scrrage sonl en acic:r forge ct out un cliamctre de 460 mm. avl·c 
2 filers snr 25 mm. 

I Chaque cylindre de travail est e11t.mi11e par Ull moteur eJcctriquc par 

~~ 
fintmnediairt' cfun pignon ct cfun cngrcnage. 

'~ I Les deux moteurs de la commaude oa1t une puissauce de 2 x 2000 CV, 

~ 
pour une vitessc • 80/ 160 Tr/mn. 

I 
- Roulcaux tcnsionncurs de sortie, ickntiqucs a ccux de la section cntrcc. 

I 
- Bobineusc a les memes caracteristiqucs que la debobineuse. 

I 
I 

- Systeme de lubrification MORGOIL. 
Pour la lubrilication des palicrs Morgoil des cylindrcs d'appui, ckux pompl'S 
sont utilisecs (la capacilc de chaque pompe est de 320 I/nm). 

I - Systeme de refroidisscrnent des cylindres. 

I 
Un systCine de ~froidis.semeut, utilisant de femulsion, est prevu pour Jes 
cylindrC9' de travail. 

' ,. 
-
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I Le debit de rcfroidisscmcnt est de 3600 l/mn alimcntc par dcux bacs de 
45 000 I chacun. 

I - Systemc ~ huilage de bandc. Afin d'cviter l'oxydation de la bandc laminee, ii 
est prevu u.ra systemc de huilage durant la demierc passe. 

~ 

I - SystCme d'cvacuation des fumCcs, d'WlC capacitc de 2250 m3/mn i travcrs WlC 
J 

1 hottc des deux cO:es du laminoir, ~we par un vcntilateur de 1830 mm de 
1 

diametrc. 

I - Cages d'epaisseur (section cntree + sortie). 

I Quclqucs caracteristiqucs techniques importantes du laminoir : 

I - Reduction maxi de laminage = 31,4 CJ, 

- Vitessc maxi de laminage = 675 m/mn 

I - Traction sur la bande = 6700 kg avec un rapport de 

I 
12/1. 

I 

- Allongemcnt maxi clans le cas d'utilisation 
en " temper " = 2% 

I ' 
I Le laminoir utilise w• systemc de controle automatique d'epaisscur par lcqucl IC!) 

" petites variations d'epaisscur sont corrigecs par la variations de traction sur la .. ~ 
'~ I 

bobincusc ou <lcroulcusc, l'allongcmcnt m3xt mcsurablc est de 9,99 ',i;, b 
~ precision est de + 0,01 %. 

\ I II est a noter que le changcment des cylindres (travail + appui) se fait 
manuel lcment. 

I 
5.4.- Untlj~_®_plY3ois.aiiQn : 

I 
L'operation de galvanisation consiste a revetir une tole laminee a froid avcc unc 

I couch~ de zinc. 

la re~itc de l'adaadCOCC de zinc Sur la bande depend de la bonne preparation 

I de la swface. 

I 
Les operations de preparation sont : 

t - Bnilcr les huiles dCposCcs Sur la bande provcnant du laminoir a froid, 

' :.. 
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Est capable de traitcr sous atmcsphcre controlee des charges coustituees par 
plusicurs bobines empilecs. 

Chaquc base pcut reccvoir au maximum une pile de bobines de diamCtre 
exterieur de l 550 nun (61 pouccs), fa hauteur de fa pile DC pcut exceder 
4 370 mm, y compris Jes coovccteurs OU separateurs. 

Le poids d'une pile est de 60 T maxi. 

Compte tcnu d'un coefficient de remplissagc moyeu de rordre de 0,8, la charge 
moyc1me scra de l'ordrc de 50 T. 

Caract..!ristiques du produit a trailer 

largcur des bobiues - 600 :i l 270 mm 

diametre extcrieur maxi = l 550mm 

diametre intericur - 510 nun 

epaisscur de la bandc :s 0,35 a 2 mm 

poids maximum d'une bobinc • 15 tonnes . 

~\.'). - Ardil"r ck· rectification ctl"s cylinctres cte faminage : 

Un atelier pour la rectification des cylindres de travail ou d'appui du quarto
reversiblc et pour la rectification des couteaux des autres lignes de traitcment. II 
comprcud ks machines suivantcs : 

- 2 re<.1ifieuscs pour cylindrcs 

de travail 
d'appui 

• 3 125 x 810 mm 
• 6 700 x l 600 mm 

- I afffitcuse pour cof1tcaux de diametre maxi 

- I aflUtcusc pour lames 

- l machine a mculer 

=- 650mm 

= I 600 x 250 mm 

- 1 machine a gre11aillcr les cylindres de travail pour le slci11-p~ (temper). 

~. 
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\ I - 6.- Rcseau ckctrique de l'UsiDe: 

I L'usine est alimcntee en encrgie electrique par deux lignes de 220 KV provenant 

I 
de la centralc d1NGA. 

Chaque ligne alimente un transformateur de 75 MV A de puissance et de tension ~ 

I 
secondaire de 30 KV. t 
Les deux transfonnateurs alimcntent le jcu de barre principal. 

, 

I L'alimentation de l'acierie electrique se fait a travers un compensatcur statiquc 
pour )'amelioration du facteur de puissance. 

I La lami11oir :i chaud est alimcntc par un transformatcur de 25 MV A ct de 
30 KV/6.6 KV. 

- I Le laminoir a froid est alimente par un transfonnateur de 25 MV A et de 
30 KV/6,6 KV. 

I Les deux transformateurs sont interconnectes pour assurer la securite en encrgie 
electrique de tous les equipements du laminoir a froid et du laminoir a chaud. 

I Deux groupcs electrogcncs de 2 x 759 KV A sont prevus pour secourir l'usine en 
energie. (exception faite pour le transformateur de fusion de l'usine). 

' I 
I 7. - R.Czaux Oujdes 

~' 
'~ I 7.1. - R~u_eau_ind_ustrielle_: 

' I Une station de 4 000 m3/h assure l'alimcntation de l'usine en cau industriclk. 
Elle se compose de: 

I - Un bassin de predecanlation. 

I - Une serie de bacs alimentes directement du fleuve, 

- Une installation de chlorination pour produire I 000 kg de chlore par jour, 

I - Trois pompcs vcrticales installccs en plcin air de 2 000 m3/h et 15 m de 

I 
hauteur d'elevation, 

- Un collectcur de diametrc 800 mm pour canaliser l'cau j~u'au bassin de 

I 
decantation de 10 000 m3, 

- Trois pompcs de circulation de 2 000 m3/h ct de SO m de hauteur d'elevation 

' 
pour assurer l'alimentation en eau industriclle de l'usine. 

~ 
,, 
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La repartition des capacites en eau est la suivnntc : 

500 m3 pour reau industriellc, 
20 m3 pour reau potable, 
280 m3 pour l'eau necessaire au service de securite. 

7 .2.- Reseau air rommim~ : 

. ----

Trois comprc~.scurs de 2 000 ~mJ/h assun: l'alimcntation en air com prime sous um.· 
pres.sion de 8 atmospheres de toute de l'usine. 

7.3.- Rcseau va~: 

l 1nc chaudicre de capacite de 700 kg/h assure l'alimentation en vapcur de l'usinc. 

Le rescau d'alimcnlaliun cl de dbtribuliun csl cunstiluc: 

- d'un systeme pour la transvasement du fuel des wagons citemes au reservoir 
principal de 500 m3. 

- de trois pompcs de cap~1citc de 15 m3/h et de 25 m de hauteur d'clcvation. 

7 .5.- Reseau propane : 

11 est constituc ck : 

- 2 reservoi~ de 10 m3 de capacite. 

- Un paste de vaporisation de 30 Nm3/h qui assure l'alimentation du reseau sous 
unc pression de 5 atmospheres. 
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7.6. - Reseau_azme 

I 
II est constitue de : 

- DCp6t de bouteilles avec soupapes de reduction et de securile. ~ 

1 
I 1 

' , 

I 
7 .7. - ~pQt d~~ide frais 

I 
- 2 reservoirs d'une capacite de 15 m3 chacun assure une autonomic de 

fonctionnl'Oli'tll du d~capagc Jc 5 a 6 jours. 

I 
7.8. - Moy_ens_de transport 

I Les moyens prevus pour le transport des matieres premieres et pour les services de 

I 
l'usine soot lcs suivants : 

. 
- une locomotive Diesel de 150 CV 

' I - Dcux wagons plal'\, 

I 
- Dcux camions a hcnnc it 5 m3. ct de charge utile de 8 tonnes. 

I .. ~ - Une- gm<" :mtomohilc d<" 16 tonnes. 
' 

'~ I 
~ 

- Deux pelles mecaniques de 1,5 m3. 
• 

I 

' I - Dcux chariots elevatcurs pivotants de 15 tonnes. 

- Dcux vchiculcs de service. 

I 
I 7.9. - Ateliers de reparation 

I Les atelier~ de reparations sont ks suivants : 

- L'atelier de mecanique et de chaudronnerie 

I - L'atelier d'electricite. J 

I Chaquc atelier comprend : t ,. 
., 

I ' 
I 

,, 
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I 7.9.l. -Atelier_de..mkaoique 

I unc alesuese-f raiseuse de diametrc 90 mm a montant fixe, 
~ 

I 
unc raboteusc a dcux montants de 4 000 x 1 500 mm avec dispositif de i . rectification, 

un etau-limcur de 600 mm de course, 

I un tour vertical de diam.!tre l 400 mm. 

I un tour h<'rizontal de 6 000 x 600 mm de diamctrc. 

I 
un tour horizontal de L = 2 000 mm et de diametre = 500 mm. 

- une rectifieuse extcrieure 3 000 x diametre = 3 00 mm. 

I une scie a ruban de diametre = 300 mm 

I 
une pen;euse radiate de 2000 x diametre = 50 mm 

, 
une taraudeuse de l pouce jusqu'a 3 pouces pour boulons d tubes. 

\ I unc mculc dlluhlc de diamctre = 300 mm 

I 
un plat~au a tracer dl· 3 000 x I 500 mm 

\\' une affutc-u~ m111tiplc des outi1s du tour 
'~ I une affuteuse universelte des outils 

~ 

I 
une installation pour le traitcment thermique (four electrique). 

I 7.9.2. - Atelier de.reparation elt..-ctrique 

I une bobineuse pour moteurs moyens ct petits, 

I unc machine a ruhan pour hohinl·s 

I 
WlC petite installation pour JC sCchage des enfOUICme ;I·. 

Wl petit tour de precision 

I WlC petite perce~ de colonnc, 

' 
Wl groupc d'appareillages divers de mesure et de controle clectrique. 

,,,.,, . •• 
,, 
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I 7 .9.3. - Atelier_de__charpeoterie. chaudroooeritltJorge 

I un marteau pilon auto-compresseur de 700 kg 
~ 

un four pour le marteau pilon 

I t 
une plieuse pour feuilles 1 

! 

I une forge pour petites pieces 

I 
une meule double de diamctre = 500 mm 

une perceuse universdle de diametre = 35 mm 

- I une petite installation d'oxycoupagc a la main 

I 
deux soudcuses elcctriqucs a chariot pour rechargemcnt des pieces. 

I 7.9.4. - Atelier de meouiserie . 

I une scie a ruban 
\ 

un rabot a epais.seur 

I une machine a faire des moulures ., 
I '<' un tour 

\'. 

une mortaiseuse 
.. I unc perceuse-aleseuse 

I une installation d'aspiration des copcaux. 

I 7.10. - Un laboratoire d'essais mccaniques: 

I Comprenant : 

une machine d'essai a traction 

I une machine pour essais d'embouti$3ge. 

I 
I /. 

p # 

t -
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I ANNEXEN°07 

I ANALYSES FINANCIERES ( COMFAR) 

I 
- POCR C~E PRl1DCCTIO~ DE 20 000 'I/an 

\\.' - POCR l~~E PRODl~CTIO~ OE 40 000 'I/an 
I 

'0'. I (ctudc de scnsibilite) 
~ 
• 

... 
GRAPHIQUES DE L'EVALUATION FINAi'ZCIERE ET A..1';ALYSES 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I' ~-· 

,,, 
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ANALYSE FINANCIERE 

POLH l ~:\E PRODCCTIO:\ DE 20 000 T/an 

E:\ C:\ POSTE DETRA VAIL (1 X 8) 

.-..- ----':'~-
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SDSllO /llIIE/PlmT IOLISE El 71174 
02.11.1"2/IElllllllTlTllll IU LICl:ZOOOOT. 
CESSllll ET IEmllTim IU LIC 

I ••n a c•stracti•, 15 ... IS .. fl'McliOI 
llU •1 COllYlf'liOI: 

aann•it ttr•r.;tr ~ = :.;~oo •o~r.•ie :c1;ti~!• 

ao11111it laciI I : l.OVOC l:lftlli•t c11111t•~lt 

eonn•i• c~tu!t :!IILLIEJIS D£ CC'~Lm 

. ---

Investisseaent initial total O;ir•r.tl•pll1stdtcG11slt10Ch011 

1:tth Hin: 
a:~i f :C-'i:lt: 
icti i tat1I: 

J6e~1.2~ 
!SC.~ 

366l7.2l 

~6.~Zl I ttr•~;tr 
100.'°° I ttrin;tr 
17.873 I fltillllt 

Source de f i nanc••ent durut 11 pb1st Cl c011truchon 

C.,it•l saciil rt 1ubvt11tior.s: 
pritslttr1119rrl 
prflsl111haul) 
;irits llatdl 

~•~co.co 
62'1].U 
1414.00 

Jcilli'.U 

Cashflo"• issu des op~rations 

Aaat1: 2 
--·· .. - - .......... ::t:.:: • ""'·C' --.. .. -~ - ;: . ... -. - ~ ... 

UOl'tl Hfltnt 4'14.6~ :t614.i10 
i1Urlll 852.06 717.12 

3 

-~·-··· 

:o14.61l 
512.11 

--------- ------ ------- -------
ca•ts d1 prod10ctian: 
I dont ttr1n9trt 

Ylftlts lOli~tl 

rtnltts btults 
rretttrs n1ttrs 
said• di trtsorit 
CHllflOll ntt 

5•15.!l 
36.ll I 

4070.00 

-ID45.13 
-1845.13 
-624.09 
1438.63 

rtnd11111t du capit•l soci•l 2 

9547.44 
38.51 I 

12820.50 

327].06 
327l.Oil 
4184.~ 
6112.4] 

1!.~; s : 

n.oi s 
I 11.54 I 

uan.oo 
37.Ja I 

17~42.70 

om.10 
6071. 70 
7172.58 
8965.41 

... ____ --

1--------------~~;.:;.~;;;;;-~--·-------__:.._----------------~---------

I 
I 

l1mt,"'8ttlt l1ltial toUI 
lamtl.....t total • U.I M ,,NKtl• 
Cltt• t.U. .. ,,.u. 
FDll41 dt r11ltt111t 1tc1111lr1 

Cllifl• 

It!•""'''-' (tat H rectttn Nttll 
Source d1 fl1111c11111t 

,,, 
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, .................... tm 

Coit Ml i1wnti111Mt1t1 fbn 
Terrain, ,,..,.atiaa 1t ufllltlHlll o.ooo 

I 31tiat3ll 1t tr1v1u1 ~t qtnit civil 18000.000 
:~s:•;:.:,;r.s i..;i!;i;r1s, ser·1::es a.~J~ 

lMObiliution1 incoroart1 .... 941.200 

I 
!r.£t•:l1t1on1, 11ch1n1s, tautp111nt moc.ooc 

---------------
toel t1t1l ~ i1v11ti11111nt1 fi111 35641.200 

I ••111 u pr•ier ttuli1H9fllt . 426.029 
Fonds dt raul,....t nit • • • • • • • 550.000 

I Tat1l ~ts co8t1 d'inv11tiss111nt •• 3&017.230 

Dont 111 d1Yi ... , I ...••..•• 17.873 

I 
I~ -~~ .. .... . - • ~-'!"" - ... ~ ........ -·-- _.ii: ••• 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
1·, .... • 
. ~~f.. ..... .. 

'·· 
·. ,. 

/ ,, . 
"' 
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-·· . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Coit dn i1mti1SH111ll fbn ••••• 
• Tttr•i•, prfp1r1tian tt ilf1111 ... t •• 

I .8lti1tnts tt trn1u1 dt 9tnif civil •• 
.Inst1il1t1ons 1u11l111rrs rt srrv1crs • 
.I1111b1l1s1t1ans incorports ••••••• I .:~st1:!1:;:~s. 11ch1nts rt tq~1?r•e~~ 

:oat ta:11 dts 1nvest1ss11111t1 f 111s •• 

I :tiler.sti dt prtaier tt1~lissrw.t ..•. 
Fand1 dt rau!ettnt ••••••••••• 

I Tat1l dts co;t1 d'1nv1stis1111nt caur1nts 

Donl 11 111vu111 I • • • • • • • • • •• 

- -.-

.f,OP!f~J! 
·-----·--------- COIFll 2.1 • SIDEii, Al.&ER, Al6ERIE • .3. 

II IJLLIEIS DE DCIUJllS 

1994 1995 lft6 1997 1998 

0.000 0.000 o.ooo o.ooo 0.000 
0.000 C.000 0.000 O.Oi:CI O.OCIG 
~.coo c.coc O.OOu ~.j.JC, u.uiiu 
0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
o.~oo 0.000 0.600 0.00(1 (·.1·:·') 

--------------- --------------- --------------- -------·------- ----·----------
o.ooo 0.000 o.ooo o.ooo 0.000 

0.060 0.000 o.ooc o.ooo o.ooo 
182.892 492.348 JOJ.064 57.334 51.166 --------- ------------- ----------- -------------- ---------------
182.992 492.348 JOJ.064 57.m ~l.!66 

74.151 85.J2J 73.886 BJ.498 79.m 
----------~---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1 SOS I DER IZAIRE/Pi!OJET REALISE EN 71174 -·- C2. ll. l'192/REilA9!:.!TA!!~ll ~~ :.AC!~~r.:: 
····-·-·--·-·····------------------------------------------------------------------------ :cllf~R :.1 

I Inv. total en cours de prod. 

I ~~,te •. 

Coit dts 1P.vt1t1tst1tnt1 f irtt • • • 
. -i~r •• ~. ;~f;~~~t.~~ i~ iii~~;~,i~: 

I .iJt111nts 1t tr•v•ur di 11111f civil 
.In1t1ll•tioa11111ili1ir111t 11tvic11 • 
·.11tobili11tions incarportt ••••••• I . inst1lhtions, uchinn tt tquip111nt • 

C~•t totil des inwestiss111~t1 fires • 

I ~t;enses dt pr11:1r ft1tl1sse1ent , ••• 
Fonds dt ro~lt11nt ••••••••••• 

I Tot•! des touts d'inv11tiss111nt cour1nts 

uont en dtv1s1s, ' ••••••••••• 

~ • .J ... ' 

O.GOG 
o.ooo 
a.coo 

350.000 

---------------
350.000 

0.000 
54.244 

-------------
404. 244 

97. ioe 

~.0vV 

o.ooo 
o.ooo 
o.ooo 

150.000 

---------------
150.COO 

o.coo 
130.606 

----------
280.606 

6'.470 

'J.00~ ~.~:o 

0.000 o.ooo 
o.ooo 0.000 
0.000 0.000 
o.ooo o.ooo 

--------------- ---------------
o.ooo o.ooo 

O.OOG o.vvo 
H.m 72.818 ------- ____ 8 ________ 

68.34l 72.818 

69.0J2 69.035 

""""'! 

o.ooo 
0.000 
o.ooo 
o.~vo 

---------------, 
O.J0'1 

c.c~o 

11.m 
---------------n.m 

6U!~ 

I -----------------------------------------------------·---------···----------·-···········-··------·----------····-----------------· ;j;!~t~ d~:F.t. ~F.::r:: REH;.m EN : lli4 --- c:.1 I. m:ti<EHAillUTATIJ~ jlj L'4Cm~c:. 

I 
I .. ....... , ... 

• 

;-:; fl::: ,. 
. , .. '·""' '•··· ... 
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I 
I 1nv. total en cours de prod. -·· ................. . 
I Coat du iaVKlissa•b filH ••••• 

.Tarraia, prfparatiaa tt lltnattttJl •• 

I .!lti1f!lts tt tr1Y1u1 ~t ttnif civil •• 
.:~s~i:!•~:=~s •~x1!:•:•1s et s1rv1c1s • 
.ltaabil111tions incorports ••••••• 

~ .:nst•ll1!1:n1, 11c~1nts tt tqu1~t1tnt • 

Co~t total ces 1~w1st1sst11nt1 i11es •• 

I Dfpeam dt prHill' Uillli11111at • • • • 
F :inds f!e rouh1tnl • • • • • • • • • • • 

I 
Total dts coats d'ilYlllilSlllftl COlltlRll 

Gant 111 dtvi us, I ........... 

2004 

o.ooo 
0.000 
~.000 

0.000 
200.000 

---------------
:00.000 

o.ooo 
82.784 

-------------
282.784 

90.040 

II llllUERS DE llOWllS 

2006 

0.000 0.000 
0.000 0.000 
,.000 t),000 
0.000 o.ooo 
0.000 0.0~ 

--------------- ---------------
il.CCiO v.Ol)O 

o.ooo 0.000 
88.332 94,2'7 

--------------- ------------
88.332 94.297 

64.927 63.800 

2007 

0.000 
0.000 
O.OGO 
0.000 
0.000 

---------------
~.uOO 

o.ooo 
100. 716 

--------
100.71' 

62.780 

- ---

0.000 
0.000 
O.OGO 
0.000 
0.000 

---------------
v.ii,jO 

o.ooo 
107.626 

107.'26 

------------------------------------------------------------------------------------------~~~~--·--------------

I 
I 
(,~. 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
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I TotAl d•s coGts d• production M llllllERS IE ICIJJIS 

-

~ 

~\ 

'~ 

"' 

...... . . . . . . . . . . . . . . . . I 
I di C'lllCitl noeia1l lua MUI ptllfti ti 

I 
lllt1tr~ pre1itr~ l . . . . . . . . 
A~tres ••titres ~re1:tres • . . . 
::·.::rs. . . . . . 
E:itrq1e . . . . . . . . . . . . . 

I •a.~-c·:f.\rf ::•f:tr . . . . 
:-:'!~~!~ e~ •!;:·s:::·; . 
P1 t'H dtt1::lltts . . . . . . . . . . . 

I 
fr11s ttntr1ui d1 f~ic1ti1111 

~:::ts ;1 r1¥rit•tu;n . . . . . . 
Fr11s ttntr1~1 d'1~11nistr1tiC111 . . . 

I f~ais i~~irrcts, vr:ites et ~i str i l111ti o:i 
Fr1u dirrc~s, vtntts 1t d1str11Jut1on 
AIOI' ll SSlllll l . . . . . 
F~•1s fin•~c;rrs . . . . . . . 

I 
~;~il ~Is ;~~ts ~I rroductiar. . 

I (:J~t ilftt turr !un st::l 

·--· l~ ~e.;>e>, ' -- ~--. ~ ·•r:i::11:. S 

I •i:i-~·=r~1rf :~~ilr 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I ,. 

pr:~u: t! 

. . . 

.. 

. 

. 

1994 1'95 1'" 
100.000 300.000 400.000 
46.200 m.m 898.425 
~~-~~7 1735.005 Z45E.t~1 

t.~J.6:'; 
•t - r·-... t1 • .,,c,; :~5:.s~s 

no.m !074.114 1425.978 
li!ll.i!OC e47.:3~ ~3'."~c 
-.-.,.. ,., ~ ..... ..... .,. •• 'I.of\ .... .. ............ -:~-. .,.,., 

..,._.., .... .,, 
m.~ 433.125 i06.l75 
100.000 150.000 175.000 

--------------- --------------- ---------------
m1.m om.m i654.376 

21.360 23.m 25.846 
o.ooc c.oco o.ooo 
0.000 o.ooo 0.000 

2614.59' 2614.596 2614.596 
!!2.GSa 7i7.t~9 5a2. li9 

--------------- --------------- ---------------
591!.134 9547.m 1li77.000 

-----------------·------------ :::::::.:::::::: ::::::::::.::::: 

t.m o.m G.m 
;o.:ls !:.~t4 37.~a~ 

1:.~:~ ::.::: o4.;;; 

m.m HO.??f .. :-:J.:e: 

- --.. -
-----

1997 1991 

400.000 400.000 
911.268 1087.094 

2t1~.:!5 :?!6.m 
£{;S1.5~S ieis2.S(:S 
1425.919 l4~.971 

?!~.J~~ ?1~.::~ 

3S,.OC~ 
'1':''" .............. 

~-·" 668.528 
175.000 ?7~.000 

----------- ---------------
&963.010 9255.0U 

28.430 31.273 
ll.GliO O.OiiO 
0.000 0.000 

2614.596 2614.595 
44i.239 312.299 

--------------- ------·--------
12053.270 12213.246 

=============== :::::s::::::::::: 

~.oQJ O.o:: 
37.m !7.m 
e5.rn ~e. 74£ 

74~.lb~ -:,~. 4;~ 
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----------------- ClllFM 2.1 • SIIO, M..&EI, ll&EIIE J__ 

I ~=~•1 de• coGt:s de product: ion 19 , ..................... . 
I di ClflciU 11111i11l <1111 Hiil prochaiU 

I lllti trn prni tr11 1 • • • • • • • • • 
lutrrs 11t1trrs prr11•rrs .•••••• 
Str•:crs • • • • • • • • • • • • • • • 

I 
Entr9ir ••••• • • • • • • • • • • 
•~a .. _A· "P··v"• •1r~·•r _ .•... -" -. " .. ""'' . . . . . . . . 
tntrrt1en et rtpiri::a~s .•••••• 
Pitcll dttlCllttl ••••••••••• 

,,. ~ Fr1i1 9tnfrau1 d1 f ...-ic1ti011 

Co•t1 Ct f1bric1tion ••••••••• 

I 
Fni1 9lntraui d' 1dainistr1tion •••• 
Fr1i1 indirttts, vent1s rt distr1tut1G11 
Friis dir1tt1, vtntr1 rt distribution • 
Aaorli ss11111t • • • • • • • • • • • • I Frau hn1nc11rs 

Total d11 co¥t1 di production ••• 

I :::: .~;:i;re h.:r se,;! ~rc:!.;t'. 
::~: e~ :e1:s2s, i .. 
;:-.: :. ... ~:i ··~ ~ ... ::::. : .... I ~.;.~-:·:r • .-e :;;t•'.2 .••••••.. 

.,;.'fjii ·..s. .................... - .; ~ ................. ~-·-- 1.,,,.. . . ~ 

I 
I 
I 
I 
I 
I 

~: . . 

1"9 

Ut.000 
11'5.&04 
m&.m 
2u52.5i1S 
tm.978 
ih8.ii7Ci 
1!C. ;~J 
701.955 
17'.000 ---

9568.355 
34.400 
~.000 

0.000 
2301.150 
m.l6o 

---------------
120a1.210 

:::::::::::::::: 

:.m , .. .,o. -.c.., 

- . ·--
;;!.:71 

.. ;_ -·- •;... - ... --. ,. :!'% 

llllIEIS I( ICllMS 

2000 2t0l 2002 2003 

•• ooo 400.000 400.000 400.000 
21t2.307 2411.531 2652.'91 2917.'61 
3047.m 32C4.500 nn.m ~43.823 
li15i.SllS i.;~~.~5 =~~-~5 20~~.5~5 
t4r..978 1425.971 142'.971 142'.978 
a.,;1.w :3:i.aili i711.14i 919.162 
'TC- "\•' 
... ........ "'""" :~;.;uo !50.000 J!C;.~~~ 

737.0Sl m.~ i12.6M iSl.230 
li'S.000 175.000 175.000 17'.000 

-
10781.520 11230.290 11114.700 12237.860 

n.au 41.625 45.7i7 50.366 
o.ooo o.ooo 0.000 0.000 
0.000 0.000 o.ooo o.ooo 

mt.150 2401.150 2401.150 2401.150 
42.420 21.210 0.000 0.000 

--------------- ---------------- -------------- ---------------
13232.930 m94.:?a 1U6l.li40 ma9.JBo 

::::::::::::::: :::::s:::::;:::: ::::::::::::::s :::::::::::::::: 

i;.bc2 ~.oe5 0.709 0.714 
:!.:;.~ -. ~4.9:! "' •r .......... ... - ::.c·: --· _,. .. - ....... --

;~;.~;- ...... ·-;. ;; ... ;.e; ;:1.~J~ ;t~.~:: 

r,,. ... ···"'J'L.· ""' .... -; ....... 

, 

• . . . . •. •, ., . 

''l . • . ;.~.-~" ..• ·,, .. ., .; ••• '. . . · ... ' .. 
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----- ------·--------- CllFM 2.1 - SIDEii, Al&EI, M.&EIIE -±. 

d•• coQts de production" 

I ..................... . 
I de tipltiU 11aai:11l (1111 11al pradvitl 
lllh trn prni tru l • • • • • • • • • 

I •~trrs 11titres prt1itrrs 

I 
•1:::-: c:r~•~r ::re:~e 
:·:·e~;e· z: ~•=•~•:::~~ 

;;t=ts ~ftiC~ftS • , ••• , 

1 
~r••S ;tntr1111 dr flbric1ti011 

:::ts ~t f1br1c1ticn •••••• 
Fr11s 9tatr1u1 d'1d1ini1tr1tioa •••• 

I ~~•is ~nd1rtcts, vt11tts 1t distributian 
Fr111 d1rtcts, wtnlti tt di1trib~tioa • 
Aler ll Hfllft t • • • , , • • • • 

400.000 
3209.757 
3727.!27 

1425.978 

ai5.at2 
175.000 

55.402 
o.~co 

o.~o 

2401.150 
1).000 

1~259. no 

llllllEIS DE ICltJIS 

400.000 
mo.m 
:mo.~oa 

1425. 978 
:~1•.:aa 

m.b86 
175.000 

!!414.JC~ 
60.943 
o.oco 
0.000 

2J7l. l50 
0.000 

2006 

400.000 
llll.806 
4!~:Ul5 

1425.'78 
,,,., . .,,.., 
••. o.' ;. 

987.m 
175.000 

14075.!30 
67.037 
o.ooo 
o.ooo 

23'1.150 
o.coo 

!64aJ.m 

2007 

400.000 
4272.187 
•m. 1m 

1425.978 
:m.~:-; 
·n·· -·· 

14790.6~0 

73. 741 
0.000 
0.000 

2341.150 
o.oce 

17205.5i0 

2008 

400.000 
4699.405 
456!.7?9 
~'"'.C'""' r:r.c . ..,.., .. .,,, .. .,, 
1425.978 
12a~.m 

'1C.· •• ,, ............ 
l08i.9il~ 

m.~oo 

15~65.210 

91.115 
o.ooc 
0.000 

2323.904 
~.~oc 

::::::::::::::: ::::::::::::::: ::::::::::::::: ::::::::::::::: ::::::::::::::: 

I :;~t un1t11rt l~n stul produitl 
.. !~ =t¥:S!S 1 S 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

' .,, .• ... 

• 

0.763 

• ~ ... C' c .... ' .., ... 

o.m 

e?.~;9 

tC6J.tJt 

l).e24 
!'.~01 
67.:Z4 

1:4J.i44 

,,•.,. . ' 

c.960 
J4. ;3: 
o?.:;: 

:::~.m 



. ~ .. ... ----
- --.- ---~~- -

... . 
1· -

-

\ 

-

I 
I 
I 

, ...................... 
Couv1ttur1 • • • • • • • • n1jc CCI 

I ~:;~if circd•n~ 
~ttl Ciblttl&f'S , • , • 15 =··~ Stock et HUrirl • • • • 51 7.0 

I : .. f•;:! ......... "!b~.') 

Fitcts :r rtcn•n;t ... ·j(i 4.:.-
Tr1v1u1 Ill coar1 .... 5 72.0 I Produih finil • • • • • 10 36.0 

Enuisse • • • • • • • • • 10 36.0 
lctif circul111t tot1l ••••••••• 

I ~1ttts a court ttr11 •••• 30 lZ.O 

Fonds dt roult11nt ntt ........ 
I A::ro1ssr1rnt, ionds roult11nt .... 

Fonds d1 roul11111t nit, 11111n1i1 loc1l1. 

I 
ror.os dt rou;111nt nrt, 01v1s1s •••• 

RllllERS DE DOUARS 

1994 1m 19'6 1'97 ma 

llil.~~ij 25i.9il ~l.6io !74.64! !B~.m 

666.125 1069.180 1319. 701 1361.684 1408.m 
!.Oi9 2.98• ].'61 ].1161 J."1 
34.;7~ ~~3.:a! !~!.~'l4 159.m 1::.m 
ll.710 86.00l 120.2110 124.48' 128.543 
68.0tl in.659 m.m 249.762 m.'54 
2'.87' 43.164 :n.m 52.84' 5C55~ 

'135.152 1741.259 2249.503 m2.557 2408.061 

~ti2.260 516.019 nt.:98 746. '117 m.m 
------------ --------------- ------------- ------- ---------------

732.892 1m.240 1528.305 15§.U'I 1'36.805 
li2.i92 492.348 JOJ.064 57.m 51.166 

47.,76 ll'l.538 196.GiO 208.141 218.549 
~as.o:b :1C5.70J :3~9.m :m.m me.m 

~~v:~-~~~~~~~-;, l~~~=~-~~:~~:~:~:_-----------------------------------------------------------------------------
~ \ .... . Ir . . ·• • - - . SOSYOER l?AtlfMUm RE.Cl$£ El ?tnc--=- 02; tt~t"2/IEMltl.tTfftGll"' ucnoooo~ 

,~ I 
.. I 

I 
I 
I 
I·· 

~f 
.. 

t.r,.;;,:.: .. : ~-... i - ... 
~··.-·-;·..,, .. ·,·• ......... ~., ., _.. ..... 

f 

-;.-.,, ••.•• .•. • .. -.·~.--•. ·.i_.~-.-.· ... _,.1 .... - ..... - ........... .,. .... ,, ............ _,-~ ... -..,, ,..,...._ ~ oJ "~·<:··. .· .. . , ·~ ' .· .. ·~·.<·,..... •:• ..... - • . .. 
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.f,Opt~~o~ ___ , __________ _ 
----------- COIFM 2.1 - SIDEii, ll&EI, Al&ERIE __ 9 

I Fonds de roul •••nt net lft 

I ...................... . 
Couw1rtur1 • • • • • • • • n1!c eel 

I Ach i c1rcuhnt 
:~1~tes atD1t1ars •• 
Stact 1t 11ttrit! •• 

I ~~1r911 . • 
~:tees ce recr.•~;e • 
Tr1w1u1 tn COW'S •••• 

I Produits finis ••••• 
Enc1iss1 •••• 
Act1i c~rcul1r.t tot1l ••• 

:s 24.il 
51 7.0 

m·.:· 
• ' 4.i:: 

5 72.0 
10 36.0 
10 :!~. c 

I ~rttes 1 ccijrt t1r11 • • • • J~ 12.0 

Fonds dt roulr11nt net ••••• 
~ A:croisse11nt, ioncs ro~ir11nt •• 

Fonds dt roult1tnt ntt, 1011n11r loc1lr. 
~ r~~=s dr rcule12~t nrt, devises • • 

llllllEIS DE DlllAIS 

lm 2000 

4i10.ll5 450.i07 
1452.821 1572.441 

~.~61 J,C6! 
m.m m.20J 
132.894 149.741 
m.m J00.538 
56.390 58.J62 

2488.412 2720.115 

m.J63 e99.460 

-------------- ---------------
1691.049 1821.655 

54.244 lJ0.606 

229.997 115.667 
:m.m 1505.iiii 

2001 2002 2001 

409.663 490.020 512.009 
1629.187 16i9.7b0 1754.m 

J.~:~ ::.1161 ~.~bl 

lil.4ic 2~J.15{i m.Jiia 
155.976 162.704 169.970 
313.109 m.cs~ 341.34~ 

60.4G3 6=.m 65.m 
2825.855 2939.041 3'60.260 

935.657 970.m 1019.822 
-------------- ------------- -----------

1889. 998 1962.816 2040.439 
69.m n.a1s 11.m 

336.827 360.104 365. 707 
lSSl.171 1602.713 im.m 

I \:~e: ~•;: = ~::a:re a:::;u! 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------~--' 

I 
I , 

I 
I 
I 
I 
l~ • . ', 

, "' - . '. 
:r'~ "'' ,. . .... ; .. . . ,. ,,.,, 

~ • 

.. 
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t 
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I 
I 
I 

---------
I Fonds d• roul•••nt net• , ..................... . 

C111wttturt • • • • • • • • 18jC CCI 

I ri:::~ i ::1m;l1nt 
.~a;~ts :t~1t1-.rs •••• 
Staci 1t uttritl •••• 51 7.0 

I E:·t•;1t • • • • • • • • • l6G 0 
F: tas te rr::!':•:1;e . • • ·~ 4 ~: 
Tr1w1111 ti cour1 • • • • 5 72.0 

I 
PrDdlli ll fini I • • • • • 10 3'. 0 

EncaiHt • • • • • • • • • 10 3'.0 
Act1f tirt11i111t total ••••••••• 

llLLIEIS IE ICl.LllS 

t'tr 11"' .. ......... ..- ~~:.m 

1823.5~ 1e91.472 
3.961 l.'~61 

!2~. ~?~ m.:1:? 
m.m 186.310 
357.112 374.312 
67.166 70.717 

3l.9C.!!3 ?m.m 

1066. 930 lll7.8'8 I ~1ttts 1 cellft hr1t • • • • 30 t:.~ 

F011d1 dt roul11111t 111t •••••••• 
---------- -----------

2123.223 2211.554 
92.794 aa.m 

m.an 444.&52 

I A:~ro;ss111nt, f~r.:1 ra11l11tnt •••• 

r;:.:; :e rc~:eaer.: ~e:, ae~•se> •••• ~:'~~-~~: :7~b.7C2 

I 

2001 200I 

~E•.:is ~19.~1 65!. 9lC 
1976.514 2061.102 2151.674 

3.m ?.961 ].961 

~'~·rn' =~;.~:? ~1~.m: 

195.491 205.426 216. lel 

l92.8" 412.901 434.620 
73.7'1 n.10• I0.685 

347!.n• ?639.125 ]811.294 

1172. 944 1232.557 1297.100 
------- --------------· 

2305.151 2406.567 2514.193 
94.~7 100.116 107.ti26 

478.931 !16.4i7 557.653 
l2:6.'r2~ !B9C. !SC :~~.m 

I ~~~~-~~:~-~-~~~~-~~~~~~:_:~.:~~:~-~~=:~::::~: ____________________________________________________________________________ _ 
. silstlEI nat~MOJET ROUSE ll'nm - OZ.tf.1'ft/IEJIAllUTATI• • IJC/20000~ 
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fiOMu~~! 
---·----·---- COllFIR 2.1 - SlllOI, 11.&El, Al.liERIE M_ 

I 
I Sourc• de financa•ant 9 construction" llJLLJERS DE DOU.AllS 

I 
................ 
Actions ardiniir~ ••••• 
ktiGll5 priYiUlitH. I s~~1•nt:cns, dans •• 

I 
I 

rrft A, CIYl515 ••••• 
~·ft e, :1vis1s •. 
·•t: ... :r,lSil; •• 

?rlt A, 1ann•~• lcc1!1 •• 
rrft I, ao~n1i1 loc1l1 •• 
:i~t~ :, •=~·•:e :::.1:e. 

I =•ttu l ;:~t t•~ .. 
atcouvff't b111c11r1 • 

lftl 

0.000 
29000.000 

e.~~., 

112fi!.44il 

1414.000 
c.~~~ 

7617.440 

0.000 

I ~~:~~-~~~-~~~~-~~~~=~~~:~~--------~~:~:~~~-------------------------------------~---------------------------------------
I 
I 

,~ I 

I , 

I 
I 
I 
I 
I .. 

I 
t -

1 
l 

,,,,..,_ ' •• 
,, 
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I 
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---------·----
1 Sourc• d• fl n•nc•••nt, production 111 

I 1111•· .......... . 
lclia111 ardin1irt1 ••••• 

I 
lclian1 priwiUgites •••• 
S:..b·1f::tui~s, ec~s • • • • 

Prft A, devises ••••• 

1994 

o.ooo 
0.000 
u.ooo 

-lCll.907 
~.Oli'l 

1995 

0.000 
0.000 
0.000 

-1033.907 

-176.750 
0.000 
0.000 

lllllEIS IE ICllJIS 

1"6 

0.000 
0.000 
~.oco 

-1033.907 
0.0-l'l 
o.~l(! 

-176. iSO 
0.000 
0.000 

1'197 

o.ooo 
o.ooo 
o.o~ 

-lOll.907 
o.wo 

-176.~ 
0.080 
e.ooo 

1'91 

o.ooo 
0.000 
o.m 

-lOll.907 
O.OUll 
(.TX: 

-176.~ 
o.ooo 
0.000 

1999 

o.ooo 
G.000 
e.m 

-lOll.907 
O.GG~ 

-176.750 
0.000 
o.ooo 

I 
I 

Frt~ :, C:h•~es ••••• 
Prlt 11 1011111i1 loc1l1 •• 
Prlt I, ..,.1i1 local1. • 
i'rlt C, eon.,1i1 loc1l1 •• 

-116.nG 
0.000 
0.000 ·---- ------------

1 
ialll des ~rns •••••• 

llettes l court t1t11 • • • 

-mo.657 
------

-mo.657 

313. 759 
-623.871 

-1210.657 

205.179 
0.000 

-mo.657 

25.719 
0.000 

-mo.m 

24.lll 
0.000 

-1210.657 

26.107 
0.000 

Dtcauw1tt ~1nc1ire • • • • 

I !at1i c:ts ic;n~s :l1S11an1llles 

202.200 
623.871 

--------------- --------------- --------------- -------------- --------------- ---------------
~~---------------------------------------------------------------------------------~~-------------------------------

~~s;~iR iZAlRE/PR~Ei REALI££ Ell ili74 --- ~2.ll.1992/KL~AilLiiAT(~I ~u LAtl:liOOG" 

I ---·------------------------------------------------------------------------------------- :;~r~~ :.~ 

I Source de financement, production en ~::.:.:ER:~E:::..L~RS 

-~. "''~~ .. ~ ,,.. .... ~---.,., .... . •.•. -·. -·' -..... ~--( '• .,.,...,_...-lok..- . a~r.f. . . • • . • • • . • -~ 2001 200? ' lW~ .., ........ - Mc~ -- ~ ~-

I Act1Dftt atdia1ir11. • • • • 0.000 o.ooo 0.000 0.000 0.000 0.000 

ActiDlli ptiYilt9it11. , , , o.ooo o.ooo o.ooo e.ooo 0.000 o.ooo 

I 
Sijb11nt;an1, ~ons • • • • • 0.000 0.000 o.ooo 0.000 o.ooo o.eoc 

Frlt A, d1v1111 ••••• C.OQO 0.000 0.000 o.ooo o.ooo o.oo~ 

Prft I, dtvises ••••• 0.000 o.ooo o.ooo o.coo o.aoo 
, o.ooc 

I Prlt C, dtv1ses ••••• c.oco ~.Guo o.ooo o.ooo G.OGu o.,o~ 

?rlt ~. 1onn1~1 l~ile •• -~76.m -:'."U~C 0.000 o.ooo 0.000 ll.QvG 

Prlt I, 1D11n1i1 lotal1 •• 0.000 0.000 0.000 o.ooo 0.000 o.ooo 

I 
Prlt C, 11111n1i1 loc1l1 •• 0.000 o.ooo o.ooo o.ooo o.ooo o.eoo 

--------------- --------------- ----------- -------- --------------- --------------
rct&l ~" ~rfts .••••• -m.150 -m.m o.ooo o.ooo o.ocu ii.i1'1G 

1c: .. ;;7 ~7.'!~; t~.m 4J.~q .. 47. HS s·:d~: 

il.ojO~ ~.\iO~ c.~~I) o.ooo ~.~\;(, ·.·;·..;· .. 

------- -------------- --·------ ----~ ----------- ·--------------
50.928 

·75.65l -139.353 40.361 43.597 47. IOI I Total dn ~~~~~~-------·------------·-----,--------·-----·-···----·-·-----·---
SOSIDER /1All£/~£1' IUUU P 71174 - 02.11.1"2/WIAllLITATICll DU L.AC/2000' 
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.f,OP!,t~! 
-------·------------ CllfM 2.1 - 5110, AlliEI, Al&ERIE -~! 

I Source de fin&nc•••nt, production• lllLLIERS DE IGlLAltS 

I 
................ 
ActiDlll 11tdin1ir11. • • • • 

I 
Actiaa1 privilttites •••• 
!ub'tfntior.s, dons ••••• 

Prft A, dtYlstl ••••• 

I ~r~t B, :rwiSfS •.•.• 
c.t~ :, :f·.:s!> ...... 
Prlt A, 1a::r.1:1 !~cilr. • 

I 
Prlt I, 1011a1i1 loc1l1. • 
?:it C, IOlllllit ~;;ci~t •• 

Tot1l d11 prit1 • • • • • • 

I Sttlls l court t1r11 ... 
attCUYttl blllClirl .... 

o.ooo 
0.000 
o.ccc 

0.000 
C.GCO 

"·····"" 

~.000 
0.000 
c.~~o 

---------------
0.000 

".096 
o.ooo 

--------
~~.086 

2007 

0.000 
0.000 
0.000 

c.ooo 
o.acc 
~- :~~ 
o.~o 

o.ooo 
0.000 

---------------o.coo 

5~.613 

0.000 

-----------
59.613 

200I 

0.000 
o.ooo 
0.000 

0.000 
.).aoo 
(:.~:~ 

o.ooo 
0.000 
o.~ 

---------------o.ooo 

64.543 
0.000 

-----------
64.~43 I Tchl ~ts f~ds ~upor.iblrs 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------· 

I 
I 
I 
I 
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I 
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I .f,OMu~~of 
----------·----------------- COllFll 2.t - SIIOI, AL&EI, ALBIE :l~-I 

I Tables des cashflows 9 constr. 111 lllllltRS IE D1UA11S 

I :: ~~ ~~,:~ ~. ~.~i: 
1993 

36617.440 

I . ~tsso~rcts iin~c1tres . . . 36617.UO 
• ~entts, nettts ~' t11t . . C.O~G 

i 
~ctil swrt1ts dt t,tsc•!,:t • . !6617. :Jc 

---------------
• lol1l dtt 1tlif1 . . . . . . 36191.200 

I 
• Ca9t1 d'11plait1ti111 . . . . 0.000 
• Fr1i1 fl1111Cltr1 . . . . . . 426.029 
• RNOUf'Sttllll' . . . . . . . 0.000 
. lepit 1111' 111 1acittt1 . . . 0.000 

I • ~iwidtndts '"''' • . . . . . o.oo:i 

E1ctdf!ll fdtficill . . . . . . 0.215 

I 
Sol~r dt trtsortrit ~~lt . . 0.215 

Ultrtes, 1C11~11t ioc1!1 •• 30414.000 . . 
~crt~ts, 1ann111 ~~c•~t • . . J:;1:.b~~ 

I :::f~!:i;t tWic:tl . . . . m.•~o 

~-:~re», :i.;~c> 
-·- , '. . . Ct ... ; ...... 

..... .. : ..... - : :~!!.~. -
: .. s•e·• ce··-r•" _,,. ·=~ 

I ..... .. '···-· . _· _· . . . --··-
.,,.-~K----'"t - . ..,,,,. . ._..,.., -..~ .......... Lf-- •_.,...,._~."A·-~-· ....... -•·-· ,;...;.,- - .. -w. ; • _, 

1.llllfl'lll Ill • • o o o • •. • ; - a Tlol.VV - . .. .. --): .. , ...... , 

I --------------~------------------------------------~---------------------------------------------------------
SOSIDER ltAIRE/PROm ROLISE El 71n4 - 02.11.1992/REHAllLITATIOI DU ~120006-
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' I T•bl•• d•• c•shfloMs, production" 

.................. 
Tot•l d11 111trft1 dt trfsortrit 

~ • KISSC~r''' i1n•r.,itr1s 
• v1n:rs, ntttts Of t•11 

I ·::.: •~·t:!s dr ~·f~crrr:r • 

• Tot1l dts 1ctif1 . . . . .. 
I • Ca8ts d'r1ploit•tian . . .. 

• Fr•is f 1n~ci1r1 .. . . . . 
• Rllbaurs111nts . . . .. . . 

I 
Iapit sur les sacittts . .. 

• Diridendrs versts • . . . . 
E1cfd1nt fdfficitl •••••• I )oidt er ~rtscrtrit cu111U •• 

Entrtts, 10nn•it loc•lt •••• 

I 
5ortus, 1:inn.te ::ic•lt ••.. 
E1:fcrnt l~ti1c:t! ••••.. 
~~~rles, ce•1Se> ••.•••• 
;.;•:;~j, :t .. l.Ci ••• , ••• I E::E:e~t .~ef:;:::. . ..... 

1'94 

42n.260 

2112.260 
4070.CliO 

mc.?4!1 

---------------
JIS.l52 

2448.479 
&52.1)58 

1210.657 
0.000 
0.000 

-62'.0U 
-623.m 

4195.438 
2G45.7i'! 
2149.Che 

7t.S2~ 
-':C'. ':"-:........ ; ....... 

1995 

lltl4.260 

313.759 
i2a20.5ou 

=~•C?.:~· 

---------------
806.107 

6215.721 
?17 .119 
1216.~57 

0.000 
0.000 

4184.653 
3500.782 

12996.970 
4220.319 
&7i6.t•6 
137.~92 ,--- ... , . .. .. ~ .• :e 

lllUIERS IE ICllAllS 

1996 

lll5l.BIO 

20~.m 

17948.70: 

•··cc:t ... ,,. 
... ·~·· ,1,J ... 

---------------
508.241 

8680.221 
:sa2.m 

1210.657 
o.ooo 
0.000 

11n.m 
10733.360 

l8080.8t0 
5749.724 
!23?1.::~ 

nm 
=-~, r-':" 
.. • .1 •• ., ... 

-s1~a.m 

... .:.. .. 

1"7 

18871.DO 

:~.m 

18846.130 

::;~:.:c;~ 

-------·---·---
IJ.054 

8991.43' 
m.:39 
12!C.~5? 

0.000 
a.o~o 

8139.461 
18872.820 

18856.170 
5~9.BJO 

:!:9t.m 
:'5.m 

:~•=.~~: 
-~~s11.m 

._.. 
·~ . ' . .. ~ . ,, . 

~' ~u~l!O• !'ltf • . • • • • . . . !C!~.!211 m2.I~~ m~.C!: q1c ... !'5e 

'"' 
1'112.780 

Z4.J:?a 
19788.440 

1~6&4.;,i~ 

---------------
75.504 

9286.340 
312.299 
mc.65? 

0.000 
o.ooo 

8927.976 
27800.800 

19799.480 
5775.974 
:•~23.~!~ 

n.2~! 

::~i.o:: 

-5CliS.SJ4 

!:•~:.;!c 

\~ • ,.,f,,I ..•• ;.11;. • , , • , , -,,. ,,..,,.,, ·.c::i ••• ~ " 1111 ,, 'J •DU. I I , ,~· , ., ..... ·2· - ·i 1 4"'"" """ ·- 4' T i· -4 -l· 1··· 3·4 5"3 ssa ------------------------------ _________ .,. ______ _ 
I 
I 
I 
I 
I 
I . 
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SOSIDER /ZAlRE/PIOJtl R£Al.ISE Ell 71/74 - 02.11.1992/REHABlLlTATIOI DU LAC/20000~ 
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.f,OM!~l 
I=~~~•• -~Ashf lows ~~od=i o~-=-llllIEIS DE IG.LAl5 

allFM 2.1 - SlllEJll, M.&EI, ALIBI£ ,:i,&_ 

-

.· 

' 

1-·· ............ . 
Total dtt 111trttt dt trtsar1ri1 

I . ;1sscurcts t1r.1ncitres ••. 
• v1ntes, ntttes ct t•1t ••• 

• Total d11 1etif1 •••••• 

I . Co9tl d'11ploitlti111 •••• 
• Fr1i1 fin111citrt •••••• 
• Rt9bo11tstetnh • • • • , • • 

I 
• Jepit Slit 111 IOCittfl , • , 
• D1vi~tnd11 Ytrsts •••••• 

E1ctd1nt !dfficitl •••••• I Soldt dt ~ruorer11 t1111ilt •• 

Elltrttt, eonn1i1 Jocilt •••• 

I )ort1rs, 1~nn111 lo=1i1 •••• 
~:ct~e~~ ~df;i~;tl •••••• 
£~~rte;, ;e,:sls •• , •••• 

1999 2000 2001 

20803.970 21917.8'0 22944.980 
------ ------ ---

26.107 l~t.097 J7.J97 
~6ii7.i0u ~i&lo.i5' :~9ul.5,o 

:~m.~~~ 

------·--------
4JO.l52 

9602.756 
m.360 

1210.1157 
J91].U8 

0.000 

5469.376 
33270.170 

20790.010 
;a19.J22 

:om.m 

~:::~.::.= 

6857.3'2 

ma2.9~1l 

---------------
381.703 

10819.360 
42.420 

110.756 
3862.720 

o.oco 

6634.896 
:mo5.o7o 

21903.2~0 

:mu•~ 
:~966.~ic 

:4.~~~ 

61154.06! 

l~nt.610 

---------------
105. 740 

11271.910 
21.210 

176.750 
m5.992 

0.000 

7223.379 
47128.CSC 

22929.600 
!!Jl?.~30 

!1~91.m 

-cm.sc; 

7'21.let 
-. -·. -- . .: •. Jt • .i:.. 

2002 

24093.330 

40.368 
z4~~2.m 

l6J24.7i0 
---------------

113.186 
117'0.490 

0.000 
0.000 

4451.0ft 
o.ooo 

7768.561 
54897.010 

24077.180 
111cJ.m 
t233J.m 

200] 

25299.210 

tl.597 
:52~~.G!C 

m6•.:~c 

---------------
121.219 

12288.230 
o.ooo 
0.000 

4754.806 
0.000 

am.957 
63031.960 

tm~.~ao 

1~9~5. 770 

-- ... -- . 
.I• w ....... . 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

I 
I 
I 

SOStDER /ZAIRE/PRCJET REALISE El 71/74 -~ ~2.11.1992/REHAltLITATIOI ll'J LAC/2000C. 
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------------------------------ CDllFM 2.1 - SIDEii, llliEI, IL.SERIE _il 

I T•bles d•s c•shflows. productionH lllllIERS DE DCllJRS 

I ................. . 
Tot1l '" 11trt11 d1 trtsor1ti1 

I • ~rsso~rcts finincitrrs 

I 7c~•: s=~~;es er ~rtsarr·:! •• 

• !ct1l dis itl1is •••••• 

I 
• eo;ts d'11ploihtion •••• 
• Fr11t fin1nc1trs •••••• 
• RE.:i;J;.rs111nts • • • • • • • 
• lapit '"' ltt soc1ttts ••• I . ~iv1~rnd1s vrrsts •••••• 

E1ctdent ldtficitl •••• I sc:~. ~· trfscrrr1• cu•ult 

E~trees, 1:nni11 lccil1 •• 

I :ref:!~~ !:tfi~it! ••••.• 

I ~·.:tc~-t ::ei:c1~: 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

Cnhfl C11 net • • • 

2004 

2~.500 

------
47.1~& 

-.. :-.: .,_. 
... wv•v•v'J. 

1e:~•. =~·i 
·--------------

J29.&92 
IZBSl.560 

0.000 
0.000 

5066.407 
C.000 

8310.6]9 
1m2.600 

~6!47.690 
:mu;c 
: ~4'11'. 7'IC 

·-....... 
:::a.::: 
-~::?.:t: 

83!0.UO 
4;;1 ••• : •• 

• 

2005 

27195.240 
-------------

sc.9:e 
27;4(.JlG 

1%13.570 
---------------

139.260 
13475.250 

o.ooo 
0.000 

5]9'.063 
o.m 

USl.670 
3~::4.270 

27676.540 
mau.56~ 

~·~;~.t?e~ 

;G.7~: 

::;~.::: 

-~:!4.J~~ 

9881.67! 
=,; -: . - ·, .. .. .,,.,, .... cs .... 

2006 

2'291.610 
-----

~.l/&6 

:iZJo.:zii 

Z~OJ0.60'> 

---------------
149.383 

14142.370 
o.oco 
0.000 

5738.852 
c.~o~ 

9261.008 
89485.280 

29271.970 
:ma.14G 

-sm.m 

2007 

30757.960 
-------

59.613 
31i11i:.jSii 

2!CC?6.~~~ 

---------------
160.329 

14864.4]0 
0.000 
0.000 

6071. 747 
o.~eJ 

9661.459 
99141i.m 

30737.340 

2008 

322'7.810 
--------

64.SH 
1,m.~:iC1 

:~:J6.m 

---------------
172.169 

15646.320 
o.coo 
0.000 

6418.368 
o.oo~ 

10060.950 
1092c.1.1c.~ 

32276.160 
:~m.m 

·------~---------------------------------------------
SOSIDER IZAIRE/PRQJET REALISE El 71174 ~ 02.11.1992/REHAllLtTATIOll DU LAC/20~~ 
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- I 
I ,-------

ActuAlisation du c•shflow 

I •' R111tumu dll ca,itll h 
Y1l1Vt 1tt11li1t1 ntttt I 4471.84 
Taui dt rtntlbilitt int~ : I bl RtntlbihU dia capital 21 
"i;l!1;r 1ct1i1hd1! nette 157~5.JZ 

T1111 ~t r1nt•01l1tt inttrnt : 

I 
:i ~fi.ti~il:tf d11 Cipitil tct1l: 

\'i!e1,;~ •:t:;•!~stt ~rt~r : !e1~!.ca 

:e~1 ;e re~:•:;~•:I 1~ter:.e : 

IU 

Ill 

i:; 

C.,ital tOCill l a C.,itll total 'ftf'lf I RfYtnU ntt 

- -.--

11.50 I 
13.6' I 

ll.5!: I 
lii.S4 I 

tl.~C I 
l~.v4 I 

- I ~~~~~~~-~~~~-~-=-~~~~~-~~~~~~-~~~~~~~~~:~~~:__ ------------------
SGSIDER /ZllR£/PROJET REALISE El 71/74 --- OZ.ll.19'2/REllAllllTiTlOI DU LIC/20001~ 

I 
,· I 

' I 
I ....,-, 

I 
I , 

I 
I 
I 
I 
I • .. . ' f . ._,, 

11: '· 

' 

---.....----

\ 

' J 

J 
,;-.. 



-

.· 

' 

I 
I 

I Aant• ••••••••••• 

V1nt1s tot1l1s IYfC t111 s. Its Y111t1s • I 1:ins: couts v1ri1blts, 1vte t111s s.v •• 

"'••;t ;1ru:if 
En I ~ts vr~trs t:t1les 

I 

I 
F~1is fi:i1.~cttrs •• 

itntf1ct brut ••• 
Dtducti or.s • • • • • • • • • • • • • • • 

I itnH1cr 11poubi1 ••••••••••• 
l1Qits •••• 

I ilt:11i let net • 

~•v1atr.aes ~•yts •• 
E•~ti;;es ~en d:st•;;~fi •.••••• I it~H;;e; n;;r. ~l>~ri~.;h ; .. 1.;itr. ••• 

llllllERS DE llCUARS 

1994 

4070.000 
1797.287 

---------------
zm.m 

!!.ECl 

fa5.:a: 
-----------

-~·n.m 

-:4.;;; 

m.m 
---------------

-m5.m 
0.000 

-li4S. ll4 
u.vc-v 

---------------1m.m 

-!E~~.~!4 

-;24~.:Ji 

-6.3'3 
-2.730 

lm 

12820.500 
m4.n1 

---------------
iZoS.t:i 

!~.t:'J 

~~i5.54:i 

-------
JO~(,. !ii! , .. -~ ........ .,, 
717.119 

---------------
3273.00J 

0.000 
327J.li03 

O.QOO 

---------------
3273.003 

G.OGO 
!:i!. "I~ 
:4:7.T::S 

ll.286 
10.823 

- --- ---:---

1996 1997 1998 

1794&.700 18146.130 1970.440 
76l8.40a 1aa..m 8151.049 

--------------- --------------- ---------------
1c.:m.21.:. Wi~9.7i~ 110J6. ?iij 

!7.HJ !i.m ~=.:~~ 

3oS:i.4~7 3m.~~; 3m.fa 

------------- ------------ -------------
&~~.m n•t1.~«10 ?e~'7 -~·~= 

~- ----.II .\ii& 9. 3i.41i 31.m 

Si~.m 447.239 m.m 
--------------- --------------- ---------------

6071.701 67i2.a~ 757~.203 

o.ooo o.ooo 0.000 
6671. 701 om.m 7575.203 

ii.GOO O.JllC c.o~o 

--------------- ----------- ---------------
6071. 701 lli92.656 7575.2113 

~.~jj 
. ,. .. 

G.~~~ V.UV\I 

ou71. 7'1 679:.r,~: 757;.Z~! 

mu!~ 1m:.m ~!2~7.b1C 

-" :-: ;e.: :: ;~.:;: 

"'" , ... = ~.J•WA.w !ii.~~· JO.Z'~ 
20.937 2:.424 26.121 
17.901 19.449 21.159 

--------------------------------------------------------------------------------------------
I SOSIDER /ZAIRE/PROJET REAL1SE E• 71/74 --- 02.11.1992/REHAIILITATI~• DU LAC/2000~~ 
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I .f.Ori~~of 
1- -----------·----------- ClllFAI 2.1 - SIDEii, ll&EI, 11.&0IE JI.CJ.~ 

Dtcl •r•t ion de revenu net 11 llJi.llERS DE DCl1JllS 

I ••1 ................ . 
V111l11 lal•ln iYK tut s. lH v•tn • I '°ins: coats Yiri1blH, IYK lHH '·'·· 

!litlJI 'il'allit ••• • • • • • • • • • I :11 I cu vrntrs tct.trs • • • • . • • • 

:aK:S i.11s, 1 Cc1iir1s 1·11arl1sst11nl. 

I IW;• 4'11plait1tiC11t •••••••••• 
f~ I ~ts v111t1s tat1l11 • • • • • • • • 

I Frus fin111citrs ••••••••••• : 

Btntfict brut • • • • • • • • • • • • • 

I 
~tducticni ••••••••••••••• 
Btntf;c1 iaoas•lllt ••••••••••• 
' .. ··~·~s . . . ......... • . 

I itntf1c1 nrt • • • •••••••• 

I 
;<~~r.;e; .-. .:;:.;;;:~:: .. ts. 

ct~ti1;1s r.c~ c;s:r1,ijf5 c..a.lts •••• 
_...., ~ -... -~· ....... ~ ~---..-~ 

8tnti1~1 r.1: tr. I e1s v1nt1s tat1i1s •• 
lfntfic• ntl 11 I du tiJilll 11ti1l •• 
I.nit+ inttrft tn I dt l'inv1stissf9lllt 

19" 

20m.860 
843'.422 

12342.440 
S9.4C: 

j4oi.m 

1871.954 
42.709 

21116.7'° 
1111.1n 

13677.560 
59.943 

8626.242 
3'.~40 

2001 

22907.590 
9064.557 

13343.030 
60.430 

tm.m 
40.312 

2002 

24052.960 
9413.221 

14639. 740 
60.865 

4i4i.m 

9891.328 
n.m 

2003 

25255.610 
9787.059 

154'8.550 
61. 248 

4iliZ.31; 

lW..240 
Cl.837 

177.360 42.420 21.210 0.000 o.ooo 

8696.595 
0.000 

em.~'15 

3913.4118 

4763.m 

!~. =~~ 
~;.uiv 

16.494 
13.164 

85al.822 
o.ooo 

11583.822 
3662.720 

4721. lOJ 

o.co~ 

!O.!I~ 

2~.o4u 

16.280 
12.548 

9213.315 
o.oco 

9213.315 
4145. 992 

s~o1.m 

:.i;7.~:4 

;:.m.m 
._-.. ~ ... ~> 

10.~1· 

17.474 
13.380 

9991.328 
0.000 

mt.m 
mt.m 

mo.m 

; ~ '. .. ........ .. 

•·"' .... . ... ·~ 

11.m 
14.277 

10566.246 
0.000 

mu.m 
mc.m 

S&lt.430 

~;::. r;. 
fo1;.~~; 

•!.!!' 

20.039 
15.220 

I -------------------·-------------------------------------------------·-·----·----------------------------------------------------·· 
SOSIDER /IAIRE/PRCJET REALISE El 71/74 --- 02.11.1992/REHABILITATIDN DU LAC/200<:~ 
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f,Opt~~! 
---·--------- ------------ CDllFll 2.1 • SIDOI, 11.&0, AUERIE ~ 

I ,--
Dtcl•r•tion de revenu net 11 llIUIEIS K Ill.UIS 

I ..... . . . . . . . . . . . . . . . . . 2004 2005 2006 2007 200I 

V111t11 tohlH IYK tu1 '· 111 YllllH • 26511.390 27144.llO 29236.520 ]0698.350 mll.260 

I 101ns: couls nriiblH, IYIC tHH S.Y •• 10188.100 ICUl.560 11090.250 mn.~ee !2!!t.6!e 
-------------·- --------------- --------------- --------------- ---------------

!!ir;1 w...-a::!e . . . . . . . . . . . . imei.290 17225.75G lii?~5.11iCi miv.1111 20121.656 

I 
E· : :es "'rt:!~ ~=t•!~s . . . . ~!.~! 6?.~5 62.~'i9 ~2.:S: 11:.c:~ 

::;:s ii•Es, y ~:;--ra ac;r:asue~.: 5~71.11Vi 5~~7_;-,~ sm.01: 5627.m 5a5a.ui • 
--------------- ---------- -------- ------------ --------------

I •1·;r :~r:;::;~.~~=~ :!:~:.~:: :t9i:'.1~: 
• •--c"t .. ,..- ::(::. '.'":·: a:6J.~CC . . . ..... ,. . .,, ... 

-· : .:es went es ~;:tiles . . . . . . 42.4~6 •l.,E9 4J.02G •l.m 44.Zn •.. 

I frus tinincitrs . . . . . . . . . 0.060 0.000 0.000 O.GOO o.~o 

--------------- --------------- --------------- --------------- --------------
iti:tfic1 brut . . . . . . . . . . 11258.680 ln97.920 12753.aGO 13492.770 nm.o4o 

I 
D1d11ctions • . . . . . . . . . . . . 0.000 0.000 0.000 o.ooo 0.000 
e;nth:e llllCIHbh . . . . . . 11258.680 ll9Y7.92C: 12751.Ci~O 1~c;~.m 14:6J.C4G 
laoits • . . Su~~.4iii 5399.063 ~7JE.e~: 6C7~. :4i 641&.!6i 

------·-------- --------------- --------------- --------------- ---------------

I 3t~thce :iet . . . 6192.275 65~8.855 7014.152 1•21.m mc.m 

ji\::r~~!~ P•~rs : . ·;';': ~ l\f···· ; .. ::~ " ..... ,, .. 

I 
:!~f· ::2:; ~.;~ ~;s:r;;i,.h . ;:;:.:~~ o~rrs.a~~ 7~14.:5: ;c:!.~:c 7,U,e~; 

=•~•; :ces ;i;in ~;str1~ .. ts c~1 .. it> ~mJ.;s~ 6uca2.~c:. omti.m iH17.L!•j am:.:~: 

.. .~ .· .: :· : ~=, .~ .. :-:i : .. :.a.:. . ::.:~j •: .... ,; ~:.:.:... ...,.-:~., ''·=;~ 

I ;1nti1" :-.et e:i I as 1entes totaiH • • 2J.J51 23.699 iJ.991 24.174 24.Jl7 
Btntfic1 nit 111 I du capital 10Ci1l • • 21.JSJ 22.755 24.187 25.590 27.051 
I.net• intttlt 111 I d1 l'inv1stisst1tnt 16.09' 17.116 11.149 19.152 20.18' 

I -------------------------------------------------~;~~~;;·~;~~;;~;;~~-;;~~~;-;~-;~;~·:::-~;:~~:~;;;~;;~~~~~~~~~~;;·~~-~~~~;;~;~: 
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----·--------- COIFll 2.1 - SIDEil, llliER, ll.IDIE Al.. 

I Bi 1 ans prtvi st onn•l •, construction n llILLIEIS IE DlllJllS 

I •.. . . . . . . . . . ..... 
lctif tobl • • • • • • • •••• 

I ~::~1h fats, r.ns d'iacrtlSSHtn: 
.11cG1l1sit11111s tn caurs •••• 
~c!if ::ir:ul1nt ••••••••• 

I :&: sse, =•~:;;.e .••..••.. 
~;~~1:::ts ~~s~~t1~ies ••.•• 
Ptrtt rtporUt • • • • • • • • • I Pertt •••••••••••••• 

?uuf tatd 

I 
.......... 

C•pit1l soc11l ••••••••• 
RtstrYts1 blnlfic11 noa distributs 

I ifnjf1:1 •••••••••••• 
:1ttts a Ion; 1t 1oy1n t1r11 
~-·•es 1 court ltr•t •••••• 

1 
lk .vert b1nc11rt • • • • ••• 

=·~~· t:!•: .......... . 

1'9l 

36611.440 

C.OQC 
J6il67.m 

55C.OOO 

0.000 
o.ooo 

3Mll7.4CO 

29000.000 
0.000 
0.000 

7617.440 
0.000 
U.000 

ir.m 1
1 

=·~·a; s;cai en S du pus; i -------------------------------·----------------

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I; • 

I 

• f ... 

' ' . ..;, 
... . ~ -~; . . ' ·. ,, .. 

\ 

• 
t 
t 
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I .f.OM.,t~! 

·-------- ClllFll 2.l - SIDEii, Al&O, Al&OIE "'-

I Bil&ns prtvlsionn•ls, production• 

----------·--------

I ...... . . . . . . . . . ..... 
ktif tot•l • • • • • • • •••• 

I A:tifs f:rts, ntts d'•1art1sst1tnt 
:;,:;•~6ia:a~n~ tr. ~;~rs 

Actlf urc:ihnt ••••••••• 

P1rt1 reparth I Perle •••••••••••••• 

I 
Pusii tatll 

Ci!li hl soci•! ••••• 
Rfstrwtt, btnffictt nan distri~ufs 

I !t::th;r •••••••••••• 
~fttes a !;~~ ft ·=~tr. ttrlt •• 
t1tt1s • court t1r11 •••••• 

I 
~tc:~~er: =•~c•1rt ••••••• 

;t~:e t:;•: .......... . 

1994 

36232.tlO 

m5Z.6lll 
v.~~;:i 

905.273 
29.m 
......... 
0.000 

ms.m 

36232.910 
------------

29000.000 
o.ooo 
0.000 

o•a6.75! 
202.260 
62J.i7l 

;:~~.914 

l"5 

l7m.2l0 

:?ue3e.c3o 
li.liClt 

!698.095 
•J.t~4 

!St~.7C1 

1845.134 
0.000 

37995.21C 
--------------

29000.000 
o.ooo 

3273.063 
5m.m 
516.019 

~.i:eiv 

57i2.l46 

lllllIEIS IE DlllJIS 

... , 1"7 1991 

41206.300 46114.210 mol.100 

:m3.no 2~0&.840 :!:994.250 
li.\M u.uuu (;.~~ 

ma.z•e =m.110 zm.se6 
~:.m ~~-=c~ ~~-~~~ 

~J73J.!C~ tcm.E2~ :1eoc.rn1 
o.ooo 0.000 o.ooo 
0.000 o.oco 0.000 

4l206.300 4'814.2!G 5320~.ICI' 

-------------- ------- --------
29000.000 29000.000 29000.000 
1427.'28 7499.6JO 14292.490 
6G71.701 6792.856 7575.203 
J;i5.4iC 2774.813 1564.156 
72l.l9i 746.917 771.256 

O.OCIO 0.000 O.OOJ 

47u6.66i 3521.7J;. :J3~.4i2 

:~:~:~ __ :_::::_~~----=-:~_::~ __ :_: ___________ :::::: ___________ ~_:: _____________ ~_::~: _____________ ::_~ ___________ :_:::: ___________ _ 1··•1-0--·' l~··s--; ·~~Y: -6."46 .. 0.,... 6.1"4. c4c·.• 
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' I .f.OM,!,, 
I ----------------------- CllfM 2.1 - SIIEJI, ll&O, ll&OlE ~-

811 &n s prtvisionn•ls, production• llLLIEISKICll.AllS 

I ...... . . . . . . . . . . . . . 
Actif tot1l . . . . . . . . . . . 

I A:t;{s f11ts, nets d'1aart;ss.-ent 
l11ao1l1s1t11111s en ca:irs 

1 
~ctif ci~c~l111t ••• . . . . . 
-•~>~f. :1·;~! .... . . . . 
_;~.;:::1s :isp;~~::es . . . . . 
Pttlt r.,arttt . . . . . . . . . I Ptrtt . . . . . . . . . . . . . . 

I P usi f total • • • • • • • • • • 

t:~1 ~11 sc;:ill ••••••••• 

I 
RtstrtH, lltntficn nae distribvh 
l•r.ttlCI • • ••• • • • • • • • 
ltttts l lcn' tl aoytr. ttrlt • • 
Dttttl I Cllllrt ltrll , , , , , , 

I 
I 
I 
I 
I 
I 

Le~~' ~~:•! .......... . 

lfit 

5'801.680 ---
~~m.:oc 

]5(,.{IW 

m2.022 
~~-~:a': 

~,. ..... ---· .,, .... :,, 
o.ooo 
0.000 

5680:.680 

-------------
2'000.000 
21867.690 

47i3.!27 
JSl.SOO 
797.~ 
~.000 

i :s~.::! 

r• ·n 

:•. 
-"" 
"' . . 
':' . , .. 

...... 
- ' .. 

2000 2001 2002 2003 

61447.llO 6'm.IOO 711S5.700 m10.120 

16671.950 t642C.7~@ 

15c,.u~ c,.~.:iv 

14019.640 m1&.m 
:..C~\, w.~:ic 

2661.m 2765.m 
5~.J!i: 6G.4il 

2176.276 2'115.040 
62.765 65.:4~ 

~1;.:;.:7: ct::s.c~: 

o.ooo o.ooo 
o.ooo o.ooo 

sm1.~1~ t"'"' OF· . ......... 
0.000 0.000 
0.000 0.000 

U447.ll0 66315.100 nr..5.700 m10.120 

---------- ----- ----------- -----------
29000.000 :?9000.000 
26650.820 31371.'20 
m~.t~l 5067.324 

29000.~ 29m.ooo 
36439.240 4117'.470 

5440.230 sau.m 
l76. iSli -c.~oo 

898.460 935.857 
-0.0C' -o. '-e~ 
976.2.~ 1019.822 

o.uw 0.0~~ ;:.~c~ 0.000 

;u7S.:1' ;~:.:;: -- --c • • T - ••• 

'''·••<I .•. ,.; ... 
47.lq~ 4J.t~l c:.;~1 J?.m 

--------------------------------· 

, 

. .,,, ,... ·,. . ' . 

• 

,,,,,, ' , . 
• 



• • . · . 

-

, 

\ 

., 
'~ 

"' i.. ... 

. ----. 
I 

.fiOl'l!'o~ 
I 
I 

--------------·-----·------- CllfM 2.1 • SIDEil, IL&EI, IL&OIE ~ 

I Bil•n• pr•visionnels, production a 

I ..... . . . . . . . . . ..... 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

Actif totll • • • • • • • • • • • 

~:t:fs •:its, ~•~s d'•1:rt:sst1t11t 
i11~::~1s•~:;~s rn c~~rs 
~~:f c1rc11lint •••••••• 
:c ~;.:OE, .. a:: ;~E 
~.;~;:~~ts ::s;:~;~:e5 

Ptrtt rtparUt 
Ptr!t • • • • • • • • • • • • • 

Ci;1 hl Sotlll • • • • • • • 
ttsrrwes, btatiicts noa distributs 
itnti1c1 •••••••••••• 
:1ttn l ~;.1; tt IOJfll ltrH 
Dtttrs • c1111rt trr11 • • • • • • 
ltco~wert bi!ltilrt 

. .. 

' ... -v -~ ,.._ •• "'"" •• - .... ,. ... 

• 

2004 :zoos 

&mo.HO ~99.8'0 

---- ------
•:~1.m •~u.1c:• 

Zw.li~ ~.~~~ 

~::2.::6 1~e.o:r6 

::-.;:.~ 
... ... 

~:!4:.6!0 cci:c.:s~ 

0.000 0.000 
·J.C~ I).~ 

D95G.m 90519.i~O 

------------ -------------
29000.006 moo.coo 
41690.900 53&El.l&O 
m2.21s 65ic.i55 

-j,;;c. ·'l.~w 

1066.930 1111.asa 
~.~~ ~.GOO 

li:DD.;H ~l!USS 

H.m j~.~~! 

IUUIEIS IE ICllAIS 

2006 2007 200I 

'7669.llO 105149.600 mos•.ooo 
----- -----

uo~.ou :J63.E~4 ~9.'i~~ 

~ '"''' . ., .. .., ~.:c.o ~-~01. 

l•05.~:~ J~o:.c:e mc.m 
:'~.:-;: 77.1:~ ........... 

ma5.:it~ mu.;:11 IOi::1.;JO 
O.OH 0.000 o.~ 

u-c~ ~. ~~!' " ... ," 

97••9.:30 1CJ5149.~0 113~59.000 

----------- -------------- ---------------
29000.000 29000.000 2i000.rifl' 
604&2.040 '7496.190 74'17.210 

7014.152 1m.02• nu.m 
-o.wv ~.ovo -11.~;;o 

un.n• m2.m 12'7.101 
0.000 0.000 ~.~o 

un.H• m2.m m7.!~ 

29.G;i :1.~; :S.O!ii 

, 

>.,,, .. Jo. 

,,, 
• 
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.~ ... ------

f 
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I 
I 
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- I i 
t 

I 
I 
I 
I 
I ETUDE DE SENSIBILITE 

\ I A~ALYSE Fl~AXCIERE 

~ I 
l'OLH C:\E l'UODCCTIO:\ DE 40 000 T/an 

EN DEUX POSTES DETRA VAIL (2 x 8) ., 
I 

\~ I 
I 

-.. ~ ... I 
I 
I 

• 

I 
I 
I 

' ' 

t • 
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• f,OMJ..~l 
I 
I 
1--------------·---------·---------- ClllFM 2.l - lllOI, IL&ER, IL&BIE _A._ 

I 
I 

•IDER /ZllllE/PIOJET llULISE El 71174 
02.ll.l"2/1£11111LITATlll DU lJC/40000T. 
CESSICI ET REl!lVATllll llU I.AC 

l 11111tn dt cmastruction, 15 untn dt prad11Ctioa 
~1u1 dt c1111w1rs1an: 

1011111t1 1tr111gtr I = l.~CO 1an11111 CQliltiOlt 
1G11n111 loc1l 1 = !.0Cr06 .a.i:1i1 :c~t1hl1 

1------------------------~~~~~~~-~~~::~~~~-~~:::~~~:-~-~-:::~~~-------------------------------------------------------------------
lnvest:i•••••nt: init:i&l t:ot:al •ut la ,Mw a c•ttndi• 

I 1Ctih fi1H: 
ldif COlll'lllt: 
acti f total: 

36067.23 
550.00 

36611.23 

16.621 I ttr&119lf' 
100.000 I ttr1119tr 
11.m 1 ftrllltfl' 

~---------------------------------·~ ----------------·-----
Source de fin anc e•en t: darant la pllast dt ta11stracti1111 

-----------

/ I 
, I 

Cip1 t1l saci1l et ; .. ~·1e:it~:i11s: 
pr its I ttr uger i 
prfts !111uon1l l 
orfts itch:: 

29000.0U 
6203.44 
1414.00 

~.oc~ I ttrlll91r 

I 

~~ 
'~ 

····-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

I 
I 
I 
I 
I 
I 

Cashflow, issu des op~rations 

Inn ft: 1-· ;,.;,.· ·.> 1' 
::~:s : !~;~::~i~::r :m.': a!~'!.?~ 3.;.-... ~ ....... 
MWtilMlfllt 2614.60 261'.60 2614.60 

i•Urlts 152.06 717.12 512.ll 
-------- --------- --------------------------

co9ts at product~on: m~.~3 9'47.44 ll877.06 

I dont ttr1119tr1 
ventK t:hln 

rectHIS brutn 
rtcettn 111ttn 
sold• dt trfsorif 1 
cullfla. net 

36.23 I 
mo.o~ 

-1145.13 
·1845.13 
·624.09 
1438.63 

31.Sl I 
12820.~ 

3273.06 
1273.00 
4184.'5 
'112.43 

I !.5C i : 

tills c1 rrr.~i;1::~t avr : ;r•rs:~sse•e~t t:t•i: ~a.7~ l 
r..,....t 01 ,.,,tal 10C11l l 
rltl4tetnt R C.,lhl IGCill 2 

27.JS I 
I 30.ll I 

' 

37.31 I 
~ma.n 

6011. 70 
6071. 70 
1112.se 
i965.41 

, 

l----------·-----------------·· ..... ·---.--------.......... ---------.. ·---·-------·-·-· 

I. 'I 

' 
• •"; .... ,.-

IMlll~ t1itlal lltal Cilllf I• . #. #• .•• ! • 

IMltl .... tttal • CWI .. ,,.-ti• IUll ,,..,. ..... , 
Celt• t1t111 " "*tt• lut • r1eett11 llttn 
F_,1 M raulntnt 11tc11uir1 l111rc1 di fl11111Ct1t11l 

), . . . 

------· 

· . 

:. 

,, 
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I 
I '9f.0Mut'E 
i-------------·----------- --- CGllFM 2.1 - SIDDI, ll&EI, ll&EllE _i.._ 

1-.. .......... . 
I
• 9t dtl iBYt1ti1st1111tl filtl 

1rr11n, prtpir1t1cn tt i1tn19ee1r.~ 
_;~;a!~!s e~ tr•·•~• :e ;e~:e ~l\l~ 
lr.st1ll1t111111 11111li1ir11, str•1c11 

1
~1l1s1t1ons 1~c=~~arts .••• 
-.sa:lUl!:~i, Htr.l~l!S, ·~;.;CP•~n~ 

(

- it total dts inY1Sti1st1111t1 fi1t1 

ptnsts ~t pr11itr tt1~~111t1tnl • 
~ands dt roul11111t 1tt ••••••• 

~tal dts co9ts d'1n•t1t11stetnt •• 

1'93 

0.000 
:·~-=~~ 

:11:-Ci~. j~: 

m .• n, 
550.000 

J6U7.2JCi 

lllllEIS IE IClUIS 

~:~-~:-~~:~~~:-~_:_:_:_:_:_:_:_:_: ___________ ~~:~~-----------------------------------------------------------------------------
SG~IuER /lAlRE/PRU.:ET REALISE Ell 71/74 --- ~2.11.1992/llEHAillliATIOll Dil :.AC/4060CIT. 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

-• ••., ---· m 

• 

-----·-

\ 



.. . 
I 

\ 

--~· .. -----... ---

. 

/ 

' 
.. .. ~ 
~ 

~ 

-------

I 
I 
I .f,OM!,r 
1- ---------------------- DIFM 2.l - SHEii, ll&EI, k.&OIE ~ 

.:~:.~~~~~.~~.~~~~~-~-
l ;t dtl inY11ti11111t1t1 f i1et • • • • • 

~·~•1~. ;rt~•r•taan tt ••fn•qtitr.t • 
.;1t11tnts 1t tr•~•u• d1 9111it civil •• 

1
--s~•li•t~:i.is •~11~111rts tt s1rv1ct1 • 
.i::::::.;;.~;:~> .~::;r11ort~ ••.•••• 

•• ~st•ll•:•:;.is, ••:=ir.ts 1t •~~1~11t3t • 

~~t total det i1w1sti1st1111ts fi111 •• 

:tpl~SIS 41 pr11itr ttllllisste111l •••• 
~ds dt r011lte111t ••••••••••• 

~Gt•l d11 co9t1 d'i•w11ti111111t c1111t111t1 

prod. 

lft4 

0.000 
O.OOCI 
0.000 
~.ij(i(i 

Cl.000 

0.000 

C.GOO 
182.892 

-----------
182.692 

.. lllllIEIS IE Da.LlllS 

1m lft6 

il.~~J o.ooo 
O.OGO 0.000 
0.000 C.000 
Ci.~iiC- o.c~c 

0.000 0.000 

o.ooo o.ooo 

0.000 o.ooo 
492.ltil lOl.064 

------------- ----------
492.ltl 303.0H 

1"7 lftl 

O.OilO ll.~w 

0.000 O.OOCI 
o.m 0.000 
{, ·.r .. • ·. ,, .. ,. ...... ~ ...'1l.Jw 

0.000 o.ovo 

0.000 O.GCO 

0.000 O.G" 
1065.830 101.567 

------------ -------------
1065.llO 101.567 

~~:-~~-=~~~:~:~-~--:_:_:_.:...:_:_:_:_.:...:_: ___________ ~~.15~-----------~:~:~--~--~----~.:_~~~-----~~~-----------~=:~~------
SQSIDEI /ZAIR£!PR~JET REALISE Ell 71174 - O'Z.ll.19'2/REKAB?l!!A!!!JI D'J LAC/40CO~T. 

~--------------------------------------------------------------------------------------- ::··~~ 2.: 

1:·v- total en cours de prod. c:: ~:~.:~;~ :~ :: • .JlF.; 

... •.• ............... "" -2"'- -_,... - -. 200& ----- ~- .. 2003 
' 

~•t ''' 1nv1st11s111nt1 i111s ••••• 
trr&i•1 prtpi1tlli• It ufllq .... t •• o.ooo o.ooo ••• o.ooo 0.000 

.llt11111t1 et tr1y1g1 dt ttoif ci•il .. 0.000 0.000 t.000 t.000 0.000 

~nstallations 1u11li1irt1 et 11tvic11 • 0.000 0.000 0.000 o.ooo 0.000 
HC1111hution1 i1carporh ••••••• 0.000 o.oco 0.000 0.000 o.ooo 

•• ~st1ll1tion1, 11ch11111 et tqg1p19111l • ~O.Q~O 150.000 0.000 0.000 t.oco 
--------------- --------------- --------------- --------------- ---------------

~:t ~::•~ ~'' invtst1ss11ents f11t1 . . 350.0CO 150.000 o.ooo 0.000 o.ooo 

DtpffWI di pr11i1t tldlilllltnl •••• o.ooo 0.000 o.ooo o.ooo o.ooo 
Inds dt roulltlflt . . . . . .... . . l01.648 111.210 128.360 136.478 145.tn 

-----------·--- ------·-------- ---------------
___________ ... ___ 

---------------- .. ~es co;~s d'1nvtstiss11111t cour•nts 457.a48 ll7.210 1~8.l60 ll6.473 045.172 :.i. 

SOSIDEI /ZAIRE/PROJET 11£ALISC El 71/74 ~- 02.11.1992/REJIAllLITATIOI DU L.AC/40000T • 

• 

.. 

t ·t- . .:..: . ·_.; 

'\ • ·~ \J' I II . 

' ,_ .. ,. ,.~. ;.. ·;· .. ·;·-;.,,:.,.. ,,, .. ' 
. ·· · --~~r.'f;i'l., ,. .... · 

------

~ 

~ 
f 



.. . 
I • 

-

I 

~~ 
'~ 

\ 

I 
I. 
I 
I 
Inv. tot•l en cour• de prod. 

In·· ................. . 

•

9t dtl inY1tti1111111t1 filll , , •• , 
c•••;~, 11~t~•r•t1cn et ••tn•qe1en: •• 
~t111r.ts et tr•w•u• de gen11 c1w1i •• 

• l11t&ll&tion1 &u1ili&ir11 et t~Yictt • 

l u:itiilutians 1nca .. pc,.ts ...•... 
~st&!!•!i:~s. ••c~;~es et f~ijl~z•e~t • 

(

- "t tot&l d11 inY11ti1Sf9fllt1 fi111 

11111sts d1 11rn11r ttul 11sH111t • • 
~:r.'ldl di fOUltHnt ••• , •• , • , 

~t•l dll CDatl d'lftYlttitSlllftl COtit&ntl 

2004 

0.000 
6.0VC 
0.000 
~-'Y~ 

""·"'•'· .... , ... ' ........... "' 

200.000 

o.ooo 
154.417 

--------------
354.487 

- -.-

.f,OM.f~of 
CDllFM 2.1 - SHEii, llliEI, ll&ERIE -'t-

• llilLIEIS IE aulS 

2005 2006 2007 200I 

C.:l~il ,.1100 o.~o) 0.000 
0.060 6.600 o.ow &.GOO 
0.000 o.m 0.000 0.000 
~- :-!·~ ~.~~ ~.:~·: C.~CI~ 
,.oeo ~-~~c ~-~~:: O.OjG 

o.ooo 0.000 0.000 o.ooo 

o.ooo 0.000 0.000 0.000 
164.474 175.187 186.683 IH.029 

------------- ------------ --------------- ------------
164.474 175.197 186.683 199.029 

~~~-~-~~~~~~~~-~--:_:_:_:_:_:_:_:_:_:_: ___________ ~~:~~-----------~~:~~-----------~:~~~-----------~~:~~~-----------~:~~=------
SOS1U£R /IAIRE/PRDJET REALISE El 71174 ~ G2.!l.l992/llEHAllLITATlilll ilU LAC/40000T. 

I 
I. 
I 
I , 

I 
I 
I 
I 
1~, • 

. ~ 

ij:; 

'•' \ . .. ... . . '• 

~ 

t 

. 
; 



-~-... --------

-

-· 

I 
I 
I 

I de ClflCiU DOliDll , .. uul JroduiU 
t1trts D~t11trrs : ••••••••• 

~trts ••t:trtt prt11trt1 ••••••• 

I
-YlCfl • • • • • • • • • • • • • • • 

r~;t • • • • . • • • • • • • • • • 

n-~'~t~wrt Ci~1:~1 •••••••• 

Eltrtti11 1t rfp1r1tians ••••••• 

l tc11 •ttacbfts ••••••••••• 
111 ~f3fr11&1 •• i.:Jric1tiG11 •••• 

'

. •ts dt fnric1ti1111 ••••••••• 
111 itntrlUI 0·1c11n11tr1t1an •••• 

r1i1 ia4ir1tl1, Ylftttl 1t di1tr1butioa 

E
-is d1rtel1, wtt1t11 tt ~11trib~tioa • 

t:11t11nt •••••••••••• 
•11 i1n1nc1rrs ••••••••••• 

·•• ;1s ca. s t pr:1Gut.1G11 ••••• I
. . -t • • 

100.000 
u.~u~ 

352.5~7 

m.rn1 

•le.BOO 
200.000 
137.500 
100.000 

2427.119 
21.l60 
a.ooo 
0.000 

2614.596 
852.058 

5915.134 
::::::::::::::: 

. , ., .. ·'-
~.a~ 

JG.10! 
'31.160 

lllLLIEIS DE DClUIS 

1"5 .... 
300.000 400.000 
2;1. m 898.425 

17!~.005 24$8.157 
:569.563 2052.565 
!:'7•.:!4 ~·=~.;~; 

64i.2iil 6e7.9lil 
300.000 39.000 
433. 125 606.375 
~50.000 175.000 

-------- -------
'192.226 W4.l76 

2J.496 25.146 
0.000 0.000 
0.000 0.000 

2614.596 2614.596 
717.119 5a2.179 

------ ---------
9547.4ll 11877.000 

:;:::::::::::::: ::::::::::::::: 

·:.~JI: ':. ~;· 
;~.;a ~ ·- . -·. ; ... 
Si. lill o4.lll .i•.n• _JlJ.112-

. --..-

1"7 IHI 

I00.000 IOO.OIO 
1976.535 2174.li9 
5m.m 5513.596 
J9i4.275 J984.2~ 

::s;1.no ::!!.•;s 
864.9ti7 B4l.Gfl4 
700.000 700.000 

t27J.387 lm.w 
275.0llO 275.000 

--------
17M2.070 17'51.620 

29.430 ll.271 
0.000 0.000 
0.000 0.000 

2614.596 2(114.595 
"?.2J9 112.m 

----- ------
20182.340 io.1'.790 

::::::::::::::: :z:::::::::::::: 

~.~~5 e.~~~ 

::;. ~ ;J 33.!~• 

78.1~: 79.W& 
m.Jfl 112.m 

1------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
SOSIDEI /lAIREIPIOJ£T llDLISE El 71174 - 02.11.19'2/REHUJLITATIGI Ill UC/40000T. 
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I 
Tot•l d•• coGts de production H lllLUEIS IE llClURS 

L.. . . . . . . . . . . . . . . . . . 1999 2000 

.. dt CIJKiU Hti111l (p Hiil produiU 

.. htrts prt1~trfS I ••••.•••• 
.... trn ut:trts i:rnuret • • • • • • • 
;f"Yl CtS • • • • • • , , • • • • • • • 

t trg1• .........•.••.. 
:~-d :a;n~e cire::e •••..••• 

iatr1ti11 et ,.,.1tion • • • • • • • 

'

ten ~ttldlfn ••••••••••• 
Iii 9tnfr1u1 dt flbric1tion •••• 

f •ts ff fibrinti1111 ••••••••• 
•is gfntr1111 d'1dain1str1t1G11 •••• 
1i1 indirtet1, w111tt1 1t distribution 

Fr1l1 dirtet1, Ytnt11 1t di1tributiaa • 
li'orti llllfDt , • • •••••• , •• 

••is fir.1.;uers •••••••••.• 

~t•~ :ts co;ts dt pra~11ct1or. ~ • • • • 

.;.: i;raa1re ~u11 uvl prod1at1 • • • 
::·: =?- :e·.: >-:;, I .. •. . . 

I~: ::~~s w1r11bles I . . . ..... 
1n-d'11111vr1 tot1lt ••••••••• 

eoo.ooo 
2m.067 
s;;o.iti 
3984.275 
:m.c1e 

700.000 
1403.'10 
275.000 

18'65.870 
Jc.ex 
0.000 
0.000 

2l0l.l5J 
m.'!60 

800.000 
3507.691 
60'iS.06l 
mc.m 
2&JJ.4J8 
924.447 
700.000 

1474.105 
275.000 

19794.020 
37.841 
o.ooo 
0.000 

2l71.150 
42.426 

2077i.7&6 22245.430 
::::::::::::::: =============== 

U19 u.55o 
::.::~ 

:1.~il 

m.m 

,. ... " ,,.e. ,.,_ 

7a.S7i 
962.m 

2001 

I00.000 
J85a.4ou 
64°'.ooo 
3984.275 
283J.•Je 
;i~.492 

700.000 
1547.110 
275.000 

20580.480 
41.625 
0.000 
o.ooo 

2401.150 
21.216 --

23044.460 
=============== 

6.57ii 
3i •• ,~ 
ia.o76 

1014.111 

- --.-

2002 2003 

800.000 800.000 
4244.J66 4668.737 
6739.554 70&7.646 
3984.27: J99C.~75 

2833.4!& ~&JJ.4!9 

ioz~.m 1oaJ.ci11 
700.000 700,000 

lh2'.20l 1706.460 
275.000 275.0UO 

214£7.110 2233'.030 
45.787 50.366 
o.ooo 0.000 
0.000 o.ooo 

2401.150 2401.150 
0.000 0.060 

21874.050 24790.556 
::::::::::::::: ::::::::::::::: 

6.597 6.1126 
.,~ ..... 
,,,. ·•0• :G . .i!j 
;a.~5; :a.iSi 

1011.121 Ul3.141 

1----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
SOSIDER /ZAIRE/PRO.JET ll(jLJSE El 71/74 --- 02.11.1992/llEHAllllTATilll DU LAC/40000T. 
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I 
I .f.Orif~of 
I- --------- CIFM 2.1 - SIDEii, ll.&ER, Al.SERIE .L 

Total d•• coQts de production 11 llUIOS DE ICllAIS 

J L .................. . 
Iii~' ClflCitf _nocin~l lun stul produitl 
~.:trts pre11tr1s • • •••••••• 
.. .;:rts ut1tres ~ruatru •.••••• 
51rv1cts • • • • • • • •••••••• 

l fr9lt •••.•.•.•.••••• 

~~-:·:e~.~e ::·<::e .•...... 
tlltr1t1111 1t rtpll'llions ••••••• 

l tCH dtt1Clltts , , , , •• , , • , , 
•1s 9t~tr•u1 di f1bri~•t1on •••• 

I
. •ts d1 f•bric.tion ••••••••. 

1is gtnfr1~1 d'•~11n~str1t1a~ •••• 
•is 1ndirtcts, v111t1s tt distribution 

Friis dirtets, v111t11 1t distributiDll • 
ltortiss11ent •••••••••••• 
·l~i f:~•~'At~S ......... , , 

~:~i ~·~-~~~~5 :t.~rG=~:~:or. .• , , , • 
........ •••· E ,.,.,. >i ................ , , , 

: :·: ~- :1!- .. SiS, ~ •......... 

I .. ---·- ··-·-·5 • ''• ·:··~ •::. ...... 1o:S • • • • • • • " • 
:n-c a1~vr1 tot•lt ••••••••• 

I 
I 
I 
I 
I 

• I -. 
,/ '.-: .: ~ ' .. \ .. 

i ,. 
... 

2004 

800.000 
51J5.6ll 
:m.::: 
l984.m 
:BJl.m 
::c.c 
700.000 

17'1. 78J 
275.000 

-----------
~ll2l. 7'0 

~.402 

0.000 
0.000 

2401.150 
O.'lOC 

---------------
2s11a.m 

: ::--:::~:::::::: 

~.~H 
-:: -;,c 

~~.m 

1202.825 

~"*( . . .. ,. ~ . • , . . ... • , .. , ,.... . • • . . . .• 

2005 

800.000 
5649.tn 
rs•o.m 
3'84.275 
:slJ.4~5 

::::.:-e~ 

700.000 
t88t.m 
275.000 

------
24JBl.440 

6G.94J 
0.000 
0.000 

2J7l.150 
t r,,,,.. ..... 

---------------
2681J.5!G 

==========::::: 
··=· .. 

"l'C' """' .... .1:. 

n.2eJ 
1278.708 ... . 

800.000 
6214.!la9 

]984.275 
:s1J.m 
:~~~.:c: 

700.000 
1975.441 
275.000 

2007 

800.000 
ilil5.m 
E67~.'6~ 

J984.275 
:&J3.m 
~~s~.:~e 

700.000 
2074.2ll 
275.000 

------ ---- . 
25524.610 

67.0J7 
0.000 
o.ooo 

m1.15o 
~.'lOO 

============== 

1362.179 

26751.~40 

n.m 
0.000 
0.000 

2l41.I50 
e.ooe 

---------------
________ ,.. _____ _ 

1453.997 

2008 

800.000 
7519.048 
;:21.sst 
]984.275 
:sJl.n& 
:473.;~: 

700.000 
2m.t2J 
275.000 

--------------
28091. llO 

s1.m 
0.000 
0.000 

2323.904 
c.ecc 

J049il.m 
------------------------------

::.tt: 
.. ~.t~: 

IS54.99i1 

, 

' i 
I 

, 
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1~ ---------
Fonds de raul •••nt: net: • 

-· 1 .................... . 
~Ytrturt • • • • • • • • n1jc 

,,:::.~ i :;r~i.:a:: 

CCI 

~ttl dtbittUl'I , 

I :tact rt H~t~ir: 
:~!·;:e . . . . . . . 
Pitt11 di rtdl11111 • • • 

I Tt1Yllll Ill Clllltl • , • , 

Procl;1ts f1n1s ••••• 
c.nt•ISil •••• • ••• , 

15 24.0 
53 a.: 

!O~.; 

90 4.~ 
5 72.0 

10 J6.0 
10 J6.il .ti f circulut tot1l •••••• 

lttn i court tlr11 • • • • JO :2.0 

~ds dt roul111nt ntt •••• , 
ll:cr::ssc1er•, f~nds r011lr1ent • 

l
··nds dt ro~!t1tnt r.tt, t0nn•it loc1lt. 

r.ds ~t ro•lt11r.t r.tt, tevists •••• 

llllllEIS IE IKlURS 

102.020 
ti:c. t:~ 

1.,;z; 
34.m 
33.710 
61.0ll 
29.879 

tJS.152 

202.:60 

732.892 
:a,.892 

47,276 
oas.m 

~8.988 

1&6il.1ac 
z.m 

108.281 
86.003 

112.659 
43.164 

1m.m 

516.019 
-

1225.240 
4'2.J4i 

m.sli 
1105.70J 

~tr: n1;c = nOlilr1 11n1 .. 1 d1 JOUl'S di couvertur1; 

------- ~ 

- -i-- --~--- I 

1996 1997 1991 

361.676 1n.m m.on 
:m.:'~i mo.m m~.cm 

J.rrc: 1.m 7.Eil 
151.:194 318.347 334.261 
120.200 237.390 245.259 
m.m 475.57~ 491.3i6 
51.254 85.605 88.455 

2249.503 4018.475 4167.253 

nt.198 1424.339 1471.551 ----------- - --------·--
1526.JOS 259•.135 2m.;02 
J~!.~•· !Co!.rn lt:.~6• 

m.ooo 401.473 m.~2J 
lm.m m1.m z'~u:-; 

--------~------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

... 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
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Fonds de roul •••nt net 11 llllllEIS IE llllJIS 

In·· . . . . . . . . . . . . . . . . . 1999 2000 2001 2003 

~Ytrtur1 • • • • • • • • n1jc CCI 

-':~! :.~:_;:.:i: 

Coaptts dtb1tt11rs •• 15 24.0 762.511 826.327 859.254 894.704 912.192 

1.:t::n et Nttnel ..•• ~3 ii.& 235\:.11~~ 2Slll.ii4 2•22.iS~ 27?6.!:07 z:~o.607 

-~!!";;i ••••.•••• 3C~.~ 7.Ei: :.a?t i.~7! ?.S7! 7.:i! 

P1tc1s ~1 r1tb1A91 ... 90 4.0 350.917 m.su 386."3 406.300 426.61~ I Tr1u111 ta cOUts • • • • 5 12.0 253.691 274.911 m.l40 297.5H 310.264 

Fr0du1t1 hnll ••••• 10 36.0 5Vii.J41 5SO.B85 512.136 S9o.%i m.;zil 
::tCUSU • . ...... 10 36.0 ~1.504 9'.761 91.241 101. 9&1 105.981 

~ttf c1rcul1nt tat1l ••••••••• 025.566 4640.062 4833.960 5040.992 :5262.157 

!tts a caurt t1r11 • • • • JO 12.0 1522.156 1649.5111 1715.~40 1785.593 1861.586 

~nds dt roultitnt nit •••••••• 2&03.350 29'0.S6l lllB.920 3255.lH 34C~.m 

croisst1tnt, f~r.~s ro~lt•t~t •••• lC7.6•S :a1.21c 12!1.Jce m.c9 145.17: 

~~~s er rouliltr.t nit, 1onr.1ir :cc1!t. m.~79 ~40.9!:' ~74.ill 612.!0? 6~J.u: 

-~; ~r roalt1tnt r.tt, dtvists •••• m9.m 2449.643 2544.008 264U92 27•?. :J~ 

~tt: ~•;t = ~~•brt 11n111l dt ;ours Cl couvtrtlll't; 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------.-------------------

I 
I 
I 
I 
I 
I 
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t- ------------------------- ClllFM 2.1 - SIDEii, Al.60, Al&ERIE &2-

Fonds d• roul •••nt net n llllllERS DE DOllARS 

1a., ................. 2004 2005 2007 2008 

.::vtrtur~ • • • • • • • • n1jc CCI 

... 1 i ~~:'~ .. :i~~ 
Coai;tts dtbit1urs •••• 15 24.0 974.049 1018.m lC66.J19 me.012 mJ.eu 1-· . . . ' 5J o.5 ~~a~.:2e J!:i.:2~ J:~e.~Je Jm.m ~!~:.~?! ~.c~r E. 1•.tr1~ ••••• 
Enr;;r ......... l60.C .. -~. .. ..... .. .... 7.&71 7.Cil .. "" .. '•G• • '•:;a• 

Pitc11 dt rrcbillgt .. ' 90 4.0 447.946 470.343 493.S.O 518.m 544.481 

1 
Tr1viu1 "' court • • • • 5 12.0 323.914 338.631 354.509 37l.646 390.155 - Produ1ts f1n•s ••••• 10 36.0 Wl.~ 678.9~5 710.979 745.341 m.562 

:.:iC•lSSI • • •• • • • • • 10 36.11 !1~.m 114.663 ll9.795 125.089 130.n6 
~:tif circul1nt tot1l ••••••••• 5498.54: 5~1.319 6021.770 6311.281 6621.3'7 

~ttr1 & tcurt t1r11 •••• 30 12.0 1943.m irn.1&1: 2127.051 2229.&79 2340.927 
---·------ ---------- ---- - ----------1:1c!s c!t roulearnt nrt ••••• 3555.059 3719.532 JaH.719 4051.402 4486.m 

cro1ssr1tnt, fonds rc~lr1ent • m.m !6C.4:'4 l~. !S7 1a6.6al m.m , 

~nds de ro~leaent ~et, aonn•1r loc•le. 696.069 ~•a.•61 iOJ.~11 i6l.4l6 929.ll&J 
~~s de ·o~le1ent ne~, devises •••• m6.m :m.01: 3C~~.5~i !~I7.'Uiis m~.m 

' 

ltr: ~•;c = no1brr 11n1Hl dr Jo .. rs dt co.i~rrture; 
------------------------------·-----------------------------------------------------------------------------------------------------

I 
I 
I 
I 
I 
I 
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Cure• d• fin•nc•••nt. construction• 

•• • • • • • • • • • • • 1993 

llLUERS DE DCllJRS 

l ti11111 ordin1ir11. • • • • 
;t!Or.> ~riv1!t91tts •••• 

~:;:vent:ans, d;ns •••• 

I r-.1·· • -~· · ·e· • .. "• ,,.IC" •• ~ ~ ••••• 

Prit i, :evtsts ••••• 
P,ft C, dtYl SH , , • , , 

I Prft A, 1onn1it !oc1l1. 
Prlt B, 10r.n111 10;111. 
Prft C, 10nn111 loc1lt •• 

~tll ets prits ••• 

i ttu a court ltrlt ••• 
COllYttt ~1nc11r1 ••• 

rot1l des fonds disDoniblts 

0.000 
:'.90:10.~CC 

:l.aco 

ii.GOO 
0.000 

:•14.0" 
~.000 

0.000 

7617.440 

0.000 
O.llOO 

l66l7.440 

1-·--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
SCS I~EF. .!~:~:.~~==~: R:~:..!;E :~ 7:i:'4 --- C2.t!.:~12.'~E'-=hS!~:T~~::s ::.: ~:.:.'e:#::·. 
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---------------·-----·----aw• 2.1 

~ourca d• financ•••nt, production n 

t·· .......... . 
Actions ordi11irts. • • • • 

rtians priwiU9itn •••• 
:1tnt1~ns, ~ans ••••• 

Prft A, dtYi SfS • • • • 

I ~:~t ~· :,·,:~f~ . 
- rt ~ ... t•»co • 

Prlt A, 101111•1t lac•lt •• 

I Prlt I, tonn1it lo~•lf •• 
'rit :, 1oni•;t l:c•~t. 

l
•ot•l 4es prfts • • • ••• 

.ettes i court ter1~ 
Jfcauvert b•nc•irt 

~;t•! ~rs •c~es c1sr~~;~:es 

1994 

0.000 
o.ooo 
C.300 

;.~~.; 

~.c;~ 

-176.750 
o.coo 

-mo.657 

202.260 
623.871 

1995 

0.000 
o.ooo 
(i.000 

-rnll. lfC7 

-176.750 
o.~o 

-1:10.1157 

ltl.759 
-623.871 

lllLLIERS DE Ill.URS 

1996 19'7 

0.000 0.000 
0.000 0.000 
c.~oo o.ooc 

·!OJJ. 110? 

~-~jQ 

-176.750 
o."o 
j.~~ 

-1210.657 

205.179 
0.000 

-Hlll.907 
~-~=·: 

-176.750 
o.ooe 

-1210.6S7 

703.141 
0.000 

(£) 

COMFAR 
2.1 UHIOO 

- SllD, UEI, IUDIE .£1,.. 

1991 1999 

0.000 0.000 
0.000 0.000 
c.ooo ~.oao 

-ICJ!.907 

• . .. ,''.t. . ..... .. 
-176.750 

~.000 

-1210.657 

47.212 
0.000 

-IOJJ.907 
•."I..'\ 

-176.750 
o.~o 

~-~" 

-1216.657 

50.604 
ll.000 

I SCSIDtR /ZAIRE/PRGJET REALISE E• 71/74 --- 02.11.1992/REHABILITATlCN DU ~AC/C~CCOT. 

-----------------------------------------~---------·------------------------------------ CJllFAR 2.l - SI~Eft, Al6£R, At.o£~!E -----

lource de financement, 

.. -, -• < 

~tiCM11 ordiniirtS •• , •• 
~tion1 pri•ilt9if11 •••• 
ilibvt:itions, dons •• , , , 

Prft A, dtvists ••••• 
?rft i, dtYISfS , 

I Prtt C, dtvists ••••• 
~~t~ A, 1cnr.•:• loc•lt •• 
Prft 8, IOllniit locilt •• 

1 
Prlt C, 1ann•it localt. , 

•~•! ces ~r~ts •••••• 

l
p~~PS a ::i~r~ ~e"lf 
....... ' ... ·~ . r • .,.~.er.., .......... re • • 

0.000 
o.ooo 
o.coo 

o.ooo 
0.000 
UGO 

-m.1so 
0.000 
o.ooo 

-m.m 

iJ.C.vO 

production tn ~ii..:..it:~S ~E ~GL~:.~~ 

o.ooo 
0.000 
o.ooo 

0.000 
o.occ 
0.06C 

-176.750 
o.ooo 
0.000 

-176. 75il 

I' ~,.: e ... _ _,_ 

0.000 
o.ooo 
o.ooo 

o.ooo 
0.000 
0.000 
0.0(10 
0.000 
0.000 

0.000 

~.: ~ 

~· .... 

0.000 
o.ooo 
0.000 

0.000 
0.000 
0.000 
0.000 
0.000 
0.000 

0.000 

"'C ... ., 
I"'' 'f'!.,, 

o.occ 

o.ooo 
0.000 
o.ooo 

0.000 
0.000 
0.000 
0.000 
o.ooo 
o.ooo 

0.000 

a:.2:: 
0.000 

o.ooo 
0.000 
0.000 

' M~ 
0.000 
0.006 
o.eoo 
o.ooo 
0.000 

0.000 

~~~~~:~~~~~~:. •• ~--~~~~~-------:~~~~----.. ~~-~~~~-.. ~~·993 ~-~~:~~----~--~~~: __ _ 
SOSJDER /ZAJRE/PROJET RUl.JSE El nn• - 02.tl.1"2/R£HAIJLJTATJllll DU LAC/400001. 
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I .f.Ol'l!~r 
------------------------- CllFM 2.1 - sno, 11.B, IUOIE _A:)_ 

laurce de finanr.•••nt, production• 

t" .......... . 
ldi1at erdiuirn. • • • • 

r.ti•I FidUtitn •••• 
:wttall11111, dcas •••.• 

Prft I, dtwiws ••••• 

I •·ft 9, dev:ses •••.• - ..... rrt. "• dtw1sts ••••• 
Prlt 1, lllllit loc1lt. • 

I Prlt I, emui1 lonlt •• 
Prll C, 1111111111 lac1lt. • rtll dn frlls • • • • • • 

.tttH A Cautt ttrM • • • 
:tcauwtrl ~1ir1 

lt1i :H ionH di~llllilllH 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

.; ~- .. 
•~r I 

.• 

'-~:··· 

• 

t.000 
0.000 
0.000 

O.OOG 
. .. """ "'• .... 
o.ooo 
0.000 
0.000 

O.GOO 

95.26' 
0.000 

95.265 

2ot7 

..... 
o.ao 
~.000 

0.000 

0.000 
t.000 
0.000 

o.ooo 

102.121 
0.000 

102.821 

llUIEIS ll la.UIS -..... 
0.000 
o.ovo 

c.c~ 

Ii. "·'I'· ..., ... 
O.Olt 
0.850 
O.lGO 

o.ooo 

lll.048 
0.000 

lll.G41 

stSlllER /lAlREIPRGJET !IEALISE El 71/74 --- 02.1l.lfi21iEHAJlLITAT:Cli DU LAC/4000VT. 

, 

; : ,, I 

. ·i~ 

""-~--

' t 
' 

-



-

,· 

' 

. .,... 
I-

: .f.OMut~! 
-------------------------a.• 2.1 - SID, ll.&D, 11.iDit & 

lAbl•• d•• cashfla••• constr. • lllLIOSIE-.ulS 

I itnsoarcn fi nft\ trn • • • 
Vr.i~n. r.t::ts ~' ~11t ••• 

,~hl s:irttH llf trhonnt .. 

• T ot&l NI Kt& fs • • • • • • 

I 
Coats •'n•lllitati• •••• 
fr1i1 fi...c:11r1 •••••• 

• lllllourwet11l1 ••••••• 
• llfil "' 111 sac1ttt1 ••• I Ii Yi""'" Ylf'Sk • • • • • • 

Escl"9t l•tficitl •••••• cldt dt trtsortrll c .. lt .. 

~~rtts, 1011n111 loc1lt • • • • 
5:irt:n, 1:n::1i1 hulf .••• 

1~~~~:~ ~!~~~::u. '. ·. '. '. '. ·. 
l':r:l! .. ~~ ~-~:;: ..... . 

~ ~ ........ . - - . 

lftl 

36611.UI 

3'617.HO 
o.~ 

li0l7.~l0 

3'1'1.200 
t.000 

426.02' 
0.000 . ... 
t.000 

0.21' 
0.215 

30414.000 
Joen.600 

l41.404J 
::!·::J.IC~ 

~~u.:~~ 

- -. -............ 

--~~- -

,~~~:::~~~-~:~:~~-· _· -- ---------- ·---------------------------

~ I 

I 
I 
I 
I 

• 
) . . . '. . . ~;.~ -:. ,·,: ... 

·. .! '!•:Jd' I' .. ·-; . . . 

505180 /UJl(/PllUET UIS£ 0 nm - 02.11.1m/IEJllllLITATIIJI IU IJC/400001. 
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.fiOl'lif~of 
-------------------------- C9Ftl 2.l - SllEI, Ul!, IUEllt As. 

Ir.bl•• d•• c••hflo••• produc~ion• 

~ot1l tort1ts dt trtsor~11 •• 

• Tot&! ~ 1et1f1 •••••• 

I Coit1 f't1Jloit1ti.. • ••• 
Fr111 fi11a<i1r1 •••••• 

• illt:aur111J11t1 • • • • • • • 
• Impel llr lt1 1DCiflt1 ••• I 5iYl~H Ylrttl •••••• 

Escffttt lflficitt •••••• rltt ff trt~lril C1181lf • • 

::alrits, 1C11111111 lac1l1 •••• 

E-tits, 1C111n111 loc1l1 •••• 
t~rnt ldtfi ci ti . . . . . . 

. ~:rtts, ,,.;sis •••.••. 
~:r~:l~, =~~:;ti ..•.... 

~·:tc1-~ i:ti•c•~· •••••• 

~at!lft a. ntl • • • • • • • • • 

l"4 l"5 

4112.260 13ll4.2M 

Zv2.: .. l lll.759 
4,i"fl.WCi L:~.SW 

~.lt6 ~H9.~04 

--------------- ---------------
JIS.152 •111 

2441.•1' u1s.m 
m.m il7.llt 

1210."7 1210.657 
o.• 0.000 
0.000 0.000 

.U4.016 418'.W 
-621.171 3560.712 

41'5.UI 129'6.970 
2;,4~.m 422G.lI• 
:IH.aoi Bn6.646 

.., -· . m.m .c.: ... 
-:c· C'-r c:;.:s6 
...... "' -c-. -............ -4::9:31! 

ICll.629 m:.•:a 
-!•~=-~?~ -=~·~- ~4!; ----

llllltlS IE RUIS 

1"6 1"1 ... 
111n.• mtS .... 3962• .... 

2'5.17' 70].141 47.212 
1H4i.7UC: l769Z.b0 ]9576.880 

i~~su~ :o~n.m :rn~1.u~ 

-------------- --------------- ------------
•.2u 1711.'12 141.719 
-.221 lll21.50t 11 ....... 
512.11' 447.23' ]12.~ 

1210.m mo.657 1210.657 
o.ooo 0.000 0.000 
0.000 0.000 0.000 

7172.571 17141.0lC 20262.'60 
l07ll.~ 21511.390 4al4l.i5G 

llOIO.l40 JlllJ.tot 3'597 •• 
5749.724 1120].910 ~Ui49.l40 

:::m.12~ :~m.;qo :tr•e. !6G 
7!.;!7 2a~.~-:~ ~ .. ~ 

c-'T· c--r 
;~•~.-'e~ '~!:.:£4 _ ....... .1 ... 

-::1:0.~1; -;li~:.;1: -i4;!. i~l 

!'6'!.411 t95~~.m ~l?g5.4i6 

-~ioi4.:'!C -~~.G~! iio;o.1m 

SOSllO /ZlllEIPIOm RULlst El 11n• - 02.11.1m/1£11Ull1TITJ• Ill UC/40000T. 
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COrlFAR 
2.1 UHIOO 

I 
·---------------------aw• 2.1 • SIB. UEI, UE11£ AL 

tbl•• d•• cashfloNs, production• 

\ 

\\.' 

t 

''t' 
\\ 

................ 
Total dtl •ltfn M trtt.•it 

I !ltsSO\i!CK tin111C1 trts ••• 

• Vttltn, Mttts dr tur • • • 

I ·••' s··•· r~ •r •·•s·•r•· r ..... ... .. ~ - .... - - ... . 

• Total m 1dif1 • • • • • • 

I to;ts ''n11loit1tie11 •••• 
_.. Fr1i1 fin111Cier1 •••••• 

• llliourlfellltl • • • • • • • 

I 
l1Pil w ln socifU1 
D1•1ter.:rs wersts ••• 

&daat !dtficitJ •••••• 
,_ ldt dt trhorrru C118:1U • • 

Eiatrt11, IOlllllit l:1e1lt • • • • 
~t1rs, 1C111A1ir loc:1!1 •••• 
11:ct~,~~ !~tfic~~I •..•.. 
~~:rtes. Ctv•se; ••••••• 
·:·:~:i, :c •. ic~ . . • IJ -1Jr11· -.:--·· ~ .,. -. ~ •".. .... .. . . . . . . . 

"" 
5e.~ 

41~5.720 

~46.1:~ 

•.m 
lll00.710 

m.360 
12UU57 
tl49.'24 

o.~ 

12060.170 
60904.020 

41571.410 
20457.260 

:~s~f!:• ~P~ !!••!.!~~ 

464.556 
Iftl:.860 

4?.4:c 
176.750 

'62•.m 
0.000 

nm.6l0 
74524.btt 

4l7ll.54t 
2M4!.59C 
::m.,~o 

:.1:.c..:. 
-iuo;.!:\. 

llLLIEIS IE lllUIS 

459.710 

65.Slt 
4215.liO 

an.m 
206?2.UO 

21.210 
176.750 

10246.121 
0.000 

1461'.9l0 
mcc.~ 

4514'.HO 
22~~.~l~ 

~=•!J.01~ 
~.m 

4117•.• 
70.55] 

41105.tlO 

21!.0ll 
2:472.900 

O.!IOC ..... 
1"°4.]40 

0.000 

41144.170 
2JS66.4?0 
:•in.~~ 

J2.J:: 

?5.ftl 
505ll.2l0 

221.1'5 
mlt.400 

,.=oo 
o.ooc 

11574.308 
o.~ 

5ml.2'0 
25653.DC 
:~n•.97~ 

;.!~.:c! 

-i~i7.11~11 

,i.'.i~:.. ;.,.~ ~..._~~,-· _. ____ :_~_~o_,_.G_;._1. __ 
:!!"'.~"" 

4;;~~ .• :: 
!1;(7.~90 

o!::=.c;v 19314.m 

.... /IAillE/PIOJET ELISE El nm - 02.lt.1"2/IOIUIUTATllll IU IJC/40000T. 
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.f.OMut,of 
.----------------·---------- mFM 2.1 - SllEI, UEI, ILIEllE .A~ 

"-•bl•• des cashfloNs 9 production• 

t-" ............. 
Tet1l m lllttfts ,_ trfwtri1 

I in~~n h:iaac:1trn ... 
• •flltH1 llftlH Ct tilt ... 

~:t1: s:r~1ts ~' !~ts:~er:t • . 
• iet1l "' Ktifs ...... I :0-h ••n11IDitlti• •••• 

rr11s fllliACltrl •••••• 

....... UMDll . . . . . . . 
1 

i"el w In ucittts • • • 
Di,1den~ts 'ftr5fs •••••• 

£zcf~111t tdfficitl ...... 
~ldt Gt trfscirtrit C11811lf .. 

Eatrtn, llllAllt lDC1lt •••• 
~:irt1ts 1 ~lit lDClit •••• 

•• • •• r,,. .. , .... .• f.! ...• ff.C •• I . , .... 
~-:rtts, 4tfiSf\ . . . . . . 
~-·:.~;, ;f•.SlS ••••••• 

l•CfC .. t 1111f;c1:1 •••••• 

:as~'!!:• -~~ ts.i r: O• tt: Clilllll • • • • • • 

I 
I 
I 
I 
I 

J 

. . .. 
t.. . 

-:;.: f!• 

..... , .. ·~· 

2IM 

Sllll ... 

Bl.i•i 
Sl6lo.7% 

!K:'9.E7~ 

-------
436.lll 

mn.Ho 
1.000 
6.000 

12266.JOO 
0.000 

l70ll.&IO 
131111.oeo 

""3.060 
lilll.950 
:om.!!; 

J5.6~l 
.. - C' ---'. :i ... f4:J 

-97J;i.m 

:·:~~.!!C 

112155.iOG 

UUIEIS IE Ill.UIS 

2005 - 2007 200I 

m76.tl0 ZM.llO 6Hft.Sl0 '4S77.570 

D.JC5 n.265 102.828 :u.oca 
~.'20 sam.050 61l9i.700 '4~.~Q 

!?~.~~~ ~~o;~.::~ •:a::.:;~ 4--·- --· ,.,00.J"r..; 

------------ --------- ------------ -------------
252.771 271.451 219.Sll ll0.077 

24442.llO 2ml.6H 2'!l2.m :?lln.240 

0.000 O.OiiO o.ooo 0.000 
0.000 ••• 0.000 O.OOG 

12ff3.7'0 ll7fl.ll0 moo.no 15216.UO 
0.060 o.ooo O.GOG 0.000 

ll057.'70 11963.090 19177.260 20IOl.590 
!56265.lGG 17522'.0GO 1nm.~ 215'1U6G 

55731.520 5852'.040 614~.2'0 64534.~ 
276'6.HO 2'1M.3VO ~li.5" mn.z•' 
:;j:-:.m :!,:4.7J.l ~~i1~.;-c;: ~=:=:.:1: 

J7.•C• l9.m •t.~J; f' "'~. .... ~ . 

.,,11. ••• ·~·.J :~~;,u.m Hvill.:o~ "•C~t •r· ......... ' ..... 
-m4.ol1 -1~4t1.m -1c;.~.~=~ -~ma.m 

:::::- .. ~:: ::9~?. ! j-: ·-:~- -.. - ...... - --· 
.'f ... 1 •• ,,, .. ... ; .. ;.:.T ,ii 

ll0i4l.~ lfiiV..9GO l•iM4.200 li~02.i00 

SOSIIEI /ZAIRE/PIO.JET REALISE El 11n4 - 02.ll.1"211£HUILITATllJI DU LAC/40000T. 
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.,f.OMut~! 

------------------------·----- Cllf'M 2.1 - 5110, ILB, UOIE .A..S-

{c tua 11 sat i an du cashflaN 

11 .. t.ilitt .. Clfitll h 
v11 ... ldulisft 11tt1 1 tmS.lt • 
, .... rt1t•illtt i1tlr11 : 

I I a..tuiliU ft t~ital 2: 
V1ltur 1ct~listt Dtttt 56Z:t.~ Ill 
!11&1 dt rftltlll1litt lDttrnt : 

1
·1 P.1:t1~ilitt d~ c11:t1l tGt1l: 

V1lt9! i:t~e!;ill ~f~~t : ~t~:;.:~ •· 
:1~1 ~f r!~ti111l1tt l'~trct! : 

!:Qltll 11tl1l I • C.,ital total ttnl I ....... Ht 

11.51 I 
27.lS I 

ll.50 I 
JO.ll I 

:t.50 I 
~.711 I 

1~ih~-~~~~-~-=-~~~~~-~~~~~-~~~~-~~~~~-~~~~~~ nit --------------------------

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
l;ati,,,_· .. 
~;··' 

'~-
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. -~ ~ .: 
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: .f.OM!~0f 
---------------------------- CllFM 2.1 - SJDO, ll.&O, ll.&OIE ~ 

L•cl•r•tian de revenu net:• lllllEIS IE DUIS 

t: ~O~I:~ ~~·t~~ ~• •l~·~~~ ~ (iai;: CQ;h VlrIMIK, Ifft lllK s. I' •• 

.~;r .•. ;i!::E . . . . . . . . . . 
ti I du TtlltH tot1IK . . . . . . . 

l=~~s i;:fs, y :::a;ns ~ 'H:V~t\\Hr: 

~~-~~''!~~!1~~~-;s· 
• ·-> ... ... ~"'~·· 

;rill i~~lllCltrl ••• 

~tatf 1;e :r.t • • • • 

. 

. 
. . 
. 
. . . . 
. . . 

. 

. 

. 

. 

h4uctiaa1 ••••••••••••••• 

l
t~tfict ;e:;osi:le ••••••••••• 
:a;i~s ••••••••••••••••• 

l
:t:ithce ~1t •••••••••••••• 

~·;~t::1s ~1,ts ...••••.•.•. 
:t~tficrs ~~R distr1:ats •••••••• 
!~ tlCfS non .lS.PtD~f5 c.1~1.5 •••• I
' .. .. . . .. 

1"4 

4070.000 
11'7.217 

-·-------------
--~., .,.-
•••••a • .-. 

55.941 

,. .... c ·~: 

--------
-99l.07o 
-:1.c~: 

m.058 
--------------

-1843.1~ 

0.000 
-1845. llC 

0.000 
---------

-:&45.m 

"·'~~ 
·!645. t~• 
-!:45.m 

-~ --~ 
..... I#• 

-4~.!!~ 

-•.~ 
-2.no 

------------------' 

im 

12120.:IOO 
5554.111 

--------------,._ ~ ..... 
: .:...1.ro 

56.673 

!::'~.~'~ 

-----
]990.111 

3!.::! 

717.llt 
-------------

l2?l.06l 
o.ooo 

l27l.06l 
'l.m 

--------
l27l.06l 

c.~ 

J=n.QU 
!4::'.92~ 

-~ ~"f 

·-·"""'" 
~5.m 

U.216 
10.m 

lft6 1"1 .... 
11'41.700 37692.260 mn.ao 

7631.408 15112.850 l'30l.JOO 

--------------- ------------ -------------
,.-"1 ... -·· ........ _,. :1;:1.c~;, -:-i--~ :-:· ..... .,, . .,, .... ~ 

57.U] 9.154 5E.~~ 

la!:.4~ J~~:.:4:" Cwl.~:: 

"5] ... 17957. liO mn.l90 
]7.0~ 47.oc: 4~.olll 

~.m 447.239 3:z.~n 

------------- -------- -------------
6071.701 17509.~20 liillC.C.ff 

0.000 0.000 o.c~o 
6011.m l~f.920 11u:.m 

0.000 c.cco e.coo 
------- ----------- -------------

6071.7Cl 17509.920 1i9.0.090 

O.OCfl 0.000 ~.O'JO 

607:. 7l1 mo•.11:0 :em.:~c 

7499.~~ ~~~=,.~~' ~!~:i.CIC~ 

;J.i'i "=··~~ 
. - .... 
... "!.{ 

!l.i:S U.4!! ~:.m 

20.m ... m 65.380 
17.9tl "·"5 50.271 

--------
I SOSIDEI /ZlllE/PIGJET IEIL.ISE El nn• - 02.U.lff2/IEHAIILITATIIJI DU LIC/COOOC.i. 
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... . ............... . 
Ytntts tct1les IYfC t11t s. Its Yllltts • 
~ias: cauts v1r11blt1, l'lfC t11ts s.v •• 

~u;1 • ...-;1:;1 ............ . 
,. _' ~H Vf!llH t:J!ilf§ .••.••••• 

.:i.:s ~•its, ) ::s;~;s • i1ar:;s;11t~~ • 

l~;r d'r•i;:r;i~•h:::i - . . 
. - . .... ·-· - .... S .f> ,f ..• fS -~·i•c• , • • , ••• 

rli~ h~ars •••••••••••• 

11nt11tt ~ut ••••••••••••• 
:Huc.tion1 ...•..•........ 

t .tftct uipoub!t • • • •••••••• 
•~s . . . . . . . . . . . . . . . . . 

~t~tf:ct net ••••• . . .. . 
lYiGtr.~fS PiJtS • • • . . .. . ... . 

~tnti1cts nen 31str~:.es •.••• - . .. .. -· ·~··· ....... ; . LrtlCfS "-·· •• s •.••• ts •• a •• ts • 

llU.IEIS DE IClll.llS 

1P.9 

um.no 
16870.MO 

:<11;4.a:~ 

~9.102 

177.360 

20n6.HO 
0.000 

20n•.HO 
9349.•=• 

11427.320 

0.000 
t:t:7.lZG 
5539•.••v 

4l6ll.500 
17471.390 

~'UIJ 

:ttJ0.5?? 
4'i. ::5 

42.420 

21Jal.080 
0.000 

21388.kO 
9•:u~ 

ll76l.440 

0.000 
1:76!.Uj 
o7lo¢.41il 

2001 

45115. llO 
11129.110 

27fa,C;b{1 

.o.m 

2279t.'1C 
C9.14t 

:~.210 

22no.110 
0.000 

22no.110 
10246.&:o 

tZ::3.&9C 

0.000 
i~~n.m 

1m•.l~ 

41105.930 
18826.440 

:?92B.4~ 

6?.Sii5 

- -----

50511.230 
19574.120 

l\NJ?. W: 

~!.m 

21ZJ:.iiG 15720.ea~ 

~O.li:'. 5~.9Zl 

o.ooc 0.000 

242Jl.!IO 25720.'86 
0.000 0.000 

24231.lliO 25720 • .ao 
t:9~4.l40 !1574.l~C 

m:ZT.530 141U.l70 

O.OGO ri.O~C 

mi1.~!o 1414'.]7(; 
9Ji•a.clu 1u11~i.2vu 

~!-!•::2 :·.: ~~ ' :fs .~·:e1 :::.:~; . ·~ c;: a;.~:~ cc.;:: c' ~-- ::.~:: 

l tnti•tt net fl1 I ae• v111t1s tat1its • • i1.4;; z..~oil i7.l:S. 27.765 2a.vvo 
tntfict 11t •I d1 upital 11ti1l • • lt.405 40.5'4 43.116 45.957 41.711 

a.net• i•Urlt 11 In l'i•mtl11t1111t 2'.'1l 30.170 ll.954 ll.129 lS.n• 
. ~--~----~--~------------~~----~-~~llEl-/Zl~;;;~ET REALI~ El 71/74 ~ 02.11:1"2;~~~T~-;;-~;~;;;;~: 
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.f.OMJ..~of 
l
-·----·---------------------- CllfM 2.1 - SHEii, IUD, ll&OI£ ..M... 

6cl•ratian de revenu net• llllllEISIEIClUIS r-·· ................ . 
V..ln lDhln HK lu1 1. In natn • 

(ins: coats. Y1rluln, anc tarn 1.1 .. 

.•r;t ·1ir1i1:.r •••••••••••• 

Ea I dn vtnlH tohln •••••••• 

~o~~s !11fs,; ~~1;r1s ~·i1:>rt1i,f1rr.t. 
pp ••11plo1 talion • • • • • • • • • • 
lln I ats vent1s tot1l1s • • • • • • . • 

i tll s hninci trs • • • • • • • • • • • • 

fnff1c1 brut ••••••••••••• 
Otductions • • • • • • • • • • • • • • • 

ltn~fiet i1pos1bl1 ••••••••••• 
•~ats •••.•.••••.••••.. 

i'"" lCt fttt • • • • • • • • • • • • • • 

.1,1:e:1ces p1yts •••••••••••• 
=P~tr:~r; -:~ ::s~·::~•s ..•••..• 

•• - '" > ...... • .. '"'" > .......... > •••• l ••t;"e• ••• d·s•r·• 1- ···1···t· 

I 
I 
I 
I 

• • 

2t04 

:D036.790 
20376.200 

------------
l:0oii.sa.; 

61.~&l 

~4tZ.t~j 

27258.450 
~!.J95 

0.000 

-------------
2nsa.450 

0.000 
2725a.450 
:2:66.JJO 

---------
14992.150 

C,,W{i 

:4~·;:. !~~ 
'.,."C'' ... 
•"-••"'"'·~,, .. 

~~-~'~ 
·: .,; .. 
.v ...... 

:U.697 
37.571 

• 
,.· ~r-;; ~. _;,. ~. 

'

".· .·~_,..s,. '\-. ·'· ,•,' "#,...:.:. ., . 

. . ·. 

...... 
··~~. 

2005 .. 
55611.620 51473.050 
21217.llO 22161.700 

------------- -------------
ms1.5uv lall!.l50 

U.165 62.099 

~5it.4Jll 
c-- .• ·11; 
.,, ' •• &\f .. 

21875.090 30540.250 
51.851 ~Z.:JO 

0.000 0.000 

------------ -------
28875.090 30540.250 

o.ooo 0.000 
2ai75.096 ~540.250 

12993.790 13743.l:~ 

--------- ------
15811.300 16797.130 

u.~e:u t),000 
~:~;~. 3;0 !11iii.l10 
·~a~Ji.:~J ma2e.a.i' 

~!.E~! ~2.230 
.,. C'• .. 
.. v • ...1.0 ~i.72• 

54.763 57.921 
lt.643 41.747 

... ... 

'.· 

2007 -
613'6.700 64466.530 
2315'.160 24223.220 

------------- --------------
3824l.54u 40243.366 

62.286 62.m 

o\:!5.i75 c2i2.m 

3222l.2110 D'70.l90 
s2.m ~2.li~~ 

0.000 o.°" 
----------- ------------

32223.2~ 33970.Ja~ 

0.000 0.000 
32223.UO 33970.380 
!4!~0.4i0 15286.670 ----
tn22.790 :e6EJ.7!0 

,,OijC ~.V~~ 

tii::.i~-j !~t~!.7: ... 
m~s~.oii' 1112!5.!:~ 

~2.•e• 
c• ... r 
..... G'.-

~G.0o11 ... ---.i.11-111.; 

61.lll 64.427 
43.844 45.994 

,,, 

I 

4 
f 
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~ ~v1·1rnn. 
~ 2.1 UHlOO 

--------------------------- Cllfll 2.l - SHEii, ll.IER, 11.&0IE _a 

tlan• prtviwionn•l•• cons~ruc~ion• 

t" . . . . . . . . . ..... 
lcti f tot1l • • • • • • • • • • • 

~ct~;5 ftlfS, r.ftS d'•eort1SSf1tnt 
.11:~~1~s•t•:ns tn c:lif's •••• 
Actii circul•t ••••••••• 

t 1sn, unqut ••••••••• 
~"t:l ~t> :; s;i~:i~:ales .•••• 

i'1tt1 raparU1 • • • • • • • • • - rt· ............. . 
f "if tatll • • • • • • • • • • 

~illi tll iCICl 11 • • • • • • • • • 
Rfttr'Ptt, btntfictt ROii di1tribut1 

.tntfiCI • • • • • • • • • • • • 
lltttts a lcn9 tt IOJtn ttrlt •• 
~1tt1s • court t1r11 •••••• 

~ccijvfrt b1nc11rt 

Jt:te t:~.: , .. 

I 
I 
I 
I 
I 

.. . ·, _ .. 
•"1-1--, .J, .... 

_ ..... , · .. 

• 

lftl 

o.wu 
~V.7.:J.; 

550.000 
o.ooo 
~.2:5 

0.000 
o.ooo 

36617.440 

29000.000 
0.000 
o.ooo 

7617.440 
o.ooc 
o.oov 

7oi7.UG 

;.• . 
;: · .. ~.· .. .. . f 

llLLIEIS DE ICUAIS 

, 

. .. 
·~ ~~ -~ 
~. ·-1~ .. 

..·.· ..... .. 
.,;:;' ~ ... ·: ·.' 

. ''(''"'"·'·· .. 

----:--

,,..-. • ,, 
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.f.Optt~f 
--------- ClllFIR 2.1 - SllO, ll&O, 11.&ERIE _D_ 

~il•n• prfvlstonnels, production• llllllEIS IE ICl.lAIS 

r·· ........ ...... lff4 1'95 lft6 1"7 1991 

Actif tohl •••• . . . . ... l62l2.910 mas.210 41206.300 ~.710 76005.»G ---------------
1~!~~~, ~~~~~:-~'t~ :~·~~i-t:ssmnt ll45Z.630 lOEJE.030 Z6Z2J.440 :~~CB.240 :2994.250 

.... . -.r.· . , . ,.,. :. ~-··'· &.U~C c.c.~u .• a ....... ;. ......... ;. e ...... _ ~ ...... ...... ..J..; .. .. . .., ... 
Acb f circulant . . . . .. . 905.27] 1698.095 :198.248 ~m.m me. ?9& 1•:su, ~ir.:~t ••. . . . . ~11.m 4J.!ii4 5t.Z54 05.1105 aa.m 
·~·. .. ·-·---~· .... 'T=•:-. --~. lt7':!J.!:: :;~1.m •em.;~·j . ., •• l .. ~s l ..... ,, •. rs .. ..vi,;•; c;, 

~frt1 reportff . . . . . . . .. O.GOO 1&45.m 0.000 o.ooo o.ooo 
-er tr . . . . . . . . . ... . . ms.m 0.000 0.000 0.000 o.ooo 

Pus1f total . . . . . . . .. l62l2.910 l79i5.21C 41206.JOO 58209.7!0 76005.350 

l1p1t&l socal 
--------------- --------------- --------------- -------------- ---------------. . . . ..... 29~0.~~ 29000.000 29000.00C 29000.000 29000.000 

~tsttvts, btntfic-. nan distributs o.ooo o.ooo 1427.928 7499.630 2'009.~0 

l!ntfict ••.••.••• . MOO 327J.oo3 6071.701 17~09.920 mt>O.C90 
ttes l lonq tt 1aye~ tei-1e . UC6.76J ~196.m 3985.470 :m.m 1564.156 

202.m 5111.019 721.19! 1424.339 1m.~1 :rttts 1 t:l\ll't t1r11 . .. . . . 
lfco;inrt b111ciir1 . . . . . . ~:J.m 0.000 0.000 o.eoo o.oeo 

7232.914 47011.W 4199.152 3~35.70i .rttt tot1! • • • . . . . . . . . 5712.146 

~~~~:~~-~~~~~~~-~-~~-:~~~~~--:_: ___________ ~~::=~-----------~~:=~~-----------~~:=~~---------~::~:: __________ :::::: ____________ _ 
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.. f.OM!~of 
I 
I 
------------------- --------·----- COllF'M 2.1 - SlDEJI, Al.SER, ll&ERIE _t_r,_ 

~il•ns pr•visionnels, production n ftlUIEIS IE DClLMS 

~11t1 • • • • • • • • • ••••• 19'9 2000 2001 2002 2003 

tif totil •••••• ..... 162n.620 97916.660 ll03'9.l00 123797.400 138019.800 
--------------

~ct1fs fires, ~ets d'•1ortiss111nt 2C6'l.100 18671. 950 16420. 790 14019.m 1161&.490 
:m.£i~' 

tr;• ...... ,,. !". ~/Ill\ ~.~:~ ~.o~o 
.11~ti:::~•~::ir.5 en c;:~rs ••.• •-' .. ··""" "•"""' ... 
iich i circ11l•nt .... . .... 4234.003 4545.301 4735.712 4939.010 5156.176 

1•;:.;.e, :•n~-.e ••••••••• 1~ -~~: 94.761 9i.Z4a 1Gl.9iH lC.~Uat 

. ... . .. . ... - .· ,. bv9C•.v~J m:u5J mu.~:a tu•m.t~C i:1m.:~v •\l_, • .,,1 • .t; w.si;c •• 1 .. 1E2 ••••• 

rertf rtp:)l'til . . . ...... o.ooo 0.000 0.000 ~.000 o.ooo 

iertf . . . . . . . . . . .... 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

?•mi tohl . . . . . . . . .. 86272.6~ 97996.6'0 110399.300 123797. 4CIO lJBOl9.800 

l•p1hl s11cul 
----------- -----·------- --------- -------------- --------------......... nooo.ooG 29000.000 29000.000 29600.000 290GO.OOO 

Rf11rves, bt11tfic11 non di1trib11t1 43969.640 SSJ96.960 67160.410 79684.300 r;3011.830 

-fnfhet ••••••••• 11427.320 11763.440 12523.B•O 13327.530 14146.370 

ettes l long et 1ay111 ttr11 m.5oo 176.750 -o.ooo ""11.000 ~.000 

~ett11 • court t1r11 • • • • • • 1522.156 1m.so1 1715.646 1785.593 ~i61.Si6 

~tcauvert binciirt e • • e I I I o.ooo o.ooo o.oco 0.000 0.000 

lett1 tatil ti7S.6S5 1826.251 1715.039 1785.592 m1.sao . . . . . . . . . .. 
~~~::~:-~~~~~:-~~-~-~~~~~~:~ __ :_:___ ________ :::~~~-----------~::~------~~::~~-----------:::~:----------~~~~-------------

::mE ~ !?A!QE/PRa.iET !!EAL:SE Pt?!.''.'• --- ·~:.:!.:;~:m:-0~:!:.::4:;:, =~ xm·:CC7. 
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tntt •••••••• ...... 2004 2005 2006 2007 2008 

Actii tot•l •••••• ..... 153093.800 169063.400 1&59~5.iOO 203761.500 222576.ZOO 

--------------- ------------- -------------- ---------- --------------
~~:;!s.!;1es 1 ntts a·•1artisst1tnt 11:n.m i04o.m 4i'U5.G44 L!6J.m J9.'i91l 

.11::;~:sa:L:~s e~ ccurs m.ueic C:.~·j:O v.Oil~ G.~X O.C.ila 

Ac ti i circ;;l•n~ ......... SJee.m 5636.456 5901.975 61E6. l91 ocr•o.s:z 
l•LSSt, l'i•r.:;;.t ••••••• , • 110.:m 114.io! 119.795 12S.Oi9 130.776 

1qu1ditts d1spon1blts ••••• 1li1i1.;oo !~o=~~-~'o 1752:9.000 195106.J'° 215914. 9JO 

Ptrtt reparUt • e e I e e e e e O.CIOO 0.000 0.000 o.ooo 0.000 

ltrte . . . . . . . . ...... 0.000 c.ooc o.ooo 0.000 0.000 -
insti t;it.! . . . . . ..... 153093.BOO 169063.400 185955.800 203781.500 222576.200 

------------ -------------- ---------- ---- --------
~1hl social ......... 29000.~ 29000.000 29000.000 29000.000 29000.000 

KtS1twts, btntf icts noa distribuis 107159.200 122150.400 l310ll. 700 154121.800 172551.600 

1•nttic1 •••••••••••• 14992.150 l5Bill.JOO llt797. l30 17722.790 l86al.710 

, ttlts l lon9 tt IDJlll tttll •• -0.000 -0.000 -0.000 -0.000 -o.ooo 
Dtttts 1 court tent ...... ltcl.482 2031. 786 2127.051 2229.171 2340.927 

• tcouvert b.iic1ir1 ....... 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

' ttt1 tct1l ••••••••••• ml.4BZ 2031. 786 2127.051 2229.m 2340.926 

~~~~:~~-~~~~~~-~-~-~~-~~~~~~--:_: ___________ :~:~~: ___________ :~::~----------~::.=~~-~-----~~~~~---------~~~~~-------------
SOSl DEi /ZAIR£/PRD.iET REALISE El 71/74 ~- 02.ll.19921REHA91llTATIOI DU LAt/40000!. 
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ANALYSES DES GRAPBES DE L'EVALUATION FIHANCIERE 

Seuil de rentabilite: (fiq.l a 4) 

Pour la 5eme annee de production, le seuil de rentabilitc du 

pcojcl sera atteint pour une production de 6476 T, soit environ 

32,38\ de la capacite de production consideree, a savoir 
20 000 T/AH. 

1/ Cas de Variation des prix de Ventes de +/- 10 I (fiq.l) 

1.1. Prix de Ventes majores de 101 = le seuil de rentabilite se 

situe a 28• de la capacite c'est-a-dire que le projet 

commencera a realiser des benefices a partir de 5600 T. 

1.2. Prix de ventes diminues de 10\ = le seuil de rentabilite 

est situe a un niveau plus qrand, c'est-a-dire qu'il 

faudrait produire plus pour commencer a realiser des 
benefices. 

La production devrait atteindre et depasser 381 de la 

capacite c'est-a-dire produire au-dela de 7600 T. 

\ 
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l/ Cas de Variation des couts tixes : (t1q. l) 

2.1. Couts fixes majores de 10\ = Une augmentation des couts 

fix('c; •_•ntrainrr"l unr rPrhi<"tion rtr lil marqr ht~nf?ficiairP.. 

l.t! St..•IJ I l dt: r t_>Ol .1tJ I! j l •: ~-~ s 1 I U•:I .11 I ,, un 111 V•··lU pl U:i 

eleve, soit 35,6 ' de la capacite, ce qui represente 

71UU 'l". 

L.L. Cu~l~ t1xes oim1nucs de 10~ 

Une diainution des couts fixes ameliorera la rentabilite 

011 nroje~. r.e '"'<'Uil dn r,,nta~ilit1"- ~r>ril riil'limu~. <l~s r;11" 

I•· ;1rn•1r.11T.111•· U•~ oro~u.:t 1un c.1t tt· 1 nt L'J, 1 •,·1, •h" I .a .:.i. •. u: 1 t ,. 

snit ">HJU T pour lit ~ent! dnnee uc proli11cL lf:n. 

J. variation des couts variables :(fig. 3) 

Une variation de plus ou mo1ns lu~ ocs couts varianles, 

cnqcndrcra unc ~volut.ion ou scuil tie rental>ilil~ de &900"!' d 

6200'f. 

4. Variation des frais financiers :(fig. 4) 

Les frais financiers sont certes important& les premieres annees 

mais ils oiminucront au fur et a mcsurc du rembourscmcnt de la 

net. tc. 

A la 5cme annee, les frais f inancicrs ne rcpresentcront que 

8,4 \ des frais fixes et moins de 3\ des co~ts d'~xploitation. 

Une variation de +/- 10\ des frais tinanc1ers tcrait varier le 

scuil de rcntabiliti de &530 T (33,&4\) ~ 6430 T (32,14\). 
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Sensibilite du seuil de rentabilite (5eme annee) 

Tonnes 

Parametres Prix de Vente Couts fixes Couts variables Fr a is 
- - - -

Vari at.ions financiers 

+lu~ 

-10\ 

5&00 7100 6900 
i 

7600 5830 &200 i 

' 

Le seuil de rentabilite est beaucoup plus sensible aux 

var iat.ions des pr ix de vent.es, qui ont ua. impact. direct. 

sur les result.ats d'exploit.at.ion du projet. 

6530 

6430 

Une variation des charges d'exploitation entraine une variation 

de la rentabilite dans le sens contraire. 

Pour le projet SOSIDER, avec une capacite de 20 000 T/AN, le 

poids des frais fixes reste important d'ou l'impact plus sensi

ble de leur variation sur le seuil de rentabilite (l'investis-
-sement est lourd et pese sur les frais fixes= aniortissement.s + 

frais financiers). 

L'impact des frais financiers est moindre puisque le seuil de 

rentabilite du projet est de 6476 T pour la Seme annee et 

qu'une variation des interets de + ou - 10' fait varier ce 

seuil de rentabilite de 6530 T a 6430 T. Il n'en demeure pas 

moins qu'il ne taut pas les sous-estimer. 

--~~-
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II/ Kendemnents actualises et taux de rentabilite interne (fiq.5/6) 

Les rende111ents actualises dependent des taux d'actualisation 

Ctaux d'interet) consideres Cfiq 5). 

Pour des taux d'actualisation inferieurs a 20' environ, la 

vuleur actualisec des rcvenus du projet est positive. 

i~l11s r:" taux ,...st f;,i!'>lr "' plu~ Ir rPnrl~mf'nt "ir.tnalisf. anqmPntf'. 

Pour un taux d'interet de 01, le rendement actualise atteint le 

rnaximu~ (plus de 80 000 000 $US). 

i•our un taux d'actual isation voisin 20\, le rendemcnt 

actualise se rapproche de la valeur •zeao•. 

Une variation du prix de vente de +/- 10\ ou +/- 20\ (fiq 6) 

fait deplacer le point critique du taux d'actualisation qui 

annulerait les rendements escomptes du projet. 

Variation du pr ix de vente Taux d'actualisation au-

dela duquel le rendement 

est negatif = 

- 20 ' + 7,5 ' 
- 10 ' + 14,5 ' 

+ 10 ' + 25 ' 

+ .lO l + JO \ 

----~ -
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Cuuuoc le lllOUt.Cc le qrdphc l L .LC;;I J) pol l.cUll. !»Cll~ l 01 i .L le du Lcn•.A 

de rendement de t•investissement !TRI), la rentabilite est tres 

sensible aux variations des prix de vente qui influent direc

tement sur la aarqe t>eneficiaire du projet. 

-
.. t· ·1.\.1 "'!~t ..... ~1:L.t :- ... _·a1..1ult J.i;,.: \/ .. :teat~ 1:l:.. •lt:: .... : .. J.i: -• ,!•,-:,:.11,,1-

tation et des investissements. 

Pour des variations inferieurs a - 10 '· l'impact d'une 

v.1r1..Jt1•>'l cte l" lnv,·st 1sst!m~·nt s11r le THl esl plu» 1n1por

tant que l'impact d'une variation des ce>Uts d'exploitation. 

Tnvrr!';rmerat JY>tlr toute variation supP.rieure a + 10\, 

..... .. 

Pour une v.-iriat ion entre - lO'& el + lU ~ l' impact esl 

sensiblernent le meme. 

C:VOLU'l' l vr.; OU 'l'RI 

Parametres 

variation 

Investissement Couts 

d'expl. 

Prix de 

vente 

- 20 \ 24,5 ' 23,5 ' + 7,5 

- lu ' l.l ... ll ., 14 I '.J. 

+ 10 ' 17,2\ 17 ' 25 ' 
+ 20 ' 15 ' 13 ' 30 ' 

. 

\ 
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Pour un tawc d•actualisation voisin de 20,, qui correspond au 

TRI dans le cas etudie. la valeur actualisee des revenus est 

nulle. 

Les couts d'cmpcunt des c~pitaux consideres etant de 11 a 12\ 

par an le projet est acceptable du point de vue de sa ren

tabi lite interne. 

III-Ratio de Couvec~ure des Frais Fixes 

l.0.~atios de couverture des couts fixes (frais financiers 

exclus) - ( ~ig. 8) 

Le ratio de couverture des couts fixes. indique le nombre de 

fois que les coots fixes sont couverts par la aarqe variable du 

pcojet. Plus ce ratio est eleve et plus la situation du pcojet 

est securisante. 

11 indique que lorsque le ratio est eqal a lr le produit de 

vcnte couvre tout juste les couts de production (hors f rais 

financiers dans ce cas, c'est-a-dire sans consideration des 

conditions de financement du projet). 

Pour la premiere annee de production le ratio est inferieur a 

1, soit 0,76 - ce qui veut dire que la marqe variable est 

insuffisante pour couvrir les frais fixes. le resultat est done 

negatif. 

--..,----
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t 
' 
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oes la deuxie.e annee le ratio est de 2,43 - ce qui est 

securisant pour le projet. 

Dans le cas du projet SOSIDER, ce ratio evolue de 3,07 a la 

3eme annec pour atteindre 3,35 a la 5e~e et J,82 a la 6eme 
-annee. 

Ce ratio descend a 3,14 a la 7eme annee soit a un niveau leqe

rement plus bas que celui de la 4eme annee (J,19) et evolue 

normalement jusqu'a la 15 eme annee (3,59). 

Cette pointe observee entre la 5eme ct la 7eme annee de 

production est due au fait que quelques rubriques de l'in

vestissement sont totalement amorties a la 5eme annee et que le 

renouvellement du materiel roulant n'a lieu qu'a la 6eme annee 

avec un etaleiaent sur 2 ans (6eme et 7eme annee). 

L'amortissement auqmente des la 7eme annee d'ou la baisse du 

ratio de couverture de Frais fixes. 

3.1. Cas de Variation des prix de Ventes : (fi9.9) 

La Variation de +/- 10\ des prix de ventes est directement 

repercutee sur la mar9e variable du projet et done sur le 

ratio de Couverture des frais fixes. 

Une au9~entation de prix de vente ameliore la mar9e de 

securite du projet et inversement une baisse des prix de 

vente entraine une reduction du ratio de Couverture des 

frais fixes et au9mente les risques encourus par le 

projet .(Voir tableaux ~i-apres). 

' 

J 
t . 
J 

~· 
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I ~volution du catio de couverture des Praia Fixes I Variation 

UC~ v~nl~S ~~ +/- !U& 

I 
I 

l/Frais financiers exclus 
-~-----

I Anneesf l 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 

I 
I 

+ 10\ lo.&9 2,82 3,56 3,70 3,87 4,42 3,63 3,70 3,78 3,86 4,14 
' - I ' 

I 
Cas 0,77 2,43 3,07 3,19 3,35 3,82 3,1• 2,54 3,27 3,34 3,59 

projet 
I 

I 

' I 
- 10\ I o,64 2,03 2,57 2,68 2,82 3,22 2,65 2,70 2,77 2,82 3,04 

I 

I 2/ - Frais financiers inclus 

~~ 
'~ I Anne cs 1 2 3 4 5 6 7 8 ~ 10 15 

~ 

I 
- 10\ 0,71 2,31 3,07 3,30 3,58 4,20 3,60 3,68 3,78 3,86 4,14 

I Cas 0,61 1,91 2,64 2,85 3,09 3,.64 3,11 2,53 ~.21 3,86 3,59 

I 
projet 

I - 10\ 0,51 1,67 2,43 2,39 2,60 3,06 2,62 2,69 2,77 2,82 3,04 

I 
I 
I 

j 

~· 
t 

t . ---'-- ---~- - ---
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j.2.. ~cts UC \/..aC.ldL.lOll U'l!S \:OULS 1J.XCS OU UcS \:OULS VdCJ.dOlcs : 

(fiq. 10 et 11). 

Une Variation de +/- 10\ des couts fixes,ou ~es couts 

de couverture des frais fixes. 

Le ratio de couverture des frais fixes est cependant 

beaucoup plus sensible aux variations des prix de vente. 

ll P!~t 1~nr.orc!, d.in~ cc c:::.is pn!cis, ~Jlus s1·11sioll~ JUX 

variations des couts fixes qu'aux variations des couts 

variables. 

incl us 

avec Variation des Prix de Vente (fi9.ll et Tableaux du 

paragraphe 3.1. ci-dessus). 

La dette etant remboursee au terme de 1 annees, les frais 

financiers sont bcaucoup plus importants les premieres 

annecs de production. 

Le risque pour le projet est surtout important les deux 

preaieres annees OU le service de la dette est le plus 

lourd. 

Le ratio de Couverture des frais fixes est de : 

lP.r AnnP.e = 0,61 

.le Annec = 1,91 

Des lors que la dette sera entierement remboursee (8eme 

Annec) et qu'il n'y ait plus de service de la dette, la 

tendance ~era la meme quc le cas precedent (fig. 9 hors 

trctl5 11nctnc1~rs). t 
t 
j 
--
..-:· 

I 
' 



-~· r--~ 

---,-~ 

... I • ! .. 

\ I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I , 

' I 
I 

~~ 
'~ \(. I 

~ 

I 
I 
I 
I 
I 
I 

' 

10 

3.4.- E;rolutiun du Cdtio de l:ouverlure, des trais fixes 

:; 1."\ Se .inn.!c •. wee V.tc icllion des Pr J.X de 'lentes ( ti9 .14) 

Variations Fr a is financiers Fr a is financiers 

I incl us exclus 

+ 10\ 3,58 3,87 

Cas pro jet 3,09 3, 3'.> 

- lOt 2,60 2,82 

Le ratio de 3,0~ est atteint a la Seme annee pour une 
production de 20 000 T. 

Pour la meme annce, le point critique (c'est-a-dire le 

cas OU les Ventes couvrent tout justc les couts variables 

et les frais fixes, soit le ratio de Couverture des 

couts fixes • 1), est atteint pour une production de JOI 

de la capacite, ce qui represente environ 6000 T. 

Une baisse de 10\, ramenernit cette capacite minimale a 

36\ environ, soit 7200 T. Une augmentation des prix de 

Vente situerait alors cette capacite a 25\ du programme 
de production, c'est-a-dire 5000 T environ. 

---~~-· 
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rv - rnrwr.m:1m: 

Ces analyses permettent de conclure que le projet est viable 

u'autant plus qu"il est projete de doubler la production 

::.-.• , l.1 'J,·;·:·· .. :1n •. ._ •• c't~st-.~-d1n: p.1s:>cr de LO uuu T/AH .l 
4U 000 'J.'/lu~ sans repercussion aucune sur le niveau des 

inve!';ti!';sements. 

Dans ce cas,la marqe de securite n"en serait que plus 

'!~.ln<h·, er qui e:.t PO("'Of"L' plus Pn~ourarJ<'.tnt pOU! lcs futurs 

investisseurs interesses par la rehabilitation des acieries 

de MALUKU. 

--c...--::---
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Seail de reatablliti 
r4 .nunn as dollar 

2.2 
2.0 
1.8 

1.6 
1.4 
1.2 

1.0 l 
"· 8 e.a. 
8.4 

ventes annuelles 
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