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I. RESUME ET CONCLUSIONS 

* Dans le cadre du projet ·Assistance aux entreprises industrielles dans leurs activites 
de restructuration •. Ia SOT AB <Societe T ogolaise d. Agriculture Biologique} a 
demande 1·assistance a 1·0.N.U.D.l. pour Ctudier les f>OS,\ibilites de restructuration 
de r~ine. etablir un diagnostic technique. et voir dans quelles conditions ractivite 
pourrait demarrer. 

* La situation financiere de la SOT AB lais.~ apparaitre uue dette de 54 m' .aions 
de F CFA enjoin 1992. pour uo capital de 65 millions. Cette societe. specialisee dans 
la production de fruits sechCs biologiques (~. mangues. papayes. bananes) souffre 
de differeots problemes qui sont presentes ci-apres. 

* L·implantation de l'u~ine SOT AB. dans la banlieue de LOME. n'est pas idCale. tant 
pour les approvisionnements. qui sont situes entre 150 et 300 km. (ce qui est 
inacceptable pour une unite de transformation de fruits). que pour les rejel~ solides 
OU eaux usCes OU la prevision d'une future extension. Deux solution.~ doivent Ctre 
envisagees : 

- ou un controle des producteurs de fruit~ dans la proche zone de LOME (30 
a 40 km) pour un label "bio". 

- ou un deplacement de l'usine actuelle a KPALIME (pres des zones de 
production). 

* Au niveau technique, des erreurs de conception. d'ingenierie. la mise en place 
d'equipements non adaptts ou non prevus initialement, ne permettent pas d'ohtenir la 
productivite escomptee de 1·usine. Une necessaire rehabilitation devra etre faite si 
I' implantation est conservee. en vue de pouvoir optimiser le marche de cette usine. 

* Au niveau de la production. l'usine actuellement. permet d'obtenir 80 tonnes de 
fruits par annee pour un achat de J 617 tonnes de fruits frais. 

* La SOT AB a un contrat de commercialisation exclusif avec la SOPP AB qui a de 
graves problemes financiers par ailleurs. L ·achat de la matiere premiere par la SOT AB 
est regi par une convention d • exclusivite avec une a~iation garantis.wit un label 
biologique (ATAB). Ces deux conventions. en amont et aval de J'usine limitent les 
actions de revision des coot~ necessaires qui s'imposent pour reduire le prix de revient 
des produits. 
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i * Compte tenu des contraintes administratives et financieres actuelles. ii semble 

[ difficile que ractivite de la SOTAB pui~ redCmarrer. 

* L. analyse du prix de revient des produits SOT AB montre que le coot des ftuit~ 

I 
rerlfCsente 40 % de celui du produit final. L "amClioration de la rentabilite de rusine 
~ ~tidlement par: 

I - une revision des prix d'achat des fruits doit tenir compte des coots reels de 
leur production. 

I - une renegociation de la redevance AT AB label biologique. 
; 

- une revision des qualites de fruits rendus usine. 

I - une optimisation de la fabrication et du sechoir. 

I * Compte tenu des prix de revient et des prix de vente actuels. chaque tonne exportee 
entraine des pertes financieres.Par ailleurs. ii semble que les coefficients de 

I 
transformation reels soient de 14,7 kg de mangues fraiches et 20 kg d'ananas frais. 
pour avoir l kg de fruits secs commercialises. 

, 

I 
* L' analyse des differents coot~ montre que le prix de revieot du kilogramme de ftuit~ 

\ 
secs. FOB Marseille. se sirue entre 2 ~et 2 200 F CFA. Compte tenu des prix du 
marche actuels, seul le label biologique peut permettre des prix de vente en rappon, 

I 
a savoir de J'ordre de 2500 Fcfa FOB port europeen.La meconnais.WJCe du marchC. 
a savoir les prix d'achat des clients. utilisatrurs, les qualites recherchees reellement. 

~' 
etc .... et n'a pa.~ permis de tester toutes Jes possibilites de rentabilite de l'usine. 

'~ I 
Toutefois. ii est propose que la redevance •Jabel biologique· soit payee en fonction 
du chiffre d'affaires de la SOTAB. et qu'un acheteur soit mis en place pour garantir 

.,, 

~ 
la qualite des ftuit~ achetes et les delais d'approvisionnement. 

I 
I 
I 
I 
I 
I r 

{ 

I ~< 
~ • ., 



. -r--· 



~ .. . .. 
\ -

,. 

' 

[ 

[ 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

·~ \~· I 
.\ 

t 

I 
I 
I 
I 
I 
I 

' • 

, __ ,.__,.. -- ,._ 
. --,--

7 

Ill. PRESENTATION DU PROJET ET TERMES DE REFERENCE 

111. l Introduction 

"' Les industries togolaises rencontrent un cenain nombre d·entraves a leur 
epanouissement dont les principales soot : 

. le cboix non judicieux des produit~ a fabriquer. 

. r etroitesse du marche. 

. Jes difficuhes de gestion et commercialisation . 

. l'inadequation entre le choix technologique et le produit recherche. 

Conscient de ces problemes. le gouvernement togolais a mis en place un projet 
• d' assistance aux entreprises industrielles dans leurs activites de restructuration et de 
pre-investissement (phase 1) dont le but est d'apporter une assistance aussi directe que 
~ible aux promoteurs et entrepreneurs des PMI dans leurs activites de 
reorganisation/rehabilitation notamment. en collaboration avec rONUDI. 

lil.2 Contexte de l'etude 

* Demandeuse d'assistance. la sociCte togolaise d'agriculture biologique (SOT AB) est 
une societ.e de droit togolais, er~ en 1989 dont l'activite est la fabrication de fruits 
deshydrates biologiques. 

Depuis sa mise en activite. la SOT AB a connu des difficultes financieres qui tienuent 
nutamment: 

- au depalisement des investissemcnt~ vis a vis des pr~visions et des credit~ 
accordes en consequence, 

- au manque de fonds de roulement epuise pour couvrir ces depalisements (.;I 
en raison des difficultes de commercialisation. 

· aux difficultes de commercialisation des produit~ et au prohleme de 
recouvrement de creances .. 

· a l'exploitation de l'unite en sous-activite qui accroissent les difficultes de 
tous ordres de cette societe. 

\ 
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* La SOT AB a comme actionnaire majoritaire une sociCtC fr~ise denommee 
SOPPAB (Societe Prov~e d'Agriculture Biologique) situee dans le Vaucluse 
(France) qui dCtient. par ailleurs. un contrat d'excl~;vite pour la commercialisation 
des produits fabriques par la SOT AB qui sont : 

- les ananas dCshydrates 

- les bananes deshydratees 

- les papayes dCshydratees 

- les mangoes deshydratees 

111.3 Objet de rauc1e ct termes de refaeace 

L 'etude a pour objet de contribuer a la reorganisation de la SOT AB. ill partir de 
donnees de base foumies par une ewde de marctie engagee par la PROPARCO dont 
Jes principaux points soot presentes ci-apres (chapitre V) en realisant un diagnostic 
technique de l'usioe. 

L'evaluation de la situation de l'usine devra permettre d'envisager une production 
annuelle raisonnablement previsible. proposera des solutions reratables a partir de prix 
de revient reali~. presentera une organisation au niveau de l'usine. 

Les termes de reference soot presentes en annexe. 
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[ IV. ANALYSE SITUATION ACTUELLE 

( IV .1 Situation administrative ct finaacierc 

I IV .1.1 Situation administrative de la SOT AB 

I *son siege social est : Quartier Djidjole - BP 3672 - LOME 

Creee en 1989. sous forme de SARL. la SOT AB a etc transfonnee en Societc 

I Anonyme en mai 1990. 

* Le capital social d lcs actionnaires 

I Fixe a 15 millions de F CFA a la crCation. le capital est de 65 millions de F 
CF A actuellement. dont les 13 000 actions de 5 000 F CF A ont ete souscrites 

I par les actionnaires suivant~ : 

I 
. SOPPAB (Ste Prov~e des Produits de 
I' Agriculture Biologique) 58.4 % 

,· 

I 
PROPARCO 23.1 3 

\ 

. M. SIHODE K. 

I 
actuellement P.D.G. SOTAB 16.I % 

~~ 
. Des investisseurs prives togolais : 

'~ I 
M. Konlavi Freita~ 2.3 % 

~ 

. Des actionnaires de la SOPPAB : 
~ 

I 
M. FILHOLS et M. LOPP RIBES 0.06 % 

. M. Andre DEBERT 

I P.D.G. SOPPAB 0.03 % 

I 
*Les invcstissemcnts realises en 1990 et presente.~ dans le rapport d'activitcs 
en juin 1992. ont etc de l'ordre de 180 millions de F CFA. avec un 

I 
depas.~ment de 30 millions sur les previsions( qui ont ete supportC.~ par la 
SOPPAB) en raison de l'achat et misc en place de matCriels electriques 
(groupe Clectrogene. transformateur) essentietlement. lls ont pennis la misc en 

I 
place par la SOTAB d·une unite complete de deshydratation et de 
conditionnement de fruits tropicaux, situee au Nord de la ville de LOME 

comprenant : 

I 
I , . 

., 
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- la construction d'oo bitiment et rameoagemeot de locaux existant~ 

- le materiel de preparation pour le lavage. epluchage. decoupage des 
fruits. 

- un four de dCshydratation dont la capacite a ere ponee a 6 tonnes de 
fruits frais par jour en 1991. 

- une chambre froide 

- l'installatioo Clectrique : transformateur. groupe electrogene •... 

- I' installation thennique : chaudiere. ballons eau chaude. climatis:ttion 

- du materiel bureau er de transport 

Le financement d'une telle realisation a ere realise par : 

- des appon~ personnels 

- un credit bancaire 

- un credit a long terme CC:CE 

•Le personnel pcmwaeat de la SOTAB. en 1991 comprenait 25 ouvriers. 
un chef de fabrication. 2 personnes en admirjstration (comptabilite a 
direction), 2 gardiens, les in~maires. 

• D'un point de vue approvisionnement. une convention. signee le 19 mars 
1990, lie la SOT AB et 1' AT AB (A~n Togolaise pour le Developpement 
de l'Agriculture Biologique) BP 293 a KPALIME. L'ATAB s'engage a 
organiser et a collecter, exclusivement pour la SOT AB le.~ fruit~. avec un label 
biologique. confonnement a un cahier des charges Ctabli en relation avec celui 
de la Federation Internationale des Mouvement~ d' Agriculture Organique. 

Ces pre!11ati<Jns soot remunerees 10 millions de F CFA (ce qui represente 
toutefois 8.2 F CF A par kg de fruits, si nous prer.ons 1 217 .3 tonnes de fruit~ 
en annee de croisiere selon le compte d'exploitation de l'annee 1992. 
les pr6visions d'achat de fruit~ bord champ. hors frais AT AB etaient : 

Anana~ 

Banane.~ 

Papa yes 
Mangues 

652 tonnes 
315 .3 tonne.~ 
85 tonnes 
165 tonne.<; 

a 50 F CFA/kg 
a 30 F CFA/kg 
a 30 F CFA/kg 
ll 50 F CF A/kg 

\ 
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I Lr. transport a partir des points de collccte situCs aUl\)Uf de KPALIME (100 
km a 250 km de ru..~ine) reste toutefois a la charge de la SOTAB. ce qui 

I 
pennet de se demander si rasinc a bica ~ sitm. Le plan du Togo ci-apres. 
repre;ente les origines des fruits. et les lieux de collectes garantis par r AT AB. 

I • o·n point de we commercialisation. un conuar commercial d·exclusivitC 
a etc signe entte la SOTAB et la SOPPAB le IO octobre 1988. Les prix de 
cession a la SOPPAB soot garaotis par cette convention. les quantiles non 

I pricisees dan.ll ce conttat soot a definir chaque annee 

I Le marcbC des produits fabriquCs par la SOT AB est : 

- la fabrication de miiesli (Allemagne. Suisse) 

I - les marmelades 

I - les ventes en sachets pour grignotage 

I 
- l'enrobage dans chocolat des fruits ICgerement rChumidifies 

, 
Au 15 juin 1992. la SOPP AB a un marcbe a.llSUrC de 50 tonnes par an de fruits 

I 
secs biologiques. 

\ 

I 
IV .1.2 Situation administrative de la SOPPAB 

* Compre tenu des liem etroits t;Dtre les deux societes. ii semble utile \\.' 
--~ I 

de rappeler ce que reprCseme la SOPP AB : 
~ 

) 

• 

' 
- son siege social : I' Aire de Madame - 84140 CRILLON 

I 
creee en 1988 par MM. DEBERT et Fll.HOLS. cette SARL 
voit son capital passer en 1990 a 3.1.50.000 FF et se tramforme 
en Societe Anonyme. dont 43 % du capital ~1 ouven a des 

I partenaires financiers. 

- En avril 1990, la SOT AB met en place son unite du Vaucluse 

I (Bedarrides) avec la mise au point de techniques de fabrication, 
organisation des approvisionnement4'. 

I - Le bitiment est de 1 600 m1 sur un terrain de 2 000 m1 et 
comprend une wne de stockage des produitli et une wne de 
fabrication (deshydratation et enrobage). 

I 
I ' t 

' ' ' 
l 

t 
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I Notre role : 

1e progranme de deve~mem -
· :ije Mf AB- encadre ~ coordonne 

I les paysans togolais. 
Par son action d'assistance 
et de conseil rATAB oeuvre 

I pour un respect rigoureux 
des regtes de production 
de ragriculture biologique I (sans engrais et pesticides de synthese). 

Grace a un contr61e permanent 
exerce sur le terrain, rATAB certifie I la qualite des productions agro-biologiques 
auxquelles elle delivre sa garanHs-

1 Nos moyens : 

I un label ; issu de notre cahier des charges 
et lui-meme confonne au cahier des charges 
de l'IFOAM. Ce label est delivre I aux seules productions controlees par rATAB. 

Un lngenleur agronome et son equlpe 
interviennent sur le terrain 

I pour assurer le suivi technique 
et la bonne realisation du programme 
agro-biologique. 

I Un consell sclentlfique, compose 
d'ingenieurs agronornes et de nutriticnnistes, 

I 
aide a !'optimisation de!; f~ns culturales 
et veille a la qualite des productions 
des membres de rATAB. 

... I Les principales 
productions togolaises : 

I ANANAS, 
MANGUES, 
BANANES, 

I PAPAYES, 
ARACHIOES, 
NOIX DE CA.JOU, 
CAFE, 

ICACJ\O, 
et tous produits d'agriculture tropicale ... 

I 
I 

I 

I 

BURKINA - FASO 
I 

/ 

z 

/ /---- - Function: 

ATAB development plan plays a training 
and leading role among togolese farmers. 

ATAB provides assistance and advice and thus 
allo'M, the rules of orgariic farming production, 
-which prevent the use of chemicals fertilizers 

and pesticides- to be strickly enforced. 

Thanks to the continual supervision 
It performs In the field, ATAB attests 
the quality of organic farming produce 

to which it issues Its garantee. 

Means: 

a • derives from QUr schedule of conditions 
which is consistent with IFOAM's 

schedule itseH. This seal is granted 
exdusively to ATAB supervised produce. 

An agricultural engineer and his team 
achieve field-work prcviding technical 

assistance and ma!Ung sure that 
the organic plan 

is properly carried out. 

A board of scientists 
composed of agricultural 

engineers and nutritionists 
help optimalizing 

production methods and !he quality 
of agricultural goods produced 

by ATAB's members. 

Togo's main farm products : 
PINEAPPLES, 

MANGOES, 
BANANAS, 
PAWPAWS, 

GROUNDNUTS, 
CASHEW NUTS, 

COFFEE, 
COCOA BEANS, 

as well as any tropical. farm produce ... 
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Ananas 

Bananes 

Papay es 

Mangoes 
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- L 'activite de la SOPP AB se ripartit en 4 secteurs : 

. fruits et legumes proveDQlux deshydrates 

. fruits tropicaux deshydrates (en provenance SOT AB) 

. chocolats et fruits enrobCs de chocolat 

. aracbides en relation av~ le Togo et Madaga.~r 

- L • entreprise garantit des produits issus de 1 • A~l.'lllture 
Biologique mention •Nature et Progres• et ses clients soot en 
generaJ en Allemagne. Angleterre. 

Les prix de vente des produits biologiques SOT AB a la SOPP AB 
Bedarrides sont : 

- ananas 2 000 F CF A/kg 
- bananes 1 425 F CFA/kg 
- papayes 2 000 F CFA/kg 
- mangoes 2 000 F CF A/kg 

IV .1.3 Situation fioancia'e 

*Les previsions des ventes pour la fin de l'annee 1991 et l'annee 1992. ain~i 
que celles des comptes d'exploitatioo laissaient presager des resultat~ 

inter~ts. dans la mesure oil ils Ctaient ~ sur des acbat~ et ventes en 
regime de croisiere de l'entreprise. lls n'ont pas fJi realises pour diverses 
raison~. 

Acbat.~ previsionnels v entes previ~ionnelles 
Poids Valeur Poi~ Valeur 
en tonnes en milliers en ronnes en milliers 

de francs de franc.~ 

652 32 625 45 90038 

315.3 9 459 45 64 182 

85 2 250 5 10000 

165 8 2SO 15 30 000 
Cl- ·e.~ soot omt~ : apr J 
- previsions ventes 1992 
- compte d'exploitation cumule 1992 previsionnel 
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?rti 1iJ it~ ii.: ~ -:!l : 
:1.a"?il'lli . 21:~} 
a~~> t~s 
? )C.l;-~i !!!!~,} 

---·-
- __ ,..__ .... ..,._ - ---

PQFVl!':llUINFI OF~ VFNTF~ .. .._. ·-•'V••··-- --- . -··. --
.!~iii;t ~· :~:~ii;:~i~~ s-.+: ;.;.:-n;t~Jt' .~i ~ • =~~_r_.::J 

·~JI~~:~ f~~~:.r,=~ .~ l~tCt·~ ... ~-;r .. :~a.~~~ ~· :;,ir;i:r~i ;f~J~~~il 

:..--;r.~ t ~;\ r.~:-.r.~; 

J]r.~ l er. iT'.i!llolO.i •E CF.S. 

-=n ;~ j' !111!)~G '1? 

-..,! .!.:J'J. ~ •}ct ~~I Dee ,,_ 

~ .. -...;n.u 2.Ule ~,u?O 2,070 
4.1~) 4.1*} .i.t•l 

ell\~'li! 5}14 5.714 s.ta 
S,1"2 aJe 8,142 

Pioli·e; 0.5..~ o.sss •l,533 
1..176 1.176 1 ... ~ ... 

,If Ii 

MM"r.1.!n 

~oul 3.Ji'2 s,;12 un 
H,458 13.JSS 13.458 

-,11,no~·H 

.Js.-·: Fev ~-hr> • rril .-: ... Mai )Ji.i Jr,;;l ~ .. :z~-: Sep; ·~ 

~.ll'lli J.52-l 3.~~ 014 5,0ZO 5.131 5 ~·P ..... , 5.J.;.& t~53 
70~ 7,616 9.627 10.0-'1 ~0.~2 10.4~ 10,~~·~ i.·m 

~ir.~~z ~-•~: 5,014 5,014 ~,'l14 4.~·}'J ~"nil 
'·' "'" .. ~~!) 4-1i1'\ .. ,_.,,., 

7s;5 7.1'5 ;,145 i .• .;5 • 4'' 'l. !~ Ii i'.'' " .... ~:412 ;,411 

~iou-~,; t.il'~ 1,l;)lj HM 
u~:~ Z,lj;J1) ';~(Al . , ... 

~U:~.i~S ?.5•}0 7,500 
i5,UOO 15.0GO 

T~·UI ~jZ4 1,862 9,828 10.034 7,5'jl} 7,500 9.~31 t~?? U-M t-953 
!6 7~3 16,841 1s.n2 171~6 15,000 15,GOO 16,;74 15)27 17,101 16.llO 

•f~,. ....... 

:_17: 
:3 ?.;.L 

1.~~J·:· 
5.:~: 

' .. ~•}•} 
Z.(llJ1} 

a.m 
15.61~ 

"'·. _,:-•.-

3553 
:.s:~ 

! ~.-.. ~ 
.; ,. :; __ , 

~ :jC1j 
' :':t'lll .,.,, ... 

H53 
15,:!0 
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( 
• La siblatiom Retie de la SOTAB est tout a fait diffCrente des previsions. 

I En cffct. de juillct 1991 a juin 1992. sculs 4 mois (novcmbrc. dCccmbre. 
janvier. fevrie£) Olll ere travailtcs. L'activitC a ~ faute de foods de 
roulemenl Cl en raison d"uoe crCancc de 23 millions non payee par la 

·I SOPPAB. 

- Le comptc d•cxploilaliom (du Jn/91au31/S/92) ci-apres montrc: 

' • UDC pertc d" cxploitatioo de .54 140 785 F Cf A due 
principalement au fait quc les vcotcs oe corrcspoodent qu ·a 4 

I mois de production 
,; 

- I 
- Le bilaa provisoirc pcnnct de voir qu•au 31 juillet 1992 : 

. le compte client tst d&iteur de 23 millions de F CF A pour un 

I 
montant de 25.S millions de valcurs realisablcs a court tcrmc. 

. la dette la plus importante est celle des foumisseurs (30 

I 
millions de F CFA) avec entre autrcs: 

,. 
ATAB 3 milliom 

I 
CEET (ClectricitC) 12 millions 

'\ SOPPAB 6.3 millions 
OPTI 2,4 millions 

I . les fournisseurs de fruits ont eae payes. 
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COMPTE O'EXPLOITATION PREVISIONNEL CUMULE 
12 MOIS 

JANVIER a OECEMBRE 92 

1 

.. 



r 
2 1 t 

7 D p' a a ?: I 

~~·· r ·. ----- - ---·- ·----- - -- - --.-- .;~~.: ... 

--~---~ • • --.. ~ - i 
·1 

\ 

' [ -
[ 

CHARGES 

SALAIRES + C.S ~ : :~ :. :;•~·~ 
~')-..... ~= 1 •! .:~) •:-tu~ 

I .l.Jlr~i : ~:~ ::;)} 

Sit~:~.;r .; :-:.:; :~~~ .. ) 

I 
ACHAT HAT. PP.EHIERE 1~ ~.J,J1jUO 

~nsHS >~ s~ 1:igi1 

~bni~i ....... ·-----··· ·-·· ... ······-- ·; ~~i)i~'I) ~ 

P~i!!t> .. ··--·········· ... z 55ij1}A} 

I M307Jt:i .............. ~ ~~·»l 

I 
ENERGIE - EAU ...... :-:} 5i;4 ;~3 
:3ll.,jll ~ o41.Jo:.io!r~. 5 Bl 31)"~ 
E.°!'~-~ --- .. ------ . ·- .. ?~ S5i :..; 
~il!. 1 HS ~-0 

I - TRANSPORT USINE ..... ~ ):~~ :..;~ 

I 
EHBAUAGES j :a.i b.S!) 

TRANS. A L'EXPORT 1 l 1jtjU 1}}} 

I 
FRAIS FONCTIONNEHENT l !G7 JT.' 

, ~-,;.:i~itoj!l d~~~.i. 2.;.:.-01~ 

E•J.)l;IJ~Jn liUIC IJ)~. ..... 111 J17 

I 
Qi-;ffi. ··-· . -·-····· .... .im~J 

' T~;iho:io! -·-······· ·- ... 2 c.;i;ooo 

LOYERS ··················-············· ····· USO GOO 

I PRESTATION exrERIEURE. 3 91)1) .:i00 

\\.' FRAIS ANAHCIERS. :1 i21 •X.'I! j 
--~ \; I Sos ~ .;.:•JnlC'~ ..... l ~H OOU 

:O:~r~ ::; li.iW~! ..... S~GOO 1 
" \ ~JI' CMY-!:'I ·~nr.o! .. 1-f!i(!I~ 

I DOTATION AHORTISSEMENT ~ :}1)4 1:;i'I} 

TOTAL CHARGES .. ?~! -~.n ~~z 

I 
RECETIES 

I 'IENTE OE PROOUIT SEC .. t 1-4 ::c !;ill) 
.lrun1L ......... .... . . ............. ~·m OOIJ -

I 
Ban Jn~> . .. ~ ...... ~-4112 1}C~ 

P.iDiYo!L .................... 10 ooa ¥JC 
Mar.;u~; ... 3U ~!O GOO 

I SUBVENTION COi / PROO 5 000 f}l'J() 
'11 0 t "'" "'--«4 

TOTAL RECETTES ... 1~g ::o or..c 

I 
Rf SUL TAT 173lS7.&.i 
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BlLi.N PHOVISOIRE 
DU 010791 AU 310592 

PASSIF 

--------------------------·---................................................ _ ·--------------- r----------· -----

C~p~3J soci3J 65 000 GOO 

---.-.-.-r- -.. -.... -... , 
-,;-· !- ; ·-. ,;;. , .• • '::; ..... '.. 

=-?~-?:: .j~; e . .,;.~~::;·:~s .::-.ti:n~ur: 

-· ........... ---· - . -~· ·-- - ~ ··-~ -·: --.. ·-;J·~itf ;o.q~ -~. ! if"1'H ;i ;\,.HbT·J ;Lf"':i.-ib 

Emorun~ L:'TB 
Err:c•rur.: CCCE 

i- :.; ~p-;rr~ ,;. P-~YEP. 
~,i,riur G¥~d!' d's rnnsmK~Gns 

Jrnt:·:: ;., :-:i-rWRT iEP~1E 
F•J1.Jri1iss'•Jrs 

~rt~~= i ~:~·:-?r 
E!-~~ - . . L•jrr,otis c,.jur~nt; r.ssucitis 
Cr~r:!re'~~; dP.i.;.~: 

27 877 550 
66 1111~0 

:3U 527 4U5 
17 5?£ 375 
! G56 OGG 

93143 670 
~'.~ 941 6€? 

~32 69~ 

?~ ...... ,._ ......... .. 

~.; jC~ i·:.;u 
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::.:.r,nuc~ons 

- ~~·rr.c!'.!~~em~r.~ 

.~.;;:r:c . .:..mfo:;.g. lnS':Z 
- .:.m,1rt:iss.:m.:nts 

J•..;".i!!~g~ In<j!Jstnei 
- :r·Jrtisser;-:Hl's 

i-1at~riei d' T ranspon 
- r!;-jrtJ:semfnts 

'·t1i~n~1 e! Mvb de 81.;re;·..: 
- .~mOf'f.issfmerrt.s 

·-t;t~ri<! et Mob d' Appme:::e:-:' 
- :.;-:-:·:Jriissements 

1H~·!08:US.t;T!ONS Flt 1.:NCiEPf S 
: =riif·:a~ FNi a r~1:~·.~•Jrr 

~·i?P·:,r.:: ~~ Cai ... 'fjonr1.:~-.:~r~E 

,;. ,. ~n·:i? au Dirsonni:I 
·:cr.-.;:.1~ cf ~trer.i~ a reg•J:~,.·zer 
':·:~,.g~! :m·ees .:!'a·;~~·:i? 

t=:f SULTC T 
c:~;.J~a: d~ !'~erc1ce 

,... __ --

BILAN PROVISOIRE 
DU 010791 AlJ 310592 

ACTlF 

2-~ ~-4t ~s~ 

- : : .j'.~5 ;3!= 

32 44:3 7;}3 
- 2 s:37 so1 

& 900 567 
-1 •K6£'.' 

12f 4€7 S5f 
-2GS~3:3&7.:. 

5 230 73-t 
-: et ·::2 

740 GOO 
-2:54~.34 
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BASE OE TRAVAIL POUR l'ETABUSSEMENT OE Cf CfP 

Ont ere utlise: pour les C31culs pri:visionnel: 

- les inscriptions en caracires gras 
- les demires colormes des tableaux 

I. COUI DE LA MADERE PREMIERE 

AN AN AS 
BAN ANES 
PAPAYES 
H.,NGUES 

: 51 Cf A I kg triis 
: 30 CF.A I kg his 
: 11.CFA I kg his 
: 5G Cf A I kg fnis 

IL com DE LA HAIN IIOEUyBE 

Nbr! ·1 a• .. ~.ir..m : 34 
;:u i:'~.:el :~h. sociilts comorisfsJ : n ooc ·:ti 
';°Vf.aj Salam mtt!SIJtl ouvriefi : ii2 000 cia 

.. 'ccm~ 
'!ctll ni~s mt.irutl icr'1Uifrs. 38 000 di 

CHARGES 

A••t OtrSOOl".ei i~. rt~aolf .j~ I~ maintK:W~ 9ll'1ii!l'I. ~ .. ~ ~ :;;ffi.:-g.!, ~iinr.itr, ~3Cli, w.r~ir!J 
Toa! nl~ ~ : 2!1 OiY.i di 

O;rKf!!I 
5 ~lP. r::ensuel : 350 ~~ Ch 

Tow siliirt mtnsutl (CFAI: 1 523 000 

. -.-

• 

,,,,, . ,, 



- - --

--- ...:-~~:· 
- - ---- - --- - - - ------ - -

• • .. ~ . 
·t 

' 
-- \ 
' 

L -
r 

l Ill. CWJijlE L"ENERG!EjEAU 

[ 
ll Gu oil cb.tudifre 

CJi1SCffii':~~~. ~:r !ijt_,r . ~ ~ :.T~i 
Pr;< ~j JS! jJ !ijCF:i.i~ 

I ~~~ ;i: ~:;r~:.: · ~J :oo CFA 

I 
Nolllbr! Prix !Ill oil Qt! r 11 CoUt g_oil 
dt four DMprodud produit SfC PM kg SK 

I 
ANA MAS 21~ 2335000 46 ljOO ~ 

BANAHES Hl 15~51)0 45000 34 

~ PAPAYES l• 4ts sec H~ 24 
HANGUES •. , S45COO tS OC-0 S3 t":.; 

-I 
bl Elfi:ll:ii:ifp 

I Cons•JIMl!IJ.Jn ~¥ •c.i1r · 7'5S :.·~h 
• Pm d! r~~ : 33 i:FA i i.:l!h 

I ?r:aT:t ~ ~~i!f : i ~4 ~Qt) CFA 
,. Pritdt r~~ oarfct.ir _ 24 3-til CFA 

' I Nombrt Nombrt Pril tltC1ricitf Prime PriltoYlt Qti (kg) CoUtpu 

dt four dt inois DMproduit ... pMproduil produit Ste kg SK 

I A.'tAHAS 'M!I c., lt't'J1MA 1 Q2e~'l s 251!l00 45000 !3S 
•>V v .• .,, A.Jt \rVV 

BANANES 1 ·, H 2 818 2."'G 55gs.;o l3i'3 000 45000 ;'5 

6-' 
,,) 

PAPAYES 31 0.9 m1"'1 1"31t) 121 ijl}tj lOOO 134 

'~ I MAN GU ES 7•} 1.3 17-46000 236250 2 ~~2 i}l);J 15 01)0 136 .. 
"" " I b)EJ&l 

.. 

I 
Consorr"":'lilJOn oar tcur . 11.l t·I-> 
?rt·~ t"~~ -:-:o rF~ / j.IJ !A • • • ..... - • • • 

?rix .j~ i uu i> ~ tour : .& 11 :) CFA 

I Nombrt Prix de ruu Qtf (kg) CoUtHU 

I 
dt four DM produit produit sec pvkgstc 

ANAHAS 210 1 031 000 45000 23 
BANANES 111 555 coo 45000 12 

I PAPAYES l1 152 000 5000 30 
HANGUES 70 34-4 000 15 000 23 

I 
f ' 

~-
t ' 
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IV. TPANSPORI HADEBE PBEM!E9E 

:.:.r.>o:r.i.T-i.lhlr• dt: ~i."r.i•;n C.15 L•~i .i-.: ~m 
?r!l ·:!>J ~ ~ . SI) CFA !t ht'~ 
Fm lil Jil llJ WI\ ~2 5 CFA 
fa'f~o!n •:-~ lU lim : 2S •:FA 
rm!t.:tli iu ~: 47.S CFA 

Nombrt dt km Poids trmsP. Poids totil 
PV tr~tt PU' triiet tr~Spoltt 

A NANAS 41l0 
BAHAttES ll!'J 
PAPAYES 1C-O 
HANGUES -1(:() -
Toti! 

v. com OE L'EMBALU.GE 

~1~ 

Prix du sac: 212.5 CFA {850/'*l 
Pcijs oar >-~ : 2.5 k1 

Prix oar kg sec : 85 CFA 

bl Cil!lm 

Prtr ·:Ju ·~ jftrJf'• . .;o CFA 
Nb~~ '.!~ ;ies par carton · 4 
r=o~js m PM clr.cri : ·10 lig 

Prix oar kg sec : 4 CFA 

"~ 652 500 
5~j 315 000 
·il:.W 35 ijQ(j 

40:JO 1S5 ~(10 

1217500 

I VI. COUT OE L'EXPORTADON 

~lbr~ ·~t ·~> par C•:>nrair.er : ~00 

I 
I 
I 
I 

Poids stc PU' conuintr : 5 000 kg 
Prix du conuintr: 500 000 CFA 

VII. COUTS DE EONCDONNEMENJ 

iJ EHcyaljon des dechets : 

bJ Eyacyatign des uur ysfts : l Cf A/kg sec 

cJDiYUL: 
(tm!litn. ot'l m.rene1 .. I 

Nombrt 
dt lul 

65~ 
44100 
Hl-:0 

1!i jijl) 

134350 

I di TC!tphpnt : ti1imf i 170 000 CFA I mGis 

' 

Prildu Prirpu 
tnnsPort kg SK 

3101) OI)) ~3 
~ ~34G'OO .;s 

4&4 Ct.i6 :~1 

?~GOO 
~, 

'l.;. 

6 382 000 

- -.-

Prixpv 
~g frais 

us 
~-~" 
H~ 
415 

\ 

I 
I 
I 

1 
.1 
:I 
~1 
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i RESULT MS EXCERiMci.JAW 

I 
- I 

P. StCS p_ frais Pfnt (X) P _ fnis util. Ptrtt{X) Poicts Rdt 

FRUITS PMfOW PM four iU ... pufour iU mdui -; d( 

~:- ~9 : tnka stocuge tnkg · PMr~ge c·m It.CJ ... ~~"!!~r.a· 

I ~AHAS' 214: ll 111:1 7 )SSW ;~ 1 4-11 - t~-

BA NANES -;400 ~!800 ·to .- 25Lll 50 1260 •\l 
,. 

:; I PAPAYES 160 273il -1? 2.m 40 ,...., .tl 

- I 
MANGUES 215 2 351) 7 ~- ~ ·1w· •J.Y 

." 
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IV .2 Diagnostic de la situation de la SOT AB 

IV .2.1 Constructiom, gaaie civil et VRD 

• Les bitimeats 

. Le plan ci-apres montte rimplantation de ru.~ne actuelle sur une parcelle. 
en milieu urbain, rCalisee en agrandissant et en r&abilitant un local existant. 

. ringCoierie d'un tel ensemble semble presenter des lacu~ dan.~ la mesure 

oia une tel!e installation : 

- prnvoque des nuisances aux voisins (centre ville DJIDJOLE), 

- pase des problemes d'evacuation des eaux et des dechets, 

- pose des problemes d'approvisionnement dans la mesure oia Jes :zones 
actuelles de production soot situCes a 2 OU JOO km de l'usine, 

- permet difficilement une extension, 

- a oblige une location onereuse de la parcelle atteoante permettant 
r acces a J'usine 

- -.-

. Compte-tenu de ces nombreu.~ erreurs de base et d'ingCnierie. la qaestion 
de traasfb'cr I 'usiae vcrs les wnes de production a• est pas l «artcr. 

. Les bitiment~ ont etc construits par la Societe TBIT "Travaux de Batiment 
et d'lndustrie du Togo". De nombreux vices apparaissent : 

- les murs et les f~ presentent des fissures vraisemblablement dues 
a une mauvaise qualite de bCton, 

- le bCton de la chape est mal dose avec une probable utilisation de 
sable marin, la peinture sol n'accroche pas. 

- la charpente et la toiture : 

. en panic rCalisee avec des chevrons en bois qui presentent 
deja des courbures, 

. ponees des solives trop grandes. 

\ 

/ . 

~ 
) .. 

s;·· 



.. n•· .. -

,. 
l~ • 

-· 

' ' - -' 1 

[ 

J 
I 
I 
I 
I 

, I 

' I 
I ._, 

'~ ~ I 
~ 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

t 

15 

. toles ondulees de toiture rouillees : auraient-elles etc foumies 
d"occasion '! 

*Les V.R.D. 

- ----

- Les canalisations d•egout'i ne comportcnt aucun siphon et n'ont pas une pente 
suffisanle pour revacuation de; eaux usees. De plus.cenaioes des hooches soot 
placees dans des lieux d'entreposage de fruits (chambre froide. sechoir). II en 
resulte une odeur intolerable de fermentation et done des risques de 
contamination des produit'i par microorganismes (des batraciens ont etc trouves 
dans le sechoir). 

- Lafosse des eaux usees situee pres de la porte d'entree est de faible capacite 
(8 m3) et oblige a deux (voire plus) vidanges par jour. La tentative de faire 
un puisard qui pouvait etre une solution. a echoue en raison de la presence de 

couches argileuses. 

• La cour. situee ~11r un terrain en location. est le seul acces a rusine. elle 

permet: 

. les entrees et sorties de personnel 

. r entree des fruits 

. I' evacuation des dechets 

. la sortie des eaux usees par citeme 

. la sortie des produit'i finis par containers 

. la livraison de fuel 

Sa surface utile est diminuee par les locaux qui abritent le transformateur. le 
groupe electrogene. l'atelier de maintenance. le stockage, etc ...• par le 
refrigerant atmmi>h&ique, par la presence des puisards et des citernes d"eaux 

usees. 

II ~11m1tiquement impossible d'avoir en meme temps : 
- le camion de fruits, 
- la citeme permettant la recuperation d'eau, 
- la camionnette qui enleve les dechet'i, 
- le camion de livraison de fuel, 
- le container prevu pour les exportations, 

. Nous ajouterons que la pone d'entree. etroite et delabree. rend difficile toute 
manoeuvre d'entree ou de sortie des v&icules. 

\ 
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- Pc:sagc des fnits, bascule type romaine 

. coottOle difTlcile 

. pas d·i~ dirccte des tickelS 

. fraude facile 

- La ligac de prqmatioa des fnits 

. matCricl de marque SCANEUR. en IDie plicSe iooxydable 
304 L. de bonne qualire mais peu adaptC. qui comprend : 

. 1 table de lavage : 

. longueur 4 m. inclinee 
systeme d'aspersioo pour lavage des fruits 

17 

. pompe &ctrique permettant le recyclage de r eau 
(actuellement en panne) 

. hac tampon d' eau trop petit 

. materiel difficilement utilisable du fait de la hauteur 
d'approvi~ionnement et de la chute des fruits en sonic. 
sur le tapis de la table de parage. 

. toboggan a poser en sortie pour limiter la hauteur de 

chute des fruiL~ 

. I table de prq,aration/parage 

. Longueur 8 m. Jargeur 1. 7 m 
Equipee de: 

. I bande PVC avec profils de guida~es 

. 16 tablettes de preparation 

. 2 goulottes de recuperation dechets 

. I pompe de recyclage d 'eau 

\ 
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. Materiel iudapt~ au ttavail de la mangue dam la mcsure 
OU : 

. difficulte d"utili'a le lavcur done d"alimenrer 
conectemc8l la fable 

Le memc tapis de ttansfcrt de la table tramportc les 
fruits en ~ de pelage vcrs les ouvricrs Cl les fruils 
pdCs vcrs le dCooyautage. cc qui provoquc des 
amonccllcmcDts. ct l'inutilisalion de cette table commc 
prCvuc. 

Les tablettcs de prCparation DC sont pas utilisecs pour les 
mangues ct Jes fruits SOOl. en fin de compte. dCverses 
dam 1cs goulru dCchcrs a raide des cageors. 

L • approvisioooement en frui*.s des rravailleurs c6tC mur 
(cspace de I m) ct l'evacuatioo des cageots vides sont 
acrobatiques ct difltciles. lls se font par-dessous la table 
de par.age. entre les pieds des ouvriers. 

Les ouvrieres doivent se mcure sur des palettes (hauteur 
de ttavail de la table trop Clevie) pour pouvoir peler les 
fruits correctement 

Forte pene d'eau en raison de la mauvaisc elimination 
des dechets solides au niveau de l • extremite de la 
goulotte . 

Le bac tampon d'eau est trop petit pour la quantite de 
liquidc llCcessaire, ii deborde en permanence, ce qui 
augmente les penes d. eau. 

. I table de biage 

. sen au denoyautage des mangues et a I' accumulation 
<la ananas pares avant dCcoupe en quaniers, 

. cette table. situee perpendiculairement a la table de 
preparation. recupere les fruit~ peles en attente de 
denoyautage. 

"=-'L-. 
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. elle est equiptt d'une bande PVC. largcur 800 mm • 
motorisec (puiss;mcc 0. 15 kW) • 

. Longueur: 2.5 m 
Cctte dimension est insuffisante pour permcttre un 
ttuail com:ct 

. uo rail de guidage est rouillC 

. peu de place c6te mur pour les ttavaillcurs ct 
1· Cvacuation des produ~ 

. automatique ct de bonnc qualitc 

. quelques problCmcs en ce qui coocemc 1· Cvacuation 
des morccaux et Jcur rCcupCration sur lcs clay~ en 
polypropylene : beaucoup de pertes. augmc:nties avec la 
·distraction· eventucllc du pripose. 
. des rcborm sont ""nssaircs sur la panic supCrieure 
pour eviter la chute des produits a l'alimentation 

. table d'accamalatioa/caclayage 

. Composee d'un cadre de 25 roulcaux 

. Permct 1· accumulabon et la prtpamion des claies 
avant mise sur cbaricits 
. une seconde table est ~saire pour facilirer 
l'enclayage 
. I lot de chariots avec claies. 

II est a noter que des differences de dimensions enue 
claies ne facilitent pa.~ le travail d'enclayage et obligent 
a charger 2 chariots a la fois. selon la claie qui est 
preparee. 

\ 
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RC91Uq9CS ~ ..- la salle de fabrialioa 

Nam suggerom de : 

I - prCvoir UDC portc OU volets piastiqucs permettant la sepantion 
de la sallc de paragc de la sallc de stockage. 

I - revoir rimplan1atioo complCtc de la lignc si oo veut accroitre 

la productivitC 

~ I - augmenter le nombre de cbariols d'Cvacualion des dCcbcls. 

I - installer impCralivcmcnt des systCmes de dCsinstttisation. 

I 
- modifier la mach!ne a dCcoupcr au nivcau de t'alimcntation et 
de rCvacuation. C'C qui limitera lcs •pertcs•. 

I 
- mcttre en place des ~fs bCtoo permettant de surClcver les 

.. nvailleurs ou d.abaisser le oiveau de travail de la table de 

parage. 
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* AutreS locaux cxtCric:urs 

- Atelier maintenance 

. pratiquc:nlCm aucune piece de rcchange 

. qudqucs outillagcs : postc a soudcr. perccuse. 
mculcuse. cbalumcau. outils divers ... 

. salle export pour fruits frais : 

{la SOT AB a exporte des anams en fnlis) 

. II subsi~c un important stock de canom 

. salle de stockage des produits fmis 

Siruee en ~ du niveau du sol. ii y des 
risqucs d•inondation par fortes pluies 
. ii est rccommandC de : 

mettre ~ canons sur palette 
la porte doit fermer a clef(au dernicr passage de 
Mr Debert elle fermait). 

* Abri atelier 

sen de stockage a differents materiels : cables. 
Karcher HS, planches. etc ... mais abrite au.~i 
une installation d.air comprime 
aucune maintenance ni entretien de ce 
con:prcsseur n•ont ere faits {et.at d'abandon) 

* Annexe technique de I' usine 

- comprend: 

I chaudiere (ballons d'eau chaude) 
2 groupes froid (Quiri) 
L·installation frigorifique est d'excellente 
qualite. 

II est a remarquer qu'il n'cxiste aucun manuel d'utilisation des installations. 
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• Les scrricc:s aaaexcs 

* Bureaux : grands bureaux moquettes. tous ne soot pas 
utilises par manque de mobilia 

* cbambre froide stockagc fruits : 

- tempCrature positive 
- fal"ble volume (50 m3 environ) 

* Absence sane mUrissage : 

- les fruits (mangoes) soot laisses dans rusine. 
core salle de recep6oo en attente de mUrissage. 
et triCs. toute la joumee. un par un. soil le 
travail de 5 personnes toute une joumCe 

* Chambre froide stockage fruits prepares avant 

secliage : 

- mitoyenne au secboir avec porte d'acces 
directe : ii est dommage qu'il n'y ait pas de sas. 
ce qui limiterait b JlCflCS therJniques. 
- tempCrature de 15 • C? 

* Locaux e1ectriques : 

- exterieurs a l 'usine 

. bitiment mnsformateur : 

Puissance 400 kW 
TrC.~ largement superieure a la con.~mmation 
actuelle de I' usine 
honne qualite de mac;onnerie 

. bitiment groupe Clectrogene : 

. I groupe de marque Caterpillar 
. excellent Ct.at, puissance 250 kW 
. 600 heures uavaill~ 
. II n'y a J>ti de batterie. ce qui ne perrnet pa.~ 
son dCmarr11ge en ca~ de coupure de secteur. 
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I aucune liste de pieces de recbange. aucune recommandation-

I 
I ;1 

* L.cs puissances installCes ~I 

I SCchoir: 

,_; I ventilation 10 x 1.1 kW 
11.(lO kW 

compresseurs 2 x 30 kW 
60,00 kW 

ventilation coodenseur 10 x 1.1 kW 1.00 kW 

I Local technique : 

I injecteur G .0. cbaudiere 
0.76 kW 

surpresseur 
1,50 kW 

I 
circulateurs 0.54 + 0.22 +0.23 x 2 5.5 kW 

,. compresseur air 
5,5 kW 

' I Petite chambre froide : groupe frigo 
3.00 kW 

I 
Grande cbamhre froide : groupe frigo 4,50 kW 

.. ~ 
'~ ~ I Salle conditionnement : 

.,, 

'-' ~ 

I 
groupe frigo + resistances electriques 12.00 kW 

soudeuse 
0,20 kW 

etuve 
1,40 kW 

I plaque cbauffante 
t,80 kW 

Salle de parage : 

I laveur : entrainement pompe 1.5 kW 

I 
table parage : E + P 

1,85 kW 

table dCcoupe 
0.55 kW 

Total arrondi a tlOkW 

I 
I !'. 

I 
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IV .3 La cl&llydratation des fruits 

1v -3.1 Capacites du seclaoir 

- 12 chariots 
- 48 claies/chariot 

- - ----~ :; ....;'--:-~ -

- claie : 0.57 x 0. 78 m = 0. 445 m? 

Produits frais : I 400 a 1 500 kg/fournee 

Produit sec : 

- 190 a 220 kg d'ananaslfoumee 
- 190 a 250 kg de mangues/fournee 
- 330 kg de bananCSlfoumCe 

Actuellemeat : 

- 8 foumees/semaine de 6 jours ouvrables 
- temps de sejour moyen dans le four de 16 h et maximum 18 h 

Proposition : 

- La mangue se recolte sur une periode tres courte : 9 semaines 

. ----

24 

II est done necessairc d'optimiser la production de l'usine durant cette periode. 
Le sechoir fonctionnera done en permanence. a raison de 11 foumees par 
semaine. Le plan d'occupation des ateliers correspondant a cette organisation 

est donne en annexe . 

La capacite correspondante serait done de : 

11 x 230 = 2 530 kg de sec/semaine 
2 530 " 9 = 22 770 kg de mangue seches/an 

Nous retiendrons des aleas de fabrication de I 0 % pour manque de fruit~. arret 
maintenance ... et done uae production de 20 tlan. 

Pour rananas. la production envisagee est calculee sur les ba~ suivantes : 

- 205 kg par foumee 
- 8 foumees par semaine 
- 39 semaines de production par an (9 mois) 
- soit : 205 x 39 = 63 900 kg arrondis a 60 toaaes pu an 

\ 

,, 



.. I . ~ .. 

' ' -
I 
I 

' I 
I 

- I 
I 

,. I 

' I 
I ._, 

'~ ~ I 
' ~ I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 

t 

' 

- -.--

25 

IV .3.2 Fabricants ct installatears des 6-uipements constituant le seclaoir 

. Etude et in.~llation des equipements frigoriftques. de chauffage et annoires 
etectriques : Froiclimat (Avignon) 

. Elude et iMtallation de la cellule isotberme : service isotberme Joseph 

(Avignon) 

Fabricant~ : 

. Compresseur : Societe des u~;nes Quiri et Cie 

. Ecbangeurs : Friga Bohn 

. Cbaudiere eau surchauffee: Viesmann 

P mawut : 430 - 495 kW 
Capacite reserve d'eau : 750 I 
Temperature maxi. : 120 ° C 
2 ballons d'eau chaude 500 I a 80 ° C 

. ventilateurs : Solyvent/Ventec 

IV .3.3 Dilan du sechoir 

IV .3.3.1 Dilan ahaulique 

Les vitesses ont etc mesurees sur tout le profit d'ecoulement de l'air, le 
sechoir aant charge avec 6 chariots et leurs claies mais sans fruit . 

La carte des vitesses d'air presente un profit non homogene de 0,5 a 3,5 mis, 
les vitesses €levees se trouvant au centre de l'ecoulement. L'Clasticite des 
claies (fil inox de 3 mml rend les espaces entre celles-ci inegaux et cree done 
des passages preferentiels. 

De plus, ii y a des fuites d'air au-dessus, au-des.liOUS et entre les chariot~ : 

- au-dessus : 

. espace haut du chariot/plaf ond du sechoir 0.1 m sur longueur de la 

cellule : 

4,68 x 0, I = 0,468 m2 

. vites.~ moyenne = 3 mis 

. debit : 1.5 m3/s 

' 
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- en-dessooS : 

. ouvenure 4.68 x 0.1 = 0.468 m2 

. vitesse moyenne : 4.5 mis 

. de"bit : 2.1 m3/s 

Soufflerie : 

. debit et vitesse : 25 000 m3/h pour 2 mis au niveau des claies 

. pertes de charge : 

30 mm sur claies 
1 mm sur batterie chaude 
1 mm dans coooes et gaines 
7 mm sur condenseur 

- ----
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- 11 existe un variateur de frequence pour le reglage de la vitesse de 
ventilateurs qui ne sert a rien de par les reglages actuels. 

- ll existe une possibilite de reglage du calage des pales des ventilateurs 

Circuit de dCshumidification : 

. debit et vitesse : 5 000 m3/h pour 1.3 mis 

. pertes de charge : 

7 mm sur batterie froide 
7 mm sur condenseur 

Propositeon'i aerauliques : 

. supprimer Jes fuites dCcrites ci-dessus par utilisation de bavettes 

caoutchouc, 

. reduire la vitesse de J'air au centre du sechoir ; les pales des 
ventilateurs centraux peuvent etre reglees en consequence, 

. placer des deflecteurs dans les angles de Ja cellule pour eviter les 

turbulences. 
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IV .3-3.2 Bilaa aagaique 

Les intrants energetiques ont etc evalues soit sur un cycle de secbage : 
consommatioo electrique : soit sur une campagne fruits: cas de la 
consommation en ga.~ oil (6000 I sur un mois)_ Ces valeurs seront ramenCes 

au litre d'eau evaporee. 

• Coasommation ca Gas oil 

Le gas oil ~ utilise uniquement pour les besoins de la cbaudiere qui alimente 
la batterie cbaude du sechoir et les ballons de l' eau cbaude de nettoyage. 
L "Cnergie utilisee par le nettoyage est evaltte.e a 1 000 l d'eau a 60 • C par jour 
(lavage des claies essentiellemeot) soit environ 167 200 kJ ou 4.5 de gas oil 

par jour pour ce poste. 

a. Pour les mangues 

Sur un mois de campagne mangue, la consommation en gas oil est de 6 000 l 
doot une centaine de litres pour l' eau industrielle, ce qui est negligeable. 

La production de fruits sur la periode correspondante est : 

- mangoes parees : 28 000 kg 

- mangues secbCes : 240 chariots ; 40 l 6 kg dont 303 kg de dCchets 

- mangoes commercialisees : 3 713 kg 

- consommation par litre d' eau evaporee : 

6 000/23 984 = 0,25 litre de gas oil 

- consommation par kg de mangues seches commercialisees : 

- quantite : 6 000/3 713 = 1,62 litre 
- cout: 90 F CFA x 1,62 = 146 F CFA 
soit par kg de mangues fraiches : 9 ,43 F CF A 

b. Pour I' aaanas 

- eau evaporee : 67 433 - 7 197 = 60 236 kg 
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- quantile de ~ oil : 15 059 litres (avec l'hypothese que pour 
evaporer 1 litre d'eau) a partir d'ananas OU de mangue. Ja 
consommation de gaz oil est identique) 
60236 x 0.25 = 15 059 litres 

- soit par kg d'ananas commercialise : 
15 059n 193 = 2 I de gas oil 

coot : 2 x 90 = 180 F CFA 

- soit par kg d'ananas frais: 9 F CFA 

* Les consommations Clectmtues : elles ont ete evaluees sur un cycle de 

secliage soil 16 heures. 

a. Pour les mangoes 

Consommation etectrique relevee au compteur du transformateur (puis.wice 
active) : 207 kWh et puissance reactive : 171 kWh soit une consomrnation 

totale de : 268 kWh 

- prix au kWh: 33 F CFA 

- temps de marche des compresseurs 

. n ° 1 : 115.54 h 

. n ° 2 : 108.16 h 

- charge du sechoir 

. frais pares : I 715 kg 

. secs ensachCs : 250 kg 

- eau evaporee : 1 465 kg 

- consommation par litre d'eau evaporee : 

268/1 465 = 0,18 kWh/litre d'eau evaporee 

- c00t par kg de mangue commercialisee : 

268/25n = 1.1 kWh 
I.I x 33 = 36,3 F CFA 

- cout par kg de mangue fraiche : 2.45 F CF A 

- -.-
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I 

b. Pour lcs auus 

~ I 

I 
I 

· eau evaporee : 60 2..16 kg 
· consommation par litre d'eau evaporee: 0,18 kWh (idem mangoes) 
- soit par kg d ·aoanas commercialise : 0, 18 x 60 23617 193 = 1.s 1 

kWh 
· coot par kg d'ananas sec vendu : t.08 x 33 = SO F Cf A 
· coot par kg d'aoanas frais : 2,S F CFA 
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IV .3.4 Rclllal'q9CS d tcclmiques sur le secboir 

Conception et dimensionnement du sechoir : 

. Aenuliquc : 

La repartition des vitesses a etc mesuree ; ellc est trCs betCrogCne : 0.4 a 
3.5 mis a la sortie des claies. 

- -,-
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En gCneral. l'air circule dans les sechoirs dan.~ le sens de la longueur. ce qui 
n'est pas le cas ici et rend difficile le reglage des vitesses. 

L'extraction d'air pour la deshumidification est mal placee et provoque un 
maximum de turbulences- Des espaces eotte les chariots crCent des passages 
preferentiels d'air (vitesses de 3 a 4 mis). L'air passe egalement au-dessus et 
au-des.uls des cbariw par des espaces de IO cm (vitesses de 3 a 7 mis). 

. Energaiquc 

II s'agit d'un sechoir a dCshumidification. La batterie froide est l'evaporateur 
d'un circuit R 22. Le cir':";;t comprend egalement deux condeosateurs : l'un 
a l'e:xterieur. et l'autre sur le meme passage d"air que l'evaporateur ainsi que 
deux compresseurs disposes en parallele. 

Consommation par litre d' eau evaporee: 
Gas-oil: 
consommation : 0.25 litre de ga~-oil/1 d'eau evaporee 
densite du gas-oil : 0.85 
consommation : 0.25 x 0,85 = 0.213 kg/I d"eau evaporee 
pouvoir calorifique du gas-oil : 45 ()()() x 0,213 = 9 585 Id/kg d'eau evaporee 
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Electticite. consommation 0.18 kWh/I d·eau evaporee 
0.18 x 3 600 = 648 kJ/kg d'eau evaporee 

Coosommation totale : 9 545 + 648 = 10 233 kJ/kg d·eau evaporee 

. Conduitc du skhoir 

Les sequences de pilotage du secboir soot les suivantes : 

I. entree des chariots (minimum 6. stockage tampon dans petite 

chambre froide) 

2. misc en chauffe des batteries : 50 • C en 26 mn (eau de circulation 

a 75 ·c) 

3. sechage phase l : misc en route des 2 compresseurs. permutation 
des chariots toutes les 3 heures. 

4. sechage phase 2 : 

- ---

1 compresseur en marche continue 
I compresseur marchC intermittente temps de fonctionnement 
de r ordre de la mn car risque de givrage si periode plus 
tongue. Une securite permet neanmoilL~ I' arret des compres.~rs 
des la formation de givre 

5. secbage phase 3 : 

1 seul compresseur en marche quand l'bumidite est < 30 3 

Un planning d·occupation du sechoir est donne en annexe. II 
commence le Jundi avec un sechoir vide. Deux varieantes soot donnCes : 

. 8 foumees par semaine (96 chariot.Ii) 

. 11 fournees par semaine < 132 chariot11) 

Au cours du sechage. certains chariots soot sortis de la ce11ule et 
di!l-p<)SCs dans la sane de conditionnement ( controlee hygrometrie). cette 
periode de reequilibrage est benefique aux fruit~. elle limite le croutage 

et done le brunissement. 
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Le secboir est en general charge avec 12 chariots. Quand les fruits soot 
en fin de sechage. ii peut etre charge a 18 chariots_ 

II est boo de mClanger dans la cellule des fruits en debut et en fin de 
sechage. cc qui permet de mieux utiliser le secboir en limitant Jes 
pbCoomenes de saturation du debut de sechage et de givrage de la fin 
de sechage. En effet. la C:!.pacite du condenseur est de 120 Ith d·eau. 
Jes u-ois premieres beures de sechage ii est sature ( d courbe du debit 
de condensal). a partir de 8 beures. le debit de condensation est 

inferieur a 60 Vb. ce qui correspond au debut des risques de givrage. 
On fera done entrer les produits frais avec des produits ayant plus de 
8 heures de sechage. Dans la cellule. Jes produits ftais seront places en 
aval des produit~ secs pour ne pas rChumidifier ces demiers. 

Le cycle normal pour un lot de douze chariots est done : 

chariots t a 6 chariots 7 a 12 

fin du parage. entree dans debut de parage 
1a chambre froide 

entree dans le four. debut fin de parage, entree dans 
du sechage la chambre froide 

continuation sechage entree dans le four. debut 
du sechage 

sortie du sechage vers local sechage 
de reequilibrc1ge 

reequilibrage sortie du sechage vers 
local de reequilibrage 

entree dans le four, 2nde entree dans le four. 2nde 
phase de sechage phase de sechage 

fin de sechage fin de sechage 

Le sechage, proprement dit, dure done 24 heure.~. cc qui permet d'effectuer tousle.~ jours le.~ 
memes operations a la meme heure et simplifie l'organisation. 

--:-:--:-
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. Pcrtes co sortie du s6clloir 

De nombreuscs mangues sortent brunies. ·caramelisees· du sechoir. les 

principales causes soot : 

- trop mores. trop de sucre. 
- abimees (manutentioo. mmsport) 
- sejour trop long dans la chambre froide (supericur a 8 hemes) 
- exc~ de cbaud sur le fruit selon la position du chariot dans le sechoir 

pour la mangue au moins. 

. Activit~ de I' cau du produit sec 

Aw d'environ 0,4 ; pheoomene d'oxydation pour Aw de 0,55 (dixit M. 

DEBERn 

Essais de mesure d ·Aw sur mangoes considCrees seches : 

- sur brisures : 0.4 
- sur tranches : 0.5 a 0.63 

n serait prefttable de tenir compte de l'humidilt soubailtc par le cahier 
des charges du client final. Un ex~ de secbage du produit pCnalise la 

SOT AB 

IV .3.S Consommation d'cau 

L • eau n ·est pas consommee par le sechoir mais entrera dans les charges 
variables de rusine. La consommatioo au cours de la campagne mangue a ere 
de 344 m3 soit : 

- 1 m3 pour 150 kg de frais 
- 1 m3 pour 10 kg de sec 
- 0.1 x 220 F CFA = 22 F CFA/kg de sec 
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IV .4 La transformation 

IV.4.1 L'organisation du travail et le personnel 

I . Le personnel 

* Les ouvriers 

- Les horaircs de travail de l'usine soot (s'il y a des fruits) : 

6 h - 14 h 
14 h - 22 h 

- ---
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En eftet. s'il n·y a pas d'approvisionnement suffisant. seule l'equipe du matin 
travaille. 

Chacune doit traiter environ 3 tonnes de mangoes. ce qui represente plus ou 
moins 200 kg de fruits secbes. 

- La repartition des taches est definie dans le tableau ci-apres : 

Estimation main-d'oeuvre (par equipe de 8 heures) 

Ananas Banane Papa ye Mangue 

T riageldechargement 5 5 5 5 

Appro salle/evacuation dechets 1 I I I 

Decoupe parage 5 11 14 6 

Ecoeurage 1 - - -

Decoupage I 2 1 1 

Enclayage 4 4 4 4 

Mises en chariot I I I 1 

Declayage 5 5 5 5 

Total 23 29 31 23 
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Si la reception des fruits se faisait en cagc:ots : le nombre de personnes au 
niveau du dCcbargement et du triage passerait de 5 a 3. 

Personnel fonctionnement : 

- I chauffeur 
- 2 gardiens 
- 2 femmes de menage 
- l gardien maison 

En resume. ii s'agit de : 

- 23 a 30 ouvriers par equipe de 8 ht>ures, 
- I groupe de fonctionnement de 6 personnes. 

L'eocadrement 

- un chef de fabrication a~e le fonctionnement de rusine de 6 h 30 
du matin a l 0 h du soir, et ii peut etre amene a intervenir la nuit, 

- le directeur s'occupe des relations exterieures, et ii est, de ce fait. 

peu souvent a l'usine, 

- un comptable, 

- un poste de chef d'entretien est actuellement vacant. 

Les cadences de travail 

- le travail de pelage et de decoupe des fruits est long, fa~tidieux. 
d' autant plus que le materiel n' est pas adapte. 

- les cadences suivantes ont ete notees : 

. Pelage : 2 fruit~ minute par personne soit environ 120 kg de 

fruits par heure et JYM personne. 
3 tonnes a peter : 25 hommes par heure soit en 6 heures de 
travail effectif de 5 personnes : 5 x 120 x 6 = 3.6 tonnes en 6 

heures, 

. oenoyautage 4 fruit~ minute par personne soil necessite 
d'avoir I a 2 personnes environ scion l'ohjectif. 
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IV .4.2 L'organisatioa et l'UllBioratioa de la productivit~ de !'atelier 

*Le stocbge d'attente des fruits avant transformatioa 

. les fruits (leur qualite et leur degrC de mUri~ge) COllditioaaent 
1· organisation de travail et interviennent directernent sur la productivite 
de J'usine. 

. r absence de prevision de livrctison rend la gestion des ressources 
humaines et techniques difficile. 

. afin de rCduire Jes pertes a ce niveau. ii ~1 propose que Jes fruits 
restent en cageots depuis la cueillette jusqu •a la table de parage. 

. compte tenu de J'existence d'une chambre froide servant au stockage 
des fruits murs en attente de transformation. ~Ile-cl pourrait &re 
transfonnee en chambre de maturation des fruits. sous reserve de 
quelques modifications : 

- reglage hygrometrie adaptee a chaque fruit, 
- possibilite rechauffage. 
- extraction air, 
- possibilite d'injection eventuelle d'azethyle. 

II est bien evident que la solution optimale serait d'avoir 1 chambre de 
miirissage et une chambre froide. La regularite d'approvisionnement de 
la ligne de fabrication serait ametioree . 

* Le stocbge au froid et matuntion 

- la chambre froide actuelle est trop petite pour stocker les quantites de 
mangoes livrees durant la courte saison de recolte 

- une bonne conservation, allant jusqu ·a 3 semaines peut etre obtenue, 
a une temperature d'environ 10 ° c. temperature variable selon Jes 
varietes conservees et leur etat de maturation. En effet. si la 
temp&ature n ·est pas assez basse. le ralentissement de la maturation e.~ 
insuffisant. la tran.\lliration cause des penes de poids elevees : si eJle 
e.~ trop basse, les fruits prennent un coup de froid. 

Les mangoes. a un stade de maturite avance, degagent d'elles-memes 
de I' ethylene qui accelere la maturation. 
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Pratiqucment. comme nous avons essaye de le faire sur quelques kilos. 
ii serait interessant de verifier s ·ii est envisageable rapidement 
d'essayer quclques mCthodes dCcrites dans le •Manguier· Praloran 
pennettent I 'acceteration de la maturation. 

- utilisation carbure de calcium (qui libCre de l'acetylCnc et 

rethylene>. sous une bache ou dans un local fenne 

- -.--

- misc en chambre de stockage a 30 • pendant l a 2 jours avec 
une faible teneUf d'CtbylCne (5 a JO % ) en pren:mt certaines 
precautions d' emploi. 

* L'augmentation des cadeaces 

. une verification des qualites et degres de maturite des fruit'\ 
a r arrivee a l'asine (le mieux serait bord champ) devrait 
permettre une alimentation nonnale des chaines de fabrication 

. le travail actuel des equipes est discontinu : 

. preparation des fruits 

. stockage en cbambre froide (a 15 • C) 

. entree dans le four des 12 chariots 

. un ~vail en continu devrait permettre d'augmenter le nor hre 
de f<namees. et done la rentabilite du four qui est la piece 

maitresse de l'usine. 

• Les pr~visions de production 

. aucune prevision de vente n'est realisee, en raison il ~t vrdi, 
de la situation d'un marchC non encore optimise. ni caracterise. 

• Autres 

. compte tenu de la difficulte d'amener des fruit'\. la marche de 
rusine est sunout conditionnee par Jes livraisons. qui se font en 
fonction du paiement des fruitli. ou du degre de confiance des 

producteurs. 
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IV .5 Les approvisionnements 

*Les potentialit~ fruiticoles du Togo sont imponantes du fait de recbantillonnage 
de climats du Nord (region des savanes) au Sud (region maritime). et au:"t differentes 
altitudes. 

La region maritime (conclusion erode COLE ACP - janvier 1991). oil se trouvent 
LOME et la SOTAB. presente une assez faible pluviosite. Cest une zone qui convient bien 
a la mangue et a rananas sous irrigation. 

La region des plateaux. dan.~ sa panic occidentale montagneuse (triangle 

KPALIME. ATALPAME. BADOU) est nettement plus arrosee et convient a tousles types 
de cultures fruitieres tropicales et semi tropicales (bananes, ananas. agrumes, avocats, 
goyaves ... ) . 

IV.5.1 Origine des approvisionnements SOTAB 

Actuellemeot places sous controle de I' AT AB qui a identifie different~ 
producteurs. les fruits sont collectes essentiellement dans les zones de 
Kpalime, Ndaye, Badou, qui soot a une distance d'environ 100 a 200 km, 
voire 300 km de ru~ine. 

II est un peu surprenant que le label biologique D. ait pas etc propose a des 
planteurs situ~ clans un rayon de 40 km autour de l'usine de DJIDJOLE, 
qui ont. par ailleurs. des problemes d'ecoulement de leur production. 

*Le prix d'acbat bord champ est actuellement de : 

- ananas 
- banane 
- papaye 
- mangue 

50 F CFA/kg 
30 F CFA/kg 
30 F CFA/kg 
50 F CFA/kg 

. Nous noterons que ce soot des prix pratiques sur le marche de Lome (done 
rendus capitale) et que certain.~ transformateurs de la capitale (atelier Kellam 
par exemple) obtiennent des prix encore plus interessants {40 f Cf A) pour des 
faihles quantites achetees (I a 2 tonnes). 

. Nous avons pu noter. par ailleurs. que le coot de l'anana.li e~1. certains mois. 
de I' ordre de 25 F CF A/kg rendus capitale ! 

. Certain.Ii planteurs du plateau de NDAYE rencontres durant la m1ss1on 
seraient prets, actuellement, a livrer leurs fruit~ 40 F/kg, a l'usine SOTAB. 
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* Qualit~ des fruits 

II semble que. au Togo. Jes varietes. taot en anarm qu·en mangue et papaye. 
soient tres nombreuses. que les caracteristiques soient legerement differentes. 
que Jes problemes phytosanitaires soient nombreux. 

II a ere note, en effet. des pertes. durant le stockage des fruits a l'usine, de 
l'ordre de: 

. 7 % pour les anarm 

. I 0 % pour Jes bananes 

. 12 % pour Jes papayes 

. 7 % pour les mangues 

Pour avoir des produit~ de bonne qualite sortie usine. encore faut-il que les 
matieres premieres qui y entrent, soient bonnes. 

Quelques nppeJs sur la qualit~ des fruits 

Un fruit est considere mm s'il preseote un taux de sucre, des emissi01L~ 
volatiles.one couleur, une acidite caracteristiques d'un degre de maturite 
determine, lui, sur un standard par analyses cbimiques. 
Selon les types de fruits, le mUrissage est plus ou moins long 

* Facteurs influenc;ant la qualitC de la banane 

Pour la banane, comme pour les autres fruits. 3 facteurs sont responsables de 
la qualite du produit final : 

. le fruit. le sechage. le conditionnement 

. le terme fruit comprend : la variete et I' etat de maturite 

Stade de maturite a la cueillette 

Le degre de maturite a la cueillette est fonction du nombre de jours separant 
la recolte de l'entree en mUrisserie, et, d'autre part. du Slade developpement 
du regime. Les criteres generalement adoptes sont les suivant~ : 

. plenitude des fruits, 

. couleur de la pulpe . 

. fermete et odeur du fruit encore ven. 
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Sch6ma 1 • Correspondance moyenne entre 1'6volution de la coloration et les niveaux de maturation et de commercialisation I 
(en conditions classiques, fruits coup6s 3/4 plein standard). • 
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Par ailleurs. les bananes ne doivent pas pTCsenter des signes exterieurs 
d'attaque de moisissure ou d·in~es. etre indemnes de por~;tes. ne pas 
presenter des marques maoifestes de meuruissures et de frottemeot. ou coups 
de soleil. La recolte des fruits avec mise directe en cageots est recommandee. 

En ce qui concerne la maturite. ii faut savoir que, sur chaqee regime les 
premiere et seconde mains soot toujours plus mfares que les autres. et que. par 
ailleurs. les manipulations brutales qui enttainent les meurtrissures des fruits 
peuvent augmenter de 40 % l'activite respiratoire qui entrainera une 
maturation acceleree, des pertes au stockage. 

Maturation des fruits 

Compte tenu de 1 • etat des fruits et. plus particulierement. des bananes 
receptionnees a l'usine. nous sommes obliges de rappeler ce que necessite une 
maturite de la banane par exemple. Sans entrer daos le detail. le depart en 
maturation depend de la tempCrature d' entreposage qui initie le pbenomene 
climactCrique. a savoir que la production d'Cthylene naturelle du fruit 
augmente et engendre le phCnomene de maturation. 

Des modifications chimiques. principalement dues aux constituants glucidiques. 
accompagnant les cbangements de couleur. en accocd avec r echelle de 
maturite de la banane qui comprend 7 Ctapes : 

. stade 1 : Vert 

. stade 2 : vert clair 

. stade 3 : toumant Vert 

. stade 4 : toumant jaune 

. stade 5 : jaune avec extremites vertes 

. ~lade 6 : jaune 

. stade 1 : tigree 

Les reactions hiochimiques consistent principalement en une hydrolyse de 
l'amidon en glucose. Le taux d'amidon passe de ~23 % du poid~ de pulpe 
pour la hanane vene a I. I % pour la hanane mflre. Pendant ce temps, les 
sucres passent de 0,5-1 ci a 15-20 % . II s'agit principalement des sucres 
reducteurs (glucose. fructose) et non reducteurs (saccharose). 

Cette maturation peut etre acceleree avec un appon externe d'Cthylene. qui ne 
change en rien l'evolution de l'Ct.at hiochimique du fruit. 
On peat done regrettcr l'abseace de contr61e de quali~ des fruits l 
l'arriv6e, l'ahsence de chamhre de muris.~ge. l'absence de chamhre de 
conservation pour fruits climatCriques ou non. qui permettraient une 
homogeneite de la matiere premiere. 
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En effet. si nou.~ insistons sur ce point. c'est qu·il faut savoir que Jes sucre 
rCducteurs soot rune des causes de la couleur finale du produit. dans la DlC.\11re 
oia ils soot des substrats ideaux du brunissement non enzymatique ou ·Reaction 
de MAILLARD •. Lorsque les fruits soot tres murs bude 7 et au-dela>. ou 
bien endommages (chocs. . .. ). ii peut arriver une autre reaction de 
hrunissement. celle-la enzymatique, liee a la desorganisation des tis.~us. 

La couleur est done synonyme de qualite et le stade 4-5 au stade 5-6 de 
rechelle colorimetre de peau de hanane devrait Ct:re le stade ultime d'entree 
en fabrication. 

Durant le sechage qui est avant tout un moyen de conservation par diminution 
de ractivite de l'eau (aW) les phenolllCnes conduisant a cet abaissement. soot : 

. raccumulation des solutes que tran~ne l'eau (a retat liquide> quand 
elle migre vers l'exterieur et s'evapore, 

. la diminution de la diffusibilite de 1 · eau. I· eau du centre du fruit 
parvenant de plus en plus difficilement a la pCripherie. 

Dans le ca~ des bananes miires (stade 7). Jes sucres reducteurs migrent et 
s'accumulent a la surface. qui. avec la tempCra.ture donneront facilement Jes 
reaction.~ de Maillard. et done une couleur "caramer. 

Dans le ca~ des bananes tres mlires (stade 4-5). Jes phCnomenes de 
hrunissement a la chaleur ne se rencontrent pratiquement pa.~. dans la mesure. 
oia tout ramidon n·a pa.~ etc completement tran~orme en sucre. qu'il se trouve 
a la periph&ie du fruit (le muris.~ment se fait du coeur vers r exterieur>. Cet 
amidon. lors de la deshydratation donnera cette couleur blanchatre alors qu·a 
rimerieur. ii ya un debut de carame1isation. 

II est done rccommandC quc la qualite de la bananc, l l'arriv6c l l'usine 
(c'est cc fruit qui prescnte le plus de pcrtc au stocbgc) soit controle 
rigourcuscmcat scion l'echcllc colorimetre. Un murissage anificiel 
permettant d'entrer en fahrication des lot'> homogenes au stade 4-5 ou 5-6 
garantirait une qualite constante et homogene. 

Le stockage des fruits devant l'usine oo sur les palettes. en anente de 
maturation ~ anormal. si le controle des fruits a la cueillette est correctement 
effectue. 
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• Quelques donnecs de base sur la qualite des mangucs 

Atin de mieux connaitre le stade auquel le fruit doit Ctre recolre. ii ~1 ulile de 
connaitre son evolution sur rarbre. qu·on peut diviser en 4 srades : 

- stade juvenile : environ 21 jours ddlutanl a la tecondation 

- stade 28 jours : croi~e du fruit. ractivite respiratoire augmente. le 
rappon carhonelazote augmente 

- stade critique OU climactmque : ractivite respiratoire et le rapport 
carbooe/azote soot e1eves. les reserves du fruit s·accumulent sous fomae 
d"amidon 

. durc~e : entre 77 et 80 jours 

- l la fin du stade climactbique. les pigments chlorophylliens Vert\ 

disparaissent progressivement. c ·est le debut de la coloration de la peau. le 
fruit est alors considere .. mature•. et c ·est seulement a cc stade qu ·on peut le 
recolter san~ inconvenient pour la ttualite 

Les fruits cueillis avanl la fin de la periode climactCrique soot des fruit~ de moindre 
goot. et une maturation artificielle ne produit aucune amelioration notable. Seuls les 
fruits consideres comme mature. muriront normalement. 

Pour chaque variete (et elles sont nombreuses au Togo). le producteur devra acquerir 
sa propre experience. par de nombreux passages dans le verger. en recoltant 
uniquement le..'i fruits les plus avances. et les laisser murir. cbez lui. a 20 • c 
minimum. correctement. 

Un des criteres de controle de qualite. communement ernploye pour la mangue est 
celui de la f~. qui commence a diminuer avant le point de recolte. Cette fermete 
~1 11le..\11ree avec un penetrometre con.~itue par une tige de section connue. fixee a un 
resson. dont les compressions sonl indiquees en fractions de kg par cm2 • en appuyant 
rextremite de la tige sur le fruit. 

Pour la plupart des varietes. cette pres.'iion au point de recolte ~1 de 2 kg/cm2 . 

----- ~ 
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* L'organisation des collectes de fruits ct le prix d'achat 

~agents de l'ATAB ont epaule les producteurs d'anana-; surtout afin qu'ils 
aient un minimum de savoir-faire (hormonage). 

Quand un lot de fruits (environ 5 tonnes) 01 pret. la SOTAB cnvoie son 
camion chercher des fruits. avec en general. un representant de r AT AB. Le 
manque de moyens de communication (telephone. velticules) et de previsions 
de collecte. provoque des livraisons irreguliercs a rusine. non 
programmees. de fruits de qualites tres heterogenes qui oblige a un controle 
unitaire des fruits pour apprecier leur maturite. a l'entree de rusine. 

* Sttucturc d • achat actucllc 

ATAB 

identifie producteurs 
formation 
a~rance qualite llio 

Exclusivite controle achat-; 

SOT AB 

PRODUCTEURS I 

Contrat exclusivite commercialisation 
avec SOPPABI 
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IV _5.2 Le prix de rcvicnt des fnaits bonl champ 

IV.5.2.1 Estimations actuclles du prix de rcvicnt de l'amms (scion Jes 
donnees foumies par l'ATAB) : 

Densite plantations : 33 000 plant~/hectare 

Prix de revient 
du rejet 

Achat et transport 
rejet 

Travaux de mise en 
Cf.at du sol 

Travaux plantation 
(parage. distribution. 
mise en terre) 

Enttetien desherbage 

20F 

6F 

5F 

(12 passages) 12 F 

Fenilisation 12 F 

Travaux sanitaires 5 F 

Hormonage (achat 
carbure. main-d"oeuvre 
en douhle passage 7 F 

S/total 67 F 

- Estimation reprise rejet : 
- Soil un coot de : 
- Recolte et evacuation 
- Prix de revient global 
- Prix de revient au kg 
(anana.~ 2 kg hord champ) 

80 % 
83 F 
4F 

87 F 
43.5 F 

- Benefice ( 12.6 % ) 6.5 F 

Prix de revient 
hectare 
660000 F CFA 

198 000 F CFA 

165 000 F CFA 

396 000 F CFA 

396 000 F CFA 

165 000 F CFA 

231 000 F CFA 

2211 000 F CFA 

132 000 F CFA 

Soit un prix de revient de SO F/tg borcl champ 

Rappel : cycle de production de 18 mois 
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• L • cacadre111C11t des productcurs 

Nous pensons que les paysans ne bCneficient pas d·une a~stance technique 
suffisante leur permettant de developper les productions 

II conviendrait que les producteurs puissent se regrouper au sein d·associations 
professionnelles qui permettraient a l'usine d'avoir un interlocuteur. 

II semble que. si une convention mine-producteurs garantissait la pri'ie en 
charge de leurs productions. une diminution du prix du kilogramme de fruits 
pourrait etre obtenue. 

IV .5.2.2 Prix de revient previsionncl bord champ du kg d'.ananas 

II semble que les co6ts doivent etre erudies un peu plus rigoureusement. Nous 
avon.~ pour cela. repris les donnees du •guide du planreur de COle d·lvoire• 
qui permettent de voir les rCpartitiom de la main-d'oeuvre en fonction des 
tiches. 

La densite de plantation etant au minimum de 50 000 plants/hectare. nou.~ 
pouvOlli considerer que le nombre de joum6es de travail soot supCrieures en 
COle d'Ivoire. Guinee. mais ii est conserve pour l'approche au Togo. 

Le coUt journalier de la main-d'oeuvre est pris a 800 F CFA. sachant qu'en 
general peu d'ouvriers agricoles soot employes au Togo pour ces plantations. 

En ce qui conceme les rendements de plantations/hectare, les densites. le poids 
des fruit~. les taux de reprises. nous avon.~ con.~e les plus defavorables. 
ceux indiques par l'ATAB. 
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Les tableaux ci-apres prCsentent la repartition de la main-d'oeuvre. le coot de carbure 
et et.Itel (meme s'il n·~ pas employe au Togo). et celui des consommables courants. 

RCpartitioo de la main-d'oeuvre 

Activite Operation Nombre J/ba Application 
par operation nb/ba Togo 

cultures 
biologiques 

Preparation du Labour 8 8 
terrain Fumure de fond 1.5 4.5 

Epandage nematicide 1 -

Plantation Herbicide 4 -
T~rejets 14 14 
Pulverisation fongicide 0.25 -
Plantation 42 42 
Remplacements 3,5 3,5 
Comptage plantation 2 2 

Entretien au Slade Pulverisation mixte 7 -
vegetatif Engrais solide 8.5 8,5 

Nematicide rappel 0.33 -
Desherbage manuel 30 30 
Desherbage chimique 2 -

Traitement Traitement au carbure (2 26 26 
d ·induction florale passages) 
induction Journees a t so " 
Entretien des plants Pulverisation fongicide 0.33 -
fleuris Comptage des fleurs 2 2 

Reduction des couronnes 40 40 
Protection coups de soleil 26 26 
Traiternent dieldrine 1,5 -
T raiternent Cthrel 5 -
Recuperation ficelles 8 -

--_,_-. -
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I Suite Rputition main-cl' ocovrc : 

I Activit~ Operation Nombrc J/ba Application 
par operation ob J/ha Togo 

cul~ 

~ I biologiques 

Recolte des fruits et Joumees normales 197 197 

I triage Joumees a 125 % 96 96 

Montage des cartons 0.55 Jrr 

I 
- I 

l>Csinfection du Approvisionnement 8 
hangar cartons vides 

I Cbargement et Chargement cartons o.04 Jrr 
dechargement (exp) 

I 
I 

cam ton Joumees a 125 % 0.26 Jff 

I Production de rejets Tailles des feuilles 6 6 
Preparation ficelles 

,• I 
pour bolt. 3.3 
Pulverisation mixte 3 -
Desherbage manuel 60 60 

\ I 
Rec. tri. par bott. 96 96 

Approvisionnement Joumees a 125 ,; 1.2 
engrais 

I ._, Nettoyage de la Evacuation 25 22 
concession desherbage et divers 

'~ I Total 683.5 

" , I Soit un coilt de : 683,5 h/J x 800 F CFA/jour = 546 800 F Cf A 
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• Prix de revient de l'amn.as a l'hcct.are et au kilogramme 

lere annee 2nde annee 
Achat et tran.~n rejet 660 000 -
(20 x 33 000) (I) 

Coots : plantatioo. 546 800 546 800 
entretien. desherbage. 
recolte. production rejets 
(68.5 x 800) 

Coot~ annexes 53 396 53 396 
carhure/outillage 

TOlal 1 260 196 600 196 

soit avec taux reprise (I ) I 575 245 750 245 
rejet estime a 80 3 

Production estimee (I) 66 ()()()kg 66 000 kg 
33 000 plants x 2 kg 

Prix de revient du kilo 23,8 f/kg 11.36 f/kg 
d'anana~ frais 

Benefice (I ) 6,5 f 6.5 f 

Prix de revient bord champ 30,3/kg 17.86 f/kg 

(I) selon donnees AT AB 

. -----
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" Les manipulations des fruits 

La principale cause de deterioration des fruitli. outre un controle de qualite hord 
champ inexistant. est la multiplication des manipulations subies par le fruit. Le chemin 
d"un fruit e.\1 le ~mivant : 

. cueillette arbre 

. tnmspon bord champ pour attente r.m1assage 

. stockage vrac bord champ - duree '! 

. arrivee camion 

. mise en cageots osier ('!) pour pesage 

. deversement fruit4i dan4i camion 

. transport des fruits en vrac ( IOO a 200 km) 

. arrivee usine 

. triage et misc en cageolS des fruits 

. dCchargement des cageots camion 

. pesage des cageots 

. deversement des fruits sur des paJenes. baches. etc .. dans l'usine 

. attente maturation durant 5 a 6 jours 

. chaque jour. tous les fruits soot contr61es un a un. leur resistance a 
renfoncement du doigt est verifiee. En fonction du resultat, le fruit est soit 
remis en tas ( s ·ii n ·est pas miir,) soit mis en cageot 
. transport des cageots en chambre froide. scion planning fabrication 
. sonic cageots et deversement sur la table de parage en vue de la decoupe 

- soit 8 transfert4i de vrac/cageot ou vice-versa, 200 kilometres de transport qui 
expliquent en grande partie Jes penes a l'usine. raugmentation du prix de revient 

Nous recommandons done d'augmenter le nombre de cageots (plastiques seraient 
ideaux en raison du poids). en bois. avec un signe distinctif pour eviler Jes vols. 
identiques a ceux deja faits par les ouvriers de la SOT AB. La misc a dh1>0sition chez 
les producteurs devraient rendre les tran.4ifens plus aises ... 
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* Le transport des fruits l l'usinc 

Dans le compte previsionnel. le tran~-port et les couts ont ete ainsi presentes : 

Nomhre de Po ids Prix du Prix par kg Prix par kg 
km par transport es transport sec 
trajet par projet 

Ananas 400 4 tonn~ 3 100 {)()() 69 

Bananes 700 5 tonnes 2 084 {)()() 46 

Papa yes 400 4 tonnes 404 ()()() 81 

Mangues 400 4 tonnes 784 ()()() 52 

Les donnees de base du prix de revient transport soot : 

. consommation camion : 0.25 litres/km 

. prix gas-oil : 90 F CF A/litre 

. prix gas-oil/km : 22,5 F CFA 

. entretien camion : 25 F CF A 

. prix total km : 47,5 F CFA 

frais 

4.15 

6.64 

4.15 

4.75 

• Les nombres de kilometres parcourus sont anormalement elev~ : 

. faire convoyer 4 t~ sur 200 km('?) d'ananas ou papayes ou mangues. ne nous 
parait pali realiste 

. pour Jes bananes, c. est pire, 350 km pour aller chercher ~ bananes equivaut a alter 
dans la region Centre, ce qui est anormal . 

. II ~1 done recommande que Jes fruitli soient achetes rendus usine, qu'une selection 
des planteurs •biologiques• soit faite autour de J'usine actuelle si la qualite •bio• veut 
etre conservee. 
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• Le prix de revicat de la matiere premiere rcncluc usinc 

Nous avion'i vu rinfluence du "label bio". via la societe ATAB qui est de 8.2 f/kg 
de fruits frais sur la base de 1217 tonnes de fruits achetes par an (prevision.~ compte 
d'exploitation previsionnel 1992). le prix du kg de fruits rendu usine est done : 

Ananas Banane Papa ye Mangue 

Prix achat bord champ 50 30 30 50 

Prix transport scion 4.75 6.64 4.75 4.75 
C.E previsionnel 
SOT AB 

Coot suivi AT AB 8.2 8.2 8.2 8.2 

Total coot fruit~ frais 62.95 44.84 42.95 62.95 
rendus usine. label bio 

Prix ~ibles rendus 40 20 20 40 
usine (I) 

(I) Estimation que nous faison.~ sous condition d'un contrat garantissant un achat et un 
paiement rapide et que le prix de revient de rananas, cbez le producteur, soit confirme, ou, 
pour le moins caJcule . 

IV .6 Le prix de revient actuel et les coeff1eieats de tramformation pr~vus 

IV.6.1 Les~ pr~isiollllelles 1992 (I) 

. Le coeff1eieat de trusformatioe pr~isioanel SOT AB oblenu a panir de 
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rCsultats expenmentaux. utilises dans le COrnplC previsionnel 1992 soot les 
suivants : 

Anams 

Poids frais 3 100 

Perte &U stockage 7 'I 

Poids frais disponible 2 883 

Pene au parage 50 % 

Poids fruits a I' entree du four 1440 

Poids fruits sec en sortie du four (2) 214 

F.au cvaporee I 336 

Rendement transformation (frais/sec) 14.5 

( I) scion compte d' exploitation previsionnel 1992 
(2) le taux d'humidite n'est pas connu 

Bananes 

2 800 

10 % 

2 520 

50 % 

I 260 

400 

860 

7 

Papa yes Mangoes 

2 730 2 350 

12 % 7 'I 

2400 2 185 

40 'I 33 % 

I 440 I 440 

160 215 

I 280 I 225 

17 JI 

•Prix de rcvient actuels des fruits•~ scion le compte d'exploitation prtvisionnel 
SOTAB 1992 et rendements (1) pour la mangue et l'ananas 
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*Prix de rcvicat actacls des fruits seches scion le compte d"cxploitatioa previsioaacl 
SOTAB 1992 et rcndemcnts (I) pour la manguc ct l"ananas 

Ananali Bananes papa yes mangoes 

MatiCre premiere ( l ) l 000 210 5IO 735 

main d'oeuvre (en repanissant 165 165 165 165 
uniformement ~11r r ensemble de la 
production 

Energie/eau 225 121 298 222 

gaz oil 63 34 84 63 

etectricite 139 15 184 136 

eau 23 12 30 23 

Tran.~pon 69 46 81 52 

Emballage et expon 189 189 189 189 

Sacs (85) (85) (85) (85) 

canon.~ (4) (4) (4) (4) 

container (100) (100) (100) (100) 

Frais fonctionnement (evacuation 84 84 84 84 
dechets. eaux) divers. tel 

Loyers 25 25 25 25 

Pr~1ation~ exterieures (2) (ATAB> 119 51 139 90 

Amortissements 181 181 181 181 

Frais financiers 192 192 192 192 

Total prix revient 2 249 1 425 l 864 2 071 

Montant prix de vente 2 000 I 425 2 000 2 000 
1' I) Kendement prev1s1onnel modi he scion les vra1es va eurs 
(2) Convention ATAB ramenee a l'achat de.~ fruit~ frais 

Quantite produite en tonnes (prevision) 45 45 5 15 
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Ces prix de revient prepares a panir des donnCes du ComplC d·exploilation 
previsionnel J 992. RK.ldifie seulement en ce qui concerne le rendement de 
transformation montre qu "actadlcmcat la SOT AB pcrcl de I "argcat ca proclui~ 
dan.~ la mesure oiJ toutes lcs charges fixes etaient ramenees a une production de 110 
tonnes de fruits seches. d. que seulement une vingtainc de tonnes de fruits sechCs ont 
etc produites en 1992 
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IV_ 62Lcs donnecs industricllcs 

Les rendement'i de fahrication de fruits sech6 ohtenus sur la mangue durant cene 
campagne. et sur lcs ananas cntre le 6 novembre 1991ale24 fevricr 1992 amCnent 
Jes resultat'i ~-uivant'i. presentes ci-apres : 

CAMPAGNE ANANAS DU 06/11/91 AU 24/02/92 

Rcndemcnt parage : 47 % 

Rcndcmcnt sechagc : 12 % 

Ennic usinc 

Rcndemcnt rransformation : 4,9 %, soit 20 kg d'ananas fraislkg de sec. 
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CAMPAGNE MANGUE DU 25/0S AU 25/06/92 

Rcndcmcnt paragc : 50 % 

Rcndemcm sechagc : 16 % 

21 Foumtcs 

Stock sec 

ExpCdies 

I 469 
(au 2Si06/92) 

2 500 

Rcndemcnt transformation: 6,8 % ou 14,7 kg de frais/kg de sec 

- --.- --=----

56 

• 

,, 
• • 



~ I I • 

\ I -
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

. I 

' I 
I 

\\.' 
\~ I 

" I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

~ 
1 

- -.-

51 

V_ COMMERCIALISATION 

v _ 1 Donnecs generates 

II exi~e sur l"Europc de oomhreux marches pour b fruits exOliques dCshydrates ou 
semi-confits. 

- Les marches des produits de hooche oil ron distingue deux ddlouch6 principaux : 

. les cubes de fruits ou •apenfruits'" 
. lcs morceaux de fruits '"gourmandises'" : tranches d'ananas. oreillon.~ et 
lanieres de mangues et de papayes. hananes entieres_ .. 

- Les marches des industries de seconde transformation : 

. lcs indmtrics cerealiCres : miiesli. melanges de cereales et de fruits 
conserves . 
. lcs patisseries et hiscuiteries indu.\lriellcs. 
. les sorbets et cremes glacees • 
. lcs plat~ cuisines . 
. les fruits a 1 • alcool. 

Tous ccs marches tres fragmentes. ont chacun des exigences specifiques en terme de 
caracteristiques des produiK 

Ceci implique une production ·a f~on·, presque sur commande, et une grande 
capacite d'adapcation a la demande en termes de fruits, parage. traitement. L'unite de 
production devra avoir une action dynamique de formulation innovante en Ctroitc 
relation avec les industries de seconde transformation. 

Actuellement. la qualite des produitli offerts, essentiellemenr par lcs pays du Sud-far 
Asiatique est un frein au dCveloppement de la demande. 

Trois types de marches sont actuellement cihles par la SOPPAB : 

- miieslis (Allemagne, Suisse ... ) 
- marmelades 
- vente en sachets pour grignotage 
- enrobage dans chocolat a sous-traiter par la SOPPAB (rehumidification des 
fruit\ dans sirop 20 hx) 

La SOPPAB a actuellement (06/1992) un marche de 50 tonnes/an de fruits secs 
hiologiques. 

----:-- -
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Les conditionncmentS utilises soot les suivants : 

- sacs triplex de 2.5 kg 
- canom de 4 sacs soit 10 kg 
- palette de 36 cartons soil 360 kg 
- comainers de 4 ou 5 tonnes 
- exceptioonellement. expedition en fret aerien par palette. 

Prix de vente a la SOPPAB/8Cd3rrides (marcbC biologique) 

- anarm: 2 000 F CFA 
- banaues : l 425 F CFA 
- papayes : 2 000 F CFA 
- mangoes : 2 000 F CFA 

Prix du marcbC FOB Europe (concurrence Sud Est asiatique) pour une qualite bien 
inferieure.Ctant entendu que ces fruits soot obtenus par desydrdtation osmotique. et 
qu"ils ont une teneur en sucrc ajoute. imponante. 

- anaim : 475 F CFA/kg 
- bananes : 660 F CF A/kg 
- papayes : 465 F CF A/kg 
- mangoes : l 230 F CF A/kg 

L'entiere 'ICpendance de la SOTAP vis a vis d"un seul client ~is presente des 
risques. JI ~ indispcmable de mieux connaitre le marche ~s et europeen de ces 
produit-; secs a uavers une Ctude specifique. II sera done. peut-Ctre. judicieux de 
completer le travail realise par A.N.D. par une Ctude plus prod1e des marches. 

Cette Ctude traiterait des fruits tropicaux secs en particulier l'ananas et la mangue. 
mais au.~si la noix de coco. la banane et la papaye. 

Les fruits tropicaux secs et dCshydrates dont ii sera question dans la presentc etude. 
sont cla~~ depuis le ler janvier 1988 scion ia nomenclature douaniere de Bruxelles 
(NDB) dCsignee comme suit : 

Rubrique 08 : "FRUITS COMESTIBLES : ECORCES o· AGRUMES ET DE 

MELON" 

"Ce chapitre douanier comprend Jes fruit~ (y compris Jes fruit~ a coques) et les 
«orces d'agrumes ou de melon (y compris les pasteques), generalement destinb a 
J"aJimentation humaine. en l'etat OU apres preparation. lls peuvent etre frais (y 
compris r~frigerC.~). congel~ (qu'ils aient ~ preatablement cuits ou non. a l'eau ou 
a la vapeur OU additionnes d'Cdulcorant~) OU secbes (y compris ~hydrates. ~apores 
ou lyophilises)". 

---:------
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·ce cbapitre comprend les fruits et auttes panics comest1bles de plantes. autrement 
prepares ou con.~es. avec ou sans addition de sucre ou d'autres Cdulcorants ou 
d'alcool. oon dCnommCs ni compris aillcurs·. 

Les ruhriques 08 et 20 rccouvrent un grand nomhre de produits et les differents fruits 
tropicaux secs et deshydrates n 'appanisscnt pas toujours distinctement clans la NDB. 

V .2 SyntW:sc pre-Ctude marchC 

Realisee par la societe A.N.D .• sur financement de la CCCE, les conclusions de la 
lere phase sont les suivantcs (lcs resultats de la secoode phase ne nous oot pas ere 
communiquCs avant la fin de la preparation de ce rapport le I on 192) : 

. 15 operateurs europCens ont ere visites par les charges d'etude A.N. D. 

. Tres bonne perception des produits. avec quelques reticences sur les prix. 
Concurrence faible a inexistanle en produits deshydrates en cours de 
developpement pour le chocolat tablettes (problCme du sucre bio). 

Actuellement 85 % du CA amue par 2 clients (bien cboisis : bien 
positionnes sur leurs nw-cbCs). 

. Necessite de diversifier la clientele. tout en evitant la dispersion (un nombre 
considerable d' opCrateurs et de revendeurs en tous genres existent sur la 
nw-che des produits bio transformes) . 

. NCcessite (economique et commerciale) de diversifier la gamme : 

. vers les legumes mtditerranCen.~ 

. vers les herbes aromatiques (persil. basilic •... ). 

. vers d'autres fruits (pomme. peche .... ). 

MarchC potentiel (en termes de CA mensuels). dans l'etat actuel des prospections (qui 
seront poursuivies dam~ la deuxieme phase de l'etude) : 

- chiffre d'affaires assure : o. 7 MF 
- chiffre d'affaires probable : + 0,3 MF 
- chiffre d'affaires potentiel : + 0,8 MF 

Les ventes a~~urees, probables. possibles soot presentees en annexe (source : Etude 
A.N.D.) 

----.:""'--
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Les puteaaircs consultes 

- AAll-Confiserie de Champagne (France) 
- Aliment Naturel (France) 
- Allos (Allemagne) 
- Biscuiterie de r Ahbaye {France) 
- Bruinlwt (Belgique) 
- CCreal Wander Nutrition (France) 
- Crudettes (France) 
- Fertilia (Pays-Bas) 
- Fourey-Gallant (France) 
- Lima {Belgique) 
- NKR (Allemangne) 
- NGF (France) 
- Oswald (Suisse) 
- Sleaford Trading (Royaume-Uni) 
- Whole Earth (Royaume-Uni) 

V .3 Possibilites cavisageables 

Comp1e-tenu des resultats de l'Ctude realisee par r A.N.D. (Jere pha~). ii serait 
interessant de proceder a )'analyse du marchC ~ais portant plus particulierement 
sur: 

- La consommation locale et Jes produits consommes importation. 
exportation. production. pour Jes produits semi-finis a )'importation et Jes 
produitli finis a la con.~ommation ces dernieres annees. 

- Les conditions d'acces au marchC fr.m¥lis et en paniculier biologique : 
reglementation a J'imponation et a la consommation. contingents. droitli de 
douane. taxes ... 

- Les prix et les marges commerciales pratiques aux diff erentli niveaux de la 
distribution et de la consommation, 

- le packaging, 

- le..li canaux de distribution, 

- la concurrence incluant I 'historique des relations commerciales avec les 
foumisseurs eventuels de..~ pays A. C. P., 

- la communication (publicite, promotion •... ). 
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Des recommandations seront faitcs concemant Jes ~bilites d·exportation et lcs 
~trategies d·entree ~11r le marche ~s. 

- presentation d'echantillons et analyse des commentaires peuvent entrainer : 

. un nouveau type de conditionnement 

. un nouveau type de decoupes 

. un nouveau type de fruit .. ou autres (coco '!. igname '!) 
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VI. PRODUCTIONS ENVISAGEABLES ET PRIX DE REVIENT 

VI. I Hypolhescs de production 

* Une activite identique a celle pratiquee aujourd'hui permet une preparation de 8 
fours par semaine. et un ttavail durant 11 mois rCparti comme suit : 

. 9 mois en reception et trdmiormation ananas 

_ 2 mois en reception et ttansformation mangues 

Compte tenu de la courte periode de mangue, ii est propose un modele de travail 
saisonnier. a savoir. une production de 11 foumCes par semaine, pour le ttavail de la 
mangue uniquement. 

Nous avons done Jes chiffres suivants : 

a. Mangoes 

- 3.4 tonnes de fruit11 frais par four soit 27 ,2 tonnes de fruits par semaine avec 
8 fours pouvant passer a 11 fours en ttavaillant le samedi Cl dimanche durant 
la saison des mangues. 

- proposition retenue : travail de 11 fours par semaine soil : 

b. Ananas 

11 x 3 ,4 = 37 ,4 tonnes de fruits frais par semaine 
_ achat fruit11 : 37 .4 x 9 semaines = 337 tonnes de mangues. 

_ rendem~t global de transformation fruits frais/fruit11 secs : 14, 7, 

. production annuelle de mangues seches : 22.8 tonnes arrondis a 20 
toMeS, 

. 4.1 tonnes de fruit11 frais/four 

. 8 fours par semaine 

. 39 semaines/an 

. achat fruit~ par semaine : 4.1 x 8 = 32.8 tonnes 

. achat fruits par annee : 39 x 32,8 = 1 280 tonnes 

. Rendement globaJ de transformation : 
fruits frais/fruit11 secs exponables : 20 
. Production envisagee : 1280 tonnes/20 = 60 tonnes arrondies a 64 tonnes 
d. ananas seches. 

---:::-~-·' 
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c. Chiffrcs globaux (en tonnes) 

ananas mangues Total 

Achat fruits frais I 280 337 I 617 

V ente fruits secs 60 20 80 

VI .2 Les approvisionnemeots 

* Compte tenu de la situation actuelle. nous proposons la structure ci-apres 
decrite qui permet a la SOT AB de : 

- mieux maitriser la qualite des fruit'i a l'achat en tenant compte de : 

. une mise a disposition de cageots 

. avoir un acheteur SOT AB paye a la commission sur Jes fruits 
reellement transformes 
. acceptation de fruitli rendus usine avec atte.\1ation biologique 
. une liaison penncmente entre le responsable de la production et le 
re.\-ponsable des 2.J>PTOvisionnements. le planning de production 
hebdomadaire doit etre etabore par les deux responsables. 

- diminuer la charge financiere liee a la matiere premiere en : 

. lais.wit jouer la concurrence, ou garantir un prix moyen de I' ordre 
de 15 a 40 F/kg avec convention d'achat~ (le prix de vente sur le 
marche du kg d'ananas tomhe jusqu'a 25 f/kg, ce qui est normal, 
compte-tenu du prix de revient reel). Un exemple des cotit'i prc1tiques 
en Guinee est donne ci-dessous 

. payant la redevance a r AT AB en fonction du chiffre d' affaires 

. reduisa.nt les penes liees aux mauvaise.~ qualites. heterogeneite de 
maturites par action directe au niveau des achats 

. achetant dans un rayon de 40 km autour de rusine pour diminuer !es 
cout~ de transport~. perte.~. en demandant a r AT AB de "referencer" 
des producteurs en consequence, sinon rusine n'a pas lieu d'exista 
oo elle est. 

---~-:--- -
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FRUITS 

Manguc 

Anana~; 

Papayc 

PERIODE 

avril 
l'lai 
juir. 
juillet 
aolit 

jam, icr 
fevrier 
mars a 
ma1 

ju in a aout 
pu1s hausse 

toute 
l 'annee 

Prix 1K>yen 
FRUITS DE ECF.RTS retenu 
QUALi TE DE (dont 2 FC/ 

TRIAGE kg de 

---------- ----------- Transport a 
Mini Maxi Mini Maxi l'Usine) 

FC/KG 

-- -- -- -
30 60 20 30 
20 40 10 15 
10 15 5 10 10 

10 15 5 10 (~~(ff\) 
30 60 20 30 

-- -- -. 
50 70 30 40 
i;n ' 70 40 ')0 

40 ')0 30 40 32 

) 40 ')0 30 40 ( A'!cff') ) 2'; 30 20 2'; 

50 80 30 40 

-- ---- -- --

so 120 - - 60 

-- -- --- ---
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Vl.2.1 Collvcntions cxtaieurcs 

•Le label •biologique• sous coatt61c ATAB 

. dan.~ le cadre de la convention ATAB/SOTAB. cette demiCre s·esr 
eogagee a verser 10 million.~ de F CFA par an. qui representeot un 
coUt de 90 F CF A/kg de fruit.s secs pour 110 tonnes de produits 
prevues. quel que soit rachat de fruits de rusine. 

. II nous semble qu 'uo systeme de redevance indexe sur le chiffre 
d·affaircs. comme pratique en France par la SOPPAB. permettrait de 
reduire le prix de revieot. 

Par exemple : 0.5 % du chiffre d"affair~proposition IRFA a definir 
eotre les partenaires) 
soit en annee pleine : 80 000 x 2 500 f x 0.5 % = 1 000 000 f 
soit ramene au kg de fruits secs : 12.5 f /kg 

- Le contr61e des fruits arrivant a ru.liine. et provenant de plantations 
inspectCes par 1 ·AT AB devrait Ct:re plus sttict. uo agent AT AB. devant 
signer tout enlCvement de fruits. soit par le camion SOT AB. soil par 
un camion prive. 

• L' acbat des fruits 

. L · usine doit pouvoir acheter des fruits directement c; tous producteurs 
presentant une attestation dClivree par r AT AB, qui verifie cbaque 
...-C. s·il peut toujours avoir un label biologique. 

. Ce role-clef d'achal pounait Ctre confie a UIJC (>CfSODJl;! connaissant 
bien le terrain, elle garantirait ainsi des livraisons de fruitli avec une 
qualite et des quantites regulieres. 

Elle pourrait etre retribuee en fonction des tonnages de fruilli 
ttansfonnes l F/kg par exemple, ce qui. en annee de pleine 
production. equivaudrait a un gain de racheteur de: I 617 000 F CFA 

Le prix des fruitli rendu.~ usine serait done de 41 F CF A/kg 
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* Orguisation du travail 

Le responsahle de la commercialisation envisage. dans le futur. de trailer 
uniquement la mangue et rananasJl cu recommande par consCqueot de : 

. pour la mangue. travailler le samedi et le dimanche compte tenu de 
la courte duree de la recolte 

. pour rananas. travailler le samedi et dimanche quand Jes cours soot 
ha~ 

* Coiit d'acbat des fruits 

Tonnage Prix du kg du Colit global Prix de revient 
annuel fruit frais par kg de 

fruitli secs 

I 280 40f+lf 52 480 820 f 

337 40f+lf 13 817 690 f 
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Vl.3 Les autres charges 

VI .3. I Les charges variables 

Vl.3. LI Les frais de personnel 

* 2 equi~ de 23 personnes permettent d'ohtenir 32 fournees par 
semaine, cadence optimum actuelle. 

. salaire men.oruel 23 000 F CF A 

. soit 23 000 x 46 = 1 058 000/mois ou 12 696 000/an 

. personnel fonctionnement : 
- menage 
- chauffeur (I). gardiens (3) 
6 personnes x 23 000 = 138 000 i:: CFA/mois 
ou I 656 000 F CF A/an 

. supplement salaire pour la saison rnangue : 
2 jours x I 000 F CF A x 46 personnes : 828 000 F CF A 
soit un coot annuel de : 15 180 000 F CF A 

. influence kg fruits frais : 9.4 F CFA 

. influence kg ananas seche : 188 F CF A 

. influence mangue sechee : 138 F CF A 

VL3. 2 Les cotits en 61ergie 

*en ga-.-oil 

. prix du ga .. -oil 85 F CF A/litre 

. cout gas-oil pour : 1 kg d'ananas sec : J 80 F 

I kg d'anana .. frais : 9 F CFA 
I kg mangues sechees : 146 F CFA 
I kg mangues fraiches : 9, 93 F CF A 
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*en kW 

. prix du kWh : 33 F CFA 

. coot kWh pour 

1 kg d'ananas sec : 50 F CF A 
I kg d'ananas frais : 2.5 F Cf A 
I kg mangue sechee : 36 F Cf A 
1 kg mangue fraiche : 2.45 F CF A 

*en eau 

. prix du m3 d'e--"" : 220 F CFA 

. prix revient au kg de sec : 22 F CF A/kg 

Vl.3.1.3 Emballage et exportation 

a. sacs 

Le coot d'un sac. type "clarylene" e!l1 de 212.5 F. II permet le 
conditionnement de 2.5 kg de fruits secs. ce qui, ramene au kg de 
frull'i secs est egal a 85 F Cf A. 

Ce sac parait tres onereux. sachant que ceux employe'i pour 
rimponation des fruit'i secs d'Asie du Sud Est seraient suffisant'i. 
Importation de poches polyethylene 2 .5 kg 
prix depart usine France : 0, 14 FF 
prix rendu SOT AB : 0,20 FF 
soit 4 F CF A/kg de fruit'i secs 

b. Cartons 

- cout unitaire : 40 F CFA. ils sont impones d'Europe 
- chaque canon contient 4 sacs de 2,5 kg de fruit'i seches. ce qui cvite 

la prise en motte. 
- influence sur le prix du kg sec : 4 F CF A. 
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c. Container 

* container . misc a FOB. et transport Marseille: 
.le coot d'un container de 20 pieds (31 m3} est de 500 000 F CFA. 
frais de tran.4'itaire inclus : 

- poids moyen contenu : 5 tonnes 
- influence sur le prix du kg sec : I 00 F CF A 

nota:ces doanecs nous oat ac communiquecs par la SOPPAB; 

d. Soil le coot global du conditionnement propose, FOB Marseille 

soit un coiit rarnene au kg de fruits secs : 108 F CF A 

...._--....---
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Vl.3.2 Les charges fixes 

Vl.3.2.1 Le personnel d•encadrcmeat 

II comprend : 

_ l directeur 
. 1 chef de fabrication 
. l chef de maintenance 
. 1 comptable 

- Montant salaires mensuels : 700 000 F CF A 
- Montant salaire annuel : 8 400 000 F CF A 
- Influence kg de fruits seches : I05 F CFA 

Le poste de chef de maintenance n' est actuellement pas pourvu. 

Vl.3.2.2 L·evacuation des decbcts 

- ~--
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Ceux-ci soot stockes pres de la pone d'entree. en attente de collecte, 
laquelle ~ confiee a une personne exterieure a la societe pour un 
montant de 150 000 F CFA/mois, pour revacuation de 1.5 tonnes 

environ de dechets. 

Le cofat ramene au kg sec est de 22 F CF A. ii apparait tres eleve et 
n'est pas justifie. L'achat d'une camionnette ou la demande demise a 
disposition d'un container a dechet'li cofaterait 50 000 F CFA 
maximum par mois, soit 8 F CFA/kg de fruits secs par an. Celui-ci 
devrait etre mis dan<ii la petite impasse actuellement condamnee. 'IUi 
permettrait d • avoir Jes dechets ailleurs que devant la pone d · entree de 

J'usine. 

---------
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Vl.3.2.3 L·cvacuation des caux us6es 

I . Aucun raccordement a l'egout n·existe. dans la mesure oo ii n·exi~1e 
pas d'infrastructure de ce type a Djilole. 

I . les cuves d'eaux usees. de faible capacitc et non prevues pour une 
telle usine. doivent etre videes plusicurs f ois par jour. 

I . Un contrat a etc passe avec une personne. pour un montant d'en.-iron 
150 000 F CFA/mois (pour la misc a disposition d"une remorque 

I citerne. et la vidange de cette cuve a J'extcrieur de la ville ... ). 
Actuellement seulement une citeme est a disposition. elle est tractee 
par le camion de la SOT AB .... le particulier preferant utiliser 

I actuellement son tracteur a des ftns agricoles ... 

II est done preconise que la SOTAB s·equipe ou realise (avec 

I soudeur : ·est facile) une cuve qui lui eviterait ainsi une prestation 
exterieure. 
Le coot d'un essieu. des 1.P.N .• de la citeme et des soudues est estime 

I a : 600 000 F CFA 
,. 

Amortissement sur 4 ans 

I 
soit 180 000 F CFA/an 

' soit environ 2 F CF A/kg 
Le cout au kg sec ne devrait, par consequent, pas exceder2 F CF A/kg. 

I 
le coot au kg sec ne devrait pa.Ii, par consequent, exceder I F CF A/kg. 

' 
~' 

Vl.3.2.4 Divers (maintenance et autres frais generaux) 
~ 

'~ I 
~ 
er, 

~ 
. estime a 40 F CF A/kg de fruitli secs dans le compte previsioMel 

I 
1992. 

I Vl.3.2.5 Telephone 

Les frais de telephone etaient estimes, dans le compte previsionnel 

I 1992 a 170 000 F CFA mais ii semble qu'actuellement un montant de 
20 000 F CF A/mois soil plus realiste, dans la mesure oil moins de 
communications avec la France sont nCce.~ires. II est preconise la 

I mise en place d'un telex ou fax (influence sur le cofat du kilo 
sec : 3 F CFA). 
Nous noterons qu'actuellement. le telephone est coupe (les factures 

I n'ayant pas ete payees),et le fax qui avait ete installe a disparu. 

I 
I ~-~ 
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I ANALYSE DES OORGES D'EXROITATION OU 01-07-91 AU 31-0S-92 - ;.~ 

' ., 

16 420576 

I 10 762 280 
2 994565 
1468480 

I 
918 880 
276 371 

9090129 

I 61790 
9.U56 

111 769 

I 
1090200 
5 826 P.24 

3SO 320 

I 
1 474 570 

--- 50000 

6 081 597 

I Loyer Maison 1540000 
Loyer terrain 990 000 
En1re1ien et reparation mat ind". 264228 

I 
Enlevement d'ordures 1108~ 

' 
Emretien et repara1ion ~le 555 657 
Enre1ien et repariDor1 bureau 114 J50 
Prime d'assurance vehicule 185 730 

' I Aures primes d'assurance 649100 
Autres charges exl!mes 653 840 
Frais sur effets 20292 

I 179 963 
\\. \ 179 963 ' 

'~ ~ 
~ I 12 605 856 ~ .. , 

Salaires personnel 4534803 
\ Main-d'oeuvre temporaires 1137137 

I Honoraires et convnissions 5 256 437 
Charges oa1r0nales 661 370 
Frais meclicaux 9440 

I Assistance tech (formalion ) 1 006 669 

10 311 896 

I 
ranspons et ~s frais sur uentes 3 771 388 

T ri11"1spons sur achats _ 340 000 
Autres frais sur achats 1102120 
Oeolacements missions et receptions 139 650 

I Telephone et fax 948 739 
Services bancairu 1 580 472 
Cau!ions bancaires 2 429 527 

I ffiAIS FINANCIERS 8 595 346 
lmerets emorunt CCCE 2 595 599 

I lnterits emprunt lJTB . 2 756 305 
lnterits sur differe ( CCCE l 2 520 765 

' 
ln1erits sur escomptes £52 416 
Penalrtes de retard ICCCE I 70 261 ,,, ~ 

• ~ 
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ANALYSE OES CHAF.GES l Stj1e J 

~ 

•· DOTADONS AUX AM0RJJSSEMENIS 
Amortssements lmmobisaions incorporeles 

Amorisnmems des constuclions 
Amonissements Agenc . Amfnag . lnstal . · 
Amortissements Materiel lndusriel 
Amortissemems de rOUlillage hduslriel 

Amonissements du Materiel de nnsPort 
Amortissements du Mareriel de bureau 
Amonissements du Mat. et Mob. de maison 

4371948 
1 487 003 

728 050 
11552 886 

905 999 
1141-426 

67834 
65842 

~ .... y·->'1 -- -

20 360 988 

- ----

,'• 

----::---.:· 

\ 

I 

t 
f 
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Vl.3.2.6 Loycrs ct brancbements Clectriques 

a. loyers 

_ L ·usine a ete con\1ruite. en panic. en rChahilitant un local existant. 

. Toute la partie ·cour· actuelle. soil 720 m2 est en location pour 
90 000 F CFA/mois. C'est inconcevable ct aoormal qu·une 
construction d'usine se soil realisee dans de lelles conditions. 

Le coiit ramene au kg sec est de : 
90 000 x 12/80 000 = 13 F/kg sec 

Maison de passage : 140 000 x 12/80 000 = 21 F /kg sec 

b. raccordement Clectrique 

Prime fixe : 164 600 F CFA/mois soil ramene au kg de fruits secs 
25 F/kg sec 

VI. 3. 2. 7 Frais financiers (selon comple d' exploitation du I /7 /91 au 
31/5/92) 

Tout d'ahord. nous noterons que le paiemenl des produit~ exportes est 

fail a 90 jours par la SOPPAB. La traite est negociee par l'UTB qui 
preleve des frais financiers sur escomple a hauteur de 15 3 du montant 
avec un plafond de 17 millions de F CFA. Montanl des frais de 1/7/91 
au 3 l /5/92 = 8 595 346 

soil sur 12 mois : 10 314 415 F CFA 

soit ramene au kg de fruit~ secs : 130 F CF A 
Ces frais financiers sont lourds, le paiement peut etre negocie a 60 
jours, date de connaissement ; c'est en general ce qui est pratique ; par 
lettre-credit ou traite (escomptahle) 

Vl.3.2.8 La dotation aux amortissements 

du 1/7/91 au 31/5/92, le montant etait de 20 360 980 F CFA 
soit ramene sur 12 mois : 22 211 986 F CF A 

Influence sur le coiit du kg de fruits seches : 274 F CF A 

_:-;,..._:-·:..· 

\ 
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I 
I 

VL 3 .3 Les autres coots 

Vl.3.3.1 assistance technique 

I * II nous parait imponant de prevoir d'ores et deja une assistance a 
l'exploitation. ponctuelle. les deux premieres annees. pour : 

I . la formation. et en particulier la conduite et la maintenance du 
sechoir, 

I . la mise au point de produit~ corr~-pondant au marche . 
. l'optimisation de l'atelier, 
. la mise au point d'un suivi de fabrication. 

- I . la rnise en place d • essais pour ameliorer la productivite de 
J'usine. 
. un encouragement a un controle strict devant permettre la 

I diminution des pertes et l'augmentation du rendement. 

I 
* Type d'assistance : a la carte. selon Jes probtemes 

,. 
* E.~mation du coot annuel de l'assistance technique : 

I 
3 000 000 F CF A/an 

\ scit un coot ramene au kg de fruits secs : 38 F CF A 

I Vl.3.3.2 Les coiits de la r&abilitation ~\ 

'~ I . Ceux-ci soot estimes. ils devraient etre confirmes si le choix des 
.. 

' 
decideurs de garder l'implantation actuelle de J'usine etait affirme. 

I * au niveau du bitiment : 

I . estimation cout rehabilitation 
. consolidation, renforcement, 
nettoyage, ..... I 000 000 F CFA 

I 
{ii e.~ malheureusement difficile. actuellernent. de proceder a 
la refection du dallage) 

I 
I 
I 
I /, 

p 

"' 
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I 
I * au niveau des eqnipemcnes : 

~ ( 

- caisses bois 

I prix unitaire estime a I 000 F Cf A 
fait pour I 000 I 000 000 F C:;A 1 

I - rideaux plastiques 500000 FCFA 

I - appareils dCsinsectisation 300000 F CFA 

- citerne sur roue 600000 FCFA 
... I - molO pompe 500000 F CFA 

I - am6lagemeGt lignc fabrication 2 000 000 F Cf A 

• • evacuation dechels I 000 000 F CFA 

I ,, , 
- CODStitution d·un stock 

I 
de pieces dl!tachCes I 500 000 F CFA 

' - 6'uipemcnes compl6nemaires 

I 
lahoratoire 400000 F CFA 

·~ Soit un total 8 800 000 F CFA \~ I ·' 

" I Influence prix kik.'gl'Blllme fruit~ secs : 22 F CFA 
' 

(amortissement sur 5 •~) 

I 
I 
I 

,, I 

\ 
I 

• I ' 
" • t 
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I 
I 
I Vl.4 Aaalyse des coils globau par prochaits (ca F CFA par kg de prod.it sec) 

• Rtapitalatif 

I CHARGF.S VARIABLES AN AN AS MANGUES 

I 
MaliCre premiUc( voir page 6) 820 690 

Maia d'OalWR 181 131 

.. I Gas-QI( I) (180) (146) 

Electriciti(2) (SO) (36) 

I F.au(3) (22) (22) 

" I .. 
Energie(1)+(2)+(3) 2S2 204 

Emballage I I 

' I 
., 

Container 100 100 

Redevance AT AB 12,S 12,S 

~ I CHARGES FIXF.S 

·~ 't I 
Personnel encadrement 10S 10S 

d6:hets(4) (9) (9) 
.. 

" I 
divers(S) (40) (40) 

telephonc(6) (3) (3) 

I 
CoUt.~ services( 4) + (S) + (6) S2 S2 

Loyers-raccordcmems S9 S9 

I frais fmanciers 130 130 

dotation amortWement.~ 274 274 

I A~iscance 38 38 

CoUu supplementaires divers 22 22 

I T Olal en CF A par kg de produit sec 2 060,S I 132,S 

I TOT AL CIF Marseille 2060,S 1132,S 

I 
t 
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* Le prix de revicnt des produits secs. plus paniculielemcot pour ra1111m. oblige a 
revoir les prix de ventc qui devnic:nt me aux environs de 2 SCIO F CF A/CIF port 
europ6c!I minimum_ 

* La pan acbat fruits rq>Rscntc. malgre Jes reajustcments ~ 35 a 37 " du prix 
de reviem. cc qui revicnt a soulevcr rimponance des rendemc111s de ttansfonnation 
( i4. kg de mangucs Cl 20 kg d'ananas pour r oblentioo d' I kg de fruits secs). sacbant 
quc de nombrcuscs pcrtes ont lieu. 

* L ·influence des principaux pastes. uprimee en pourccntagc est la suivanlc : 

Ananas Manguc 

Cbarges variables doot plus particuliCremcnt 66 ~ 63" 

Fruits (39.8"> (37.7%) 

Main d'oeuvre (9.1) (7.5 ") 

Encrgic (12.2 "> (II.I"> 
Emballagc-transport (5.2") (5.9 ") 

Charges fixes doot plus particuliercmcnt 34" 37" 

CoUts services. loyers. assistance (8.3 %) (9.3 %) 

Frai~ financiers Cl dolatioo aux (19.6 %) (22.1 %) 
amoni~ 

*La pan "61ergic• reprbentc environ 12 "du prix de revient. cc qui est rai~lc 
pour une ~inc de sechagc. 

\ 
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I 
Vl.S Compte d•cxptoitatioa prmsioaacl 

I I. Le chiffre d'affaires 1 : 

• 

I . prix veote FOB Le Havre : 2 500 f/kg 
. 80 000 kg x 2 500 = 200 000 000 F CF A 

I 2. ~ charges variables 

I - fruits : 1 617 000 x 41 66 297 000 F CFA 

. energie/consommables: 2S2 F x 60 000 15120000FCFA 

~ I 204f x 20000 4 140 000 F CFA 

. main d'oeuvre: 

1· - 188 F x 60 000 ll 280000FCFA 

- 138 F x 20 000 2 760 000 F CFA 

I I' 
/ 

' I 
I 

. emballage et tramport : 108 x 80 000 8 640 000 F CFA 
.. 

1 

·~ 
. ATAB 1000000 F CFA 

~ I • 

" 
3. Les charges fixes 

I . personnel 8 400000 F CFA 

. coUt.s services 4 160 000 F CFA 

I . loyer 4 720 000 F CFA 

. frais financiers 10400000 FCFA 

. dotation amortiuement~ 21920000FCFA 

I . divers 4 800000 F CFA 

Total charges : 163 637 00> F CF A 

I 
~ 

I 

\ I 
' 

' 
I ,. 
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- I Vl.6 Actiom teclllliques eaYisageables l comt k:naC 

I 
. Au nivcau eta bltimeat 

·~ f 

. amCoagement sortie dechets _; 

I . anaagemeot salle stocbge produits finis 
. refection so1 
. refection caniveaux. egouts 

I . pose carrelage dans salle de cooditionnement 
. pose de portes ou rideaux plastiques pour )"isolation de la salle de 
fabrication 

I 
. Au nivcau des 6taipcmeats sp6cifiqucs 

I - Modification sCcboir : dCflecteur. etaochCite. reglage des vitesses 

I - Modification dCcoupeuse : 

. alimentation 

I , . sortie ,,. 
. positionnement 

' I - Modification table de parage : 

I 
. a reinstaller entierement avec Jes modifications suivantes : 
. capL'°ire bac tampon eau a augmenter 

·~ 
. toboggan amortissant Jes fruits 

~ I 
. misc tapis ~ dCcbets avec moteurs difftrents 
. abai~ hauteur de travail " 

~ - table de deooyautage et accumulation 

I 
. a rallonger impttativement 

I - tabrication de chariots de transfert de dCcbets 

I - fabrication table d'enclayagc 

- fabrication cageolS transfert de fruit 

I - isolation chambre froide - sechoir 

I - neuoyagc complet et peinturc a l'huile des mun de la salle de 
fabrication 

I . pose aarrclage a ~dier 
I 

~ 

• I , . 
t ,, 



' 

.. A ·---
.-••"'"--~· --------­• 

-

f 

, ,, 

' 

t 
~ 

I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 

- I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

. I 

I 
I 

__ . _ ___...._ ___ -- .--- ·..:..---- ---- - - .- --..­
-~,..-·---

80 

- misc en place syY.emes de dCsinsectisation 

- isolation cooduites eau cbaude 

- mise en vente : 

. du groupe Clectrogene (ou achat d'une batterie) 

. des cibles en surplus 

- dCgager le compresseur d'air comprime de toutes les pieces inutiles 

- fabrication d'une citeme 

- acbat d'une pompe 

- achat d'un lot de pieces ~b6es 

- achat d'Cquipements de controle de qualite (balance de precision) 

- formation c1u personnel a 1a conduite de l'imtallation et a 1a 
maintenance. avec remise de toutes les notices techniques 

\ 
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VII. ANNEXES 

. Planning d·occupation du sechoir 

. Previsions vente realisecs par A.N.D. 

. Rapport d•activites SOTAB (juin 1992) 

. Convention AT AB/SOT AB 

. Coovention SOPPAB/SOTAB 

. Statuts AT AB 

. Termes de reference de ta mis.\-ion 
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~des. 61111992 

EnJDE A.ND.· Conclmiom de la premiere phase 

15 operateurs europeens ont ete visit.es par les charges d'etude AND. 

Tris bonne perception des produits, avec quelques reticences sur les prix. 
Concurrence faible a inexistante en produits deshydrates, en formation pour 

le cbocolat tablettes (probleme du sucre bio). 

Actuellement 85 'lo. du CA assure par 2 clients (bien cboisis : bien 
positionn& sur leurs marches). 

Necessite de diversifier la clientele, tout en evitant la dispersion (un nombre 
considerable d'operateurs et de revendeurs en tous genres existent sur le 
marche des produits bio transfonnes) . 

Nkessite (~nomique et commerciale) de diver~ifier la gamme : 
- vers lea legumes mediterraneens, 
- vers lea herbes aromatiques (persil, basilic, ... ), 
- vers d'autres fruits (pomme, peche, ... ). 

Marche potentiel (en tennes de CA mensuels), dans l'etat actuel des 
prospections (qui seront poursuivies dans la deuxieme phase de l'etude): 

- chiffre d'affaires assure: 
- chiffre d'affaires probable: 
- chiffre d'affaires potentiel: 

0,7MF 
+ 0,3 MF 
+ 0,8 MF. 
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PREMIER CERCLE 

VENTES AS&JREES {C0NTRACTUAIJ8g8) 

1) en ouantit6s (tonnes par mois) 

2) en Dleurs (CA mensuels, en F> 

Otocolat Fruita 
tab1etie8 df.MycbaU. 

35«000 
7910 

..Sm> 

32330 

97(0) 

lTla> 361910 

~pmes.. ·• ·. :.·~.:.·.o.fil.;:.:.•·.'~.:j:i:.::.,:.:.•. 
dflh~ • ·.· _·,. . . .. ::,,.: .. :·:·.··'·'k·::~ -~'-.~ 

1%?500 . · ...•.•... ~;~~~:;[­

11500 
'· ·.:· :;,~.~~ 

323ao<· . 
11 tiOO . ri 600}: .' 

9700)·'.2'·. 
145500 
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DEUXIEME CERCLE 

VENTF.S PROBABLES 
(Commandes envisageables de la part des oP'rateurs qui ont ~ des 

kbantillons et lea ont apprici&) 

1) en cmantit& (tonnes par mois) 

·-:~:::..::;:··· 

~-Eirth 
:~;.rTotal 

2) en va}eurs (CA mensuels. en F> 

-··· cCUeal 
··:·-·.· . 

,:,.;_ /Crudettes 
F~_<WJ.nd .. u•.--
-_ '110 

,. NGF_ 
. Whole Earth 

-· Total 

32330 

97000 

Cbocolal 
-~ 

14(0) 

Fruita Upmes 
·. . .. dishYll. IT:allk 

5"17 
lCliO 
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Commandes envisageables sous certainea r&ervea de service (ensachage), 
de gamme (nouveaux produit& : autrea 16gum.ea, autrea &uita, herbea 
aromatiquea), de prix et de prise en compte d'exduaivit& pographiquea. 

1) en a•ntit& (taones µr mois) 

. \-... ·:=----··: 
-~:~~~~t~~~f ~'i.~~i~~z;~~.L'·:· 

1111. Wt 

2) en yaleµn (CA mensuels, en F> 

Cbocolat Enrobn Fruit. Up mu Total-
t.ablettes dnbydrat& 

·-
d&hydral.& ,,:,(f':.:_, ; 

.. .. 

; AAll ·' 20937 msm ... 
SD(' 

: 

·Alina 5200 a) -.· 

8~0t~ p. mnnoire 200000 200000.:·· 
Sm> um ,,.,.-: 

...... ·.·:-.-:-:-: 
Cenal. :' .. -, :. 10400 JOG·•.·. 

-· Perlnfa: · ·' :. 430> 20cm ,. 2'mV. 
.•. ·Lim&<,, 30240 •• ........ ; 

NOP' ... ·. ·.· 15CD> 15~-

Os•alcl' '° .. 
STC 89000 133000 mcm 

Whole Earth 134(0) 120000 2WOO> 
Total p. mimoire 154937 474340 170363 '189640 
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Entre l'A TAB (Association Togolaise pour le developpement de 

l'Agricu1t~-re Biclogique) B.P. 293 KPALIME - TOGO represente par son President 

d'une part, 

et la S O T A 6 (Societe Togolaise d'Agriculture Biologique} 

8.P. ~574, 62 Avenue du 24 Janvier LOME - TOGO represente par son Gerant 

d 'autre part 

il est convenu ce qui suit 

Nature des produits 

Article !er.-L'ATAB s'engage a organiser la production et la collecte des produits 
d'origin~ vegetale obtenus sans recours a l'emploi des pesticides et engrais chimiques 
de SJ":~Ese conformement a son cahier de char~es etabii suivant les donn~es de base 
de ceiui reconnu par l'IFOA~ (Federation International des Mouvements d'Agriculture 
orgar.i~~e) en vue de les livrer exclusivement a la SOTAB soit pour la transfonnation, ----scit eve~tue1lernent pour l'exportation en frais • 

~es quantitfs de produits cemar.dees par 1a SOTAS feror.t 1 'objet 

d'une prevision annuelle en fcnct:on des pcssibilites exist~ntes sur le terrain. 
Ces previsions seront conjointe111er.t approuvees oar les deux organismes. !1 appartient 
a la SOTAB de preciser a l'avance les quantites de produits destines a la transfonna­
tion ou a l'exportation en frais - les nonnes de ces deux productions etant diffe-

rentes. 
Ii s'agit des produits bio suivants 

- cacao en f eve sechee 
- arachide 
- anarcade 
- ananas fruit 

- mar.gue 
- papaye 
et eventuellemer.t divers produits qui p01Jrraient interesser la 

SOTAB et dont la proauction est possible sur place -

Article 2.- De sor. cot~ la SCTAS s'er.9age a financer et ~ prendre 1ivraisJn de la 
total;te dt: ia proa:.iction sur tous les pcrnts de co11ecte des zones d'action 

ccuvertes p~r l'ATAB. 

Elle aevra s'?.ss:..irer cc b~n font;tionnemer.t de 1'unite de tr'aM­

fcrmation en vue de r~sorber tcJ:e la orocuctior. car 1a d~faillar.c2 de l'usine ne 
' pourrait ern~~cn~r ies 1ivraisons . 

\ 

-~ 

• 



• 
• 
.::. ... _ 

.. r .r I 
I 

·1 ~-

-

.. 

,/' 

' 

f 

• 
t 

~ 

·- I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

JI 

. _..&,__ _ ___.... __ -- - ..........._ ""11C! >· 
. ------,_--·-··-~--...-..... -- - .. - - --- - ·., 

lr.t:k:le 3.-L'evacuation des produits sera assuree par la SOTAB par camion convoye 
par un de ses Agents sous la responsabilite d•une personne mandatee par l'ATAB -

- CLAUSES FINANCIERES -

Article 4.-La valeur de la prestation de l'ATAB pour la SOTAB sera fixee chaque 

\ 

arwee- en fonction des besoins necessaires au progranne de production • Cette valeur "j 

est fixee, pour l'exercice 1990 a 10.000.000 (DIX MILLIONS) de francs CFA. 

Elle CCJDprendra l'ensenble des frais du personnel et les frais de 
fonctionnement de cette association. 

Les modalites de remuneration des salaires et celles des structures 
de fonctionnement a mettre en place seront ulterieurement definies d'un conmun 
accord avec les responsables de 1a SOTAB. 

La SOTAB s'engage a deposer dans un cCJDpte bancaire ouvert a cet 
effet par l'AiAB -

- par tranches !rimestrielles 

Pour ce qui c:r.cerne l'achat des produits, il sera institue un 
fonds de roulement ta~pon de m ontant de 1.000.000 F fFA qui devra etre debloque 
par la SOTA8 en debut de campagne du produit le plus precoce. A cet effet, une 
notificatior. ecrite sera acressee a la SOiAB par le Secretaire Executif de 1 'ATAB, 

est un fonds de secours n'entre oas dans la prestation de l'ATAB. Il doit etre 
restitue a la SOTAB en fin de campagne ou deduit de la prestation ATAB -

- DISPOSITIONS DIVERSES -

Article 5.- Dispositions conventionnelles particulieres. 

le ~onsie:Jr· ~E~:JK::.:~;J:.: :ir.se, Agronome B.P. 293 KPAL!ME - TOGO assume 
les fonctions du Secretaire ~xecutif de l'AiAB. 
La SOTAB se reserve le droit de modifier ses rapports avec 1 'ATAB si ce dernier 
vient A changer de Se:retaire Executif. 

2~ L'ATAB, la SOIAB et la SOPPAB sont lies par unc politique de fi1iere. 
A cet effet une prestation directe ATAB - SOPPAB sera mise en place concernant le 
c&cao. 

Article 6.-Les responsables des structures presentees doivent tout mettre en oeuvre 
pour une bonne collaboration en ~~e d'atteindre las objectifs vises. 

- Au cas oO un litige se presente, ils se reuniront sur convocation 
d'une des parties pour trouver un terrain d'entente. 

- Si cette crise persiste malgre tout, ils auront reccurs au) tribunaux 
competents. 

* ED 

FAIT a LOME, le 19 M~RS 1990 

?our la S 0 T AB ,. 
l.44 c-t. ci-rr.i o-u.N' 
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CONT RAT C 0 M M E R C I A L 

D • E X C l U S I V I T E 
E N T R E l A SAR l S 0 P P A 8 

E T LA S A R l S 0 TAB 

En vertu des pouvoirs qui nous sont donnes au titre de gerant 
respectif des Societes SOPPAB et SOTAB. nous • Mr DEBEROT Andre et 
Mr EDOH Sihode Komlan, nous engageons par le present contrat a developper 
nos liens contnerciaux exclusifs, definis selon les tennes suivants : 

- Engagement de la SOTAB A produire. pour l'exportaticn, en exclusivite 
pour la SOPPAB ; ceci selon le cahier des charges qualitatif en reference 

- Engagement de la SOPPAB a acheter l'ense:nble de la production 
expcrtee de la SOTAB ainsi que de fournir. en logistique • le $avcir faire 
industrie1 necessaires a la transfonnation agroalimentaire • 

[es tennes exactes et chiffres de ce contrat seront stipules dans 
les documents de credit documentaire signes avant chaque campagne a~nuelle. 
Ceux - ci definiront precisement les volumes de transactions, les ca1endriers, 
les prix d'achats et le mode de r~glement • 

Fait 4 Lome, le JC Octobre 1988 

Andre DEBEF:DT Sihode Komla~ E:DOH 

Gerant ~e la ssr;3 
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Sie~~ 3o~ia:: 62 Avenue du 24 Janvier a LOME 
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ASSOCIATION TOCOLAISE POUR L'AGRICULTURE 

BIOLOGIOUE " A T A 8 " 

Siege Social 62 Avenue du 24 Janvier O LOME 

S T A T U T S 

ART!CLE 1 - FORMATION 

Il est cree, entre ceux qui adherent aux presents statuts une associa­

~ion apolitique et a but non lucratif denomee ASSOCIATION TOGOLAISE POUR L'A­

\:RICULTURE BIOLOGIQUE (ATAB) 

ARTIC~E 2 - SIEGE 

Le siege de l'Association est au 62 Avenue du 24 Janvier a LOME. 

Il pourra etre transfere en tout autr-e lieu de la meme ville par simple 

decision du Conseil d'Administration. 

ARTICLE 3 - DUREE ET EXERCICE 

La duree de l'Association est illimitee. 

ARTICLE 4 - OBJET 

Cette Association a pour objet de 

- developper, au TOGO, les productions issues de l'A&riculture Biologique 

et obtenues sans enarais chimiques, sans pesticide organique de synthese, 

sans herbicide, ni desherbant chimique. 

- &arantir, dans le cadre du cahier des charaes de l'IFOAM, le respect des 

methodes de l'Aa,riculture Biolo&ique pour tous les producteurs se referant 

a l 'A T A B, 

... I .. . 

' 

• 

• 

I . 



'"!Jil1J r 
• ~ . 

• I· • 
·t ~ 

. ' 
! 

' ; I ,. 
l -

I 
I 
f 
I 
I 

-- I 
I 

,, , I 

' I 
I 

·~ '~ ~ I 
~ 

I 
I 
I 
I 
I 
I 

' • I 
t .. .. .. 

---'~-~--- --- ·---- -·-- - -
::S:W:•'lllGt - -

2 

~tvelopper, en fol"tllant ties conseillers, l'encadrement technique necessaire 
. 

pour une bonne gestion des terres et des vegetaux, ceci d~·.s le but d'opti-

miser la qualite et La garantie des productions, 

ameliorer, en liaison avec l'ensetable des partenaires internationaux sere­

ferant a l'IFOAM, l'identification des techniques specifiques, 

- participer a toute action permettant de renforcer le developpeaent de l'Agri­

culture Biologique, 

- introduire, devant toute juridiction, a taus degres, tant ~n demandant qu'en 

defendant, les instances jugees utiLes aux interets generaux des adherents,et 

intervenir dans Les instances de meme nature, 

- acquerir a titre onereux les immeubLes necessaires a son administration et a 
l'accomplissement de son objet. 

l'Association s'interdit toute discussion ou prise de position politique ou 

religieuse. Elle veillera a ce que cette interdiction soit strictement respec­

tee au sein de ses reunions et assemblees. 

AnTICLE S - ACQUISITION DE LA QUALITE DE MEMBRE 

Peuvent etre Membres de l'Association Les producteurs de produit~ agri­

coles biologiques au TOGO, a condi:ion 

1°/ d'etre agree par le Conseil d'Administration. En cas de refus par 

celui-ci, la prochaine Assemblee Generale Ordinaire statuera. 

2°/ d'adherer aux presents statuts et d'accepter Le reglement interieur. 

3°/ de s'engager a p~y~r les cotisations, redevances, taxes prevues au 

sein de l'Association et prelevement decides µar l'Assembl~e. 

ART1CLE 6 - PERTE DE LA QUALITE DE MEMBRE 

La qualite de Membre de l'Association se perd 
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t•/ par la disparition du producteur adhirent. sans prejudice de 

l 1 obli5ation pour le producteur disparaissant. de payer les cotisations.taxes. 

redevances, y compris celles de l'annee courante. 

2•/ par la demission adressee p2r lettre rec<Jlllllandee au President. 

sans prejudice de l'obligation pour le deaissionnaire de payer les cotisations 

dues au jour de sa demission, y compris celles de l'annee courante. 

3°/ par la radiation prononcee par le Conseil d'Adainistration confiraee 

par l'Assemblee Generale Extraordinaire. soit pour une infraction quelconque aux 

presents statuts. soit pour un motif grave. 

Le prc.dutteur dont l 'exclu£ion e~·- '~r.v::--..,t,l£ doit etre convc.c1ue ia l 'l.sseia­

blct· afir de pouvoir presenter se:~ ~servations c.vant le vote de ce!.;c:-c:. 

Il intervient lui~~e ou par un mandataire de son choix qu'il accredite 

aupres de l'Assemblee Generale. 

ARTICLE 7 - RESSOURCf.S 

Les ressources de l'Association se composent des cotisations versees par 

ses Membres titulaires et des subventions eventuelles qui pourraient lui etre 

accordees par le Gouvernement, les Provinces, les Municipalites ou autres Orga­

nismes. 

ARTICLE 8 - RESP<:>NSABILIT:: ~ES ~MBRE5 

Le patrimoine de l'Association repond seul des en&ageanents contractes 

par elle, sans qu'aucun des Membres de l'Association puisse en etre tenu per­

sonnellement pour responsable. 

ADMINISTRATION 

ARTICLE 9 

Les droits et les privileges des Membres de l'Association sont personnels 

et non tran1111issiblea. Toutefois, le vote par proeuration donnee a un Associ6 

pour les assemblees est admis. 
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Un registre alphabetique des aeabres sera tenu par le Secretaire General 

et le Tresorier de !'Association constallaent a jour ; il COlllpOrtera le noa de 

chaque membre, son adresse et le jour de son adlllission. 

ARTICLE 11 

L'Association est adainistrie par un Conseil de Sept Membres au aoins, 

elus pour une aonee par l'Assemblee Generale 

Le conseil elira son Bureau et se riunira une fois par trimestre. Cepen­

Jant des 'reunions extraordinaires pourront avoir lieu sur demande de deux '.leea­

bres du Conseil ou du President. 

Le Conseil se compose de : 

Un President, Un vice President, un Secritaire General, un Tresorier e~ 

trois Assesseurs. 

Le conseil ne ~ourra delibirer valablement qu'en presence du Presiden~ ou 

du Vice President et s'il ya au moins trois ~embres presents. 

Les decisions sont prises a la majorite des voix; en cas de partage,celle 

du President e:ot preponderant. 

Le scrutin secret est de droit lorsqu'un f~it pcrnonnel est en discussion 

ou lorsqu'un Membre le demandera. 

Les proces-verbaux de seances et les decisions du Conseil sont rediges 

?ar le Secretaire General et transaais sur un livre a cet effet d~signe.Ils seron~ 

signes par le President et le Secretaire General. 

' 

l 
1 

Les fonctions de Membre du Conr-·:il ne donnent lieu a aucune renumeration. ' 

AH'iICLE 12 - POUVOIR DE L 'ASSEl'-.BLEE GENERALE ORO TN AIRE 

- Elle approuve ou redresse Les comptes de l'exercice, 

- Elit le Conseil d'Administration de l'Association. 

L'Assemblee Generale ne peut deliberer utilement qu'autant qu'elle reuni­

ra effectivement la moitie des Membres. 
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Les pouvoirs ne seront v~lables que pour le vote dans les conditions prevues par 

les ::>t.,tuls, non pour le decoapte du quon.. 

Si celui-ci n'est pas atteint, l'Assf!llblee est 3 nouveau convoquee et peut 

JclibCrer quelque soit le nC1111bre des presents. 

ARTICLE 13 - POUVOIRS DU CONSEIL 

Le Conseil est investi des pouvoirs les plus etendus pour la gestion de l'As­

sociation, sauf ceux reserves a l'Assemblee Generate. Il peut deleguer tout OU par­

tie de s~s pouvoirs 3 un ou plusieurs Adainistrateurs. 

Il s'engage, au fur a mesure des besoins, les depenses necessaires dans la 

limitc des di~ponibilites budgetaires. 

IL statue sur toutcs communications pouvant interesser l'Association, il eta­

blit tous les ans et sou:net a l'Assetnblee Generale Ordinair~ :es =OC!IP~es de recettes 

et de depenses pour l'annee ecoulee. 

ARTICLE 14 - ATTRIBUTIONS DU PRESIDENT 

Le president represente l'Association dans tous les actes de sa vie civile 

et partout OU il est necessaire. 

In convoque et preside les reunions du Conseil et les Assemblees Generales 

Ordinaires et Extraordinaires et en redige les ordres du jour : il dirige les debats 

et excrce la police des seances. 

Il re~oit :cutes Les communications, toutes correspondances et les porte a 
l~ connaissance du Conseil. 

Il redige le compte-rendu annuel des travaux de l'Association et fait execu­

ter Les decisions du Conseil. 

IL exerce toutes actions judiciaires devant toutes juridictions tant en de­

mandant ~u'en defendant. 

AATtrLE 15 - ATTRIBUTIONS DIJ SECRETAIRE ~~ENERAL 

Le Conseil d'Administration peut s'adjoindre UI r?cretaire General retribue 

qui pourra ~tre choisi en dehors des Membres de l'Assoc •. tion. 

. .. / ... 

~-

\ 

-_J 

.. 
-... 

,-



~::!l!I 
._ 

.r-.. ~ I . ... . . , 

' I -
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

,. I / 

\ I 
J I 

.~ 

" I L. 

I 
I 
I 
I 
I 

:~ 
I 
I • t 

-- ---- ---- ---'~-~- --- - ----- ·- ----. --- -· ---- • 
- 6 

Le Secretaire General assare la direction administrative des services 

de l'Association et exerce le cas echi?ant les pouvoirs speciaux qui Lui sont 

JeL~gues par le Conseil. 

Il seconde le President dans l'exercice de ses fonctions et le remplace 

en cas d•absence ~ d'empechement. 

En outre 0 il redige et lit Les Proces-Verbaux des reunions du Conseil et 

de L'AssembLee generale. 

Il tient la correspondance de l'Association et a la charge des archives. 

Il procede a l'examen et a l'etude de toutes les questions interessarit 

L 'Association. 

IL est le chef direct de tout le personnel appointe ?ar l'Association. 

ARTICLE 16 - ATTRIBUTIONS OU TRESORIER 

Le Tresorier a pour mission de recouvrer les cotisations et de solder les 

depenses. Il tient une comptabilite reguliere des recettes et des depenses. Il 

est responsable de la gestion des fonds de l'Association. Il arrete les comptes 

au 31 Decembre chaque annee et prepare la siaiation qui sera presentee par le 

Conseil de l'Assemblee Generale Ordinaire Annuelle. Il paie les depenses de fonc­

tionnement et les frais decides par le Conseil d'Administration. 

Les fonds disponibles seront disposes en banque et pourront etre retires 

sous Les signatures du Tresorier et du President. 

Le presents statuts seront completes par un reglement interieur concer­

nant l'Administration courante, la fixation des prix des produits. 

ASSEMBLE ES CENERALES 

ARTICLE 18 - GENERALITES 

L'Assemblee Generale se compose des Melllbres actifs de l'Association. 

Les Membres honoraires peuvent y assister sur convocation speciale avec voix 

consultative. 
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Nul ne peut s'y faire representer que par un Societaire. 

Un societaire ne peut etre porteur que d'un seul pouvoir. 

- - .- -·---

L'Assembl~e Generale ae reunit aux jour, heure et lieu indiques dans l'avis 

de convocation. 

Les convocations sont faites au moins quinze jours a l'avance par lettres 

individuelles indiquant soanairement l'objet de la reunion, et (ou) par un avis 

publie dans journal d'Annonces Legales du lieu du Siege Social. 

L'Ordre du jour est arrete par le Conseil, il n'y est porte que les propo­

sitions emanant du Conseil et celles qui lui ont ete conuauniquees cinq jours au 

moins avant l'epoque de la reunion par ecrit. 

L'Assemblee est presidee par le President ou par un Me:nbre delegue par le 

Conseii, assiste de deux scrutateurs choisis au sein de l'Assemtl~e. Les fonctions 

de Secretaire sent remplies par le Secretaire du Conseil ou, a son defaut, par un 

rnembre de l'Assemblee designe par le President. 

ARTICLE lq - ASSEMBLEES ORDINAIRES 

Une Assemblee Generale est reunie dans le premier semestre de chaque annee. 

L'Assemblee Generate Ordir.aire entend le rapport du Conseil sur sa gestion 

et sur tous autres objets, approuve ou redresse les C0111Ptes de l'exercice clos, 

vote le budget de l'exercice suivant, precede au renouvellement des Membres du Con­

se i l. 

En outre, des Assemblees Ordinaires pourront etre r~unies ex:raordinai~e­

mcnt chaque fois que la necessite s•en fera sentir, soit sur la decis~on du Conseil 

d'Administration, soit a la demande du quart des Membres de l'Association, dans les 

formes indiquecs a l'Article 21. 

M:TICLE 20 - ASSEMElLEES EXTRAORDINAIRES 

L'Assemblee Generale Extraordinaire peut etre convoquee soit par le Conseil, 

soit a la demande du quart des Membres actifs de l'Aasociation et dana le delai ma­

ximum d'un mois. Dans ce cas le President sera tenu de convoquer sous quinzaine lea 

associes et l'objet, sera declare dans la convocation et aucune autre affaire n'y 

pourra etre discutee. 
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L'Asseinblee Extraordinaire peut apporte~ aux presents statuts toutes modi­

fications reconnues utiles, sans exception ni reserve. Elle peut decider notam­

ment la prorogation ou la dissolution de l'Association. 

Cette Assemblee Generale delibere valablement quelque soit le nombre des 

Membres presents OU representes, mais les decisions doivent etre prises a la maje>­

rite des deux tiers des voix des Membres presents ou representes. 

ARTICLE 21 PROCES-VERBAUX 

Les deliberations des assemblees seront constatees par des Proces-verbaux 

inscrits sur un registre special et signes par les Membres composant; le B~reau 

de l'Assemblee. Les copies ou ex-=rai:s de ces proces-verbaux sont signes par le 

President du Conseil et le Tresorier. 

DISSOLUTION 

ARTICLE 22 - DISSOLUTION 

La dissolution de l'Association peut itre prononcee a tout moment par l'As­

semblee Generale specialement convoquee a cet effet, mais seulement sur la propo­

sition du Conseil ou de la moitie des Membres de l'Association. 

ARTICLE 23 - LIQUIDATION 

En cas de dissolution volontaire cu forcee, l'Assemblee Generale designe 

un ou plusieurs commissaires charges de la liquidation des biens de l'Association. 

Apre~ paicment de toutes dettes, ces biens sont repartis entre les Membres sur de­

cision de l'Assemblee Generate Extraordinaire OU transferee a une autre Association 

professionnelle ou a une oeuvre de bienfaisance. 

ARTICLE 24 -

Toute modification aux presents statuts sera declaree conformement a la 

legislation en vigue11r. Le President ou les porteurs des presents statuts sont 

habilites a faire toutes demarches aupres des pouvoirs publics pour l'enreaistre­

ment des presentes duspositions./-
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QBJBT 

Depuis sa abtion en 1989, b Socitt~ Togolaisc d,Agriculturc Biologique (S(1rAn) :a coonu 
qucl~ difficultb : 

• Dtpasscmcnt des invcstis:sm»cnts 
• Manquc de food de .rouk:mcnt 
• Difficultb de commercialisation 
• Exploitation en sous aaivitt. 

L3 pttsmtC Crude a pour but de~ k.S causes tcchniqUc.t de «.S diff'u:ultb a proposer 
un sch/.im de n'.org311isation de J'itin&aire technique. 

La SOPP AB acti01u1"1ilc majoritain: 1 l"m:lusivitt de Ja commerc:blisation des aoasm, Olal1gUC5, 
pap:iyo er l:Xlmnes dtshydmts prodults par la SOT AB. colbborcr.t l P&udc ainsi quc Ja Caisse 
Ccntralc de Coop&atioo &ooomique (CXX!E) ct l'ONUDI. 

TBRM&S DE UFERBNCB 

1. Diagnostic technique de l'enueprisc 

- <>rganisation gb16tdc er fonaioMcmcnt de !'rot.reprise (osganigr.unn1c et fonction) 
- les approvisiowiancnu 
- la production : b capacitts insull&s 

&at des .imWlations 
lc5 m>dcn>ents a lcs prix de mlcnt des produits 

- le planniog des commouidcs ct b idatioDS avcc la SOPPAB pour l'k.oulcman 

2. ~ lcs atouts ted>niques de l'cnuq>rlsc ct scs points faiblcs, en s'appuyant sur l'audc de 
mar~ht rblistc avcc le concOWli de la PaOP' AltCO et b CC.CB. 

3. Da1nir la rq,.utition joomaliac, bcbdomacbirc: a mcnsuclle de b production en fonaion du 
c.alcndric:r agricole. 

Dtt~ni11ct ks moycw ~ mcnn: c:n oeuvre pour y itpoudre. 
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I ,,tUde des l~l$ de la SOPP AB ct du akndritt des dallalldcs. '· 

• Amlyac des rcbtioos SOTABISOPP AB 

I •Evolution de la ~Oil 
• Nonnalisation des qmlitb ·' l ( 

I 
C :s abncnts seront rq;roupb dam un rapport provisoitc er pdsaltb lors d>WlC reunion de 

~ .. 
uavail l Lomt cnuc la Diitaion de t·cn~ er des np~ts de b CBB ct de 

l>oNUDI. 1 

I l>uis cc rapport ct lcs obsttvations scront disaJtCs aw:c Jes diripnts de b SOPP AB. ;avant la 

ddaaion du npport ~. 

I •••• 
- I QJlGANJSATION DB LA M1$.'iJQN 

I ltte Pha.,c : FkANCE 

I 
• Aup«s de la SOJ.>P A:B 

,/' - l ingtoieur 1cchnologuc : lb/jour 

' I Rrbue:TOGO 

I • Etudes sur le site .. ~ - Ingblicur tcdmologue : 11 h/jour 

'~ I ~ 

~ 
R Phas: PRANCB 

' I • Bf.daction d'Wl rappon provi.drc 5 bljour 

I ~ Phase : TOGO 

I 
• Dans b 1ncsure ou lc.s dates de pRsouation 

a>Ulcidau avcc uncauut mission de l'cxpcn 

I 
• Pracntation du r.lpport provisoitc 2hfJOUf 

I 
Q Phas : PRANCB 

• l.>~tation du r01pport ~ la SOPP AB a CCCB 
6b/jour ' I 

• 'Udaaion du rappon fmal • 
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