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RESUME 

L'ONUDl est en mesure d'apporcer une assistance efficace 
au CNEl. L'objet de ce rapport est de mettre en evidence 
certains aspects de cette assistance. 

To u t d ' ab o rd on r em a r q u e q u e 1 ' ind us t r i e t uni s i en n e, q u i 
a connu un fort develo~pement ces 15 dernieres annees, a 
besoin de se perfectionner. Ce n'est pas tant une action 
d'identification de nouveaux projets qu'll s'agit de :nener 
aujourd'hui. Les efforts doivent porter sur la qualite ~L 
la maitrise des techniques de fabrication. 11 y a des 
recettes possibles par l'exp0rtation i condition que les 
articles soient de qualite et se referent i des normes. 

Dans cet esprit on propose trois volets dans le 
programme d'assistance: 

1. envoi de missions d'experts specialises dans une 
fabrication precise; 

2. visites d'usines des pays fortement industrialises 
par des cadres du CNEl, accompagnes si possible 
d'industriels tunisiens; 

3. envoi d'un expert specialise en sous-traitance ~ 
condition que la d~mande provie~ne de plusieu~s industriels 

tunisiens; 

4. envoi d'un expert economiste informaticien pour les 
calculs financiers et de valeur ajoutee sur ordinateur 
(elaboration du programme). 

On remarque qu~ cette assistance presente un cot~ tres 
pratique et les resultats des projets doivent etre 
exploitables. 

11 c0nvient de rappeller ~ue l'assistance ONUDl vise 
tant l'implantation rt'industr~es nouvelles que le 
developpernent des industries e:cistantes. Par developDement 
n0us entendons l'augmentation de la productivite, 
l'augrnentation de la production, !'amelioration de la 
qualite ainsi que l'augrnentation de l'integration. 

Dans le ~resent projet on a lirnite rrovisoirernent 
l'assistance i quelq~es sujets de projets developpes e~ 
annexe. 



1. L'INDUSTRIE TU~ISIENNE ET SON DEVELOPPEMENT 

11 n'est pas question apres une mission de 4 semaines 
de dresser un inventaire ou d~ presenter l:industrie 
tun!sienne. ~ous citerons simplement quelques points a 
retenir pour l'avenir: 

(R) La qua!ite des articles fabriquees en Tunisie doit 
etre un objectif a encourager. Les effets s'en 
feront sentir cant au niveau des consommateurs 
nationaux qu'au niveau des importateurs 2tr~r.;c~s; 

(b) Les operations de marketing (promotion des produits) 
cant a l'interieur du pays qu'i l'etranger ne 
semblent pas tres efficaces. Nous dirons que le 
resultat de ces operations est lie a la notion 
de qualite. On ne peut pas promouvoir un produit 
done on sait qu'il ne repond pas aux exigences des 
consommateurs. La profession d'ingenieur commercial 
ne semble pas ~evelopp~ dans le pays. 

La profession de vendeur appartient un peu a 
Monsieur Tout le Monde. 

(c) Les produits (conception et fabrication) ne respectent 
pas toujours des normes. Ceci est particulierement 
important dans le domaine alimentaire. Dans l'electro­
menager il y a lieu egalement que les f abricants 
se referent a des caracteristiques standard verifiab~es. 
Dans ce domaine la notion de "norme de securite" est 
egalement importante. 

(d) Certaines industries pourraient augmenter l'integration 
de leur fabrications par une meilleure connaissance 
des techniques et des informations sur les equipements 
existants sur le marche. 

(e) La soustraitance esl mal pratiquee en Tunisie. On ne 
trouve pas de societes specialiees qui travaillent en 
soustraitance ~our un~ fabricant. Ce sont des 
industriels qui executent des marches de fabrication 
de demi produits lorsque leurs machines restent 
inutilisees. Le cote aleatoire des ces fabrications 
secondaires per~et difficilement de parler de contrat 
de soustraitance avec delai de realisation. 

(f) L'ass:i&ance aux entrepriseS sous forme de conseils 
techniques precis et exploitables semble inexistante 
a l'heure actuelle. On ne remarque pas de suivi de 
l'industrie ou fonctionnement de la part des structures 
adrr.in:Lstratives chargees du developpement industriel. 



3. 

(g) L'absence d'un fichier qui preciserait les caracteristiques 
du produit fabrique et de l'equipement en place dans les 
entreprises existantes semble une grave lacune. Les 
documents du CNEI qui presentent les entreprises agreees 
ne sont p~s assez explicites et difficilement expJai..tables. 
Il en est de meme pour l'~PI (Agence pour la Promotion 
des I~vestissements). Dans le domaine des Industries 
Metallurgiques, Mecaniques et Electriques (IMME), le 
Centre d'Etudes Techniques des Industries ~~caniques 
et Electriques (CETIME) elabore un fichier pour son 
usage. 

2. LES ACTION~DE PROMOTION 

La promotion industrielle est menee par deux structures: 
L'API (Agence pour la Promotion des Investisse~ents) et le 
CNEI (Centre Jational des Etudes Industrielles). Il semble 
qu'il y ait mauvaise repartition des taches OU plutct 
mauvaise coordination entre ces deux organismes. 

Le CNEI serait plutot porte vers les etudes sectorielles 
demandees par le Minist~re de l'Economie Natio,ale. Cette 
activite conduit le CNEI a etre un peu en retrait des 
realites de l'industrie tunisienne. Le CNEI se conforte clans 
des etudes sectorielles tr~s bien faites mais p~q tn~jcurs 
exploitables. 

Il semble que la grande activite de promotion se situe 
au niveau ~es banques. Celles-ci savent utiliser les et~des 
de toutes sortes (sectorielles, tec~,iques) et recherchent 
le partenaire etranger. 

Le suivi des entreprises agreees ne semble pas une 
preoccupation des deux structures chargees de la promotion, 
CNEI et API. Il en resulte des situations anormales: des 
entreprises soit disant agreees pour une production 
n'assurent pas cette production et peuvent bloquer certaines 
initiatives de la part de promoteu~s plus dynarniques. Fait 
plus grave, on ne s'interesse plus ~ une etude de projet 
dans un dornaine parcequ'un promoteur a obtenu un agrement. 

Enfin, on peut recommander des etudes objectives pour 
etudier le degre d'integration de certaines productions 
industrielles. 11 serait souhaitable d'entreprendre le 
calc~l de la valeur ajcutee (valeur aJoutee nationale directe 
ou indirecte). Il semble en effet que l'activite de certaines 
entreprises agreees est plutot commerciale. 

La connaissance des techniques de fabrication et des 
equipements requis est une condition pour juger de l'cpportunite 
a'un projet OU de la transformation possible d'une industrie 
existante. Dans ce domaine, le CNEI peut jouer un r5le plus 
efficace si ces cadres parviennent ~ acquerir des connaissances 
pratiaues et une experience. 
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En conclusion, il nous semble que 1 1 2ction de ptomotioG 
doit s'orienter non pas sur une nouvelle liste de projets 
hypothetiques mais sur l'etude technique des entre?rises, 
l'amelioration des productions existantes et une meilleure 

integration de celles ci. 

3. LE CENTRE NATIONAL D'ETUDES INDUSTRIELLES (CNEI) 

Le CNEI dispose de 40 cadres, ingenieurs OU economistes. 
Certains economistes sent en mesure de mener les etudes de 
faisabilite de maniere complete. Un ordinateur Apple II est 
utilis~ pour les calculs financiers. 

Les ingenieurs se repartissent entre les diverses 
specialites: textile, alimentaire, mecanique, ch~mie, 
materiaux de construction, etc .,. ). 

D'une maniere generale, le niveau de competence est 
bon. On soulignera neanmoin3 trois points: 

(a) Les cadres qui menent les etudes ne semblent ~~s 
toujours m0tives. Cela tient au fait que les 
etudes demandees par le Minist~re de l'Economie 
Nationale nc sont pas toujo~rs branchees sur la 
realite industrielle. 11 en irait tout autrement 
si les 2tudes etaient dema~dees par un groupe 

d'industries; 

(b) Les resultats des etudes dans de nombreux cas 
sont diff icilement exploitables car elles ne font 
p a S a S S e Z. a pp e 1 a de S C 0 n S id e r a t i 0 n S t e C h Il i q U e S • 

Il importe de se referer a des normes, specifica­
tions, caracteristiques techniques quand on parle 
d'un produit. Dans le neme ordre d'idees, il importe 
que l'ingenieur qui execute l'etude d'un prcjet se 
refere a des techniques utilisees et ~es ~quipements 
existants sur le marche; 

(c) Les cadres du CNEI ne semblent pas intervenir 
(visites, discussions) dans les entreprises autant 
qu'il serait souha~table. Cela tient au type de 
mission qui a ~te confie au C~EI par le Minist~ra 
de tu~elle, a savoir l'execution d'etudes sect0rielles. 

D'une mani~re g§nerale on retiendra que le CNEI est une 
bonne structure pour des etudes spec"alis~es qui pou:raient 
etre menees avec le concours de consultants ext~rieur~. 
Au stade que nous connaissons ~ujourd'hui, on peut recomrnander 
le perfectionnement des cadres techniques ainsi qu'un recyclage 
dans les techniques et une rnise i jour des connaissa~ces sur 
les ~quipements adoptes ~ans les pays fortement industrialis~s. 

I 



L'utilisation de bourses de voyages d'etude pour des 
visites d'entreprises specialisees en Europe semble la 
recette la plus sGre pour developper la competence du 

) . 

CNEI et per~ettre l'utilisation pratiques des connaissances. 
r.ette demarche n'est valable que si elle correspond a des 
cas pratiques en cours d'etude. 

4. ~ECO~MANDA7IONS 

4.1 Etudes de Specialistes 

Par les recherches (statistiques du commerce exterieur, 
productions existantes, marches en evolution favorable) 
executees au cours de la presente mission, on a mis en 
evidence des secteurs incustriels clans lesquels on recommande 
des etudes technico-economiques. 

La part i e technique de c es §tu des de v r a it et re e :. e cute e 
avec le c~ncours de specialistes. Des descriptions de tiches 
se trouvent explicitees en annexe. 

Le travail du c~nsultant specialiste sera considere 
coffime un apport dans une ~quipe nationale (CNEI) qui sera 
chargee de l'etude d'ensemble. En particulier, on ne deffiande 
pas J l'expert d'executer l'etudc de faisabilite mais de 
fournir toutes les donnees techniques necessaires J l'etude 
de faisabilite. L'aspect contrainte;techniquesdevra b~en 
evidem~ent etre aborde. Ceci entrainera la proposition de 
variantes techniques. 

4.2 Visites d'usines a l'etranger 

En vue d'accroitre (ou mettre i jour) la connaissance 
des ingenieurs du CNEI en matiere de techniques de fabrica­
tion, d'equipements, de conceptiun d'ateliers, on recommande 
des visites d'usines a l'etranger. 

On propose la liste suivante: 



1 us!ae de climatiseurs 

1 usine de refrigerateurs 

1 usine de machines a laver 

1 usine de congelateurs 

1 usine de moteurs electriques (0,25 

1 usine de chauff e eau I gaz 

3 usines de jouets et jeux eciucaci£s 

1 usine appareils mesure 

1 verrerie: verrerie de table 

a 10 cv) 

1 usine de lampes a petrole (lampe tempete) 

l usine robinetterie sanitaire 

l usine joints caoutchouc 

1 usine de fermetures a ~lissiere 
1 usine de bouteilles isolantes type thermos 

4.2.2 Visite en Irak 

1 usine d' "air coolers" (rafraichisseur d' air) 

6. 



' { -+ • _, La soustraitance 

Il est difficile d'entreprendre une etude d'ensemble 

7. 

de la soustraitance industrielle. Par contre, il semble 
possible au niveau des fabrications d'appareils electro­
~enagers (gros et petit) d'executer une etude qui aboutirait 
a des resultats exploitables. L'objectif serait de definir 
6 ateliers secialises: Fonderie metaux ferreux et non 
ferreux, atelier de tolerie, atelier de traitement de sur­
face, atelier d'injection plastique, moulage plastique et 
thermofor~ag2, atelier d'equipement electrique, atelier 
d'usinage. 

Une telle etude demande au prealaole qve les autorites 
du Gouvernement aient choisi d'organiser le secteur de 
production des articles electromenagers. Aujourd'hui les 
fabricants SQilt trop disperses et laisses a eux memes. 

Cette etude de soustraitance n'aurait une utilite qu'a 
la condit~on que les iridustriels de la branche soient 
concernes et participent activement au projet de mise en 
place d'un projet d'infrastruct 11re industrielle. 

Le resultat recherche par l'etude doit etre la 
fabrication de nombreux composants et mecanismes actuelle­
ment importes. 

Le premier travail a executer par le CNEI consiste a 
proposer cette etude aux industriels concernes et de 
rassemble~ leurs souhaits en la matiere. 

4.4 Les etudes de faisabilite au CNEI 

L'intervention d'un ~ecialiste informaticien/~~onomiste 
serait souhaitable pour aider les cadres a realiser un 
programme pcur l'crdinateur Apple 2. L'objectif serait 
de pouvoir sorcir rapidement le taux de rentabilite interne 
(TRI), le t;::1;x de rentabilite des capitaux. Enfin, les 
etudes de sensibilite pourralent etre multipliees. 

Les secvices de l'ordinateur devraient etre mise a la 
disposition Je certains industriels. 

On peut envisager egalement un programme pour le calcul 
de valeur ajoutee nationale directe et indirecte. A partir 
de ce programme il y aurait lieu de definir les donnees a 
fournir par les industriels pour les etudes de suivi 
d'entrep~ises en v~e d'ameliorer leur integration. 



:'...5 Les entreorises "pilotes" 

Il semble souhaitable que le C~EI suive de pres deux 
ou trois entreprises tant du point de vue technique que du 
point de vue gestion. L'intervention devrait porter sur: 

8. 

- la promotion des ventes et les circuits de distribution; 

- l'am§lior3tion ~ la qualit§ des produits (sp§cifications) 

- la recherche de partenairs techniques; 

- i a re C n er C n e de S 0 U r C e S d ' a pp r 0 V i S i 0 n I. =men t ci e ill a t i e r t! 

p IEnie re; 

- les informations sur les rechniques; 

- les informations sur les equipements; 

- des visites d'entreprises du domaine en Europe. 

Ces entrepr!ses pilotes seraient des entreprises test 
et devraient demontrer comment des apports d'information 
technique et d'organisation peuvent accroitre la rentabilite 
et le savoir faire. 
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Cc jet "Studb d.es a.:_)pa.reils prcll'.cisa.nt ch:. froid, fabri::rJ.es en ''.:-Cmisie. 

I1 s'at;it de verifier les c.::..racteristiques des appa.:-eil:1 d-'J _point 

de vue friscries et de proposer des recomma.nda.tions '?J.2.J"_t a. 1 1 ame­

lioration de ces caracteris"i~ues ou l'amllioration des qi.:.alites 

generales des appareils. 

Description des t~hes : 

vi.,;i te d<3s entreprises fa.bricp.ant les produi ts 

clinatiseurs, refrigerateurs, congela.teurs. 

Ztude et verification d.es ca.racteristiques de fonctionner:ient 

dans les conditions de l'utilisateur final. 

Propositions de modification (si necessaire) dans la conception, 

l'isolation ou le choix du compresseur frie;orifiqiJ.e. 

Etablir ~es mathodes de ca.lcul pour l 'elaboration de nom.es. 

Conseiller le Centre ::ational d 13-tudeL Ind.ustrielles rla."'1.s la con­

ception et la fabrication d 'a:ppareils du froid comne le::i vi t rL"'.es 

refri~frees, etc •••• 



Cc jet .2t1.:de d 11.·cn ;:irojet de fabrica.tior. cie petits pots ,i 'a.lir.te:'-­
t at ion pU"'i..'..r 0+3~,,~ 3 • 

etu.ci~ des "'uesoins des mer .. a.ges 8.."'1 tenant com pt e J:;. [;!~e~onene 
d 1ur"banisation. 

- .2tude des cara.cteristiqu.3s des produits consommes. 

Proposer '.:."1 :progra:nrne de fa."orication pour les 10 .JJ'L"'lfes a venir. 

:;'oc;.rnir des indications S1X les processus de fa.oric:a:tion, sur les 
mat ieres pr~ieres consommee.:; et sur les prodi_1i ts cle condi t ionnement. 

Ela'corer un projet d 1unit6 de ?TVduction et preciser les conditions 
d 1hy:riene crui doivent 'etre :-espectees. 

Fournir les clonnees techniques necessaires a 1 1 elaooration de 1 1 ~tude 

de fai sa.bi lite • 

F'ournir les renseie;neme:its sur les equipements recruis ( s::_:iecifications 
teclmiques) avec des a.dresses de plusieurs fournisse1.'_rs. 

f.c!lller des indications sur la qua.lite des matieres prer.iiP.res qui pour­
ront etre d'origine locale. 

- .2tablir les specifications d'emballa.ee p8t et coinerGle. 



- a 

:::tu.de d. '·-~"l pro jet de fa:::iricat-'..o'!l. de joi!;.ts en caoutcr.o;ic 
du t;,rpe "Jourrelet • 

Jescription des t~i-:es 

et1.<cie cies ste.tistiqi..:.es dh.nporta.tio~ 

Etude du mrcr.e actuel et fix';-:ir en tenant compte 
ment des usines utilisa.trices. 

Btude :les norr:ies etablies 2.2.JlS le domaine • 

Ztucle d.cs :;;irod ... ~ctions locales de joints en ca.outcnouc. 

Stu.de des differents modnes cle joints consornmes da.ns le 9c;.:.·s 

et proposer la fabrication ies a...---ticles les plus utilises. 

Proposer ;m programme de fa"orication pour les 10 annees -=- venir 

en precisa.nt les q:uanti tes par ty!Je. 

Donner dee i::idications S'..lr le process,is de fabrication des 3..I'ti­

cles concernes, sur les oatieres premieres et adjuvants consomm~s, 

les besoi~s en energie SOUS ses differentes fOirn8S. 

Cvncevoir un pro jet d 11.L."'ll. te ir.d:rntrielle et etablir u.n p~an d 'ens er.r­

ole. Donner des indications s-..ir la main i 1oeuV!'e a cliff~rents ni vea.i..:.:c 

~ la q:aa.lifica.tion rccrdse. 

Fournir les donnees t echni Ties necessa.ires Ci. 1 1 elaboration :ie 1 1 et·c:cle 
c..: faisa.bili te. 

Fo'.unir les renseignement:; sar les eq:ulpements rec;:-c.is (s:1•'.cification8 
tecl:nic,:i.1es) avec des adresses d.e pl"J.sieurs fournisseurs. 

Donner des indications s-c.r les C11J_alites de matif;res p:remi::.;res necess2.i­

res. I::-wentorier les so,1rr,es po::;sibles dans le pa,-ys e·~ si :1ecessaire 

remettre les renseigner:ients ::;<;r les soi:rses d'e..::;11rov'~~;ion.YJ.emer.t ,1ep1ci:-:: 



,. - ........ 
i::;Q'~'.~,~~· ::.: 3 • 

.::t~..:cle des ~c~es etablies ·i~s le iornai!19 des joi.;.~ts 

::;t1.:d'J des :prod·.i..ctions loco.les de jo1J.ets 

:::tades des differents modeles de jouets et jeicr ed·.1-:::atifs impor­
tes et proposer la fabriC2.tiOY'. de 5 a'[ t::rpes de produits. 

Proposer '.:r. :programme de faorication pour les 10 a.nnees a venir 
a~ :precisa...'1.t les quantites des differents articles. 

Donner des indications s~.U' le processus de fabrication des arti­
cles concernes, sur les matieres prer.lieres consor:tr.Jees, les cesoins 
en enercie sous ses differentes formes. 

Proposer 1_ir. :programne d'elaboration de demi-prod.uits en sot:.s trai­
tance. 

Goncevoir t:n projet d'unite industrielle et etablir u .. '1. l)lan 'l'e!1Sem­
ble avec les differents ateliers. Donner des precisions sur la ::iain 
d 1oec;.vre a d.ifferents nivea.1_;x et la qualification de celle-ci. 

Fournir les cionnees techniques necessaires a l 'ela.'ooration de l 'e·b.de 
de faisabili te. 

Fou.rnir les renseignements Sur les equipements reC['J.iS (specifications 
techniques) avec des a.dresses de plusieurs fou..."11.isseurz. 

- :Jonner des indications sur les c;:ualites de matieres premi8res. 

a 7 



G"":ije~ 

Ci Ce rans 
services de table en ve=re 
oojets po"...U' la cuisine en verre 
verres de lanpes 
verres :pcnr lc1strerie 
bomoonnes et :'la.cons 
codeiJ.les i;,ola.rrtes (V?.ses :Jc~·:ar) 

etude des des statistiques d 1importation 

:::t·.:.de ,1-..i ::i.a.rcne 3.Ctuel et f\;.rtur en tena.!lt compte cle l 'svoh:tion 
des besOi.."11.S des menages et d.e l 1ind'.lStrie 

?t-....:cie d.es ca.ract eri st i::;:".1es t ec~,iqc:es des d.iff ere:i-t s ::.....-...: icles 
consor.Ir.les. 

Proposer :1es articles tnes TU feron:;; l 'ocjet des f2.o:::--icatior.s 
f·1t,.:.:-es '~t fo·1rnir lel;xs ca.r8.Cteristiques. 

Proposer 1.m. programr:ie de fa.orication pour les 10 a.nnses ~ ve:nir 
en ~recisa.~t les q:i.:..antit83 par type d'article. 

Jori.r,er les indications Sl'-.!' les processus de fa.brica:~io::: d.es arti­
cles concer.J.83

1 
su.r les ::iati~res premier-BS consornmees, les besoir.s 

<::?!'_ enert;ie sous ses differer-tes forr.i.es. 

~acorer ·_x. projet d'•_: .. YJ.i"'::e bdastrielle Hn precis2..nt les d.ifferents 
~teliers et les besoins 8r .. r:ia,in d 'oeu,rre specialis~e e~ ~:c!"!. spe~:.~ 
1 . , 
_is~e. 

:?ournir les donnees t ech."'1icr.1es necessa..ires a l '8lacor~tion d.e l 'r~t:_~d.e 
rie f:J.i~abili te. 
?011r.1ir les renseienements ':[ .. Lant a.llX eC[J.ipeme!'ltS re(fliS (sp~ci:icar­
tions ter,:-..!:iqu<~s) avec des a.d.resses de fourr.isse~_;.rs. 

"Janner des indications 31.lr les 'iUali tes de ma.tieres prer.!i~res neces­
saires. =.'1.ventorier les socuv;es possibles da.n3 le pays e+, si necessa.i­
re renettre les rensei~ement s sur les sources d 1 ?.pprovi sic!'...nffilerrt 'i~ 
IJ'.li .3 1 t et ~a.neer. 

2 5 



:::;t-:_: . .le 1.i 1·.'.=-... :?!"02e"t d.e fs.""wr~c:..-Cio~ .. l'::.rtisles ri~ roC:.:--_e~-te:--:.e 
et i'acce:-;sc:.::'eS ;'-0 .. _~r les 8rr_:i.p8:.le~tS d.e salles d.e C-a.: .. ~:l e-: 

sar:i ta.ires. 

::esc~pt io::.1 d.es t~c'.'_es 

Et1~de d.-..:. ;;i;:-.rcn~ a.ct'1~l e~ f-..:.t:ir en tenant comrrte :ies pro~ra.-:unes 
de COr.s-tr.1ction de lOt:er.te.r.:ts clornesti·:tLJ..eS et ies 05:ti..""Je:l~3 3. ".;.Sr~-
5e collectif. 

Et-;.<.de d.es no:::mes eta.olies ci;::..."'..S le dom3.i..'1e 

Et· .. d.es d.es prod1<.ctions loca.les de ceramique sanitair8 

:stud.e des differents modeles d.'articles i:nportes et :;;iroposer d.e 
li::ii-:;er ce1:x a trois t:rpes par categorie. 

Proposer U.'1. programme d.e fa"'orir;ation pour les 10 a.."l...--:ees 3. venir 
en precisa."'1.t les qua.ntites des clifferents articles eia.oores 

Donner des inclica.ti ons sur les processus de faorication :ies arti­
cles concer.-.es, sur les ::ia.tieres premieres consor..mees, les oesoins 
en enersie sous ses different es formes. 

31.aborer u."'1. projet d':mite ir.d~strielle et preciser lP~ differents 
ateliers et les besoi:r.s en mai."'1. d'oeuvre specialisee et ~on specia-

lisee. 

Fonrnir les d.onnees tecr...niques necessaires a i 1 .;1a0ora.tion de l
1
et-u­

de de fai sabili te. 

Fournir d.es renseignements sur les equipements rec~uis( specifications 
techniques), avec de., a.Cresses de plusieurs fo1.u-r..isseurs. 

Donner des indications sur les quantites de matieres premieres. Inven­
toricr les sources possibles d.a..?J.s le pays et si necessa.i.re remett re les 
renseie:riements sur les SOtU'C8S d 1approvisionnemer..t depi.;.is 1

1 
etr3.!1.c;er. 



.. 

'Je::;c:-i.~:rt ioY'. d.es t:1.c::es. 

·iepo·..:.ill2r:ier:t ·ies statisti~:es :i 1 ir.rporta.tion 

et~:d~ .-:_1_:. :!2.!'C!:.8 :tet""i..H:l et ~lu mrcI'Ae f·_:t..__1_r en pr'3ser::t2:~-t les 
ca..r-c:.et ~ri st i7;es d.es !)roct.~_~i-: s 

et1~d.e ics r.o~es etatlies da."1.S le domai:::e 

i., ... -ec"'PPrs d 1··t-il1·sa"'-ion (.,,,..,...;c.,l ..... re add..,c+~o,.., d 1 Pa"' · ...., v v v .,., .._ · . .t.. .... v _ .1. ~~ ~ .L. tl J ·, 
7 

....._ OJ...... ... ... t. ... 

7 
d.e for~e, etc) et 1'8·1ol•..:.tion po1_1r l'avenir t2..;.'lt poc:.r l8s 

3,;1ec".;ionr:er les types de ti.tees :i I acier dor:+ la fa.br:i.ca.tion )8'.:'C 
etre recor.u;1ar..d.ee en :\L"lisie 

:A:l!'lner des indicatio'.!'ls sur les processus de fa'brication ·les pro­
rbi ts envisages, si.1r les mati~res :p..:-emieres ou prodcits ser.ii-finis, 
les cesoins en fuer;:;ie sous ses differentes forrr.es. 

:;:;J..aeorer 121 (o~ plusieurs) projet d 1unite industri.elle et preciser 
les differents ateliers et les besoins en main d 'oe1.c.vre avec le de-
3're de ~)_alification requis. 

Foumir les do:!:ll19es tec:nniques necessaires a 1 1 eb.boration de 1 1 etude 
de faisabilite 

Fourni r- l~s renseignements sur les equipements requis (specification::; 

t eci:ni::rues) avec des adresses de plusieurs fOUI'!1.isseurs. 



J3 PC ::;·~ • ·--.....J 

CC jet 

premFo:ro,; po·..;.r verrerie verre olar_c Ccoceletterie et ~2.cles 

mena,c:ers) • 

Desc~ption d.es t§cces : 

Etude et de!_)Ouill-=ment des statistiques. 

:::;tucie des consomr:lations a.ct·_~eJ.les et futures compte t~'-'- ies 
projets d.e verreri.es oc..;. de 1 1 extension cies verreries e::dst.:?..'1.tes. 

Presenter :ies caracteristi:n:es des sa"'bles par :iatl~::::-e de DMri~~it 
verre bla.'1.c ela"'core (6oceletterie et articles mena0ers). 

Presenter 'Jn proeramme ~e production de sables necessa.ires a la 
fabrication des divers a.rtic:es en verre blanc. 

Decrire les Ilrocessas (trai~ements physiques, traiter.:ants chimiq:c..:.es) 
pennetta..'1.t d 1obtenir les saoles pour verrerie verre olC..."1.C. 

IX>nner rles informations St:r les equ.ipeme.TJ.ts recriis et le seuil Je 
rentabilite (production mini~-;,;n envisageable) 

Proposer ·.:.ne ligne cie trai tement et fouI""'...J.r les i..'1for::1<:i.tions :ou.!' 
les besoins en ma.tieres premieres, la production de dec~ets, les 
b8soi..'1::: en personnel qualifie et :ion qualifi8. 

Preciser lea caracteristir::·ues technicri.:..es des i§quip8r.ie~rt 3 recruis e·~ 

ionner des ad.Tqsses de four.U.:;seurs. 

Fournir les dor.nees techniq·_;.es neci:issai.res a 1 'el::.'cDr::i:tion d.e i 1.;t-j:_e 
de fais2..0ilit.t:. 
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a 

~u:ies 

.Stu de ciu sec-t 8'..:.::-

tcyaux et tubes 

Etude ciu secteur 

savonnene 

~·o 
,· 

2 

--, 

:studes acbe- Etudes a.ch~ ~-.ides en 
vees, tirfes vees non en­
et diff'usees core tirees 

et diffusees 

cours d 1 a.cne­
ver:ien.t 

:x 

• 

L'et"JdE~ a ete car.flee c:i 

p?,..rallcle a ll11 L~reau 

Suedoi s. Lne enq-.1gt e a e-:; 
effectueE aupres cies In::'.: 

triels et une ::10te prc·1ri­
soire a ete redigee conce~ 
nant 11 off re, et ime comp:: 
raison de rentacilite e:it~ 
une unite de 500CD litres 
100 .000 lit1·es. 

-Date d'achevement prevue 
fin Avril 1933. 
-Teri.les cie reference chan­
ges e::: ccrcirs d' etude par 
le promoteur. 
-Tjne relIDion genera.le est 
a programmer e!l ~fa.i OU .]'.: 

1983. 

u.1e reunion groupant les 
responsables des or6n::is~· 
officiels intereoses a~ ns· 
que les industriels a etf: 
tenue au Siege du C:rEI .. 

Les conclusions de l \3:ud.<". 
ont ete a.rl.optees. 

··-------------~--!"--------+--------+--------+--·------------.. --

electronique 

ctude sur les ap­

pareils d.e cont~le 

et de mesure 

4 

5 

-Date d'a.chevement progc~ 
mee, Juillet 83. 

-Date d' a.chevement prop' 
mee, Avril 83. 

2 



a 

3esoins en Cad.res 

S;;ude d.u pro jet 
coton:-,a.G.es 

;.\oteurs Diesel 

:.:oteu.rs t;iec-t·.;.-i.­
ci~es e~ trC!':sf o~ 
r..ateurs 

E"ude de r.:ic:..rche cles 
produits trefiHs en 
~ier 

~ude de l:!thopone 

Etude sur l~ forge 
( i ere pha.3 e) 

Etude sur les com­
presseurs pour regri­
gerat ion 

Accessoires de rnf-
.... . .... +. 
.. 1 era a .:. s::;er 

7 

8 

Q 
/ 

10 

11 

12 

14 

x 

x 

::x: 

x 

x 

x 

-L~s t e:":nes cie referen:::E- C~ .. 

ete C~~S plusie".lrE :!:'o:• 
er: co~s c_ 'et ~c. E:. 

-Le con";. e:iu C.e l 'et ude a. c -

e~endu. 

-Les te!"':nes de r8fe~nse 
ainsi que l'enquete ont e: 

~tend.us. 

-tete d'a.chevement prevue 
fin J\VTi 1 oj. 

-Projet ~ voie de re~liss­
avec la p".rticipation 1e le 
ST,_;3IJ). 

-Projet r,o~ avec les 
.Algerie:ns 

-Une :reurncm grou~t les 
differen-t s orr~:;..: ::-~ s ~-- ~= ~ 

tenue a;.: C1:z:i: le 25 ;·-,::-s ; 

Les conclusio~s o~7 ete 
2.clapt ee s et : 'c :~c:.e e s-t e:­
voi e de ciiffusiC<n. 

:2'TI::J:l er. co±-~c:~·~,o:-::~ io-. 
EL !"C;~7L:.~y:.~ 

Projet co::ir:n:n a.vec le::; 
Algeriens 

-En collaboration avec 
Tuni si e-Consult 

-Etude faite pour la Soci{ 
Le Confort. 

-L' etude a et e pro[Tai:1r:i~ ~ 
pour lea ma.."'Ches Ftlger1 r;; 

et tuni si en, 
-Une note sir le p2rc t u.r. ~ 

sien ete faite. L'etude 
est '!l1l suspens dans 1 'Re -
tente des informations 
le mare he q.}c:eri er .. 

a 1 



Ji Gt :-i ~:;-..:: i.o:-6 U"" 
1: -

e..'1{; :-2-:.. ~ 

Cent r3.le l~i ti8re 
17 x 

r ~ ZQ.["hO...:.~l '-"\::, 

;--:~d.e scc-';.o::'l el le de: .~ 

IC· -proG.lli-:.s ro J.C8 s 

Etude de pro jet de 
fab:i.cation de ban- 19 :x: 
des t :'2.llsport at euses 

Etude de ::12..I'Che des 20 :x: 
c..rticles sa...J.itaires 

Eiude sur la col lee- 21 -
te du vieux pa pier 

-

Etude de r:1a.rcbe du 
pa pier }'.,.,.,+'.+. 

~<-,j." e.n 22 :r 
Tunisie 

Etude d 1un pro jet 
de fabnca"tion de 23 -
ver.e pla.t e.!l 

'I'u..""lisie 
·--

E'tude di; site et des 
coats .. ' . .,/:' J.. a i::-u ms" rue-
ture d 1 une ~te 24 
d 1 ~ide-cim~t a. 
!·~eknassi 

Centrale lai tiere 25 
Si) ia.na 

Aliment po'..11' bet ail 
a. ba.se de SOUG-pI'O- 26 
duits de la cucrerie 
de Beja 

\ 
I 
I 

!--,....~\ 
\ .::Jvl .. ~, 

i 
I 

I 

x 

x 

•· 

. 
-

:x: 

-

-

-

-

:r: 

-

-

-

I i 
I -

' 

-

-
I 

-

-

:x: 

-

-

-

-

-

"l _,. 

~et"te l::. u~e c. et~ .:~eD!"': s.: 
a..e:..:..-: fo:;. E pc··-

~- c:--J.?......"'1P-~~:-~ 

d t a.·w~l 3 C.·..: :;:;:-o:no-ce·..:.:-. 

-Elle est c..">~:: le nror:ioc;e·..:.:-
po;;r c:.vis a.~Jant tir~<::., 

~. 

.. ~1.oUO.~ realisee pour le 
co:npte d 1 un ...pro:;iot ear 
prive 

:'."- . 
-.i:.. .. uc.e ... . . 

"er:nnee 
-L.'ne reunion genera.le est 

pro grar.rr:i e e le 16 J·'.ai a.~..l 

Cl~EI pour l' e:.camen de 
cette etude. 

""""- . -.c,.,ua.e faite pour la STIF 

-Etude _,.. .... 
.1..?..1 we pour la 37.Wl 

-

-En ccu.rs de frappe 

-

-
---

-Etude ~ erninee en voie oe 
diffusion 

-Etu.de f2ite pour le groi.:.-
peme:J.t chir:iique • 

-
--

~ 



:=t~cie ri~:. r.1e:..:":!-'.e <.ies 
fil s c: :iles t ~ iles 

Derives du plor.1b 

27 

22 

29 

x 

x 

-ljnt r·~·...:.::ion t--:-rcrL!pC..~~ le~ 

c~~e:J.~iers e~ les res­
ponsa"ble2 C: . .:. Se(;te~r 2. e-:~: 

tenue le 15 :.:.:i.rs 23 ~ co·..: 
de laq-..:elle les conch:.sio:-: 
de l'etude ont ete aeoptee 
L'etude est en voie de 
reliure et de d~ffusion. 

-~'..:de Po"Jr '3TCSJ:D- ~e,,_:rnc':-. 

fa.ite le 20/4/83. 

-Cette etude a ete ter::iinee 
reliee et cor.-:'7'''7liquee au 
Prcr.1ot~~r (La Metallur­
gique de ~J.nisie). 

·--------+---1f----f----t---t--------
:;-:ude sectorielle de 
la p~te ~ p3.:Jier 
..i,,,..,G les pe.::s a:-abes 

30 :x. 
-B'tude realisee en coll:?..°::O­

ration avec i •;_'uio:i Arale 
C.es I:lci~.1s-t::-ies Fs.petieres 
et de l 'Iwpression 

(U.A.I.P.I.). 
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" Pl10JF:~D8 :?ROGRAMM!!: D'E'IUDE ru C.H.E.Io Poon L'AN1l1'~~ 19fl,3 

- - .. 

tiO d I -
Intitule de l'Hude Nature Client Observations 

rdre ' -
r 
I 

' 0 '·- • 

1 Etud~ 6lil' le eecteur dee biene d'equipement Etude eeoto- M.E.N. Retenue pour assistance - Banque Mono i H l, 

en T~1:'..aie. 
rielle 

i 

·2 Etude eur le milieu Inetitutionnel de Etude Genera.le M.E.N. Retenue pour assistance - Banque Mondi11l 
-! 

la Promotion Industrielle 
--

3 Etude Seotorielle eur l'Emaillage et la Etuda set.to- M.E.N. Retenue pour assistance -Banque Mondisl f'! 
Fabrication des Bieouite des Ca.rrea\ll'. riolle 

4 Etude eectorielle de l'Induetrie Textile Etude eeoto- M.E.N. En option pour aesietanoe -Banque Mondia1 
riolle ooni/ention pour 50.000 n. 

5 Etude du eecteur emballat;e et oondi tion- Etude eecto- M.E.N. En option pour assistance - Banque Mandia.I 
nement pour l'industrie alimentaire rielle (oepox) 

6 Etude Sectorielle eur lee oompoeante de Etude eeoto- M.E.?J. En option pour assistance B.M. en 
voi tures automobiles. riel.1.e collaboration aveo B.D.E.':'• l 

"' 
7 Etude Seotorielle de 1 1 Eleotrom~nager E+ude eeoto- Societe le Convention a.veo "le Confort " pm1r 120<10 I 

,,n Tunisia rielle Confort 

·---
8 Etude de Marche cl.es Chaudieres ~ Gaz Etude de Marohe SooUte le Convention avec "le Confort 11 pour 12 ,000 I 

et dt>s Chauffa.gee ~ t;az fix.es Confort 

9 Actualisation de l'Etude eur la Gobele- Etude seoto- M.E.N. -
~o7~~ &veo une Etude de Verre crietal, torielle 
verr~ de laborat6irea, briquee et car-
reaux de verre. 

' ----· 

_J 



~~ll i ti• ( ;i : 

-----
10 Vahicules Ir,duatriele Etude de projet S.T.I,A. Convention si{!';rl.ee pour 22 000 D. 

• 
11 ~rojet de fabrication de Draperie Etude de projet , BTEI/HliL~T Convention soumise pour sip;nntul'e h TlTEI 

(Laine peignt'ie) 
-----

12 Etude d'une Ur.its de fabr~cation de Etude de projet SooHte El- Convention sir;n~e pour 16 000 D, 
tuyaux en bston preoontraint ANABIB 

·----

13 Etude dee Projete Industrials dane Etudee diverses C orrrn is sa.r ia. t Convention sir,nee pour 20 (\()() n,, 
le cadre du FRR a Sfa.x de march.§ et de Gt'inera.l au 

rcnta.bili tt'i Developpe!n6nt 
Redonal 

14 Tissue sponges Etude technico-'- BTKD Convention soumise a la. 11ignature pour 
eoonomique 8 000 D. 

-
15 Etude de Ma.roht'i dee .Fr®'JNS '. .. ' Etude marohe I,C,F, Convention signee pour 12 000 D I 

16 Etude d'une unite de ~itement dee Etude Teohnico- Munioipa.lite L'ctude Gem. aohevfio le 15 Mnis 19FJ3, 
ordures menagerea pour anlieue Sud Tunie F~onomique H runmarn • ti f 

n Tiasus popeline Etude teohnioo- TISMAT Corrrnencee en 1982 en vole d 1nr.h•:iv,ir111•nt 
eoonomique convention aignee 17 000 D 

18 L 1 etude sur le prot;ramme de verification Etude genera.le M.E.N. Deux cadres CNEI sont affeot~e 1:1.u 111.F..N. 
des operations de compensation depuis· septembre 1982 et juPqu 1rt fh1 , 9r, 3. 

19 Etude sur la Protection effeotive de Etude gen~rale M,E,N', Un cndre eot affect e a 1 1 IF.Q rle r1ii n novrim-
l'lnduetrie 'l'unisi~nne (I.M.M.E.). bre 1982. 

Etude avec B,M, pour 2 ans, 

20 Etude de Marche dee Transforma.toure Etude de marche ScciHe Convention eip;n6e pour 5 000 D 
~lectriques basee tension ainei que et Etude de El ,MOllAOITRL 
l'etude de Rentabilit~ Fina.noiere de rentabili te 

I 
transfert de l'equipement exieta.nt, 

------
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ICM/SAEPA Convention f?n nmtrs de n~f,'OOiHt:,on. Etude d'un projet de fabrication de sulfate Etude Technioo-
et silicate de eoude. Eioonomque 

22 Etude eectorielle sur lee conserves de Etudee eecto- M,E.N. L'Otude eera. achevoe en Juin 19R3. 
pciesone rielle 

----

23 Etude sur lea boieeone gazeusee Etudo eeoto- M.E.N. L'etude aera achevee en Jnin 19R3 .. 
rielle -

24 Chaine de Froid Etude eecto- M.E.N. -
rielle 

25 SurgeUe et Cont;eHie Etude sp~oi- M.E.N. -
fique (ce~x) 

26 Etude eeotorielle des Carrieree Etudee eeoto- M.E.N~ En collaboration aveo le CTMCCV. 
rielle (API) 

27 Etude eur 1 1explo1tation dee Carrieres Etude de pro- M.E,N. En collaboration avec le CTTl.CCV. 
de Marbre. jet 

-
28 Etude sur lee Stations de Traitement Etude de faiea- M~me promo- En collaboration nveo le C'T'MCCV. 

de sable bilit~ teur que le 
verre plat. 

--
29 Projets p6trochimiques Etud~ de fai ea.- M.E.N./ETAP En coure d 1 identification a·:eo CTAP/IBICTP I 

bilite BTKIJ, 

-
30 Voituree Voyageurs· et pieces de rechange Etude de projet M.E.N. En collaboration 1w-eo Gf..l!7.f.1/\VN1 - HONORH~ 

31 Etude de March~ dee Pompes Etude de projet M.E.N. En Collaboration avec GAtlZMAVAO - l!ONCIDIF. 

32 Huilea essentielles , Etude Je r:ojet Gouvernorat l_~1c pre-etude a ete deja fn.ite pRr GF.PE'X 
de Nabeul 

·--

! 
3~ Scierie 8. ENFIDA Etude Projet Prive Convention Air,nee 

·---------



f;u
0

lil" (~) 
-~ 

~---

34 Etude eectorielle dee industries de Btude eectorielle Mrn/ API Termes de reference a.dopt~n p.~···APT. 

papier et carton 

35 Etude de marohe dee gaz industriele E~lde de Ma.rohe SIC AME Con vent ion en c ours d 1 ~1 n born t t nn. 

Etude de ~arohe 
~ 

36 TiBBU endui-t a' usage industrial- Toile M,E.N, Pour cooperativo F:1 F'aouz - Jl/·ri Kliinr 

. ...: a gaze coton lzydrophile 

37 Articles de Sport et sous-v@tements ·'Etude de marche M,E.N, Pour cooperative El r,nonv. - 1Jf:r:i Kl1i11.r 

38 Unite de Service d'Entretien electro- Et.ude de projet Gouvernorat Convention aoumiee a la fi'I'IA (p011r 1e 
mecanique et electricr~e. de Sousoe, ciompto du Gouvernorat de ~1oussE·). 

-
39 Unite ne fabrication des equipements de Etude teohnico- M.E.N. -signalisation routiere et ferroviaire eoonomique 

40 Etude sur lea Aoiere Speoiaux Etude de march e M.E.N. -

41 Etude eectorielle eur lee Cosmetiquee Etude sectorielle M.E,N, -

42 Projet de Traitement de vieux pa.piers 'feohnioo-Eoo- ONEI -
nomique 

43 Projet de Fabrication d'Emaux et d'ox- Etude de projet M,E,N. -
ydee colorants, 

'M Projet de fabrication dee outile Etude de marche B.T.K.D. Travail commence 
de ooupe 

-
45 Etude du ma.roh6 Ma.ghrebin du Cu Etude de marohe S.I·l.M.T. Termes de rof8rences en courA rif• 

et deriv~e neeociation 
I 
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