
                                                                                     

 
 
 

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION  
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria 

Tel: (+43-1) 26026-0 · www.unido.org · unido@unido.org 

 

 

 

 

OCCASION 

 

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50
th

 anniversary of the 

United Nations Industrial Development Organisation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DISCLAIMER 

 

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations 

employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any 

opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development 

Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its 

authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or 

degree of development. Designations such as  “developed”, “industrialized” and “developing” are 

intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage 

reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or 

commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO. 

 

 

 

FAIR USE POLICY 

 

Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes 

without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and 

referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to 

UNIDO. 

 

 

CONTACT 

 

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications. 

 

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org  

mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/




!II 1.o 
1 .. __ 

111111.i 

2 () 

18 

111111. 
25 

llllJ lj= 1!1111
6 



,,.,.~, 

1 • I Jib/ 
Dist~ibut~on REST~EINTE 

---
/ ASS ISH~JCE 

31 Dctobre 1982 

F R A N C A I S 

A ~A PROMCTIO~ INDUSTRIELLE 

AU R\..ANDA .:_J 

DP /R'vlA 75/011 
RWANDA 

Ingcnieur lndustricl paste 75/011/11-02/31 3 L 

Etabli 'our le Gouverncmcnt Rwend3is par l'Drganis~tion des Nation~ 

Unics pour le d~v~lopoemcnt industriel. 

C:r:;pnis.;':'..on ci-i2.rgi2e j~ 1 1 execution pour le com;:ite d2s Progremme des Natione 

Jnics :our le d6vclo~~ement. 

~:~2~;;;!~~~-~=;-~~!~~~~-~~~~~-2~~:-!=-~~~;!~2~=~~~!-~n~~~!!~:!_ 
- Vienne 

r.•~y~nt ~as officielle~2nt a·;rouva le pr6sent rap~ort,1 1 organisotion 

~~s ~1ti;ns Llnies ~c1ur le develsp~c~cnt industrial ne part3gc paE n§cess~ircment 



2. 

RESUME DU P~OJ~T. 

~ssistance a le ~rornotion industrisl 

Pro jet R'lil<. 75/011 

G:jac~ifs : 3ssistonce technique ~ l'ad~inisLratiun J~ l'inJustri~, 

constitution ~·une oocumentatior, s~~cifique ,a l'ind~strie,identification d~ 

nouvc ':!LI'- ;:;::o J ct.s, 61 :3bc r:=t. i :m ciC ;iro j c !~d 1 J:itrc:::ris c, ass is t3nce 3UoJI. ;iroMoteur~. 

Duree du orojet : 5 ens ~ oom~tsr de Mai 1378 avec prorogation au 

31 d::ccmbre 1983. 

Ce r3~-ort de fin rlc mission concerne les travaux de Jacques Touchet, 

ing6nie~r in~ustriel 0 oste R~A 75/011/11,02/31 ,3,L qui a signe avcc l'ONUDI 

un ~rc~i~r contrat rlu 9 F~vrier 1951 au 6 F6vrier 1982 puis un dQuxiemc contr~t 

du Si F6vricr 1962 3u 31 Dacembre HS2, 

L..cs c:::~--,£tences de l' cx~crt ont et6 princio:-ilerr.P. ;c •Jtilis6cs pour · 

Ll3bcror ou co~~lctcr des ctudcs de f~c:ibilite ou de ~r6factibilit~ ct ceci 9vec 

lJ c2ll~bcr2tic::n d:s 3utres cx;ierts de l·~NUDl et de nos homolog~cs Rwandais. 

11 est a note:: oue ~e n::irribre de c:rc~otcu~s qui vicnnent soliciter lcs 

c·nscils et l'Jida du Bureau d~ Fromotion Industricl v2 croiss3nt et que cct 

c::rr;:mismc est a;:::--:cl,'.; 2 rc:1crc Cle gr3rids services pour l' in:Justrialis3ti::in du 

Rwandi'l, 

L8s tr:Jv3ux 3cco~~lis ,~r 1 1 2xocrt ont cc ~cur r6sult3ts d~rccts. 

qu~trc ~utorisation_ d'ins~Jll~tion d'entrcprise. 

- 7rcis cent$ 2~:lcis ont ~t~ cr6s ou sent c~ vcie 1e cr63tjon. 

L'cxocricnce mcntrc quc le d~v:l~~~e~cn~ industricl est cn~ravt 

de nc::uvell~s 8ntrccriscs est gon6e =~r 18 m;nqu~ de tcrr~ins 

cisr~niblcs et d'infr~structurcs. 

;::; ':icc:eL.rc::: 1; ffotm~ol"I r<cs Horricl:::gucs RwJncic:is qui dcvront 

Jssurcr l~ rcl:vL des cx~erts dL l' ONUDI. 



3. 

Intr::~uctian 

Hist::riquE :iu -rojct 

---~----------------------• ,--.~··.r-r··~; 
• 1 ...J\....'don• 11._.;.. · 

2 

4 

5 

4 

5 

5 

6 

2. EtL:::'.ss :'E f:'!ctibili ti'.: ct -'s ::rU=ictibili tc ::;CJur les indus"'.:ries 
-------------------~-----------------------------------------

? ' 
'-'I 

3ir:: - ~li~ent~ires. 
-~-------------------

Alirnehts L:nrichis en 8rotc!nes 

2.2 Pro1ucti::;n 1E lait d~ soja 

2. 3 Minote::-ie 

6 

7 

7 

3. E~u~2s ~s factibilit~ et de ~r6f3=tibilit~ oour le industries 
--------------------------------------------------------------

3.1 M~tel~s mCJussc 

3.2 Piles Cl2ctriques 

3.3 Pa~icr ~e toilet~c 

ElcctroC:cs 

.., ~ 

~ • I 

~.B 

SolL:tc 

Sac ~8 

----------------

injcct=-:!blc 

sis=il 

8 

8 

6 

9 

1 c 
9 

10 

11 



4. 

INTRODuCTIOr-. 

~~s ~ctit~s ct ~~y~nn_s cntr::ris:s b2s6cs sur ses oossibilit6s ::~clles ct 

c l'D~~:I ·~~is~ en oeuvre du ~r:jct qui~ tt~ aoprouv6 en Novembre 1977, 

Le :re~icr exoert,Monsicur Eoncte est 

srrivc _ 1 ;,72 ct :;st rc~:rti en 1979. 

ct,a l~ de~~n~E ~u g:uv_rnc~:nt Rw~nj2is,il : 6tl decide aue le ~rojet 

d':ssist~ncc _ i~ :r:~:ti:n industriellc serait oort6 a 5 ~ersonnes. 

- Mo~si~ur L.Russon chef de or:jet,poste R~A 75/011/011/C1 

ina[nicur injustricl,~oste P~A 75/011/011/02 

conscillc :cono~iquc et com~arcial paste RWA 75/011/011/03 

c:ns:il~er en g_stion :oste RWA 75/C11/011/04 

cx:jrt en ~=titcs industries paste RWA 75/011/011/CS 

Le Fursou ~c ~ro~ation in~ustricl est ; 

La c~ntre::rtic fournic par le ~ouvcrnemcnt 

Unc -i2cc munic ~'un tcl6~honc ct cqui~~c d'un Burceu ~our 

l~ chef ~c ~r=j~t,conscillct technique princi~~l. 

En ~utrc,lcs cx~crts o~uvcnt f2ir~ 

<1 l ' 

fc::rm::ti n 



5. 

arac~je ;=assiflcr) i~clant§e dans la r~gian de C~angug~ qui rencantre 

:.... 'ex~~=: :=' t:.st re1ou sw:· le si ~e les 6 e-: 7 r ars ~--: ~1 et :_j:;r~s avci.:f 

'Xa~in{ l'~sine, sen ~at§ricl ae ~roauction et les c~lturas, 2 §labor§ son 

- --er: -c ~iscicn oui fait ressortir que les difficult§s de la SJ~~FR'. ·~ 

r=v~ennsnt des ccin:s suivants: 

crqus de fruits disoonitles, 6C T oar an alors oue l'usine c:t 

cancentrateur et flas~ 

as:curis~:~ur cui est reuf nta jamais §t§ branth§ en raison ae l'absenc~ de 

:~cossioili:6 ~e oro~uire d~s §chentillons des jus de fruits d'une 

r. ~s~ ius r'~tent oas oastcurisbs d'une fa;on satisfaisante, la 

:'y incorocrcr jcs aCcitifs, s~cre et oroduits 

Le ra-osrt oe ~ission d§fini 

des .J us de fruits ct conccn-

·~::. f'rui t~. 
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6. 

-----------------------------------
,r3v3ux [xecutes =ar la demandc de ~onsieur le ~inistrc de l'Econo~ie 

e ~crg2 gouvernementale de Nyebisindu est une entre~risc situ~e 

Ci L:::: f:r ~c. ~ ioali quii eorouvE: des rli fficul tes de tresorcrie. 

15 :;ersonnes ae r;ationali t~ Rwqndaise sont :m:cloyes p:ff 12 forge 

;:irojuit' 
des outils ::our l'a~riculture ( pclles. cioches, haches ) 

des ustensils de menage ( cou~ux brascros, nrochettes ) 

oe l'ou:illaqe ~our les artisans ( truclles, merteaux ) 

- rlss articles ~our les touristes ( l:nces ) 

d: la com:taoilit~ de l'cntrcprise dcouis sa cr~ation ct l'cxoert qui a 

[t~ charg§ dCS ~rotl~mes ~urcmcnt techniques, a sejourn~ ~ Nyebisindu 

du 1 6 Ao~t au 3 Sso:cmbre 1952. 

Le re-oort de rissi:n qui a ~t~ §laborf co~~orte 4 ~arties: 

- Calcul des o=ix de r~vi~nt unitair2s, des heurcs de travail, des 

- '-stimJtion des orix de rcvient de 24 articles choisir parmi 

; r:c~nisation c'un syst~mc de contr6le extra-com~tablc ayant comme 

~lemcnt de ccsc l'ct~~li~semcnt d'un ordrc de trav1il num2rot8 pour toutc 

c'Jmrr"_l"l'"e~· ::: :ss.lc a l' atelier. 

- ,,n0lysc des coUt~ ds f:Jbri.ca:ion ct cunclusion. 

:::rcjct 2 ~t~ cr6~ cdr le 2ur~~u de Fromotion Industri~llc. 

=tjct: ~==~ucti-;n :'~lirn~GtE cnric~i~ en ·rot6incs e partir de llgunin~uscs 

!..._liT"',~:nts p:;u:: .i'.:;S ru~i'l::-rits 4 B 6·,· d2 :irotlincs 1 SO[J 

'j.:'CI~ 

., c;r:-· 
··- _, '-' l; 

1,5 ~illions LS ! 

T 

T 

T 
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