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FRANCATILIS

ASSISTANCE A LA PROMCTION INDUSTRIELLE
AU RwANDA . J

DP/RwiA T75/011
RWANDA

Ra-scrt de mission de Jacques Touchet

- — - - > ] = = o o - o = = - - - - -

Ingénieur Industrizl poste 75/014/11-02/31 3 L

£¢3bli nour le Gouverncment Rwandais par 1'Crganisation des Nationms

Umies sour lg dévclcepoement industriel.

(g8

r3anisntion chargée de 1'execution pour le comptie des Progremme des Nations

[

mice zour le dévcloppement,

fi'1y~nt cas officiellement a--rouvé le grésent rapnort,l'organisation
Ags hitisns Unies nour le develcpncment industricl me partage pas nécessairement

l.s vu.s axorimées nar l'auteur.
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Assiestance a laz promotion industricl
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Projet  Rwh 75/011

Uz jectife : assistance fcchnigue a l'administration de 1'industrie,
constitution 2'une gocum=ntatior, spécifique ,a l'industirie,identification dé
nouveaw orojets,dlzboration dé projcted'entresrisc,assistance aus promoteurs,

Durée du orojet : 5 2ns = zom-tsr de Mai 1578 avec prorogaticn au
31 dicombre 19E3.

Ze r2o-ort de fim dc mission corcerne les travsux de Jacques Jouchet,
ingénizur industriel poste RWA 75/011/11,02/31,3,L gqui a signé avec 1'ONUDI
un Jremicr cantrat du 9 Févepier 196! au B Février 1982 puis um douxiéme contrat
du 5 Févricr 1952 au 31 Décembre 1252,

Les ccm-étences de l'expert ont été principnleme.t ntilisfes pour
¢labcror ou comrmlcter des &iudes de factibilité ou de préfactibilité et ceci avec

1z collizberaticn dgos autres experts de 1 ONUDT et de nos homologucs Rwandais,

"y

11 cst 2 notcr gue Je nombre de itvcmotours qui viennent soliciter les
c-nscils et 1'aide cdu Buresu de Fromotion Industriel vz croissant ct gue cet
oroanisme est 2zneld 2 roudro de grands services pour l'industrialisation du

Rwznda.
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—
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travaux accomnlis nar l'oxpert ornt cu pour résultats directs.
- Lz délivranccopar lc mihistere d¢ 1'Tcoromic et du commercc de

quatre amutorisatisn d'instzll=tion d'entreprise.

-1

rois conts emslois ont £%7 crés ou sont er voie de création.

(6]

L'expericnce montre quo ic dévolonoement industricl est eniravé
consiafraclemont pur le fait quo le Ministzsre dc l'Ceonomiz &t du Commeice ne
Adis cez ~as -z fonds facllemont ¢t ra2-idemcnt mobilisables.

11 s2reit égnlement souhaitable

- gquc la emrfation do 1° z2nc andustrigl s-oit activée car Y'implaiation
s{

dc nouvelles entresriscs est gonde —2r le maonques de terrains

dis-oniblce et d'infrastructures.
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lerey 17 fovmation “es Homocloguos Rwandais qui dovront

sssurcr 1=z rclove des exserts de 1' ONUDI.




cu Srojed 2
Tro-yction 4
i-algze activités g
ietsrique du “rojet 4

Diagnostigues 2'entreprisc 5
© .4 DONATRUIT 5
1,2 Fcroe gouvernormentale ce Ny=bisindu &

e factibilité 2t = sréfactipilité pour les industries

anrs - nlimenitzires.

2.1 Alimehts unrichis en ~rotelines 6
2.2 Productisn 4e lzit de scjia 7
2.3 Minoterie 7

3. Extudes “= factibilité et de =réfactibilité pour le industries

3.1 Matel-=c mousse B
3.2 Piles &£léctriques

3.3 Panier de toiletsec

3.4 Serrurzrie 9

Electrocdes de sounage 1%

3.9 P3ips =2limentaires 5
2,7 Socluté injectable 10
5.8 Sac de sisz=l 10

s E+i7ce onoccurs

SILoZE ZLoZIoiio 11
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Le prcict =2 pour but dlaicder lc gouvernemont
~ dans e» t3che d'industria=lisation du -2ys par la promoticn et le dévelonnemant
“le megtitss £t movennos egntrocrisce basfcs sur ses possibilités rielles ct
motentiioics.
£n 1277,1e gouvernement Rwandzis e damandi
3 1'ONLDT 1= rist en oceuvre du srojet gul = £4€ zpprouvé en Novembre 1377.
Le cremicr expert,Monsicur Beonete cst
arrivé B Kigali en Mzi 1578 et ost renarti en 1976,
Mansieur L.Russom 1'z remnlezé en 1379
£t,a la demande du gouvernement Rwandais, il o étd decidl gue le ->rojet
d'assistzince = 12 cromction industriellc serzit portéd = & personnes.
- Mormsieur L.Russon chef de orojet,poste RWA 75/011/011/C1
- guli scrz assistl de
- 1 ingfricur industriel,noste PWhA 75/011/C11/02
-- % conecills ceconomigue et comrmercizl poste RWA 75/011/011/C3
- % gonsczilier on gostizn coste RWA 75/C11/011/04
- 1 exozrt en otitcee industries poste RWA 75/011/014/CS
Lz Furcau ~o promotion industricl est.
rat-ch! au Yinistere dc 1'fconaric ct “c Commerce,Drecticn Génlrazle do L'industric

: ct dc 1l'=artisanct.
L2 c-ntreczrtice fournie par le gouvcrnement
rwaninis cet effectulzs sous forme Al

- ilng ~i&cz murnic 4'un teléshone ¢t cguinle d'un Burisu pour
¢ chef de nrojet,conscillet teochnigue princinzl.

~: 4 bureaux pour los autres cxoertes.,

Em ~utre,lzs exoerts oeuvent faire

dactylograshisr ot ronlctyner leurs documorte oar leo sdcrotariat deo 1o ZdiTection

Les 5 ex:orts ao 1'CHNUDT eontribucrt a 1
formsti-n Zu - orsanncl lueal zomoocsd doe “ix 2orscnncs gqui occupoent 2 1=

-1

industric c* dc l'ar+tis=arot des foncti-ons divorscs.




d= -roduction de juc et de cancentré de

angugu qui rencontre
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L 'ox-zwt c'ést re-adu sur 1o site les £ et 7 Tars ‘0.1 et uores ave:l

sxarind 1'ueine, son metédriel de production et les cultures, 2 glaboré son

- ---rt e miscion gui f3it ressortir que les gifficultés de le SONAFRUIT
sovienncnt Zes guivants:
- Targue ¢= fruite disconitles, 5C 7 par an alors aque 1'usine e:%
—cngus --or traiier 200 T.
- o¢ ~ztériel de -~roduction o—rincipal : concentrateur et flash

en raison de l'zbsencd de

(1128

sranch

(128

iszz2ur gui set reof rta jamals €t

- Tmnossinilité de oroduire des échantillons des jus de fruits d'une

<re anprécide sur les marches ‘nternstionaux.
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-+ el ;o3 T . ! s.cre et nroduits

t de mission défin

lgc Aizsocitizne =azhnigues gu'il faut srendre pour reméZier aux enomalics
ctusllne; l'zonizntif finmal {tant l'exnoristion ges jus de fruits et concen=
-rie wrrs lme rays industriaslisés.

_'itgmc ve rarché effectude 2 monird cue les orodulic exocortables
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iint sris mifflzante de nroduits actuels de 1'usinc et gu'il sc
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fanricatior, s's0 1. nlcessits a'en conficr le choix 2 des srdcizlistos de
o nroauctiss oo dus oo fruits.
Loz odonc de demandor 12 venue 4'un consultant au
~wW2Mn s oLt ~otiz nouvslle mission.
Yo E -n 21 1532 lc omroist SL/RWA/LZ/LDY iassistance
1 LTL T TI atie mmedapt o An 000t U5 F, Le Furcau do rfremction Industrisloc
e~ . rmemgpitant crrive 3y Swands SoUr contribusr & 1'él-hcration
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5 100 be dc tigali gud éorouve des difficultés de trésorerie.
35 nersonmnes de nationalité Rwendeiee sont cmoloyés per la forge
(o TR :
croduit
- des outils sour l'acricultuze ( pelles. nioches, haches )
- des ustensils de ménege ( coutmux braseros, bsrochettes )

- de l'gu%illege pour les artisans { truclles, marteaux )
- des =r+izles -~our les touristes ( lances )
Wo& nomclogues procédent actusllsment & 1'étude ditaillée
d- 13 com-taniiité de 1'sntreprise deouis sa créaticn et 1'expert qui a

€tf charqé aoes oroblémes nurement technigues, a séjourné & Nyzbisindu

t
Le ra-nsrt de miseizn qui a &t8 élaberé comporte 4 narties:
— Calcul des orix de rovidnt unitaires, des heures de travail, des
mati*ree premifrez, du charbon de bois.
— fetimation des orix de redient de 24 earticles choisir parmi
les ~lus demandés. .
- irconisation d'un systime de contrdle extra-ccmstable ayant comme
Slément de oosc 1'établissement d'un ordrs de travail numéroté pour toute
e . ~1sséc 3 l'atelier.

tiom er counclusiaon,

Q

- “nalysz des coute de fabric

T T T IEITTRILITE

2.4, Kliments entichis cn orotfincs projot 1063 Décembre 19€1.,
T2 mrocjut 2 {té crée sar le burenu de Frometion Industriclle.

- Llimunts pour lze ruminents 4 & £° de -rotfines ' 500
~ flirents -our les -cutros animaux 17 3 57 deg proiéines 5200
- 41lironte our los humeins 50 & 4970 de pretéines 2500

Invecetiss.munt: 6 millione de US B

Chifire A'~Ffaizc annuol: 3,5 millions US £
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