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SISTE?l..A DE PRESTACION DE SERVICIOS TECNOLOGICOS 

, INTRODUCCION 

~- Es un hechc establecido que la pequefia y med.iana indust:::-ia (PYY.I) cUI!'.ple 

una funcH;n i.I:portante en la :.ndustriali::.aci6n de los paises en desarrollc. 

Sin embargo, la PYKI se enfreuta a menu.:ic, tanto en los paises en desarrollo 

come en los desarrollados, al mismo problema de fe.lta de suministro sistema• 

ticc de servicios e info:nnaci6n en mate?"ia tecnica y tecnol6gica que :::-espon

da.z: a sus necesidades y que cont?"ibu..ve.r: a eleva:::- la producti\idad. de es~e 

g:::-upc de fabricantes. Los paises en desa:::-rollc cuen-:.ar. gene:::-almen-:.e cor, :::::.er-

to nflmero de instituciones y organizaciones creade.s con fines de investiga

ci6n y dese.r:::-ollo, de eapacitaci6n, de informaci6n y pare. otros se:?"Vicios re

que:::-idos per la industria. Problema diferente es saber si esas instituciones 

son cs.paces de cumplir le. funci6n asignade. o prevista de "se?"Vir e. las indus

-:;:-ias y sus necesidades", especialmente cuandc le. Pna esta situade. en las 

zonas rurales del pais. El informe de Evaluaei6n eonjunta PNUD/0IillDI de 

institutes de investigaciones y se?"Yieios indust?"iales (IIS::) afirme. que: 

"no se estan prestando sen"icios adecuados a la pequefia industria, de
bido en parte a que, en general, esta no esta en condiciones ~e page.r 
dicbos servieios, asi eomo a las limitaciones de alee.nee geografiec y 
de capacidad de los distintos IISI. Ocurre, una vcz mas, que a-:.mque 
los servicios destinados a la pequefia industria son de ordinario teeni
camente posibles, la retribuei6n que obtiencn. los insti tutos, des de eJ 
punto de vista econ6mieo o institucionaJ, es escasa y los problema.s 
propios de le. pequefia industria rare. vez resultan estimulantes para in
vestigadores altamente calificados. Es~a U.ltima situaci6n se puede re
solver media.1te el empleo de servicios tecnieos de extension; sin em
bargo, puede resultar necesario que el gobierno establezea un mecanis-
mo para el suministro de prestamos a bajo costo o subvenciones a la pe
quefia industria a fin de estimularla a solieitar esto~ servicios. Los 
gobiernos podria.n tambien estudiar ctras posibilidades tales eomo cen
t?"os de p::-oductividad, parques industriales o empT"e&as de consultoria.. '"!_/ 

2. Esta p:::-eocupa.ci6n conduj o a la ela.boraci6n de un coneepto que sirviera 

de meeanismo de i.:.ni6n entre las institttciones de recurses teenol6gieos y la 

PYY.I, especia.lmente la de zonas rurales, con el fin de proporcionar de mane-· 

ra sistematiea servicios de asesoramiento, ir.formaei6n y capacitaci6n, sen-

sitize.ndo y movilize.ndo pare. ello los conocimiento& ~· las eapacidades 

'!_/ Vease la publicaci6n de la. ON"v'!lI ID/B/C.3/86/Add.l. 
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huma.nas y los materiales de que disponen esas instituciones. Se estima que 

el probl~ma no consiste en la escasez o a'\;i.Sencia de capacidad tecnol6gica 

local para responder y hacer frente e. le.s necesida.des y exigen::ias de la 

PYKI sine mas bien en le. falta de un mecanismc que pueda funcionlll'" como una 

red ~e conductos entre le.s PYMI y las ins~ituciones mencionadas con >~stas a 

aumentar el flujo de informaci6n sabre las necesidades de la PYMI, y cO!!lo mi 

cane..J_ a traves del emu. las instituciones de recurses tecno16gicos puede.n 

aportar soluc:i.ones. En realidad., sucede a menudo que estas instituciones 

de los paises en desarrollo tienen una buene. dotaci6n de los equipos e ins

trumentos mas modernos a niveles interna~ionales, 0 incluso superiores, y 

cuentan con un personal de investigadores, cientificos e ingenieros con las 

mas altas calificaciones, que Se ban formadc Y han recibido SUS tftulos en 

universidades y academias de primera categor1a del mundc desarrollado. La 

cuesti6n de c6mo movilizar adecua.dament~ estas capacide.des h'UI!!anas y ma.teria

les pare. ponerlas al ser>~cio de las neceside.des de la industria fue, por lo 

tanto, le. clave de la iniciativa piloto de un sisteme. de prestaci6n de ser

vicios tecnologicos emprendida per le. ONlJDI en Filipinas, y "transplantada" 

mas tarde como prog:-ame. regional y aplicada bajo lP. forma de servicios de 

consul toria tecnol6gica del Cari be QWbbewr. 'l"ecmiolo~ical Consultanc·

Se:=yices (CTCS) en conjunto con el Bance de Desarrollc del Caribe (CARIBANK). 

-, 
I 
I 
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o:s..~os DE LOS SISTEMAS DE PRES'I'ACIOf. DE SERYICIOS 'l'ECNOLOGICOS 

El program.a persigue los sig.;.ier:.tes o-cjetivos: 

~. mejorar los rendimientos tecnol6gicos de la P'Th~; 

t. estuC.iar las necesidades de la PYKI, especialmen~e en zonas rure.les, 
con el fin de conseglrir el objetivo sene.lado en el pun~o precedente; 

c. fortalecer los servicios de extension tecnica de las instituciones 
de recU!"sos tecnol6gicos; 

e. 

estuciar las capacid~~~s hUI!lanas y :materie.les con que cuenta.r. estas 
insti~uciones, c~c ~l fin de consegl:..ir el obje~ivc sefialadc en el 
puntc precedente; 

crea.r un meca.r.ismo permanente para detenr.ina,.. las necesidades de 
asistencia tecnica de la ~ y para la prestaci6n por las institu
ciones locales de servicios de tecnologia que respondan directamente 
a las necesidades de los sectores industrie.les, y 

determinar la natlU"aleza y el 'tipo de los se:-v-icios que necesita 
la ?YlG y que no pueden obtenerse en la localidaC. y formcl.ar reco
mend.aciones sabre la formE. de poner remeclio a la situaci6n. 

IE. MODALIDADES DI APLICACIOK DE LOS SISTEMA£ DE PRESTACION DE SER\"ICIOS 
TECNOLOGICOS 

4. En la ,1anificaci6n de: proyec~c piloto de Filipinas se puso especial 

cuidado en buscar la posibilidaC. de integrar estrecbamente las actividades 

de estos !.;iSteI:lS.s en los planes y prograru>.s nacionales destinados a desFrro-

2..lar la ?YK:. El Gobierno babia empre~dido ya d~versas iniciativas a~ res

pecto. Entre ellas s~ incluian, por ejemplo: 

/. 

Creaci6r. de una co?tisi6n para le. pequena ~· mediana industria 
Coml:li.ssior, for Small anC. Mediun::. Industrie!:i ( CSl·:I); 

Creac::.Sn de una oficina para :i.a pequena y meC.iana industria 
Bureau for Sl:!la.ll and Mec:.i um Indus~ries ( BS~C) ; 

Creaci6n de una red de 12 centres de asesorwr.iento a la pequer.a 
emprese. los Small Business Advisory Centres (SBAC), dependiente de 
esta o~icina pe.ra abarcar todo el pa.is, geograficamente devidido 
er, 12 region es; 

Creaci6r. de un ~ondo de desarrollo de l~ pequefia y mediane. indus
tria encargado de ~acilitar apoyo financiero a la PTI-:I para el 
:urte.lecimiento :: mejora de sus ca.pacidades y rend:..mientos tecnol6-
gicos, etc. 

Sir. em·oe.rgo, s1,i':"gi6 el prublema de que las medida.s a.doptade.s nc :orodu-

ciar. e: resulta.do previst0 er. :i.a 1-'YKI. Por e,1emplo, en cada. unc de los 

cer.tros cie asesorar.ien~c creados por el Mir...istro de Indu!;tria tra·najabar.. 
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entre cincc y die:: consul tores pare. pequefias empresas que aconsejaban a los 

clientes sobre comercializaci6n, finanzas, sistemas de contabilidad, gesti6n 

de le. producci6n, pol1ticas generales de control de calidad., etc. Sin embar

go, las centres teniar:. capacide.d tecnica limitada. Ui ca:nbic las institucio

nes de recursos tecnol6gicos poseian esa cape.cidad, pero no contaban con ofi

cinas locales en le. region. Se estimc que el Sistema permitiria suministrar 

un flujo de e.sistencie. tecnica originads. en las mencione.de.s instituciones z: 
cuyo canal de distribuci6n fueran los centres de asesoramiento. Resultabe. 

clarc, por le ~aLtc, que todc empefio por desarrollar un mecanismc de presta

ci6r: de se!"\•icios tecnologicos debia estructurarse para dar apoyo ~, refuerzo 

complementarios a esas medidas de cirganizaci6n, y come parte integrada de 

eilas. La estructura general del proyecto se bs.s6 en el diagram.a conceptual 

contenido en el Cuadro l. 

Cum~liltiento de la Fase Uno 

6. El cumplimiento de la pri.mera etapa del proyectc pilotc tuvo lugar de 

la siguiente manera: 

a. 

b. 

c. 

d. 

e. 

Se escogieron tres sect:ires industrie.les altamente prioritarios: 
mete.lurgia, elaboraci6n de ma.dera y elaboraci6n de alimentos. 

Se escogieron 15 PYMI de cada uno de lo$ tres sectores, esto es, 
· 45 emprese.s, cuyas necesidades fueron estudiac.as por ur. equipo de 
expertos. 

Se escogieron cinco instituciones de recurses tecnol6gicos que re
presentaban los tres sectores sobre los cua~es un equipo de exper
tos realiz6 un estud.io de sus cape.cidades h;.mia.:ias y ma.teriales. 

Un eqt:.ipc internacional de expertos, en conjunto con sus contra
partes de las instituciones seleccione.das de recurses tecnol6gicos 
de Manila y de las regiones respectivas y con funcionarios superio
res de la BSMI, que fue designe.de. unidad coordinadore. del proyecto, 
dirigi6 las encuestas visite.ndo d~rectamente la PTI-CT y las insti
tuciones escogidas. 

Esta actividae permiti6 determine.r cu&.les eran los problemas de le 
PYMI y esbozar la funci6n o funciones correspondientes de las insti
tuciones de recurses tecnol6gi·os, pare. cear un sisteme. que permi
tiera un mejor aprovechamiento de los servicios tecnol6gicos de 
estas instituciones en sitios de producci6n distantes, esto es, 
para vincular la dema.nda y la oferte.. 

Las instituciones de recurses tecnol6gicos se seleccionaron en base 
a los campos de competencia de cada une. y a la voluntac expresade 
por esas instituciones de coopE:rar en el marco del proyecto. E.c;as 
ins'ti'tuciones son: 

I 
I 



Cuadro I 

SIST™A DF. rRF.STACION ll.F. SERVICIOS 'J:ECNOI.OGICOS 

DIAC1RAMA CONCF.PTUAL 

Component ea 
de la red 

INSTlTUCIONES 
DE RECURSOO 
TECNOLOGICOS 

acuerdo 
de aervicio 

UNIDAD COORI>INADORI'. 
Cr.NTRAL DEL SISTEMA 

acuerdo de 
ti po 
eucureal 

CENTROS DE 
SERVICIOS DE 
ASESORAMIENTO 

contactos 
t- diarios -t 

PEQUERA Y 
MEDI ANA 
INDUSTRIA (PYMI) 

Funci6n 

Vincu-
1 aciones 

Inetitucionee del 
lugar que p•1eden 
preetar eervicios 
tecnol6gicos y otroe 
servicioe pertinentee 

Unidad central de coordinaci6n 
que actua coma punto central 
de la red bajo euperviei6r. ge
neral de un comit~ directivo 
compuesto de representantf'!s 
de varios ministerioe y ser
vicios y de organizacionee 
gubernamentalee y 110 

gubernamentales 

Oficinae region~lee para pro
porcionar aeeeoramiento, con
eultor{a y aeietencia t~cnica 
en problemae relativoe a mate
riae t~cnicae, tecnol6gicaE, 
fin?.ncierae, de geeti6n, de 
informaci6n, de capacitaci6n, 
de organizaci6n, etc. 

fupresae pri vadl'fl y pulJ l l -
cae, principalmente pe~ue
nae y medianae. 

.,,..--1 PYMI 
_,//' 

Creaci6n de nuevoa 
aervicioe o a.mplia 
ci6n de funciones 
exietentee eegun 

COMTTF. DTREC1'1VO 
aervicios . PYMI 
Coot'"" do ~ 

neceeidadee 

l'Putro de anli.lisi 
para control de 
calidad 

Industria y Comercio 
Finanzae 
Agricul tura 
Educaci6n 
Trabajo, etc. 

Repreaentantee de: 

ll1u1eo de deearrollo 
Oficina nacional de 

plRni ficaci6n 
AaociacioneR dt:: 

induetrialee 

Oficina de comercia
lizaci6n para promo
ci6n de exportacio- I ~- ·.i. 

Unidad del Sistema de 
pre8taci6n de errvicioe nee 

Institutos 

/

-,·s;;vicio o ~en-
troe de i nfor
maci6n 

de universi
dades 

_tecnol6g.i~~ 

de a 'eeo- -... 
ramie1. '.o - -<:- ( PYMI ] 

Centros de r-J}>J'MI I 
servicioR ~-----'--{i~MI] 
de nseso-
ramiento 

Centros de 
eervicioe 
de aseeo-
ramient~ 

h----<':-[TI'MI I 

-"'
~PHI[) 
. ~-

. - ;o I PYMI I 

Oficina de promo
ci6n de inver
eiones 

Inetituciones 
laboratorio pu
blicas 

ONlffil, organ h.acionee de 
las Naciones Unidaa y 
organizacionee int~r
nacionale_s 

Bnncoe de d~e- ~1 
arrollo regional, 
organizaciones 
regionales, etc. 

8istemae de infor
mac i6ri m1mdiales y 

regionalee, 
ONUDI-IN'rIBl etc_._ 

.,, 

_J 
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~orest ~oducts Resee.!"ct. + Industries Develo"Dment Commission 
(FORPP.IDECOY.). Especializaci6n: industrias que tienen por base 
la maders., como por e.j emplo, fabricas de muebles. tn:icaci6n: 
Los Banos, Laguna. 

Hetal Indust:-ies Rese~rct + Develo-::iment Centre (¥.IRDC). 
Especializaci6n: sector de l..i inc'.ustria metalilrgica. :.Tticaci6r:: 
~ag-...;.ig, Metro Nanile.. 

Denartment of Foou Science and Nutrition, College of Home 
Econo:o:ics, University of the Phil~'D'Dines, Dili.l!lan. Espedali
zaci6n: industria de elaborar.i6n de alimentos. Uticaci6r.: 
Quezon. 

De"Da:-;:;ment cf Food Science and Technology, College of 
.k~iculture, Ur..:i.versi~y of the Philim:iines, Los Banos_. 
Especi·:.lizaci6n: elaboraci6n de alimentos. uoicaci6n: 
Los Banos, Laguna. 

Food+ Tchnolog~; Researct Denartment, National Institute 
of Science and ~ectnology. Especializaci6n: elaboraci6n de 
alimentas. uo:i.caci6n: E..-mita, Manila. 

g. Sr.1all Business Ad\-isor'> Centres (SBAC) de la BSKI. Desempenaron 
11' funci6n clavija de enlace del servicic de ext.ensi6n entre la 
clientela de la ?YKI regional y las instituciones de recurses 
tecnol6gicos participantes. Sus funciones abarcaben la identifi
caci6n de clientele., la determinaci6n de problemas y necesidades, 
la organizaci6n de grupos receptores de asistencia del Sistema 
;:: actividades de seguimientc y control. El personal estaba forma
dc principalmente por consul.tores especializados en asuntos 
comercie.les. 

7. De inmed.iato se ad,·i::-tic que las rend.imientos de la :!'n' .. I se veian afec

tados por numerosos problemas cuy-e. soluci6n escapaba a las pasirilidades de 

esas industries. Entre otros, estos problemas eran de informaci6n sabre 

nuevas tecnolagias, maquinarias y equipos, fal ta de recurses financ ieras 

pare la madernizaci6n y elevaci6n de la capacidad tecnol6gica, dificultades 

de gesti6~, de capacitaci6n, de comercializaci6n de productos, a51 coma de 

seguridad de disponer de materias primas, disenos y control de calidad ade-

cuados, y falta de oportunidades de recibir servicios de asesoramiento y 

e.sistencia t.e:::nica adecuados. En sintesis, los problemas ~ran mUltiples y 

casi nulas las posibilidades de soluciones adecuadas. Los ~roblemas se 

encarpetaban sim~lemeute en las estanterias, a menos que el empresario t~-

i:iera contactos personc..les cor. los ~uncionarios superiores de algUn insti-

t utc ~ organizaci6n de la capital, que putieran facilitarle el asesoramientc 

c la asistencia requeridos. 
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Po!" ot:-a pa:-te, los es-t-.udios confi:-ma.:-on tambien que en la capital, y 

mu:-· p!"obe.blemente en le. :-egi6n, existiar. instituciones d.e recU!'"sos tecnol6-

gic:is y otre.s orge.nize.ciones y servicios, con actividades relacionade.s con 

estos problem.as y con capacid.ad pare. ayuci.B.!" e. !"esolver la mayo!"ie. de estos. 

c. Como !'es1.:2.tado d.e las actividad.es d.e la Fe.se Uno, surgieron tres tipos 

de ser>icios diferentes llama.dos a funcione.r como subsistemas durante la 

Fe.~e Dos y a pe:tir de ella d.entro del me.rec general del Sistema. Esos ser-

vicios ere.r.: 

a. ConsU:torie. e. nivel de ple.nta. 

t. Ce.pacitaci6n te~n~ca en le. ple.nta. 

c. Difusi6n de informaci6r. tecnica. 

9. a. Consultoria a r.ivel de Plante. 

Este.s actividad.es estarian referidas a problema.s tecnicus a nivel de 

ple.ntas. Las e:nprtsas iden~ificadas c que hubiere.n pedido asistencie. reci-

ciriar. la visit.a de funcione.!"ios sobre el terreno del centro de e.seso:-a.miento 

para c:inoce!" sus problemas y remitirlos a la instituci6n de :-ecU!'"sos tecno-

16gicos especializada. Esto podria llevar mas adelante a la organizaci6n de 

...-isi-cas a esa::i pla."ltas po:::· expe:-tos nacionales c, con el tiempo por zxpertos 

int.ernacione.les, pa.!"a une. investigaci6n mis amplie. de esos problemas y le. 

posi.ole apo:-taci6r. de soluciones inmed.iatas. El personal sobre el terreno 

del SBAC se encargaria en una p:-imera etapa de la organizaci6n, ent:-e otras, 

de esas funciones, en esta esfera. 

t. Cane.citaci6n teer.ice. en la nlanta 

Las actividades de este suosistema versarian principalmente sobre la 

capacitaci6n que en va:-ios campos se requiere para fo~alecer la infraestruc

tura de recurses humanos dent:-o de::.. sisteIDE.. Se determin6 la nec~sidad de 

progra.mas de capaciteci6r.. para: 

Personal d.e los n~ntros de asesoramientri. Aumenta.r SUS conocimien
--.os pare. identificar pro"olemas, resol·.rerlo:o o remitirlos a las ins
t.ituciones de recurses tecnol6gicos. 

Gest.ion. Aumentar los conocimientos de los cape.taces y obreros de 
la fabrica para asimilar e::.. ~lujo tecnol6gicc. 

Capa::.ta.c::.6r. ad.icional del personal tecnico de las instituciones y 
de otras ~rge.nizaciones con intereses e~ ca.mpos altamente especia
::..izados de la industria y en materias especiales con ioportancia y 
signi~icado decisivos para la in~ustria. 

l 
I 
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c. Difusi6n de informaci6n tecnica 

Es~a funci6~ tiene par objeto apoyar los subsisteme.s mencionados por 

m:C.ic de una ::-ec p3=a el acopic y a.lracena.Iriento de informaci6n relacionadc 

con los p::-oblemas comunes de los secto::-es i~dustrisles, incluido5 los proble

ma: ie actividades anteriores, con ''istas a difundirla ent1·; el personal del 

SEAC y entre los industriales del sector. Deberiu. incluir t.ambien inform.a-

r.i6~ deta.llada sobre las fmJ.ciones de las instituciones de recurses tecnol6-

giccs especiali::.adas y los tines de se:-,·icios cc°'" ~ue la industria podria 

con-:ar. 

?or otra pa:::-te, el fl~jo de informaci6n sabre problem.as de la industria 

que recitirian las insti t·..iciones de recu.rsos tec:r.o16gi.cos seria un inst rumen-

tc para la readecuaci6n de los programas de trabajo de estas instituciones 

para n.tisfacer las necesidades de la indus-tria. Se decidi6 g_ue la informa

ci6n ~ecnica que habia de difundirse a traves del sistema adoptaria la form.a 

de uz: bole~in teen.ice conr:isc ~- se presentarfa er: forme simplificacia para q"J.e 

fuera asin:.iladE. !'acilmente a ni vel de J.os industrit:..les de l;:;. PYK!. Los fun-

cionarios de los SBAC en las regioncs deberiar: actuar come transmisores de 

la informaci6n as: prep~rada y, en co~secuencia, podrie.r. crear una pequefie 

ur.idad ce informaci6n en cada region. Le. creaci6n de esas unidades pern:iti

ri~ a los SBAC satisfacer las necesidades basicas de la industria en ma~eria 

de informaci6n tecnice y, finalmente, realizar una labor mas activa al 

respecto. 

Cum~limiento de la Fase Dos 

lC. El CUl?lpliir.iento de las actividades del proyecto planificadas proporcion6 

al equipc de~ proyecto una mejor \'isi6n de las necesidades existentes tanto 

en ia esfer~ fiscal come en otras esferus. Se tome nota de inmediato de 

estas necesidades, teniendolas en cuenta en los procedimientos aplicados. 

Especialmente importa~tes fuercn las sigui~ntes: 

a. Eve.luaci6n de las necesidades de las empresarios de la PYM: de dis
poner de alternativas de actividades mejores que las que realizan 
en la actualidad. Hatida cuenta de las limitaciones de tiempo y 
de recurses bumanos, al poner en marcha el Sistema, se ~io priori
dac a las ac~ividades de capacitc·i6n tecnica respecto a la consul
toria en la ~lanta y a la difusi6n de informa.ci6n tecnica. 

I 
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c. I.a asistencia proporcionada e. traves del sistema deberie. contar en 
todo momenta con contr~buciones pecuniarias o de otro tipo, aporta
das por las organizaciones receptoras, para poner de relieve la im
po:-tancia de que este.s pa:ticipen en el capitF."- social de t.Od..iS las 
empresas. 

c. Teniendo en cuenta las caracteristicas comunas que en gran medide. 
r!'esentan los problemas que enfrentan las d.istintas empresas de un 
mismo sector industrial, y las ventajas para los emprese.rios en ma
teria de ~ostos, se adopt6 un criterio de prestaci6n de e.sistencia 
basadc en la agrupac:i 6n y asociaci6n de indastrias. Ademas, en la 
prestaci6n de servicios, las agencias pa._""ticipantes obtuvieron ven
tajas en materia de tiempc, nUm.ero de empresas abarcadas y ahorro 
de cost.os de explotaci6n. 

11. Reconoc1~~~0 la utilidad e'~dente del proyecto del Sistema y con el fin 

de asegu!'ar par una pa..""te su c0ntinuaci6n, y teniendo en cuenta la e~casa 

flexi"oilidaC. en las actividaies de p!'eparaci6n de presupuestos y de programa

ci6n de las diversas instituciones de recursos ~ecnol6gicos, la CSMI conside

r6 necese.rio asignar fondos especiales del proyecto a la fina.Lciaci6n de las 

acti,·idadf'3 del Sistema. Todc esto puede considera.rse un fo.dicio positive. 

En el Anexo I de este info!"l.le se describe, a titulo de ejemplc, uno de los 

exitos obtenidos. 

12. Vale la p~na mencionar que el proyecto BS~:I/Sisteme. de prestaci6n de 

scrvicios tecnol6gicos se ampli6 pa:-a incluir los planes ~= o~eraci6n del 

NACIDA (National Cottage Industries D~velo"DI!lent Authority), esto es, de sus 

fue:-ze.s, de extension indm:triel ....- Cl.el 'l'echnology Develoment Cent::-e dentro 

de la red de instituciones de ser>·icios tecnol6gicos. 



- 10 -

:Y. SISTEMA DE PP.ESTACION DE SERVICIOS TECNOLOGICOS A NIVEL REGIONAL 

13. Durante el periodo de desarrollo y aplicaci6n de este Sistema. a nivel 

nacione.:1. en Filipinas , se examine la pcsibilidad de aplicar este concepto 

sabre una base regional o s· ... bregione.l, de conformidad con el principio 

CTPD/CEPD (Cooperaci6n tecnica entre los paises eri desarroll~/Cooperaci6n 

c~on6mica entre paises en desarrollo) de cooperaci6n internacional y con el 

Plan de Acci6n de Buenos Aires, aprob~do por la Conferencia de las Naciones 

Unid~ sabre Cooperaci6n Tecni ca en'tre las Pais es en Desarrol 1_0, celebrada 

del 3C de agos-:.o al 12 de sep-th~mbre de 1978. En realidad~ en el caso de 

e.lgunos p~ises mas pequenos, era dificil 0 casi imposible esperar que 10s 

gobiernos pudieran organizar a nivel nacional las servicios tecnicos capaces 

de sa'tisfacer en forma viable las necesidades ~e las industrias, especial

mente de la PYMI. 

l~. ?or consiguien~e, ~e mantuvieron conversaciones con el Banco de 

Desarrollo del Cari be ( CARIBANK) para emprender con ce.!"ac-:.e::- expe!"imen-cal 

en las paises insulare£ de la subregion del Caribe una operaci6n piloto ba

sada en la concepci6n de este Sistema. Toda vez que el Sistema habia side 

ereado a la medida de las circunstancie.s y las necesidfl.des de Filipinas, se 

reF.liu.ron ciertas modificaciones para dar forma a lo '!,,e hoy se conoce come 

red de servicios de consultoria tecnol6gica del Cari be, Ca!"ihbea.r. 'Technology 

Consl..1.1 tanc;\r Services ( CTSS). 

15. Numerosas empresas ind.ustriales del Caribe, si'tuade:; :i. menudo en :.os 

paises mas desa.rrollados (PMD), pero tal vez con mas frecuencia todavia 

en los paises menos adelantados (P~l.h), son incapaces de desplegar todc su 

po-cencial o de funcionar con niveles satisfactorios de e~iciencia. Un fac

tor decisive es la falta de competencia tecnol6gica en aspectos importantes 

de la producci6n como diseno de productos, prccesos productivos, control de 

ce.lidad, selecci6n y m.antenimiento de equipo, utilizaci6n de la capacidad y 

conservaci6n de energ:la. Funciones conexas, come el anilisis fi!lanciero y 

de costos, estudios de mercado y capacitaci6n de mano de obra, suelen 

hallarse tamcier. a menudo insu!icientemen.te desarrolladas. Las .:.asti tucio

nes de la mayoria de J~s pa1ses tienen capacidad para proporcionar a.J..gunos 

de los servicios "ecesarios, pero no pueden cubrir plenamente toda.s las 

necesidades, yen algunos casos, son incapaces de a.lcanzar su!iciente 



profundida.d en las esferas en que act.uan debido a que las limi taciones 

geograficas de su a=ci6n no j1.1Stifica.r: un aumento de inversiones en capaci

dades y equipo. 

El CTCS se concibi6 con cier-te.s car~cteristicas f~damen"ales, entre 

otras: 

a. De pen de de uoa red de ins ti tuciones ~ra existentes ; 

b. Proporcione. e.sistencie. practice. directe a. la. mediana y pequefia 
emprese.; 

c. Fo~alece las unidades tecnol6gicas del Ce.ribe; 

c. Utili::e. a C.AF.!BAliK/Unidad de tecnologia ~- energia como coordinador 
de le. red, y se integra estrechamente cor: el servicio de informaci6n 
y progrc.me. de comunica.ciones de este. unidad come compo~ente de 
demostraci6n; 

e. Recu."Te e. le. ONlJDI pare. ciertos conocl.lD.J.entos especie.lizados de apo
yo y para v£ncu:os con los CTCS; 

Ofrece y mantiene al dia un inver:;,a:rio de le.s capacida.des en materie. 
de consul":.oria dispor:_ihlF-:: er; el Caribe; 

g. Asegura respuesta rapide. por medic de comunicaciones electr6nicas, ~-

h. A~lica ur: metodo esce.lone.do pe.ra ob"ener recurses sabre la base de 
los exitos precedent.es. 

16. En cu.ante a las instituciones de recursos tecnol6gicos, se invi.t6 a las 

ya existent.es que tenian une. orientaci6n tecnol6gica y una ce.pacidad real o 

potencie.l pare. cumplir tareas operative.s e. nivel de plante. a que se incor-

porarar:: c. la red. Se invi tc a ll de este.s ins-ci '-Uciones a que apor'-arar. 

sus servicios e~ los sig~ientes campos de actividad: 

Disefio de productos 

Racionalizaci6n de lineas de producci6n 

Procesos de producci6n 

Transferencia. de tecnologia. ( concesi6n de licencia.s, etc.) 

Control de calida.d 

Disefio y pruebe. de empe.quetados 

Selecci6n y compra. de equipos 

Conservaci6n d~ energia 

Mantenimiento (preventive y repara.ciones) 

Aprovecha.miento de ca.pa.cida.d 

8ontratcs de investigaci6n y desarrollo 

Ad.aptaci6r. o.e tecnologie. 

l 
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Ca.pa.ci 'te.ci6n 

~f:cu2.c de cos~cs , ~ine.nzas 

Gest.iOn tecuice. 

Informaci6n industri:.J. y tecnol6gica 

Vigilancia del medic amoiente 

:7. A tenor de esto, se seleccionaron las ins~ituciones siguientes pB.!"e. in

~egr~r u:ia r~d provisional dentro de le.s especia.lidades respectivas: 

l!ls~ituci6n 

Barbados 

Barbados National S~andards Institution 
(BNSI) 

Barbados Insti'tute of Man&gement end 
Product i vi tY ( BIMA?) 

Guvana 

Institute of An~lied Science anc 
Tecbnoloe;:· (I.AST) 

G:'YSTAC Conscl'tancv Unit 

Jamaica 

Jamaica BU!"eau of Standards (JBS J 

Jamaica lnd~strial Develonment 
Cornora~ion (J!DCJ 

Scientific Research Council (SRC) 

T::-inida.d ....- ~·a.ba"o 

Caribbean Industrial Resee.::-cn Institute 
( CARIF.I) 

Caribbean Me~eorological Ins~it1.1te 
( cv.r) 

Univer.sity 0f West Indies, Facuit;: cf 
~ineering ( ffi~I ) 

Universi t;: of West lndiec;, Seismic 

?aises m~nos adelanta.dos 

( DFC /r."DC) Corporaciones de ciesa.rrollo 
financiero/Corporaciones de desa.rrollo 
na.ciona: 

Con~rcl de ca.lidad 

Aprovechamien'to de capacida.d, 
comercieli:1ci6r-

Productos de base ri..ineral 

Conservaci6n de energia 

Empaquetado y fe.bri caci6n de 
m·1.1e-oles 

Fabrica.ci6n de prenda.s de vestir 

Materia.les de construcci6~ 

Electr6nica, elaboraci6n tie 
a.limentos, enseres domes~~~~~ 

Eva.luaci6n de recurses e6J.j c .. 

Ma.teriales de construcci6n 

Recurses mi~~rales 

Orgar.ismos d~ coord.ina.ci6r. 



No tri.em~ros del CAPJC8¥. 

ICJ.:~I (I.nstituto Centroamericano de 
Investi~aci6n y Tecnologia Industrial) 

Coord.inador 

CA?..:BANK (Unidad de tecnologla y 
energl:a) 

Esnecialidad urovisional (Cont.) 

Difusi6n de informaci6n (adei:iB.s 
de la caordinaci6n de la red) 

16. ~as operaciones habituales d~ las CTCS se describen, tal come han sido 

concebida.s, en el diagre.ma. del Cuadro 2. 

19. i.os se_-vicios se prestarie.n a petici6n de las em.preses al arganismo de 

coordinaci6n de la red a traves de la corresponcliente organizaci6n local de 

coordinaci6n. Este.s crganizacianes locales de coordinaci6n crea~as en cada 

i.mo de los pa:i'.ses pe.rticipantes funcianan de modo si:cilar a los SBAC del 

programa nacional de Filipinas. Sobre la base de las especialidades con que 

cuente:: le.s institucianes de recurses tecnologicos, se invit6 al institute 

apropiadc a que prestara las servicios requeridos. 

20. Para determinar SU via~ilidad, e: proyecto tuvo, en un principio, carac

ter experimenta:., y en los nueve primeros meses que siguieron a la iniciaci6n 

de las actividades del programa, el C.ARIBANK pudo tramitar u.>as 40 peticianes 

de asistencia tecnica a las industrias. En el Anexo :! se informs. sumaria

mente de alg-.mas de las misianes cum:plidas~/. 

21. E:.. problema principal que enfrenta actualmente el CTCS es la obtenci6n 

de recursos financieros para apoyar y mantener la red de actividades. Indu

d.a.tlemeute, los se::-i.'icios destinados a actividades ~roductivas de una empre

sa industrial deber1an, en ~rincipio, correr a cargc de las respectivas em

presas. ?or otra parte, la experiencia muestra queen el caso de la PYY.I, se 

descuida a menudc el aumentc de la producti•'idad debido a la imposibilidad u~ 

obtener los ser.'icios y a los costos que implican. Si bien el CTCS/Sistema 

de pres:aci6n de senricios tecnol6gicos ofrece soluci6n al primer problema, 

es precise examinar el segundo problem.a cuando se pretende, c0mo objeti vo 

!'ine.l, ur. mejoramient.o del rendimien:o tecnol6gico de la PYXI. 

~/ E~rac:c d.el CDB/'I'EU I~e....,.!'.:::..e:c.eY, No. 9, junio l9!j3. 
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Clien~e 

u crganiz_ci6r.) 

:ARIBANK/Unid~d de tecnologia 
. y energia 
(directamente c a traves de .-. .... ._._._ ............. ~ 
or£anismc de coordina~i6r.' 

Examer.'...l . anf~j_ie_9. 
asignaci6r, de 

recursos 

Mandato 
y 

acuerdc 

:ontrataci6r. de personal. 
sileccior.' 

aceFt~C:l~·- de 
consul tor 

C:onsultor 

Informe 

CJ Grgar.ism8 

~ fa.c:.i vid::i.d 

c::> flesi.;.2. :.ads 
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CONCLUSIONES 

22. Aparentementc, el Sistema de prestacion de servicios tecnologicos/CTCS 

contribuye a resolver en gran medida los problema.s del aumento e inten$ifi

cacion de los servicios te~nologicos prestados a la PYMI por las institucio

nes locales de recurses tecno16~icos, empleando las capacida.des humanas y 

m.ateriales de q'le estas disponen actuallllente. 

23. Debe observarse, sin embargo, que cada pais, subregion o region tendria 

que t.omar e~- cuenta sus peculia.res necesicia.des y ca.racteristicE>.S con ·vistas 

a a.plicar el sistema mas conveniente y eficaz para conseguir SU 0-0jetivo. 

24. :.Os gobiernos suelen d.isponer de diversas medidas de promoci6n de la 

PYMI, incl-..:.ido el apoyo financiero. Para aprovechar escs fondos de cesarro

llo de la ?YMI, es precise reconocer e integrar en el p?"ograma nacio:r:.:tl el 

CTCS/Sistema de prestaci6n de servicios tecnologicos. 

25. Es p~eciso preocuparse de contar con recursos financieros para apoyar 

a las instit.uciones de recurses tecnclogicos, al menos en la etapa inicia.l 

de las operaciones del Sistema de prestacion ~e seri.·icios tecnol6gicos/CTCS, 

para que esten en condiciones de proporcionar los servicios de asistencia y 

asesoria t.ecnica. que tal vez no esten incluidos en sus actue.les programa.s de 

:.raba.}c er.. la escala y con la frecuencia requerida.s por las acti vidades del 

Sistema.. En otras pale.bras, las prestaciones de las mencionadas institucio

nes en materia de asistencia deben estar subvenciona.das en alguna medida, al 

menos dura.nte las eta.pas inicia.les de su aplicaci6n ·:/ ha.sta que la respecti

ve. insti tucion incluya es as actividades en sus presupuestos y progranas de 

trabajo ordinaries. 

26. Se enumera.n a continua.ci6n a.lgtmas de las condiciones previas que es 

precise cumplir para la aplicaci6n de un sistema eficaz: 

i. El programa debe desarrollarse sobre la base de un enfoque global, 
abarcando no solo los servicios rc:laciona.dos con las necesidac1.es 
tecnol6gicas, sino te.nibien con las necesidades de funcionamiento, 
gesti6n, capacitaci6n, comercializacion, informa.ci6n, etc. 

ii. El sistem.e. y la red necesitan un organo coordina.dor nacional o 
regional fuerte y una red eficaz de unid.e.des de servicios de 
extension industrial. 

i~i. fara mejorar el aporte de tecnologia a la PYMI, es conveniente 
que se haga el necesario hincapie en las actividades de investi
gaci6n y desa.rrollo de las instituciones de recurses tecnologiccs 
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crientandelas a la soluci6n de problema.s ~- al desa.rrelle de la 
ingcnier1a aplicada. Pedria logra:se cambien un fortalecimiento 
de la capacidad de apor:e tecnol6gico de estas instit~ciones, 
utilizando el sistema y la red para canalizar por elles la asis
~encia tecnice de organizaciones y organismes internacionales, 
especialmen~e la asistencia tecnica a corto ple.zo, de mode que 
el personal pertinente de le.s instituciones pudiese beneficiarse 
tambi&i. del cenocimiento y la experiencia de les expertes int~r
nacionales. 

iv. El Sistema. de prestaci6n de servicio~ tecnol6gicos/CTCS contri
buye tambien eficazmente a la identificaci6n y al reconecimientc 
de los p?·o-olema.s de la PY!il, les cuales, cuidadessmente estudia
dos y evaluadcs, pueder. ofrecer una base U.til y efice.z para la 
formU:aci6n por parte de las instituciones de recurses tecnol6gi
ces de sus programa.s de trabajc para acuerdos de capacitaci6n, 
actividades de infermaci6n, les llama.dos servicios de exter.si6n 
industrial, etc., del mismo mode que para la dete:rminaci6n de 
prieridades y las asigne.ciones presupueste.:-ias. Estc se traduce 
ineiti te.blemente en 'llll fortalecimiento de las capacidades y apti
tudes tecnel6gicas en los pe.ises en dese.rrellc, como pusiera de 
relieve el Progra.ma de Acci6n de Viena sabre la Ciencia :r la 
Tecnolog1a para el Dese.rrollo. 

---- -1 



ANEXO I 

~ SISTD'..A DE ?RESTACION DE SERVICIOS TECNOLOGICOS: 
"J.. D2ERIENCIA DE II.AG.AN EN FILI?INAS 

Er. marzo de 1980 el equipo de pr~yecto del Sistema. d.irigic un seminario 

tecnico sobre tecnicas modernas de terminacion pare. los fabricantes de mue

·ole.s de ilagan, Isabel e. (region II, Luzon Nororiente.l) . El proyecto fur 

organizai~ per el SBAC y se realize con e.yude. de le. FOR..P?.:DECO~, una de las 

ins-::~ tuc:::.ones de :-ecU!"sos -:ecnolC.gicos del Sis-:ema, y de eJC?er:.os mueblis-

Es-:e proyec~o con-:.rib-.zy-6 co~siderab:emente a for~C..:ecer la asociacion de 

fabrican~es de muebles que se halLabe. inactiv~ y que exist:la desde c·.i.atro 

aiios antes. :.Os miembros de la asociaci6n comprendieron que todaYie. ha.b:le. 

mucho que aprender en C"'.!B..nto a tecnolog1a de fabricaci6n de mue~les. Agra

dec:::.eron, sin embargo, que los dirigentes de la asociaci6n comenze.ran el 

setcinario con muy pocos gastos para los miem"bros. 

J..l tern:ino del seminario tres d.irigentes de la asociacion se acerce.ron 

al eqci.pc de proyectc y le expusieron sus ~la:ies para con.;truir 1.l!l home de 

seca.do. Explice.ron que 10s fabricantes de muetles nc d:.spon:lan de ma.dere. 

secade. al homo, lo que resultaba pe.rad6gico, pues la region :I es une. de 

las me.yores !"rodu~-:.cras - de cadera. :.a madera secada al ho"!"nc es ind.::..:; pens a-

ble para utilizar las modernas tecnolog:las de :a.bricaci6n de muebles. En 

ese. epoca la e.sociacion a"oastec:la solamente el n1erce.dc local de muebles' pe

rc contando con un suministrc constante de madere. seca.da e.l homo, ~staba 

er. condiciones de a.be.stecer el mercado de Metro Manila, pues podia obtene::

e.sistencie. tecnica de la FOF.PRIDECOM. 

Los dirigen-:es de la asocia.ci6n explicaron a.de:m2.s que la asistencia 

~ecnice. pare. la const.rucci6n y fu.'lcionamientc de un secador pod:la obtenerse 

dP. firmas consl.lltoras priva.de.s, pero los honoraries de consultor1a eran 

excesi vos. Los dirigentes pregunta.ron sabre le.s posibilida.des de que e:. 

~~nisteric de Industria o le FORPRIDECO~ les presta.ran a.sistencia.. Ante 

esa si-:.ua.cion, el equipo de:l proyecto del Sistema y el represent ante de la 

?ORPRIDECm.'. se co'!Ilprometieron a e.veriguar las posi"oilidades de proporcionar 

ese. asistencie. sabre la base de co~~artir gastos entre instit.uciones del 

-1 
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gobiern0 y la esocia.ci6n. Se explic6 con ~la.rida.d, sin embargo, qut'. la. 

e.sistencia tecnica. subvenciona.de. solo puede proporcio~a.rse si la. mayoria 

(70~) de los miembros de la asociaci6n participa.ran en la empresa. 

Con posterioridad a esta reunion con los dirigentes de la asociacion 

se produjeron los siguientes hechos: 

l. Le. FORPRIDECOM presento una es~imacion aproximada del costo del 
proyecto (350.000 pesos filipinos), sobre la base de estudios 
anteriores. 

2. En junio de 1980 se constituy6 una nueva sociedad, Ilagan 
Indus~ries Inc. , con ayuda del SBAC local. Los 25 ciem-oros de 2-a 
asociacion hicieron aportes econ6micos a esta sociedad. 

3. El SBAC, con ayuda de la FORPRIDECOM, prepare un es~udio detallado 
de viab ili dad. 

4. En agosto de 1980, las miembros de la asociaci6n habian a'l.l'llentado de 
veinticinco (25) a cua.rentay siete (47). Los 22 nuevos miembrcs 
tambien hicieron apcrtes econ6micos a la soci~dad. Para esa fecha 
los cuarenta y siete ( 4 7) fa.bricantes de muebles de la. localidad 
de Ilagan, en Isabela, eran a la vez miembros de la asociaci6n y 
ac~ionistas de la sociedad. 

5. En agostc de 1980 se present6 una solicitud de prestamo al Banco 
de Desarrollo d~ Filipinas. 

6. En octubre de 1980 el SBAC organize un seminario tecnico sobre 
ccnstrucci6n de muebles modernos, que se realize con ayuda de la 
FORPRIDECOM y de expertos mueblistas del sector privado. 

7. A comienzos de 1980 el banco aprob6 un prestamo de 300.000 pesos 
filipinos. 

La socieda.d construy6 el homo secador con la a.sistencia de la 

FORPRIDECOV.. La asistencia de la FORPRIDECOV. estuvo centrada en el diseno, 

la supervision de las eta.pas decisiva.s de la construcci6n y de la fabrica

cion de partes metal.icas, y la capacitaci6n sobre funcionamiento del homo 

secador. La sociedad corri6 con los gastos de hospedaje y alimentaci6n del 

persor.al tecnico de la FORPRIDECOV., mientras que es .;a y el Ministerio de 

Industria se hicieron cargo de los gastos de transporte adicionales. 

Como resultado del proyecto del homo secador, la Ilagan Industries Inc. 

planifica actualmente un sistema conjunto de comercializaci6n en virtud del 

cua.l se entregRran muebles y compc~entes de muebles al rnercaac de Metro 

Manila. 

Cua.ode se vio que las instalaciones comu.~es de caracter experimental de 

:~a~a~ ibaL par buer. cwti.no, lo. SBAC de otras regiones iniciaron proyectos 

• 
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de homos secadores sim:i.la:r·es. El mismo metodo de p:restaci6n de asistencia 

tecnica comenz6 a aplicarse en la industria metaliirgica con vistas a elabo

rar proyectGs s~milares para la instalaci6n de servicios comunes. 

?ueden enumerarse al respecto los sigu.ientes ejemplos: 

BUTUA!i (region X) Proyectc de !'undici6n ~e la Metalworking 
Association; 

CAGAYAN DE ORA (region X) Metalvorkin~ Association, proyecto de 
te:-motratamiento; 

ZAMSOANGA (region :x) 

SORSOGON (region V) 

BACOLOD (region VI) 

Metal Association, :;:.royect.o de gal vano
plas-.ia; 

Asociaci6n de fabricantes de muebles, 
proyecto de homo secador; 

Asociacion de fabricantes de muebles, 
proyecto de homo secador, etc. 
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.A?iIEXO 2 

CTCS/EXPERIENCIA DEL CAPJBE~/ 

Durante las tres primeras meses de 1983 aumentaron las actividades en 

el marco del prayecta pilato. A cantinuaci6n se enumeran algunas de las 

labares realizadas ha.sta a.horn: 

Visita de reconocimieuto a la industria de arrur!'uz de San Vicente: 

En enero el profesor R. wnistler, destacado especialista en almid6n del 

media oes"te de los Estados Unidos, visit6 San Vicente con el fin de evaluar 

las necesidades en materia de asistencia tecnica de la industrie de arrurruz. 

El profesor Whistler estim6 que el arrurruz esta en via.s de desaparecer como 

fuente de alJitid6n debido a las alternativas mas baratas. El profesor 

Whistler e.sesor6 a .:.as funcionarios locales sabre medius de r1?suci"tar la 

industria, tales como la introducci6n de tecnicas mas modernas de elabora

ci6n y embalaje y le. promoci6n del uso y desarrollo de s:ibproductos del 

arrurruz. 

Asistencie. a la industria de prend.as de vestir del Caribe: 

Los exitos al~anzados por las CTCS con los fabricantes de prendas de 

ves~ir de Antigua. provocaron una petici6n de ayuda del presidente de la 

Regional Garment Task Force. El Sr. Samaroo entr6 en contacto con el CTCS 

para pedir asistencia a la elaboraci6n de un program.a para las fabricantes 

de prend.as de vestir de todo el Caribe, similar al realizado en Antigua.. 

Asistencia del Scientific Research Co-.mcil a los fabricantes de ladrillas 
de ar~illa de Belice: 

Un industrial de Belice recibi6 asistencia del Scientific Research 

Col.ll'ldl de Jamaica para evaluar la magni tud y la, calide.d de los dep6si tos 

de e.rcilla de la zona, con vistas a emplear ladrillos de arcilla en las 

abra.s de ~onstrucci6n de Belice. Se identificaron mas de 150.000 toneladas 

de arcilla de excelente calidad y se enviaron muestra.s de los dep6si tos de 

arcilla a Ja,mp..ica para su a.nal.isis. 

Evaluaci6n de nroble~as de contP.minaci6n ouimice realizada nor la Facultad 
de lngenieria de la University cf West Lidies (UWI): 

Un prestigioso profesor de la Facultad de Ingenierie del Centro 

Ur.i versi tario de St. Augustine, de Trinidad y 'I'abago, revel6 que existia ~ 

~/ E.xtracto de CB/TEU !lewsletter l•C. ~. ,1a.>;,ic:. ::_9>_:3, "2':''.::S 0:-ida-:'='"· 
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problema potencie.l de posible ccnte.minaci6n qui.mica provocado por una nueve. 

planta indu;trie.l en uno de los pe.ises m:i.Embros del CARIBANK. La planta va

ciara anu.eJ.:nente ale.ire varios miles de libre.s de hidroce.rburos radiactivos, 

lo cua.! se estim.6 que pocirie provocar graves p~oblemas de conta.miilaci6n en 

las fabricas ,-ecine.s. La investigaC'i6n determine que los niYeles de conta

minaci6n estarfui dentrc de los limites de seguridad, pero recomend6 vigilar 

la situaci6n. 

Guvana recibe e.sist.encia t.ecnica nara comercie.lizaci6n de carbon ve~etal: 

La Gu\ ana C-narcoal "unit recibic asist.encia tecnice. de un consul tor 

barbadense sabre comercializaci6n de carbon vegete.l como posible sustituto 

de las briquete.s de ese carbon. La Guvan~ C-narcoe.l Unit dispone de e.lgunas 

toneladas de carbon vegetal para e:xportaci6n y puede producir diariamente 

mas de 10 tonelade.s. El consulter ha propuesto las personas que podrian 

recibir el producto en Barbados y se preve un envio experimental. Se ha 

elaborado un plan similar de comercializaci6n en TTinidad y Tabago. 

~a Seismic Research Unit de la GWI evalua los den6sitos de niedra n6mez 
d.e Santa Lucia: 

Un miembro emprendedor de la Seismic Research Unit del Centro 

Universitaric de St. Augustine, de Trinidad, ha ce.lculado el volumen de los 

dep6sitos de piedra p6mez reactiva (dacita) de Santa Lucia. Gracias e.l 

empleo de complicadas tecnicas geo~isicas, el Dr. D. Morgan revel6 la exis

t.encia en cinco luge.res de depositos de piedra p6mez que pocirian durar 

aproximadament.e 25 a.Dos si se les use. para mezclas de hormig6n en luger de 

arena de ~laya. Esta informaci6n ayudara a determinar la v:·.abilidad de las 

inversiones a largo plaza en la fabricaci6n de mezclas de cemento y piedra 

p6mez en Santa Lucia. 

-1 
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