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IN'mODUm'IOlf 

1. Le present document, qui a ete etabli pour la reunion ad hoc d'experts 

organisee par la CEA, l'OUA et l 'ONUDI sur la cooperation industrielle 

iLtra.-africai.ne, comprend cinq chapitres. Il est destine a amorcer un processus 

continu de discussions entre les gouvernements de la sous-regio~ de l'Afrique de 

l 'Ouest eur les pro jets et domaines priori taires pour la coop~ration multi

rationale. Ce programme sous-regional est destine aux pays ci-apres : Benin, 

Cap-Vert, C8te d'Ivoire, Gambia, Chana, Guinee, Guin3e-Bissau1 II::uite-Volta, 

Liberia, Kali, Jiau.ri tanie 1 Niger, Nigeria, Senegal, Sierra Leone et Togo. 

Le premier chapitre resume la situatipn economique en Afrique et expose les 

objectife de la Dacennie du developpement industriel de l'Afrique. Le deuxieme 

chapitre decrit la situation industrielle dans la sous-region tout en f;Usant 

ressortir la n3cessi te de reorienter las poli tiques et les strat,~gies d' indus

trialisation de m@me que les principaux arrangements institutionnels pour la 

cooperation economique dans la sous-region. 

2. F.n partarn; d'une definition des industries motrices, le tro~sieme chapitre 

identifie les sous-secteurs industriels strategiques dans la sous-ragion et 

decrit les domaines et les services qui concourent au developpement industriel. 

Le quatrieme chapitre expose le programme integre de promotion industrielle 

pour la sous-region. Il presente une serie de projets moteurs dans les sous

secteurs prioritaires et donne des details eur les projets d'appui completant 

le processus d'integration. Les profils de projets fournissent des donn~es 

relatives au.~ matieres premieres, a l'infrastructure, aux m~~ches, a la demande 

et aux investissements necessaires. Le cinquieme chapitre propose un plan pour 

la mise en oet. vre du programne integre. Il est prew que la reunion fer a des 

recommandationu concernant aussi bien le progr8IJlll'I • integre que le plan 

d 1 e:d~ution. 

I. SITUATION IOOOUOIUQUE DE LA REGION El' D~flHE 

00 DEVELOPPEJ.ml'r INDUSTRIEL DE L 1 AFRIQ.UE 

La situation economique actuelle 

). Ainsi qu'il est indique dans le preambule du Plan d'action de Lagos, 

l'.Afrique a et6 incapable d'atteindre un taux significatif de croissance ou 

un r.iveau sa.tiafaisant de bien-8tre glneral au cours des vingt dernieres annaes. 
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Quel que soi t 1' indicate:1r socio-ecc!lomique utilise - revenu par habitant, 

part des acti vi t~s primair~s dans la p.c-oduction to tale, taux de scolarisation, 

a.cces a l'eau potable, mortalitj OU santj - la plupart des peys africains 

peuvent @tre consideres comm.e en retard par rapport aux autres peys en 

developpement. Le nomcre des peys africains class~s parmi "les moins avances" 

par l'Organisation des Nations Unies est ricemm.ent passe a 26 sur un total 

mondial de 36, tandis que 20 des 33 peys classes par la Banque I·iondiale comma 

peys en developpement a "faible revenu" sont en Afrique. La part du secteur 

manufacturier dans le PIB de la region est er~ore nettement plus faible que la 

moyenne comparable pour tous les autres peys en dcveloppement, alors que les 

r~sultats obtenus dans 11 <1t.,'"Ticulture ont 5t5 oeaucoup moins bans qu'au cours de 

la decennie pr~W1..':1te OU que dans d I autres regions en d~veloppement. Etant 

donne le lien ,;+!'~:.t entre l'~"Ticulture et l'industrie, les meiiocres rernltats 

ohtenus dari.; le secteur agricole ont eu un effet n.:;fa.ste sur· ceux du secteur 

manufar.turier • 

.:f. Ces difficul t..!s cconomiques s.:mt aegrav.je3 par les d3fici ts r>ersistants de 

la b1lance des paie1:1ents que connaissent la ~1lu]art des pays .:l.e la r~gion . la 

dette exterieure de la region a quintuple au cours ie la der~iere d5cennie alors 

qu.e les reserves extjrieure~ sont tombJes a des niveaux inquiitants. L'expansion 

de la production ma.nufacturiere da.ns la sous-r~gion est egalement entravee par la 

st~ation des ma.rch:is int.Srieurs, 1' "l.pl)rovidonncment insuffisant des inJ.ustries 

clefs en matie~es premieres, J'abeence de main-d'oeuvre industrieile qualifi5e et 

experimentfo et la penurie de matJriaux, de picc~::> detach-.!es et d.e machines 

im:>ortes. La ::>i tuation e3t encore ~avee riar Jes U.iff1cult.'.::; majeure:-; 1 li.::es 

aux problemes d.'cnergie que conna:• 'a region malgrc un potentiel :;nerg.Stique 

i1riportant. On admet ~galement que l' insuffisance des infra.st.rue tures de la 

region en matiere de transports et de communications, associee a l 'inefficaci te 

du secteur des services, est un des princi~au.x obstacles au developpement 

socio-economique de la I egio.J/. 

5. La stagnation qu'on colUlue generalement les economies nationa.les a inevi

tablement freine l'investissement industriel et, partant, l'Axpansion. Le fait 

que lea econom111;;.:: af'~·icainea en sont en~ore, le plus souwnt, aux premiers st~es 

da leur developpement signifie que certaJ.nes caracteristiques "etructurelles" 

j/ Pour plue de data.ils 1 voir Commioeion economique pour l'Afrique, 
La CEA et le developpement de l'Afrigue 1983-2008 (Addie-Abeba, avril 1983). 
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jouent et cond.itionnent l'environnement dans lequel fonctionne l'ind.ustrie. 

Vu sous un angle positif, le fait que ces economies partant d'une base 

ind.ustrielle restreinte leur ouvre de bonnes perspectives d'industrialisation, 

to'l.t comme la richesse en ress.>urces naturelles de beaucoup iie P<liYS africains. 

Vu sous un angle n•gatif, toutafois le chiffre reduit de la population et le 

faible niveau des revenus dans la plupart det:i P<\YB africains fout que lea 

marches interieurs existants pour les biens de consommation sont limites et, 

en tout ca.s, beau.coup trop etroits pour permettre de realiser des economies 

d'echelle maximales da..~s beaucoup de branches d'industrie. 

6. Les effete des promesses non tenues des strategies globales de developpement 

etant plus dureitant ressentis que dans d'autres continents du monde, l'Afrique 

a entrepris une restructuration tondamentale de ea base economique. Malgre des 

difficul tes de structure en matiere de propriete ind.u.strielle, 1 1 objectif 

principal du developpement economique dans la plupart des pey-s africains depuis 

l'independance est d 1 assurer t.ne amelioration soutell'~e du niveau de vie d'une 

proportion croissante de la popula:tion. Pour que cet objectif puj sse 8tre 

atteint, il faut que dans la composition de la production les produits primaires 

cedent la place aux produits secondai.res, c'est....a-dire que l'on doit indus

trialiser. Sur cette strategie a long terme d'industrialisation peuvent venir 

se greffer lee objectifs a plus court terme consistent a accelerer la croissance 

de la production et a creer des emplois a.fin de reduire le ch6mage ou le 

sous-emploi et de contribuer a l'elimination de la pau~rete des masses. 

Le Plan d' action de Lagos et la Decenni~ du 
developpement industrial de l'Afrique 

7. Ces dernieres annees, deux nouveaux concepts, 8. savoir ceux de l' autosuffi

sance et de l'autonomie, ont ete incorpores dans lea strategies de developpement 

economique A long terme decrites ci-de~sus. Introduits dans la Declaration 

d'engagement de Monrovia des chefs d'Etat et cie gouvernement 6.e l''OUA en 

juillet 1979 1 ils ont ete reaffirmes dans le Plan d'action 9t l'Acte final de 

Lagos en avril 198c}/ et sont depuis devenus lee elements clefs de la De-::ermie 

y Organisation de l 'unite afri caine, Plan d' action de Lagos pour le 
develoepement economique de l'Afrique 1980-2000 (Gen&~e, 1981). 
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du developi-ement ind.ustriel de 1 1 Afrique. Le Plan d I action de Lago B accorde a 
l 'industrie un r&le important refletant l' engagement de la rtSgi.on a changer la 

structure 4conomique de l'Afrique et a satisfaire les beeoins fondamentaux de 

ees peuples par l'exploitation des ressources naturelles locales et la creation 

d'une base pour le developpement des autres sect~urs eoonomiques. 

8. Des object ifs quanti tatifs et quali tatifs sont egalement fixes dans le 

Plan d'action de Lr.3~s en ce qui concerne !'integration industrielle aux 

ni veaux sous-regional et r8gional. La part de l 'Afrique dans la production 

industrielle mondial.e doit 8tre portee a 1,4 'fo BU moine d 1 ici a 19901 et }es 

PIV'S africains feront tout ce qui est en leur pouvoir pour parvenir a 
l' autosuffisance dens lee seoteurs de l' aiimentation, des materiaux de 

cor1struction, de l 'habillement et de 11 energie. Par ailleurs, au cours de la 

p~emier9 moitie de la Deoer..nie, lee PIV'S de la region s 1efforceront, individuel

lement et collectivement, de jeter les bases d'un developpement par etapee des 

industries de base euivantee indispensables a la realisation de l'autasuffisance 

induetrie alimentaire et agro-industries, industries mecaniques, industries 

meta.llurgiques, industries electriques et electroniques, industries chimique~, 

industries forestieres et industrie energeti.que. En outre, dans le Plan d' action 

de LBBOs, le secteur industrial a ete retenu parmi les secteurs a integrer en 

priorite aux niveaux sous-rtSgi.onal et regional durant la decennie en cours. 

9. Recommandee dens la Declaration de Monrovia ainsi que dens le Plan d' action 

de LBBOs, la proclamation de la Decennie du developpement industrial de 

l' Afri que par l 'Assemblee general.a des Nations Unies est consideree COIDllle un 

me-yen d'attirer davantage !'attention sur l'industrialisation de l'Afrique, et 

de mobiliser a cette fin la volonte politique necessaire et un appui financier 

et technique accru aux niveaux national, regional et international.. Elle a 

egal.ement susci te la preparation d I un programme pour 1 a Decennie qui a ete 

adopte par lee Ministres africains de l'industrie a leur sixieme conference 

en novembre 19s1J/. 

10. Le progr&mme identif'ie le;;; besoins clefs tent aux ni veaux national. que 

sous-rtSgi.onal. Le principe essential sur lequel il se fonde est que la 

croissance economique de 1'.Af'rique doit 8tre stimulee avant de l'interieur. Il 

3/ CEJ./WA/ONtJDI. Un Pro~amine pour la Deoennie du developpement 
industrial de l'Afrique, tn/267 Nations unies, New York, 1962). 
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demande non seulement !'exploitation, la transformation et !'utilisation 

efficaces des reesources naturelles locales aux ni veaux national. et mul tina.

tional, mai.s est egalement fonde sur une strategi.e de devaloppement integre 

liant l' industrie a l' agriculture' a l' energie' aux ressources necessai.res a 
1 1 infrastructure physique t 811 COlllJll8rce et a d 1 au.tree secteurs. 

11. Le programme demand.a de rejeter syetematiquement la planification desordonnee 

et ieolee qui prevaJ.ai.t et de ne plus se saucier outre mesure des problemee de 

devises exterieures a la rt§gion. La nouvelle approcbe est fondee sur une action 

decieiva en vue du devaloppement integre des reseources humaines, dee mecaniemes 

institutionnels et des capacites technologiquee requises pour exploiter effica

cement lee ressources naturelles et lee matieres premieres de la ~egion en 

d6veloppant lee marches locaux, en elargissant la gS1111e des complementari tes et 

en renforgant lee liens entre l'industrie et lee a.utres secteurs de l'economie. 

12. Le programme met egalement 1 1 accent sur l 'importance des 1:1arches nationaux, 

sous-regionaux et regionaux pour la f'ourniture d'intrants tels que lea matieres 

premierec et lea machines, ai.nsi que des oompetences en matiere technique et 

dans lea domai.nes de la geetion et da la planification dee projete. Il trace lee 

grandee lignes de l' action a mer.er au cours de la phase prepa.ratoire ( 1982-1984) et 

de la phase d'exccution (1985-1990) aux niwaux national, soue-rt§gional., r8gional 

et global. Cha.qua pqs est instamment invite a adopter unes strategie national.a 

fondee sur une eerie d'industries strategi.ques "motrioes" choisies awe soin en 

fonction de sea reesourcee et de see matieres premieres (en particulier de see 

reas1urces energetiques) et completees par des projeta atraUgiques d'appui. Bien 

que le sucoita de la Deoennie '1epende en ierniitre analyse, des meeures prises au 

nive&U national, une cooperaticn intra-atrioai:ra. eat indispensaole pour assurer un 

developpement au.tosutfisant et auto-entretenu. Dana le programme pour la Decennie, 

l'acoent eat mis 9Ur la neoessite : 

a) De dif'inir des politiques et des ~rogranmea aectoriels dans lee branches 

irdustrielles atrat~quea; 

b) D'identifi1r lea granda projeta industriela pr,aentant un int6rlt pour 

lea P-V• de la r'cion ou do la aoua-r'-1on; 

o) De rentoroer ou de cr,er dee insti tutiona dans la aoue-r6gion ou dans 

la r'cion en we de promouvoir l 'int6gration induatrt.Ue. 
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13. Les p8\fs africai.ns devront ai.nsi renforcer ou i~sti tuer des arrangements 

institutionnels regionaux pour !'elaboration, la promotion, l'execution et le 

suivi des projets industriels multinationaux. Il pourrai.t s'agir notamn.ent 

d I insti tUtions rec.onales B 1 ()CCUpant de SOUS-SecteurS industrials moteurS a 
caractere prioritaire tels que la siderurgi.e, les engrai.s et les industries 

mecaniques. Les pey"s africains devront egalement assurer la complementari te 

des matieres premieres et des f acteurs de production necessaires au developpement 

industriel et prendre d~s mesures pour faciliter le commerce intra-africain des 

matieres premieres et des produits finis industriels tout en introduisant des 

mecanismes appropries pour promouvoir et financer les projets industrials mul+,i

nationaux. Soigneusement planifies, cette strategie de developpement collectif 

autosuf'fisant et auto-entretenu doit mener a un systeme de production mutuel

lement renforce dam; la region conformement aux objectifs du Plan d' action et 

de l'Acte final de Lagos. 

II. INDUSTRIALISATICU DANS LA SOUS-fJ!XiION DE 

LI AFRIQUE DE LI QUEST 

14. La sous-regi.on de l'Afrique de l'Ouest couvre environ le cinquieme de la 

supgrficie du continent : eile co~prend 16 pey"s dont la majorite a acceda a 
l'independance au debut des a.nnees 60. La population total.a de la sous-region 

etai.t de 141 millions en 1980; selon les estimations, elle devrai.t atteinll.re 

197 millic11s en 1990 et 268 millions avant la fin du siecle. Sur le plan de la 

pop11lation, la sous-region est la plus grande des quatre , representant environ 

33 % de la population totale des Etats membres de l'OUA. Le revenu annuel par 

habitant en 1980 etait compris entre 140 et 1 040 doEars par an et c'etait dans 

les pa.ys les moins avances de la sous-region qu'il etait le plus faible. 

15. Les economies des PCliYS sont principaleme~t axees sur l'agriculture qui 

produit du cafe, du cacao, des arachides et du bois et qui emploie quelaue 80 % 
de la main-d'oeuvre. Dans certai.ns pey"s, la pBche tient une place relativement 

importante. Divers PS\fS sont tributaires de l'exportation d'une culture commer

ciale importante, alors que d'autres ont des exportations plus diversifiees. 

D'autres pa.ys encore, tout ~n etant essentiellement agricoles, tirent une grande 

partie de lew-s 1ecettes en devises de l'exportation de ;>roduits miniers •• Ce 

dernier ,~oupe c?mprend le Liberia (minerai. de fer), la Mauritania (minerai. de 

fer), la Guinee (bauxite et minerai. de fer), la Sierra Leone (diamants, bauxite 

et minerai de fer), le Nigeria (petrole) et ld Niger (uranium). Les autres 
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ressources dont disposent les pays en question sont notamment l'or, le manganese, 

l'etain et le zinc. Ces pa:s sor.t tributaires de l'exterieur pour la plupart 

des intrants tels que les biens d'equipement, les produits intermediaires, la 

technologie, les capitaux et les services. En bref, la vulnerabilite economique 

de la sous-region provient de sa dependance a 1 1 egard non seulement de l'expor

tation d'un nombre restreint de produits de base dont les prix sont fixes a 
l'etranger, mais egalement de l'im~ortation d'intrants industriels de plus en 

plus conte\D', 

Structure industrielle 

16. Malgre certain& changements structurels dans la sous-region, les economies 

des pays sont cai·~cterisees par la faiblesse de le productiyjte agricole, du 

revenu par habitant, de l'esperance de vie et de la productivite industrielle. 

Il est tres inquietant de constater qu'une sous-region si riche en ressources 

agricoles et minieres, dont la plupart sont des matieres premieres industrjelles, 

soit une des moins avancees du continent ~t ~ompte 9 des 26 pays les moins 

avances d'Afrique : Cap-Vert, Gambie, Guinee, Guinee-Bissau, Haute-Volta, 

Mali, Niger, Sierra Leone et Togo. 

17. Dans les annees 6C, le principal objectif de l'industrialisation etait 

limite a la production ces biens de conso:mmation pour repondre a la demand~ qui 

etait auparavant satisfaite par des biens importes (remplacement des importations) 

et au debut, cela a ete un succe~ conune le prouvent les cas de la Cote d'Ivoire, 

du Ghana, du Nigeria et du Senegal. Avec la reorientation de la production vers 

la fabrication de produits intermediaires, cet objectif n'a pas ete maintenu 

et les importations traditionnelles n'ont ete sensiblement reduites que dans 

quelques pays. 

18. Vers la fin des anne~s 70, les activites manufacturieres ont connu un 

declin tres grave dn not&ml".ent au fait que le secteur manufacturier etait par 

trop oriente vers un marche urbain etroit, qu'il etait tributaire du capital, 

des produits intermediaires et des matieres premieres importes et que l'industrie 

(industries extractives, secteur manufacturier et contruction) etait dominee 

par les societes transnationales. D'autres contraintes pesent sur l'industrie 

de la sous-region : 

a) Manque de matieres premieres indispensables aux industries nationales 

qui travaillent pour des marches locaux restreints; 
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b} Manque de personnel capable de s'occuper de toutes les etapes da cycle 

des projets et r.~tamment de la planification, de !'execution et de 

!'exploitation de ceux-ci, OU de la negociation de !'acquisition de 

la technologie et de l'obtention des fonds necessaires; 

c} Manque de ressource~ fi.nancier~s locales et insuffisance des pr@ts 

etrangers; 

d) Manque d'infrastructures, notamment dans le domaine de l'energie; 

e} Acces insuffisant a la technologie et manque de competitivite sur les 

marches internationaux pour les produits semi-finis et finis; 

f) Prise de conscience insuffisante de la part des gouvernements de 

l'im:portance du secteur industriel et de la necessite de formuler des 

politiques, des programmes et des projets appropries; 

g) Problemes poses par l'adoption de mesures operationnelles destinees a 
appuyer la volonte politique de mettre en commun les ressources et de 

creer des industries de base aux niveaux national et sous-regional. 

19. La caracteristique principale des activites manufacturieres de la sous

region est l'existence d'industries legeres produisar.t des biens de consommation 

qui n'on~ pas besoin d'~tre beaucoup traites. Sauf dans le cas des industries 

mecaniques, qui sont surtout concentrees au Nigeria, en COte d'Ivoire, au Ghana 

et au Senegal, on constate que des activites manufacturieres .pratiquement 

semblables sont lancees dans l'ensemble de la sous-region, et ce a cau~e du 

manque de coordination entre les pays de la sous-region. Par ailleurs, les 

industries manuf acturieres ayant invariablement ete creees pour servir des 

marches locaux relativement ~troits, beaucoup d'entreprises fonctionnent 

actuellement a faible capacite. 

20. La dependance totale du secteur industrialise vis-a-vis du capital et des 

produits inte~diaires impo:-tes explique les crises periodiques que connatt 

la sous-r~gion ainsi que l'incapacite des pays a creer des em:plois par le biais 

de l'industrialisbtion, et a stimuler, grlce a l'etablissement de liens en 

amont et en aval, la croissance des autres secteurs, en particulier de l'agti

~ulture. CoDDe il est indique plus haut, une autre caracteristique du secteur 

industriel en Afrique de l'Ouest est qu'il est domine par les 1oeietes trar.s

nationales. Dans la plupart des pays de la sous-region, lea societes etrangeres 

contrOlent de 50 a 100 j du capital des entreprises industrielles. 
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Cooperation industrjelle au niveau sous-regional 

21. Au stade de developpement qu'ils ont atteint apres l'independanee, la plupart 

des PBY'S de la sous-region se soot rendu> compte que leurs marches locaux 

etaient trop restreints pour ~tre en mesure d'absorb~r la production du large 

eventail d'industries caracterisant une economie moderne, ce qui, ajoute a 
la necessite d'assurer le developpement, a mene a creer des organisations 

intergouvernementales en Afrique de l'Ouest. Devant la deterioration des termes 

de l'echange, les deficits chroniques de la balance des paiements, le cont eleve 

de l'energie, l'enorme fardeau de la dette, l~ declin des revenus par habitant 

et la ge&tion peu satisfaisante de l'economie, les pays de la sous-region ont 

pris conscience des possibilites qu'offrait l 1auto-suffisance collective comme 

moyen d'assurer un developpement socio-economique rapide. 

22. La cooperation ind\~trielle au niveau sous-regional ai~~rait a surmonter 

ces contraintes economiques qui pesent sur l 'inO.ustrialisation et qui proviennent 

de la limitation des marches et des ressources financieres, et aussi du fait que 

!es PBY'S pris individuellement ne peuvent pas disposer de toutes les capacites 

technclogiques ni de toutes les competences necessai~~s pour creer certains 

types d'industries. EtRnt donne que la plupert des PBY'S de la sous-region ne 

disposent ni de toutes les ~..a.tieres premieres necessaires pour creer certaines 

industries, ni l'1~s marches requis pour absorber les productions escomptees, 

une cooperation industrielle permettrait a ces pays de deployer leurs ressources 

de maniere a en tirer le maximum de profit possible. 

23. De m@me, la cooperation industrielle garantirait aux producteurs de 

matieres premieres de la sous-region un acces protege au marehe sous-regional 

plus vaste, ce qui assurerait une utilisation optima.le tant des ressources 

minerales et autres ress0urces naturelles que des capacites industrielles 

installees des differents pay's. La cooperation industrielle conduirait egalement 

a l'integration economique de la sous-region et a un developpement de plus en 

plus autosuffisant et auto-entretenu, elements clefs du programme de la Decennie. 

24. Les mesures. a prendre par chaq·_e pays, qui vont de l'identification de 

projets moteurs aux niveaux national et sous-regional a l'evaluation detaillee 

des besoins financiers, sont enoncees en detail dans le Progr&1111De pour la 

Decenni~ 

'!) Ibid., chap. III, p. 181 a 208. 
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Arrang~ments institutionnels 

25. ~'Afrique de l'Ouest est la sous-region qui compte le plus grand nombre 

d 1 ~~ganisations intergouv~rnementales, dont certaines sont enumereed ci-apres 

a) r.ommunautes economiques : Communaute economique des Etats de 

l 1Afrique de 1 10uEst (CECEAO), Conmun~ute economique de l'Afrique de 

l'Ouest (CEAO) et Union du fleuve Mano (UFM); 

b) Organiames pour la mise en valeur de fleuves : Organisation pour la 

mise en valeur du neuve Ser.egal (OMVS) et Organisation pour la mise 

en valeur du !1.euve Gambie { OMVt;) ; 

c) Organisations techniques et organismes de services : Association pour 

le developpement de la riziculture en Afrique de l 10uest (ADRAO) et 

C~mite inter-Etats d 1etudes hydrauliques (CIER}; 

d) Institutions financieres et monetaires : Chambre de comp~nsation de 

l 1Afrique de l'Ouest (WACH), Centre pour les etudes monetaires, Fonds 

africain de solidarite, Banque africaine de developpement (BAD) et 

Banque ouest-africaine de developpement {BOAD); 

e) Associations professionnelles et commerciales : Chamb1e de commerce 

pour l 1 Afrique de l'Ouest et Association de la sante pour l'Afrique 

de l 'Ouest. 

26. La multiplicite de ces organisations intergouvernementa1.es, la diversite 

de leurs objectifs et de leurs strategies d'integration, les differences et lea 

chevauchements dans leur composition ainsi que les doubles emplois ineyitables 

dans leurs programmes d'activites ont nui i. la cooperation dans la sous-region. 

Une meilleure coordination et une meilleure harmonisation sont done indispensables. 

27. Chaque organisation sous-·regionale a un rele i.mporta"'lt a jouer dans la 

promotion du developpement industriel de la sous-region. Les activites de ces 

org.nisations sont indispensables au developpement de la sous-region et 

completent parfaiteJrent celles de la CEDEAO. qui a incontestablement pour 

objectit d1assurer lB pleine integration economique et politique de la sous-region. 

On reconnatt toutetois qu 1il convient de mieux coordonner et d 1harmoniaer lea 

activites des diverses organisations intercouvernementales de la sous-region, 

car les doubles em.plois risquent de nuire & son developpement. 
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Communaute economiq~e des Etats de l'Afl'ique de 1 10uest (CEpEAO) 

28. Creee en 1975 dans le but de pro~ouvoir la cooperation et le developpement 

dans tousles domaines d'activites economiques (y compris l'indW'!trie), et 

en matiere socio-culturelle, la CEDEAO a pour objectif de rehausser le niveau 

de vie de ses peuples, de renforcer et preserver la stabilite economique, 

de fevoriser le resserr~ment des liens entre ses membres et de contribuer au 

progres et au developpement du continent afl'icain. Elle a egalement ete 

creee dans le but de promouvoir la creation d'un marche comaun grlce a 
!'elimination progre~sive des droits de douanes entre les Etats, g l'abolition 

des restrictions comm.erciale~. a la creation d 1un tarif exterieur commun, a 
l'abolition des restrictions a la libre circulation des personnes, a l'harmo

nisation des politiques et strategies dans tous les secteurs et, enfin, a 
l'elimination des disparites dans le niveau du developpement entre les 

Etats membres et a la mise en oeuvre de programmes comnr..ms. 
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III. SOUS-SECTEURS IBDUSTRIELS MOTEURS ET DOM.\IIm3 STRATEGIQUES 

DABS LA SOUS-REGION 

Industries matrices 

29 • La notion d I industrie lllOtrice est a la base dU programme de la Decennie • 

E'.l.le sert a designer les industries qui contribuent a la realisation de 

1 1 autosuffisance dans leR secteurs prioritaires, a la Satisfaction des besoins 

fondamentaux et a la creation d1une base industrielle autosuffisante e~ &uto

entretenue. 

30. Une distinction est faite entre deux types d 1industries matrices : les 

industries fondees sur l'exploitation de ressources locales et les industries 

mecaniques. Les premieres sont definies conme des industries utilisant les 

ressources locales iiEponibles et constituent un noyau d 1aetivitea fournissa.nt 

des intrants essentiels au reste de 1 1 industrie et aux autres secteurs 

prioritaires et/ou produisant des biens et des services en vue de satisfaire 

les besoins fonda.~entaux. Les secondes sont eonstituees par les industries 

mecaniques de base qui permettent a un pays OU a UU groupe de pays de fabriquer 

les produits mecaniques dont il a absolWM·nt besoin et de tirer le meilleur 

parti possible des ressources disponibles pour fournir des equipements, des 

pieces de recbange et des elements au reste de l'industrie et a d'autres secteurs 

prioritaires (agriculture, tr6.llsports et communications et energie). 

31. Les industries fondees sur les resso1•=,·es locales soT"t Slll"tout tributaires 

de l'e.xploitation et de l'integration verticale COJ!JPlete des ressources 

naturelled de la sous-region, y compris les ressources energetiques. Une f'ois 

creees, elles ont des effets d 1entratnement en amont et en aval importa.nts, 

non seulement sur d'autres industries, mais egalement s-ur d'autres secteurs 

de l'economie. Les industries mecariiques fournissent des intranta aux industries 

fondees sur les ressources locales et a toutes lea activites economiques. 

Pour leur de~eloppement, elles sont surtout tributaires de leur propre capacite 

d'expansion, mais aussi, en definitive, des produits des industries metallurgiques 

et chimiques Ctondees sur les ressources locales} po1.4r la production d 1outils 

et de biens d'equipement. Les pieces et elements fabriques par eertaines de 

ces industries mecaniques motrices doivent !tre produits en grandes series. 

Les capacites et les marches des divers pays sont done generalement insuffisants, 

en sorte que ces indu.stries se pretent fort bien a la conclusion d'arrangements 

de sous-traitance et, partant, ~ la cooperation multinationale. 
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Identificatio~ de sous-secteurs industriels et 
des domaines de proJets strategiquea 

32. Une economie saine et equilibree satisfaisant lea besoins ne.tionaux de 

developpement, dans le conterte de l'auto'luffisance et de l'autonomie dans la 

sous-r~gion, necessite une structure industrielle peraettant i} l'exploitation, 

la transformation, l'utilisati~n et, d 1une maniere generhle, la valorisation 

des ressources naturelles; ii} l'etablissement de liens enLre lea different~ 

sous-sectet1rs industriels, surtout ceux qui produisent des biens d' equipement, 

des biens inte~diaires et des biens de cons011111&tion; et iii} l'etablissement 

d'un lien entre la capacite de production industrielle nationale et les autres 

secteurs prioritaires. Une structure industrielle de ce genre a l'echelon 

sous-regionP, implique la creation d'industries motrices, dont le cofit et la 

capacite de prod,lction pourraient depasser les capacites nationales de 

financement et d'absorption. Les sous-secteurs strategiques b~ievement 

decrits ci-dessous ont ete choisis en fonction de leur contribution possible 

a l'augmentati:= de la productivite dens les domaines auxquels la ~riorite a 

ete donnee dans le r1an d 1aetion de Lagosi' • 

.Agro-indust~ies et industries liees a l'agrieulture 

33. Il est indispensable de developper les agro-industries et les industries 

liees a 1 1 agriculture pour que la sous-region pa.rvienne a l' autosuffisance dans 

le dC'llll&ine de la production alimentaire, une des priorites tixees dans le 

Plan d 1action de Lagos. Leur .developpement aiderait beaucoup a reduire les 

pertes apres la recolte, a accrottre les disponibilites alimentairP.s et a 
assurer la securite alimentaire dans la sous-region. Le developpement de ce 

sous-secteur aiderait egalement a reduire lea importations, a accrottre la 

"valeur ajoutee" aux matieres premieres, a augmenter lea recettes d'exportation, 

a elever lea niveaux d'emplois et a ameliorer les revenus. Il permettrait 

egalement d 1accrottre lea possibilites d'investissement dans l'agriculture 

(exploitation agricole et elevage) et les indust~iea de transformation connexes, 

ainsi que de stimuler le developpement des sous-secteura apparentes tels que 

l'industrie ~eanique et l'energie. 

'i./ Pour plus de precisions sur les principaux sous-aecteurs et domaines 
industriels, voir CEA/OUA/ONUDI : Un ro amme our la ~cennie du ~velo ement 
lndustriel de liAtrigue (ID/28"'fr (Nations Un1e8 1 19 3 , chap.· n;·p. 81 a.·178 .. 
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Industrie ~tallurgique 

34. L' industrie ~tallurgique produi t un eff'et d' entratnement en amont S'lr les 

industries de transf'ormation des ma.tieres premieres (extraction, energie t eaul 

et en aval sur les sous-secteurs du travail des metaux et des industries 

:n~caniques, et est f'ondament~l pour le processus d 'industrialisation, La 

f'abrication des biens de con~ommation et d'~uipements metalliques dans la 

BOUS-Tegion necessite la croissance acceleree d 1 industries intermediaires 

f'ournissant des i~trants tels que le fer et 1 1acier, l'aluminium et d 1 autres 

produit~ dtallurgiques et 'lui, a l•ur tour, sont tributaires de 1 1exploitation 

des vas tes res sources minerales de la sous-region, en parti~ulier du mint!rai 

de f'er, du charbon et du cuivre. A l'heure actuelle, la plupart de ces 

mineraux sont exportes tels quels ou sous rorme de demi-produits vers les 

p~s industrialises. Le developpement des industries ~tallurgiques dans 

la sous-region permettrait la creation d'industries integrees vertiealement, 

depuis les activites d'extraction jusqu'aux operations de transf'ormation, en 

pe.~sant par l'af'f'inage. 

Industries mecaniques 

35. Le developpement integre, dans la ~ous-region, d' industries mecaniques 

comme celles du travail des metaux, des cons~ructions mecaniques, de l'electro

technique et de l'electronique, assurera la f'abrication d1equipements et de 

machines-outils de base, ainsi que de biens intermediaires et de biens 

d'equipement devant ~tre utilises dans la production al.i~entaire et dans des 

secteurs prioritaires tels que les industries liees a l 1agriculture, l'industrie 

des materiau.x de construction et les industries metallurgique·:: ~r!ce a 
leurs ateliers de f'onderie, de f'orgeage et de traitemen~ t.~ 

de trans f'ormation des metaux, de mec&ni-!Ue, de metallisat~ 

• d'outillage, 

,c., les 

industries ~ca.~iques f'ournissent des pieces de rechange, d~~ composants et 

des accessoires a tout les secteu.("S de l'econoJllie. La creati~n d'industries 

mecaniques dans la sous-regiou permettrai t d' exploiter de plus en plus les 

ressources naturell•s (metaux de base tir~s des minerais}, d'a~celerer la 

f'ormation de cdpi tal et de fabriquer des pieces de recl.ang~, des machines et 

des equipements indispensables qui sont actuellement importes. Gr!ce a cette 

forme ef'f'ice.ce de remplacement des importations, on pourrai t economiser des 

devises et les consacrer a d'autres activites ~conomiques; en outre, le 

developpement de ce sous-secteur favoriserait la science et la technique, 

y compris les activites de recherche et de d~veloppement. 
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Industrie chimique 

36. Les industries Chimiques fournissent des produits directement lies a la 

sat.sfaction des besoins fondamentaux, essentiellement en ~atiere d'alimentation 

~t de sante. Coll..'llle il est indique plus haut, la chute de la production agricole 

et l 1 accroissement de la population dans la sous-region a P.mene a consacrer 

une proportion croissante des ressources disponibles aux importations 

s.li:mentaires (en particulier les cereales), ce qui a reduit d'autant le montant 

des devises qui pouvaient etre affectees a l'importation des intrants industriels 

necessaires pour assurer la pleine utilisativn des capacites installees. La 

production dans la sous-region de produits chimiques indispensables, tels que 

les engrais, les pesticides, les produits pharmaceutiques et petrocbimiques a 
base 1e ressources locales (gaz naturel, charbon, phosphate, potasse, energie 

electrique, etc.) stimulerait le developpem.ent de l'agriculture, de l'industrie 

et d'autres secteurs dont la viabilite ne pourrait pas ~tre garantie en 

utilisant les intrants chimiques importes. A cet egard 1 il convient de noter 

que plus le stade de developpement economique est avance' plus les industries 

Chimiques jouent un rOle determinant et plus elles ont des liens etroits a7eC 

d'autres sous-secteurs et secteurs clefs. 

Industrie de materiaux de construction 

37. La promotion de l'industrie des materiaux de construction dans la sous

region contribuerait a la satisfaction de l 1lm des besoins fondamentaux de la 

population, a savoir le logement. Elle contribuerait egalement a l'exploitation 

des ressources naturelles locales et etablirait une base solide pour une 

industrialisation auto-entretenue dans la sous-region. Outre qu'elle repond 

aux besoins des autres secteurs et sous-secteurs, l'industrie des materiaux de 

construction fournit des intrants a l'industrie du bltiment qui, pour sa part, 

ne se borne pas a construire des logements, mais contribue aussi a la 

realisation de grands ouvrages d'infrastrueture, tels que les barrages, les 

reseaux d'irrigation, les aeroports et les ports. L'industrie du bltiment 

ouvre litteralement la voie a la creation de conditions propices au developpement 

socio-~conomique, non seulement en fournissant de meilleurs amenagements, mais 

egalement en employant beaucoup de main-d'oeuvre, ce qui cree un pouvoir d'achat 

supplementaire et elargit le marche sous-regional pour les produits et services 

d'autres sous-secteurs et secteurs de l'economie. 
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Agriculture 

38. Bien que l'agriculture demeure la principale source d'emploi et, pour la 

plupart des pays, la principale source de devises, son recent declin a dft 

~tre compe~se par des importations substantielles de denrees aliDlll!ntaires. 

Les exportations agricoles ont chute ou cesse completement dans certains p&y"s 

et le bas niveau des revenus ruraux qui en est resulte a conduit a 1m exode 

massif des jelmes vers les zones urbaines. Ces conditions ont ete aggravees 

par des peri~des de forte secheresse. 

39. Les autres facteurs ~ant contribue au declin de l'agriculture ont ete 

notamment les suivants : ~n n'a pas accorde lme attention suffisante a 
l'approvisionne:nent en produits industriels coaae les engrai.s, les insecticides, 

les pesticides et le :materiel agricole, et les industries qu! ont des effets 

d'entratnement en aval sur l'~iculture n'ont pas ete developpees. Il taut 

remedier a cette situation afin de transfonaer les liens negatifs entre 

l'industrie et !'agriculture en liens positifs et de permettre ainsi leur 

croissance harmonieuse. 

Ressources minerales 

40. L'industrie extractive et l'exploitation des carrie~~s constituent des 

activites im.portantes : la premiere est predomina".lte au Nigeria, en Sierra Leone, 

au Liberia, en Mauritanie, en Guinee, au Riger et au Ghana. Etant tlonne que 

ce secteur est domine par les entreprises multinationales et qu'il depend 

entierement des marches exterieurs a la region vers lesquels les mineraux sont 

exportes sans !tre transformes, la sous-region est tres sensible aux fluctuations 

des pri.x sur le marche international. 

Energie 

1,1. Les beaoins traditionnels et commerciaux en energie de la sous-region sont 

satisfaits : le combustible le plus traditionnel est le bois de chauffe utilise 

pour la cuisine dans lee zones rurales et par les citadins pau~Tes. Les 

economies urbainea ~pendent de sources commerciales comme le gaz naturel, le 

charbon et ·1 1hydroelectricite, dont !'utilisation a augmente au rythDlll! 

d'environ 9 j par an au cours de la periode 1960-1979. Cette a~ntation a 

ete due a l'urbanis~tion croissante plu~Ot qu'a l'intensification de 

!'industrialisation etant donne que la sous-region manque encore de structures 

industrielles a forte intensite d'energie. 

----i 



- 19 -

Tz-ansports ~t cummmications 

42. Les infrastructures fondamentales en matiere de transports et de 

coamnmications dans la sous-region se tronvent dans les grandes villes qui 

disposent de liaisons aeriennes et routieres, al.ors que les reseaux·i--uraux sont 

~diocres et constituent un frein pour le developpement. Le reseau ferroviaire 

n'est pas assez developpe, en sorte que le transport des marchandises vers 

les p~s encla~s de la sous-region est coftteux, ce qui entrave beaucoup le 

developpement de celle-ci. On se heurte en outre i. certains problemes 

d'exploitation tels que le manque de locomotives et de materiel roulant. La 

plupart des re.y-s cOtiers de la sous-region ont des installations portuaires, 

dont ~ert&ines sont encombrees et d'autres sous-utilisees : il faudr&it en 

outre envisager, dans la sous-region, de developper le.> transports par voie 

d'eau, qui offrent une bonne solution de rechange. Dans la majorite des p~s, 

les services de telecollll\Ulications sont achemines par des P8¥S exterieurs a la 

sous-region. Cependant, come pour le reseau des transports, on fait 

actuellement beaucoup pour ameliorer la situation. 

Mobilisation des ressources financieres 

43. L'execution des projets prevu.s dans le programme sous.-regional necessitera 

des investissements importants , qui constituent un facteur fondamental determinant 

le processus de production tout entier, le transfert et le choix des technologies, 

la selection des produits, le regime des entreprises et, surtout, le pouvoir de 

negociation vis-a-vis du monde exterieur. Dans la plupart des {.ays de la 

sous-region, le probleme est encore aggra~ par l'etat souvent precaire de la 

balance des p&ie:ments, des finances et des budgets publics, ainsi que par le 

faible niveau des transactions, surtout dBDs le secteur agricole. Il serait 

done bon que lea gouvernements et les institutions financieres de la sous-region 

mobilisent lea ressources financieres interieures et cxterieures par une multi

plicite de mesures, notamment d'ordre fiscal, visant i. stimuler l'epargne et 

l'investissement. Parallelement a ces mesures, il fa~J.rait prendre de& 

dispositions institutionnelles, par exemple Creer OU renforcer des banques 

national.es OU sous-regional.es de developpement industri~l. On pourrait egalement 

enviaager de faire appel aux sources privees de financement et d'inciter les 

chambrea de coanerce a participer a la mobilisation de ressources financieres. 

Il pourrait y avoir avantage a faire participer des le debut lea investisseurs 

potentiela a un proj~t de maniere i. eviter le rejet ulterieur des etudes de 

faisabilite. 
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Ressources en eau 

44. Les pays d~ la bOUS-region peavent se repartir en deux groupes : les pays 

saheliens et les pays non saheliens. Le premier groupe de pays, qui comprend 

la Haute-Volta, le Mali, le Niger, la Mauritanie et certaines perties du 

Senegal et du.Nigeria, :manque d'eau et connait de graves periodes de secheresse 

aux consequences desastreuses pour la production agricole et l'elevage. Le 

second groupe de pays dispose d'abondantes ressources en eau qui doivent 

cependant faire l 1objet d'un amenagement adequat pour servir l'industri.e. 

Commerce 

45. Le commerce en Afrique de l'Ouest est oriente vers les pays exterieurs a 

la sous-region. Toutefois, de serieux efforts sont deployea en vu~ d 1 accrottre 

le commerce entre les pays de la sous-region et de changer le systeme t:·e.ditionnel 

du comm~rce Nord-Sud. Les organisations intergouvernementales de la sous-region 

ont mis fortement !'accent sur le developpement du commerce a l'interieur de la 

region, et de nombreux acrords bilateraux ont ete conclus a cet effet entre les 

pays de la so\15-region. 

R1~ssources humaines 

46. L'execution du progr8JriDle integre de prcmotion industrielle, tout comme 

celle du programme de la Decennie, depend de la mise en valeur des ressources 

humaines aux differents niveaux du processus d'industrialisation, allant des 

organes d~ decision et des entrepreneurs industriels aux ouvriers qualifies, 

•en passar.t par les technologues et les techniciens. La sous-region dispose de 

ressources humaines suffis&ntes, mais la formation et les qualifications de la 

main-d'oeuvre laissent a desirer. Les programmes universitaires ne correspondent 

pas aux besoins industriels, pas plus que les possibilites de formaticn 

professionnelle, en sorte qu'il n'existe qu'un nombre infime de programmes qui 

repondent aux besoins des secteurs prioritaires, des domaines d'appui et des 

services. Ceci ne fait que perpetuer la dependance vis-a-vis des techniciens 

expatries. 

47. Il faut certes developper les infrastructures disponibles en matiere 

d'education, mais des ameliorations plus immediates peuvent etre obtenues en 

rationalisc.nt les programmes actuels et en renfor~ant leurs li~ns avec 

l'industrie. De nouvelles fonnes d'education interessant l~ population rurale 

'et les femmes, de nouvelles methodes d'enseignement/apprentiasage et, surtout, la 

prise de conscience du fait que la science et la technique jouent un rOle 

essentiel dans l'industrialisation autosuffisante et auto-entretenue, tout cela 

est indispensable a la mise en valeur effective des ressources humaines. 

l 
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Technologie 

48. La c~eation des industries matrices retenues clans le progr&ml!!e exigera des 

apports massifs de technologie. Trois considerations importantes en+.rent done 

en ligne de compte. Tout d'abord, pour mettre la technologie au service du 

developpement industriel de la sous-region, les gouvernements devront adopter 

les mesures voulues, d'ou l'importance de la politique et de la planification 

technologiques. Deuxiemement, le developpement du potentiel technologique de 

chaque P8¥S commande la selection, l'acquisition, 1 1adaptation, l'assimilation 

ec la l&lise au point des techniques industrielles. Pour ce faire il faudrait 

notariment creer des institutions technologiques et assurer la formation de la 

main-d'oeuvr£ industrielle du personnel technique. Troisiemement, le choix 

judicieux les techniques revet une impo:tancP. decisive, toute erreur coJ'lllllise 

en la matiere entratnant non seulement de grosses depenses inutiles, mais 

aussi des distortions dans le schema de developpement. 

49. Il convient de signaler que la plupart des P8¥S de la sous-region ne 

possedent pas suffisamment de personnel compet~nt pour evaluer, acquerir, 

rdapter, diffuser et essimiler les techniques etrangeres t operation~ qui 

~xigent des connaissances hautemeLt techniques et specialisees. Tres peu de 

pays ont pris les mesures voulues pour se doter des mecanismes institutionnels 

qu'exigent le developpement et le perfectionnement des techniques locales ou 

l'acquisition et la reglementation de technologie etrangere. Dans nombre de 

PS¥S, les organismes publics et les entreprises privees ont dft arreter, sans 

concours exterieur ni conaeils iir.partiaux, leurs decisions relatives aux 

investissements dans le se~teur te~hnologique. c·~st pourquoi, ils ont acquis 

des produits defectueux, des installations revisees OU p~ees a UD prix 

excessif, des technologies ne convenant pas a leur dotation en main-d'oeuvre, 

en capital et en ressources et des precedes mal adapte~ aux matieres premieres 

et a l'environnement locaux. Des mesures devraient done etre pri~es pour 

re~dier a des insuffisances telles que les suivantes : i) politiques d'achat 

et d'approvisionnement ma1 adaptees; iil manque de renseignements sur les 

fournisseurs et le prix des intrants et des techniques essentielles; iii) atsence de 

~thode systematique de negociation et de passation des marches. Il faut don~ 

s'attacher tout specialP.ment a mattriser l'evaluation, la selection et le 

transfert des techniques et leur acquisition grlce a des politiques et a des 

~thodes appropriees. 
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!!!frastructure institutioDL~lle au service de l'industrie 

50. Pour ex~cuter avec a·1.1cces le progranae sous-regional, i1 faudra mettre en 

place une int'r83tructure institutionnelle efficace au service de l'industrie, 

infrastructure qui est actuellement insuffisante clans la plupart des pays 

intei-esses. Certe.ines institutions exi.atent au niveau national, ma.is elles 

ne parviennent que rarement a remplir toutes les fonctions indispensables 

pour accomplir des progres majeurs. Ces fonctions sont exposees clans la 

section du progr&llllle consac~e aux projets multinationaux d'appui (voir 

par. 9~). Une distinction peut !tre faite entre i) les insti+.utions chargees 

principalement d'organiser l'approvisiolllfement en :matieres premi~res, 

y compris l'energie, la valorisation des facteurs de production ou la 

production et la commercialisation; et ii) les institutions fournissant des 

services complementaires clans des domaines teis que l'information, !'assurance 

et la banque, les essais du materiel e~ des produits et l'etablissement deJ 

projets. 
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IV. PROCRAMME INITIAL INTEGRE DE PROMOTION INDUSTRIELLE 

51. Le programme initial integre de promotion industrielle presente dens ce 

chapitre se fonde sur les projets nationaux exigeant une cooperation multi

nationale, qui ont ete soumis par les pays de la sous-region a l'ONUDI et ala Ct:A, et 

sur les programmes industriels elabores dans le cadre d'organisations inter~ouve~

ne~entales du MULPOC de Niamey ou des services de promotion des investis~ements 

de l'ONUDI. Apres un examen minutieux et detaille de ces projets, propositions 

de projets et idees de projets, 35 projets strategiq~es moteurs et 17 ~rojets 
d'appui ont ete selectionnes sur la base des criteres exposes a l'annexe 1 pour 

constituer le programme initial; tous sont parfait~ment conformes aux priorites 

de la sous-region, du Plan d'action de Lagos et du y~ogramme de la Decennie. 

52. Il convient de souligner ace stade que le but du programme n'est pas de 

presenter des projets moteurs pour chaque pays de la sous-region, mais d'exposer 

un programme integre qui aid~ a parvenir a l'autonomie collective et a assurer 

un developpement auto-entretenu, grace a des efforts conjoints. Il est prevu 

que chaque pays tirera profit des projets mot~urs dont l'impact variera en 

fonction de sa participation. Etant donne que !'identification de ces projets 

moteurs est un processus continu et permanent, le programme sera revise a 
intervalles reguliers et des ajustements y seront apportes compte tenu des 

besoins et du niveau de developpement de la sous-region au moment considere. 

53. Les projets sont groupes par sous-secteur et des sous-programmes comportant 

des projets similaires avec des besoins comparables sont presentes pour des 

branches specifiques telles que la siderurgie, les machines agricoles et le 

t~aitement des produits alimentaires. La plupart des projets sont encore au 

stade initial de la preparation et demandent a etre etudies plus avant. Le 

plan d'execution (voir chapitre V) tient dfiment compte de la necessite de 

proceder a ces etudes plus detaillees et definit les differentes tlches a mener 

a bien. Par ailleurs, il n'exist1 pas de projets pour tous les sous-secteurs 

prioritaires. Ces lacunes pourront etre comblees plus tard, une fois que des 

projets appropriee auront ete definis et elabores. 

Industrie metallurgique 

Sous-programme concernant la siderurgie 

54. L'elem.ent a court terme d'une strategie de developpement sous-regional 

pour cette industrie comprend la creation de capaeitee de production d'aeier a 
petite echelle dans lea pays de la sous-region qui n'en produisent pas encore. 
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L'option a long terme implique une integration pou3see des usines qui seront 

en service a la fin de la decennie en cours de "'18.lliere qu'elles forment des 

usines completes capables de satisfaire la dema.nde prevue du marche sous-regional. 

55. Des gisements de minerai de fer dont les reserves sont estimees a 
22 milliards de tonnes de minerai contenant environ 11 milliards de tonnes de 

metal ont ete localises dans 14 pays de la sous-region. Les gisements de 

houille de la sous-region receleraient environ 335 millions de tonnes de 

charbon non cokefiant. On sait qu'il existe des materiaux refractaires, des 

fondants, les additifs et des matieres premieres utilises en siderurgie en 

quantites suffisantes dans la sous-region. Par ailleurs, la sous-region 

possede suffisamment de combustibles fossiles et de ressources hydroelectriques. 

56. L'industrie siderurgique de la sous-region dispose d'un marche garanti. 

Pour !'option a court terme, les pays ne pouvant pas produire actuellement de 

l'acier brut importeront des billettes des pays voisins pour alimenter leurs 

la.minoirs. Pour !'option a long terme, les debouches se repartiront cormne 

suit 

i) Pays dotes de fcurs electriques a arc qui voudraient importer du fer 

spongieux pour completer la ferraille disponible localement; 

ii) Pays dotes de lB.Jci.noirs qui voudraient importer des billettes en 

vue de maximiser la production de leurs installations national~s 

de lami nage ; 

iii) Pays qui ont une consonunation suffisamment elevee de produits 

siderurgiques pour justifier la creation de complexes siderurgiques 

integres. 

57. Le sous-programme concernant la siderurgie exigera uncertain nombre de 

prcjets d'appui portant par exemple sur la formation de la main-d'oeuvre, la 

recherche-developpement, les capacites de conception et d'execution des projets 

et celles de reparation et d'entretien. 

58. Cinq projets sont presentes pour examen 

a) Creation d'une usine de fer spongieux (profil de projet Nol); 

b) Creation d'installations dotees de fours electriques a arc dans la 

sous-region (profil de projet No 2); 

c) Creation et agrandissement d'usines de relaminage dans la sous-region 

(profil de projet No 3); 

d) Creation d'une acierie integree po~r la fabrication de prod~its plais 

et creux (profil de projet No 4); 

e) Creation de fonderies ( profil de proj et Ho 5) . 



PROFIL DE PROJET No _1 __ 

SOUS-SEC'l'EUR : Industrie metallurgique (siderurgie) SOUS-REGIOR : Afrique de l 'Ouest 

1. Titre d\l projet : Creation d'une usine de fer spongieux 
2. Objectif : Produire du fer spongieux pour alimenter les fours electriques a arc de la sous-rAgion. 

3. Promot eur I 
garant 

4. Lieu 
d'E-xecution 
du projet 

. 
3. Ullion du 
fleuve Mano • 
en coo-oeration 
avec la CEAO et 
l'Autorite du 
'Ll. n+. ako-Gourma. 

4. Em.Placements 
uossibles : 
Liberia. Guinee 
Sierra Leone et 
Mauritanie. 

5. Etat 
d'avancement 
du projet 

6. Activites 
immediates 
de suivi 

5. Au stade de 
la conception. 

6. Etudes de 
Prefaisabili te. 

7. Matiares premi~~es 110. 

b. Ene:..·gie 

9. Infrastructures 
111. 

physiques 

Demande prevue 
par produit 

Marc he 

12. Capacite 
par produit 

13. Investissement 
total 

14. Autres renseignecents Clont 
les dispositions de colla
boration deja prises et. 
type de participation 
recherche par les 
Etats Membres 

7, Le Liberia. la 10 .. Demande de fer 12. Cape.cite ini- 14. Ce projet a .§te con~ a 
Guinee. la Sierra Leone spon~ieux de la I tiale de o,8 millio l'origine sous la forme de 
et la Mauritanie sous-re~ion : de tonnes de fer trois projets distincts qui 
disposent de r~serves 1,5 - 2 millions spongieux par an, ont ete presentes a la sixieme 
de minerai de fer de tonnes/an. qui pourra @tre Reunion du Conseil ues Minis~res 
evaluees a 22 milliards portee a 1,5 millio du MU.:.POC de Niamey, tenue a 
de tonne's. 11. Pays de la. de tonnes d I ici a Cotonou (Benin} t du 21 au 

l'an 2000. 26 mars 1983. 
8. Hydl'uelectricit5 : 
51 200 MW~ 

Gaz nature! : 1 200 
milliards de m3~ 

Petrole : 2.5 milliards 
de tonnes. 

9. Les infrastructures 
necessaires existent 
de.18. en partie. 

sous-region. 

13. A ~eterminer. 

l 

I\) 
V1 

----



PROFIL DE PROJET No 2 ----
SOUS-SEL-rEUR : Industrie metallurgique (siderurgie) SOUS-REGION : Afrique de l'Ouest 

1. 

2. 

Titre du projet : Creation d'installations dotees de fours electriques a arc dans la sous-region 

Objectii' : Install~r des fours electriques a arc qui seront alimentes en fe:':' spongieux par les usines d~ la sous-regj.on en 
vue de fou.rnir des billettes aux installations de relaminage de la sous-region f'abriquant des produits maJ·i.:hands 

3. Promoteur/ 5. Ei;at 7. M&ti~res premi~res lo. Demande prevue 12. CapacitE 14. Autres renseignement1s dont. 
pa,r produ.it par produit les dispo&itions de 1:olla-garant d'avancement 8. Energie boration dejA prises et 

4. Lieu 
du projet 11.. Marche 13. Investissement type de participatiol'l 

d'execution 6. Activites 
9. Infrastructures total recherche par lea 

du projet immediates 
physiques 

Etats Membres 
de suivi 

t3. CEDEAO et 5. Au stade de 7. Fer spongieux fourni 10. Entre 1,5 et 2 12 • Eval uee a 14. Ce projet a ete con~u 9. 
CEAO. la conception. par l'usine faisant millions de tonnes 1,5 - 2 millions l'origine sous le forme de 

l'objet du profil de de billettes en de tonnes de deux projets distincts qui 
i.. A det'!nuner. 6. Etudes de projet No 1. l'an 2000. billettes. ont ete presentes a la 

pref'aisabili te. sixieme Reunit..o du Conse:Ll des 
8. Electricite. 11. Pays de la 13. A determiner. Ministres du MULPOC de Niamey, 

sous-region. tenue a Cot~nou (Benin), du 
9. Les infrastructures 21 au 26 mars 1983. 
necessaires existent 
deja en partie. 

I t l 

r\) 
(j 
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PROFIL DE PROJET No _3 __ _ 

SOUS-SECTEUR : Industrie metallurgique ( siderurgie) SOUS-REGIOl'f : Afrique de l'Ouest 

l. Titre d\l projet : Creation et agrandissement d 'usines de relaminage dans la sous-region. 

2. ObJectit : Creer et agrandir des usines de releminage pour la fabrication de produits marchands et fournir a la sous-1·egfon 
ceux dont elle aura besoin jusqu'en l'an 2000. 

3. Prcaoteur/ 5. Etat 
garant d'ave.ncement 

4. Lieu du projet 

d'execution 6. A-:tivites 
du projet immediates 

de suivi 

3. CEDEAO, 5. Au atade de 
Union du tleuve la conception. 
Mano et CEAO. 

6. Etudes de 
4. P~s ou la prefaisabili te. 
de:mande de 
produits 
marchands est 
relativement 
forte. 

I 

7. Mati~res premi~res 10. 1'emande prevue 

8. Energie par produit 

9. Infrastructures ll. Marche 

physiques 

7. Billettes fournies 10. Entre 1,5 et 
par lea fours elec- 2 millions de 
triques a arc de la tonnes par an en 
sous--region. l'an 2000. 

3. Electricite. 11. Pays de la 
sous-region. 

9. Les usines seront 
implantees de prefe-
rence la ou il y a 
deja des infrastructure~. 

12. Capacite 
par produ.it 

13. Investissement 
total 

12 . Ent re 1 , 5 et 
2 millions de 
tonnes par an en 
l'an 2000. 

13. A determiner. 

l 

14. Autres renseignement 
les dispositinns de 
boration deJa prises 
type de participatio 
recherche par les 
Etats i"iembres 

14. Ce proJ et a etG conljl 
initialement sous l& fon 
de deux proJets distinctE 
ont ete presentes a la 
sixieme Reunion du Conse~ 
Ministres du MJLPOC de Nj 
qui a eu lieu a Cotonou I 
du 21 au 26 mars 1983. 

s dont 
col la.
et 

n 

1e 
qui 

1 des 
amey, 
Benin), 

I\) 
-J 

__J 



PROFIL DE PROJET No 
4 
---

SOUS-SECTEUR : Industrie metallurgique (siderurgie) SOUS-REGION : Afrique de l'Oueat 

1. Titre du projet : Creation d'une acierie integree pour la fabrication de produits plats et creux. 

2. Ot>Jectit : Creer une usine integree pour satisfaire la demande de produits plats et creux du marche de la sous-region 
de l'Afrique de l'Ouest (a l'exception du Nigeria). 

3. Promoteur/ 
garant 

4. Lieu 
d'execution 
du :projet 

T 

5. E1;at 
d'avancement 
du projet 

6. Activites 
i.mmediates 
de suivi 

al 5. Au stade de 
a la conception. 

3. Ce projet 
ete presente 
la sixieme 
Reunion du 
Conseil des 
Ministres du 
MULPOC de 
Niamey. qui 
s'est tenue a 
Cotonou 
(Benin ) • du 
21 au 26 mars 
1983, et 
renvoye au 
Cante inter
gouvernemental 
sur les metaux 
du MULPOC de 
Niamey. 

4. A dete:rmina: 

6. Etudes de 
prefaisabili te. 

7. Matieres premie~es lO. Dem.ande prevue 

8. Energie 
pe.r produit 

9. Intrastrt~~tures 
l!l. HarchE 

physiques 

7. Ressources en J 10. Demande de la 
minerai de fer de la sous-region (en : 
region : 22,2 milliard milliers de tonnes) 
de tonnes. 

8. Ressources ener
getiques et ccmbus
tibles de la sous
region : 

Produits an_gQQQ_ 

I'1ats 
G!"eux 

3 31')0 
2 000 --
5 300 

Petrole : 2 500 tonnes I 11. Pays de la 

-Gaz naturel : 1 200 
milliards de m3 

Potentiel hydro
electrique : 
51 200 MW. 

9. Les infrastructures 
physiques sex:c-nt 
creees. 

sous-region 
(sauf le Nigeria). 

l 

12. Capacit~ 
pa.r produi t 

13. Investisseuent 
total 

12. La capaci te 
totale d'acier brut 
sera de 2 millions 
de tonnes· 

i3. A determiner. 

14. AutreA renseignemer1ts dont 
les dispositions d•! colla-
boration deja pris•!s et 
type de participation 
recherche par les 
Etats Membres 

I\) 
o:> 



PROFIL DE PROJET No ~ 

SOtJS-SECTEUR : Industrie metallurgique (siderurgie) SOUS-REGION ! Afrique de l'Ouest 

1. Titre ~ projet : Creation de ronderies. 

2. Objectif : Produire les differentes qual.ites de fonte necessaires pour les industries mecaniques de la sous-region 
en 1990 et en l'an 2000. 

3. Pracoteur/ 5. Et.at 7. Mati~res premia~es 10. Demanlk prevue 12. Cape.cite 14. Autres renseignements dont 
gar ant d'avancement 8. Energie pa,r produit pa,r produit les dispositions de colla-

4. Lieu du projet 11. Marche 13. InvestisseD1ent boration deJl prises et 

d'execution 6. Activitea 9. Infrastructures total type de particii;:·ation 

du projet ilmnediates physiques recherche pe.r le·s 

de suivi Etats ftiembres 

3. Ce projet 5. Au stade de 7. A determiner. 10. Voir 7 12. Voir 7 14. Le projet sera elabore en 
sera renvoye au la conception. ci-dessus. ci-dessus. fonction des besoins du 
Comite inter- 6. Voir 7 ci-dessus. programme concernant les 
gouvernemental 6. Etudes poUT 11. P~s de la 13. Voir 7 industries mecaniques. 
sur les metaux determiner les 9, Seront installees sous-region. ci-dessus. 
du llJLPOC de qualites de la oil l' infrastructure 
Niamey. fonte neces- existe 

0 deja .. 
saires et les 

4. A detei'Jlliner quantites 
requises en 1990 
et en l'an 2000. 

l 

I\.• 
\C 

I 



- 30 -

Industrie mecanique 

Sous-programme concerpant les machines et le materiel agricoles 

59. Tous les plans nationaux de developpement de la sous-region mettent l'accent 

sur le developpement de !'agriculture et donnent la priorite a la production 

alimentaire. Cependant, beaucoup sinon la plupart des pays dependent de 

!'importation des machineR et du materiel pour ameliorer le secteur agricole. 

Tres peu de pays semblent avoir une strategie de developpement pour la 

fabrication de machines et de materiel agricoles. 

60 • Be&UCOUp de p&yS pOSSedent deS installations de fabrication d I OutilS g JllaiD 

et certains fabriquent du materiel a traction animale. Des tracteurs sont 

importes partiellement montes ou en pieces detachees dens de nanbreux pays et le 

Nigeria possede des usines d'assemblage. Il serait de toute evidence possible 

de developper de maniere integree et coherante les unites de fabrication de 

tracteurs et de materiel de transport et un domaine qui rev!t une importance 

particuliere est celui de la fabrication de tracteurs diesel a quatre roues. 

61. Cinq proJets sont presentes pjur examen : 

a) Fabrication de tracteurs a quatre roues, Senegal et Nigeria 

(profil de projet No 6); 

b) Fabrication d'outillage agricole, Sierra Leone (profil de projet No 7); 

c) Fabrication de moteurs diesel pour pampes d'irrigation et generateurs, 

Guinee (profil de proJet No 6); 

d) Fabrication d'outillage et de materiel agricoles, Nigeria 

(prot'il de proJ et Ro 9 ) ; 

e) Production de minipressoirs mobiles pour l'huile de pal.me, 

Union du fleuve Mano (profil de projet No 10). 



PROFIL DE PROJET Ro 6 ---
SOUS-SIC'l"IUll : Induatrie mecanique (machines et materiel agricoles) SOUS-REGIOB ! Afrique de l'Ou.est 

l. Titre du projet : Fabrication de tracteurs a quatre roues, Senegal et Nige:tia. 

2. Objc~tir : DE-velopper la fabrication de machines agricoles. 

3. Pro:aoteur/ 
garan~ 

4. Lieu 
d'execution 
du proJet 

3. Cette propo
si tion a ete 
exudn6e par 
la sixieme 
Reunion du 
Conseil des 
Ministres du 
MULPOC de 
Ni.-ey, qui l' I 
renTOyee a la 
premiere 
reunion du 
Comite inter
gouverne:mental 
des industries 
m.ecaniques 
pour l'Arrique 
de l'Ouest 
prevue au 
debut de 
l'annee 
procbaine. 

4. senegal et 
Nigeria. 

5. Etat 
d'avancement 
du projet 

6. Activites 
immediate• 
de auivi 

5. Au stade de 
la conc.eption. 

6. Etudes sup
plementaires 
approtondies. 

7. Mati~res premi~~e•. 
8. Energie 

9. Infrastructures 
physiques 

7. A importer en 
attendant la fourni
ture de fonte grise/ 
:tonte m&.Lleable, 
d'acier a forger, de 
tOles et de profiles 
par des projets locaux 
au par les projets 
metallurgiques proposel 
pour la sous-region. 

8. Disponible. Essen
tiellement de 
l'energie electrique. 

9. Suffisante dans les 
deux ~ites proposes. 

io. Demancle prEvue 12. CapacitE 
pa.r produit pe.r prod\dt 

11. Me.rchE 13. lnveatiasement 
total 

10. 23 ooo unites/az:t 13. 
(1990). I a) Etudes de pre-

50 ooo unites/an 
(2000). 

11. Secteur agricol• 
de la sous-region. 

t 

investissement : 
200 000 dollars 
E.-U. 

b) Investissement 
total de base : 
70 millions de 
dolle.rs E. -U. 
(non compris lea 
investissements 
necessaires pou~ 
la production 6es 
moteurs et pour 
les industries 
auxiliaires). 

14. Autrea renaeigneme?lt• dent 
lea dispositions de colla-
boration dejl prises et 
type de participation 
recherchE par lea 
Etat1 Membres 

14. 
a) 50 % des inveotissements 
de base seront finances par 
des prises de participation 
et le reste par des pr!ts. 

b) Des industries auxiliaires 
doivent !tre creees au niveau 
national. pour fot1J'!'lir lea 
pieces et elements auxiliaire& 

VJ 
I-' 

I 



PROFIL DE PROJET No 7 ----
SOUS-SECTEUR : Industrie meccUlique (machines et materiel agricoles) SOUS-REGION Atrique de l'Oueat 

1. Titre du projet : Fabrication d'outillage agricole, Sierra Leone. 

2. Objectit : Developper la fabrication de machines agricoles. 

13. Pro:toteur/ 5. Et.a+. 7. Matiares prem.~ares. 10. Demande prevue 12. Capacite 14. Autree renseignementa dont 

garant d'avancement 8. Energie 
pe.r produit pe.r produit lea dispositions de colla-

4. Lieu 
du proJet 11. MarchE 13. Inve1ti1sement 

boration dEJl priae11 et 

d'execution 6. Activites 
9. Infrastructures total 

type de participatic>n 

du proJet immediates 
pbys\ques recherchE par lea 

Etats Membres 
de suivi 

3. Union du 5. Etude de 1. A importer en 10. (pour la sous- 12. Outils a main : 14. Non disponiblea. 

neuve Mano prefaisabilite attendant leur four- region) 1990 1,5 million 
disponible. niture par les usines Outils a main : Machines agricoles : 

4. Sierra Leom metallurgiques 41 mil~. ions d 'unites 3 700 unites. 
6. Etudes sup- proposees pour la 
plementaires sous-region. Machines agricolea : 13. Non disponible. 
approfondies 475 000 unites. 
dont une et ude 8. Disponible. 2000 
de prefaisa- Essentiellement de 
bilite. l'energie electrique. Outils a main : 

48 J'll.illions d 'mites 
9. Tres bonnes. Machines agricoles : 

538 000 unites. 

11. Agriculteurs de 
la sous-region. 

l 

l..oJ 
I\; 



PROFIL DE PROJET No B ---
SOUS-SECTEUR : Industrie mecanique (machines et materiel agricoles) SOUS-REGION : Afrique de l'Ouest 

1. Titre ~u proJet : Fabrication de moteurs diesel pour pompes d'irrigation et generateurs, Guinee. 

2. ObJectif : Developper la fabrication de machines agricoles et d'equipements pour la production d'energie. 

3. Promoteur/ 5. Etat 
garant d'avancement 

4. Lieu 
du proJet 

d'execution 6. Activites 
du proJet im!!lediates 

de suivi 

3. Cette propo-J 5, Au stade de 
sition a ete l1a conception. 

I 

examinee par 
la sixieme 
Reunion du 
Comite des 
Ministres du 
MULPOC de 
Niamey qui 1' a 
renvoyee a la 
premiere 
Reunion du 
Comite inter
gouvernement al 
d'experts des 
industries 
meca.niques pour 
l'Afrique de 
l'Ouest prevue 
au debut de 
l'annee 
p!'"ochaine. 

4. Guinee. 

6. Etudes sup
plementaires 
approfondies. 

7. Matieres premieres 

8. Energie 

9. Infrastructures 
physiques 

7. A importer en 
attendant leur 
fourniture par les 
usines metsl.lurgiques 
proposees pour la 
sous-region. 

8. Disponible. 
Essentiellement d~ 
l'energie electrique. 

9. Suffisantes. 

10. Demande prEvue 
pa,r produit 

ll. Marche 

10. 100 ooo unitesi 
an (1990) 
200 ooo unites/an 
(2C_,O). 

11. Unites fabri
quant du materiel 
d'irrigatiori et 
des petits gene
rateurs dans la 
sous-region. 

l 

12. CapacitE 14. Autres renseignement!• dont 
pa.r produ.it lea dispositions de ~olla-

13. Investissement 
boration deja prises ct 

total 
type de participation 
rccherch~ par les 
Etats Membres 

12. 100 ooo unites1 14. 
an. a) 50 % des investissements 

13. 50 millions de 
dollars E. -U. (y 
compris les 
investissements 
necessaires pour 
lee usines 
national.es 
d'assemblage de 
pompes et de 
generateurs). 

de base seront finances par 
des prises de participation 
et le reste par des pr~ts. 

b) Les usines nationales 
d'assemblage de pompes et 
de generateurs doivent ~tre 
creees. . 

w 
w 



PROFIL DE PROJET No 9 ---
SOUS-SECTEUR : Industrie mecanique (machines et materiel agricoles) SOUS-REGIO:N Afrique de l'Oueat 

1. Titre ~u projet : Fabrication d'outillage et de materiel agricoles, Nigeria. 

2. Objectir : Creer une \!Sine pour fabriquer de l 'outillage et du materiel agricoles. 

-
3. Promoteur I 5. Etat 7. Mati~res premi~~es. 10. Demande prEvue 12. C&pacitE 

gar ant d'avancement 8. Energie 
pa,r produ::tt p-.r produi t 

4. Lieu 
du projet 11. MarchE 13. Investissement 

d'execution 6. Activites 
9. Infrastructures total 

du projet immediates physiques 

de suivi 

3. Gouvernemen . 5. L'etude de 1. Pas de renseigne- 10. Renseignement l~. Renseignement 
nigerian. faisabilite ments disponibles sur non disponible. non disponi~le. 

effectuee en le point de savoir si Toutefois, la 
4. Nigeria. 1980 est l'acier necessaire sera demande actuelle de 13. Estime a 
Les renseigne- disponible. produit localement ou la sous-region 31,2 millions de 
ments sur le s'il sera importe. s'eleve a 10 000 naira, y compris 
site au 6. Renseigne- petits tracteurs, les frais de pre-
Nigeria ne ments non 8. Pas de renseigne- 30 000 outilS a investissement, le 
sont pas disponibles. ments disponibles sur main et 10 000 capital fixe et le 
disponiblea. les conditions requises equipements divers. fonds de roulement. 

pour le projet. 
11. Sous-regional. 

9. Renseignements non 
disponibles. 

I 

l 

14. Autres renseignellcmts dont 
les dispositions cie colla-
boration d1Jl prilses et 
type de participa1~ion 
recherche par lea 
Etats Jwfembrea 

14. 
a) On ne sait pas si le Nigeria 
a invite d'autres p8ifa de la 
sous-region a part.iciper au 
projet. 

b) Panni lea pr.oblemes qui 
pourraient ae poser d~rant la 
phase d 'execution figtre celui 
d 'un eventuel JDanque d.e :fonds 
pour lea investisseme11ts. 

I 

i.,.; 

+:"" 

l 
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PROFIL DE PROJET No lO ---
SOUS-SECTEUR : Industrie mecanique (machines et materiel agricol~s) SOUS-REGION Ai'rique de l'Ouest 

l. Titre du pro~et : Production de mi.nipressoirs mobiles pour l'huile de p&Llne 

2. Objectit : Reduire les pertes de noix de palme en employant des unites de traite~ent pouvant !tre acheminees 
j USQ.\.'. 1 a la palmerait::, 

3. Promoteur/ 
gar ant 

4. Lieu 
d'execution 
du projet 

3. Union du 
fleuve Mano. 

4. Pays membres 
de l'Union du 
fleuve Mano. 

5. Etat 
d'avancement 
du projet 

6. Activites 
immediates 
de suivi 

5. En 1982, le 
Secretariat de 
l'Union du 
fleuve Mano a 
ete charge 
d'etudier la 
possibilite de 
produire des 
unites mobiles 
de ce type. 

6. Etude de 
prefaisabilite. 

7. Mati~rea premi~rea 
8. Energi"' 

9. Infrastructures 
physiques 

7. Les matieres 
premieres seront 
presque entierement 
importees. 

- Ch&ssis de camion et 
accessoires pour le 
montage. 

- TOles, profiles et 
accessoires pour le 
montage. 

- Materiel de soudure 
et appareillage pour 
le montage. 

10. Delllallde prevue 
par produit 

11. MarchE 

10. 50 a 80 des 
unites produites 
peuvent !tre 
absorbees par le 
marche de l'Union. 

11. Les unites 
mobiles pourront 
egalement !tre 
exportees vers des 
pays membres de la 
CEDEAO, car de 
nombre\oc pays 
connaissent une 
situat5.on 'analogue 

8. In:rtallations 'en ce qui concerne 
electriques la production 
>generateurs a'~nviron d'huile de palme. 
40 KVA). . 

9. Pas de besoins 
particuliers. I 

l 

12. CapacitE 
pal." produit 

13. Inveatissement 
total 

12. L'unite mobile 
aura une capacite 
de production de 
quelque 3 000 
tonr.es/an. 

13. Elle contera 
quelque 
250 000 dollars 
E.-U. recuperables 
en deux ans 
environ. 

14. Autres renaeigneme~nts dont 
lea disposi tiona cle colla-
boration r\ejl prbes et 
type de participation 
recherche par lea 
Etata Membres 

14. 51 % des actions e.eront 
reservees aux nationa\IX OU 

aux institutions des payR 
membres de l'Union du fleuve 
Mano et 49 % seront mises en 
vente libre. Un trai tement 
preferentiel sera accorde 
pour les importations d'unites 
mobiles afin d' elargil' les 
possibilites de vente de 
cette entreprise. 

Il pourra ~tre fait appel a la 
l.!ooperation pour la c1,nception 
des unites. 

w 
V1 
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Sous-programme concernant le materiel de transport routier et rerroviaire 

62. Le materiel de transport represente une part import ante des importations 

totales de l'Afrique. La sous-region de l'Afrique de l'Cuest ne fait pas exception. 

Il n'existe pas d'unites de fabrication de materiel de transport routier, bien que, 

COlllllle on l'a indique plus baut, des camions et des cars soient assemhles dans 

divers pays de la sous-region. On estime que la demande annuelle de la sous-region 

en camions et cars sera de 131 000 vehicules en 1990 et de 337 000 ve~icules en 

l'an 2000. Ces chiffres justifient la creation d'unites de fabrication dans la 

sous-rf;gion. 

63. Jusqu'ici, il n'a ete accorde que tres peu d'attention au transport rural 

drsns la sous-region. Les zones rurales continuent de dependre des modes de 

transport traditionneltt qui, dens la plupart des cas, sont le portage humain. 

Toutefois, si le secteur rural doit ~tre developpe, la condition premiere est la 

fourniture d'une infrastructure de transport appropriee dans les zones rurales 

pour assurer le transport des produits alimentaires, des engrais et autres biens 

et equipements. Le secteur rural a done besoin d'un moyen de transport approprie 

et bon marche, qui soit sdapte a ses besoins. On estimt que la demande annuelle 

de la sous-region pour des vehicules standard polyvalents a bon marche sera de 

plus de 180 ooo vehicules en 1990 et depassera 500 000 unites en l'an 20GO. 

64. Le developpement d'une industrie africaine de materiel ferroviaire est la 

premiere preoccupation de l'Union afric~ine des chemins de fer qui a propose la 

creation, dans cha~ue sous-region, d'usines de fabrication de materiel roulant. 

Vu l'ampleur des importations actuelles de materiel ferroviaire, un appel 

preasant est lance dans le Plan d'action de Lagos et dans le cadre de la 

Decennie des Nations Unies pour les transports et les communications, pour 

ameliorer 1 1efficacite du secteur des chemins de fer. 

65. Cinq projets sont presentes pour examen 

a) Fabrication de vagons de chemin de fer, senegal et Haute-Volta 

(profil de projet No 11); 

o) Fabrication de mcteurs diesel pour tracteurs, camions et cars 

(profil de projet No 12); 

c) Fabrication de chlssis avec moteur diesel pour cmnions et cars, 

Nigeria (profil de projet Ro 13)• 

d) Fabrication de vehicules standard polyvalents a bon marche, 

Guinee et C6te d'Ivoire (profil de projet No 14); 

e) Creation d'un atelier central d'emboutissage, Nigeria (profil de projet Ro 15). 



____ __, 

PROFIL DE PROJET No ll ----
SOUS-SECTEUR : Ind.ustrie mctullurgique (transports routiers et ferroviai.res) SOUS-REGION Afri que de 1 'Oue ct 

l. Titre d\l projet : Fabrication de wagonc de chemin de fer, Senegal et Ilaute-Vol ta 

2. Objectit : D4volopper la fabrication de materiel de transport 

3. Promoteur/ 
garant 

4. Lieu 
d'execution 
du projet 

5. Etat 
d'avancement 
du projet 

6. Acti vi tes 
immediates 
de suivi 

7. M&ti~res premiares _110. 

8. Energie 

9. Infrastructures 
physiques 

11. 

Demande prevue 
pe,r produit 

March~ 

12. Capacite 
pa.r produit 

13. Investissement 
total 

14. Autres renseignements dont 
les dispositions de colla
boration deJA prises et 
type de participation 
recherche par les 
Etats Membres 

3. Communaut~ 
~conomique de 
l'Afrique de 

1 
-- - • L - --- - ----- I 14. a) Le Togo et le Benin se 

~ 
Etude de 

ai. sabil it e 
sponible 

12. 225 wagons 10. Demande : 7. A importer en 
attendant leur fourni
ture par les usines 
motallurgiques pro
posees pour la 
sous-region 

1 ' Oue st ( CEAD) 
I 

14. S~6gal et 
·Haute-Vol ta 

6. Des etudes 
mippl ement ai. res 
approfondies 
idoi vent 3tre 
lrai tes pour 
tenir compte de 
1 a demande de 1 a 
sous-r 6g.i. on 

8. Ai.imentation 
suffisante en 
electrici t~ 

9. Suffisa.ntes 

225 \ragons pa.r an 

11. Autori tus 
di::ip:mibles des 
chemins de fer dans 
la couo-rcgion 

13. Par u."lite de 
fabrication : 
3 milliardc de 
francs CFA 

sont deola.rcs interesses par 
le projet. 

b) Des industries auxi
liaires doivent 3tre creoes 
au niveau national pour fournir 
ues pieces et des elements. 

c) Des ·a.ccorcl.s de sous
trai. tance sont necessaires 
en vue de tirer tout le parti 
possible des atelierc des 
chemins de fer exiEtant danc la 
souc-r~gion pour la fourni
ture ~ pioces et d'elementr. 

v.; 
-.:i 

_J 
-



PROFIL DE PROJET No 12 ----
SOUS-SECTEUR : Industrie mecanique (transports routiers et ferroviairee) SOUS-REGION : Afrique de l'Ouest 

1. Titre ~u proJet : Fabrication de moteuro dieoel pour tracteurs, camions et ca.rs, Uigeria 

2. Objectir : Developper la fabrication de machines agricoles et de materiel de transport 

3. Promoteur/ 
gar ant 

Ii. Lieu 
d'execution 
du projet 

3, Cette propo
sition a etc 
examinee par la 
sixieme :.Heunion 
du Conseil des 
ministres du 
J.:tJLPOC de 
Niamey qui l'a 
renvoyee a le:. 
premiere reu
nion du Comi t§ 
intergouverne
ment al d'expert~ 
des industries 
m~caniques pour 
l'Afrique de 
l' Oue st pr6vue 
au debut de 
l'annee pro
chaine 

• l'T • "' • . t • •\ igeri a 

5. Etat 
d'avancement 
du projet 

6. Activites 
immediates 
de suivi 

5. Au stade de 
la conception 

6. Etudes 
supplement aires 
approfondies 

1. Matieres premieres 

8. Energie 

9, Infrastructures 
physiques 

7. i) A importer en 
attendant leur fourni
ture par les usines 
metallurgiques 
proposees pour la 
sous-region ou pa.r 
les projets d'acicrie 
du liig~ria 

ii) Importation 
d' aluminium du Ghana/ 
de Guinee 

8. Disponible. Essen
tiellement de 
l'energie clectrique 

9. Suffisantes 

10. Deman de prevue 12. Capacite 14. Autres renseignements dont 
pa.r produit par produit les dispositions de colla-

11. Marche 13. Investissement boration deja prises et 

total type de pa.rticipaticin 
recherche par les 
Etats Membres 

10. 154 ooo unites/I 12. 
an (1990) 

lex:> 000 unites/I 14. a) 50 % des investissementb 
de base sero~t finances par 

387 ooo unites; 
an (2000) 

11. Approvision
nement de 1 1.usine 
de tracteurs et 
des usines de 
camions/ ch!!.ssi e: 
proposees pour la 
sous-region 

l 

an 

13. 150 millions 
de doll a.rs E.-U. 
(non compris les 
investi ssement s 
necessaires pour 
les industries 
auxi li ai res) 

des prises de participation 
et le reste par des pr8ts. 

b) Des industries auxi
liaires doivent 8tre creees 
au ni veau national pour 
fournir des pieces et des 
elements. 

c) Des arrangements pour 
les approvieionnsmente/achats 
doi vent 8tre elabores er:. ce 
qui ooncerne lee matieres 
premieree et lee moteurei. 

VJ 
c:.J) 



PROF:L DE PROJET No _1~3 __ 

SOUS-SEC'l'EUR : Industrie mooanique (transports routiers et ferrovia.iree) SOUS-REGIO!I Af'rique de l'Duest 

l. Titre du proJet : Fabrication de ch&ssie avec m~teur pour camione et oars - Nigeria 

2. ObJectit : Developper la fabrication de materiel de transport 

3. Promoteur/ 5. !1:at 7. Matiares premitrea. lO. Denut.n de prEvue 12. CapacitE 14. Autre• renaeignemen1~s dont 
garant c1'avancement 8. Energie pa,r produ.it pa,r prod\\it lea dispositiona de colla-

4. Lieu 
du projet ll. MarchE 13. Inve1ti11ement 

boration deJl prise11 et 

d'execution 6. Activites 
9. Infr~structurea total 

type de participati1)n 
pbysiques recherche par lea 

du projet 

3 •. Ce:t\e propo· 
si ti on-~ -tSte-
examinee par l< 
sirieme Reunh .. a 
du Conseil deE 
ministres du 
lruLPOC de 
Niamey qui 1 ' c. 
renvoyee a la 
premiere reuni* 
ciu Comi te inten.. 
gouvernemental 
d'experts des 
industries 
m~caniques 

prevue au 
dfil>ut de 
l'annee 
prochaine 

.+. I:ig-:rio. 

immediate• 
de suivi Etata Membrea 

5. Au stade de j7· A impo~tP~· en atten- 10. 131 CX)Q unites/ 12. 30 000 unites/ J.4. a) 50 % .iea invwstiasements 
la cone;eption dant leur fourni ture an (1990) c.n (chllssie d.e d.e base seront tinances par des 

. par d.es entr9pris~s 337 000 unites/ l tonne) prises de participation et le 
6. Et~d8E . · 1lo~alea ~u par l~... an ( 2000 ) 25 000 unites/ reste par des prfts. 
suoplo,...entru.res usinei:: mctallurgiques ( h* · · d 2 • b) De 'nd _. · .xili-~ · f d · • pour la a.n c ca.Elsi G e a s 1. Ui:.aries m.i ei.J.r8: 
app!'O on 186 proposees 11-. Tous les pcys 5 tonnes) doivent ltre creees au r..iveau 

de l~ sous-region 20 000 unitc3s/ national pour f'ournir de1s pieces 

8 D. 'bl ~ t· Era. briquant des ( h*- i d 6 . et d.es elements. 

soue:-r6Gion 

• isponi e. ..:..ssen 1.8 . , an c ca.as c e a 
• . carrocser18s ~e ) lement de l' en9rg1e .hi 1 au . 10 tonne.a 

el t · V:J CU es lU. veau 
ec rique national 

19. Suftisa.nt9s 
13. 40 millions de 
dollars E.-u. pour 
chaque. type de 
ch~Asis, aoi t 
120 cilliom de 
clollo.rs E.-u. pour 
ces trois type::: 

w 

'° 



PROFIL DE PROJET No 14 ---
sous-SECTEUR Industrie mecanique (transports routiers et ferroviaires) 

SOUS-REGION : Afrique de l'Ouest 

l. Titre du projet : Fabrication de vehicules standard pelyvalents a bon marche, Guinee et COte d'Ivoire 

Developper la fabrication de materiel de transport adapte aux hesoins des zones rurales 2. Objectif 

3. Pro?!oteur I 
garant 

4. Lieu 
I d'execution 

lu projet 

3. Cette propo
sition a ete 
examinee par la 
six:;,eme Reunion 
du Conseil des 
Ministres du 
MULPOC de Nia.me. 
qui l 'a renvoyee 

l
a la premiere 
reunion du 

. Cami te inter
gouvernemental 
d' experts des 
industries meca 
niques pour 
l'Afrique de 
l'Ouest prevue 
au debut de 
l'annee 
prochaine 

4. Guinee et 
Cote d'Ivoire 

5. Etat 
d'avancement 
du projet 

6. Activites 
im:nediates 
de suivi 

5. Au stade de 
la conception 

6. Etude:!I sup
plementaires 
approfondies 

7. Matieres premieres io. Demande prevue 12. Capaci te 

8. Energie 
pa,r produit par produi t 

11. Marche 13. Investissement 
9. Infrast1·uctures total 

physiques 

7. A importer en atten-,10. 180 000 unites/.,12. 50 000 unites/ 
dant leur fourniture an (1990) an da!ls chaque 
par les usines ~etal-
1 urgiques proposees 
pour la sous-region 

500 000 unitdS/ 
an (2000} 

8. Disponibles. Essen-111. Toute la 
tiellement de l'energie sous-region 
electrique 

9. Suffisantes 

pt:i.ys 

13. Investissement 
total : 8.~ millions 
de dollars E. -U. 
(non compris les 
investissements 
necessaires pour 
les ind\•.stries 
auxiliaires et 

•I I l assemblage des 

l 

carrosseries au 
niveau national) 

14. Autres renseignements dont 
les dispos:itions de colla-
boration deja prizes et 
tY!'e de participation 
recherche par les 
Etats ~embres 

14. a) 50 % des investiuse:
ments de base seront 
finances par des prises de 
participation et le reste par 
des pr@ts 

b) Des industries auxi
liaires doive!lt ~tre cr•~ees 
au niveau national pour 
fournir des pieces et des 
elements 

I 

l=' 
0 
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PROFIL DE PROJET No 15 ---
SOUS-SECTEUR : Industrie mecanique {transports routiers et ferroviaires) SOUS-REGION Afrjque de l'Ouest 

1. Titre du projet : Creation d'un atelier central d'emboutissa.ge, Nigeria 

2. Objectif : Creer une installation qui fabriquera une gamme compl~te de pieces et d'elements d'automobile importarr~s 

- e pl.usieurs nays a.e ia sous-re" ion 1 b d 
,. . 

3. Prcn::oteur/ 5. Etat 7. Matieres premie~es 10. Demande prevue 12. Capacite 14. Autres renseigne~ents dont 
gar ant d'avancement 8. Energie 

par produit par produit les dispositions de colla-

4. Lieu 
du projet 11. Marche 13. Investissement 

boration deja prises et 

d'execution 6. Activites 
J. Infrastructures total 

type de participation 

du projet immEdiates 
physiques recherche par les 

de suivi 
Eta.ts Membres 

3. Gouvernement 5. L'etude de 7. Certaines sont dis- 110. A d~terminer b.2. Voir 10 14. a) Aucun autre pa:rs de la 
nigerian faisabilite ponibles sur place. ci-dessus SOUS-region n 1 IL ete 

est presq~e Les autres devront Ill. Vair 10 ci.- b..3. Donnees non 
invite a partidper 

4. Nigeria terminee etre importees au projet 
dessus disponibles 

6. Il faudra 8. Disponible, surtout 
b) Parmi les prob:.emes 

faire dP.s pouvant surven:~r lors 
etudes plus l'energie electriquE de la mise en oeuvre 
appro:fondies 

9. Suffisantes 
du projet, il ~r a le 

pour tenir manque de fondi; 
compte de la 
demande de la c) Le Gouvernement nigerian 
sous-region a ouvert 2 usines de 

montage de veh:~cules 
de transport df? passageri:.' 
et 4 usines de montage 
de vehicules utilitaircs. 
Etant donne que les 
pieces embouties consti-
tuent 45 % du poids d'um 
automobile, la fabri-
cation locale de ces 
pieces permettra d' incor-
porer une forte 

l 
proportion d'eJ.ements 
locaux aux produits. 

+;
I-' 
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Sous-programme concernant le materiel pour la fourni ture d' 6nergie 

66. Le r8le important que joue l'energie dans le developpement eocio-economique 

d'une r6gion est bien connu. L'Af'rique dispose de sources d'energie renouve

lables, ~t non renouvelablee mais lee capacit~s industrielles necessaires pour 

lee exploiter lui font encore defaut. Pour ~atisfaire la demande croissante 

en energie electrique, le programme pour la Deoennie met l' accent sur la 

neoessite de creer des unites de fabrication produisant des turbines, des 

transformateurs, des commutateurs, dee ctbles de transmission et de distribution 

ainsi que des pyl8nes et des poteaux. 

67. L'industrie du materiel pour la fourniture d'energie jouera un r8le 

important dans le developpement des industries matrices et des industries 

co1U1exes dans la sous-region oar oes dernieres fourniasent des materiau.x:, des 

pieces semi-finies et finies requises par la premiere. Ces :~ndustries matrices 

et industries connexes comprennent : 

a) Les fonderies et les forges qui fournissent des rotors forges, des 

pieces moulaes, etc.; 

b) L'industrie metallurgique qui fournit des produits en cuivre 1 en 

aluminium et en acier; 

c) L'industrie electroniqu~ qui fournit des instruments, du materiel 

de telecommande et du materiel de communications. 

68. Quatre projets sont presentes pour examen : 

a) Fabrication de conducteurs et de c&bles en aluminium, Ghana et Guinea; 

(profil de projet No 16); 

b) Fabrication de transformateurs 1 Togo (profil de projet No 17); 

c) Fabrication de pyl8nes en acier, Nigeria (profil de projet Uo lA); 

d) Fabrication de lampes-temp4tes 1 Senegal (profil de projet No 19). 



PROFIL DE PROJET No 16 ---
SOUS-SECTEUR: Industrie mecanique \materiel pour la fourniture d'energieJ· SOUS-REGION : 

1. Titre ~ proJet : Fabrication de conducteurs et de cAbles en aluminium, Ghana et Guinee 

2. Objecti~ : Developper la fabrication de materiel pour la fourniture d'energie 

3. Pranoteur/ 5. EtAt 7. Matiares premia~es. 10. Dem.a.ode prEvue 12. CapacitE 
garant. d'avancement 8. Energie pa.r produit pa.r produit 

4. Lie~ du projet 11. Marche 13. Investissement 
d I execution 6. Activites 9. Infrastructures total 
du projet immediates physiques 

de suivi 

3. Cette propo- 5. Au stade de sition a ete 7. Aluminium disponibl elO, 50 000 tonnes/ 12. 25 000 tonnes/ 
examinee par la concep- dans les deilx pays an (1990) an a chaque tion la sixieme 100 oao tonnes/ site 
Reunion du 6. Etudes supple~ 

8. El.ectricite dispo-
an (2000) 13. 25 millions de Conseil des nible 

mentaires dollars E.-u Ministres du 
approfondies (pour l'usine MULPCC de 9, Inf'rastructures 11. Entreprises 

Niamey qui physiques suffi- electriques de laminage des 
rends et les 1 'a renvoyee santes dans les de la sous- unites de la premiere deux pays region 
fabrication des reunion du 
c!bles et des Comite inter 
condur.teurs) gouvernemen-

tal d I expert 
des indus-
tries meca-
niques pour 
l'Afrique de 
l'Ouest 

; prevue au 
debut de 
l'annee 
prochaine 

I 4.Ghana et • 

I Gui nee 

Afrique de l'Ouest 

14. Autres renseigneme·nts dont 
les dispositions d.e colla-
boration deJA prises et 
type de participation 
recherche par les 
Etats Membres 

14. a) 50 % des investis-
sements de base 
seront f:i.nances par 
des prises de parti-
cipation et le 
reste par des 
pr!ts 

b) Etant donne que 
l'aluminium est 
disponible dans la 
sous-region, il a 
ete propose d'uti-
liser cette matiere 
premiere a la place 
du cuivre 

~ 
u. 

I 
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PROFIL DE PROJET No 17 ----
SOUS-SECTEUR : Industrie mecanique (materiel pour la fourniture dienergie) SOUS-REGION Afrique de 1 10uest 

1. Titre du projet : Fabrication de transformateurs, Togo 

2. Objectif : Developper la fabrication de materiel pour la fourniture d 'energie 

3. ?ro.":lot.?ur I 5. Etat 1. Mati~res premia~es. 10. Dem.ande prevue 12. CapacitE 14. Autres renseignemeTits dont 

garant d'avancement 8. Energie 
par produit par produ.it les dispositions de colla-

boration dejl prise·s et 
4. Lieu 

du projet ll. MarchE 13. Investissement type de participatjon 9. Infrastructures 
d'exec-..ition 6. Activites physiques 

total recherche par lea 
du projet immediates Etats Membres 

de suivi 

3. Cette pro- 5. Au stade de 1. A importer en 10. 2 000 Ml/A/an 12. 3 000 Ml/A 14. a) 50 % des investiusements 
pC'sition a ete la conception attendant leur pour chacun des de base seront finances per 
examinee par fourniture par les grands et moyens 13. 20 millions des prises de participation 

I la sixieme 6. Etudes usines metallurgiques transformateurs et de dollars et le reste par des pr!1;s. 
Reunion du supplement aires proposees pour la des transforma~eurs E.-U. 
Conseil des approfondies sous-region de distribution b) Il a ete propose que 
Ministres du (1990) l 'usine fabrique d' aborcl des 
MULPOC de 8~ Disponible. 

5 000 w/A/an1 
trans:t"ormateurs de distdbution 

Niamey qui l' a Essentiellement de puis des moyens et grancls 
renvoyee a la l 1energie electriqUP pour chac\ll'l des 

transformateurs. .... grands et moyens 
prenuere transformateurs et reunion du 9. Suffisantes 
Comite inter- des transformateurs 

de distribution gouvernemental (2000) d' experts des 
industries 

11. Entreprises mecaniques 
pour l'Afrique d'electricite de 

de l'Ouest la sous-region 

prevue au debu1 
de l'annee 
prochaine 

, 4. Togo 

I l I 

~ 
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PROFIL DE PROJET No 18 ----
SOUS-SECTEUR : Industrie mecanique (materiel pc.•tr la fourni ture d 'energie) SOUS-REGION 

l. Titre d,u projet : Fabrication de pylOnes en acier~ Nigeria 

2. Objectir : Developper la fabrication de mat~riel. pour la fourniture d 'energie 

3. PrO!ll.ot eur I 5. Etat 7. Matiares premiares 10. DeJnande prevue 12. Capacite 
gara.-it d.'avancement 8. Energie 

pe.r produ:tt pe.r produ.i t 

4. Lieu 
U.•1 projet 11. Marche 13. Investissement 

d'exec ... ~.ion 6. Activites 
9. Infrastructures total 

du projet immediates physiques 

de suivi 

3. Cette pro- 5. Au stade de 7. Disponibles 10. 50 000 tonnes/~ ~ 12. Un laminoir de 

position a ete la conception (1990) 50 000 tonnes par 

examinee par 8. Disponible. 100 000 tonnes/a 
an alimente par 

la sixieme 6. Etudes Essentiellement de (2000) 
5 usines de fabri-

Reunion du supplement ai res l'energie electrique cation de 10 000 

Conseil des approfondies 11. Entreprises 
tonnes par an 

Ministres du 9. Suffisantes d'electricite de la 
MJLPOC de sous-region 

13. 100 millions 
Niamey qui l'a de dollars E. -U. 
renvoyee a la (pour un lmninoir 

.... et 5 usines de premiere 
reunion du fabrication) 
Comite inter-
gouvememental 
d' experts des 
industries 
mecaniques pour 
l 'Afrique de 
l' Ouest prevue 
au debut de 
1 1 annee 
prochaine 

4. Nigeria 

1 ' 

Afrique de l'Ouest 

14. Autres renaeignuments dont 
les di11po11ition11 de colla-
boration dejl prises ct 
type de partici1u1.tion 
recherche par lus 
Etats Membres 

14. a) 50 % des inve:stissements 
de base seront finan·:es par dP.s 
prises de participation et le 
reste par des pr!ts. 

b) L'unite de fabrication 
industrielle pourrai't demarrer 
avec l'installation i'une usine 
de 100 000 tonnes par an qui 
serait agrandie. 

' I 
I 

I 
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PROFIL DE PROJET No 19 ---
SOUS-SECTEUR : Industrie mecanique (materiel pour la fourniture d'energie) SOUS-REGION :Afrique de l'Ouest 

1. Titre du projet : Fabrication de lampes-temp@tes, Senegal 

2. Objectif : Satisfaire les besoins des pays de l'Union monetaire ouest-africaine (UMOA) et de la Communaute economique 
de l'Afrique de l'Ouest (CEAO) dans ce domaine 

13. Pro:r.oteur/ 
garar.t 

4. Lie'.l 
d'eY.ccution 
du :pro.,et 

3. BOAD en 
col labor at ion 
avec la Zone 
franc he 
industrielle 
de Dakar 

4. Dakar 
(Senegal) 

5. Etat 
d'avancement 
du projet 

6. Activites 
iI:11T1ediates 
de suivi 

5. Projet 
regional 

6. Mettre les 
etudes 'de 
raisabilite 
a jour 

7. Mati~res premi~res lO. Dem.ande prEvue 12. CapacitE 14. Autres renseignements dont 

8. Energie par produ:tt par produ.it lea dispositions de colla-

11. Marche 13. Investissement boration deJl prises et 
9. Infrastructures total t.ype de particip&t ion 

physiques recherche par lea 
Etats Membres 

7. En provenance de lallO. Demande estimee 12. Capacite de 14. a) Un partenaire etranger 
sous-region a plus de 200 000 600 000 a 1 200 000 a ete identifie : Ets Guillouard 

8, Disponible 

9. Satisfaisantes 

lampes par an lampes/an de Nantes (France). 

11. Pays de 1 'UMOA/ 13. Coilt estime a i. b) Ce partenaire erltreorendm 
C&AO et eventuel- 1 milliard de franc incessamnent la mise a jour des 
lement de la CEDEAO CFA (valeur 1980 a etudes de !aisabilite financees 

actualiser) par la BOAD en 1980. 

l 

c) La participatiorl des pays 
de la CEDEAO est souha:l.tee. 

~ 
a... 

I 
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Industries chimiguee 

Soue-programe ooncernant lee engrai. s 

69. Lee projete relatite l la creation d'usinee d'engrai.s ammoniacaux et 

phoepbat6a meritent de ee voir accorder \Ule priorite partiouliere dans la 

eoua-r8gion1 car contraireaent a beaucoup d'usines chimiques 1 ces entreprises 

ne 88 bo:ment pas a aelanger et a fol'llU.ler des produi ts import es mais peuvent 

Urer parti des giseaents locaux. Par ailleurs, leure economies d I echelle 

et lee inveetieseaents requis eont tela qu'elles se pr8tent fort bien a des 

op6ratione soue-regionales : 1 1 t§chelle optimale de production dans une 

usine d' 8illllloniaque est par example comprise entre l 000 et l 500 tonnes par 

jour, ce qui depasse lee besoins de la plupart des PBiYS de la sous-region 

prie indi viduelleaent. 

70. OUtre la reduction dee importations, la production locale d'engrais 

contribue a ameliorer l'agrioulture et a accr~ttre la production alimentaire. 

En 1976 1 la consoaaation d'engrais en Afrique n'etait que de 6 kg par hectare 

de terre a.t'able, alors que la moyenne mondiale etai t de 6l kg. ·routefois, 

la consommation d'engrai.e azotes da.ns la sous-region augmente actuellement 

a un taux 9lllluel de 26 % et devrait 8tre comprise entre 484 000 et 

538 000 tonnes en 1990. Le Nigeria est le seul pays de la sous-ragion a etre 

dote d'installations de production d'ammoniaque. Toutes les matieres premieres 

de base requises pour la production de l'ammoniaque (produits patroliers, 

charbon, energie electrique) existent dans la sous-region. Le g~z naturel 

est disponible en qua.ntites suffisantes au Ghana et en C6te d'Ivoire. 

71. La consommation d'engrais phosphatSs dans la sous-region augmente 

actuellement a un taux armuel de 20 % et devrai t Atre oompriso entre 

l et 1 12 million de tonnes de P
2
o
5 

en l'an 2000. A l'heure actuelle, seuls 

le Senegal, le Togo et la r&gion du Liptalco-Gourma sont dotes d'installations 

de production d'engrais phosphates. 

72. Troia projete sont presentes pour examen : 

a) Creation d'une usine d'acide phosphorique, Togo (profil de projet tro 20); 

b) Projet sous-regional concernant la production d'ammoniaque 

(profil de projet llo 21); 

c) Creation d'une usine d'engrais phoephates (profil de projet No 22). 

--1 
r 
I 
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PROFIL DE PROJET No 20 

SOUS-SECTEUR : Industries chimiques (engrais) SOUS-REGION Afrique de l'Ouest 

1. Titre ~u projet : Creation d'une usine d'acide phosphorique, Togo 

2. Objectif : Exploiter des gisements de phosphate en vue de la production d'acide phosphorique et satisfaire les 
besoins de plusieurs pays et/ou de la sous-region 

3, Pro::ioteur/ 5. Etat 1. Matieres premieres 10. Demande prevue 12. Cape.cite 14. Autres renseigneme11ts dent 
garant d 1 avancement 8. Energie par produit par produ.it les dispositions d1~ calla-

4. Lieu 
du projet 11. Marche 13. Investissement boration deja prises et 

9. Infrastructures type de participation 
d'execution 6. Activites physiques 

total recherche par les 
du projet iu:mediates Etats Membres 

de suivi 

3. Gouvernement 5. L' et ude pre- 1. Gisements de 10. La demande de 12. Acide 14. La sixieme Reunion du 
togolais liminaire est phosphate a Dagbati et la sous-region phosphorique : Conseil des Ministres <lu 

achevee Kpogame prevue pour l'an l 000 tonnes par MULPOC de Niamey. a dem1mde 
4. Hanotoe 2000 est de l'ordre jour instaml'lent a tous les l~ats 

. (Togo) 6. L'et\1de de 8. Renseignement non de l a 1,2 million membres d 'apporter leu:r 
prefai s abili te disponi.,ble de tonnes de_ P 2o

5 13. 70 milliards soutien au projet togolais de 
est presque de francs CFA product;.on d 'acide pho:3phorique, 
achevee 9. Adequates 11. Les pays de la pour ce qui est des prises de 

sous-region et de participation, de l' ap:;lrovi-

l'Afrique centrale sionnement et de la co:1soumation 

I 

l 
I 
\ 

.c:
Ol 



PROFIL DE PROJET No _2_1 __ 

SOUS-SECTEUR Industries chimiques (engrais) SOUS-REGION Afrique de l'Ouest 

1. Titre ~u projet : ProJet sous-regional concernant la production d'emmoniaque 

2. ObJectir : 

3. rro~oteur/ 
ge.rant 

4. Lieu 
d'execution 
du projet 

3. A la suite 
d'une demande 
de la sixieme 
Reunion du 
Conseil des 
Ministres du 

·• MULPOC de 
Niamey 

4. A"determiner 

Exploiter lea.reserves de gaz naturel en vue de produire de l'ammoniaque/\iree et de satisfaire les 
besoins de plusieurs pays et/ou de la sous-region 

5. !:tat 
d'avancement 
du projet 

6. Activites 
iu:mediates 
de suivi: 

5. L'etude pre
liminaire est 
achev~e 

6. Etudes 
detaillees a 
entreprendre 

1. Matieres premie~es 110. 

8. Energie 

Demande prEvue 
par produ:tt 

9. Infrastructures 
physiques 

1. Gaz nEi.turel 
disponible en C~te 
d'Ivoire et au Ghana 

8. Sera disponible 
dans le pays choisi 

9. Doi v'nt et :re 
developpes 

l!l.. MarchE 

10. Sur la base 
Ci.es tendances · 
sous-regional.es, 
on est ime que' le 
deficit de la 
demande sera de 
1,6 million de 
tonnes en ). 'an 
2000 . 

I 

12 •. CapacitE 
par produit 

13. Investissement 1, 
total 

l4. Autres renseigne:::~mts dent 
les di~positions c!e colla
boration d~JA pri~es et 
type de participation 
recherche par lea 

12 • .Ammoniaque : 
1 000 tonnes par 
jour 

Uree : l 500 tonnes 
par jour 

13. 500 millions de 
dollars E. -U. 

Etats Me::ibres 

11~. La sixieme Reunion du 
Conseil des Ministres du MULPOC 
de Niamey a approuve ln propo-
s 1 t io.1 relative a une 1;tude 
preliminaire de faisab:~lite sur 
un second projet relatif 8 lP. 
production d 'a.ninoniaqu;~ dans la 
sous-region; le premie~ sera 
mis en oeuvre au N:i.ger"i.a et sa 
production 'Sera entier•!ment 
absorbee pnr le marche nigerian. 

+:" 

'° 
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PROFIL DE PROJET lo 22 ----
SOUS-SECTEUR : Industries chimique~ (engrais) SOUS-RIGI01' 

Af'rique de l'Oueat 

l. Titre ~u projet : Creation d'une usine d 1engrais phosphates 

2. Objectit : Produire des engrais phosphates a partir de phosphate naturel provenant de1 gia~ta lo~ et de aoutre/acide 
sulfurique importe pour remplacer les importations, de r~on a economiser des devises et. a r'4uire le prix de• encz',i •. 

3. P::-o~oteur/ 

ge.rant 

4. Lieu 
d'execution 
du projet 

3. Autorite du 
Liptako-Gourma 
(Haute-Volta, 
Mali et Niger) 

·• 4 • A determiner 
(a partir des 
etudes de 
preraisabilite) 

5. E~at 
d'avancement 
du projet 

6. Activites 
iD'l!1ediates 
de suivi 

5. Au stade de 
la conception 

6. Etudes de 
-prefai sabili te 

7. Mati~res premi~~es · 110. Demande prEvue 
8. Energie . PIJ" produit 

9. Intrastructurea 
physiques 

7. Gisements de 
phosphates naturels de 
Kodjari (Haute-Volta) : 
200 millions de t; 
de Tahoua (Niger) : 
l 255 000 de t. 
et de ~ilemsian (Mali): 
200 millions de t. 
soit au total : 
l 655 000 de t. 

8. Energie : potentiel 
hydroelectrique 
important grl.ce a la 
construction de · 
barrages sur le Niger 
a Kendadgi, Tossaye 
et Labbezanga = 458 MW 

9, Les infrastructures 
physiques doiv~nt.@tre 
developpees 

ll. March& 

10. La demande de 
la sous-region est 
estimee a 
22 000 t /an de 
P02o

5 

11. Marche :·pays 
de la so~s-region 
du Liptako-Gounna 
(Haute-Volta, Mali 
et Niger) 

1 

12. Capacit& 14. Autrea renaeigne:1ent1 dent 
par produit 

13. Inve1ti11ement 
total.· 

12. Capaci t~ de 
l'usine de phosph&t1 
de grande qualit' : 
155 OOC t/an 

13. Investissementa 
pour le phosphate 
et l'acide sul.1'uriq•e 
de grande qualit6 : 
14,1 millions de 
dollars E.-U. 

lei dispositions de col.la-
bot"&tion ~jl pr.j~••• et 
tT.t;>C 4e participation 
recherchf par len 
It.at• Membre• 

14. Le projet a 6t6 pr6sent~ 
au COD9eil de• Mini11tre• de 
l 'Autoritf du Liptall:.o-Gour.u. 
(clix-neuvim senicm tenue 
a Ouaaadouaou du 28 •u 
30 novembre 1983) qui l'a 
a4opt6.. . 

V' 
0 

I 
I __ I 



- 51 -

Sous-programme concernant lt::s pruduits ph~r:::aceutique!! 

73. Les pays de !a sous-region sont presque entierement tributaires du monde 

exterieur pour leurs approvisionnements ~n produits pharmaceutiques. Ceux-ci 

sont pour la plupart importes sous forme ~e medicaments finis. La sous-region 

ne dispose pas d'une seule usine de principes actifs et seuls certains pays 

ont des centres de formulation produisant des pilules, des gelules, des prepa

rations liquides et des pommades, a partir de produits pharmaceutiques non traites 

qu'ils importent. Dans certains cas, ces unites de formulation fonctionnent a 
faible capacite faute de devises pour acheter des matieres premieres. A l'heure 

actuelle, le Nigeria envisage la creation d'une usine pour produire des anti

~iotiques, des medicaments antipaludiques, des vitamines, des vaccins et des 

produits veterinaires. La Guinee produit une douzaine de tonnes de quinine par 

an, tandis qu'en Cote d'Ivoire quelque 350 tonnes de ,1lantes medicinales sont 

recoltees chaque annee. 

1~. La position dominante des societes transnationales de la sous-region 

explique la proliferation des speciali tes pharmaceutiques cheres qui ne sont 

achet6es que par \Ule petite portion de la population dont la majorite recourt 

aux m5dicaments tradi tionnels et aux guerisseurs. Etant dcnn~ l' inflation 

croissante et l'augmentation de la population, le coat des importations de 

produits pharmaceutiques montera en fleche si des mesures ne sont pas prises 

pour ameliorer la si tua.tion et utiliser effica.cement lee matieres premieres 

disponibles dans la sous-region. 

75. Trois projets sont presentcs pour examen : 

a) Creation d'une usine de produits pharmaceutiques, Sierra Leor,e 

(profil de projet No 23); 

b) Creation Cl.'une usine de produits pharmaceutiques, Uigeria (profil 

de pro jet Uo 24); 

c) }.lodernisation et extension de la station de Sereddu, Guin.Se 

(profil de projet no 25). 



PROFIL DE PROJET No 23 ---
SOUS-SECTEUR : Industries chimiques (produits pharmaceutiques) SOUS-REG I OB Af'rique de l'Ouest 

1. Titre ~u projet : Creation d'une usine de produits pharmaceutiques, Sierra Leone 

2. Objectif : cr~er une usine pour la fabrication de m~dicaments et d 'autres produits pharmaceutiques 

3. Pro::.oteur/ 
ge.ra."lt 

4. Lieu 
d'execution 
du projet 

3. Union du 
fleuve Mano 

4. Non encore 
determine, 
mais en 
Sierra Leone 

5. E~at 
· d 1 avancement 

du projet 

6. Activites 
in:mediates 
de suivi 

5 • Et ude pre
liminai re faite 
en 1981. Pas 
d' autres details 
dis:ponibles 

6. Pas de 
renseignements 
disponibles 

7. Matieres premieres 110. Deinande prevue 
6 E · ·· · pa.r produit • nerg1e 

9. Infrastructures ll. Marche 

physiques 

7, Renseignements non 110. Renseignement 
disponibles. A importer non disponible 
probablement 

8. Renseignement non 
disponible 

9. Leut disponibilite 
depend du lieu 
d'execution du projet. 
Pas d'autres details 
disponi"bles 

11. Les pays de 
l'Union et d'autres 
pays de la 
sous-region 

l 

12. Capacite 
par produit 

13. Investissement 
total 

12. a) Analgesiq~es1 
antipaludiques/ 
anti-asthmatiques : 
8 millions de 
comprimes/an 

b) Vitamines,' 
contraceptifs : 

14. Autres renseigne::i1~nts don-:. 
les dispositions c!e colle.-
boration deja pri:;es et 

;, type de participe.t.ion 
recherche par les 
Etats Me:ibres 

14. a) Une participation de 
pays exteriews a la ElOUS-region 
est recherchee en matiere de 
financement (prises df! parti
cipation, prets), de. uavoir-fai:re 
technique, de gestion et de l'r;'.; 
formation 

8 millions de b) On ne sait pas si l'Union 
gelules/an a invite d'autres pay13 de la 

c) Antibiotique : sous-region a partici:~er e.u 
5 millions de projet. 
gelules/an c) Renseignements 

d) . A t . disponibles en ce qui concerne 
u res . 1 . d' - . 12 millions a ma.:Ln- oeuvre necessaire. 

d'unites/an 

13. Estime a 
21 miilions de 
dollars E.-u. Une 
etude plus d~taillee 
est requise 



PROFIL DE PROJET No 24 

SOUS-SEl.'TEUR : Industrie chimique (produits pharmaceutiques) SOUS-REGION Atrique de l 'Ouest 

l. Titre d~ projet : Creation d'une usine de produits pharmaceutiques, Nigeria 

2. Objectir : Creer une usine de fabrication de divers produits pharmaceutiques y compris les antibiotiques. 

, 
3. Promoteur/ 5. ~at 7. Mati~res premie~es. lO. Demande prevue i2. Capacite 14. Autrea renseigneme:ats dont 

garant d'avancement 8. Energie pa.r produit pa.r produit les dispositions de colla-
du projet 11. Marche 13. Investissement boratfon deja prises et 4. Lieu 9. Infrastructures type de participation d'execution 6. Activites physiques total recherche par lea du p::-ojet immediates Etats ~embres 

I de suivi 

13. Nigeria 5. Une etude de 7. Renseignements non 10. Renseignement 12. Capacite pro- 14. a) On ne sait pas si le 
faisabillte, disponibles non disponible posee : 3 milliards Nigeria a invite d'autres pays 4. Nigeria. faite en 1982, de comprimes par an de la sous-region a participer 

Renseignements est disponible 8. Renseignements non 11. Renseignement 2 millions de litr& au p:rojet 
sur le site du disponibles non disponible de liquide par voie 

b) Panni les problemes qui Nigeria non 6. Renseigne- orale par an9 
disponibles ments non dis- 9. Renseignements non 500 000 kilos :le pourraient se poser durant la 

ponibles disponibles. Il est pommade par an ~t phase d 'exec_ution figure celui 
probable que l'infra- 125 millions de d'un eventuel manque de fonds 
structure ~equise soit gelules d'antibio- pour les investissements 
encore a developper tiques par an 

13. Estime a 63,1 
millions de naira, 
y compris les cants 
d'investissements, 
le capital fixe et 
le fonds de roule-
ment 

l 

l l 
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PROFIL DE PROJET No ~ 

SOUS-SE <..'TEUR Industries chimiques (produits pharmeceutiques) SOUS-REGION Afrique de l'Ouest 

1. Titre du projet : Modernisation et extension de la st~tion de Sereddu, Guinee 

2. Objectif Developper la rroduction de sel de quinine en Guinee pour satisfaire la demande de la sous-region 

3. Pro:noteur/ 
gs.rant 

i •• Lieu 
d'execution 
du projet 

3. Gouverne
ment guirieen 

4. Sereddu 
(MACENTA), 
Gui nee 

5. Etat 
d'avancement 
du projet 

6. Activites 
immediates 
de suivi 

5. Etudes de 
faisabilite 
disponibles 

6. Etudes sup
plementaires 
approfondies. 
Rapport d'eva

7. Matieres premieres 

8. Energie 

9. Infrastructures 
physiques 

7. Une plantation de 
300 hectares de quin
quinas permettra 
d'assurer un appro
visionnement regulier 
et suffisant en 
matieres premieres 

lustion de la ,8. Disponible : reseau 
Banque mondiale et groupe electrogene 

de secours de 250 kVA. 

9. Disponibles, ma.is 
le muceriel doit ~tre 
remplace, modernise et 
developJ.~ 

10. Demande pr~vue 12. Capacite 
par produit par produit 

ll. MarchE 13. Investissement 
total 

10. Non disponiblell2. 22,5 tonnes de 
sel de quinine 

11. Marche local 
et exportation vers J..3. 15 millions de 
les autres pays de dollars E.-U. 
la sous-region 

l 

14. Autres renseignem•!nts dont 
les dispositions d.e colla-
boration dejA pri3es ct 
type de participa·~ion 
recherche par- les 
Etats Membres 

14. a) Acco:r.d de pr in•: ipe de 
la Banque mondiale pou:r le fina.n 
cement d'une premiere phase de 
5 millions de dollars. Fina.n
cement eventuel des phases 
suivantes par ladite institution 

b) Une participation des 
pays de la sous-region est 
necessaire 

c) Achat par ces pays du 
produit final comme matiere 
premiere pour leurs industries 
pharmaceutiques 

vi 
~ 



Sous-programme concernant lea pesticides 

76. Et ant donn8 la chute alariia.Utc de la pruductivn -~ ...... _,_ "'- A.r.,,..c,..~~o 10 
-&.& ... """"..L'- '-&& .......... -'!.--, --

production d'intrants agricoles co1111e lea pesticides prend une importance parti

culi~re, d'autant plus que lea importations de pesticides augmentent actuellement 

en moyenne de 20 % par an. 

77. L'industrie des pesticides fabrique un grand nombre de produits, dont 

certain& necessitent des techniques assez sopbistiquees, parfois assez dangereuses. 

Pour la fabrication sous-regionale, il faut s'interesser eu.x produits qui sont 

im.portes en grandes quantites sous forme de produits finis et dont la fabrication 

peut etre basee sur des techniques relativement simples. 

78. Les economies d'ecbelle sont tres importantes dans la production de la 

plupart des principes actifs des pesticides. Pour etre competitives, les unites 

de production doivent a.voir une capacite appropriee. Malheureusement, de telles 

tailles depassent de loin la demanue de la plupart des pays africains, d'ou la 

necessite de creer des unites sous-regionales pour approvisionner un certain 

nombre de pays. Les principes actifs des pesticides peuvent ~tre transportes 

dans d'autres pays de la sous-region dotes d'usines de formulation produisant des 

pesticides finis. 

79. Un projet est presente pour examen : 

a) Usine de produits phytosanitaires, Haute-Volta (profil de projet NQ 26). 

--
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PROFIL DE PROJET No 26 ------
SOUS-SE~'TEUR : Industries Chimiques (pesticides) SOUS-REGION Afrique de l'Ouest 

1. Titre du projet : Usine de produits phytosanitaires, Haute-Volta 

2. Objectif : Creer une nouvelle usine pour la fabrication d'un certain nombre de pesticides actuellement importeef;, 

3. Pro:noteur/ 
garant 

4. Lieu 
d'execution 
du projet 

3. Mini st ere 
du commerce, 
de l'industrie 
et des mines, 
Haute-Volta 

4. Bobo
Dioulasso, 
Haute-Volta 

5. Etat 
d'avnncement 
du projet 

6. Activites 
immediates 
de suivi 

5. L'etude de 
faisabilite 
faite en 
avril 1979 est 
en revision 

6. Renseigne
ments non 
disponibles 

7. Matieres premieres 

8. Energie 

9. Infrastructures 
physiques 

7. a) Disponibles au 
niveau local : Kaolin, 
dolomite, etc. 

b) Importees 
Principes actifs 

8. Renseignement non 
disponible 

9. Pas de renseigne
ments concernant les 
transports et commu
nications. Les 
constructions et 
infrastructures 
connexes doivent etre 
developpees 

10. Demande prevue 12. cape.cite 14. Autres renseignements dont 
pe,r produit pe.r prod~it les dispositions de colla-

11. Marche 13. Investissement 
boration dejii prises et 

total 
type de participation 
recherche par :Les 
Etats Membres 

10. 
Liquides 
Haute-Volta 
1 620 000 

Poudre uit : (RU), qui revise l"etude de 

~
2. Planifiee comm 14. a) PETROPLAST de Landres 

litres 

Niger 
375 000 

litres 

a) 1 million d faisabilite, a ete sollicite 
4 500 itres/an de pesti- pour participer au projet 

tonnes ides liquides et b) On ne sait pas si la 
b) 2 500 tonne /Haute-Volta a invite d'autres 

n de pesticides en pays de la sous-region a par-
3 000 oudre ticiper au projet 
tonne c) Participation finan-

Estime a 647 ciere rechercheP : prises de 
11. Marche local 'llions de francs participations e:t pr!ts 
et exportations 
vers d'autres pays 
de la sous-region 
tels que le Niger 

l 

FA d) Renseigneraents non 
disponibles sur len besoins en 
main-d'oeuvre 

v. 
O'\ 
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Sous-programme concernant les produits chimiques de base 

80. Bien qui elie soi -c riche en maLi~rt:s p:rcw.iercs, 
,_ 
..LO. 

, . 
sous-rcg::..cn en est encor~ 

aux premiers stades de developpement pour ce qui est de la fabrication de produits 

chimiques de base comme l'acide sulfurique, la soude caustique, le chlore et le 

carbonate de sodium, qui sont indispensables au developpement de sous-secteurs 

prioritaires tels que l'industrie alimentaire, l'industrie des pesticides et les 

industries forestieres. 

81. Un projet est presente pour examen 

--

a) Creation d'une installation de production de sel et de soude, Union 

du fleuve Mano (profil de projet NQ 27). 



PROFIL DE PROJET No _2_...7 __ 

SOUS-SECTEUR : Industries chimiques (produits chimiques de base) SOUS-REGION : Afrique de l'Ouest 

1. Titre d\l projet : Creation d'une installation pour la production de sel et de soude, Union du fleuve Mano 

2. Objectif : Creer une raffinerie de sel et une saline pour satisfaire les besoins de plusieurs pays de la sous-region 

3. Promoteur/ 
garant 

4. Lieu 
d'execution 
du projet 

3. Union du 
fleuve Mano 

I 4. Pays de 
l'Union du 

·fleuve Mano 

5. E'tat 7. Matieres premieres 10. Demande prevue 
d'avancement 8. Energie par produit 
du projet 11. Marche 

6. Activites 9. Infrastructures 

immediates physiques 

de sui.v:i 

brut 
5. Entreprendr~ 7. 
une investiga
tion complete 

Sel marin et sel 10. A determiner 
apres etude de fai
sabili te 

non seulement 
sur la consom
mat ion humaine 
mais egalement 
sur l'utilisa
tion du sel pur 
dans les indus
tries comple
ment aires 

6. Etude de 
faisabilite 

8. Energie solaire et 
quantite eleve d'ener-111. Les trois 
gie electrique Etats membres et 

d'autres pays 
9. A determiner apres 
une nouvelle etude de 
faisabilite 

l 

12. Capacite 
par produit 

13. Investissement 
total 

12. Voir 10 ci
dessus 

13. A determiner 
apres etude de 
preinvestissement 

14. Autres renseignell1ent s dont 
les dispositions de colla-
boration d~jA prises ct 
type de particip1~tion 
recherche par lell 
Etats Membres 

14. Aucune coordinat;ion specialle 
n'est necessaire i l'exception 
de la protection contre les 
importations. 
La societe italienne 
SALTEC est pressent:.e comrne 
associe potentiel 

V1 
O'.J 
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Agro-industries et industries liees a l'agriculture 

Sous-programme concernant le traitement des produits alimentaires 

82. Dans la sous-region, les industries alimentaires et les industries liees a 
l'agriculture constituent une branche importante du secteur industriel qui a 

contribue a plus de 50% de la valeur ajoutee manufacturiere au cours de la periode 

1970-1982. Malgre leur role important dans le passage progressif d'une economie . 
principalement agricole vers une economie agro-industrielle mixte, la sous-region 

est confrontee a de graves problemes d'approvisionnement en produits alimentaires 

et est fortement tributaire des sources exterieures pour ces besoins (60 %). 

83. Les pays du Sahel, en raison de leur ecologie, sont bien adaptes a l'elevage 

et a la culture du coton, alors que les zones cotieres pourraient ameliorer 

leur production de fruits et de legumes et les traiter avantageusement a l'echelle 

industrielle tout en developpant leurs activites de traitement de poisson. 

84. L'industrie cotonniere est bien implantee dans la plupart des pays producteurs 

de coton de la sous-region. Son developpement est caracterise par trois etapes : 

remplacement des importations, autosuffisance et production de produits textiles 

pour l'exportation. En depit de cela, 30 % du coton cultive dans la sous-region 

sont exportes, ce qui fait ressortir la necessite d'smeliorer l'utilisation des 

capacites locales et d'accroitre la valeur ajoutee manufacturiere. 

85. Trois projets sont presentes pour examen : 

a) Complexe integre pour la productic~ de volailles, Liberia (profil de 

projet N° 28); 

b) Usine de traitement de produits alimentaires, Guinee (profil de 

projet ~~ 29); 

c) Usine de traitement de fruits, Guinee (profil de projet N9 30) . 

................................. ~-~ ............................................................... ... --
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PROFIL DE PROJET No 28 

SOUS-SEL'TEUR : N!:ro-industries et industries liees a l'a riculture SOUS-REGION Afrique de l'Ouest 
traitement de produits a.Limentaires 

1. Titre du projet : Complexe integre pour la pro~uction de volailles, Liberia 

2. Objectif Creer une nouvelle entreprise de production de volailles, oeufs, nourriture pour volaille et produits connexes 
(y compris les engrais orguniques) 

3. Promoteur/ 5. Etat 7, Matieres premieres 
garant d'avancement 8. Energie 

"'. Lieu 
du projet 

d'execution 6. Activites 9. Infrastructures 

du projet im.'Tlediates physiques 

de suiv:i: 

~: ~o~vernement15· ~t~d; de f~i- 7. A importer 
_::_ berien : sabi.11 te achevee ,.. D. . bl . 
~ . . 982 1 v. i.sponi e, mai.s vOl!II!llSSlOn en l pour a l • • t es approvisi.onnemen s 

doi vent ~tre developpes 
:1a~ ionale · c:a. par la 

10. Demande prevue 
pa,r produit 

ll.. Marche 

10. Renseignement 
non disponible 

LL. Les pays de 
l'Union du fleuve 

l
:.'investis
sement ( CNI) 

~ ~. 5ens::::::v·i.!le, 
i :.ioeria 

ton:::::~:: j\;. 

Bresil 

6. Renseigne
ment.s r.cn 

9. Transports et com- !Mano et d'autres 
m~~ications disponibles.P~Y7 de la sous
Cependant, les instal- region 

I 

I 
I 
I 

di sponi bles lations directement 
liees a la production 
dci vent ~tre 
developpees 

l 

12. Capacite 14. Autres renseignements dont 
par produit les dispositions de colla-

13. Investissement boration deja prises et 

total type de participation 
recherche par les 
Etats Membres 

12. En 1984 : I 14. a) Une participE•tion de pays 
exterieurs a la sous-region 
est recherchee Em mati~re de 
financement lpri.ses de parti 
cipations et pr~ts), de -
technologie, de savoir-faire 
et de geation 

3 866 tonnes de 
volaille, plus de 
5 ,4 millions d' oeuf., 
i 959 tonnes de [ 
nourriture de 
volaille, 
1 9b4 tonnes 
d'engrais organique 
et 480 tonnes de 
sous-produits 

13. Estime a 
16 millions de 
dollars E.-U. 

b) On ne sai t pE•S si le 
Liberia a invitf d'autres 
pays de la sous-·region a 
paritciper au projet 

c) Renseignements dispo
nibles en ce qui concerne 
la main-d'oeuvre necedsaire 

c 
0 
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PROFIL DE PROJET No 29 

SOUS-SECTEUR : Agro-industries et industries liees a l'agriculture 
(Traitement des produits alimentaires' 

SOUS-REGION : Afrique de l'Ouest 

1. Titre d~ projet : Usine de traitement de produits alimentaires, Guinee 

2. Objectit : Moderniser l'usine de fabri~ation de produits agro-alimentaires tels que le chocolat et elargir son programme 
de ta~on a y inclure le traitement des oranges et d'autres fruits. 

3. Promoteur/ 5. E~at 7, Matiares premiar,es 10. Demande prEvue 12. CapacitE 14. Autres renseignements dont 
garant d'avanceiment 8. Energie 

pa.r produit pe.r produ.i t les d.isposi tions d.e colla-

4. Lieu 
du projet ll. Marche 13. Investissement 

boration d.eJl prises et 

d'exec..;<:.ion 6. Activites 9, Infrastructures total 
type de partic:tpation 

physiques recherch~ par lea 
du projet immediates Etats Membres 

de suivi -
3. Ministere de 5. Etude de prl- 1. Disponibles 10. Renseignement 12. Proposee : 14. a) Une participntion·de pays 

l'industrie, faisabilite 
ti. Disponible non disponible 7 200 tonnes/an ext~rieurs ~ la sous-region 

Gui nee disponible 11. Marche local et l::l. Estime a 25 est recherchee en matiere 

4. Kindia, 6. Renseignement1 9, Disponibles, mais exportation vers millions de de financement (prises de 

Gui nee non disponibles necessi te d' expansio1./ d'autres pays de la dollars E.-U. participation et pr!ts) 
modernisation sous-region et b) Renseignement non dispo-

l'l!:urope nible sur la question de 
savoir si la Guinee a 
invite d'autres pays de la 
sous-region a part)ciper 
au projet 

c) Main-d'oeuvre disponible 

I ! 

. ~ 

i 
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PROFIL DE PROJET No 30 

SOUS-SECTEUR : Agro-industries et industries liees a l'agriculture' 
(Traitement des produits alimentairez) 

1. Titre du projet : Usine de traitement de fruits. Guinee 

SOUS-REGION Afrique de l'Ouest 

2. Objectif : Moderniser l'usine de traitement des fruits (a l'equipement 
de produits. 

desuet) et developper le trai tement et la e;amme 

3. Promoteur/ 5, E~at 
gar ant d'avancement 

4. Lieu du projet 

d'execution 6. Activites 
du projet immediates 

de suivi 

3, Ministere de 5, Etude de pre-
1' industrie, faisabilite 
Guinee disponible 

4. Mamou, 
Gui nee 

6. Rensgiene
ments non 
disponibles 

7. Matieres premieres 

8. Energie 

9, Infrastructures 
physiques 

7. Disponibles. Les 
usines existantes 
utilisent les fruits 
disponibles sur place 
pour la production 
de confiture, de 
mannelade de ~''"l Pt 
de concentre de tomates 

e. Disponible 

9, Disponibles. ma.is le 
materiel doit ~tre 
remplace 

10. Demande prevue 
pa.r produit 

ll.. March~ 

10. Renseignement 
non disponible 

11. Voir 10 ci
dessus 

! 

12. Capacite 
par produ.i t 

13. Investissement 
total 

12. La capacite de 
l'usine modernisee 
res~e a determiner 

13. Estime a 
4,9 millions de 
dollars E.-u. 

14. Autres renseignements dent 

14. 

les disposition~ de colla-
boration deja prises et 
type de participation 
recherche par lcs 
Etats Membres 

a) Participation recherchee 
en matiere de financement 
(prises de participations 
et pr@ts), de savoir-fairP 
technologique, de marche 
exterieur, etc. 

b) Renseignement non dis
ponible sur la question 
de savoir si la Guinee a 
invite d'autres pays de 
la sous-region ~ participer 
au projet 

c) Besoins de main-d'oeuvre 
sat.isfaits 

----...-J 

C°' 
f,) 
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~ous-nrogr&Dllle c<YJ.cernant les industries forestieres 

86. Malgre les possibilites qui s'offrent dans la sous-region, seuls quelques 

pays ont entrepris de developper leurs industries forestieres, en sorte q~e les 

ressources forestieres de la sous-region sont encore en grande partie sous-exploitees. 

Ainsi, plusieurs pays de la sous-region importent encore bea~coup de produits du 

bois semi-finis ou finis, notamm.ent des meubles, des materiaux de construction, y 

compris des lames de parquets et des panneaux en bois, des materiaux d'emballage, 

en particulier des cartons, etc. La lenteur des progres accomplis tient surtout 

a l'absence de politiques appropriees et au manque d'experience des pays de la 

sous-region, not8Dlllent en matiere de commercialisation, a la penurie de main-d'oeuvre, 

etc. Il est done juge souhaitable de favoriser le developpement des industries 

forestieres, ce qui accrottrerait sensiblement la valeur ajoutee aux produits 

forestiers et, partant, les recettes en devises. 

87. Un projet est presente pour examen 

a) Creation d'une usi~e de pate a papier et de papiers cartons, C5te d'Ivoire 

(profil de projet No 31). 
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PROFIL DE PROJET No 31 ----
SOUS-SECTEUR : Agro-inaustries et industries liees a l'agricultl're SOUS-REGION : Afrique de l'Ouost 

(industries forestieres) 
1. Titre dµ 

Objectir 

projet : Creation d'une usine de plte a papier et de papiers cartons, COte d'Ivoire 

2. 

3. Promoteur/ 
gara.nt 

Li. I..ieu 
d'execution 
d'.l projet 

3. Gouvernement 
ivoirien 

4. San Pedro, 
Cote d'Ivoire 

Utiliser des produits locaux en vue de ne plus importer de papier 

5. Et.at 
d'avancement 
du projet 

6. Activites 
immediat .. 9 

de suivi 

5. Au stade de 
la conception 

6 • Et ude de pre
fais abili te 
et choix de la, 
technologie 

7. Mati~res premi~res 
8. Energie 

9. Infrastructures 
physiques 

7, Disponible : 
feuillus tropicaux 
divers; reserve pape
tiere de plus de 
200 000 ha constituee 
dans la region de 
San Pedro 

Pins-eucalyp.tus 

10. Demande pr,vue 
par produit 

11. Marche 

10. Demande inte
rieure: nombreuses 
societes de fabri
cation d'emballages 

- fabrication 
d'articles 
scolaires et de 
bureau. 

. nechets de scierie 
d'environ 50 000 t/an 

- fabrication de 
papiers tissus 

. Papiers de recupe
ra,tion de 5 8, 
10 000 t/a.n 

8. Energie existante 
potentiel hydro
electrique important 

9. A determiner a.pres 
etudes de faisabilite 

- nombreuses impri
meries ivoirienn~ 

Demande de pays 
,

1
voisins: volume A 

· determiner 

11. Marche national 
et sous-regional a 
determ.i.ner a.pres 
etude de faisabilitl 

12. Ca.:;'acit' 
par produit 

13. Investissement 
total 

12. Capacite: 50 a 
100 000 t/an 

13. Le coat total 
sera estime apres 
les etudes de pre
faisabili te apres 
le choix de la. 
technologie 

14. Aut~es renseignements dont 
les dispositions de colla-
boration deja prises et 
type de participation 
recherche par les 
Etats Membres 

14. Le projet pourra se voir 
accorder la priorite 
- Possibilite d'obtenir des 

·-terrains industriE:ls 
- Possibilite de disposer de 

plantations experimentales 
- Mise a disposition de certaine; 

infrastructures 
- Recherche de partenaires 

techniques et de partenaires 
financiers 

0' 

"' 
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Industrie des materiaUT. de construction 

Sous-programme concernant les industries du ciment et de la ceramique 

88. A l'heure actuelle, le ciment et les produits ceramiques sont 

couramment utilises dans la sous-region e~ remplacent progressivement 

la pierre, le pise, les briques et autres materiaux traditionnels. Le 

recours accru au ciment et aux produits ceramiques a amene a utiliser 

davantage l'acier en const!"Uction et a remplacer le bois comme materiau de 

renforcement traditionnel. De fait, la demande de ciment et de produits 

ceramiques est si elevee que la plupart des pays de la sous-region doivent 

en importer du fait qu'ils n'en produisent pas assez ou pas du tout; en 

outre, le ciment devient de plus en plus couteux. 

89. Le Plan d'action de Lagos invite a produire suffisamment de materiaux 

de construction pour pouvoir construire des logements decents dans les 

villes et les campagnes en vue de faire face a l'accroissement de la population 

et, d'une fa~on generale, de fournir a l'economie l~s materiaux de 

construction dont elle aura besoin d'ici a 1990. La fabrication de ciment 

et de produits ceramiques aiderait, tant au niveau national qu'au niveau 

sous-regional, a parvenir a l'autosuffisance dans une des principales 

categories de materiaux de construction. 

90. Deux projets sont presentes pour examen 

--

a) Creation d'une ci.menterie regionale dans la region du Liptato-Gourma 

lprofil de projet No 32); 

b) Creation d 'une fabrique de produits ceramiques, 'fogo (profil de 

projet No 33). 

-1 



PROFIL DE PROJET No 32 ----
SOUS-SECTEUR : Materiaux de construction (ciment et produits ceramiques) SOUS-REGION : Afrique de l'Ouest 

f 1 1. Titre du projet : Creation d'une cimenterie regionale dans la region du Liptako-Gourma 

2. Objectif : Satisfaire les besoins de la region du Lipta.ko-Gourma 

3. Pro:noteur/ 
gar ant 

4. Lieu 
d'executio!l 
du pro.jet 

3. Autori te du 
Lipta.ko-Gourma 
lHaute-Volta), 
Mali, Niger) 

4. A determiner 
a partir des 
etudes de pre
faisabilite 

5. Ete.t 7. Matieres premieres. 10. Demande prevue 12. Capacite 
d'avancement 8. Energie pa.r produit pa.r produit 
du projet ll.. Marche 13. Investissement 

6. Activites 9. Infrastructures total 
immediates physiques 

de suivi 

5. Au stade de 7 · Calcaire : · '.1J,.o · La demande de 12. Capaci t6 de 
la conception 166 O~ t20f an0 o'oo t/ iment de la sous- 250 000 t/an de 

marne . an , .. . t t · .. · · 
6 Et d d .. _ ~ ..... , ~ . ll 000 t/ egion es es imee c1ment qui peut . u e e pre Sg.u.u::;_.. an. 1 d " .. 
faisabilite gypse : 10 500 t/an, P us e etre portee a 

pouzzole.ne : 21 OOOt/an 00 000 t/an en 50C 000 t/an. 
Ces gisements se 990. La cimenterie 
trouvent dans la region l p d L" t k :produira 250 000 
:i L. ta.k G . ays u lp a o . u 1p o- ourma . ( t/an de ciment ct 

ou:nna Haute-Volta, 200 000 I 
~. Energie : potentiel ali et Niger). 

1
. k tan de 

hydroelectrique c in er 
important grace a la 13. A determiner 
construction de par une etude de 
barrages sur le Niger prefaisabjlite. 
a KC!.Oa~dji, Tossaye 
et Labbezanga : 458 MW 

9. L'infrastructure 
physique doit etre 
developpee · 

l 

14. Autres renseignements dont 
les dispositions de colla-
boration deja prises et 
type de participation 
rccherche par les 
Etats Membres 

14. Le projet a ete presente 
au Conseil des Ministres de 
l 'Auteri te de Liptako·-Gourma 
( 19eme session tenue ii 
Ouagadougou du 28 au 
30 novembre 1983) qui l'a 
adopte. 

0-
(j\ 



PROFIL DE PROJET No 33 ----
SOUS-SECTEUR : Materiaux de construction lciment et produits ceramiques) SOUS-REGION Afrique de l'Ouest 

1. Titre d~ projet : Creation d'une usine de produits ceramiques 

2. Objectif : Satisfaire les besoins en produits ceramiques du Togo et des pays de la sous-region 

3. Promoteur/ 
gar ant 

4. Lieu 
d'execution 
du projet 

3. Gouvernement 
togolais 

4 • Lome , Togo 

5. Etat 
d'avancement 
du projet 

6. Activites 
immediates 
de suivi 

5. Etude de 
faisabilite 
disponible 

6. Etudes 
d I evaluation 
faites par la 
BOAD et la SFI 

7. Mati~res premieres 10. Demande prevue 

8. Energie pa.r produit 

9. Infrastructures 11. Marche 

physiques 

1. Les gisements 10. Le marche resi-
d'argiles de Lidjoblibo duel des pays de, 
Kpodji et Nyitoe ont l' UMCA en 198) est. 
ete identifies pour estime al 222 000 m2 
l'approvisionnement de carreaux de sol 
en matieres premieres en gres cerame. 
locales· Le marche de ·1a RFA 
Les rtserves certaines est egalement 
sont respectivement de interesse au projet 
1,4 million de tonnes, La demande sera de 
2,5 - 3,5 millions de l 530 000 m2 en 
tonnes et 3 millions 1985 
de tonnes 

Cl. Disponible 

9. Adequates 

11. Marches des 
pays de l'UMOA et 
d'Europe 

12. Capacite 
pe.r produit 

13. Investissement 
total 

12. Carreaux 
mosaiques non 
emailles 
2 x 2 cmJ 150 OOOm2 
5 x 5 cm) 

Carreaux de sol non, 
emailles 
10 x lOcm) 100 OOOm2 
10 x 20cm) 

Carreaux de sol 
emailles 
10xl0cmJ 100 000 m2 
10x20cm) 

i:, . Tro i s ( 3 J 
milliards de francs, 
CFA 

14. Autres renseignements dont 
les dispositions de colla-
boration deja prises et 
type de participation 
recherche par les 
Etats Membres 

14. Le projet a ete presente 
aux partenaires ci-apres : 
- BOAD qui est pr~te a financer 

jUSqU I a COnCUrrenC1~ de 33, 33.% 
du montant total d1:!S investis
sements et a prendre une 
participation eventuelle au 
capital social a c.::mcurrence 
de 10 % • 

- Societe nationale i'i~vestis
sement du Togo qui est pr~te 
a prendre une participation 
au capital-actions de 25 % 
a financer 8,33 % du coat 
total du projet. 

- KLINGENBERG, ~upe industriel allem~d, qui sera le par~aire commercial su~ le marche europeen. 
- Concours rech che : partenaires de l sous-region pour e prise de particip~ion au capital social de 35 % 

et pour un fi cement complementaire de 33 % du cout tot 1 du projet. 

C1'\ 
-l 
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····---.ft.U\1.1.C;;;t 

91. Comme on a de plus en plus besoin de recipients en verre appropries 

et qu'il y a peu d'installations de production de verre dans la sous-region, 

deux projets sont presentes pour examen : 

a) Fabrication de recipients P.n verre, Afrique de l'Ouest 

(profil de projet No 34); 

b) Fabrication de recipients en verre, Liberia (profil de projet No 35). 

--



PROFIL DE PROJET No 34 ----
SOUS-SEL'TEUR : Autres proj ets SOUS-REGION Afrique de l'Ouest 

1. Titre d~ projet : Fabrication de recipients en verre, Afrique de l'Ouest 

2. Objectif : Contribuer l la production de produits pharmaceutiques, de produits alimentaires et de liquides 

3. Promoteur/ 5. Etat 7. ~atieres premie~es lO. Demande prevue 12. Capacite 14. Autres renseignemcmts dont 
garant d'avancement 8. Energie pa,r produit pe,r produit les dispositions <le colla-

4. Lieu 
du projet 11. Marche 13. Investissement boration deja prines et 

d'execution 6. Activites 9, Infrastructures total 
type de participation 

du projet immediates 
phyi=dques recherche par les 

de suivi 
Etats Membres 

--
3. CEAO 5. Projet a 7. Silice disponible 10. A detenniner 12. Besoins des 14. Projet accepte par les 

l'etude dans lcs Etats Membres par l'etude Etats Membres organes deliberants de la 
4. Etats Membrei 6. ~tudes de ~. Non encore estimee 11. Voir 10 13. Voir 10 

CEAO pour etude 
de la CEAO faisabilite a ci-dessus ci-dessus 

faire 
9. Tres bonnes 

I l ! 

a, 
'.0 



PROFIL DE PROJET No 35 ----
SOUS-SECTEUR : Autres ~rojets 

SOUS-REGION Afrique de l'Ouest 

l. Titre du projet : Fabrication de recipients en verre, Liberia 
Creation d'une industrie de fabrication de recipients pour satisfaire les besoins de plusieurs pays de la 

sous-region 
2. Objectif 

3. P:-o?r.cte:.ir/ 
garti.nt 

4. Lieu 
d'exec\.O.tion 
du projet 

3. Commission 
nationale des 

5. Etat 
d'avancement 
du projet 

6. Activites 
immediates 
de suivi 

5. Etude de 
faisabili·te 

~nve~t~s~ements lb. Rensei~ement 
du Liberia lnon disponible 
(CNI) 

4. Monrovia, 
!Liberia 

7. Matieres premieres 

8. Energie 

9. Infrastructures 
physiques 

7. Sable quartzeux 
disponible localement; 
carbonate de sodium, 
calcaire, dolomite, 
feldspath, gresil, 
borax, nitrate, oxyde 
de cobalt, etc., a 
importer 

~. Renseignements non 
disponibles 

~. A mettre en place 

10. Demande prevue 112. Capacite 
par produ:i:t 

11. Marche 

10. Bouteilles de 
tailles differentes 
pour des boissons, 
des medicament.a ct 
a usage menager 

11. Pays de la 
sous-region. 
L'etude de marche 
indique une forte 
demande en hausse 

par produ.it 

13. Investissement 
total 

12. 20,4 millions 
de bouteilles/an 
pendant la premiere 
annee de production 

13. Participation : 
Importex Inter
national PVT Ltd. 
1,65 million de $EU, 

l 

CNI ~- ,10 million 
de $EU; pr~t a long 
terme : 7,35 mil
lions de $~U; pr@t 
a court terme pour 
le fonds de roule
ment O,~ million 
de $EU. 
Total : 10,90 mil
IIOnB de $EU. 

14. Autres renseignem,:mts dent 
les dispositions d.e colla-
boration deja pri::;es et 
type de participation 
recherche par les 
Etats Membres 

:4. Les actions sont ietenues 
par la BAD, la CNI et Indo Glass 
mais les Etats Membren peuvent 
participer; des s?cietes para
publiques comme NDB en Sierre 
Leone pourront ~tre c~·eees. 
L'Indo Liberian Glass Company 
sera chargee de la gestion de 
la coentreprise 

-·· Ci 
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Projets multina~ionaux d:appui 

92. Les proJets moteurs strategiques identifies ci-dessus aux paragraphes 51 

a 91 exigent le developpement simultane des services d'appui notamment en ce qui 

concerne l'infrastructure institutionnelle et la main-d'oeuvre. Ces services d'appui 

ne sont specifiques a aucun sous-secteu~ puisqu'ils fournissent une large gamme de 

moyens logistiques industriels modernes qui sent indispensables au bon fonction

nement de toute industrie motrice. 

Sous-progrs.mne concernant !'infrastructure institutionnelle 

93. Apres avoir identifie les industries matrices a promouvoir, la premiere mesure 

a prendre est de garantir la disponibilite et une conception adequate de l'appui 

institutionnel. A l'heure actuelle, cet appui est par trop inadequat, tandis que 

les depenses effectives en devises pour !'importation de services institutionnels, 

quoique considerables, sont souvent sous-estimees. Il est done necessaire de 

renforcer OU de creer des institutions appropriees a l'industrie. Ce faisan~. une 

attention particuliere doit etre accordee aux institutions s'occupant des questions 

suivantes : formulation et contr6le des politiques, plans et programmes industriels; 

identification, preparation et evaluation des projets; developpement OU perfection

nement des techniques traditionnelles; evaluation, selection, acquisition et 

adaptatio~ des techniques etrangeres; reglementation de la technologie; financement 

industriel; services de consultants, de gestion et autres services industriels; 

normalisation, essais et controle de la qualite; ingenierie et conception des 

procedes; information industrielle; promotion industrielle et commerciale; et 

formation industrielle. La necessite de mettre en place des centres de develop

pement industriel et les mecanismes institutionnels techniques requis est etroi

tement liee a cette question. 

94. Neuf projets d' appui sont present es pour ex.amen 

a) Assistance a !'Organisation pour la mise en valeur du fleuve Senegal 

(OMVSJ (profil de projet No Sl); 

b) Assistance a la Communaute economique de l'Afrique de l'Ouest (CEAO) 

(profil de projet No S2); 

c) Assistance a la Communaute economique des Etats de l'Afrique de l'Ouest 

(CEDEAO) lprofil de projet No S3); 

d) Centre de developpement de l'industrie pharmaceutique, CEDEAO 

(profil de projet No S4); 
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e) Centre de developpement sous-regional pour les peaux, le cuir et les 

articles en cuir (Institut de recherche sur le cuir, Zaria, Nigeria) 

(profil de projet No S5J; 

fJ Assistance au CRAcrr (profil de projet No ~6); 

g) Assistance au CRAT (profil de projet No S7); 

h) Assistance pour la planification integree du developpement industriel dans 

la region du Liptako-Gourma (profil de projet No S8); 

i) Creation d'un centre de tecbnologie de l'Union du fleuve Mano 

(profil de projet No S9}. 



PROFIL DE PHOJET No SJ 

SOUS-SECTE:UR Infrastructure institutionnelle SUUS-REGION .Afrique de 1'0uest 

1. 'l'itre.du projet. : Assistance a l'Organisation pour la mise en valeur du fleuve Senegal (OMVS) 

2. Objectif Renforcer les moyens du Haut Conunissariat et des Etats membr~s de l'OMVS en ce qui concerne la planification, 
la programmation, la creation, l'evaluation et la promotion des industries communautaires. 

3. ProNct eur I garant 

4. Lieu d'execution 
di.: projet 

5. Esti~ation du 
cont tota.1 

3. Organisation pour la mise 
en valeur du fleuve Senegal 
(OMVS) 

4. Haut Commissariat de l'OMVS, 
Dakar, Senegal 

5. 1,5 million de dollars E.~u. 

6. Description du prQjet e't rense~gneJ'4ents supple~~mte.ire~ 

6. a) Objectifs immediats : 

iJ Creer une banque de donnees industrielles couvrant les plans nationaux et le 
developpement effectif des Etats membres, la planification et le developpE!ment des 
differentes regions du bassin du fleuve Senegal, la situation de l'industrialisation 
dans le contexte macro-economique de la CEAO, la planification et le developpement 
de la formation professionnelle, etc.; 

ii) Etablir des etudes de prefaisabilite; identifier et elaborer les pro~ets a 
caractere communautaire; 

iii) Aider les Etats membres dans la recherche de moyens de financement. 

bJ Resultats escomptes : 

i J Etablissement d 'un plan energetique, industriel, mini er et agro-indue.triel pour 
le bassin du fleuve Senegal; 

iiJ Etudes de faisabilite des projets retenus; 

iii) Promotion des projets; 
iv) mise en place des structures de suivi previsionnel pour la realisation de 

quatre projets et l'evaluation de leurs resultats. 

cJ Duree proposee : 3 ans 

--l 
lJ.) 

f 



PROFIL DE P~OJET No S2 

S OuS-SE CTEUR Infrastructure institutionnelle SOUS-REGION Afrique de l'Ouest 

1. 'l'i tre du proj e't : Assistance a la Communaute economique de l 'Afrigue de l' Quest t CEAO) 

2. Objcctif Aider le Secretariat et les pays membres de la CEAO a renforcer leurs capacites de planification, de 
progremmation, de creation, d'evaluation et de promotion des industries communautaires. 

3, Promoteur/gara.1t 

4. Lieu d'execution 
du projet 

5. Estimation du 
cont tct-a.l 

3. CEA.O 

4. Secretariat de la CEAO, 
Ouagadougou, 
Haute-Volta 

5. Estime a 1 310 000 dollars 
E.-U. 

6. Description du p~Qjet e~ rense~gne~ents supplement~t~e~ 

6. a) ObJectif immediat : 

i) Effectuer des etudes de m~rche et de prefaisabilite pour les divers projets 
industriels de la CEAO approuves par la CEAO pour execution et relatifs a la 
metallurgie, aux industries chimiques, a l'ingenierie, aux indllstries des materiaux 
de construction et aux communications; 

ii) Aider a developper les diverses industries communautaires au sein de la CEAO 
et a definir les responsabilites des pays d'execution et le rOle du Secretariat de 
la CEAO; 

iii) Aider le Secretariat et les Etats membres de la CEAO a obtenir des offres et 
des moyens de financement pour. ces industries cormnunautaires; 

iv) Aider a evaluer des etudes techniques, a superviser la construction des usines 
et a perfectionner la main-d'oeuvre; 

v) Proposer des statuts pour ces industries communautaires en dete:-minant commen't 
fonctionneront de telles entreprises nota.mment en ce qui concerne les apprcvision
nements en matieres premieres, la commercialisation des produits finis et la 
repartition des benefices. 

b) Resultats escomptes : 
i) Etudes du marche sous-regional pour les industries selectionnees; ii) etudcs 

de preraisabilite concernant les industries cornmunautaires approuvees; iii) deter
mination des ~oyens de creer les industries communautaires approuvees. 

c) Duree proposee : 4 ans 

-l 
~ 

f 



PROFIL DE PHOJET No 83 

SOuS-SECTEUR Infrastructure institutionnelle SUUS-REGION Afrique de l'Ouest 

1. 'l'itre du projet: Assistance a la Communaute economique des Etats de l'Afrique de l'Ouest (CEDEAO) 

2. Objectif Aider la CEDEAO a elaborer et a mettre en oeuvre des politiques et programmes industriels sous-regionaux 
dans ses Etats membres 

3. Pro~oteur/garant 

4. Lieu d'execution 
du projet 

5. Estimation du 
coat total 

3. Col?II:lunaute economique 
:ies Eta ts t'!.e l 'Afriq_ue de l 'Oues 
lCEDEAO) 

4. Secretariat de la CEDEAO, 
Lagos, Nigeria 

5. 3,9 millions de dollars 
E.-U. environ 

6. Description du prQjet et rense~gne~ents supplernent~ire~· 

6. a) Historigue : ce projet a ete approuve par le Secretariat de la CEDEAO pour so1.Unission 
au PNUD, en vue de son financement; 

b) Objectif immediat : aider les pays membres de la CEDEAO (par le truchement du . 
Secr~tariat de la CEDEAOJ a i) harmoniser les lois et reglements concernant l'industrie ;:;; 
de la communaute en vue d'etablir des industries sous-regionales communes, ainsi 
que d'elaborer et de mettre en oeuvre des politiques de cooperation indus~rielle; 
ii) recenser et identifler les zones qui se pr@tent a la cooperation en matiere de 
developpemen~ dans la sous-region; iii) effectuer des etudes de prefaisabilite sur 
l'investissement dans les secteurs prioritaires identifies; iv) preparer et tenir 
a jour des repertoires de propo~itions d'investissement; v) renforcer les capacites 
du Secretariat de la CEDEAO et des institutions gouvernementales appropriees en ce 
qui concerne la promotion et les politiques en matiere d'investissement en vue de 
contrOler l'investissement etranger et d'autres fonnes de cooperation industrielle 
intern~t:onale; et vi) etablir une documentation industrielle et organiser des 
programmes de formation sur l'identification des projets regionaux, leur elaboration 
et l~ suivi de l'investissement SOUS forme de seminaires et de bourses OU par la 
participation a des travaux de consultation. 

c) Duree proposee : 5 ans 



PROFIL DE PHOJET No s4 

SOuS-SECTE:UR Infrastructure institutionnelle SOUS-REGION Afrique de l'Ouest 

1. 'l'i tre. du projet : Centre de developpement de l 'industrie pharmace·.itique t CEDEAO) 

2. ObJectif : Creer un Centre de developpement de l'industrie pharmaceutique equipe d'une usine pilote ~t de laboratoires 

3. Promoteur/garant 

4. Lieu d'execution 
du projet 

5. Estimation du 
cent total 

3. CEDEAO 

4. Sec:·etariat de la CEDEAO, 
Lagos, Nigeria 

5. Estime a 2,5 millions de 
dollars E. -U. 

6. Description du prQJet et rense~gneJJ\ents supplemente.irel!l· 

6. a) Historique : 

Approuve par le Secretariat de la CEDEAO pour finance~ent par le PNUD. 

b) Objectifs : i) ameliorer les installations de production disponibles et adapter 
de nouvelles techniques de preparation; ii) agrandir les unites de production 
existantes; iii) creer de nouvelles installations notamment pour la production de 
medicaments de"base; iv) contrOler la qualite des matieres premieres et Celle des 
produits pharmaceutiques fabriques localement; v) former le personnel dans le 
domaine de la production pharmaceutique; vi) utiliser les ressources locales y 
compris les plantes rnedicinales; vii) effectuer des etudes de faisabilite, Creer 
des modeles industriels et fai~e des evaluations economiques en vue de la creation 
d'usines pharmaceutiques, et viii) satisfaire partiellement la dernande sous-regionale 
de produits pharrnaceutiques par une production experirnentale. 

c) Resultats escomptP.s : i) creation d'une usine pilote avec les laboratoires de R-D; 

-.l 

°" 

ii) mise au point de nouveaux produits pharmaceutiques; iii) formation de main-d'oeuvre; 
iv) analyse des problernes auxquels se heurte l'industrie pharmaceutique. 

d) Duree proposet : 4 ans 

_J 

I 



PROFIL DE PHOJET No S5 

SOUS-SECTEUR Infrastructure institutionnelle SUUS-REGION Afrique de l'Ouest 

J. 'l'itre du projet : Centre de developpement sous-regional pour les peaux, le cuir et les articles en cuir. Zaria, Nigeria 

2. Objectif : Cr~er un Centre de developpement sous-regional pour lee peaux, le cuir et lee articles en cuir l l'Institut 
de recherche sur le cuir (LERI), Zaria, Nigeria. 

3. Promoteur/ga.rant 

4. Lieu d'execution 
du projet 

5. Estimation du 
coCt tot-al 

3. CEDEAO 

4. Zaria, Niberia 

5. Environ 1,15 million de 
dollars E.-U. 

6. Description du. prqjet e't rense~gne~ents supplEmente.i:rel!l· 

6. a) Objectifs : apres J.a creation d'un Centre assurant une fonnation professionnelle 
correspondant aux besoins de la sous-region; i) organiser des co11rs de fonnation 
reguliers lde courte et de longue duree) dans des domaines tels que l'amelioration 
des matieres premieres, l'utilisation dE: sous-produits, la technologie du cuir 
et des chaussures, la commercialisation; ii) aider a elaborer, analyser et evaluer 
des projets en vue d'runeliorer les capacites techniques de negociation des pays de 
~~sous-region; iii) fournir des services de vulgarisation pour le depannage technique 
et des conseils sur l'industrie; iv) fournir des service& techniques en rapport 
avec les peaux, le cuir et les produits du cuir. 

b) Resultats escomptes : i) peaux.brutes de meilleure qualite et meilleure utilisation 
des sous-produits; ii) augmentation de la production de cuir fini et d'articles 
en cuir; iii) cuir et articles en cuir de meilleure qualite; iv) augmentation du 
pP.rsonnel forme (taus niveaux); v) amelioration des moyens dont dispose le LERI 
en vue d'aider les pays de la sous-region en matiere de R-D, de contrOle de la 
qualite, de formation, de commercialisation, etc., dans l'industrie du cuir. 

c) Duree proposee : 3 ans. 

I 

·-I 



PROFIL DE PHOJET No s6 

SOUS-SECTEUR : Infrastructure institutionnelle SOUS-REGION Afrique de l'Ouest 

1. ~·itre du projet : Assistance au Centre regional africain de conception et de fabrication techniques (CRACFT) 

2. Objectif Aider les pays de la sous-region 8. jeter les bases voulues pour se doter rapidement de capacites natiom1les 
integrees de conception et de fabrication de produits mecaniques, notarnment de biens d'eq,.ui~em~nt dans lo~B 
secteurs strategiques de l'a~riculture, des transports et de la cons·.;ruction'el'object.if immediat etant d'a.ssurer 
1 1a.l"hatde ~liines et__dP-materiels naur 1a nroductjan et 1me fonnation_enmati re de conceDtion_et_ru: fab_ricati•:>n 

3. Promoteur/gara.~t 

4. Lieu d'execution 
du projet 

5. Esti=ation du 
cc.Ct tot-al 

3. CR4.CF!' 

4. Ibadan, Nigeria 

). CoUt estimatif total 

i.' Formation 500 000 dollars 
E.-U. 

ii.; Materiel 
-f}Gft·-~ 

velable 1 000 000 dollars 
E.-U. 

TO.TAL 1 500 000 dollars 
E.-U. 

6. Description du, prtJj et et rense~gneJJ\ents suppl~mente.i1;"e~· 

6. L'idee de creer le CHACFT est nee du desir des Ministres africains de l'industrie de 
prOmOUVOir les industries prOdUisant deS bienS d I equipement t nota.mment CelleB qui pr·oduisent 
de~ machines et des pieces de rechange. Un des principaux obstacles a ce projet tenait a ce 
que ~.es capacites nationales de conceptiou et d'etude des machines et du materiel etaient 
insuffisantes et, parfois, inexistantes. Le CRACFT a pour mandat d'aider les pays e.fricains 
a se doter de l'infrastructure et du personnel requis pour les etudes techniques, et notamment 
pour promouvoir les moyens de produire des machines et des pieces au niveau local. Le 
Centre est con~u comme un etablissement industriel de taille moyenne dont les activites sont 
axees sur la conception et la production de machines et de pieces detachees. 

A l'heure actuelle, le Centre compte 23 pays membres et un effectif de 32 personnes. Le PNUD 
a mis pres de 2,5 millions de dollars E.-U. a la disposition du Centre depuis 1978. En tant 
que pays hOte, lP Nigeria a engage 7,5 millions pour la formation du capital et les Etats 
membres ont jusqu'ici apporte une contribution de 3 millions de dollars E.U. Le coet d'achat 
d'ateliers, de machines et de materiel pour lesquels des fonds ont ete ~eja engages s'el~vera 
a 1,8 million 'de dollars E.-U .. a la fin de 1984. 

Ila ete estime en 1978 que 7,65 millions de dollars E.-U. seraient necessaires pour· equiper 
entierement les quatre ateliers du Centre. Aprtis un retard de cinq ans, l'inflatior: a fait 
passer cette somme B. pres de 11 millions de dollars E. -U. , dont 2 Millions ont ~d c·btenus. 
Des effor~s sont deployes pour mobiliser les fonds de toutes les sources possibles en vue de 
trouver les sommes qu:i. manquent. La sonune de 1,5 million de dollars E.-U. actuellement 
requise fait partie des ressources a mobiliser pour acquerir un minimum de machines et 
d'equipements afin de faire fonctionner les quatre ateliers. 

--l 



PROFIL DE PHOJET No 87 

SOUS-SECTEUR : Infrastructure institutionnelle SUUS-REGION Afrique de l'Ouest 

1. 'l'itre du projet. : Assistance au Centre regional a"ricain de la. technique (CRAT) 

2. Objectit Aider le CRAT a renforcer sea activit~, pri·1cipalement cellea qui ont trait aux activit's de d'mor:atration, 
a la formation en cours d'emploi et ! la diffusion de l'information 

3. Promoteur/garant 

4. Lieu d'execution 
du projet 

5. Estimation du 
coCt total 

3. CRAT 

~. Dakar, Se~egal, et autres 
pays de h. region/sous-region 

5. 2,4 millions de dollars 

6. Description du pr-Qjet e~ rense~gne~ents supplE~ent~ire~· 

6. L'assistance fournie au CRAT serait axee sur l'amelioration de l'efficacite des nervices 
du Centre en ce qui concerne : 

' 

i) Les usines pilotes et unites de demonstration utilisees pour perfectionner les 
competences nationales affectees au developpement rural; 

ii) Les unites de demonstration et de formation qui s'occupent des energies renouvelables 
et des techniques de traitement des produits alimentaires; 

iii) Le developpement des comp.etences en matiere de services de consultants et d' i!tudes 
industrielles; et 

iv) La creation d'un centre regional d'informatioa sur les techniq~~s. 

Des etudes de prefaisabili te et, dans certains cas, des etudes de faisabili te on~ eti~ 
realisees au sujet des propositions ci-dessus; le manque de fonds constitue actuellernent 
un handicap dl,l!ls le cas de toutes ces propositions. 

-:i 
~ 



PROFIL DE PHOJET No ...:S=8:.-__ 

SOuS-SECTEUR : Infra.structure ipstitutionnelle SOUS-REGION : Afrique de l'Ouest 

1. 'l'itre du proJet : Assista.."lce pour la mise au point d'un provamme de developpement industrial integre 
dans la region du Liptako-Gouma 

2. Objectif : La premiere phase a consiste a definir la strategie de developpement industriel du Liptako-Gourma et a determiner 
les projets prioritaires dont le developpement favorisera la croissance economique de toute la region. Au cours de la 
deu:xieme phase. on etablira des etudes de prefaisabilite et l'on entreprendra des activites de promotion industrielle. 

3. Promoteur/garant I 6. Description du prQjet et rense~gne~ents supplement~ire~ 

4. Lieu d'execution 
du projet 

5. Esti~ation du 
coat total 

3. Autorite du Liptako-Gourma 
(Hauie-Volt~, Mali, Niger) 

4. Direction generale de 
l'Autorite du Liptako-Gourma 

5. a) Contribution de l'ONUDI 
pour la premiere phase (mai a 
novembre 1982) 
1 094 000 dollars E .-U. 

b) A determiner pour la 
deuxieme phase 

6. La premiere phase s'est deroulee de mai a novembre 1982 - Le rapport de la misuion 
a ete soumis au Conseil de Ministres de l'Autorite qui a retenu trois (3) projets ~1 
dimension sous-regionale : 

usine d'en~ais phosphates 
usine siderurgique 
cimenterie 

' Les objectifs de la deuxieme phase sont : 
de faire des etudes de marche 
de faire des etudes de prefaisabilite 
d' aider a mettre au point a~s proce'dures 
d' aider la Direction generale du I.iptako-Gourma. 
d' aider la Direction .senerale et les pays membres 
de former le personnel de la Direction generale du Liptako-Gourma 

0:· 
C.i 



PROFIL DE PROJET No 59 ----
souS-SECTEUR Infrastructure institutionnelle SUUS-REGION Afrique de l'Ouest 

l. 'l'itre du projet. : Creation d'un centre de technologie de l'Union du fleuve MAAo 

2. Objectif : Aider lee Etats membres de l'Union a lancer, elaborer, appliquer, examiner, evaluer et concevoir de nouveaux 
types de technologies adaptees a leurs industries 

3. Promoteur/garant 

4. Lieu d'execution 
du projet 

5. Estimation du 
ccUt total 

3. Union du fleuve Mano 

4. A determiner 

5. Devra @tre determine 
par une etude future, mais 
on peut estimer qu'une somme 
de 8 millions de dollars E.-U. 
sera necessaire pour la 
premiere phase 

6. Description d~ prQJet et rense~gne~ents supple~ent~±re~ 

6. Le projet a pour but d'aider lee pays de l'Union a mettre au point et a acquel'ir 
des techniques industrielles appropriees qui seront utilisees locale .. 1ent. Les moc.ali tea 
de financement du projet et la fa9on dont le centre sera gere restent a determiner. 

cJ:, 
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Sous-programme concernant la formation de la main-d'oeuvre industrielle 

95. Lee ressources humaines constituent certainement les facteurs de 

production locaux les plus importants. Par ailleurs, le domaine de la 

formation industrielle est un de ceux qui se pr@tent a la cooperation sous

regionale. On pourrait done envisager d'hannoniser les politiques et les 

programmes nationaux de formation de la main-d'oeuvre industrielle et teclmique. 

L'elaboration d'inventaires de la main-d'oeuvre faciliterait l'echange des 

programmes de m@me que l'etablissement de liens entre les instit~tions de la 

sous-region ou de l'ensemble de l'Afrique. L'ad.option, dans les sous-secteurs 

prioritaires de programmes sous-regionaux de formation adaptes aux besoins de 

ces sous-secteurs, de m@me que la mise P.n commun des moyens nationaux de 

formation, aideraient a surmonter les contraintes qui pesent actuellement sur 

le developpement industriel de la sous-region et de la region tout entiere. 

96. Troia projets d'appui sont presentes pour examen : 

a) Assistance a la CEIEAO pour l'instauration d 1 \Ul programme de formation 

industrielle (profil de projet No S10); 

b) Renforcement des capacites de consultation et de gestion dan& le 

domaine industrial (profil de projet No S11); 

c) Developpement des entreprises locales (repertoire de profils de projets 

pour les petites industries (profil de projet No S12). 

l 
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PROFIL DE PROJET No 510 

S0 ... 15-SECTEUR : Formation de la main~'oeuvre industrielle SOUS-REGION Afrique de l'Ouest 

1. 'l'i tre. du proje~ : Assistance a la CEIEAO pour l' instauration d' un programme de forma~ion industrielle 

2. Objectif Etablir un in•rentaire complet des moyens de formation industrielle dans la sous-region et en reaforcer 
~ertains en vue d'ameliorer la formation de la m~in~'oeuvre industrielle requi~e dans la sous-r~gion. 

3. Pronoteur/garant 

4. Lieu d'execution 
du projet 

5. Estimation du 
ccO.t total 

3. CKIEAO 

4. Secra~ariat de la 
CEIEAO, Lagos, Nigeria 

5. A fixer 

6. Description d~ prQJet et rense~gne~ents supple~ent~ire~ 

6. a) Historique : Le projet est encore au stade de la conception At devra @tre 
discute avant d'@tre mis au point. 

b) Objectif : L'objectif du projet est d'etablir un inventaire complet de tous 
les moyens ou systemea de form1ltion de la sous-region, sur la 
ba~e duquel des programmes globaux sous-regionaux de formation 

,pourront etre elabores et executes. 

co 
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PROFIL DE PROJET No 511 
-~'----

SOUS-SECTEUR : li'armatj on de 1 a maj.n-d' oeuvre industrielle SUUS-REGION Afrique de l'Ouest 

1. 1'itre du proje~ : Renforcement des capacites de consultation et de gestion danA le domaine industriel 

2. Objectif : Uevelopper et renforcer les institutions/politiques de gestion et de consultation dans le domaine industriul 
en ~rue d'ameliorer la gestion et la consultation industrielles dans la sous-region. 

3. Promoteur/gar~t 

4. Lieu d'execution 
du p1~ojet 

5. Estimation du 
cc.Ct tot-al 

6. Description du p~qjet et rense~gne~ents supple~ent~ire~ 

- l 

3. CElEAO 6. ~) Historique Le projet E=st encore au stade de la concAption e"!: devra @tre mis a.u point.· 

4. Secretariat de l<>.. CEDEAO, 
Lagos, Nigeria 

5. A fixer 

b) Objectif : Developper et renforcer lee institutions et les poli tiqu~s de ges·;ion 
et de consultation dans le domaine industrial en vue d'executer 
efficacement le pro.'SI'amme de developpement ind.ustriel sous-regiona.l. 

CD 
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PROFIL DE PNOJET No s12 ----
SOUS-SECTEUR : Formation de la main-d.' oeuvre industrielle SOUS-REGION : Afrique de l'Ouest 

1. 'l'i tre du proj el; Developpement des entreprises locales (repertoire de profils de projets pour les petites industries) 

2. Objectif : Ameliorer les capacites industrielles des entreprises dans la petite industrie et favoriser ainsi 111 
creation des types de petites industries et d'industries manufacturieres requis au cours de la Dece1mie 
du developpement jndustriel de l'Afrique (1980-1990). 

3. Promoteur/garant I 6. Descriptien du prQjet et rense~gne~ents suppl6~~"~~ire~ 
4. Lieu d'ex~cution 

du projet 

5. Estimation du 
coat total 

3. 
4. 
5. 

Pays africains 

CEA, Ad.d.is-Abeba 

En dollars E .U. 

1. Personnel du projet 

166 000 

2. Ateliers de forma
tion et voyages 
d'etude pour des 
entrepreneurs 
africuns : 222 140 

3. ?fateriel 
. 'TOTAL. 

12 000 

400 140 

6. L'objet du projet est d'aider lea pays africains a jeter lee bases d'un developpemont 
accelere rationnel et integre du sous-secteur de la petite industrie en vue de satisfe1re 
lee besoins fondamentaux des consommateurs et les besoins de developpement dans lee zones 
ru~ales et urbaines ainsi qu'a realiser lee objectifs definis d~s le programme pour l!L 
Decennie. Le repertoire des profile de projets doit fournir aux petits entrepreneurs 
industriels locaux les in;ormations et lea directives detaillees dont ils ont besoin p<>ur 
lancer, preparer et executer des projets relatifs aux petites industries, avec ou sans 
l'aide des services de vulgaris~tion. Il est pr~vu que le repertoire des profile de 
projets sera elabore sous fonne de manual a l'intention des entrepreneur~ et des inves-· 
tisseurs africaina s'interessant aux services de promotion des petites industries. 

La CEA a entrepris un projet initial dens ce domaine (reference : ECA/INR/SSI/wP/2 -
Repertoire des profils de projets sur lee petites industries en Afrique). 

- I 
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Autres projets d'appui 

97. Les projets entrant dans cette categorie re!e·rent davantage des etudes et 

deboucheront sur l'elaboration de projets d'investissement multinationaux dans 

les domaines prioritaires. Une fois mieux elabores, ils seront inclus dans les 

projets d'~nvestissement a promouvoir. 

98. Cinq projets d'appui sont presentes pour examen : 

a) Developpement des industries de traitement de la viande et des industries 

connexes (profil de projet No S13); 

b) Traitement du poisson et autres produits de la mer (profil de projet No S14); 

c) Developpement de l'industrie cotonnidre (profil de projet No S15); 

d) Creation d'une societe de cab~tage de l'Union du fleuve Mano 

(profil de projet No S16); 

e) Creation d'une foire de l'industrie et de la technologie pour les Etats 

membres de l'Union du fleuve Mano (profil de projet No S17). 



PROFIL DE PHOJET No S1J. 

SOUS-SEC'l'£UR : Autres p;cojets d' appui SUUS-REGION Afrique de l'Ouest 

l. 

2. 

3. 

4. 

5. 

3. 
4. 

' 

5. 

'l'i tre . du proj e~ 

Objectif : 

Fromoteur/garant 

Lieu d'execution 
du projet 

Estimation du 
ccOt tctal 

CE IE AO 

Developpement des industries de traitement de la viande et dee industries connexes 

Developper les industries entierement integrees de traitement de la viande et lea industries 
co.'"lnexes dans les pa..ys de la sous-region. 

6. Description d~ prQJet e~ rense~gne~ents supple~~nt~i~e~ 

I a) Historique 

Secritariat de la CEIEAO, 

Cette proposition est fondee sur une proposition de projet etablie 
initialement par l'ONUDI pour un reseau sous-regional integre de 
traitement et de distribution de la viande. Des informations plus 
detailleee eur la miee au ,point U.u projet pourront Otre obtenuas 
aupr~s d.e 1 a. section r.omnP.te.,,t.e ~e 1. 'n"TTrnT. 

Lagos, Nigeria 

3 milli~ns de dollars E.~. 
I 

b) Objectif 

c) Aciivites --

Assurer le developpement entierement integre des industries de 
trJti tement de le. viande et des industrieA connexes, de 1' 'bRttoir 
jusqu'au traitement de soua-produits, y compris les peaux et lea 
cuirs, et d' autres p:odui ts de la viande. 

Le projet doit etre realise en deux phases : phase I au cours de 
laquelle une etude sera menee pour determiner lea besoins et definir 
les strategies et phase II au cours de laquelle lea strategies et lea 
programmes definis durant la premiere phase seront executes. 

d) Duree proposee : 4 ans. 

CX> 
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PROFIL DE PHOJET No ......;;S;..;1~4 __ _ 

SOuS-SECTEUR : Autres projets de support SUUS-REGION Afrique de l'Ouest 

1. 'l'i tre du proJ e't 

2. Objectif 

3. Pr0~oteur/garant 

4. Lieu d I execution 
du projet 

5. Estimation du 
ccC.t total 

3. CEA/ONUDI 

4. A fixer 

5. Et~de exploratoire 
40 000 dollars E.U. 

Traitement du poisson et autres produits de la mer 

Agrandir les usines existantes et/ou creer de nouvelles usines pour le traitement du poisson et 
autres produits de la mer en vue de remplacer les importations et d'exporter. 

6. Description du prQJet et rense~gne~ents supplem~nt~ire~· 

6. Des conserveries de poisson fonctionnent .'3.ctuellement dF.Jns des pays de la sous-region 
comme le Senegal et la COte d'Ivoire, mais la production est loin de satisfaire la 
demande sous-regionale en particulier celle du thon en conserve. Les eaux c8tieres 
de l'Afrique de l'Ouest sent riches en ressources halieutiques et l'au.gmentation de 
la consommation de poissons par la population :\idera.i t a combattre les carencus 
actuelles en proteines de la sous-region. 

Une etude e:xplor~toire sera entreprise pour dVRluer la demande eventuelle, 
d~terminer lea produits a.:i;iproprias comma le than erl co:.:iserve, lee concentres ci.e 
;>ro"t~ines de poisso¥? e":: les ~re.,e":te~ ~":: i~~!l+ff'ier les i,esoiris en '"'"·in-t"'oeuvre. 
Cette etud~ exploratoire qui sern suivie d'une etude de prefaisabilite, le cas echeant, 
orooosera e~alement le p~vs ou les pa.ye les mieux places pour promouvoir le ou les 
projets d'investissement. 

CD 
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PROFIL DE PHOJET No ...;;S;;..;.1"'5 __ _ 

SOUS-SECTEUR : Autree projete d' a.ppui SOUS-REGION Arrique de l'Ouest 

1. 'l'itre l!u proje~ 

2. Object:r 

j. Promoteur/gara.~t 

4. Lieu d'execution 
du projet 

5. Estimation du 
cc:.Ot total 
--

3. CEA/ONUDI 

4. A fixer 

5. Etude exploratoire 
40 000 dollars E.U. 

Developpement de l'induetrie cotonniere 

Ameliorer l'utilisa.tion des ca.pa.cites existantes et, le cas echeant, cree~ de nouvellee ueines 
pour tra.iter localement lee fibres de coton qui sont a.ctuellement exporteee. 

6. Description du prQjet et re~se~gne~ents supplEme"t~ire~· 

6. La production locale de fibres de coton eta.it de l'ordre de 150 000 tonnes en 1982. 
La plupart des P83'S produisant assez de fibres fabriquent des textil~s. Toutefois, 
au moins un tiers des textiles ainsi produits est exporte. Par ailleurs, lee pays 
de la sous-region importent de grandee quantites de tissue en coton imprim~s. Le 
tra.itement local des fibres de coton actuellement exportees offrirait un certain 
nombre d'avantages : recettes accrues en devises et meilleure utilisation des usines 
et des installations existantes. Une etude exploratoire sera. entreprise pour evaiuer 
le~ ca.pa.cites inutilisees; alle p~rtera essentiellement sur lea usines de tieeage de 
la sous-region. L~etude proposera lea moyens de tra.iter localement lee fibres 
actuellement exportees. La ;·eduction de tissue ecrus sera soit exportee, soit 
utilisee comme intrant dans les usines d'habillement.. L'etude determinera lee 
produits a fabriquer, les besoins de la production, a.insi que lee pays appropries 
pour promouvoir le projet. 

- J 
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PROFIL DE PHOJCT No S16 

SOUS-SECTtUR : Ant res pmjets d r app11i SUUS-REGION Afrique de l'Ouest 

1. 'l'itre .du proje~ Creation d'une societe de cabotage de l'Union du fleuve Mano 

2. Objectif Accelerer la circulation des biens et des peraonnes et, ce faisant, promouvoir le developpAment 
rapide des industries et du commerce de l'Union. 

3. Promoteur/garant 

4. Lieu d'execution 
du projet 

5. Estimation du 
ccO.t tot-al 

3. Union du fleuve Mano 

4. A determiner 

5. Etude de faisabili te ne com
prenant pas d' etudes techniquef! 
detaillees : er.viron 0,3 mil~ion 
de dollars E.U. 

- C oilt de l' execution du pro jet : 
5 a 10 millivns de dollars E.U 

6. Description du prQJet et rense~gne~ents supple~ent~±re~ 

6. Le projet vise a ameliorer et a renforcer lea moyena de transport au sein de 
l'Dr1ion, afin d'accelerer la circulation dee peraonnea et des biens, de maniere 
a intensifier le developpement des industries et du coilllerce au sein de l'Union. 

Le projet est encore au stad.e de la conception; des donnees precises conce?Tlant 
le~ apports necesaairea et lea resultata escomptes seront etablis par la suite. 

• 
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PROFIL DE PHOJET No ill 

S OUS-SECTEUR : Aut res pro jets d 1 appW, SOUS-REGION Afrique de l'Ouest 

1. 'l'i. tre du proJ et 

2. ObJectif 

3. Promoteur/garant 

4. Lieu d'execution 
du proJet 

5. Estimation du 
ccO.t tot1il 

3. Union du fleuve Mano 

Creation d'une foire de l'induetrie et de la technologie pour les Etats membres de 
l'Union du fleuve Mano 
Promouvoir et developper au eein de l'Union le commerce dee produits industrials manufactures 
par lee p~s membres 

6. Description du prQJet et renseigne~ents supplement~i~e~ 

4. Au sein des paJs membres 
de l'Union, c'est-8.-dire le 
Liberia, la Sierra Leone 

6. a) Historique : Le projet a vu le jour a la suite de l'evaluation par 
l'Union du niveau technologi.que dans lee EtRts membres. 

b) Le but du projet est de favoriser la circulation des informations 
sur l'industrie et la technologi.e au sein de l'Union. 

et la Guinee. 

5. 546 000 dollars E .u. 
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V. PLAN POUR L'EXECUTION DU PROGRAMME INTEGRE DE PROMOTION INDUSTRIELLE 

99. L'execution du prograrnme integre de promotion industrielle necessitera 

toute une Serie de mesures qui devront etre prises par les pays de la SOUS

region et par les organisations coordonnatrices : ONUDI, QUA et CEA. Ces 

mesures soot definies ci-dessous. Par ailleurs, i1 y a lieu de rappel.er que 

l'elaboration du programme integre est un processus continu. Aussi les 

gouvernements et les organisations intergouvernementales de la sous-region 

sont-ils invites a continuer de soumettre des propositions de projets en vue 

de leur inclusion ulterieure dans le prograrnme. 

Au nivenu national 

100. Le s11cces du programme dependra des mesures prises au niveau national 

ainsi que des politiques et mecanismes operationnels adoptes par les gouvernements. 

Ces mesures comprennent : 

a) L'approbation officielle du programme et de ses pro~ets nar le gouvernenent; 

b) L'incorporation des principaux elements du programme sous-regional 

et de ses projets dans les plans nationaux de developpement industriel, 

ce qui pourra necessiter un remaniement des plans en cours d'execution; 

c) L'affectation des ressources humaines, financieres et materielles 

requises pour executer les projets; 

d) Le renforcement OU !'introduction de mecanismes operationnels (societes, 

compagnies, commissions) charges du suivi, y compris la definition 

des projets, les etudes de preinvestissement, la promotion des 

investissements, et les consultations relatives aux projets avec 

d'autres pays de la sous-region; 

e) Si le pays est designe comme chef de file, la presentation officielle 

du projet a des institutions financieres; 

f) Sur la base de profils pour les projets d I investissement moteurs' l 'elaboration 

d'etudes detaillees de preinvestissement, avec le concours d~ l'ONUDI, 

de la CEA, de la BAD et des organisations de consultation industrielle 

locales competentes; 

g) L'amelioration des capacites de la main-d'oeuvre locale et des capacites 

institutionnelles requises pour !'identification, !'elaboration et 

!'execution des projets. 

• 
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Au niveau sous-regional 

101. Les priorites industrielles de la zone d'echanges preferentiels, de la 

Conference de coordination d•1 developpement de l'Afrique australe et 

du Conseil des Hinistres du MULPOC de Lusaka coincidant avec celles de 

la Decennie, toutes les activites menees aux niveaux nati:Jnal et sous

regional au cours de la preparation et de !'execution des projets moteurs 

et des projets d'appui identifies doivent favoriser la realisation des 

objectifs de la Decennie. Les a c tivites au niveau sou.s-regional comportent 

a) L'approbation officielle et l'execution du programme initial integre 

de promotion industrielle par les organisations intergouvernementales 

de la sous-region et son inclusion dans leurs programmes et plans 

de developpement sous-regionaux; 

b) La participation de comites techniques sous-regionaux, en procedant 

secteur par sec~eur, dans le cadre de !'Association des organisations 

intergouvernementales de l'Afrique de l'Ouest (en accord avec les 

initiatives prises par les organisations intergouveruementales existantes) 

pour coordonner, suivre et guider l'action des gouvernements en ce 

qui concerne le choix et !'execution des projets multinationaux dans 

chaqu~ sous-secteur; 

c) Les conseils dcvant etre donnes par ces comites intergouvernementaux 

aux gouvernements sur la preparation, l'ex~cution, la gestion et le 

suivi des projets industriels multinationaux, y compris la definition 

des elements suivants : 

i) Grands principes regissant les rapports entre les p~rties et 

determinant les arrangements de cooperation dans les domaines 

de la production industrielle et du commerce des matieres premieres 

et produits industriels; 

ii) Politiques et mesures de soutien que les gouvernements concernes 

doivent appliquer; 

iii) Principes et mesures operationnels, notamment pour ce qui est des 

avantages mutuels OU du traitement equitable; 
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iv) Coentreprises interessant des organismes tels que les 

societes multinationales installees dans les pays de la 

sous-region, cu des pays membres de la sous-region et d'autres 

SOUS-regions et regions, OU des SOCietes publiques et autres 

entreprises; 

v) Coproduction et specialisation, y compris la sous-traitance 

et la commercialisation, en tant qu'arrangement d'une importance 

particuliere pour les industries mecaniques motrices; 

vi) Acquisition conjointe de la technologie et mobilisation des 

ressources financieres. 

d) Un accord entre les pays de la sous-region sur le choix du pays hote 

pour chaque projet multinational moteur, ainsi que sur les roles 

respectifs des autres pays dans l'execution des projets moteurs. 

11 faudrait notanrnent qu'ils s'entendent sur les points suivants 

i) Approvisionnement en matieres prem~eres et en energie necessaires; 

ii) Achat des produits intermediaires et des produits finis; 

iii) Souscription au capital-actions, dont la majorite doit etre 

detenue par des pays africains; 

iv) Formation et fourniture de main-d'oeuvre pour le projet; 

v) Execution des travaux de R-D lies au projet; 

vi) Echange d'informations; 

vii) Gestion de l'entrPprise; 

viii) Contrats de sous-traitance dans la mesure du possible. 

e) La fourniture d'une assistance par des organisations inter-Juverne

rnentales et des banques de developpement de la sous-region pour la 

mobilisation de ressources financieres et autres, y compris la 

promotion des investissements pour l'exec~tion des projets multi

nationaux moteurs; 

f) Le renforcement ou l'instauration d'arrangements operationnels tels 

que les societes ou entreprises multinationales liees aux societe~ 

nationales correspondantes pour l'execution de proje~s ou de groupe 

I 
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de projets determines. A cet effet, on doit noter que dans la 

creation d'entreprises multinationales visant a etablir des rapports 

economiques durables et efficaces, il pourrait etre necessaire pour 

chaque partenaire, en particulier les gouvernements, de partager 

les risques et les avantages des entreprises et de participer 

pleinement au processus de prise de decisions au plus haut niveau 

de la direction; 

g) La participation aux projets, des le depart des Chambres africaines 

du conunerce et de l'industrie ou des fabricants et leurs associations 

ainsi que des societes competentes de consultants locaux, de fa~on 

a accroitre leur participation et leur engagement au fur et a mesure 

que les projets avancent. 

Role des organismes de coordination et d'autres institutions 

102. Pour mettre en place et exploiter rentablement des industries motrices, 

il faut developper les capacites humaines et technologiques, mobiliser des 

ressources financieres et ~reer ou renforcer des capacites pour servir et 

intensitier le processus d'industrialisation dans la sous-region. Les 

institutions et organisations du systeme des Nations Unies, en particulier 

l'ONUDI et la CEA, en collaboration etroite avec l'OUA, la BAD et d'autres 

organisations africaines telles que le CRAT, le CRACFT, l'Institut superieur 

africain de formation et de recherche techniques, l'UPAT et l'IDEP, peuvent 

aider a satisfaire a ces exigences et, ainsi, a surmonter Jes problemes cruciaux 

de developpement de la sous-region. 

103. Pour l'essentiel, ces organisations fourniraient, sur demande, une assistance 

technique dans les domaines suivants : 

a) Hise a jour du progranme industriel sous-regional, etablissement d'etudes 

de preinvestissement comprenant des profils des investissements sur les 

projets selectionnes dans chaque sous-region et fournissant des infor

mations sur des sujets comme la consonnation, la tdille de l'usine, 

les matieres premieres, les services publics, la technologie, l'investis

sement, la main-d'oeuvre et la formation, le cout probable de la 

production, la rentabilite du projet et/OU du rrogramme et le OU 

les marches potentiels; 

b) Identification des domaines specifiques et des modes de cooperation 

entre les pays, de meme qu'entre les producteurs et les services de 

R-D dans l'execution du programme pour la Decennie; 

-1 
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c) Travaux de l'Association des organisations intergouvernementales 

de l'Afrique de l'Ouest en ce qui concerne la revision et la mise 

a jour du progranme sous-regional integre de promotion industrielle, 

le. controle de son execution et la coordination des activites des 

comites techniques vises au paragraphe 101 b); 

d) Developpement des capacites dans les domaines suivants : planification 

industrielle; service de consultants en industrie; elaboration de 

projets; achats de fourniture; et soutien des entrepreneurs et fabricants 

locaux, y compris la creation d'associations liees aux progranwnes 

moteurs; 

e) Organisation de consultations techni~ues, de negociations et de reunions 

sur la promotion des investissements dans des sous-secteurs moteurs 

determines. Ceci devra inclure la consultaLiOn et des negociations 

entre : 

i) Les pays africains, interessant a la fois les institutions 

financieres de l'Etat et les agents locaux de production et de 

distribution; 

ii) Les Eta ts africains et des partenaire& eventuels d I autres pays 

en developpement dans le cadre de la CEPD, interessant les 

investisseurs potentiels de ces pays de meme que les institutions 

financieres; 

iii) Les Etats africains et des partenaires eventuels des pays 

industrialises. 

104. La fourniture d'une telle assistance necessite une coordination etroite 

entre les differentes institutions de la sous-region afin d'assurer une complete 

harmonisation des efforts aussi bien des organisations des Nations Unies que 

de l'OUA au profit de la sous-region. L'OUA, la CEA et l'ONUDI devraient 

elaborer un systeme adequat pour aider les pays a suivre l'execution de ce 

programme industriel integre dans le cadre de la Decennie du Jeveloppement 

industriel de l'Afrique. Les Etats devraient done fournir a ccs organisations 

des informations sur leurs activites afin que des rapports d'activite puissent 

etre soumis aux conferences des Ministres africains de l'industrie. Bien qu'on 

attende de ces pays qu'ils utilisent les voies economiques et diplomatiques dont 

ils disposent pour promouvoir les projets identifies, l'ONUDI devrait fourn1r 

une assistance pdr le biais de son progra11111e de promotion des investissements, 

et notanment de ses services de promotion des investissements. 

• 

• 

• 
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ANNEXE 

Criteces pour la selection des projets industriels 
moteurs multinat~onaux/sous-regionaux 

Pour qu'un projet soit un projet industriel moteur multinrtional/sous

regional, il doit satisfaire a toutes les conditions fondamentales du groupe I 

et a une OU plusieurs conditions supplementaires du groupe II. 

I. Conditions fondamentales 

Le projet : 

a) Fournir des intrants aux secteurs prioritaires selectionnes dans le 

Plan d'action de l'Acte final de Lagos, a savoir l'alimentation, les 

transports et communciations et l'energie; 

b) Assure une integration effective et etablit des liens avec d'autres 

activites industrielles et economiques et les infrastructures de 

la sous-region; 

c) Utilise et ameliore au maximum les ressources naturelles afri~aines 

(matieres premieres et energie) afin d'en faire profiter premierement 

la sous-region, d~uxi£mement les autres pays africains et troisiemement 

les pays non atricains; 

d) Produit des biens intermed~aires pour la transformation ou la 

fabrication dans Un nombre croissant d'industries creeeS OU prevues 

OU des produitS mecani~ues, en particulier CeUX lies a la production 

et a la transformation des denre~s alimentaires, aux materiaux de 

construction, a9X textiles, a l'~nergie, aux transports et a 
l'industrie extractive; 

e) Satisf~it en premier lieu, directement ou indirectement, les besoins 

fondamentaux des peuples de la sous-region et, le cas echeant, ceux 

d'au~res pays africains; 

f) Met en jeu i) d~s economies d'echelle, ii) une technique c<>11plexe 

OU une amelioration de la technique, iii) des investissements importants 

et iv) un ou des marche(s) inaccesible(·s) aux pays de la sous-region 

pris individuellement; 
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g) Offre un cadre de cooperation, en particulier entre les pays africain~, 

pour ce qui est des accords d'approvisionnenient/d'achats a long terme 

pour les matieres premieres, les produits intermediaires et finis; 

de la sous-traitance; du troc; des prises de participations, etc.; 

h) Contribue a reduire la grande dependance de la region vi~-a-vis 

des f acteurs de production etrangers. 

II. Conditions supplementaires 

Le projet 

a) Offre un OU des avantage(s)comparatif{s) par rapport a un OU a des 

projet(s) analogue(s) (existant(s) ou potentiel{s)) dans d'autres 

groupes de pays (africains ou non africains). notarmnent en ce q1Ji 

concerne les matieres premieres, l'energie et l'infrastructure 

necessaires; 

b) Complete un ou des projet(s) connexe(s) ou une ou des unitels) de 

production existahtelsJ dans la sous-region; 

c) Procure des devises grace a l 'exportation de ses produits, y compris 

l'amelioration des matieres premieres; 

d) Mene a la readaptation et a la rationalisation d'u~ites de production 

existantes; 

e) Remplace quand c 'est possible des materiaux synthet iques par des 

materiaux naturels, en particulier ceux qui sont renouvelables. 

' 
• 

, 
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