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~I~U~J: ~esarrollo de la 

P~O~SC~O: SI/COL/82/801 

EXP:S?..'IO: :-.Uguel Aldo ,.Solod~ows:,y 

PUESTO: s:/COL/82/801/11-01/31.2.A. 

Se trata de la segunda parte de dos meses de una ~isi6n de c~atra ~e 

ses desarrollada desde el 6 de septimebre de 1933. 

Er1 la primera parte ce la misi6n, ent=e otr~s trabajos, el suscrip~o 
elabor6 una metodolog1a para el an~lisis de la o:erta de bienes de 

capital y acompanado por personal del Inccr..ex, realiz6 varias entre­

vistas piloto en diversas empresas fabricantes de dichos productos. 

Se habia previsto que el personal del Inco~ex, aplicando la ~enciona 
da metodolog~a, continuara con las entrevistas al resto de las emcre 

sas y realizara infor.nes preliminares, para posterior:nente ter.ninar 

el trabaj o conj untamente con el experto dE: o::-iUDI durante la segu!"'.C.J. 

parte de la misi6n. 

Par falta de personal entre 0tras razones, la contraparte local es~i 
m6 conveniente postergar dicho trabajo para incluirlo en el Progra~a 
Nacional de Bienes de Capital q~e ~star!a ~0r fi~~rse. Por tal mot~ 
vo se acord6 con Incomex la realizaci6n de las siguientes tareas q~e 

se indican a continuaci6n: 
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1. Hecomendaciones sabre el proyecto piloto de m~quinas terramientas 

y su extensi6n a otros productos 

Se analiz6 el proyec=o, se mantuvieron c~atro extensas reuniones 

con el personal de la Universidad Nacional y d2 Colciencias y se 

rea lizaron otrJ.s tar. t.as vis i tas a empresas f a'.Jr ic:a:-ites de ~~qc:ir.as 

h2rramien tas, en c~m?af.fa del personal ci tado. En el transc1..:rso 

_cs 

:io 

.n-

~s-

de las reuniones y visitas se 
~.-3. 

~fectuaron las recomendaciones perti J~_ 

nentes para ena mejor realizaci6n del estudio. 

2. Es~ableciffiiento de fanilias de productos cor 
iel 

reagr~pamiento de po-

sicior.es ~a~ancina 
- p (: 

A partir del ~"1.bi~o de p03lCiones ~a~ancina cefi~ido para el pro-
i.ar 

grarna por el I:::comex y la Direcci6n ~acior.al de Pla.neaci6n, el con 

sul tor reagrup6 las posicior.es con:o:::.-:nar:c::, f ar:lilias de productos 

dentro de las subsectores de ~aquinaria no el~ctrica, mac~inaria 

el~ctri~a y equipo electr6nico. 

De tal forma se ar1alizar:Jn nnas mil fracciones ;labandina, que se 

reunieron en 56 s11bgrnpos y 16 grupos. Estas farnilias de ~roduc-

1 

lla 

::i.l 

:iie 

las 
tos cor,st_i .:.nir~n la tase para futuros estudios y asignaci6a de e...>-

pecialidades del personal de la contr1pa~te. 

3. Discusi6n sabre as~~ctos ~etodol6gicos eel progr~~a con ISA -In­

terconecci6n El~ctrica S.A. -, Carbocol.- -- · ET3 - Er:i?resas de ':'e­

l~fonos de Bagoti. e Instituto At6rnico ~acional. 

\ ,, 

Ste- "' 
Se mantuvieron reunione;; en las empresas ::iencionadas con los f:;:,-

bJ .::>­
cicnarios que ter.drfa.n a su cargo el cumplimie~to del decreto 222; -

83 en sus aspectos de desagregaci6n y partici~aci6n de la indu3-

tria nacional, y se sugirieron las consig~ientes recomendacion~~ 

para un me3or logrc de los objetivos petsegui~os. 

:::us.-



• 

re?..les 
-A pedido d 1 Incornex, se analizaron las ~ecesidades del siste~a 

de conputaci6n teniendo en cuenta los requerimientos del diagn6s-

tico que se estaba ejecuta~do para n~quinas-herramientas y el re-

levamie!"'. to y tra tamiento dco in fc rmac ~l)n sabre ex2a:::t:i.cianes e i:ci.-

portacianes, para la casi ni 1 pas icicnes ~:acandina que con :or.na;; 

el ~':lb~to deJ. ?i:-ogra..'"'.la; de Bien-:s de Capita: y aue se esti realizando 

nor recomendaci6n iel suscrinto. 

-Reunianes con funcior..arios del Deoartc.llen to de Cesarrol. lo I;,dus-
~ . 

trial de la Junta del Acuerdo de Cartagena 2ara intercanbiar api­

r.iones sabre posible colaboraci6n e:-it'!'.'e dic'.'.':o Desiarta..'::ento '.! el 

?rogra~a Nacior.al de Bier.es c2 Ca?ital. 

Si bien el citado Departa.~ento par el mome:.to no esL3.ria e:-i cone:!:_ 

ciones de ofrecer apoyo, se establecieron 7inculos para la even­

tual realizaci6n de tareas cor.i.plementarias de inter~s ccmu;;. 

~iguel Aldo Solockows~y 
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b:roG.uccion 

E:-.trevist:i~• realizadas 

El Deere to 222/~) corno instrurnento de pro:-r..ocion de la 
industria de bie~~s de ca~ntal y de la ingeni.er1a naciona-

1,, s. 

Algunos ::i.ntecedec:tes sobre la utilizo.ci6n 2..ctiv2 de las 
compr:is del sectcr pubhco po.ra p:::-orr.over la. wC.uscria 

p'."oveedora. 

Ple.n.teos para una poHhca de compras activa dd se~tor 
?u8lico como pa:rte de •.ir. siste~a de p:--omc~c: . .5n de la 
industria de b:enes de capitc.l y df:o la i~1genierl3. 

Con.flictos que auscitarfa la polihca para el inc:-emento 

de ld. partici?aci6rr de b1eJes de capital e ir:ge .. lierla ~a .. 
cior!ales en la der!'.anda originada por lis en::idad2s ciel 

sector publico 

Vinculaciones posible s del programa 
con los crganisrr.os de a:olicacion Je 
publicas, las entidades der:;.andantes 

dora. 

~ .. 
ue ::nenes 
la polltic:a de ccmpras 
y l'.1 Lndustria. pro v..:;e-

Re!erencia 3 

Anexo 1 Cursos de ac:ci6n para el c.i.mplirr:.ientr de las d1sposiciones 
de ia Ler ~o. 18. 875 y del Decrew C--io. 2930/70. -

.\nexo 2 Comite de industria nacional en ISA 

PROYECTO SI/COL/32/301 - r-i:-rcoMEX-ONUDI 

Miguel Aldo So~odkowsky 

Bogota, Octuore de 1983 



El prop6s:.to de este trabajo es er:unciar las li.ne2.mientos m..:todo-

logicos pa.ra vincular el program<l. de bienes de capital ccn las fa-

bricante::< de dichos bi.enes, la consultor-1a y la ingenieri'a nacion::i.l 

y las emp:r~sa.s de:--r.1.an~ante:, del sector pUblico, con rr.i:=-as a ii;. -

cre:nentar la ?artic:paci6n local <'!n los proyecros de inversiC:r. es-

tatal. 

Para ello se comier~za por ar:aliz"l-l" el significado del Dec :;:-,:to 222/33 

coma parte CE una Poli'tica de Compras integ::-ar.te de e:.n Si::;tecr..2. 

de Prornoci6n. 

Posteriorrr.ente se ex?licitan las actividades que ciebe.:i'a ?r'Jpicia::-

una Poli'tica Activa de Compras del sector ?C.:ilics en base a los 

antecedentes. sobre accicnes llevada3 a cabo en paises desar::-ollados 

y en vi'as de desarro~lo. 

A conti.:rnaci6n se comectan lo s conflidos que suscitari'a tal polltica 

y po::- 1.J.ltirno se trat3.n las po si:,le s vincul.?..cione s del prog ::-ama de 

bienes de capital con las entid;:i.des, las o:rganism0s y las empresas 

involuc r:ida s. 
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2. E..\"TF-E\"ISTc\S S..E..'.\.LlZXO.:-\S 

Con el proposito de recabar alg•.inas reierencias y explorar opir:io-

::.es sobre la participac16n local en las inversio:1es, se realizaron 

entrevistas en. ETB - Empresa de Teleionos de 5ogota, ISA. - Inter-

conexi6n Elcctrica S. _'-\.. y Carbocol - Carbones de Colon::.,ia, en su 

caracter de bnpre sas del sector publico cie::r,anc'.a:ite S y COr:ipradore S 

directos o por medio de terceros de bienes de capitc.l e insenie r1a. 

En dichas er.t::evistas se obtuvo iniormaci6n sabre las accione3 que 

contemplan a1:::-:as err.presas respecto a la ?a=~icipaci6r. r.acio!1al en 

SUS reque::.-imientOS de oienes de capital te ndie nte s a 

un rnejor ct:rr.plirr..iento del Dec:reto 222/ 33 .,i corr.:.o respi..:e sta a las 

pollticas enunciadas por el gobierno cacional. 

Tambien se realiz6 u.na reunion en el Departa2'.'ento de Producci6n 

Nacional del Incomex con los enc<i.rgados de analizar los reque:-1 -

mientos de i:nportaci6n de las entidades i.n.:.rcli.:.c:-ada.s en dicho De-

creto. 

Del mi:;mo modo se ictercambiaron opiruones con el pe:-sonal del 

lncomex afectado al Progr;\ma 

For otra parte, se procur6 informaci6n sabre lo acaecido en otros 

pa{ses respecto a los regi'menes de "compre nacionai". 



3. 

Se puede visuali.za::- el Decreto 222/33 cor.io ?art~ compo.-:er',te c:.~ V' 

Sistema de .?::-or.-iocion 1 a<in. n.o totalme:-..te exolicitado de la indust~ i.J. 
'- ' 

de bienes de capital y de la inge:-iier1a. 

Se estirr..a. ;::orlven.iente sefialar las ?=inc:ipale:; :razone::., el objeto, 

las carc>•-'er1sticas sob:resalientes y los componerctes de tal S~stema, 

pu.ra evalua:- l3. :-iotencialidad y los efectos del decreto ci:ado. 

El Sisterra de P:::oai.oci-Sn de u:i.a cierta acti,:idad ecou.c:n~c3. respon-

de o deber1a responder a la est:::-at:egia de desar::ollo r:acion.al en la 

cual dicli.a actividad se inserta. 

La i:i.tensidad y caracter:Csticas de la pro mocion son condiciona<:!as 

por causas pollticas, econ6micas, sociales e intereses de grupos 

y en alg•.rnos casos po;:- consid.eraciones tecnicas con evalua.cior.es 

del tipo costo-beneiicio. 

En este punto cabe puntualizar que la problematica planteada en los 

pai'ses en desar::-ollo por el Sector Bienes de Capital y por la Inge-

nier{a en sus aspectos pollticos, econ6micos y tecnii:os, esta poco 

difundida y su cabal ap:::P-hension e internalizaci6n presentari'a com-

plicaciones. 
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Ademas se trata de un sectcr con prod'-lctos r.-,uy heterogeneos lo cual 

complic:i. el establecirr'.i;3nto de prioridade3 intrasectc:::-iales. La pror:l.o-

ci6:-. de tal sector presenta en dichos pa1ses rnucha'.i di£icultades en 

c:uanto a co:-icepci6n y ejecuci6n y suele ser resistida por intereses 

a los que afecta, en gene~·al r.:1UCflO mas poderosoS que aquello:S a los 

qJe esLmiJla. (1) 

El obj1~tr1 de un Sistema de Promoci6n, es el de crear las condicion-~s 

para ur: i:-icr<::mento de las capacidades tecnol6gicas de las err.presa:=; 

a una tasa de crecirniento rr.a yor que la que se verificar:La por tendi:::'lcia. 

Tales increme::tos serari resultado de inversiones, las que en ouena 

medida se ha:;:oa:1 en funci6r. directa de los beneiici':ls esperad.os e in.-

versa del riesgo empresario, en relaci6n a otras inversiones alterr,a · 

tivas. 

De unc. forrr.a e squernatica pero s uficiente a e sro s efecto s, se puede 

indicar que los beneficios seran funcinn de los precios de venta y de 

los costos y que el riesgo empresario sera funcion de la constan: ia 

de hs reglas de juego iniciales y por sabre todo del crecimiento de 

la demanda en forma estable, tal que posibilite u.n planearniento de 

producci6n e inversiones con rrilnima capacidad ociosa. 

(1) Los citados, seri'an parte de los motivos que condujeron a modelos 

de industrializac16n desequ11ibrada. Los intentos de prorr,oc16n de ta­
les activ1dades ec general. se consideraron. un recu.rso para equih­
b1·ar balanzas de pago, fren2.r el endeud;:.,miento extern0 y continuar 
.:on inversiones impostergables y no se les concedi6 mayor impor­
tan<..;a que a otras rnedidas de tipo coyuntural, por lo cu.al tales 

intentos tendieron a desvirtuarse en las hechos. 
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Los componentes de un Sistema de Prumoci6n idcneo dcberin da:-

bue:ia respuesta a tales r:Hemisas. Entre los ma.s in1port1ntes sc 

citaa las siguientes 

Pol1t:.ca an.r.cclaria y cambiaria 

PoE'tica de importacione :5 y legi slacion antidumping 

Pollti.ca de cxportacio:,e s 

Poli'tica tributaria y fiscal 

Poll'tica de iinanciamiento de activo fijo y de ventas en el me re a.do 

interno y e:~terno 

Polihca de salarios 

Pol:i'tica <:!ducaciona.l y de capacita.:i6n 

Pol{tica de compras de los secto.res ptiblico y pri-;ado 

Pol.lticas industrial, tecnologica y de asesoramie:-ito ':ec!'lico. 

Surge de su estL1dio que el Decreto 222/83 es un instrurnento de la 

Poli'tica de Compras del Sector PU.blico Ciue afecta a una parte de 

dichas compras. 

D:.cho decreto perfecciooa la legislaci6n precedente y sus efectos 

coma instru.mento de una Poli'tica de Compras del Sect-or Publico 

Orientada a la promoci on, podri'an Ser a SU •.rez incrementad0s en 

futuras etapa s con otras norma.s complementarias en el ma.rec de 

un Sistema de Promocion sectorial que contemple ademas el re sto 

de las poli'ticas citadas. 



b. 

-±. ALGC>:OS "\>:TEC:EDE:"~TES SOERE LA GTILIZ.--\Cl0:0l" ACTIVA DE 

LAS CO\fPRAS D2L Sl::CTOR PCBLICO ? . .\.RA PR0,\1.0VER :::......:\. I~ 

DUSTR~ PROVEEDORA 

En las pai'ses desarrollados la fabricaci6n de bienes de capita, los 

servicios de ingenieri'a y las acti•.'ida.des del sector publico deman-

dantes de tales jienes y Servicios evolucionaron en forma relativa-

mente arn16nica. 

Se puede observar que en dichos pai'ses se pro duce una 1ntima ar-

ticuJaci6n er::re demanda y ofer~a. y que mientr;is por un lada las 

empresas publicas mantienen mercadas relativamente cautivos para 

la indus tna local, par el otro se procurar. adelantc.s t~cnol6gicas, 

aume'.'lto de corr ... pe~1tividad internacional y atros efectos promoto!'cs 

del de sarrollc de cada pai's. 

Las entidades publicas encuentran que par motivas poli'ticos, socia-

• les, econ6micas y estrategicos reforzados por los fuertes intereses 

de las grupos ind.ustri2.le:> deben promover el adelanto cuantitat1vo 

y cualitat~:J'o de sus proveedo!"es, presta:ndo , cuando hub1ere luga~·, 

asi stencia tecnica, manten1endo fluido dialogo, concertando accione s 

negociando en lo posible contratos de provision de largo t:-ilazo y 

procuran<lo mantene r un;:i. sana competenc1a pe ro de saler.tando la 

proliferaci6n antiecon6mica de los mismos. 
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Por el coc.trari0 en los pa.1scs en desarrollo, tanto las actividadcs 

del sect or pubiic·J corno dcl privado demanda::tcs de hienes de capi-

tal e ingenieri'a se articularon con la oferta exister.te en los pai'ses 

desarrollados y su rol cor(lo indt:ctoras del desarrollo nacion::i.l 

dinamico de estas t.f:cnicas tendi6 a ser m1:iimo o ndo. Ta.l compor-

tamicnto estru.ctural esta reforzado por motivo ~ de 1ndole finan::ier0. 

De tal form.a la formulaci6n e implementaci6n de una poli'tica exp11-

cita de corr:pras <lel sector pJ.blico que ti.::nda a revertir tal situ2.-

ci6n pasa a ser un componente sumamente importante de un s:.:;tern<. 

de pro".":loci6n de las actividades en cues:i6n. 

Tal es la raz6n de la io:i:mu'ia.ci6n de poli'.'ticas y de a.ccionc s 
, 

mas ac-

tivas que las mecan ismos de defensa predomir.antern.ente pasivos in-

tent2.dos con las I:egislaciones sobre 11 compre nacional!' en vario3 pai'-

ses de la region. Al respecto se sefialan algw10s aspectos de la 12-

gislaci6n y su aplicaci6n en Arge.i.tina, Colombia, BrasiJ. y Mexico. 

ARGE:;.JTI~A 

El regimen de compre nacional esta coniormado por las normas si-

guiente s: 

Decreto 5340/63, denominado 11 Compre Argentino
11 

dispone la 

adquisi..::i6r. obligatoria de materiales nacionales, bajo ciertas 

c:ondicione s. 



0 
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- . l l ') ~ - / ~ l Deere to ;_.c:.y :-s. ,') 1 'J; 1 , 
y su r~gL:imernario 2930/70 que conplc-

mcntztn el anterior. 

El Deere to 53-!0/D3, si bien es de car6.cter deiensivo - pa 3ivo, en 

tiemnos en que se le <>.plic6 con cicrta rigurosidad, provoc6 cicrta 

arbculaci6n entre la dernanda y la oferta o al menos entre los re-

p1·esentante:o: de las entidades del sector publico demar:dante, y los 

represent::intes de la cferta designados por los 6remios cmpresaria-

les que ju:,to con los rcpresentantes del organi_:;rr.o de apiicacior:. 

coriiorman laCornisi6n Asesora Honoraria que d1sr:i_:te semanalrnentE· 

las ?eticione s C.e impo rtaci6n. 

En otros peri'odos las excepciones concedidas a las er:i:idades des-

virtuaron el '.)bjet1vo perseguido y este instrumento pcrdi6 eficacia 

y credibiliclad. 

El Decreto Ley 18. 375/71 y su regl.amentario, dieron tambien moti-

vos para disenar acciones en tant0 mas activa:. como las conteniC:as 

en la Resolucion No. 121 del ~inisteno de Obras y Servid os PubU..-

cos, cuya copia se atljunta en el anexo 1. 

51-ri embargo, las prind nales acciones emprendida s por el sector 

publico para la promoci6n de la industria y la ingenieri'a nacionales 

se desarroEaron con moti.vo de la constr.ucci6n de las dos primeras 

centrales nucleares. 
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Debc recalceirsc que ello fue posiblc: principalmer,te por l<L volun-

tad de la entidad involucr'1.da, la Cornision :';acional de Enc:rgi'a 

A~omica) y los irnportantes recursos humanos p11estos en juego 

para su corcepcion y realizaci6n, 

La experiencia esta relatad<l en la publicaci6n '
1
E1•erg1a At6rr:ica 

e Industri..:i. Nacional 1' cuyas reicreacias se indican en el it2m C'J-

rrespondiente. 

Se trata de verdd.deros ejemplos-demostracion de lo que puede lo-

grarse, con voluntad y creat ividad. Figur-an en la publicacion cita.-

da con1entarios muy ilustratfros sobre di£erentes aspectos de: lla­

mado a concurso y licitaci6n, apert\!ra del paquete tecnologico, ::e-

gociaci.6n, adjudicaci6n, contrata.ci6n y ej1'!cuci6n, riesgos y ga:n.n­

tias, etc., -::>rientados a la cons ecuci6n C:e objetivos precisos de 

de promoci6n de la industria y la ingenier:la., sin sacrificio de eco­

nomicidad, plazos de ejecuci6n, financiamienio, ni garart ras de los 

proyectos. 

En otras entidades tambien se registran con alcances menos ambi­

ciosos inter.tos activos de promoci6n de proveedores. 
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BRASIL 

El regirne:1 d.:: compre nacional est6. c:onstituido por l.:i.s siguicntes 

Decreto 84. 263/79 por el que sc prohibe imponar prL>ductos 

con 11 similar nacional
11 

Dec ~c to T ~" -i,7/{-.,f, 
..o-J....,. J - •I - - r 

nl1t.,, 
-.. -

rlefine el 11 Sinilar nacio.iei.1
11 

Decretos 64.345/69 y 73.685/75 sabre contrataci6n de serviciod 

dt.: c0nsultoria e ingenier1a. 

Er! cuanto a intentos de una participaci6n activa de las c:ompras est.:::_ 

tal~s en la promoci6n sectorial, el Decreto 76 . .:;o9/7S dispuso la 

c reac:ion y coordinaci6n de 0ucleos de Articu~ac16n con la lndusc:ria 

(NAl) de caracter perm3.nentE' en las en~ :esas publicas y sociedades 

de economia mL"<l:a federales y sus subsid.iarias, que sean usuarias 

o adquirente s de bienes de capital, cor.Eui.toria e ingenier1a. 

L0s NAI tie nee ;;ior objeto promove r la compra de equipo s de sarro-

Uados y fabricados en el pai's y la actividad de las e1npr~sas nacio-

nales de consultoria e ingenieri'a ligadas a la elaboraci6n de pn yec-

tos basicos y especificaciones de bienes de capital. 

Sus funciones principale s son : 

lnformar anticipadamente a los fabricantes nacionales respecto de 

las ca.racteri'sitcas y cantidades de equipos a ser dema.ndados por 

los programas de inversiones. 
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Orientar y z:.rti.cular l:i.s relz:.cioncs de las c:itidc:dcs con lcs 

fabricanles nacior..ales de biencs de capit2.l y las iirr:Ms nac:.o-

nales de cons·1ltoria e ingenier{a par2. ;:io sibiliLn unil n.:iyor 

particip:ici6n de csta.s empresas en los proyectos de inversion. 

Proveer subsidios para tl desarrollo de tec!1olog1as nacion::i.lcs 

e invesligaciones quc sirvan corr:o base: de negociacicnes p<"n-

la obtenci6n de tecnolog1a e:-~tranjera en co:-idicior.es m<is fa·:o-

rable s. 

El mismo decreto cre6 la Comi:i 6n Coordi.;.adora de los ~-<AI inte::g:ra­

da por repres~ntantes de la Cartcira de Comercio Exte:rior (CACr:X1 

del Banc.a G.o Brasil, del Conselho de Desenv·h·irr:iento I.:-~dustrial, de 

~recanica Brasilein. S. A, (Err:br:i.J?.cc) y de :.a F:nanciadora de E:.;t:..:-

dos e Pro;etos (Finep). 

Ademas de la coordinacion cie los NAI, esta Cornisi6n puede otorgar 

subsidios a la poli'tica y administracion de incentives gubernamentales 

para el desarrollo de la industria de bienes de capital y de los co -

rrespondientes sectores d-e consultoria '= ingenieri'a nacio.n:iles. 

Se tiene in£ormaci6n que el regimen de compre naciona.l, -::uyo 6rga-

no de aplicaci6n 1;s la Carteira de Comercio Exterior (CACEX) foncio 

na en general en forma aceptable. 



12. 

I::n cu~.1:0 a 10s :"<AI (rr~.ls de l':.0\ si bicn alg~:-.os fui:cionaban correc-

tan:entc, buer,J. 02.rtc de ellos r:o habria logrado aun lcs oC:>jctivos 

propucstcs ·; las ex?ectativas desperta<las, atribi.:yendose ~al sit1.:a-

~i6n a l~t rclativa imporLJ.nci:i. que cada t::nlidad les otorg6 -2:-l cuanto 

al ni,:cl y calicad de los recursos humanos cor: que se los clrAo y al 

e5tar situados leios de los centros de decisi,]11 de las entid;ic:s. 

El regimen d·~ co:npre nacional esta contenido en el Decreto 222/33 

e int.~ntos mas activos esta:r{an surgiendo cn algu.:13.s entidades tales 

como Caroocol e ISAo 

En esta ultima. empresa se cret6 en septiernbre del cor-riente aiio, 

el Co:-::1ite de b.dustria ~acional cuyos objetivos, coniormacior.. y fun-

cione s fi guran en la reglamentaci6n que s'-' o"-: 1. el anex.o 2. 

Obviamente atin no se cuenta con result<i.do:-; r ~ sulca.ra intere sante 

una evaluaci6n pe nodica de los mismos. 

MEXiCO 

Si bien no existe Wl regimen explicito de cornpre nacion2.l, se esta-

blet.:e una re serva de mercado en favor de biene £ fabricac!os local 

mente po r media del si etema de pe rmi sos p revio s de importacion. 



Sr1 c'"o.::.t<: ;t i::te:>tos m5.s activos Ci1 ?ro de l:i. inC.ustri.:i. de bien.:;:; 

de cJ.pital local, se menciona la cr.:Z1.ci.6n y iuncionan1icnto en lzi.s 

prir:.cipales L'.nti.d;:;.des de Cornites de Com.pras y Comisi•Jnes ~fi::ta:> 

de Abasteci1-:;_iento, intcgradas con rcprese.:J.'.:ar1tes <le la o:cr~a desi::;-

nad.)s por las Ca1nacas Industriales respectivas. 

Las conisior:es :\.1ixtas de Abastecirnients quc actuan COc:'.O org;~n'.IS 

de consul.ta de los Comites de Compras tienen como fixi.liC:.aci fc,rr,en­

tar la programaci6n de las !1ecesidades y el desarrollu de provcdorcs. 

El a-::uerdo que fija los linE:amientos para la intcgraci6n y f'...lncionar.1ien-

to de las citados Comites de Cor.:1pras y de las Comision.e s Cons•.c.L.i­

vas ::vlixtas de Abastecimierito se publico en el Diario Oficial el 1 3 

de octubre de 1980. 

ComentaEos · recibidos sob re su iuncionamiento indica.:i que es buer.u 

en unas entidades y deficiente en otras y que con notivo de los r:iro­

blemas de balanza de pa.gos se ha reactivado su caracter activo in­

cluyendo nuevas figuras tc.J.es coma el Comitc de Sustitucion de Im-

portaciones y la concertaci6n con proveedores nacionales par moc.tos 

rnuy importantes que se e~tari'a llevando a cabo en PE:vfi::X. 
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sr=CTOR P~i3LIC0 co~.ro ? .. 1.l::. TE DE c.:; SISTE.\L-"- DS PRO-

\10Cl0~~ DE LA I~DC-STRL-\ DE BIE:';ES 8E C..-\P.LTA.L Y DS 

Se indic6 ea el item precedcnte qu2 la derr..anda de cienes C.c: rapi­

tal e ingenierla. por parte de las entidade s del sector pub.:.J.co de 

lus pa1ses desarrollados esta orientada al desarrollo local de di-

chas acti·,·idades. 

P:-openden a ello, corno practica habitual y norm2.l, lo s acto s de-

.o.icos, econ6micos y administrativos que deben ejecutar las enti.da-

des y sus funcionarios desde la concepcion hasta la ejecnci6n y 

operaci6n de los proyectos de inversion. 

Por el contrario en los pai'ses en desarrollo el efecto inductor de 

tales actos sobre el progreso de la industria de bienes de capital 

e ingenier:i'a de los misrnos, resulta mi'nirro o nulo. 

Como primer intento para corregir la tendencia antedicha se esta­

blecieron regi'menes de compre nacional que procuraron orientar 

la demanda del sector publico de aquellos productos que ya se esta­

ban fabricando en el pa.i's hacia las fabricantes locales. 
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ciius scbre cl terr!.?., e: perfeccior.z:.r..~icnto c.~-> la legislaci6E y ot.:l~.:; 

ir...tentos con:o lo.3 citadu:3 en el itc!n antc:rior. 

que forr:;,e par:e d~ •.rna Sistem<i de :?rcrrocio.'.1 de l<i ir:C.c:stri2. de 

bier:es de capital y de :i ingenierfo G.eoe pro_?1c:ar la :·ealiz<icio;'l 

de actividac'.es de la si:;uie'.1te 1:1dole 

:Sstudics s0bre la demanda 

Desagregaci6n de paquetes tec:::ol6gicos 

Programaci6n a largo plaza de ~a der:-~ai"'.cia ori3ir:c:.ia oor las 

entidades, con la rnayor caracterizaci.6r-., ca.r:tidacies y ''alo:- rle 

los bienes y de la ingenier:t:i. 

Evaluacion de las especificaciones ternicas, normalizaci6n y 

an.alisis del valor 

Org1nizacio" de la de!;!landa para varios proyectos entre las 

entidades. Compatibilizacion y conce:::-taciori con :d oferta. 

Estudio s sob re la ofe rta. 

Evaluacion de la capacidad cuantitativa y cualitativa de la 

oferta 



j c. 

ListJ.C.o y c::i.lJ.'.ogaci5r: de p:·:ivccaorcs :ictc:::'..lcs y ;iotc::ciJ.les 

los plJ.z:is G.c cntre_,;v. en la ir,du:>tria local. 

DetcrminJ.cion ciel origen previsto de Li::, \.Jiene 3 ce c3.pita~ CGP-1.-

listas positiva, prob:i.ble y nega.tiva p~ra ca.ca proyec~e> de in -

ve rsi6n. 

ldentificac:i6n ternab.va de volumenes clc dcmand::i. ,le ;:iroduct:is 

susceptibles de dar origer, a '?royectos de 

Analisis de prefact:bilidac tecaica y ccc,n6mica para la fabr:.-

caci6n local de los pro duc::os de! la li:;ta ?robable 

Establecimiento de objeti"ros cie p;:;.rEcipacion nacional para el 

?rogramd.. de proyzctos d,~ inversion. 

5=oncursos, contrataciones, p:~ecios financiamier.to 

Mecanismo.s para asegur~-r la continuidaci de ios a?~·ovieiona-

rr.iento en tiem~o ~ortuno, al meno.:: cos to global y a. precio 

justo. 

____ __,,,_,~. ~----
Lista posi tiva 

:Lista probable: 

i.ista negativa: 

comprende los productos que ya se fabr;.can en el pa1s y 
que rnuy probablemente seran de origen loca''i. 
comprende aqu.ellos p::oductc s q-u.e pre suntamente podr1a.r. 
ser fabncados en el pa:Ls er condiciones de calidad y eco-

nomicidad ace?tables. 
compr,~ncie aquellos prod.uctc s que muy probablernente r.lebe-

ran ir1portar se. 



de la inclustL·ia k·~al de es~udios de fJ.ct~bi~idad, 

basic2., inger.ie~:Li. de det;:i.lk, gestioncs cle ve.nta y asesor:=:.-

mic.:.-1lo tec:-.ico r1;dlizados po:- pro'.·eedores n,-..cion:iles y ex -

trw.nj e r•J S, C 3. tale; 0 5 y fol le to S, (; S?e ciii Ca C is c:lC S le c.:.-.i ca S, 

prospecci6n y com:lta de p:roveedores, ?ecliric..· de ofert.?.s, r:e-

gociaci6n de precios, fin2.nciarC".iento y plazas de e'.".trega, p::-ss-

criptores tecni.cos y eccmom).cos de compras, Lr mas de con-

tratz.ci6n, meca.:Usmos pa:::-z. el ascguran1iento de la calidad 

y del plazo cie er,trega, forLI'l.S de pago, reaju::;tes de precio, 

m1..11tas y prernios, perfo:::rr1ance de los bier.es comprados, re-

puestos, mantenimier..to, rect:r.~io. 

Readec 1.iaci6:i. de los pliegos de base.:> y condiciones de los con-

cursos de precios y de las licitaciones. 

Estudios de mecanismos y ejecucion de negociad.ones previa5 

y concursos, concertaci6n -1 contratacion cou los pro'>·eed01·es de 

las li:.tas positiva, p~obable y negativa. Estudio de nuevas for-

rnas de corit.rataci6n, alternativas a las comp:ras por licitacion, 

que respondan a la reahdad econ6mica y al esti'mulo de la corn-

petencia, particularmente para el caso de los bienes cuya oferta 

sea oligop61ica o registre un solo fabrica':l.te. Contratos de pro-

visi6n de largo plaza o plurianuale s para biene s de demanda 

repetitiva. 
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El:i~oraci6r: de !ncc.J.ni .31nos de fin.::i.nciam:cnlo ap:ropi.J.du CO!i 

l<-iS entiC.zidcs re::;pectivcls. 

An8.lisis de lo. evolucion de los precioo.; y de los factores de 

co:;to. Fij.:..ci6n de pre~ios de objctivo. 

Asistcnci:i par::i la compra local o for&.r..ca. de tecnologi'a.s. 
T l..m-

plemcntacion de tecnicas de aseguramiento de calid;id. Sx?lo-

tacion de 12..s posibilicl::i.des de asiste."lcia tecnica de consultores 

nac1onales, y de organisrnos nacional.es e intern3.cionales. 

Amp1ia d::.£usi6n de la derrianda.. Proffi,)'Ter fabricantcs Rspccializ::i.C:os 

a segur;:uido activ .i.clad como contrapartida de producti·:idac!, des -

aler!l<lY la nroliferaci6n exccsi,/a y antiecon6mica de la. ofert.2.. 

Otros a soecto s ..__ __ _ 

Formaci6n permanente de cuadros para la realizaci,)n de las 

ac:tividades senaladas. 

Evaluaci6n peri6d1ca de los resultados obtenidos. Rec:justes 

metodol6gic:os y cperativos. An8.lisis de la eiectivid-:i.d de la 

legisl;o r.i6n, pro yectos para su readecuaci6n. 

Planteadas las activ"ldades, queda. por dilucidar quienes, cuando, co-

mo y donoe deber{an realizar se. 
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con ml'ilirn<1 culaboraci6;1 perrnn1:cn~e y ampEas p0:0i::nlid:;__G.cs dr.: 

' d k •' corisu.:..t2. e . .;c :~:.a 
se r el re soonsa blc de la cie c ~i viz a ci.6:i S.c cs t;i 

poll'cica que c-ornenzari°~·. con la ior1:1aci6n de ?equ"11.os g::-1tpos Lt:'.c-

nicos esp<.>-1ficos con dedicaci6n de licmpo cornpleLo, integrado 

por profesion2.les de buen nivel, exi='eriencia y sentido cl;:;:co de 

m:si6n seleccionados por el responsable en las oficinas de inge-

nier1a y de at>::i.stccimientos de las entidadcs o de otrc..s C:uer_tc:~s. 

Desarrolari'an sus tareas en las entidades clurante un c:E~po en 

condicioncs de staff dependiendo de la gerencia general . ..::..s ?re-

maturo sefialar sus pr6xir:ios pasos, ;:iero p::.sibl:neo.te 

ir:tegrando a la li'nea, quedar.do en situaci6r. staff solo un profe-

sional con una m1nima colaboraci6n. 

Se rer:omienda intentar la evaluaci6n de las co5tos de aplicaci6n 

d·2 la polltica precita.da y de los beneficios que la misr.1a r::-.port2.rt3.. 

6. CONFLICTOS QL"E SJ~3CITARL>\ LA POLITIC\ PARA EL. INCRE -

MENTO DE L.\ PART!CIPACION DE BIENES DE CAPITAL E IN 

GENIERlA NACIONALES EN LA DE).;iA.illA ORlGI~iADA POR LAS 

ENTIDADES o::;L SECTOR PUBLICO 



Seri cocwcr:icnt.: tencr en cu.cnl::i. los conilictos indicados en .o·l 

ep1g:-:i.fo al disei'!.:i.:- las elapa.s de irr.plementaciC.l1 y s<?leccir;n?..~· 

1 o s a r:; en t es q 11 e 1 a 11 e var Cl n a c ;i o o •. 

Sstos conilic~cs se ::irig'.";:in, naturalrncnte, por d:\·ergen.:ia. de 

opinior:cs e ir;tereses contr:ipuestos de ;as .;ntid.ades, los repre-

senta:-.tes de err.presa:s extra.njeras, la industrialocal v la p•)Si-

. , 
ClO<l c1e rtan1e:1Lc incom·::icl::i. de las o rga ni sn10 s de 

,. . ,, 
ap.:.1cac1on <le 

la legislnci6n. 

Como ya se senal6, las empresas p{blicas se inclinan en el mar-

co de las limitaciones in-ipuestas poc las rest:ricciones financit·ras, 

por aquellas tecnologi'as y proveedo!"c3 de bienes que satisfa.gan 

sucrmanda a i.:n menor costo total actualizado que permita gene= 

rar una tasa elevada de acumulaci6n, La aphcacion de e sto s cri.-

terios c0nducc a la seleccion de las tecnologias y equipos mas 

avanzados disponibles en <:l rnercado de las pa:lses dcsarrollados. 

Este comportamiento podri'a modificarse con el replanteo de cier-

tas pa<..1tas de e·.raluaci6n de la gest:ion de las entidades. 

Debido a ello las entidades y sus agcntes han desarrollado y for-

talecido un sistema de v!nculos y reglas de juego que responden 

a un pa.tr6n de ~ndust.::iaiizacior.. del pai's d1stinto al que ahora se 

pretende con el desarrollo de la industna de bienes de capital. 
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Lo aconlccido con l3. 2-?licacion de la legislaci6n sobrc cc:nprc 

nacional e:1 •odos los pai.'ses en c!es2_:-rollo inc1.ica que talcs cun-

to, caliclad, gar a rl: 1a s ;· riesgos, pla::os ' G.C entrcga. 

la produccion nacional en otros se planLeari de for:-r1a no clel rnrl'.) 

objetiva. 

Tal situaci6n es reforza.:a por las presioncs C.e los representan-

tes io-::a~cs de empresas extranje:cas tradicion2.lme;ite p:-c::"~dc:-::.s 

que junta r:on s.i s repre.3er..tados, desari"oll:i.ran naturct.lr:-i-::nLe las 

accione s co:-re spondientes ?ara mantener sus po sicioru2 s, 

For su parte es posible que algunos industriales nacion:>..les soo.::-2-

valuen las posibilidadcs c 1.ialita;ivas o cuant.il:ativas de sus inc.-us -

trias y efectuen reclamos injustificaclos. 

7. vr:-.rcULACIO~JES POSIBLES DEL PRCGRAMA DE BIEXE3 DE 

CAPITAL CON LOS ORGA~i:s~.1c:s DE APLICAC!ON DE L\ PC-

LITICA DE COMPRAS PT.JBLICAS, LAS E:-.JTIDADES DEivL..._:;oA:<T.SS 

Y LA INDCSTRIA Pl?OVEEDORA 

Es conveniente, par multiples razones, que el programa se rela-

cione y realice intercclmbios entre otros, con los entes del epi'grafo. 



:\l rcspcc~u, se abre un arnpliu ab:-cni::-o d•~ pusibilid;:cdcs pa.r<L 

d csla~)~ccirnie::lo cc vinrulos quc poclran scr forn1~1li,~ados por 

aC'_terd,Js de colabo~·aci6n expl1citos o de naluralc~,,, n1as infer -

m.al con los profesionziles de los distintos entes. 

Los temas bien podr{a;i girar en torno a las J.ctividadec; iahei:cn-

tes a la .:i.ctiva pol:ltica de compras meac~onL'.da en. el :ltern S o a 

los componente s de un Si stcma de Promoci6n de la L'ldustria '/ b 

lngenier1a naci0nale:s inG.icados en el item 3, 

La natux-aleza de la ccbt.Joracion y el mome:Jto oportuno para s~ 

realizacioi1 dependeran de la disponibilidad, cantidad, experienci=i. 

y vccaci6n de los :.ecur:::os humanos del programa, tanto de la con-

traparte local _.;omo de los exper-tos de la O~JUDl q~:e resulten cCJmiO-

cados. 

Una pn:deterininaci6n taxativa de los ternas, ejecuto::-es, t1cmp0, 

lugar y manera de concretar tales vinculos y colaboraciones pre-

senta por lo prematuro, c1ertas dificultades. Sobre el particular 

se recalca la importancia del Director y del Ascsor principal dd 

programa, cuya capacidad combinatoria sera imprescindiblc para la 

mejor utilizaci6n de los recursoa disponible s en el mornento opor- · 

tuna con los entes adtcuados. 



En cu:into al pcrson:1l CJ.Uf~ destine la cuntra2arL· local, scr.'c prcvi~L-

mcnt·~ neccsario un intcnso esiuec:;o de c::i.pacitaciorl taut•:; C!: la 

proLlcm.5.ticil gcnercl que prescnta el sector con10 en sus particulJ.-

ridade:. refereidas a ter:::1as· espcc:lficos y a prcductos concretos. £1 

tiempo q11e se r2querir5. para la o!:::itcnci(•n c1e un urr:bral 1:-"lfr.imo ' QC 

concci:-11icntos dependc r<l en"re otros factore s, de 12. e:~pcriencia pre-

via <le los rcspectivos prof csionales. 

La vinculacion prema~ur2. con personal de inadc:cuada ca.IJac:'..tac:ion o 

nivcl pucde debilita:- los ·.rfoculos, menoscabar pcsibilidaci.cs y '.:a..=;t:::. 

anular toda posibilidad de colaboracion efccciva. El tipo de vinculo 

'i cola bora c ion depende ra po r otro la do del real i:lte res que tengan 

o se pueda despertar en las entidades, como de sus posibilidades 

en cuanto a recursos que puedan dispone:r. 

Debera tambien tenerse en cuenta que alguna.s entidades re.o..liz'in pro-

yectos con cierta :-epetiti·vidad o continuidad y han desarrollado una 

apreciable capacidad tecnica en sus departamentos de ingenieri'a y 

de compras, mientra.s ot:ras realizar: pn yectos de inversion espora-

dicamente y su capacidad tecnica es reducida. 

Al re spec to seri'a util algun relevamiento, prefrriblemente par entre-

vistas persor.ales .. que posibilite conocer para cada entidad ademas 



., ' 
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de b (a:".tici<..:.d lipo y rn.onto de los proyeclo s prL·\"l'~~of' a Llq;o 

partici.[J<lCion de SU ingenier:la; podr~£ SCC ademtls util UG ci.!l~tli.sis 

de l;i::; caracteri'sticas y cantidadcs flc los biencs compradL•s ulli-

de 1.:.. cien1anda futura. 

A rnoclo de ejempb concreto sc indica el aport-c qu~ el programa 

podr:la cfectuar para el estudio de Los pr::iductos de la lista proli::t · 

ble qce scan adquiridos por una c vanas entidades. 

Sea el caso de bombas, bale!·ias, vci.lvulas u otros productos de 

uso en varias a.ctividades
1 
que rio f'e fabriqueri en el pal's pcro se 

prcsurna qce en virtue de la ordenaci6n de la den1and;1. y otras 

cor1sideraciones, su producci6n poclri'?. resultar co:1veniente, 

Para confirrnar o de se stim a r su fabricac:ion local, se r{a necesa rio 

dete rrninar la prefactibi~idad tecnica y econ6mica de s1.: producci6n 

en el pa.i's y eventualmente establecer via calculo de costos-benefi-

cios el sobreprecio aceptable. 

Para ello se de be ran realiza r ta reas del siguiente tipo 

1. Prefactibili dad tecnic:a 

1.1 Entrevistas c:on fabricantes locales delos tipos qu.e s1 

sc produc:en. Planteo del problema y acopio de opiruo-

oes y dem<is datos. 



costos. 

1. 3 pa:- t P. s ·,: . , 

calidad. 

z. 1 Den;andJ. del sector privado di:: lo5 tiene:::.: en es~u,-li;; 

posible::; cxr:0rticio::i_: s 

fabricar c 1Jn la m:;.quin:i.!'i2. aci.:.cjr,nal D:-ecit;i.d2... 

2. 3 Inversior:cs adicionales necesari2.:3 E:n 1naquinaria, c::;_,Ji-

po y herrz.rnental para la f:i,bric:!ci6n cl_el bie:1 en e;;tc.rii') 

2. 4 Analisis de iactores de produccion y determinacior' c'..el 

costo de r;-u. terias primas, partes, mano de obra., e'.1 

r<!sumen cosi"b directo y porcer.taje de a.p-copiacion de 

costos ge:-ierales. Cos~os financier·JS, de iff1e!'si6n, pro-

duccion y ventas. 

2. 5 For corrida de un modelo de analisis de ?refa.ctibilidad 

econ6mic2 se podr<i obtene r el precio al que el product:.i 



t;:i.bilidLJ.d respecto cl.L \,-olt.~~12ri. c. e der!:.:tnd2., al ?recio ;li.ll -

t3.::-ic, al cos lo £i"-1a:--1cic la 
. . , 

Ci(! u ~rl) 3 iac-ro v a \.-Cir ld. C ~(J ......... 

productu importJ.C.o y e'rentual det1.0rn1inaci6n \·1a costo-

beneficio de la rn.agnitud ae las S'Jbreprecios acepLZi.bks 

du "ante un dcte rrnine<.do consiC.c ran do cfectDS 

sabre sector cxterno, tec:nologi'as aciqui::-id2.s, o..::UI·:J...::ion 

de rr.ana 
, 

ac. obra, etc. 

2. 7 Venta de los resullJ..dos a posibles proveedores, negc·d<1
-

ci6n concertacion etc., 

El aporte del programa puede ser rre todol6gico y opero.tivo en 

la medida de las recursas humanos disponibles como ya se 

mencion6 mas arriba. 

--------------------



, ... 
~, j • 

1. 1\raoz 1~., 11 Cci1npr:is csl:1.l:cles y dcsJ.rrollo tccnolugico 11 en 
Coi1:crcio SxLerior, vol. 27, nurn. 6, ;..iexico, junti.o de lc,1~7 

pp. 65..;-670 

? .... 

3. 

... ~rao~~ ... -\.,; ~J:ib2..to, J. ·'/ i,Vorl.rr.2.r~, 0., 11 Co:rip:-c1s ~1\.~ Lt~cnolog(a 

eel sccto:.- publicc: el pi-oblerna del ricsg,0 11
, en C,1r::c=rcio Exte­

rior, vol. ZS, nu:~1. 2. :\lcxico, Febrcro de 1')75, pj_). lo3-lut'1. 

BID-C~TAL., "ContrJ.t:i.cioacs 
Latina - Informe prdirYJ.inar 11

, 

del Scclor Publico en America 
Buenos Aires, 1982. 

4. Comision N:icional de Ene.i:g1a At6mica - Consejo Federal ck 
ln?crsiones'. 11 Centr:iles .:\"uclaares en la Republica Argentir.a. 
Su tecnolog1a y su im;;a<::Lo regional 11

• CNEA y CFI, Buenos 

Aires, 197 -L 

5. Faj:-'z'.rloer., F., 11Industri2.li::acion y !Yercado internaciona.l , c 

bicnes de capital 1
:. OXG'.Jl, ID/WG. 23~/9. Septier.:bre c.ic 1930. 

6. t~AFI:I'iSA.-OY-iJDI., 11 lir:3. estratPgia p2.ca desarroll.al.' la ir..d1_•:;­

t!"ia de bienes ae capitzi.1 11
., 0AFINSA-0);TDI, .\1..::xic'), D" F,, 
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coma instrumento para la p1·omocion de la i..-idu.:;Lria de biene s 

de capital 11
• 

7. Sabo.to, J. Wortman, 0 y Gargiulo, G., 11 Energ1a At6mica e In­
dustria Nacionai 11

• OEA. Washington, D. C., 1978 
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,;uD.~t'C'!"t~~.ir:o.; ,,_, ._, ;·." :,Ln . .s~~:-:.J, :.1. pos1b1i:daJ elf~ 
ce>r.-:·!'"~:{~:- cr10:-r:~:-t.1.::'.:~ -:1c:1~~e lu~ ~~c· .. "-:::c~os ~ a.ue .-ie 
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:!. 6. R.~ciprocilLHl cor: paise:> de- J;;i .-\l.\LC. 

Se con temp:J.ri ~s~~Z;l3.~r!".·;:;.te ~~ ~~tuac!U~ d~ 
matr-ri:i.'.cs, rr.er::J.dcr;._l..'.> y pr1)dt:r~·>~.:; on7,~!1J.do;; y 
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r,1 G·~ lTi': 
2 .10. Cc.nq::lr:\c:iun~,; •k prcciri-; «n .-! c:i· .. 1 lk ~,,_ 

n1l11!-.;!.ro tl~ t!qU1pus, Jna.:1uin~riJ.:; .• r,lt .-.,....; 

hi~lle':;-

r1·:~;~:.~~~c .. 1:: '!._: '""'!"r''._°'' J-; J' ,,.1:-:-:-1·J~: .. -J.:- i.:. :;~~.- ~·.;.07:=1 
?/ ci rif ... ~rc~·-, :-; · ::.:~<~·};~J c ,~: :~l c-:,.::•._··'J-.:~-.i l".1_::-"'.lt~:'O 

t~~ s~f .. :,\L~.:~~J;~f ~' :.:~~;~~::~i:f:~?:·;~-;~3:'?~::;· (.\':::F: 
er~" 1-.-' ;\ ...;.; tu I ,_) ·:p '.)>-'.'"'.~(::-'.. ·::.~·~:-'..:·~,; ··~,; ·--~ 
tli_-;po'lic.ionP-:"i cnaq,t..:n1ent..;.1 !"1:t:-. • q~.1t: ·~~)~':_·J::.~:..:!! 'J, 

:ey ~;·l 13 ~~-;:;_ 

Por !1) ~_:i..r.~'i. :~..; c;~..)0·):-.c>~·:i".-> d~ 1:.:. 11.:y 18.31.:; 
son c0:~~~>::1 1 e11·~.:.::~5. · . .- r.J :.-:-1clij~:i:~~ ... Jr~d ... ) 1:·?l ,~:t~­
Ci'"c•.o-~~;~· :1' ::,:~-10 ;1:,3 -,.:-~xc::~··)~O ia ~onte:1.~..:.!J. en ~~l 
an1culo 9' c·~ lJ. :ey 18.875 r·:o;:-~~'<1 a Q'Je J,,.; c"T·. 
pJ.rAcicr.c~ d~ prrc:os •_:1 ct 1 ·_· •• ~1: r!~ cn~;1:-:i.s :t-­
ll'.1 '"'.c~:ir.J..~ _:~ t,_:--~:: .::::P:r.r,lr·~ ~ va,,r)re.s de cor.tJ...iG. 

En ~J.3 c ~r:~p:!.::-3.C~(,rH?S (~ .. ~ ~J!"~c:o.;, C''Jandu !1~l:I 
ir::17JOr~.lC~Qi'..~·, .... ~ ore-:~·:~ 1 .1.!"l ]..-:, :.,~~-·.i:P,r.C~S C 1.~:;ns. 

2. lll '.! Oferb .. i di." ori~f>~ n;icif·n~I ; ,:,-l,n:;..'.o _,,,_ 
;·J~ el :J.r:~ ..... u~o :~r, c~: ~1'\.! i::~r)- ."'.I 5J-P1 /'13 J en corn­
petencL\ con oteru~ de 1'<1;x:>rucio11. 

En ~~.)ce f'J. -;o se i\P4~c..:..: ·~~l .J..J, ~~,;rr:::L3 ~: l < "''"'9":~ n 

to-Jry 53-!0 /6:.:. 
~.10.3. 0re~'i de pquin.:;s, m:-,quin<Jri:;.-> y ot~~ 

L1enf''i Q"'-~ no ~ pro.Jncrn ~n d pai:; '.' riue contie• 
nen parl.-;, cnm pon~n ti-:; o ~u '•con JU !'ltos •:~1e p•1e­
<ler. ~r f..:.~i.1c~:Y' ;i"r l.i. in<lv;tna '1'.ir:ion~L S.~ 
(lU~i~""'.'!r:l Pl .<Ji:;t1:na '-~·-·t J!"f~:C 1J~O ')') ,j. ~ J··-~rr~to 
~~JJ~J /10. ~\ ~.l~ f~:~ · ~ .~·: ::l::'•l J. a.1 ;J!"(r:l 1

) G· .... l'..hi..J. 
):..<l.r:e l~"'.Y1t -r.,.-:..d:t t;: '~!•·;~r::r) J.~:i.r.1-:f~~'l:°ll) ;r:r co­
r:-cst:or1<.!1~ a .m r~:J.;j\~:c:i.c!on C')ffi(; ·';:1;.lqu1:1a.J J 
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a~.1:-:1~:-i;c; ~~c;~;.<~t::.~" Ce 1.l 71~1:-::c.1 ,:1r~;.~:i:~:-~a. 
~·J:-::es;J·~!1d.~:-'.~'?. fa.ra :uj cor::pc.~c:-~tc3 ::.~1::•.1:1J.:es 

lCO 

lGJ - D 

Conde D es el ,_~c:-ecllo :i.~·:\r:ee:J.!"io Ct! :a ):<l.:-~!d:.i. 
Cl:! ;;1:-:.(:'..; y ;.:-~~:-..J.s Sll~::.i.s co:~~~;..,'Or.id~r.:.;,:,~s ~ t:~L:J. 
co:n!)o:-.~:;~c. 

~ '!.O. -L O:t.:~~J. to:.i::::e::.:e ~:!lpDrt:.t.C.~1. ~ J:-!::·a 
o~r::-:.~ <·-- ·~.~·-:..~cs. ::-:.-i..q1:i~.J.:-::i.s y o:.:-cs b~~:'.2:-i de 
::n:J~r:.:..~::r :-~ ,:·'.:"'.. 1~ .. :..:-;~:ic~t)n n:\C~0:-13.!. 

:....1 c·J:-!~~T:-:\c:un .s2 c~:_.:~·~1.J.ri S'...lrn:i:;.dJ ::.'. tJ:·~­
ric: de-~ ;::---·:.·: ·':.~) 4f!"".:":r~'l:.:o el Ce:-echo :tr:t!'""' . .:t<1-
!"~11 q~L~ :,~ c:~··:'..:'.-:;~1~c:.i. P.~:-l. '~t ;=o:-1,.~d:..ict J ·:'::1 .nt.3-
~_i:-:-.~c: .!1 :· .... ·.,.::..t.: .st 1:~.:~21rJ. el s:.s:~~.a :r:r~:·.::i.do 
t:n c: :: ::-.-1.:1-J :2.10.3. 

:: ~;J :1 :.;-ut1. S~ cn:~·:r:C..2 qu,; .il ?:-2··~~0 Ge 
'"'~ 1 !.: ;:.L-··:- •. :;:nr:.:ic::\. <! r·.: 1..~·~·-~:r~2. Cr' >:.~ ::'°!.."'.:IS 
~l~t-.1~~>.)'.."·~·:1. "; s·.:::::i..:-,1 c~ ·-t,~·~·-~:~~u . 1.:-~:::r:- i:,tr~J :: !·>-5 
l:·:~:l.~3 :i·· ·.1.::(:J.5 ::-.C:~c.~C.1...~ ~n el -~~:~ 1:t~~J ~., det 

lOQ 

100 + D 

-1 ..... L1r::.\.<un y A 1 ljtalie~cion u~ .:011j11i1flt...; t!~ 
n1·11.< ~.· >~"> y ':._~11i1:i.,, ~~tina.rl~ -;i ~o:-1n .. u; 

i!lJt.d J .:l'~I!C~ ·:) plJ.;1\..L"l. 

IE c'::::J.,: ~'.,,:!:.cs •:.:<-' ~:c:::.::i'.,,n~o C:~ -i:·,>.;. cen­
::--::..1;~ "=':c~· _t .~-~~-:i, lr..-,ui:~~~: ... ,:""..·-·~ c'.~ t:"J.:a:-:1~·~:-'-~.) d•:! 
~.,;·_t:l 0 :._ .. -• ·::').·.; c:1.·'L':..~·~·3, .::·.~.). 

J. l. l ~-_;-: ! ... ,:~0.-:: ~~'!.·-\i 1 !_; i.H.:!~) ei .~\".:-:1~~,~:--.t~ CU!l-
'.-_'::2 :L'·.:t:h· .• ~J. :~~ .:-:. ·.Jr: .. 1~: ::: 1 :0 ~~;:;!·~~i-~.~."'., :)!'"2-

~;_i ... ~:-.~_ .... :l .i:. ·~ ~f .!'"'_:·,) :>_:n '~: ... 1-..:.~::''J. .Ji. .. C:'J •.!~ 
;:;:: ~(·1~--·· ''":-'J)T.·~::.~._-:.·:'.1 r:,; ~1;~1 :)r~-::>.:.~ ... ~:r·:. [',·;~~;'.11:.· 
.,.".:) ·1·~ ~1 ,-i.~. ,_. •• :..~~:.~ _ .. - .=_.,~1:· ·(;_; y :.,;u,.:; ;.-_1.'.."·.~--·>_;~~--:;, :1 
r::--:: ·:_.,,.) .,...,,._.,_..:_,.,.: ::.,; _ -.-\ ~"."'.~~::-:~-)·"· ;\'.-;::-r ~-_ ..... : ~,-, t\,_;:-\. 
:i .~·. J~:-r. ·.:_·r: J.·~~-::.:·~J.'. ;---~:~,) ci~~::.:: ... 1..:.J. ::-:, · .. :<~. 

I 11 ·~~ · ~ ~ ._ :-- : !. . 

~. l ~ 

:·:-....::-.::~) :1 ·,,l_T'"'..'L '.·.:..IC~·/}. 
:,£IC.\[ "'· ~;:; .. ;,;,~.!. ',~~~ ~!>lP:-c~:,} ·:: :~~­

.,,. :,~· ·1ri .Jr:::1, z:,:i.::·_i') ~·, !1'J,1:.:-...~ 
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Unlcn. y exc:us~...-J..;;~cnte en l1J;J. .~~.~u\Ct!:.~·; r..1~;<x~: 

a> Cuan1Jo ::o r:~l.;~J..n or.r~ .... .; ~~tcrn.,• .. lv~:; ·1:rr. .... 
co-econOm~~: .. ; q l..i8 ~~-", 1,~n ,_l,.:!l ~ro d~ la r:apu.c~dJ.J 
d~ la.s er.~[}:''~_-.:~~ r: 1Jr::;tr11ct.1_):-J.'> lrJC.ilcs. 

b) CuanrJ,) no ;Ftc:dJ.n .;1'n'1tv;Jt:·: ... ~ ;ian. cl ;1ro­
Ct"SO con . .;tru1·• .·.:0 J~~ modo ,ju~ r·l fr::icc:\,;r~J.~tPn­
t.o pennita :J. n,u .. :c~t)...i.C~on c'i. 1 ~ .. :~.; t.:n1pn.:s., .... ~ con_s-

.i.3. ~,::i. r·:.;oluc!r,n r.i'.nl:;ter!:i.l .:.. quc: sc ~c!!ere 
4.Z. ~~r:·t v.~s~!onaC:a pc;- el urganismo intcrt'~ado 
quc a.;~r?,'.l.ri V)dc<; '.",,; ?.:·,t,eced'°'nte.~ de! ·.~asu. Li ... 
r??:'Jn~.:.'• :"Jnd~d·:i...i q·1·~ mot1vJn el ;>e~Hd~-, y ~! 
µl!1?>:0 'lt·•~ .~cniri d•: :n.:a! p:ira el l:am;!do a 11-
1..'.~r.~c:•;n 

4. 4. rt.•'C<hlc!:i:. ;;:i; r,ct'J::\Clrmc:> 1•n ~! min!~tcrio, 
se 1;lra=.in de inr::~utato a la Com':,t0n RJ>s l&,71 
q,ue· <!ci;,,~r..i. expedlr:;e en el termuw d!! t:) dial!. t:ructor:i...~ lo.::u?'-

Prev1amenk a l~ adopc:•)n de ta\«> preoyect.,<r.>, .itf. 

, .. 
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De:lt:J c..~ :0.s 15 di'l.S s·1"::.s'.::;u:t:ntc.:; al c::·2ta­
:yi1·~ :il· .~\ C(J:;1:s:un e. ~r:.:-' .... .< ·:-.o St~ :;;( t..: L: t ~v­

b:-~ el c~i.;,-' ;;._1::~.~J.,~·J. 3.tJ.C·JJ ... l~.C.:·.~ o :!t·r>·.:~:.::j~) :a 
so'.:c::»i.j ,) ':J.~~n ::-~c::i.b~Lril: l :::~ormic:cr:e.) c:::1 :--:1.~:e-

4.5. L~~s ·~:::;J:-:?.')...l~ cx~:-J.r:'..::·1..s qu~ sc p:-t·.>~::~·~n 
a url:.l .. ..::.:1:..:.0:1 :n:c::-:-:.1~:·,~~1=1.! dcb~~·:i.n :~:1.cc.:-:0 
a..;o\~:~:.:..• . .) .~.:,n ~!:r..;:-:-·•s,<. . ..- ~cc·~>-.; ~e c:tr~~-l~ 1::.:(::::--.0 

E~ . .;;u:.:~0 :1..~c:i.l po~:-~\ .ser ·l::-.;1 e:n;')rc-;,, ::.:~.1l c!e 
cr.tJ:tJ.l ~x:._:r!10 S:)~.lnhlrl~~ ..... n, ei c~wo q·_:e r.o ::a­
b:c:-~i. e:.--.~J:-e ... \s ~·.;c:1:e . .; :~ ;.;.~~i~J.: lr.: ... :-r~11 ·ie iJ. 
e~:Je':: ... 1.~··.:J c:c :::i ·JD:-~1 ·!;i ;~~11:')t:0n. C-..1n :1 c!o­
c:..:.:ne~~: .. 1~:-~1 d 1.."! :2 1Jft=-~J. c:<:bi:·rJ.:1 ;Jrescn~ .. t:-.;;;.~ :1~ 
cc~-:.~t;:a.ni..::i2.) ie~:ar:c::1-~:>-s t~L'~ ri)n.:;orclo C()·1s:.::.1•do 
'T~e d.0~·....;.1 .)· r "n .S'J r~:i~:..:.:·~i.>~:J., ias rc~:·;__;r:.s.\i')~:i­
dJ.des d~ :a0 p~J.:-:cs y ,:).,_;,:..; ;JC·rce:-l~ajc3 ~.:i :·1~~i.·~ici-

Le:; p::r• .. ,.J:i ~!e 1~'.)r_j>~:':·r>~.-: ~:·~ !~1 L~lt:.. _'.,~··1 t'.:::~.\­
b~c·:cr~i:1 ~-< ;·1~Ct:~:.1~:~ !1lll:.::1r:. de :Ja:·:.c:j.J~tr•:rJn 
:r~·.: .:i:~U1':-.:.:1 :Pnr~~ :J.-S ·:.i::.1;:rr'.~8...S ~o-c:.1>~3. D~~:10 
~i·•r.:e:::.1..•: ::.:~~:n: 1 i .>~ f~~:.::-.~ .jc .. :.1.CU(•:l~0 '-:.1~1 ~:'1.3 
r.1:·~.~~-·,.: ·: :• ~-· :.~·~r.:~~·-~ '.Ir- '.'1 obr:i. 

i r-:. L 
1
,) ~~'.<"...:r~·~ 1:1: ,~('1~:·~~~~0!~~.:; P::lL\. ::..__; :: 1~~~3.­

C~V:-.~·.') .... · .. .:: 1 ·:-1 l>~~ :~.:~:~:-~:C'!"~~!1. 1: ~·) P~•: 1.:~C1 
J~ :.t i');•:· .\.-.:,~: .. H1 l: ~i~ 1 ::·· ::;. '.li.~ ~)(ir"2e:·i~.·._'..~ ct~f~~­
:·1~:~·-.·::~~ J. ~·-,~··'']~' ~~C '. ;_:; :::ii'""::'C·~~:; :o-:J.~r'."'. C·.~1:-'JiU 
,·,l '"-· 1 ·) -t.,, ore-' i.~ ..-1 -i c .... , .. :.P .... (' :0cJ>.:3 i:i·? ~·.l::L~:\: 
·;~ :~·:;.~~ "-~·i ~_;·L~:c;~~t~·;.~ ·;·~,,~-~~--:·~·; se arti.~ .n~1·~~·i el 
L .l'~v ~'l 3. -t 

:~n ~; {: L_.1) dr~ carh~or~l·J.~ ent;.--c er.1:;Jr0::~ . ..:. ... ~c J:....;­
~ .:· :."'- .:J.':~:~.~.~.(J::. 1 ~or·-.\~._'.-) 1..~1~ ca.p1~~l ~;::~r::o, :11-
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r::id'.J--; en . .l :j~·J~: 1.:.:.3~a. :!e ~cL:rd•J ..&. ~(J :'.1-~.i..:J.1.:.1 
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5.:2. Ea tvdJ..3 ::i:; ntL-..Ls C<)n ;):.'..:\J Lie !i::a!1c:a.­
r:·-:n n1.i.~;Jr d~ JU ~i:,L-.; :l ;i.;.:::r 2r· : .. i.. :tl~:::l. de ~(>.,; 
cer:::.c.i,i2s n1e:--:.:l~~~···).-..: . .:.1~:~:-:l·.:~:"'..i.S ;-,Jn :~n~ 1 )r ... s~~s 
• .JC.Lis d~' c:i.p:~,;.~ ::-.~·.·:·~1u, s:.: ~l:;~ ~··.·.:.l:· .. 1. <.LI. con­
:.rJ.::.~:.l., ;·1n~o con .. 1 :.:·Jt;:,l.. dl·~ ::·..::-:.:.c~1~() no nc­
i;C1.:~.1.~):t~. Li.:1 ;;~i.,.:.~~·e t',.:_~_;,~c.~10.-.1 • ~:·. 1 ;:.-.:t·rtb~c pvr 
;·:a ~~:: c:-:c~11su. ;Jc:- cl :~n.J2r:·' ·.;~·:t'.'.)J,)r:d~c·nte ·.ll 
ct.::-:~Lc.1Cu :-cs~,_,.,:~~ro. E: ;J.J.._ ~ 1..!\· 1~:c~'-o pJ.g:i.re 
.s~~· .. 1. el p~~l.:o de :-;a~:) :~r~·::.s:o r·:1 :•: con::- .. 1to. 

5.T LG:i c~nt~·at:..5:.l.:5 nG p·K!r.t:-i ,_·..:der ni tr:in.-;:.. 
rl!r~r er. :cc!~ 0 i;n ~L·.:·~2 .s11s r..~:·L':~:~ 1 ~ .. 1 lon~:-..lctt~a­
:_·s ::.. ,~;-:~(».:i qui.; ;1fJ ::::1~J.n :J. c.~:;:·:1~~t~:o!1 ex.;~~~L:t 
~li ~ede1~:;.:.._ ten:c:"!C:o c.1.1 ~aen:J. ~u.s o\n~~~~·:os Ge 
•• J. .~y 1...J.d1::>. 

5 L r~-ev~ .. 1 ~or1~Jr~~:.'.CJ.J d.:;: c.:i:-:1:.~1~!1~~. cl con­
~i·:i::.:t:i.. :-.inctr~i. .s~~:>-~~~:t:·:l~..lr t-..·."-:..l un ~5r1 ~r-·i. 
rr:or::•J tora~ d.~:t '''J!:::·~\.~·.) ~\. er,:c.> 1_~·,i~ :~·J :p:.~a:1 sn 
rp::::1L1 c :i.~::~c.1.:lc)::. r ·:·r.ten-io ';r: ;.:'.!C-:1:.i :v~ ohje­
:;•,·cb ,j,l l.1 ~~-'· 1.-; 0 i'S. Per en,:~:1:1 ..!1! ·~:-;e :ima2 
,:-:r~;:,1 ;Jl·dt".°~ ..;ttocon~~-J.~."!~-"c J. e-~:--:: '1::c r:.1 r.~·1:i ;ior 
:11 :r~n~1s ~a ir ... ;:-~L::. ._·.t.~i:c:li.:::1~;-i Gr'l ccn~:-'.l.t:.:)".l 
:J~·::--.t·t;;J.:. ,:!c .tc:.:". :~'J ~>Jn :1: . ..:; o~)j·.2~:\·o.j d~~ t\. .er 
L; .. ~'73. 

.,.,_;_; 3. :.S~:l ;;erj·,1:c:o ~.c :.L.J .::8.r-.c~::~n:; 
~l .-\r~. ·~:.; cl·l ::i.. :t·/ ~,~ ~7J. ~ .. t ::i_.:._. i 

p~··:·~·:..;ta.~ .'n 
1~1 J rr~;) r1:"i~H! .i.. 

dtl :.L~ c!1~~~:.:i.r.:c:•J!:.-•:, JJ;·~;.~:1s _::.' :_~:) ::-ifGr!:'..J.-
~i·Jr.r:.; rtq1:~'r:c!u.~ :~:.r.~ z- 1 •_:~'._.1:· ·.-·':'::_~::.::·~; qu.~ 
1:11:i;.cJ. LL :~:: lJ.3-;s, 1:,1 1.b.l:c-i '.:i ,1:~~L.1.r~'Jn Ce ::\ 
l='~·es~;.--..~·lc~(-~~ _v ::.l ~~·~'-~-:i.1 1~r; ~3. :;:~:.~~;~:.i. de vic·rt-;. 
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cint1l·~; 1~··!~~\tl1'·~·:1lii•ll 

;tdtt·C1·d1'1lt""' \" , ~!).:'.c•·;..­
pre! •. ia.\·t u p:1:. 'lt~~,1 1 ·L·i.. 
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)") ''.:· )~;. ('.:c":.J ,__l•2 , .~·'.·: ,) ,_:,:; · :1-.:r·, . •:· 1 

~~~-- ~:_;~ ._-i1 ·~r.1 1 · ·<·::.::· __ ,_, :--1,_~· 1..-~ 1>:i::·~._.. - .. ) ... 1.1. .:_ .. 

. , ~ r"·~1'::-.-·r:'.1~:-·i.":::. u··- ._' . ..i:-'.l''-1;.:n:",_~•_:i. ~ :o:~:: .. 
~;,l:.~ :J:::.:~.:·._r .-: r::.:;t:.1 ':\.~'.;:-
• v, ~-:· 1 '1·.: l :· t~·:, n .. ··" .. :·,.·::~ .l: 

1 3.i. S. •. ;~L.''~·) !'.) :'.,~~·,, ~~--.. :u~"'.:1.)J~ 0 
:>) .·;1• '.'.r;" ~:-,. .. 1. ·.1:1 ,1C'.l 1 '~·:..:0 ~.J!l ~ ,_; 

tt.:-:r.1~· . .,.; ~~,:i ,~ ;r:~:-:i.~ .. : 1 :1 :'..~:·J :-:~-
7'J:".,L' . .:>· P~ ,'•~::1.'~ ·:-:~·· ,_.!.:. ~)(~:- :,'l--.:~­
P.J.C'.l..'l :~w tr::t:1:~·;;:..') ;; se ;J':'0.2e.~e a. 
.J...Jr::- ~·~ .·. '"" ,, -~' .:1 ! .··:r1\.1 (~~\~ 
.-:..!J. 1~:"\ 1i:.-:i'"::. d~ ·...:-:·c:1-.:un -; .i'i 
::;•.i1.'f~ " 1:~·:.?,."~r:r !L1 ... ~J. .~;~~lr •• ~··· 
~'.C 1;e 1·. '. .) . 

.., P~k:,:-1) ~ipo ··c'' - Pnr :int1~l't>der1tt>S, d~...;cus~On 
ctir~cLt ric IIl~toU0lot;1a. y µr<"cio. 

L1~(' ~h(,(''"'. ':l·~·r~·d .:~ .,~1-.:e .iC..u~1L.).:- c<..Ll!1d1J el 
c'1·~=·.~t' !·.~.' ~J·'~ ,.J. ,: 1 ,:-. --~··· ,::~._._.: :-:•J'.:-'"':~n~~:; "i.J~tr~ 
pi.' ... -~= !' ~l "" , -· ~ .·._,1,~ :·::. ·_J.l; ~l-~ ~- r '..2:~ ih\r) •::' ~ 
r11nc.r-.rt ..... f~~a! '..i •'.'~.:~::·.·.J.'.~l;'.', .J. -> 

. ·'· (' :·.'; ... :· ~ •_::: ~ i J. d ·.~ 
:. :ne, 

,J::~ L::-:r\-... ~: .. ,'..~ .... ~'-: ~ .J:1::-:. 
trJ~r.l 1~Lh.~'.,L :: ::-:~~ .• ..:; ,, _ :.._~._~,. .. '..- .J.~ 

l:,n '.'-.;·~ i:~l.'.') c~ :l'"(J'. ~-~;:1·.~· :i:o G_L'.~ .-):~UC .i.} 

l•' ~. 1' '·~.) f' t .-)1'..'. "· •· 'i. , .. 

'.2 1 !{.·.)~ 1.Lc~a 'Jtl ;)~.n·, J :_'.: ·-Jc'L.)L»'i :; l'.:rJnc
1.:c.onf'S 

cr1r: qr;~l :1r· ·:·~ '.:r·-.r:-:·;~)12.i~r. ~t~ :1):~ 2.:~J~:~i'.'f)~ 

2 u. L/)5 \:;~·'r~=~<"d00 \:rr'.';C'.lt.::tn la s~~u~er.t~ ~n­
!orma~:1:n: 
--An~ €_)f'f.'d~~!1 tr-.;;; y ~e ! err:nc~'.15 ch11 l;i fir.n.i. 
-E:-q:c:-:enr'.~ . i..:1t~~r:ede~tcs de s~~ . .:; :n-

tr"."".'~:t:-1rr.) y CF'i. i?~cr.c1-) (:c profr.;~o~.t1~f.:5 

--Da:o' ~CH'l1~: J.Lo:: di~ ~.l. f'.~~3.. 
-·~!Cc!.''J..) C.:•i:J·1n:~) .. -
--F:~·::1~s n t:· '·'(~.," :._}:.i...; q 1.1e eVt!!;~u:i~Dl.(n-

t~ ;-<Jd::-i..n µr ~,'}:.J.r~e .J.j;.'.i~.~r:c~.:-i. 

-Ant~ccd~nt·~-~ y r::o\~Lcnc::.i df~ est.a.s rir ... 
m:i.s. 

--Brt'Ve deo;cr.;x:Jl:l de '.o.s t:·o.b-.l;W r•~aL· 
zado.s 'J en c.1! ;u. 

2 ~ Prucede d. l.i. ,1.:-.:.~.<~:,1rJ. de l(i.:. ur1_:St~nt:.J.c~o­
n~3 con ;J. j)r");~!1~~:1.1 de ~os o!-:-;.rcnte.i ~ntc-
re:~.tdo.). 

·~ 5 Ponc;t'.~·J. lfJ.::> ~ntr·<1.'d'~nt1·s 'l c1lif~c;a.c1or~e:; 
ck Ll~ flrm1 > y rl':~c:J.r'..;1 .1. :o.s ri11e •:un.s1· 
dera quc r:o reuurn '.os requ!s1~DS !1ecesJ.· 
r~os 

Con !:i.--> r-~.,tau :.rs (•:.t.ablece una ilJtn con 
un orden de rre 1acon. 

'.l 6. El com1trnte ir·::ta. a !J. r::ma s~lecciona.­
da en pr\nu:i' :-_,r:nrno, e ink!~ con·;~r.'la­
ciones tend~" n!.cs a. ;1recwar d ,,:c:J.nce d»I 
f'.itud:o, la. n11 :..:x1'Jcm:;1a. y, en ~c!'ler:i.l, to­
dM I~ elem~nt,,,1 ac :a. proDU":,c:i. ~ntc~. 
Dun.nt.e e;.~J. tt-.1.,r.J. no .;e c.klY!n cU.!\<:utlr 

t,~_:·.··: .. ::. ~~·-- ,:_~·1.:.--':' .. 1.::1~1 •.• 1·::~-:1_1~:···~·''..'.'. J~1 (~· .• ~:\ :--•. 

r..i.:-.l, .. ~ ~;»:~~ n'J .--. ·· · .. :::·,...r:c.:- :l . -.. 1.1·~ •·.-·.~ ' ........ f:l ., ... · 

J·:.'\:--,:(•,"..-. '/:':';~:1,"'c.r:. .~: .•.'~ ~:~~.Ji1'f1'. I·i-.·.'..:.;:,_::'.'J'':'.',~ 
e~ c•,::::-:~>:-:.:c ~:_!.'. ' •. "1..::·1:1: .. n _,;.~ :)>1.~~n.::.. ;· :.i :.~:·:::-." .. (:·~ 
~-l ~:J c:e lc-0 :-:c•:".c;:-1:-~"3· 

?:i..:·:.. cs~'~s ~ ........ ~w ~~ :):·c:c1_i.;r.iet~~o :·~c0r'.~l,:~::·-i:.::..·~'J, 
rs et ~:zu:?~~:,:: 

3 1. El c~:~r.:e :1.;"!',Je;..:a u.n plk:~o ·~e ~):i..~·~·:; y 
cond1c;,Jr.cs C\Ue ~r..'~l'.i:;r l.:.:--.~i. ~cs 1~!:''.'1C'-'~:1 
de :o.s si:-:-v;' .. :..J.:i ~r::fC'..s~onc.~'·;,') -:-µqt.i.cr:.._l<'J). 

3 ~. 
Cor:.v;.1::--... 1. 1.1:1 C(}:-:1" 1.tr.~a (.~~~ l~.nr,l,~~:::r:-r-:·:.·5 . 
Lt\..~ oit:1'r~n:--·: c!·::G:!: ~~ .. _."),~~:.'. :1· ·-1 .'.~.,.:r:·~..:..·· 
ciUn !r:C::.::.:..j,~ er:. e: .J'.:r-.to -~ 3 .. _:,· ~ -~ .. ·.:::·~·1-
dl) ;:irocC- 1~.:;::-:o!-:.:0 'a··. p~ ·~>-''."". '(1 :_J:·r:'~ ·:i..~ y 
ev~:tt 1 1?:.::--,;·--~1~·~ .:;l 121:f·Jq;>~· ,) ::-'.:'.>"ll~n·.·, . .-

:;rn~ 1 ;1o-.;,: ~ t« u •. i.tl r~.: ~: ·t'• .:. ···l 

7'. ... \Ci(-f-; (::; 1 r•:en-::o y .• .. :::,~:~· .. , 

p~·c>:edc :1. ~J. n;1t:~t~J.:-a ~~t:: :_,:; ;_i~·,,:.!' ... ·-.~ .. J.'). 
("0!1 1't r:-•:,)-~'.1C~.J. d~ ~0.S 0~'~:."LH'-·~:., :~~~ -,..,..,_ 

..:,.\dO.S. 

~ .1. ?'Y~V~(·~ .\ ·~· c·1rittnic!:1 df' ~;':"' pu·n'_:r-;.:_;. ... , 
;JrC<'~'ic..:. ~~:t':2:.)n ~- ~i::· .. ~.·.-::'~~ ··-.·.~. ,r 

rJ.. co:i. qu/::1 ri::~~[J:·d. el c·~~-~·~~~Ji:ir: .. ~. 
crrn tr:i. •o. 

4. P!k!;o ti po "D" - Sele.:ri<in en \J;t~e :i. uu Rt>;:i~­
t~o cte firm.t~ con\uitor:t~-

Ee .. ~ pro~~d:::n!~r1~<..1 s~ n.pEc(_"?. e~p~C~'"'.!r;i.~:nt~ 
C 1..i.a:-H~1) el cr1:-nitr:.!~''• lL~;~:" .. J. ,;:_.·-;~~'.'.·~i~:..:lr:' 0 ::~f? r.;­
!'!1:',.) ccH1...°:jU:'~;:-:..i.:; y c·:~r:J0 c"JC!"'.Li l: ... -. o ~-i'") '~' ~' .. :­
t0cc~dr-nt,,..-:; p_i.;:1, ci·':~·-:rr.ir.Z'.::" \a·..- r~;;::~tr.·--~·."'-.:::.:,~··-\. 
Cu.:\.ndo ~l c~;·~'.~~·:: L;·.~: .:a . .; . ..::'~~::t~>·,::.'"'.1t, .. >j.~ :;(,·:-­
v'.c:ns de ::!":i.2..'\ CJf',.:)11~:0c1:-; r L::t ~~.,~-~:Jc:CJC".;· 
b:r'n d~f1niC.:1-> y r·~n j;i..:~t.) o 1:i:1;,_:r·ci·;~~>~s ;.,::i.:-~ . ~ 
d~t:."'r~;.:nJ.ctun c.1~ :-d11 ur.~rJ.C~'.1ri.f·.). :._. 1 

:t' ~ .. :-.: )·....:. ..... 
le ~0nv~n~~r.~e C:(l;1\ -:,('~1r'.C\.? ... I'.!. :n.:r ~ :.;t:.,~: ·-.. i.:· ,_ ':r;r.­
fe('~:onar un~ iG~.:1 de ~~r~!".'°'!..S 1.·.o:.Jc1~1:i r:·~~~ i-:"r­
rnit~?t. ~ontr2..:.~r .::..:1 z.~ces~:la.J r~·~ ~~-·~-:,i·T"'1.r .c.s C0l1-

cu::;os y prcc~du!1:i;:ito..i de .51;li~~r:~uc. 

Una v'"z reJac~:i.do un p!:('(!n C.:i' t:,.i."'-; ':! cor.d;­
clon1Cs, el rr0cec::r.ento ciue s1;;1.:e •'l cor:1it':'lV: 

~·' el slgu.1ence. 
{. l. ConY•)c.~ a. '.1!1 c0ncurc-r) <.if' anU;c'.'de'1tr-.-; 

para. un }:.c::-;t.;tro de firm"" c0:1.<,;il:.urc.,_ 

~ 2. Lo3 !ntere':"'c!o., pr~sP.nt<,;, Jct !nfmn;:ir:'.0'1 
!r.d!c? da en "l pun to 2 J cP,l .,e:g·,1I1(JC1 

proce<l'.mi<>ntri 
4.3. P::inr:Y~:;i, la in!orrnackm cont~r.1<.l:l ~n iJ. 

prrsent.a.c~on. ~rlccctcn.a un nUn1~ro lirn~~ 
tado de r:.r11ia3 y :'!.:> c;,::rc:i.. 

{ 4. Adju<ilra. hi~ :.rabajo.s ;1. f1rrnas co!Ji>u)cor:u; 
6elecc!ono.du.1 ~ lu.is QU'~ ~gnarH. tr:l.i.;.1.;<'> 



P~g. 16 ARCrnTINA FABR!L Scrvicio d~ lrtformacion General 

en fo:=-r:a equ~tet~i~.-a. de :J.:1.1~~:-!o ccn sus 
~a~~ ~:ca~ ~c nes. 

cmn:1no D!': ,\SIG~ \CIO:'i 

C(in el Ln de ase~:1r1r :.t. d·::~:l:.t com;;e:.~~~c:". J 

m~1~~.:i:!e: i!"'.CC'!:·_~\··:i.s c!1~ :Je::·cc~:. .. :1..t:n~t::-1tu v .)1.l­
p{lrac::Jn. el c::.::>~te dc:.:e ~--..~. -:::.~:- :as co:1::-:l:o3 
~rerruanC.o en el !atu!·,J J. !~,., : ::-;:1-J.3 ::101ur :::.i~:!i· 

cn.L!a.0 y a. 11s que h~!.YJ.:1 c~ecu~ado :o.-~ n1cJores 
tr:i:i:i;rJ~ . 

. \CTL..\LIZ.\CIO~ or: 1:-;scltil'C:U'.\ES 

Con '.~·.~J.l ::r'Jpcs:~n y ;:0:1:-J. b:-:::.ci-:r op 1:rtu:-i!d1. 
Cc.;:: J, fl:-:E:lS dP !·c:c:'--':l~:: ·~·.i::.s:l~Ul".:J~1. ;:,r:-:G~~C3.­
m~~:e ~:cbc J.:.:~"...!1::..:~-~· ~, .. ..; ::: . .ic:·~;x".:,)::l..1.S :: l)rvceder 
a. ::l ·~or:t·>..:·.::o:: de :.1r:.:i. ~li ··;1 ::.st.'!. C:·.' : ::r:a.:S apro­
~~1.c!J...."i l ~n nue',1) ordv:1 J~ ~J:·c:ic:o:-i. 

TT 
£11 el C11so de • J • • • I 

r ~ {'/ J T • j f Ip{, '1 (' _,. J.f.f}.L,lJ 

1. E5Pa!!Tt; DE L\5 DEi'1)51CIG;o;E:-; LEG.\I.ES 

L.."'...) nsr.,Ll.J l~~~2 ·"'~ d~1~1 .t "2~J!:::~~Ul.::~r~n. ;~~-tr-, !J. 
t~;;n1.:.~ c~~ a·~~~ia:- .~r l'.1 e:,~.·J.1:1 eJ::--.~:r-n:e c·,:~~~.r_:'J _:;c 
t;:-J.:..i de .a e;1·1.:l:CL:Jn de ~1:-.-1yt·C "'·" -i::t! ir.c~u=.-·~~1 ti,.i.-; 
•) rn~i .. s ar:~.-. :~:~H_!r·s, tJ.~e·s c J.r: J ·>):: ,;Jl~o::..i :: ~):·n­
y~·.:t.v, pro·.·:...::i:u=-i de rn3.teri1.es :: f'qu:~)Os, .:;,.:ir·:::--.lus 
de !::.onW.~0. t:Jec 1..!c:6n d::: ot::-::i, G::-~1_.:~;c!1 c;.r; ·~:.J~·a, 
..1Ut-JP:-"/~~un Jc 0br1. 

l:.1 ~i !11t':1..iJ.~t~ '1U~ acon;;1;.--.:~.l ~t .;· .. le:,· lJ .)7.J :~ 
.-.1.··-~:::..:~. t-:;'.:e "::.:i. 1.1~ci0:-i c:-:.:~·c~ !~t .1·.'.·1~1:s:c~ct~ <>· t~ie­
r1'.; na~.u~.~:i~s t• i::1::; 1 ::-::.::..r~os z.~~1,Jc:.'l. 1. r11t~::·.!~: 1 , ~f' .. 

~-L<::.i, Ce l:t:.:~-. i .• 1.!~>.:s :..:~~ ::.i .--·~- ~;,: >1. 11: <e<:·c 
c:·::-.. : ... ~e u.:a ~~,~~:::·'.r.~:· .... 1·::~ .... 1:: --:-: .. ~:~y·l. U~'....!1i1·:J. ~r~­
t!·r- ~;l.S Q1.l 1! l lr'~,~'..! C1i :1r .;ye'.'~'\ .L: :.;: 1.~.:.'.: ::;_:; !1\U­

C.:::.~:...:t·.i:.!'.:3 c.!·! :::,J:1:r:1.~~1cJJn. a~ -~5-::r;·~~fic::i.r.J~ :r;,; b:e-
7;,:·.~ .i.. 3.drp.!l;-:r. >;.__; ;;:.._lZC-; cic. c~-.1-:-.::;:~ rJ :1 ior:11J. 
tlr~ r:<\ -;c/'. 

"?,J; ::J ~Jl:t.), ~"-.r2 c~:.:-:::~~2 l1:'" i . ..; \.'}i;:~Jr~1.~ bi.:-=:J. 
Pl ~n::c:·.Ss :,-:.:::.il. ... J: r·: ~·t>.::-.-: r: ;0 ,~ :::--.-: ,_;,_. ~)r')~ 

:·r; ",) ':::! ·,:,i ~'. ;1~:c;;1J . .t.1) y . .1. : :-:r:~ (~ ~;,_:::·,~(:·r·t de 
11~,~::v.l:, p~cye1:~4~:- '/ c: ... );.:i·~ ... ~:- jJ.J.:·;i, liJ Ll.-..;1;:::~t.:11''. 

:~,:; C.:,-~ ~.:", i',) i"<J G,; :~,:_!~ I;~ ~:·::::::<!~~') ~l ~~:~,_fi'1 
c· .. \ y::. LL n.·.-··l d·:: ;J:-J::.:· .. -::J .... ; ;.'- ~n '.J.::.J '."2!1'.'!." ~:n 
("_•,·n.~:~ l...?. ;.·.~~:~'.:~"i. :>.:'."~ .~:;•1.(:r;t:. .;.-. ::L, J•: .. :v:da-
•.'" i '··)r'.""_>?.--= ,\ .• ,. .~Ll. :.: ... 1 ·[1;_::-." :~·r_1'~:".i:.::·~ ;,l 
r.~":• 1 <c!:1 1 : C:(! ::0 :t.d.~;·tt:: 1':-r:.!t:'.;·; .~._! 1·:~:1':·.n:· 1),l­
:-,~ i_.): :.:--~1)) ..i·; L1'-·•,;l·<'.lc!.1d .. :~:-... 1 :~-~ :t Lt ::·:1~) ·r: ·.­
'·· ... ~:; :.1. c.)::_.;!1 ~,;~ .• L t'.'X~.~.1.:1~_,:--t, q:J2 :;'·1,)::r:.1n, 
!1·1:·:!~:l.::11~r,: 1"'. 1::i• 1::L.; 'j TJfG::.,·l..'.~:i.t- ;)...L::1. ~J 1;-:!~J ~r­
r:t'!i) .r:., .. rr::> _. ... (;-i::.,;.1 r1 1 ;)re··~:: ... .1.n il:(J'. 1 .lJ~ :~:t.~r.~n 
f.1•l ."~\,".) (;,; !«,_.., ~):'1·~/f.•f":.j.) :: ~l1,;'. l~,l.~lL1 '.J,tC:1J:1 de 
f1'~' .. lr,,•l•i l .• L1.:''-::•:r,J.> ;!i..i'.',.:1lr':c.1:-:~:_'.1, rt;;-.) t~t·~·::1 

t•n .·~ JJ!. 1(:t:ca ::~,1. t',:-vfur.c: t :::r·'.:-i,~:~c:;1_ :;t'...; it 1':.1 
:.._~1_,J~·1~ ~ '·l !)'))1:~~·;,1<.; (ri. 1~ prr::~;·;' :.~ ;_;:_i'.:'..:~.~ c~ ::; :~­
~1:'0' .. , --~{': ;. ,_ ~·,r jJ"J~J;'.,:(/'. 

.\"!1~:n~.t.-'->. !.t lr>:J ':,, J.S.~)7:1 'i.1!..:.J~c"'r~ t!'""' i". ,l.-~ C'.l-

1r> '.2' l!:C .. ··o ~~ J T!I~ 1:1.; !,[Jr·-., •! 1~:.~· .. l.,1.,':J~"'..1·5 
'1 ::':.l!i~ll,'.;l f'~l · l !11:L'/IJ~ · :;~ .. _:,) :)·,;·. ;'.". ,·· :1 r_1j 

• '.I' ~ l'':: • : .. > 

• • i. .: 0 r ~ i L • ' : 1 

,J ·"'·) I ~ ( " ' • ' ' :· : 4 • l ; " t ( i ' : I_.. !_ - '. 1 [ : \., I ~ ; ~ ' "l ', J I ' ~ , 1 1 : : ' 

... : .. :1r.:_c 
1·~·: L;-. '~ ~ . ...ti' _.,:: .. !' ~-~ ~~:-11:;·1 1 ··•. ;, (''·'~ ; ~ 

!!J.:(".lJ" 1'1 ;::·,_,;~,l!":1.1) \!Y:>:.'·~:P'.)~P, ;"., 

Ii 1 
1 '.::I,°'.'/ I~ '. / > : .) it•,>~'. l I ( ! l•t I.~ r. 1) ; '.' :- :- ' 1 ·_:'.Jr: I' :1 !". : ; J J 1.l • 

1,•'.l ;~!'"L'~ul'1.:-·r' ,'11 f, tL •• ~. 

'" I .' )\'.l .1') :t ',1 ·;,I !'"' ,l \ J, , J: 1 I 

1«• ; . I ' ; , ! , l . , ~ , • 

: ;',. '' } .1 

{' '.f•r'.•'~•) :: I ,f!jr,) I',,' :;1d:-~ lj':I' 

l ~I ·,''; '. , ~ , , l > , i : . · l () J :· l : ) J ~'' :· • I' l : '. ~ r .' r • ; • ~ - ~ 

• t • ., t>;'.. Lv 1; ',"~ ;·n:O··~rc(/f·1··.,,; ~1)';l'r.~··. -1
1,·i r· 

'Ji>''.';. I~••! r:·,:~~::- ,: J !' '· ~ :..., ~·;1.~1~, 1 ( 
'.i c:'. :; l 1 •r , r ,;;.1.'. i 1 ! ; ~·: q;('. ;~L. 

; I· : ) '' :< '. ! ; J (• ') , :r 1 ( L' l '"J ·" , 1. 1; 1 ( ,--. t' I 1 1 I 1 : j ~, './ f) 1 
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DE:TALLt:. 

1. OGJETIVOS 

1.1 DE LA REGU'.Y~:'·;rncro:i. 

Definir la conforn:ac16n, las funcfones y las atribuc~cne:s <~e1 
Cninite cle Coordinaci6n de Ir.dustria fja;:i_inal en ISA. 

1.2 Dfl COMITE. 

Coordinar y unificJr criterios en tndo lo relaciunaco con 1a 
industria ililciona1. 

Canalizcn· las inauietuses de las difercn+.:es arr;:is de 1il ec.p(;,:2 
recc,r1ecto a la produccicn, fabricac1c5n e ingenieri'a ascc1cld3 c lJs 
:::.ui1·1·ir1iSt.r'uS y ulir'dS r1ctciU1!cJit!:, .i ~1r-r-~:.c:r1vff tcS Suycrc•;C·d~ ~c: ~u:, 
S(?Ctor·es de prnduc:ccn nac'o.nc:il an:.e ISA.y el 5cc:or ~lcc::·ic;!, 
con miras a quc en las Ji~2renc:es etc.pa;, del c.!esJrrolio :.J<:: io:­
proyectos, desde su estudio hasta su eJecuci6n y onr·Ki6r:, se 
estab.iezcan cric;erios y prograrnas que ;.iennitar. / pror.c:e,:a;--, :a 
utilizdci6n oportuna ~e los recursos r.acionaies. 

2. 1 MI rnBROS PERi·W;rnTES. 

- Un representante de cada una de las siguier.tes areas: 

- Departamento de? Inr;enigr'ia Electrka 
- DepartClr.:ento de Est~dias Econ6micos y financicros. 
- Depdrtamento Co~crcial 
- Departamento de Ingenieria Ci'lil 
- Divisi6n San Carlos - Jaguas 
- Division Canafisto 

Division Cons~rucci6n L1r.eas y Subestacione~ 
- Secci6n D1seno Mec~nico 

El cornite podr5 sesionar s'in li.1 f)art1c1pac1on de algur;o rJ a·1r1:1nos 
de estos micmbros, si a juicio de su Director no se considPra 
necesaria su partic1pac16n en una reunion dccerr:i1naca eel .:ornite. 

----,---------------·------------------~-~·- ··--------·· 
OMS f rJ880C1fJ; ·' 
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2.2 MIEY3ROS ASESORES 

Representantes de otras dependencias de la Empresa cuya presenci3 
ocasional se considere convenier.te. 

El Comite de Coordir:aci6n de industr~s. :'iaciornl es'_?rii bajo 11 
direccion d2 la Di'/isi6n ce Ir.genieria y sera coor.ji~1a.:10 :nr· :::i 
Ingeniero Coordirudor de Industr-~a ~lacional de1 Jpto. de Ir.::;2r,i2r1::i 
Electrica. 

El comite sesionarci mensua:r:-:entc en fo:·>:?. ordir:aria y extrc.or·di•L".­
riarnente cuc.ndo 1o consid~re conveniente. 

4. FUNCIONES DEL CO~i~E. 

1. Mantem:r infomaci6n precisa y oportuna de 1as c:cti·;icade:o ::;1_;e ,;e 

estan desarrollanco en 1a Coordinaci6n :le Industria ::aciona1. 

2. Prepender por un procedimiento para gar::intizar la aplicaci6n c~ 
las nonr:as de protecci6n de 1 a Industria :~aciona1. 

3. Reunir las inquietudes que sabre la Industria ~acional tengan 1~3 
~reas de la Empresa que dirccta o in~ircc~amente tengan relariCn 
con ~sta actividad. 

4. Identificar y ri.nalizar 1os proble:.1JS q11e se preser.tcri er. la 
ejecuci6n de lr:!S actividades relacionadas con la Coordinac6n •l2 
Industria Naciona:. 

5. Establecer contacto con otras empresas del Sector para intercan:bio 
de experiencias. 

6. Manter.er vigente y unificada la polftica de ISA con res~ecta a 
la participaci6n de la lndustria ~1acional. 

7. Anualizat y divulgar la reg1amentacion 'Jigente scbr~ la 
proteccion a la lr,dustria Nacional. 
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8. Creary rnantener un archivo de infor~aci6n sobre la IndustriJ 
Nacional. 

s. Las derc5s qJe en rc:z6n a sus actividaces le se;rn asign0das ;::er 
la Gerenc1a General. 

I 
I. 
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