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R E S U M E 
--------------------------

Dans le cadre du projet DP/CMR/81/007 visant a preparer un 

plan directeur general d'industrialisation permettant de degager les 

Specifications pour la preparation des plans sectoriels, et a la demande 

du Gouvernement de la Republique Unie du Cameroun, le consultant a ete 

charge par l'ONUDI d'une mission d'etude du valet formation de ce projet. 

Il s'agit dans un premier tei~ps d'elaborer un progranme initiai 

de formation pour 120 cadres a partir des objectifs generaux de formation 

prepares par les experts sectoriels. 

La seconde partie est consacree a la phase preparatoire de 

l'operation de formation et aux.mr1alites de prise en cr.arge de la gestion 

de cette formation a ses differents stades. 

L'expert a procecte au pr~alable a '..ICle etude documentaire detaillee 

des differents elements et supports relatifs ~u projet. 

Il a parallelernent eu une longue serie de contacts avec des per­

sonnali tes Camerounaises du Ministere de l'Economie et du Plan, du Ministere 

de l'Education Nationale, du Ministere de la Fonction Publique, du Ministere 

du Travail et d'autres organismes d'Education et de Fonration. (La liste 

des personnes rencontrees se trouve en :uinexe 1). 

Le consultant tient a remercier toutes ces personnes pour leur 

cooperation, la qualite de leur accueil et pour l'aide qu'iJs lui ant appor­

tee dans l'accomplissement de sa tache. 



I N T R 0 D U C T I O N 
----------------------------------------------

Traitant des problemes de developpement, le plan d'action de 

Lagos a tout particulieremer.t insiste sur la necessite pour les t)ays Afri­

cains de definir des programmes et des priorites qui favorisent l'explci­

tation des ressources naturelles, l'industrialisation, la modernisation du 

secteur agrico1e y canpris l'agro-alimentaire, le developpement d'indust~ies 

de base telles que le fer et l'acier, les produits chimiques, les Carets 

et les industries du bois, etc ... 

Tout en soulignant le fait que les pays Africains doiveP-~ 

absolument tourner le dos aux investissements lies a des projets de subs­

titutions d'importations qui ne satisfont que les besoins marginaux de 

minorit~s privilegiees et n'apportent aucune valeur ajoutee, le plan de 

Lago..; md l'-lccent sur la nece.:;site je changer les structures ::iCtuelles et 

de s'orient~r vers Le developpement de l'autosuffisance. 

d1en entendu, cette autosuffisar.ce, ne peut etre r~alisee qu'a 

travers le ~ev~loppement de Secteurs bases sur des ressources Locales et 

des industries de bases ayant des effets multiplicateurs et d'entrainement 

d'autres sect2urs economiques. 

La recherche de cette autosuffisance doit aussi debouche,- sur 

une structure industrielle nationale, non dominee par les inve$~issements 

etrangers. 

Cette strategie d'industrialisation autosuffisante doit obliga­

toirement passer par une phase de planification industrielle tres elabcree 

qui puisse inclure la ~1ise en valeur intagree des ressources naturelles. 

La plan directeur d'industrialisation du Cameroun a fait siens 

les imperatifs cites plus haut et tient compte des trois priorites suivantes 

priorite aux industries situees en amont et en aval de 

L'agriculture, de l'elevage et des peches 

./. 
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Jriorite a 1' industrialisation aut:mane, autu-entretenuc et 

integree, maitrisee par des nationaux et peu soL:mises aux 

forces exterieures. 

priorite aux industries utilisant les matieres premieres locales. 

?oui' atteindre cet object if, quatre secteurs cles ont ete retenus 

Fer-Siderurgie, Bauxite-Aluminium, Foret-Bois, Hydrocarbures-Petrochimie. 

Il n'est plus necessaire de souligner l'importance et le poids 

du sous-secteur .Siderurg.:Lque dans le developpement econanique. Il est direc­

tement lie a la production d'equipemtnts de bases et de machines outils qui 

constituent et constitueront une part importante des importations des pays 

en Jevelopp~ment ~t dont l'augmentation des couts a ete considerable. La 

production d'~cier a des effets directs sur les domaines aussi importants 

que la construction, le transport et l'equipement agricole. 

La consorranation actuelle d'alt.iffiinium en Afrique est de 0,02 kg 

par personne alors qu'elle est de 0,4 kg en Amerique du Sud et que la moyenne 

mondiale est de 13,5 kg. Une augmentation progressive de cette consanmation 

jusqu' a ., kg par personne en l 'an 2000 necessitera une production a 'alurnine 

de 3,6 millions de tonnes par an, soit la construction de 4 usines de 1 mil­

lion de tonnes par an pour toute l'Afr'ique. (1) - Du point de vue re~erve de 

Bauxite, le Camerou.~ occupe la sixieme place dans le monde et se trouve 

done bien place pour developper l'industrie de l'aluminium. 

La foret camerounaise couvre 22,5 millions d'hectares et sa faible 

exploitation a ete caracterisee jusqu'a present par son caractere ex~ra­

verti. Jusqu'a un passe r8cent, le bois a ete considere comme un materiau 

provisoire et son utilisation, pourtant evidente pour la satisfaction d'un 

grand nombre de be so ins, n' a pas ete encc• Jragee. Les industries du bois 

peuvent pourtant couvrir de larges besoins tels que le logement, l'habil­

lement, le mooilier, l'education et la preparation des alirr.ents. 

(1) Source Un programme pour la decennie du developpement industriel 

de l'Afrique . 

. I. 



Outre l'autosatisfaction des besoins en energie qui ccnstitue 

un atout econanique tres important en rnatiere d'i..~dependance et de cout, 

les hydrocarbures sent le poi~t de depart de taus une chaine de produics 

chimiques entrant directement dans le processus des conditions de vie -

le diagramme (page 4 ) montre le lien avec d'autres secteurs industriels 

et les effets sur le developpement de la consomrnation. 

Pour assurer la pleine rnaitrise du developpement de ces 4 secteurs 

le plan directeur d'industrialisation a prevu le recrutement et la fonnation 

de 120 cadres superieurs, repartis en groupes de 30 sur les 4 secteurs con­

cernes. 

Il s'agit en fait de viser une veritable camerounisation du 

developpement industriel par l'acquisition a'une maitrise technologique 

et la prise en charge des problemes lies au processus d'industrialisation. 

Ces cadres doivent etre ~ptes a apprehender les problemes de strategie de 

developpement et de planification au niveau des secteurs et des entreprises. 

c•est incontestablement le facteur humain qui fera de l'operatior. 

de transformation des ressources naturelles un echec ou un succes. 

Il est done indispensable que ces cadres aient d'une part, des 

connaissances technclogiques assez poussees du secteur sur lequel ils 

sont affectes et soient fa.~iliarises d'autre part, avec toutes les techni­

ques economiques, financieres, juridiques et d'engeneering liees a la 

maitrise de projets injustriels. 

Le programme pour la decennie du developpement industriel de 

l'Afrique donne uncertain nombre de recommandations allant dans le sens 

du d~veloppement de programmes speciaux de ce type. Le rapport poursuit 

plus loin : "Les gouvernements d0ivent porter d'urgence leur attention sur 

le mouvement Sud-Nord .jes devises etrangeres en provenance de la region 

africaine qui servent a payer des services importes et notamnent des ser­

vices de consultants pour des etudes de faisabilite, de conception et de 

planification de projets, d'amenagernent de sites, l~ choix, l'importation 

et l'installation du materiel, la conduite des projets, etc ... , speciale­

ment en ce qui concerne les projets relatifs au genie civil, a l'energie, 

.I. 
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Oiagramme 11. Liens enue les induslries chimiques de Uamformation 
ec la b«!suins fondamencaux 

Source Un programme pour 1~ decennie du developpement industriel de l'Afrique 

Nations-Unies. 
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au mines et a la production , les banques, le transport maritime, les assu­

rances, la publicite, les loisirs, l'education et la formation, l'infonr.ation, 

les marques commerciales et les technol~ies." On ne saurait etre plus exhaus-

tif. 

Outre l'hemorragie de jevises, cette utilisation intensive des 

bureaux d'etudes etrangers qui ant souvent des liens avec les fournisseurs 

d'equipement ou des ensembliers, a une consequence directe sur les choix 

de technologie, les dimensions des installations, l'origine des equipements 

et meme les plans de financernent. Cette main mise sur les travaux de conception 

peut entrainer des deviations graves et des pertes considerables pour le 

pays investisseur. On doit done accorder une haute priorite a la rnise en 

place de plans de formations preparant rtes cadres capables ce prendre en charge 

des projets industriels importants a travers des services d'ingeneering, 

des bureaux d'etudes et de conseils. 

Les institutions classiques d'enseignement superieur ne sont pas 

en mesure de produire les ingenieurs et dirigeants de ce type. Dans l'en­

semble, les cours des universites n'apportent pas les connaissances et les 

attitudes qui preparent les cadres pour des roles de decideurs et d'animateurs 

d'une politique d'exploitation des ressources naturelles et de developpement 

industriel et technique. 

L'environnemen: economiqut et indu~triel ne pennet pas aux jeunes 

cadres camerounais de trouver les structures adequates leur permettant 

d'acquerir ce savoir faire par l'experience comme c'est le cas dans les 

pays developpes. 

Par· ailleurs, le facteur temps exige que l 'on prenne des mesures 

pennettant la mise en place d'equipes operationnelles dans des delais assez 

courts. 

Tous ces facteurs contribuent a renforcer les raisons de ce plan 

de formation dont il faudra capitaliser les contenus pour d'autres actions 

ulterieures. De sa reussite dependra directement la reussite de l'ensemble 

du plan d'industrialisation. 

--, 
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i: L..E PRCGRiu"!-IE DE E'ORMATION 

1. 1. Definition des objectifs 

L'objectif principal est done de creer un noyau de maitrise tech­

nologigue du plan d'industrialisation avec cornme sous objectifs 

1. 1. 1. Une acquisition de connaissances technologiques par une for­

mation appropriee dans les 4 secteurs-cles. Chaque groupe 

devra aborder taus les problemes techniques de production et de 

maintenance lies au secteur considere. 

1. 1.2. Une acquisition de conaissances didactiques pour la maitrise 

de proj~ts industriels en passant par l'analyse economique, les 

et~des de faisabilite, choix des investissements, plans de finan­

cements, choix technologiques etc ... , jusqu'a la realisation. 

1. 1.3. Ces deux objectifs doivent avoir cormne consequence obligatoire 

la constitution pour le pays d'un savoir faire technologique aussi 

canplet que possible dans chacun des secteurs et d'une methodolo­

gi~ pouvant reproduire l'operation et l'etendre a d'autres secteurs. 

1.2. Repartition des effectifs 

Apres etude de la repartition faite par les experts, chacu.n pour 

le secteur qu'il·avait a etudier, il nous est apparu que les affectations 

faites et les grandes lignes de formation en decoulant, repondaient a la 

structur<:4tion de l 'encadrement technir1ue de direction et d 'exploitation 

d'unites de production existantes et nouvelles - loin de minimiser l'aspect 

maitrise du dernarrage de nouvelles unites et des o~erations de production, 

qui devra etre traite en son temps p&r les cadres mis en place, il nous a 

semble que cette premiere repartition ne refletait pas les vrais objectifs 

de la formation tels que definis plus haut . 

. /. 
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S'agissant de la recherche c•une maitcist: du developpement indus­

triel, nous avons pense que des equipes pluridisciplinaires capables d'ap­

prehender, d'etudier et de resoudre les problemes de developpement d'un secteur 

industriel donne, seraient plus adaptees a notre objectif. 

groupes 

Aussi, nous proposons que chaque ~roupe soit scinde en deux sous-

le premier sous-groupe compose de 10 personnes couvrira des f onc­

tions et :!es preoccupations communes a l'ensemble des secteurs. 

11 sera compose des fonctions suivantes : 

economist es 

financiers 
specialiste des ressources humaines 

emploi-formation 

ingenieurs commerciaux 

inge~teur Genie-Civil 

travaux plublics 
ingenieur charge de la programrnaLion 

de la production 
ingenieur informaticien specialise 

dans le M.I.S. 

2 

2 

2 

le 3econd sous-groupe compose de 20 personnes couvrira les 

besoins specifiques de chacun des secteurs. 
Nous aurons done les sous-groupes suivants 

1.2. 1. Secteur Mines Siderurgie 

ingenieurs pour le Sccteur Mines 
2 ingenieurs pour travaux prospections 

2 ingenieurs pour l'exploitation 

. I. 
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1. 2.2. 

- a -

lngeni~urs pour la pr::>duction d'acier 

ingenieur pelletization 

1 ingenieur reduction directe 

ingenieur Acierie a l'Oxygene 

1 ingenieur rlCierie electrique 

Ingenieurs pour produits lamines 

2 ingenieurs pour les produits plats 

3 ingenieurs pour les produits longs 

4 

5 

Ingenieurs des Services Generaux j 

1 ingenieur entretien Electro-Mecanique 

1 ingenieur Controle-Regulation 

1 ingenieur distribution electrique 

1 ingenieur fluides 

1 ingenieur Gestion de Stocks 

Ingenieurs de la Division Metallu~gique 2 

1 ingenieur de Laboratoir~ 

1 ingenieur Controle qualite 
Tar AL 

Secteur Hydrocarbures 

Ingenieurs exploration de petrole 

et du gaz 

geologiste 
2 ingenieurs des mines 

20 

3 

lngenieurs pour le raffinage de petrole 2 

2 ingenieurs chimistes 

.I. 
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- Ingenieurs pour la Separation, 2 

la Liquefaction et la Transformation du 

gaz 

2 ingenieurs chimistes 

Ingenieurs pour la production de produits 2 

Petrochimiques 

2 ingenieurs chimistes 

Ingenieurs pour la production des produits 2 

intermediaires organiques 

2 ingenieurs chimistes 

- Ingenieurs pour la production d'engrais 2 

et de produits inorganiques 

2 ingenieurs chimistes 

Ingenieurs de Services Generaux 

2 ingenieurs entretien electro­

mecanique 

2 ingenieurs instrumentation 

ingenieur distribution electrique 

1 ingenieur gestion de stocks 

1 ingenieur securite d'exploitation 

TOTAL 

./. 

7 

20 
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1. 2. 3. Secteur Bauxite Aluminium 

- Ingenieurs exploitation des Mines 

1 ingenieur chimiste 

2 ingenieurs des Mines 

Ingenieurs pour la prcduction d'Alumine 

3 ingenieurs chirniste3 

Ingenieurs pour l'Electrolyse 

ingenieur chirniste 
2 ingenieurs electro-metallurgistes 

Ingenieurs pour la transformation du 

metal 

1 ingenieur chimi~te 

2 ingenieurs metallurgistes 

Ingenieurs division metallurgique 

ingenieur Laboratoire 

ingenieur controle qualite 

Ingenieurs des Services Generaux 

ingenieur entretien electro-rnecanique 

ingenieur controle regulation 

ingenieur distribution electrique 

ingenieur fluides 

ingenieur gestion de stocks 

ingenieur ch~rge de l'etude 

des problemes de transport 

de minerai 
TOTAL 

. I. 

3 

3 

3 

3 

2 

6 

20 



1.2.4. 

- 1 1 -

Secteur Forets et Industries du Bois 

Ingenieurs pour les ressources 

forestieres 

IngP.nieurs des Eaux et Forets 

lngenbucs pour la Sylviculture, 

l'amenagement et les plantations 

ingenieur de-; eaux et forets 

Ingenieurs d'exploitation bois 

3 ingenieurs Genie f orestier 

2 

3 

3 

Ingenicurs pour la premiere transformation 3 
du bois 

ingenieur Sciage 

ingenieur Deroulage, tranchage 

ingenieur Usinage machines i bois 

Ingenieurs pour la deuxieme transfonnation 3 
du bois 

ingenieur menuiserie 

ingenieur ebenisterie, collage 

ingenieur protection ouvrage en bois 

Ingenieur production pate a papier 

lngenieur production de papier 

Ingenieurs de Services Generaux 

2 ingenieurs entreti~n electro-mecanique 

ingenieur Gestion de Stocks 

ingenieur charge de l'etude des 

probldries de transport du bois 

TITTAL 

. I. 

4 

20 

- -, 
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1. 3. LE. DECOUPAGE DE LA F'ORMATION 

----------------------------

Compte t~nu des objectifs Jefinis plus haut et de la duree dis­

ponible evaluee a 2 ans, nous pensons que la formation devra se derouler 

en 3 phases. 

1.3. 1. Premiere phase qui se deroulera i Yaounde eL qui ccuvrira tcute 

la formation ~ la maitrise Ji:: projet. Il s'agit de la partie 

Je la formation qt.:i sera cOO'.mune aux 4 si=:cteurs. Sa duree sera 

1.3.2. Une deuxieme phase, qui aura lieu aussi a Yaounde, permettra 

un apport de connais:s~nces technologiques, sous forme de cours 

et de seminaires sur chacun des secteurs. Cette deuxieme phase 

.3er'..:i done :specifique pour cha,lUe Sl'.>cteur . .:)a duree est de ~ a 
3 semaines. 

1. 3. 3. L.:i troisieme phase qui sera l.a µlus lon;~ue se fera sous forme 

Jt:: :>tages, Je Visites 0U de ~tf:rninaires Or>?;aOiSeS a l 'etranger 

et dont les contenus couvrir·ont a la fois :Jes connaissances 

technologiques et de rriaitrise de projet. 

2. LA FORMATION COM-1UNE OU MAITRISE DE f'ROJET 
------------------------------------------

2. 1. Les contenus de formations 

Les options relatives aux objectifs determinent les grandes orien­

tations qudnt aux contenus de la formation. Il apparait ainsi que l'appren­

tissage uti l.e :1UX cadres stagiaires s' organise en quatre danaines complementaire 

..: . 1. 1. t:tude des pr·oblemes de 1j;;veloppement econm1que et planification 

industriellc 

. I. 
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Trois axes de formation ant ete definis dans ce domaine 

Axe A 

Axe B 

Axe C 

Economie (5 unites) 

Planification et Strategie du developpement 

Le ;:;lan d' indust"'i::ilisatic:m du Cameroun 

2.1.2. foiti:.'lti()tl dt_· projets industriel.3 et leur rc&lisation 

i\ ;{r , lJ 

Axe E 

Axe F 

Axe G 

i·li rd 1 t'i,·.il 1•>n ·lo· [ir'•)i•·L: · t. .'·twk·:s 

dt~ t':1i::;alli litt• 

Plans de financement et Sources de 

r'inancement 

Acquisition de la technologie 

Realisation du projet. 

.~. 1. 3. F:tul1t: rk l ':~1divit~ industrielle et de son 

.. :ontexte socio-economique. 

i\xe H 

Axe I 

Axe J 

Axe K 

Fonctionnement des organisations 

industrie lles 

Etude et organisation du Travail 

Problemes de personnel 

La Formation et la Formation 

permanente dans l'entrepri;;;e 

2.1.4. formation et entrainement mF>thodologique 

(7 unites) 

( 6 •.mites> 

(5 unite:..;) 

(2 unites) 

(3 unites) 

(7 ur.ites) 

(4 unites) 

(5 1.mites) 

(5 unites) 

(5 unites) 

(8 unites) 

Pour une et.ude plus approfondie des contenus, se referer aux tableaux 

de l 'annexe III. 

.I. 
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2. 2. L 'Or;~ani sat ion pectagogigue 

2.2. 1. Princ~pes 

Le systeme de formation propose a ete conc;t.: avec le souci de serrer 

au plus pres ies objectifs assignes a la formation tout en integrant 

les contraintes iiees a la diversite ae la population a former. 

Dans ce but, il faut creer les conditions pour : 

Etablir une liaison aussi etrojte que possible entre formation et 

les futures fonctions des stagiaires. 

Assurer une prise en ~harge totale de cette formation sur place. 

Permettre la capitalisation de cette action en vue de son utili­

sation ult~rieure et de sa Jemultiplication. 

2.2.2. Le Systeme de formation 

A p:irtir des principes retenus, la formation a et~ con~ue cornme 

une succession coordonn ·::: d 'apprentissages organises en uni t~s ·1e 

t\ .. rmation. 

Chaque unite de forrration i;onstitue une unite autonome dvnt l.:::.·~ ·;•)n­

dition~ d'acc~s et les suites possibles sont determinees. Cette 

possibilite d'isoler les unit~s permet plus de rigueur dans la 

definition des objectifs, facilite la prise en charge sur place, 

~'avorise la capitalisation et la demultiplication. 

Le sy~tane de formation sera ainsi constitue d'une soixantain~ 

d'unites. Chaque unite implique un apprentissage d'environ 12 :i 18 

heures avec 8 3 12 heures de travail organise et 4 a 6 heure~ de 

travail personnel. 

La fonnation sera en principe dispensee dans des salles de cours a 

raison de 8 heures de cours par jour precedant les 3 premiers jours de la 

sernaine (lundi, rr~rdi, mercredi). Les jeudi et vendredi etant reserves pour le 

travail person11el et les travaux en gr0t'.pe . 

. / '. 



- 15 -

Le temps total de cette formation serait d'environ 600 heures de 
cours soit une duree de 5 mois. 

2.3. Le Systeme d'animation 

2.3. l. Les instances de for.nation 

Trois instances sont impliquees dans la formation 

2. 3.2. 

Les cadres scagiaires : c'est a eux que l~ formation s'adresse. 

Cependant, le type de pectagogie suggere et la nature de la for­

mation envisagee doivent conduire a manifester la part active 

qui leur revient cans le fonction:iement, l'organisation et 

!'orientation de cette formation. 

Le 5roupe de coordination. Ce groupe, responsable de l'organi­

sation et de l 'animation globale de la fonr.at.i.on pourrait etre 

consitue de responsables camerounais designes par la structure 

d'accueil des stagiaires et des representants de l'ONUDI qui 

apporteront leur assistance pour la conceptioa et le suivi de 

cette action et notamment pour la constitution des dossiers 
le lancement. 

Les responsables d'unite. Chaque unite est prise en charge par 

un "responsable d'unite" qui assure la preparation et la conduite 

de l'unite. L'origine et l'appartenance de ces responsables 

d'unites ::;eront necessairement diversifiees. Une seule personne 

pourra etre responsable de plusieurs unites OU metne d'un axe 
complet. 

Principes pedagogigues 

Le systeme pedagogique propose n'a de signification qu'en fonction 

de l'utilisation qui en sera faite dans la pratique pedagogique. C'est 

pourquoi il nous parait utile de rappeler certains principes directeurs . 

. I. 
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La fonnation do.Lt ::i notre sens s'appuyer sur 

Une pE!dagogit:: par layutlle l'activite de.:3 "stagiaires soit 

constar::rr.t>nt sollicitee". 

Une liaison aussi etroite que possible entre la formation et la 

future activit.,3 professionnelle. 

- Une formation qui introduise c:onstarr.ment les bases d'une recherc:he -

et d'un ~[iilP9visiamcERent ulterieurs sur les connaissances 

transmises. ~~t~-~~ 

3. LA FORMATION TECHNOLCXilQUE PAR SECTEUR 

Cette formation qui se fera sous la forme d'un semi.naire bloque de 

2 semaines avec environ 60 heures de cours, vise un apport Je connaissances 

technologiques sur chacun des quatre secteurs. 

Il S 13git d'un veritable cours accelere sur les techniques , proceaes 

de fabrication ~t .jifferents etapes de tr3nsformation pour chacun des 4 secteurs. 

Les intervenants .3eront des specialistes des secteurs, soigneusement ...;election­

nes. 

Le travail personnel devant etre f ourni par les stagiaires aura une 

importance capitale. Il devra avoir comme support des doctunentations tres precise~ 

et e1antuellement des moyens audio-visuels. 

Nous donnons ci-dessous les grandes lignes de cette formation par 

secteur. 

3.1. Secteur Mines Siderurgie 

le minerai de fer - les differents gisements - les reserves mon­

diales 

les differents types de minerai - les methodes d'echantillonage -

les analyses 

'./ 
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l'exploitation du minerai - les differents equipements - le tra­

vail de laboratoire 

- les procedes d'enrichissement du minerai 

- l'agglaneratian at la preparation matieres 

- la pelletisation 

- le haut f ourneau et les annexes 

- la reduction directe 

- acieries - a oxygene, elect1ique, fours Martins 

- la coulee continue 

- les diff erents proce<ies de laminage et les diff erents produits 

lamines 

les services d'entretien et services generaux 

- l'organisation d'une usine integree. 

3.2. Secteur Hydrocarbures 

- les gisements de petrole et de gaz - geologie 

- prospection - qualification des reserves 

- estimation - capacite des gisements 

les travaux de forage et les echantillonages 

les travaux d'exploitation du petrole et du gaz et les equipements 

mis en veuvre 

les problemes de transport du brut et du gaz 

technologie des raffineries de petrole brut (cracking, catalytique, 

cracking thermique, reforming, pyrolyse) 

la transformation du gaz - sepration et liquefaction 

la petrochimie et technologie de transformation des canposes 

aromatiques 

technologie de production des matieres plastiques, caoutchouc 

synthetique etc ... 

technologie de production des engrais azotes 

- equipements utilises dans l'industrie petrochimique . 

. I. 
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3.3. Secteur Bauxite Aluminium 

- les gisements de bauxite - geologie - localisation dans le monde 

- prospection - reserves - echantillons - analyse et estimation de 

capacite de gisements 

- exoloitation de la bau.xite - equipements d'exploitation 

- technologie de production de l'Alumine - procede Bayer 

- technologie de production de l'Aluminium - l'electrolyse 

- la cvulee continue 

- technique d'analyse chimique et instrumentale 

- technologie de transfonnation de l'aluminium 

- epuration du metal 

- le laminage 

- le traitement thennique 

- les alliages 

- la connaissance des equipements 

3.4. Secteur Forets et Industrie du Bois 

- evolution et adaptation (genetique et physiologique des vegetaux) 

- principes de selection vegetale et animale 

- le role de la foresterie dans les economies en developpement 

- inventaire f orestier 

- sylviculture - technologie des pepinieres et plantations 

- amenagement des forets (forets naturelles et plantations) 

- botanique f orestiere - taxoncmie et identification des especes 

- operations f orestieres - exploitation f orestiere 

- sciage et scieries 

- usinage - machines a bois 

- deuxieme transfonnation - menuiserie, ebenisterie 

./. 
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industries des panneawc en bois cantre plaque, panneawc de 

fibres et de particules 

- charpente en bois - technologie de la construction en bois 

- collage, finition, preservation et protection des ouvrages en bois. 

4. LES STAGES A L'ETRANGER 

La formation a l'etranger s'etalera en principe sur une duree de 

18 mois. Il faudra prevoir une interruption d'environ 1 mois au milieu de 

cette formation pour pennettre a taus les stagiail"eS de rentrer au Cameroun. 

Ce retour aura un double but 

- d'une part, pennettre awe interesses de prendre des vacances et 

re?rendre contact avec leurs f amilles 

d'autre part, regr?uper les stagiaires pendant quelques jours 

pour faire une evaluation a mi-parcours. 

Des sujets tels que l'organisation des stages, les contenus de for­

mation, l'efficacite des structures d'accueil, les conditions ma.terielles 

pourront etre debatus pour pennettre de tirer uncertain nanbre d'enseignements 

et eventuellement de rectifier le tir pour la seconde partie. 

Par ailleurs cette rencontre favorisera les echanges entre les mein­

bres du groupe en general et les differents secteurs. 

4.1. Principes d'organisation des stages 

4.1.1. Le choix des structures d'accueil: sera fonction des objectifs 

de chaque partie de la fonnation, de la specificite des secteurs 

et de la specialite concernee. Il est evident que dans un meme 

secteur, les besoins seront differents suivant qu'il s'agisse 

d'un economiste, d'un ingenieur d'entretien OU d'un informaticien. 

Ceci pour dire que ces structures peuvent etre aussi diverses que 

- des unites de productions 

- des services d'entretiens 

.!. 
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- aes laboratoires de controle ou de r.echerche 

- des bureaux d'etudes 

des services d'engineering 

des services de traitement de l'information 

- des universites 

4.1.2. Negociation des stages 

On s'efforcera dans la mesure du possible de minimiser les couts de 

formation, mais l'on doit garder a l'esprit que dans la majorite des cas il 

s'agira de formations payantes. Ceci donnera d'ailleurs une plus grande liberte 

de manoeuvre aux organisateurs pour mieux negocier les contenus de f onnation 

et etre plus exigeant au niveau du "produit". 

4.1.2. Duree des stages 

Il faudra essayer de negocier des stages d'assez longue duree et ceci 

pour deux raisons : 

la premiere est qu'il faut eviter de multiplier les lieux de 

stages pour mieux centraler les couts et mieux maitriser la 

gestion 

la seconde raison, qui est la plus importante est d'ordre peda­

gogique. Des stages plus longs pennettront une meilleure inte­

gration du stagiaire et la possibilite pour lui de passer 

progressivement du stade d'observateur au stade de participant. 

on a souvent reproche aux stages en entreprises le fait qu'il ne 

permettent pas aux beneficiaires d'acquerir un debut de savoir faire. T~es 
souvent ·1es stagiaires sent en position de spectateurs, apprennent plutot ce 

qu'il ne f~ut pas faire, et passent une partie de leur temps a compulser des 
documents dent ils essayent de tirer un rapport inutile. Parfois aussi on tombe 

dans le travers des stages " touri.;)tiques" parce que beaucoup trop courts pour 

etre serieux. 

./. 
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4. 1.4. Stages ou visites au Cameroun 

A chaque fois qu'il sera possibl~, il conviendra d'organiser des 

visites de quelques jours dans des unites de production ou institutions 

Camerounaises des 4 secteurs industriels retenus. Il sera par exemple souhai­

table que les stagiaires du secteur Bauxite-Aluminium passent dans des unites 

telles que ALUCAM, SOCATRAL, ALUBASSA etc ... Ceux du secteur forets et bois 

devront visiter CELLUCAM et prendre contact avec les differents organismes 

publics pour connaitre la situation dans le secteur, etc ... 

Cette prise de conscience de la realite camerounaise du secteur sur 

lequel il seront affectes leur permettra de faire des paralleles au cours de 

leur formation et de motiver leurs recherches. 

4.2. Le planning des stag~s 

Les prises de contact avec les structures d'accueil et l'organisation 

des stages devra demarrer tres tot, pratiquement en meme temps que les ope­

rations de sele~tion. 

Cette organisation sera faite sur la base d'un planning theorique qui 

devra etre elaboree en liaison avec les experts de secteur, sur la base des 

premieres propositions contenues dans les etudes sectorielles et en tenant 

compte du decoupage de la formation et de la nouvelle composition des equipes. 

Ce planning pourra etre modif ie OU adapte au cours du deroulement de 

la fonnatior en fonc~ion d~~ contraintes et de~ besoins. 
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5. LA SELECTION 

------------

5.1. Definition des profils des candidats 

Canpte tenu des objectifs definis plus haut et des contenus de f onnaticr 

nous definissons d::i.ns les tableaux de l'annexe IV ce que nous considerons comme 

etant des profils souhaitables des candidats qui pourront acce<ier a cette 

formation. 
Il est evident qu'il faudra peut-€tre prevoir une adaptation de ces 

exigences en fonctions des niveaux des candidats disponibles. Les experiences 

souhaitees representent en fait le but a atteindre apres formation. Cependant, 

les responsables de la selection doivent s'en servir ccmne base pour essayer 

de se rapprocher le plus possible de criteres souhaitables. 

5.2. Les operations de Selection 

La selection se deroulera en deux phases qui detennineront des besoi~s 

differents. 

5.2. 1. La phase de lancement qui regroupe les operations suivantes : 

localisation des sources de recrutement et choix des objectif s 

preparation d'un dossier type de candidature 

- diffusion de l'information et publicite ; 

reception des candidatures, verification et classement. 

5.2.2. La Selection preoprement dite qui regroupe les operations suivantes 

tri des candidatures sur la base des prof ils etablis ; 

preparation de la liste des candidats retenus pour entretien 

- constitution d'un jury de selection 

preparation de tests ou de la fonne des entretiens 

les entretiens avec les candidats ; 

./. 
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- reunion du Comite de Selection pour etablir la liste definitive 

qui sera transmise aux autorites Camerounaises. 

5.2.3. Recomrnandations 

Nous considerons que cette formation doit etre ouverte a tout Came­

rounais susceptible de repondre aux criteres de selection quelque soit son lieu 

de t~avail ou son statut professionnel. 

Des experts ONUDI devraient pouvoir intervenir des la premiere 

phase ae la Selection, autrement dit au niveau de l'operation de 

Selection. 

- Le Comite de Selection pourrait etre un Comite mixte canpose de 

respo~sables Camerounais et d'expert de l'ONUDI. 

- Le nombre de candidats retenus par ce comite devra etre superieur 

au 1C~bre de pastes disponibles de fa~on a avoir des candidatures 

de reserve en cas de defection ~t permettre aux 3utorites Came­

rounaises de faire des choix equilibres entre les differentes 

sources. L'ideal serait d'arriver a une liste de 150 candidats. 

5.3. Les sources possibles de recrutement 

Les sources possibles de candidats que nous avons pu recenser sont 

les suivantes 

fonctionnaires des administrations et servi.~e::; publics. 

- cadres camerounais travaillant a l'etranger 

- cadres du secteur prive 

- universitaires 

- boursiers camerounais terminant leurs etudes au Cameroun OU a 

l'etranger. 

5.3. 1. Cas des etudiants - Taus les etudiants camerounais qui doivent 

terminer leur cycle d 'etudes a la fin de l 'annee uniVel"Sitaire 

./. 
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1982-83 et dont la formation repond aux exigences du programme 

pourraient etre contactes. Par exemple : 
l'Ecole Nationale Polytechnique de Yaounde soit sortir une pro-

motion d'une vingtaine d'ingenieurs de conception dans les 

specialites Genie-Civil et Electromecanique 

l'Ecole Superieure des Sciences Economiques et Canmerciales de 

Douala sort cette annee sa premiere promotion qui sera de 30 

personnes reparties essentiellement sur les options Comptabilite-

Finances et Markecting ; 

5.3.2. Les Camerounais a l'etranger. 11 est aussi possible de contacter 

taus les Camcrounais installes a l'etrangers et susceptibles 

d'entrer dans ce programme, a travers les consulats. Qu'ils 

soient etudiants en VOie d'achever leurs etudes OU cadres emplo­

yes dans des Societes etrang8res. Cette operation permettrait 

de constituer un .fichier, qu'il faudrait remettre a jcur perio­

diquement et qui puurrait constituer une source permanente de 

recrutement. 

5.4. La diffusion de l'informa:ion 

Nous pensons qu'il faut donner la plus large publicite possible 

a cette campagne de selection en esperant recueillir le maximum de candida-

tures. Cec1 permettra : 

- d'avoir un plus large eventail de specialites 

- un plus grand nombre de candidats d'ou un choix plus selectif 

- d'eviter de favoriser une source par rapport a une autre et de 
faire done un meilleur panachage d'experiences et de competences. 

Il faudra done utiliser la presse, la radio, des circulaires et des 

affichages notamment dans les c~nsulats camtrounais a l'etranger . 

. /. 
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5.5. L'Eguipe de Selection 

5.5.1. Pour la phase de la n cement l'equipe pourrait etre constituee 

d'un responsable camerounais 

- d'up expert ONUDI 

- d'une secretaire 

Cet effectif sera suffisant pour toute la preparation et le lance­

rnent de la selection et pourra prendre en charge taus les con tacts et le 

travail administratif. 

5.5.2. La deuxieme phase de l'operation se fera en deux etapes. La pre­

miere etape qui COncerne la phase de tri des dossiers OU de 

"Short listing" pourra se faire avec le meme eff ectif sans aucune 

difficulte. 

La deuxieme etape relative aux entretiens verra la rnise en place 

du Comite de Selection auquel pourront se joindre 1 au 2 experts 

ONUDI et des re3ponsables Camerounais. Ce Comite de Selection pour­

rait etre compose de 

3 responsables Camerounais 

- 2 experts de l'ONUDI 

5.b. La duree de la Sele~tior. 

La cturee de l'opE~ation de selection peut etre evaluee cormte suit 

lancement de 1 1 operation - jusqu 1a reception 

des candidatures 
fin reception candidatures et 11 3hort listing" 

preparation des entretiens et envoi des 

cc.nvocations 

les entretiens 
bilan de l'operation et etablissement liste 

finale 
Seit un total de 

.I. 

2 mois 

1 rnois 

15 jours 

mo is 

15 jours 

5 mois 
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Ce temps doit ~tre consider~ comme etant un minimum pour que 

l'operation se deroule dans de bonnes conditions et atteigne un seuil de 

rentabilite acceptable. 

5.7. La Structure d'accueil d'operation Selection 

Cette structure peut etre 

5.7. 1. La structure d'accueil Camerounaise qui sera chargee de gerer 

les stagiairPs des le re8rutement, pendant toute la duree de 

la formation au Cameroun et qui ccntinuera a assurer une partie 

de la 6estion en liaison avec l'ONUDI pendant la periode de 

formation a l'etranger. 

Cette meme structure sera egalement cr.argee d'accueillir les sta­

giaires en fin de formation, d'etablir le cadre cofitractuel definitif et de 

faire les affectations. 

Pour la phase Selection, elle accueillerait l'equipe de selection 

dans ses locaux. 

5.7.2. L'equipe de Selection pourrait aussi s'installer dans les bureaux 

du projet ONUDI et mener toutes ses actions a partir de cette 

base geographique. 

Le transfert a la structure Camerounaise se ferait dans ce cas 

au moment du recrutement des candidats. 

. ---, 
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6. LA STRUCTURE D1 ACCUEIL CAMEROUNAISE 
------------------------------------

6. 1. Son role 

suivantes 

Cette structure d'accueil a a prendre en charge les operations 

- lancement de la campagne de recrutement 

- operations de Selection 

- le recrutement proprement dit 
- la gestion des cadres recrutes pendant la duree de L1 i"urmation 

en liaison avec l'ONUDI 

- l'organisation de la formation cCillllune a Yaounde 

- la preparation administrative du depart des stagiaires 

- la poursuite des operations de gestions en liaison avec l'ONUDI 

pendant la formation a l'etranger 

- la preparation du retour des stagiaires et la definition du 

cadre contractuel definitif 

la preparation des affectations. 

6.2. Organisation 

La Societe Nationale d'Investissements (S.N.I.) qui avait ete 

proposee des le depart, parait etre en effet la meilleure structure pour 

accueillir une cellule de gestion de ce type. 

La S.N.I., de part son experience dans le domaine industriel et dans 

le domaine d'initiation de projets nouveaux, sa participation au niveau de 

presque taus les secteurs d'activite, sa connaissance des prcblemes de gestion 

de ressources humaines, constitue la structure la plus adaptee et la mieux 

annee pour servir de support a une operation de cette importance. 

6.3. Les moyens humains 

les moyens humains a mettre en place au niveau de cette cellule 

sent les suivants : 

6.3.1. Pendant la phase de Selection 

./. 
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1. cadre responsable ayant l'experience des problemes de personnel 

1. secretaire 

Ce cadre fera partie du ccxnite mixte de Selection. Il faudra lui 

adjoindre un cadre du Ministere de l'Economie et du Plan et un cadre du 

Ministere de l'Education Nationale qui feront partie de ce ccxnite. 

6.3.2. Pendant la formation a Yaounde 

plus.: 

La cellule devra comprendre toujours 

le responsable du personnel 

la secretaire 

un autre cadre pour la coordination des operations de formation 

en liaison avec les experts de l'ONUDI 

un comptable pour les paies et la gestion 

6.3.3. Pendant la formation a l'etranger 

le responsable du personnel 

le comptable 

l? secretaire 

6.4. Le cadre contractuel de_ Stagiaires 

Il faudra prevoir un contrat de formation qui definira les droits 

et obligations des stagiaires pendant la duree de la formation et prevoira 

probablement une clause de fidelite confonne aux usages en vigueur dans le 

Secteur public -

Pour les fonctionnaires retenus pour cette formation, il faudra 

entamer suff isamment tot la procedure de detachement prevu par le statut 

de la Fonction Publique. 

Determiner les niveaux de remuneration des stagiaires pendant la 

formation a Yaounde et s'assurer que les conditions retenues ne sont pas 

en contradiction avec les "conditions de designation et regime de remuneration 

des stagiaires" contenues dans le decret 75/523 du 15 Juillet 1975. 

Rediger un reglement interie 11r a l'usage des stagiaires qui tiendra 
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car.pte des dispositions legales existantes tout en integrant lcs preoccupa­

tions propres a cette operation. 

7. LA GESTION DE LA FORl-'ATION 

Ainsi que nous l'avions precise dans la par~ie traitant du programme 

de formation, l'operation sera partagee en 3 phases : 

- une premiere phase qui durera 5 mois relative a la maitrise 

de projet 

- une deuxieme phase qui durera 2 semaines pour la formation 

technologique par secteur. Les 2 semaines qui suivront devront 

permettre de preparer le depart des stagiaires a l'etranger. 

la troisieme phase de 18 mois qui sera la phase de formdtion 

a l'etranger. Cette partie sera interranpue pendant au main~ 

. 1 mois en son milieu pour l~s vacances des stagiaires et l'eva­

luation a mi-parcours. 

7. 1. Prise en charge de la gestion 

Il y a a notre avis daux possibilites pour cette prise en charge 

7. 1.1. Gestion totalement camerounaise 

La structure d'accueil qui pourrait etre la S.N.I., prendrait 

entierement en charge l'operation en utilisant des fonnules de sous-traitance 

le ~as echeant. 

Dans ce cas, la S.N.I. serait obligee de mettre en place une 

structure assez consequente, de recruter des experts et des intervenants et 

probablement de sous traiter la partie stages a l'etranger a un Gabinet 
Specialise. Toutes ~es actions seraient declenchees a partir de Yaounde. 

Cette solution aurait tres certainement des repercussions sur les 

coGts dans le sens d'une augmentation. Elle compliquerait les problemes 

d 'organisation et de controle, d'ou difficulte d'assurer le suivi de bonnes 

conditions. ' 

. I. 
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Autre inconvenient majeur, ~ notre sens, les autorites Camerou­

naises ne pourraient pas capitaliser cette experience pour la reproduire 

et meme en faire une base d'enseignement pennanente Si necessaire. 

7. 1.2. Gestion ONUDI - CAMEHOUN 

C'est cette hypothese que nous avons retenue corrme base de travail 

l'ONUDI peut offrir toute la garantie de son savoir faire, la possibilite 

de mobiliser les moyens necessaires da~s des temps tres courts, les services 

de son depart · . .ant de formation et de son experience, ses facilites de 

contact avec les structures d'accueil pour les stages. Par ailleurs, l'ONUDI 

travaillerait avec des homologues Camerounais pour la coordiantion des 

operations et la preparation des dossiers de capitulisation. 

Cette action de formation etant un valet du plan rl'industrialisation, 

les experts des secteurs pourraient apporter leur collaboration i taus moment. 

A partir de cette hypothese, nous avons liste les moyens humains 

a mettre en place : 

7.2. Moyens humains pour la Gestion 

7.2.1. Personnel r.amerounais 

1. responsable de personnel pendant toute la duree de l'operation 

1. comptable pour la gestion administrative et les paies pendant 

20 mois 

1. cadre pour l'organisation et la coordination de la formation 

commune a Yaounde pendant 6 mois 

1. cadre detache a Vienne pour suivre la formation a l'etranger et 

acquerir l'experience de ce genre d'operations - duree du 

detachernent 24 mois 

1. secretaire pendant toute la duree de l'Operation 
2. secretaires pendant 6 mois pour la partie formation a Yaounde 

7.2.2. Personnel ONUDI 
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1. Chef de projet base a Vienne pendant 30 mois. Le Chef de 

projet devra en effet etre designe 6 mois avant le demarrage 

des operations pour s'occuper de toute la preparation 

2. experts bases a Vienr.e pendant 20 mcis. Ils seront charges 

de la prospection des stages, de la tenue du planning, de la 

reception et de l'affectation des stagiaires et du suivi 

technique 

1. expert base a Yaounde pendant toute la duree de l 'operation 

1. consultant pour 2 mois pour l'operation de selection a Yaounde 

2. consultants pour ~ mois pour la formation a Yaounde - orga­

nisation et coordination 

2. secretaires a Yaounde pour les 6 mois de formation 

2. secretaires a Vienne pendant 24 mois. L'une des deux sera 

chargee de la ter.ue du planning . 

. 
En outre l'ONUDI sera chargee de recruter les 20 consultants qui 

interviendront au niveau de la fonnation "rnaitrise de projet" et de la 

formation "technologique". 

8. COUTS DE LA FORMATION ET PLANS DE PRISE EN CHARGE 
-------------------------------------------------

8.1. Le cout de la formation (se referer a l'annexe VI) 

Ces couts ont ete etablis sur la base de donnees objectives et se 

rapprochent le plus possible des couts reels. Nous les avons etablis sur 

la base de l 'hy.pothese de prise en charge par une structure mi.Xte ONUDI-

CAMEROUN. 

Les salaires du personnel Camerounais et des stagiaires pendant 

leur sejour a Yaounde ont ete evalues sur la base de renseignements recueillis 

aupres d'jnstitutions camerounaises publiques et privees . 

. I. 
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Les remunerations des stagiaires durant les stages a l'etranger 

englobent la partie qui pourrait etre versee au Camecoun, les frais de 

documentation et les frais de sejour. 

8.2. Plans .ie prise en cr.arge 

La possibilite de trouver en une seule fois, 120 candidats repon­

dant aux criteres exiges pour acceder a cette formation reste aleatoire 

compte tenu des impressions recueillies aupres de nos interlocuteurs et du 

fait qu'on ne pourra pas debaucher massivement des cadres de ce niveau du 

secteur prive et du secteur public. 

Par ailleurs, l'organisation massive de stages dans des specialites 

aussi diverses risque de poser quelques problemes. 

Pour ces rai~ons, nous avons envisage deux autres plans de prise 

en charge permettant : 

pour le prr:mier de scinder le ~roupe des 120 en 3 sous-groupes 

de 40 personnes 

pour le second, de constituer 2 sous-groupes de 60 personnes. 

Dans chaque i.:as, il faudra faire une repartition motivee des d1C­

ferents groupes en faisant partir.en premier les specialistes qui inter­

viendront des le debut des etudes de projets. 

8.2.1. Solution A (3 groupes de 40) 

Il est possible d'envisager un demarrage de groupe taus les 

6 mois. Le!:> trois groupes pourraient entamer leur formation 

dans la meme annee. La duree de l'operation serait prolongee 

d'une annee. 

8.2.2. Solution B (2 groupes de 60) 

Possibilite de faire demarrer la fonnation du second groupe un an 

.I. 

-~, 
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apres le premier. Dans ce cas aussi la duree de l'operation serait 

prolongee d'une annee. 

8.2.3. Avantages des 2 solutions 

Etalement des operations de recrutement ~ermettant de faire 

une meilleure prospection et des choix plus serres surtout 

dans la solution 8. 

Possibilite d'avoir de meilleurs resultats pour la fonnation 

canmune, compte tenu des dimensions du groupe et des possibilites 

de travail collectif en r.'etits sous-groupes. Dans ce cas, avan­

tage a la solution A. 

Possibilite d'etaler l'organisation des sta5es, d'avoir plus de 

temps pour les negocier et trouver les structures les plus per­

formantes. Avant2ge a la solution B qui laissera plus de temps 

pour preparer la seconde serie de stages. 

Possibilite de faire un premier bilan apres quelques mois de 

forma ti On et d I apporter leS COrrectifS neces'saireS a la foiS 

pour la fonnation didactique et pour les stages. Avantage a 
la solution 8. 

Possibilite d I etalcr les engagements financiers dans le temtJS. 

C'est un avantage non negligeable compte tenu de l'importance 

des sorrmes mobilisees. Avantage a la solution B. 

8.2.4. Inconvenients des 2 solutions 

La formation s'etaler::i sur une plus lo11gue periode, 3 ans au 

lieu de 2 ans. Il f~udra lier cet element aux dates de demar­

rage des diff erents projets qui seront arretes et au calendrier 

des besoins en cadres pour prendre en charge ces projets . 

. /. 
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11 faudra faire des choix de specialites a recruter et fonner 

en ~riorite ce qui entrainera une certaine rigidite, si des 

changements d'orientation interviennent entre temps. 

Les colits de fonnation augmenteront legerement. Ceci etant a 

notre avis un inconvenient mineur. 

En effet, la prolongation de l'operation d'une annee entrainera 

une augmentation des postes, "Salaires et indemnites", c'est-a-dire, les 

rubriques 4 et 5 du Budget, plus les frais de formation ctes consultants 

intervenant a Yaounde pour la partie camiune. 

Les autres frais qui constituent 91 % du Budget total sont en fait 

des frais fixes qui ne varieront pas. 

Apres calcul des supplements sur les rubriques qui doivent varier 

nous obtenons les resultats suivants 

- Pour la Solution A (3 groupes de 40) Le montant supplementaire 

serait de 693.000 dollars, soit une augmentation de 6 ~ du 

Budget total, avant prelevement des frais de ~'ONUDI. 

- Pour la Solution B (2 groupes de 60) Le montant supplementaire 

serait de 597.000 dollars, soit une augmentation de 5,25 % du 

Budget total, avant prelevement des frais de l'ONUDI. 

8.2.5. Recamiandation pour la prise en charge 

La Solution B (2 groupes de 60 personnes) semble etre la plus 

avantageuse sur tous les plans. Elle permet beaucoup p~us de souplesse dans 
l'organisation des operations de Selection et de fonnation, en amenageant 

des delais raisonnables entre le demarrage de chaque action. Elle pennettra 

la constitution des groupes plus hanogenes et donnera le temps d'apporter 

taus les correctifs necessaires. 

Nous joignons en annexe V une proposition de repartition des spe­

cialites dans le cadre de cette solution. 
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9. SUIVI PEDAG~IQUE ET TECHNIQUE - EVALUATION 
--------------------------------------------

9. 1. Pendant la fonnation a Yaounde 

L'evaluation ue la fonnation comporte differents aspects. Dans le 

cadre de l'unite, elle doit d'abord viser a tester le degre d'assimilation 

de l'apprentissage, en vue notamment de prevoir les dispositions susceptibles 

de pallier les insuffisances observee~. Il faudra done veiller tout particu­

lierement ace que les responsables "d'unite de Fonna.tion" de la phase canmune 

soient sensibilises sur ce point et integrent dans leur enseignement des 

objectifs operatoires pour cette evaluation. 

Ils devront done privilegier les methodes de travail en groupe et 

l'apport personnel des stagiaires 2 travers des themes d'etudes qui favori­

seront ce type d'evaluation. 

A ce stade, le suivi et l'evaluation ne doivent pas etre consideres 

comme une phase finale, mais comme la preparation ae dispositifs canplemen­

taires de formation. Les plus importantes lacunes pourront etre ainsi mises 

en relief. et les correctifs necessaires pourront etre introduits au niveau 

de la phase suivante, c'est-a-dire pendant la formation a l'etranger. 

Ce n'est·qu'a cette condition que l'on pourra conserver le lien 

necessaire entre les deux formations et mieux rentabiliser la partie la plus 

importante et aussi la plus couteuse, plutot que de faire des programmes de 

st~ee mis bout a bout ne tenant pas compte des besoins reels de l'individu. 

11 est done necessaire de constituer des dossiers de suivi et 

d'evaluation individuels pendant cette periode. 

9.2. Pendant la periode de Stages a l'etranger 

Ce suivi technique sera assure par les experts de l'ONUDI affectes 

a 1 1 operation et bases a IJienne, mais il peut etre fait appel aux experts 

travaillant sur le developpement des plans sectoriels . 

. /. 
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Il sera tres important de bien organiser ce suivi technique en lui 

assignant des objectifs precis. 11 permettra en outre de verifier : 

Si l'integration du stagiaire est realisee 

si son programme de travail est conforme aux objectifs negocies 

de la formation 

si la structure d'accueil est reellernent adaptee aux beoins 

s'il sera necessaire d'arprofondir certaines connaissances dans 

d'autres structures. 

Il faudra elaborer des fiches de suivi et d'evalua.tion et lister 

a l'avance les points precis qui devront etre surveilles. 

9.3. Les fonctions de la phase suivi - evaluation 

D'une rnaniere generale, ces fonctions consistent essentiellement a 

tester le niveau et le degre d'assimilation de l'apprentissage, 

en deduire les complemP.nts de formation ~ui s'imposent et orga­

niser leur acquisition 

renforcer et structurer· l~s acquis 

provoquer la reflexion pt~dagogique et tirer parti de ses conclu­

sions pour la suite de la formation 

organiser la capitalisation et l'exploitation ulterieure 

·Je- la fonnation 

faciliter et organiser le transfer·t des acquis de formation 

dans les situations de travail. 

- , 
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ll n'-:::st oien sur pas possible ce trait<-'r de tous les problemes au niveau 

j'un tel rapport. Il faut par ailleurs aller dans le detail de l'analyse 

~our la ma jori '".e des probl~mes abOl'Ces. Cec i reprssente l 'etape ulterieure 

c!t· prepJ.rJ.ti_:in des ::i.ction~ Ge C.Jf'!rtdti.on. 

~lous pensons cepenc!:mt qu' il est necessair<? de parler de deu:< sujet.;.: 

CjUi n I Qf1t pa:-> ete mentionneS plUS hoUt par·~e que ne faisant pas partie dU 

Lt? premier concerne la Cin de la formation et plus precisement 

l 'acc1.1;:.. l de::> stagiaires au retour et leur mise au travail. Il nous par3.it 

.:.xtrernement important que cette phase doive etre preparee avec le plus grand 

...;0ir1 pour ·"vit1.·r toutc deperdilion ou demobilisati.on. 

L:s premiers objectifs de travail l i0:.: au pro~'T:Unme sectoriel de 

dt~·velopf;•:Orn\~flt '~evront avoir ete defini.3 et les C~tdr~·s furmt~S Jevront etre en 

mesur~ J,.... tr;-;uver une :.otructur-:: lj '3ccueil [Jrete et des "'Jossiers" qui les 

Cittendent. 

ll faut prevoir des solutions de rechange ou des phases transitoire~ 

pour le c~s ou des glissements >1e planning int~rvie~draient. Des affectations 

sur les tr'1VCiUX d I etudes 2t de misr: en place des diff,?rents Instituts natio­

nau;.. (rnetallurgie, hydrocarbure::;, t>oL~) pre•1us dan::; l~ cadre du projet de 

pL.ml l'ic~t iun puurr:.it.:nt ctn: LiO (~:\\:!rip.i.e Jc· :;.;olut ion. [)1~;.;; /itudes d I (~v.1.luatior1 

\'t. de rt·~h~1bil it.at.ion de structurP:_', in<.l1.J:;trit=~lles exi:.:;t..:mte::> pourraient cons­

li.tUl'!' un ,tulr',.· ubjectlt'. 

Ltc deuxi.?me sujet est airectement lie a la realisation du plan de 

d8veloppement et 3. une utilisation des compP':.ences des cadres fonne5 concerne 

la. [)rise en charge du developpement des ressources humaines dans le cadre 

Jes n~1ve~ux projet~. 

Uri rruint, Len ,ju taux ,je t'~cond it8 :.ictue lle a.u Cameroun entrainera 
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T:\i3LEA!J UES UNITES DE FORMATION 
------------------------------------

for.:;e:.::. ~·Jn ,_;rcL:pees ; .. ar ~xe d ::e leurs principales caracteristiques. 

Les ~ar-acteristiques retenues OU a retenir, en fonction du ni·1eau 

1.!~.~ .:t.lr,.i:li.r 1 ::~ -~t ;Je l.:i i:f"){r:position du r;roupe, sont ijet:1illt,;~:~~ ~1-

. J1 ·. :~ .. _,u:_: •:·L r•:U,'..r(:t'~~ :.;ur d1aqw: liLblectU par un numero en t.'.::tt-.: .Jc 
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1 - L:i nature dt" l 1·.10prentissage 

St::.'! 1::>i uilisa t icn 

A~~'r (ifondissement 
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•..:u,Jr!. ou travail organise 

Tr':i vai l personnel 

T.}tal 

[ ', !i I~ • : l > \ ' '' j l 1 t 

2 

3 
4 

5 

6 

7 

') 

donnen t 1 it-.:u 

l'luu:..> dVun;;; r·t::.'1::~l.i. unL1uerr:er1t lr>s ~0Lonr1r::::;> '), ti et 7 r·~Latives <:l. la 

,jur"~·~ JE· l'unit,; i::t .:·~ci ·, ti.tr<=! indicatir. 

L'luu...; P·~n~;ons .jut:: la :i;.1tur'-': Jf~ l ';~pprent L>:~::iv;e et l 'organisation du 

t-~r::ps ,Joi. lft:nt ;?tr'~ J~terr.;int'.~~'. par 1.-:>~-'. r·esponsao11-~;;; J '"mite:.; sur la base de 

cr·i: ·"r'•·.· ~·11.1:.; ·1l;j•_·1.:tir's. 
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r---------------------------------------------1-----~----y·----y·-----y----+-----+----r------y--··-----y . . ! . . . . 
! ( D) Id t . f. t . d . t t 't ! ! ! ! ! ! I I I 
1 en 1 ica ion e proJe s e e u- 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ; des de faisabilite ; ; 1· ; 1· ; ; ; I . . . . . . . 

Dl. 

D2. 

03. 

D4. 

05. 

selection preliminaire et identifi­
cation des differentes methodes 

Marketing et Product-Mix 

Contraintes de l'environnernent (eco­
nanique, social, technologique et 
legal) 

Criteres d'evaluation et rnethodes de 
recherche operationnelle 

Analyse - Cout - Avantages 

8 4 

12 4 

12 4 

12 4 

8 • 4 

12 

16 

16 

18 

12 

I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

! ! I ! ! ! I I I 
! ! ! ! ! I - ! ! 



! ! ! I I 
! Designation de l 'Unite ! Apprentissage I Dur~e ! Organisation I Observations 
i---------------------------------------------!---------------------1---------------1---------------1-------------------------
1 ! 1 ! ! I I I I I I I 

(E) Plans de Financement et Sources I ! 2 ! 3 r 4 ! 5 ! 6 i 7 I 8 1 9 I 

El. Etude de differents plans de finan­
cernent possibilites et leurs implica­
tions 

-----r----y----r-----y----r-----r----y------y--------r 
I I I I I ! I I I 
I It I I t ! I I 
I I I . I 12 I 4 I 16 I I ! 
I I I I t I I I I 

E2. Les Sources de financement I I I I I 8 I 4 ! 12 I I 
I · I I I !. I I I I I I ,---------------------------------------------r-----r----r----r-----r----r-----r----r------y--------r . . . . . . . 
-----------------------------------------------------------------------------------------------------

Fl. 

(F) Acquisition de la Technologie 

Les differentes formes d'acquisition 
(joint-venture, licence agrement, 
etc ... ) 

F2. Les problemes de transfert de tech­
nologie 

F3. L'adaptation des technologies et leur 
developpement 

'I I I ! ! I 
I I ! I I I I 
I ! ! ! ! I I 
I I ! ! ! ! I 

12 6 18 

12 6 18 

! I ! ! 8 t 4 j 12 ! ! 
-----------------------------------------------------------------------------------------------------
-----------------------------------------------------------------------------------------------------

(G) Realisation du projet 

Gl. Les differents types de contrats 
(Turnkey) ! ! ! ! ! 12 ! 4 ! 16 

G2. Initiation ~ux techniques de nego-
I 12 I ciation 4 ; 

16 
! I 

. 
GJ. Definition des taches des Engineering ! 12 ! 4 ! 12 

G4. Structure detaillee du projet ! ! 12 ! 6 ! 18 ! ! I 
! ! ! ! ! I 

G5. La planification et les controles de ! ! ! ! ! I 

realisation ! 8 I 4 ! 12 I ! I 
! ! ! ! ! 

G6. Les possibilites de sous-traitance ! ! ! ! I 8 I 4 I 12 ! ! I 

• G7. 
. I ! I I I I I I I I 

Les 111Btieres premieres et les pieces i I I I ~ 10 ! l 14 ~ I I de rechange , • I • 4 . • 



I 
Designation de l'Unite I Apprentissage I Duree ! Organisation ! Observations 

I ! I ! ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
(H) Fonctionnernent des Organisa­

tions Industrilles 

Hl. Connaissance et fonctionnement des 
organisations 

H2. Structures de Comnunication dans 
les organisations 

H3. Structures d'autorite dans les or­
ganisati0f1s industrielles 

I I! I! I I I I 
12 !3 !4 !5 ! 6 I 1 I 8 I 9 I 

! ! I! ! I I I I I ,-----,----,----,-----,----,-----,------y------,--------, 
. I I ! 
8 : 4 : 12 I 

8 4 

8 4 

12 

12 

! 
! 

Projet de travail par 
groupe sur le change-

H4. Le changement dans les organisation! ! ! ! ! 10 ! 4 ! 14 ! t 1tient dans les organisa-
! I ! ! ! ! ! 1 t ltions - Evaluation 

!::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::l:::::l::::±::::l:::::l::::l:::::l::::::!::::::!::::::::!::::::::::::::::::::::: 

(l) Etude et Organisation du Tra­
vail 

Il. Analyse des Systemes techniques de 
production 

12. L~s fonctions industrielles 

13. L'organisation "Scientifique" du 
travail 

14. Etudes des pastes et des syst~mes 
de fonction s 

8 I 4 

8 ! 4 
! 
! 

8 ! 4 
! 
! 

8 I 4 

Pour cet axe, pos-
sibilite de program-
mer ! 'elaboration 
d 'un pro jet en gro1Jpes 

! 12 
Faire une evaluation 

! 12 
! 
! 
! 
! 

12 

! 

' 12 

15. Techniyues de preparation du ' ' 8 ' 4 ! 12 ! -~--------~-----------------------!--------~~~~~~----------------------------~-----~----~--------------------.1 I I I • , , --------------



I -

I I 

Designation de l 'Unite ! Apprentissage I Duree I OrganisatiCJn ! Observations 
-----------------------------------------!----------------------!----------------!---------------!----------------------

' ! ' ,. I I I I I I I 
(J) Les Problemes de Personnel ! 1 j 2 ! 3 j 4 j 5 l 6 1 7 ! 8 1 9 I r-----y-----r-----y----1-----1----y-----1--------r------r 

J1. 

J2. 

JJ. 

Etude de la population 

Etude des besoins en personnel et 
problemes de recrutement 

Politique et Systemes de promo­
tion du personnel 

J4. Techniques de remuneration 

J5. Politique du personnel et mise 
en oeuvre de la fonction "Per-

I ! ! ! ! 8 ! 4 I 12 ! I I 
I ! ! ! I ! I I l 

! I ! I I 
8 I 4 I 12 ! I 

I 

sonn~l" 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------! 

(K) La fonnation et la formation 
pennanente dans l'entreprise 

Kl. La formation dans !'organisation 
industrielle 

·K2. L'etude des besoins de formation 
a partir des situations de tra-

K3. 

K4. 

vail 

Le systeme educatif camerounais 

L'organisation et la gestion des 
actions de f onnation 

. ! 8 

8 

8 

8 

4 12 

4 12 

6 14 

4 12 

! 
I 
I 
I 
I 

! L 'unite K3. peut etre un 
! entrainement methodologi­
! que avec travail de groupe 
! et evaluation 

! 
! Possibilite de projet sur 
l11 1es Strategies de formation 
! dans l 'entreprise" 
I 

; K5. Formation et information dans i i i ! I 8 ! 4 ! 12 ! I I 
; l'entreprise __________ 1 _____ J _____ J _____ J ____ ] _____ 1----~-----~--------~------~-----------------------
--------------------------------



,...-

I 

Designation de l 'Unite j Apprentissage 1 Duree j Organisation : Observations 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

(L) Formation et entrainement 
Methooologique 

L1. Travail personnel 

L2 La relation inter-personnelle 
l'entretien 

L3. Methooes de travail collectif 

L4. Etude de problernes 

L5. Recueil et traitement des 
informations 

L6. Recherche et. organisation 
docurnentaire 

L7. Expression 

I 

I 1 j 2 j 3: 4 i 5 :6: 7 i 8 
1 

9 : 
y-----y-----y----y-----y-----y----y-----y-------t-------y 

I I I Unite L 1. doit se situer au 
I 1 !debut de formation. 

8 I 4 I 12 I !Unite L3. doit se situer 
I I 1assez tot dans la fonna-
1 I tion : repercussion sur 

8 ! 4 ! 12 I ~·ensemble des unites 

8 ! 4 ! 12 
I I ! I I 

8 I 4 ! 12 ! I 11! L5. doit aussi se situer 
I en debut de formation 
! 

8 ! 4 ! 12 I ! ! L7. en debut de formation 
! ! I I 

! ! I ! . 
8 ! 4 ! 12 

! I 
8 ! 4 ! 12 

L8. La demarche Statistique ! I ! ! 1 10 ! 6 I 16 
. I I I I I I I I I ! _________________________________________ : _____ : _____ : ____ : _____ : _____ : ____ : _____ : _______ : ________________________________ _ 



A N N S X E i.V 

?ROFILS uES POSTES A ?OURVOIR 

1 - Le::> fonctions c 1.xnrm .. r.es aux 4 Secteurs 

FON CT ION NIVEAU DE FORMATION EXPERIENCE SOUHAITEE 
---------------------!---------------------------!-------------------------------------

Econcxniste 

Financier 

Ccxnmercial 

Responsable 
Res sources 
huma ... nes 

Ingenieur Prog­
ramma t ion de la 
production 

Ingenieur T.P. 
Genie-Civil 

Ingenieur infor­
ma ticien 

I 
Maitrise en Science Econo-; Experience etudes macro et mi.cro-
miques OU Dipl3me de ; economiques dans Secteur Planifica-
1 'ESSEC OU equivalent . tion - Cabinet ~onsultants OU . 

Maitrise en Sciences Eco­
nomiques au Dipl0me de 
l'ESSEC ou MBA option 
finances 

Oipleme ESSEC (Douala) ou 
ESSEC (France), ESC, HEC 
ou Master· en Marketing 

Licence ou Maitrise en 
Sciences economiques OU 
ou rnaitri.se en Sciences 
Social es 

grande entreprise 

, Exp~rience dans montages fianciers 
;ou Banking ou gestion financiere 
!d'entreprise 

I 
;Experience dans Services commerciaux 
;entreprises ou activite conseil ou 
;ctepartement marketing 
I 
;experience de g~stion de ressources 
;humaines au niveau entreprise ou 
;service planification ou services 
ide l'emploi et formation 
I 

Maitrise en recherche ope-;Experience de la prograrnmation dans 
rationnelle ou B.S. ou ;une entreprise industrielle 
Master en recherche opera-; 
tionnelle 

Dipl0me d'ingenieur T.P. 
ou Genie-Civil (INSA) ou 
B.S. en Civil engineering 

Dipl0me Infonnatique(Mai­
trise OU INSA OU equiva­
lent) ou Master Computer 
engineering 

! 

Experience bureau d'etudes et con­
trole chantiers construction 
Unites Industrielles 

Experience dans"Management infonna­
tion System " 

,---------------------,---------------------------,----------------------------------~--
2 - Groupe MINES SIDERURGIE 

!---------------------!---------------------------!------------------------------------
Ingenieur Geo­
logiste 

Ingenieur Mines 
(exploitation) 

I 
;Maitrise en Geologie ou Experience en recherche miniere 
;Dipl0me ingenieur des Mines analyse evaluation gisements 
;<type Nancy - Paris - Ales) 
;ou equivalent 

!Diplome ingenieur Mines Experience exploitation mines de 
(type Nancy - Paris - Ales)!fe~ - Stocl<age minerai - transport 

OU equivalent 



(2) 

Groupe MINES - SIDETIURGIE (suite) 

FONCTION NIVEAU DE fOffi'IATION 

! 
Ingenieurs Fonte-!Dipl0me ingenieur mines ou 
Acier laminoirs ! Ecole Centrale ou Ecole 
OU division metaU Electro-Metallurgie ou 
lurgique ! equivalent 

EXPERIENCE SOUHAITEE 

! 
!Experience differents proce<ies 
!fabrication fonte et acier. Pelle­
!tisation, reduction directe -
!Acierie oxygene electrique con-
!tinue et techniques laminages 

I I 
Ingenieur entreti~n Diplome d I ingeni-::-ur· meca-f Experience entretien electro-

electro-mecanique nicien OU electro-mecani- ;rnecanique en usine du Secteur 
cien - ENSPY ou Nantes ou ;rnetallurgique - Ateliers centraux 

Ingenieur Cont­
role regulation 

Ingenieur dis­
tribution elec­
trique 

Ingenieur flui­
des 

Ingenieµr Ges­
t ion-Stocks 

Metz ;services centraux entretiens 

Diplame d'ingeni~ur elec­
tronicien ou maitrise 
electronique 

;oiplome ingenieur electro­
; technicien - ENSPY ou 
! equivalent 

;Experience des problemes de controle 
;regulation - Mesures controle de 
;process-regL!lation 
I 
;Experience de la production et ce 
;1a distribution d'energie electri­
! que 
I I 

;Maitrise 
; dipl0me 
;te 

en Sciences ou ;Experience de production et distri-
ingenieur chim1s- ;bution fluides tels que oxygene, 

;vapeur, propane, air comprirne ... 
I 
;Experience gestion de stocKs dans 
; usine siderurgique 20 a 30.000 
; articles 

I 
;Maitrise informatiqul:! ·je 
jGestion 

---------------------!---------------------------!------------------------------------
3 - Groupe HYDPOCARBURES . 

---------------------------------------------------------------------------------------
Ingenieur Geolo- ! Maitrise en Sciences -
giste (exploi- !Geologie ou Dipl0me inge-
tation) !nieur des Mines 

Ingenieur des 
Mines (Exploi­

tation) 

Ingenieur Raff i­
nage 

I 
; Dipl&ne ingenieur des Mi-
; nes ou dipl0me en petro-
; 1eum engineering 
I 
;oipl0me ingenieur chirniste 
;ou maitrise en chimie ou 
;dipl0me en petroleLUTJ engi-
ineering 

! Experience dans prospection de 
! reserVPS hydrocarbures - analyse 
!chimique - estimation capacite 
!gisements 
I 
;Experience dans techniques d'ex-
;ploitation du petrole brut et du 
igaz naturel 

Experience en raff inage de petrole 
brut - Connaissance technologie 
du raff inage 

Ingenieur Separa-; Di.pl0me ingenieur chimiste; Experience en transformation du 
tion - liquefac- ; (Ecole de chimie OU INSA ;gaz - technologie de separation et 
tion Gaz ; ou maitrise en chimie ou ;cte liquefaction 

;ctipl0me en petroleum engi- · 
;neering 



(3) 
Groupe HYDROCARBURES (suite) 

FON CTI ON NIVEAU DE F'ORi·iATION EXPERIENCE SOUHAITEE 
----------------------!---------------------------!--------~--------------------------

Ingenieur produc- !Ingenieur chimiste (Ecole ! Connaissance technologie du r~f­
tion produits !de Chimie ou INSA) Maitrise! finage de petrole brut de separa­
petrochimiques ou !en Chimie ou dipl0me en pe-!tion et liquefaction ~z et utili­
ce produits inter-! troleum engineering au en !sation condensats - tran~fonnation 
mediaires organi- !chemical engineering !des composes arcxnatiques et des 
ques !olefines - connaissance technologie 

!cracking, reforming et pyrolyse 
I 

! . Ingenieur produc- ! Ingenieur chimiste OU mai-!Con.1aissance sep~~ation gaz et 
tion d'engrais !trise de chimie ou di~l0me !liquefaction et technologie produc~ 

!en chemical engineering !tion Ammoniaque - Uree etc ... 
! ! 

Ingenieur produc- ! Ingenieur chimiste ou mai-!Connaissance technologie de la pro­
tion plastiques !trise de chimie ou diplame !duction des matieres plastiques, 

Ingenieur entre­
tien 

Ingenieur instru­
mentation 

Ingenieur distri­
bution electrique 

Ingenieur Securite 
exploitation 

Ingenieur Gestion 
Stocks 

!chemical engineering !caoutchouc synthetique, fibres 
! synthetiques, detergents 
! 

!Dipl0me d'ingenieur mecani-! Experience entretien dans l'indus­
!cien ENSPY OU equivalent !trie hydrocarbures - connaissance 

!equipements industrie chimique, 
! petrochimique 
! 

Dipl0me ingeP.ieur instru- ! Connaissance technologie instru-
mentation ou ingenieur !mentation dans industrie petrochi-
electroniciene OU maitrise! mique OU engrais 
electronique 

!Ciplome d'ingenieur electro+ Experience production et distribu-
technicien - ENSPY ou equi-! tion energie electrique 
valent ! 
Diplome ingenieur Securite! Experience problemes securite 
type CNAM OU equivalent ! exploitation dans raffineries, 
ou diplame SAFETY enginee-! petrochimie, liquefaction gaz, 

ring (USA) ! exploitation petrole, etc .. 

1Maitrise inf ormatique de 
;Gestion OU equivalent OU 

!M B A 

I 
;Experience de la gestion de stocks 
;dans grande unite production avec 
;20 a 30.000 articles 

!--------------------------------------------------------------------------------------
4 - Groupe BAUXITE ALUMINIUM 

·-------------------------------------------------------------------------------------· 

• ! . 

Geologiste 

Ingenieur exploi­
tation Mines 

I 

Maitrise en geologie ou 
diplome d'ingenieur des 
Mines 

;rngenieur des Mines (type 
; Nancy, Paris, Ales) ou 
iequivalent 
! 

I 

; Connaissance de prospection de 
;reserves - prise echantillons -
; analyse chimique - est:iJllation 
"reserves 

Experience technologie de l'exploi 
tation miniere - des equipements 
de production et d'analyse 



! . 

! . 

(4) 
Groupe BAUXITE ALuMINIUM (sui~e) 

FONCTION NIVEAU DE FORMATION EXPERIENCE SOUHAITEE 

Ingenieur produc­
tion Alumine 

Ingenieur Electro­
lyse production 
Aluminium 

Ingenieur Transf or­
mation du Metal (Al) 

Ingenieur mecanicien 
(entretien) 

Ingenieur Controle 
regulation 

Ingenieur distribu­
tion electrique 

Ingenieur Fluides 

Ingenieur Gestion 
Stocks 

I 
; Diplame ingenieur chimiste 
; (Ecole de Chi.mie ou INSA) 
;au maitrise en chimie au 
;ctiplame en chemical er..gi­
;neering 

Experience production Alumine 
procecte Bayer par unites de pro­
ductions - Analyse chim.ique et 
tnstrumental~ 

I I 
;oipl0me d'ingenieur chimist~ Connaissar.ce technologie d'Elec-
;ou dipl0me en chemical en- ; lyse et de coulee continue 
;gineering au dipl0me d'in- ; Analyse ~himique de l'aluminium 
·genieur electrometallurgit ;et matieres secondaires 
(type Grenoble) · 

I 
Ingenieur metallurgiste ;Experience technologie de fusion 
OU ingenieur electrornetal-;et Coulee des plaques et des 
lurgiste (type Grenoble) ;billettes - epuration metal 

,au dipl0me d'ingenieur chi-; laminage - efilage-trefilage 
·miste ;rorgeage et parachevement 

I 

I 
(voir groupes precedents); 

(voir groupes precectents) 

(voir groupes precedents) 

j(voir groupes Siderurgie) 
I 
;cvoir groupes precectents) 

I 
Ingenieur transports; Diplame d'ingenieur tra-

vaux publics OU equiva­
lents 

I 
;Experience dans problemes infras-
; tructure - routes - voies ferrees 
;ouvrages d'art 



(5) 

5 - Groupe FORETS ET INDUSTRIES DU BOIS 

FON CTI ON NIVEAU DE FORMATION EXPERIENCE SOUHAITEE 
•------------------------!---------------------------!-----------------------------------

! 
.Ingenieur ressources !Dipl0me d'ingenieurs des !Experience de l'inventaire des 

forestieres !Eaux et Forets (type Nancy)!ressources forestieres et Gestion 
!ou ingenieur de conception !ressources forestieres 

Ingenieur amenage­
men t plantation 

Ingenieurs exploi­
tation du bois 

! 
1!1genieur Eaux et rorets o~ Experience en travaux forestiers· 
equival~nt ! amenagement sylviculture, genie 

!forestier 

I I 
;oipl0me d'ingenieur des ;Experience exploitation du bois 
;Eaux et Forets ou d'inge- ¥ ccmpris rnise en place infras­
;nieur de travaux forestiers! tructures necessaires - transport 

Ingenieurs premiere ! Diplame d'ingenieur des 
et deu)Q.eme trans- !industries du bois ou 

Experience dans l'usinage et la 
!transfonnation industrielle du 
!bois - sechage - sciage - usinage 
!machines a bois - deroulage etc .. 
!rnenuiserie - ebenisterie - collage 
!finition 

fonnation equivalent 

Ingenieur pate a 
papier 

Ingenieur produc­
tion de papier 

Ingenieur Mecanicien 
(entretien) 

Ingenieur Gestion 
Stocks 

! . Ingenieur transport 
! 

I 
"Dipl0me ingenieur ecole de 

I 
;Experience production pate a 

papeterie (type Grenoble) 
OU equivalent 

~apier a partir du bois 

Diplame ingenieur ecole de Experience production du papier 
papeterie (type Grenoble) 

! OU equivalent 

, , I 
(voir groupes precedents) 

(voir groupes precedents) 

(voir groupe Bauxite­
Aluminium) 

11 serait souhaitable egalernent que tous les candidats soient bilingues 
Anglais - Fran~ais 

I I 

--~--~~~~~~~~~~~_._~~~~~~~~~-.:..--~~_;_--~~.....:..----~----..__ 



A N N E X E V 
--------------------

POSSIBILITE DE REPARTITION DES SPECIALITES 
----------------------------------------------

pour la Solutio~ B - 2 groupes de 60 Personnes 

1. Specialites communes aux 4 Secteurs 

t:":c:onomiste 

Financier 

Commercial 
Responsable ressources humaines 

Ingenieur travaux publics 

Ingenieur inf ormaticien 
TOTAL 

2. Secteur MINES-SIDERURGIE 

lngenieur des Mines 

Ingenieurs pelletisation-

6 

2 

rectuct ion directe 2 

Ingenieur laminage 1 

Ingenieurs services generaux 2 

Ingenieur division metallurgique 

Ingenieur progra.nmation de la 

production 
Tar AL 

3. Secteur HYDROCARBURES 

9 

lngenieurs exploration 

Ingenieur raff inage 

2 

2 

Ingenieur transformation du gaz 

Ingenieur produits petrochimiques 

Ingenieur production engrais 

Ingenieur electro-mecanicien 

Ingenieur instrumentiste 
TOTAL 

1 

1 

9 



4. Secteur BAUXITE ALUMINIUM 

5. 

Ingenieurs exploitation mines 2 

Ingenieurs production Alumine 2 

Ingenieur Electrolyse 1 

Ingenieur transformation du metal 1 

Ingenieurs entretien electrane-

canique 

Ingenieur d'etudes, problemes 

transport 

TOTAL 

Secteur FORETS ET INDUSTRIES DU BOIS 

Ingenieurs ressources f orestieres 

Ir.genieur amenagement-plantations 

Ingenieurs exploitati0:.1 forestiere 

Ingenieur premiere transformation 

Ingenieur cteuxieme transformation 

Ingenieur entretien electro-

mecanique 

Ingenieur ct'etudes, problemes 

transport 

Tar AL 

2 

9 

2 

2 

9 

' 

' 



A N N E X E VI 

LE BUDGET DE LA ~ORMATION 

1. Frais de forrration 

1. 1. Frais stages a l'etranger 

$ 2000 par mois et par stagiaire 

sur 18 mois de stage soit $ 2())() x 120 x 18 

1.2. Remuneration des intervenants (consultants) 

pour la f onnation a Yaounde 

(20 consultants - 6 mois au total) 

6 x 7CXXJ 
perdiem $ 78 x 18o jours 

1.3. Frais de documentation 

2. Salaires et indemnites des stagiaires 

2.1. Pendant les 6 mois a Yaounde 

(base 360.0CO FCFA Charge~ comprises 

ou $ 1100,00 par mois) 

$ 1.100 x 120 x 6 

2.2. Pendant sejour a l'~tranger 
(base $ 2.000 par mois - assurance et 

autres indemnites comprises) 

sur 18 mois $ 2.000 x 120 x 18 

3. Frais de transport des stagiaires 

3. 1. 2 aller-retours Yaounde destination 

Europe ou U.S.A. - base$ 2.000 l'unite 

240 aller-retour $ 2.000 x 240 

3.2. Deplacements en cours de stage 

base : 2 deplacements par stagiaire 

et $ 200 par deplacement 200 x 2 x 120 

$ 4.320.000,00 

42.CXXJ,OO 

14.CXXJ,OO 

20.000,00 

$ 792.CCO,OO 

$ 4.320.000,00 

480.000,00 

48.CCO,OO 



4. Frais de.remuneration personnel Camerounais 

4.1. a Yaounde 
1. responsable personnel 

(base$ 1.000 par mois - 2~ mois) $ 1.000 x 24 

1. Comptablc 

(base $ 800 par mois - 20 mois) $ 800 x 20 

Secretaire 
(1 secretaire sur 24 mois + 2 secretaires 

sur 6 mois) 

base $ 7.500 pour 12 mois - 36 mois 

$ 7.500 x 3 

1 cadre pour coordination formation 

base $ 1.000 sur 6 mois $ 1.000 x 6 

4.2. a Vienne 

cadre pour le suivi 

(base $ 2.500 mois sur 24 mois) $ 2.500 x 24 

5. Frais de rer.1uneration personnel ONUDI 

5.1. a Yaounde 

1 expert 24 mois (base$ 7.000) 

1 ~onsultant pour la Selection 

(base $ 7.CXXJ - 2 mois ) 

2 consultants pour coordination 

f oramtion a Yaounde 

base $ 7.0CO - 6 mois 

5.2. a Vienne 

1 Chef de projet 

(base $ 7.500 sur 30 mois) 

$ 7.CXYJ x 24 

$ 1.000 x 2 

$ 1.000 x 6 x 2 

$ 7.500 x 30 

- II -

24.COO,OO 

16.000,00 

22.500,00 

6.000,00 

60.000,00 

168.000,00 

14.000,00 

84.000,00 

225.000,00 



2 experts sur 20 mois 

base $ 7. 000 $ 1.000 x 20 x 2 

2. secretaires sur 24 mois 

base $ 1.500 $ 1.500 x 24 x 2 

6. Frais de transports personnel ONUDI et Consultants 

1 Chef de projet - 6 voyages Yaounde 

base $ 2.000 par voyage $ 2.000 x 6 

1 expert base a Yaounde 2 voyages Vienne 

base $ 2.000 par voyage $ 2.000 x 2 

3 Consultants 

Fonnation) 

base $ 2.CX)() 

(Selection - Coordination 

1 voyage chacun $ 2.000 x 3 

Voyages Experts pour prospection stages 

Base$ 1.000 par voyage pour 10 voyages 
$ 1.000 x 10 

Voyages de Suivi technique de formation 

base$ 1.000 par voyage pour 6 voyages 

$ 1.000 x 6 

Voyage cadre camerounais base a Vienne 

base $ 2.000 par voyage pour 2 voyages 

$ 2.000 x 2 

Voyage des 20 consultants sur Yaounde 

pour formation a Yaounde 

base $ 2.(X)() par voyage $ 2.(X)() x 20 

- III -

280.000,00 

72.000,00 

12.000,00 

4.000,00 

6.0C0,00 

10.000,00 

6.000,00 

4.000,00 

40.000,00 



7 "Perdiem" personnel ONUDI 

Perdiern du Chef de projet - 6 sejours de 7 jours 

base $ 80 par jour $ 80 x 7 x 6 

Perdiem experts pour visites prospection stages 

base $ 100 10 voyages de 15 jours 
$ 100 x 15 x 10 

Perdiem expert de Yaounde - sejour Vienne 

base $ 80 pour 10 jours $ 80 x 10 

8. Frais d'eguipements 

2 voitures pour projet (Yaounde) 

base $ 8.000 unite $ 8.000 x 2 

Salaires et charges chauffeur 

base 80.000 FCFA par moi~) pour 24 rnois 

Frais entretien + essence + assurances 

base $ 250 par mois $ 250 x 24 x 2 

Frais materiels divers 

9. Imprevus 

Tar AL 

10. Frais generaux ONUDI (base 13 %) 

TO!AL GENERAL 

- IV -

3.400,00 

1.500,00 

800,00 

16.000,00 

6.000,00 

12.000,00 

25.CCO,OO 

250.000,00 

11. 404.200,00 

1. 482 . 548 ! 00 

12.886.748,00 

------------------------------------



Reunion du 4 avril 1983 au Ministere de l'Economie 

et du Plan (MntEP) i. Ya.ounde, Cameroun 

Participaient i. cette reunion: 

- Mme. TANKEU, Directeur de la Planif'ica.tion au Ministere 

de l'Economie et du Plan; 

- Mr. MANDE:fG , 

- Mr. ATANGA.'"iA, 

- Mr. FOUDJE MARTIN, 

- Mr. BENBOUALI , 

- Mr. Ait Ouyahia 

Directeur adjoint de la Planif'ication au Mlht:P; 

Dir. adjoint de l'Administration et du Personnel 

de la SNI (Socie•.e Iiationale d-'Investissements); 

Sous-directeur des Etudes, Direction de la 

Reglementation, Ministere de la Fonction Publique 

Conseiller Technique Principal OUUDI 

Chef de ProJet DP/CMR/81/007 

Divers cadres et Chefs de Services du MIHEP. 

L'objet de la reunion etait une presentation des grandes lignes du 

rapport de l'expert sur le progra:r.:ne special de formation des cadres. 

,,. Au cours de la discussion qui a suivi cette presentation, nous avons 
echanger 

pu run certain nombre d' informations et de reme.rques important es que nous 

avons divisees en trois groupes: 

l. Probleces relatif's ewe sources de recrutement et a la selection 

1.1. Le representant du service de la reglementation du Ministere de 

la fonction publique a evoque le probleme des fonctionnaires qui 

pourraient etre retenus pour cette formation. 
, 

Il a souligne qu'il sera necessaire de bien definir la procedure 

de recrute~ent pour ces fonctionnaires. S'agit-il d'une suspension de 

contrat ou d'une procedure de detachement qui leur permettra de conserver 

les a.vantages du statut de la fonction publique? Il pense qu'il faut 

preciser le cadre juridique dans lequel se f'eront les recrutements pour 

pouvoir apprecier les consequences qui en decouleraient pour les 

fonctionnaires csndidats. 

1.2. Le principe d 'ouverture maximum de la selection "a tout 

camerounais repondant awe criteres quelque soit son statut professionnel 

et le lieu ou il se trouve", a ete adr.1is par les responsables du MINE.?. 

Cependant, ils soulignent les dif!icultes qu'entrainera une telle 
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ouverture, notamment dans le dcmaine des di:fferences statuaires d' origine 

et des avantages materiels. Il sera difficile de detinir un cadre 

contractuel qui puisse integrer toutes les contraintes tout en restant 

attractir. 

1.3. Criteres de selection: Si l'on admet la necessite d'etre diplome 

de l 'enseignement superieur pour acceder 8. la formation, on souhaite 

par contre ne pas insister sur l'experience professionnelle. Deux 

raisons a cela: 

a) permettre aux jeunes diplomes de l'enseignement superieur 

d'acceder a la formation et done augmenter le nombre de 

candidats; 

b) il n'est pas certain que l'on puisse debaucher des gens avec 

experience dans l'un des domaines vises, surtout les cadres 

du secteur prive 

Nous avons precise que l'experien:e professionnelle etait souhaitable 

mais non exigible et qu'elle devrait permettre de faire une selection plus 

rigoureuse. 

2. Problernes relatifs a la gestion de la formation 

2 • .l. M.ATAlIGANA confirme que la SIU est disposee 9. prendre en charge 

la gestion des stagiaires pendant la duree de la fOrl!lation a condition 

qu'on lui en donne les moyens. Il n'y a pa.s de problemes techniques ou 

de competence qui puissent s'opposer a cette prise en charge par la SNI 

Cependant, M. Atangana insiste pour une bonne definition prealable: 

- des conditions statuaires; 

- des perspectives d'emploi; 

- des perspectives de carriere. 

2.2. Mme. TANlCEU et M. MA?lDEIIG rappelent la necessite d'avoir des 

conditions materielles attractives, beaucoup plus proches des conditions 

du secteur prive que de celles du secteur public. 

Il faut que ces conditions soient eoncurrentielles afin de pouvoir 

attirer les meilleurs elements. Sinon, les eriteres de recrutement 

seraient obligatoirement a.b11isses (cas du CE::iAFOP cite par M. MA:lDEUG). 

• 
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Bien prendre en canpte les problemes materiels des stagiaires 

pendant la formation. Pour ce point particulier, les conditions 

proposees dans le rapport (partie budget) n'avaient pas ete etudiees 

par les responsables du MINEP. Il taudra attendre les commentaires 

ulterieurs sur c7tte partie. 

2.3. Decounage de la formation 

Mme. Tankeu prend acte des differents scenarios proposes pour 

le decoupage de la formation en 2 ou 3 groupes &fin de faciliter la 

selection et l'organisation. 

Cependant. elle demande s'il est possible d'etudier un plan de 

declenchement des actions qui soit fonction du developpement possible 

ou probable des differents secteurs. Elle recommande de voir en 

priorite les secteurs qui connaissent des tensions particulieres pour 

·~privilegier" certains groupes de stagiaires par rapport a d' autres. 

Une tell~ strategie no~s parait liee a une etude prealable des 

besoins dens les structures de production existantes ou pour des actions 

d'etudes en cours. Pour ce qui est du plan directeur d'industrialisation, 

il faudrait dans ce cas, dire rapidement quelles sent ces priorites et 

faire des choix plus precis. 

3. Problemes des structures d'accueil aores fo?'!:ation 

M. Mandeng insiste sur la necessite d'etablir des le depart un contrat 

d'emploi au ter.ne duquel on doit s'engager a fournir un travail precis 

au terme de la formation. La periode de stage ne sera qu'un volet de ce 

contrat, qui doit inclure les conditions materiellcs aussi bien que le 

lieu possible d'affectation. 

Ceci a amene M. ~.andeng a aborder le probleme des structures 

d'accueil apres la fin de la formation. Au cours de cette discussion, 

plusieurs solutions ont ete envisagees. nous avons retenu les trois 

principales: 

3.1. La Societe Rationale d'Investissements SNI 

Les stagiaires pourraient avoir un contrat d'emploi avec la SNI 

des le depart et etre geres par cette meme societe apres le retour de 

formation. 
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Cette solution n'a pas paru satisfaisante et se.mble devoir etre 

ecartee. La SNI qui procede par prises de participationsne gere directe­

menffdes structures de production, ni de secteur "projets nouveaux" 

important. L'effectif ''cadres" de la societe est d 'ailleurs limite. 

La SRI n'a pas de secteur d'activite pen:iettant de donner aux stagiaires 

de retour l,e travail pour lequel ils auront ete fO?'Ill.eS. 

Il faudrait pratiquement une modification statutaire des missions 

de la SNI et la creation de structures nouvelles. 

3.2. La deuxieme solution discutee concernait la possibilite de creation 

de corps speciaux d'agents de l'Etat awcquels les stagiaires seraient 

affectes. A partir de cette base les nouveaux cadres pourraient, dans 

une phase transitoire, mener differente> etudes OU participer a des 

actions decidees par le Mil.fEP ou d'autres organismes publics. 

La phase realisation du plan d'industrialisation ramenerait vers 

leur destination initiale. 

Mr. Mandeng et Mme. Tankeu estiment que cette solution sera 

difficile a mettre en oeuvre et a faire accepte~ par les autorites 

camerounaises. 

3.3. Societes d'etudes 

La solution qui a paru la plus adaptee est la creation de societes 

d'etudes dependantes du MI?IBP et totalement independe.ntes de societes 

du meme type deja existantes. 

De telles societes seraient mises en place parallelement au 

deroulement du plan de formation et pourraient prendre en charge la 

fin des etudes sectorielles et les nouveaux cadres apres leur formation. 

CONCLUSIO~ 

Les responsable£ 1u MINEP ont insiste sur l'importance qu'ils 

attachent a une rapide definition de ces structures d'accueil et la mise 

en place d'un cadre contractuel clair pour une meilleure incitation des 

tuturs candidats. 

Nous avons fait remarquer qu'il etait techniquement impossible de 

faire une etude sur ces structures compte tenu du temps alloue pour la mission 

et 4u manque d'inrormations. 

nous pensons qu'une telle etude peut atre realisee en· liaison avee 

• 
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d'autres problemes lies au programme special de formation. D'une 

maniere generale il nous semble indispensable d'affecter des a 
present un expert a plein temps sur ce programme. 

0-~tre des etudes telles que le probleme des structures d'accueil, 

celuici aurait a preparer la premiere phase de la formation concernant 

"la maitrise de projet" et la formation a la technologie du secteur. 

Il aurait en outre a approfondir tous les points pouvant etre souleves 

par les responsables du MINEP pour leur permettre, en accord avec leurs 

souhaits, d'avoir des dossiers clairs contenant tous les elements de 

decision. 
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