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RESUME

Dans le cadre du projet DP/CMR/81/007 visant a preéparer un
plan directeur général d'industrialisation permettant de dégager les
Spécifications pour la préparation des plans sectoriels, et a la demande
du Gouvernement de 1a République Unie du Cameroun, le ccnsultant a été
charge par 1'CONUDI d'une mission d'étude du volet formation de ce projet.

Il s'agit dans un premier temps d'élaborer un programme initial
de formation pour 120 cadres a partir des objectifs géneraux de formation
préparés par les experts sectoriels.

La seconde partie est consacrée a la phase preéparatoire de
l'opération de formation et aux m~dalités de prise en charge de la gestion
de cette formation a ses différents stades.

L'expert a procédé au préalable a une étude documentaire détaillée
des différents éléments et supports relatifs au projet.

I1 a parallelement eu une longue série de contacts avec des per-
sonnalités Camerounaises du Ministére de l'Economie et du Plan, du Ministére
de 1l'Education Nationale, du Ministére de la Fonction Publique, du Ministére
du Travail et d'autres organismes d'Education et de Formation. (La liste
des personnes rencontrées se trouve en annexe 1).

Le consultant tient 3 remercier toutes ces personnes pour leur
coopération, la qualité de leur accueil et pour l'aide qu'ils lui ont appor-
tée dans l'accomplissement de sa tache.




Traitant des problemes de développement, le plan d'action de
Lagos a tout particuliérement insisté sur la nécessité pour les Pays Afri-
cains de définir des programmes et des priorités qui favorisent l'explci-
tation des ressources naturelles, l'industrialisation, la modernisaticn du
secteur agricole y compris l'agro-alimentaire, le deéveloppement 4'industries
de base telles que le fer et l'acier, les produits chimiques, les foréts

=t [es 1ndustries du bois, =2tc...

Tout en soulignant le fait que les pays Africains doilvent
absolument tourner le dos aux investissements liés & des projets de subs-
titutions d'importations qui ne satisfont que les besoins marginaux de
minorités privilagiées et n'apportent aucune valeur ajoutée, le glan de
Lagcs met l'accent sur la nécessité Jde charger les structures actuelles et

de s'orienter vers le développement de 1'autosuffisance.

d1en entendu, cette autcsuffisance, ne peut &tre r<alisée qu'a
travers le leve loppement de Secteurs bases sur des ressources localzs et
des industries de bases ayant des effets multiplicateurs et d'sntrainement

d'autres secteurs économiques.

La recherche de cette autosuffisance doit aussi deboucher sur
une structure industrielle nationale, non dominée par les investissements
etrangers.

Cette stratégie d'industrialisation autosuffisante doit obliga-
toirement passer par une phase de planification industrielle trés élabcrée

qui puisse inclure la mise en valeur intégrée des ressources naturelles.

La plan directeur d'industrialisation du Cameroun a fait siens

les impératifs citds plus haut et tient compte des trois priorités suivantes

- cpriorité aux industries situées en amont et en aval de
L'agriculture, de l'élevage et des péches




- oriorité a l'industrialisation autonome, auto-entretenue et
intégrée, maltrisée par des nationaux et peu soumises aux

forces extérieures.

- priorité aux industries utilisant ies matisres premieres locales.

Poui” atteindre cet objectif, quatre secteurs cles ont 2té retenus

Fer-Sidérurgie, Bauxite-Aluminium, Forét-Bois, Hydrocarbures-Pétrochimie.

Ii n'est plus nécessaire de souligner l'importance et le poids
du sous-secteur 3idérurgique dans le développement économique. Il est direc-
tement 1lié 3 la production d'équipements de bases et de machines cutils qui
constituent et constitueront une part importante des importations des pays
en développament 2t dont l'augmentation des colts a été considérable. La
production d'acier a des effets directs sur les domaines aussi impcrtants

que la construction, le transport et 1l'équipement agricole.

La consommation actuelle d'aluminium en Afrique est de C,02 kg
par personne alors gu'elle est de 0,4 kg en Amérique du Sud et que la moyenne
mondiale est de 13,5 kg. Une augmentation progressive de cette conscmmation
jusqu'a 1 kg par personne en l'an 2000 nécessitera une production d'alumine
de 3,6 millions de tonnes par an, soit la construction de h usines de 1 mil-
lion de tonnes par an pour toute 1'Afrique. (1) - Du point de vue réserve de
Bauxite, le Cameroun occupe la sixieme place dans le monde et se trouve

donc bien placé pour développer l'industrie de l'aluminium.

La forét camerounaise couvre 22,5 millions d'hectares et sa faible
exploitation a été caractérisée jusqu'a présent par son caractére extra-
verti. Jusqu'a un passé ricent, le bois a été considéré comme un matériau
provisoire et son utilisation, pourtant évidente pour la satisfaction d'un
grand nombre de besoins,n'a pas été enccuragée. Les industries du bois
peuvent pourtant couvrir de larges Dbesoins tels que le logement, 1'habil-

lement, le moobilier, l'éducation et la préparation des aliments.

(1) Source : Un programme pour la décennie du développement industriel

de 1'Afrique.




Outre l'autosatisfaction des besoins en énergie qui constitue
un atout économique trés important en matiere d'indépendance et de cout,
les hydrocarbures scnt le point de départ de tous une chalne de produits
chimiques entrant directement dans le processus des conditions de vie -
le diagramme (page 4 ) montre le lien avec d'autres secteurs industriels
et les effets sur le dévelcppement de la consommation.

Pour assurer la pieine maltrise du développement de ces 4 secteurs
le plan directeur d'industrialisation a prévu le recrutement et la formation
de 120 cadres supérieurs, répartis en grouges de 30 sur les 4 secteurs con-
cernes.

I1 s'agit en fait de viser une véritable camerounisation du
développement industriel par l'acquisition c'une maitrise technologique
et la prise en charge des problemes liés au processus d'industrialisation.
Ces cadres doivent étre aptes a appréhender les problémes de stratégie de
développement et de planification au niveau des secteurs et des entreprises.
C'est incontestablement le facteur humain qui fera de l'opération

de transformation des ressources naturelles un échec ou un succes.

I1 est donc indispensabls que ces cadres aient d'une part, des
connaissances technclogiques assez poussées du secteur sur lequel ils
sont affectés et soient familiarisés d'autre part, avec toutes les techni-
ques économiques, financiéres, juridiques et d'engeneering liées a la
maitrise de projets iniustriels.

Le programme pour la décennie du développement industriel de
1'Afrique donne un certain nombre de recommandations allant dans le sens
du d2veloppement de programmes spéciaux de ce type. Le rapport poursuit
plus loin : "Les gouvernements doivent porter d'urgence leur attention sur
le mouvement Sud-Nord des devises étrangéres en provenance de la région
africaine qui servent 3 payer des services importés et notamment des ser-
vices de consultants pour des études de faisabilité, de conception et de
planification de projets, d'aménagement de sites, l.: choix, 1l'importation
et 1'installation du matériel, la conduite des projets, etc..., spéciale-

ment en ce qui concerne les projets relatifs au génie civil, a l'énergie,
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au mines et a la production , les banques, le transport maritime, les assu-
rances, la publicité, les loisirs, 1'éducation et la formation, l'information,
les marques ccmmerciales et les technologies." On ne saurait étre plus exhaus-
tif.

Qutre l'hémorragie de devises, cette utilisation intensive des
bureaux d'études étrangers qui ont souvent des liens avec les fournisseurs
d'équipement ou ces ensembliers, a une conséquence directe sur les choix
de technologie, les dimensions des installations, l'origine des équipements
et méme les plans de [inancement. Cette main mise sur les travaux de conception
peut entrainer des déviations graves et des pertes considérables pour le
pays investisseur. On doit donc accorder une haute priorité a la mise en
place de plans de formations préparant des cadres capables ce prendre en charge
des projets industriels importants 3 travers des services d'ingeneering,

des bureaux d'études et de conseils.

Les institutions classiques d'enseignement supérieur ne sont pas
en mesure de produire les ingénieurs et dirigeants de ce type. Dans l'en-
semble, les cours des universités n'apportent pas les connaissances et les
attitudes qui préparent les cadres pour des roles de décideurs et d'animateurs
d'une politique d'exploitation des ressources naturelles et de développement
industriel et technique. '

L'environnement économigue et indu.triel ne permet pas aux jeunes
cadres camerounais de trouver les structures adéquates leur permettant
d'acquérir ce savoir faire par 1'expérience comme c'est le cas dans les

pays développes.

Par ailleurs, le facteur temps exige que l'on prenne des mesures
permettant la mise en place d'équipes opérationnelles dans des délais assez

courts.

Tous ces facteurs contribuent a renforcer les raisons de ce plan
de formation dont il faudra capitaliser les contenus pour d'autres actions
ultérieures. De sa réussite dépendra directement la réussite de l'ensemble

du plan d'industrialisation.




i. Lc PROGRAMME DE FORMATION

1.1. Définition des objectifs

L'objectif principal est donc de créer un noyau de maitrise tach-
nologique du plan d'industrialisation avec comme sous Objectifs

1.1.1. Une acquisition de connaissances technologiques par une for-
mation appropriée dans les 4  secteurs-clés. Chaque groupe
devra aborder tous les problemes techniques de production et de

maintenance liés au secteur considéré.

1.1.2. Une acquisition de conaissances didactiques pour la maitrise
de projets industriels en passant par l'analyse économique, les
études de faisabilité, choix des investissements, plans de finan-

cements, choix technologiques etc..., jusqu'a la réalisation.

1.1.3. Ces deux objectifs doivent avoir comme conséquence cbligatolire
la constitution pour le pays d'un savoir faire technologique aussi
complet que possible dans chacun des secteurs et d'une méthodolo-
gie pouvant reproduire l'opération et l'étendre a d'autres secteurs.

1.2. Répartition des effectifs

Aprés étude de la répartition faite par les experts, chacun pour
le secteur qu'il-avait a étudier, il nous est apparu que les affectations
faites et les grandes lignes de formation en découlant, repondaient a la
structuration de l'encadrement technicue de direction et d'exploitation
d'unités de production existantes et nouvelles - loin de minimiser l'aspect
maitrise du démarrage de nouvelles unités et des opérations de production,
qui devra étre traité en son temps par les cadres mis en place, il nous a

| semblé que cette premiére répartition ne reflétait pas les vrais objectifs
‘ de la formation tels que deéfinis plus haut.




S'agissant de la recherche a'une maltrise du développement indus-
triel, nous avons pensé que des équipes pluridisciplinaires capables d'ap-
préhender, d'étudier et de résoudre les problémes de développement d'un secteur

industriel donné, seralent plus adaptées a notre objectif.

Aussi, nous proposons que chaque groupe s0it scindé en deux sous-

groupes :

- le premier sous-groupe composé de 10 personnes couvrira des fonc-
tions et des preéoccupations Communes 3 l'ensemble des secteurs.

11 sera composé des fonctions suivantes :

- économistes 2
- financiers

- spécialiste des ressources humaines

emploi-formation 1
- ingénieurs commerciaux 2
- ingénieur Génie-Civil 1

- travaux plublics
- ingénieur charge de la programmation
de la producticn ]
- ingénieur informaticien spécialisé ‘
dans le M.I.S. 1

) - le 3econd sous-groupe composé de 20 personnes couvrira les
besoins spécifiques de chacun des secteurs.

Nous aurons donc les soQus-groupes suivants

1.2.1. Secteur Mines Sidérurgie

- ingénieurs pour le Sccteur Mines Y
2 ingénieurs pour travaux orospections

2 ingénieurs pour l'exploitation




- Ingénieurs pour la production d'acier

1 ingénieur pelletization
1 ingénieur réduction directe

1 ingénieur Acierie z 1'Oxygene

1 ingénieur Acierie électrique

- Ingénieurs pour produits laminés

2 ingénieurs pour les produits plats

3 ingénieurs pour les produits longs
- Ingénieurs des Services Généraux

ingénieur Contrdle-Régulation
ingénieur distribution électrique

ingénieur fluides

—r  mmd b semd e

ingénieur Gestion de Stocks

- Ingénieurs de la Division Métallurgique

1 ingénieur de Laboratoire
1 ingénieur Contrdle qualite
TOTAL

1.2.2. Secteur Hydrocarbures

- Ingénieurs exploration de pétrole
et du gaz

1 géologiste
2 ingénieurs des mines

- Tngénieurs pour le raffinage de pétrole

2 ingénieurs chimistes

ingénieur entretien Electro-Mécanique

20

T



Ingénieurs pour la Séparation, 2

la Liquefaction et la Transformation du

gaz
2 1ingénieurs chimistes
Ingénieurs pour la production de produits 2
Petrochimiques
2 ingénieurs chimistes
Ingénieurs pour la production des produits 2

intermédiaires organiques

2

ingénieurs chimistes

Ingénieurs pour la production d'engrais 2

et de produits inorganiques

2

<

ingénieurs chimistes

Ingénieurs de Services Généraux 7

2

—_ o = N

ingénieurs entretien électro-
mécanique

ingénieurs instrumentation
ingénieur distribution électrique
ingénieur gestion de stocks

ingénieur sécurité d'exploitation

TOTAL 20




Secteur Bauxite Aluminium

- Ingénieurs exploitation des Mines 3

1 ingénieur chimiste

2 ingénieurs des Mines

- Ingénieurs pour la prcduction d'Alumine 3

3 ingénieurs chimistes

- Ingénieurs pour l'Electrolyse 3

1 ingénieur chimiste

2 ingénieurs electro-métallurgistes

- Ingénieurs pour la transformation du 3
métal

1 ingénieur chimiste

2 ingénieurs métallurgistes

- Ingénieurs division métallurgique 2

1 ingénieur Laboratoire

1 ingénieur contrdle qualité

- Ingénieurs des Services Généraux 6

1 1ingénieur entretien électro-mécanique
1 ingénieur contrdle régulation
1 ingénieur distribution électrique
1 ingénieur t'luides
1 ingénieur gestion de stocks
1 ingénieur chargé de l'étude
des problémes de transport
de minerai

TOTAL 20




1.2.4. Secteur Foréts et Industries du DBois

- Ingénieurs pour les ressources 2
forestieres

Ingénieurs des Eaux et Foréts

- Ingénicurs pour la Sylviculture, 3

1'aménagement et les plantations

1 ingénieur des eaux et forets

2 lmprenleurs de travaux forestiers

- Ingénieurs d'exploitation bois 3

3 ingénieurs Génie forestier

- Ingénieurs pour la premiére transformation 3

du bols

1 ingénieur Sciage
1 ingénieur Déroulage, tranchage

1 ingénieur Usinage machines % bois

- Ingénieurs pour la deuxiéme transformation 3
du bois

1 ingénieur menuiserie
1 ingénieur ébénisterie, collage

1 ingénieur protection ouvrage en bois

- Ingenieur production pate & papier 1
- Ingénieur production de papier 1
-~ Ingeénieurs de Services Généraux 4

2 ingénieurs entretian électroc-mécanique
1 ingénieur GCestion de Stocks
1 ingénieur chargé de 1'étude des
problemes de transport du bois
TOTAL 20

- .




1.3. LE DECOUPAGE DE LA FORMATION

Compte tenu des objectirs définis plus haut et de la durée dis-
ponible évaluée a 2 ans, noUs pensons que la formation devra se dérouler

en 3 phases.

1.3.1. Premisre pnasc qui se déroulera a Yaoundé et qui ccuvrira tcute
la formation 4 la maltrise de projet. Il s'agit de la partie
de la formation gui 3era commune aux 4 secteurs. Sa durée sera

e Smois environ.

1.3.2. Une deuxiéme phase, qul aura lieu aussi a Yaoundé, permettra
un apport de connaissances technologiques, sous forme de cours
et de =éminaires sur chacun des secteurs. Cette deuxiéme phase
sera donc spécifigque pour chague secteur. Sa durée est de 2 a

3 semaines.

1.3.3. La troisieme phase qui sera L4 plus lonsue se f2ra sous forme
Je stages, de visites ou de séminaires organisés a l'étranger
=t dont les contenus couvriront a la folis des connaissances

technologiques et de maitrise de projet.

2. LA FORMATION COMMUNE OU MAITRISE DE PROJET

2.1. Les contenus de formations

Les options relatives aux objectifs déterminent les grandes orien-
tations quant aux contenus de la formation. Il apparalt ainsi que 1'appren-

tissage utile aux cadres stagiaires s'organise en quatre domaines complémentaire

5.1.1. Etude des problémes de developpement écor-migue et planification

industrielle




Trois axes de formation ont été définis dans ce domaine

Axe A
Axe B
Axe C
2.1.2.
Axe : L
Axe E
Axe F
Axe G
2. 1.3,
Axe H
Axe I
Axe J
Axe K
2.1.4.

Pour une stude plus approfondie des contenus, se référer aux tableaux

Economie (5 unités)
Planification =t Stratégie du développement

Le plan d'industrialisation du Cameroun

Initiation de projets industriels et leur réalisation

Lt et ion e projebs st Studes

de taisablilite

Plans de financement et Sources de
r'inancement

Acquisition de la technologie

Réalisation du projet

Stude de l'activité industrielle et de son

contexte socio-économigue.

Fonctionnement des organisations

industrielles
Etude =t organisation du Travail
Problemes de personnel

La Formation et la Formation

permanente dans 1'entreprise

Formation et entrainement méthodologique

de l'annexe III.

(7 unités)

(6 uniteés)

(5 unites)

(2 unités)

(3 uniteés)

(7 unités)

(4 unités)

(5 unités)
(5 unites)

(5 unites)

(8 unités)




2.2. L'Orranisation pédagogique

2.2.1.

Principes

Le systéme de formation oroposé a &té congu avec le soucl de serrer

au plus prés las objectifs assignes 3 la formation tout en intégrant

les contraintes lides 3 la diversité dge la population a former.

Dans ce but, il faut creer les conditions pour :

A

Etablir une liaison aussi étroite que possible entre fcrmation et

les futures fonctions des stagiaires.
Assurer une prise en charge totale de cette formation sur place.

Permettre la capitalisationde cette action en vue de son utili-

sation ultdrieure et de sa demultiplication.

Le Systeme de {ormation

partir des principes retenus, la formation a ét2 congque comme

une succession coordonn : d'apprentissages organisés en uniteés de

fermation.

Chaque unité de formation aonstitue une unité autonone dent iz :on=

ditions d'acces et les suites possibles sont déterminées. Cette

possibilite d'isoler les unités permet plus de rigueur dans la

définition des objectifs, facilite la prise en charge sur place,

{avorise la capitalisationet la démultiplication.

Le systéme de {ormation sera ainsi constitué d'une soixantaine

dl

unités. Chaque unité impligue un apprentissage d'envircn 12 2 18

heures avec 3 a 12 heures de travail organisé et 4 a 6 heures de

travail personnel.

La formation sera en principe dispensée dans des salles de cours a

raison de 8 heures de cours par jour précédant les 3 premiers jours de la

semaine (lundi, mardi, mercredi). Les jeudi et vendredi étant réservés pour le

travail personnel et les travaux en groupe.




Le temps total de cette formation serait d'environ 600 heures de

COUrs soit une durée de 5 mois.

2.3. Le Systéme d'animation

2.3.1. Les instances de formation

Trois instances sont impliquées dans lz formation

- Les cadres scagiaires : c'est & eux que la formation s'adresse.
Cependant, le type de pédagogie suggéré et la nature de la for-
mation envisagee doivent conduire a manifester la part active
qui leur revient dans le fonctionnement, l'urganisation et

1'orientation de cette formation.

- Le groupe de coordination. Ce groupe, responsable de 1'organi-
sation et de l'animation globale de la formation pourrait étre
consitue de responsables camerounais désignés par la structure
d'accueil des stagiaires et des représentants de 1'ONUDI qui
apporteront leur assistance pour la conception et le suivi de
cette action et notamment pour la constitution des dossiers
le lancement.

- Les responsables d'unité. Chaque unité est prise en charge par
un "responsable d'unité" qui assure la préparation et la conduite
de l'unité. L'origine =t l'appartenance de ces responsables
d'unités seront nécessairement diversifiées. Une seule personne
pourra &tre responsable de plusieurs unités ou méme d'un axe
complet.

2.3.2. Principes pedagogiques

Le systeme pédagogique proposé n'a de signification qu'en fonction
de l'utilisation qui en sera faite dans la pratique pédagogique. C'est

pourquoi il nous parait utile de rappeler certains principes directeurs.




[a formation doit 3 notre sens s'appuyer sur :

- Une pédagogie par laguelle l'activite des "staglaires soit

constamment sollicitée".

- Une liaison 3ussi etroite que possible entre la formation et la

future activité professionnelle.

- Une formation qui introduise constamment les bases d'une recherche -

et d'un appesvisienmement ultérieurs sur les connaissances

UGnamses.*\?“%Mﬂin“wur

3. LA FORMATION TECHNOLOGIQUE PAR SECTEUR

Cette rormation qui se fera sous la forme d'un séminaire bloqué de
2 semaines avec environ 60 heures de cours, vise un apport de connaissances

technologigues sur chacun des gquatre secteurs.

I1 s'agit d'un véritable cours accéléré sur les techniques , procédes
de fabrication =t différents étapes de transtformation pour chacun des 4 secteurs.
Les intervenants seront des spécialistes des secteurs, soigneusement sélection-
nés.

Le travail personnel devant étre fourni par les stagiaires aura une
importance capitale. Il devra avoir comme support des documentations tres précise:

et évantuellement des moyens audio-visuels.

Nous donnons ci-dessous les grandes lignes de cette formation par

secteur.

3.1. Secteur Mines Sidérurgie

- le minerai de fer - les différents gisements - les réserves mon-

diales

- les différents types de minerai - les méthodes d'échantillonage -

les analyses




3.2.

1'exploitation du minerai - les différents équipements - le tra-

vail de laboratoire

les procédés d'enrichissement du minerai
1'agglomération et la préparation matiéres

la pelletisation

le haut fourneau et les annexes

la réduction directe

acieries - 2 oxygene, électrique, fours Martins
la coulée continue

les différents procédés ce laminage et les différents produits
laminés

les services d'entretien et services généraux

l'organisation d'une usine intégrée.

Secteur Hydrocarbures

les gisements de pétrole et de zaz - geologie
prospection - qualification des réserves
estimation - capacité des gisements

les travaux de forage et les échantillonages

les travaux d'exploitation du pétrole et du gaz et les équipements
mis en oceuvre

les problémes de transport du brut et du gaz

technologie des raffineries de pétrole brut (cracking, catalytique,
cracking thermique, reforming, pyrolyse)

la transformation du gaz - sépration et liquéfaction

la pétrochimie et technologie de transformation des composés
aromatiques

technologie de production des matiéres plastiques, caoutchouc
synthétique ete...

technologie de production des engrais azotés

équipements utilisés dans l'industrie pétrochimique.
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3.3. Secteur Bauxite Aluminium

les gisements de bauxite - geologie - localisation dans le monde

prospection - réserves - échantillons - analyse et estimation de
capacité de zisements

exploitation de la bauxite - 2quipements d'exploitation
technologie de production de l'Alumine - procédé Bayer
technologie de production de 1'Aluminium - l'électrolyse
la cculée continue

technique d'analyse chimique et instrumentale
technologie de transformation de l'aluminium

épuration du métal

le laminage

le traitement ther@ique

les alliages

la connaissance des équipements

3.4, Secteur Foréts et Industrie du Bois

évolution et adaptation (genétique et physiologique des végétaux)
principes de sélection végétale et animale

le rdle de la foresterie dans les économies en développement
inventaire forestier

sylviculture - technologie des pépiniéres et plantations
aménagement des foréts (foréts naturelles et plantations)
botanique forestiére - taxonomie et identification des especes
opérations forestiéres - exploitation forestiére

sciage et scieries

usinage - machines a bois

deuxiéme transformation - menuiserie, ébénisterie




- industries des panneaux en bois : contre plaqué, panneaux de

fibres et de particules
- charpente en bois - technologie de la construction en bois

- collage, finition, préservation et protection des ouvrages en bois.

4. LES STAGES A L'ETRANGER

La formation a l'étranger s'étalera en principe sur une durée de
18 mois. Il faudra prévoir une interruption d'environ 1 mois au milieu de
cette formation pour permettre a tous les stagiaiies de rentrer au Cameroun.

Ce retour aura un double but :

- d'une part, permettre aux intéressés de prendre des vacances et
reprendre contact avec leurs familles

- d'autre part, regrouper les stagiaires pendant quelques jours
pour faire une évaluation a mi-parcours.

Des sujets tels que l'organisation des stages, les contenus de for-
mation, l'efficacité des structures d'accueil, les conditions matérielles
pourront étre débatus pour permettre de tirer un certain nombre d'enseignements
et éventuellement de rectifier le tir pour la seconde partie.

Par ailleurs cette rencontre favorisera les échanges entre les mem-
bres du groupe en général et les différents secteurs.

4.1. Principes d'organisation des stages

4.1.1. Le choix des structures d'accueil : sera fonction des objectifs

de chaque partie de la formation, de la spécificité des secteurs
et de la spécialité concernée. Il est évident gque dans un méme
secteur, les besoins seront différents suivant qu'il s'agisse
d'un économiste, d'un ingénieur d'entretien ou d'un informaticien.

Ceci pour dire que ces structures peuvent étre aussi diverses que :
- des unités de productions

- des services d'entretiens




- des laboratoires de contrdole ou de recherche
- des bureaux d'études

- des services d'engineering

- des services de traitement de 1'information

- des universités

4.1.2. Négociation des stages

On s'efforcera dans la mesure du possible de minimiser les couts de
formation, mais l'on doit garder 3 1'esprit que dans la ma jorité des cas il
s'agira de formations payantes. Ceci donnera d'ailleurs une plus grande liberté
de manoeuvre aux organisateurs pour mieux négocier les contenus de formation

et étre plus exigeant au niveau du "produit".

4.1.2. Durée des stages

11 faudra essayer de négocier des stages d'assez longue durée et ceci

pour deux raisons :

- la premiére est qu'il faut éviter de multiplier les lieux de
stages pour mieux controler les colts et mieux maitriser la

gestion

- la seconde raison, qui est la plus importante est d'ordre peda-
gogique. Des stages plus longs permettront une meilleure inté-
gration du stagiaire et la possibilité pour lui de passer
progressivement du stade d'observateur au stade de participant.

On a souvent reproché aux stages en entreprises le fait qu'il ne
permettent pas aux pénéficiaires d'acquérir un début de savoir faire. Tres
souvent les stagiaires sont en position de spectateurs, apprennent plutdt ce
qu'il ne faut pas faire, et passent une partie de leur temps a compulser des
documents dont ils essayent de tirer un rapport inutile. Parfois aussi on tombe
dans le travers des stages " touristiques" parce que peaucoup trop courts pour

etre sérieux.




4.1.4. Stages ou visites au Cameroun

A chaque fois qu'il sera possible, il conviendra d‘organiser des
visites de quelques jours dans des unités de production ou institutions
Camerounaises des U4 secteurs industriels retenus. Il sera par exemple souhai-
table que les stagiaires du secteur Bauxite-Aluminium passent dans des unités
telles que ALUCAM, SOCATRAL, ALUBASSA etc... Ceux du secteur foréts et bois
devront visiter CELLUCAM et prendre contact avec les différents organismes
publics pour connaitre la situation dans le secteur, etc...

Cette prise de conscience de la réali%té camerounaise du secteur sur

lequel il seront affectés leur permettra de faire des paralléles au cours de
leur formation et de motiver leurs recherches.

4.2. Le planning des stages

Les prises de contact avec les structures d'accueil et l'organisation
des stages devra démarrer trés tot, pratiquement en méme temps que les opé-
rations de sélection.

Cette organisation sera faite sur la base d'un planning théorique qui
devra étre élaborée en liaison avec les experts de secteur, sur la base des
premiéres propositions contenues dans les études sectorielles et en tenant
compte du découpage de la formation et de la nouvelle composition des equipes.

Ce planning pourra étre modifié ou adapté au cours du déroulement de

la formatior en fonction des contraintes et dec besoins.




5. LA SELECTION

5.1. Définition des profils des candidats

Compte tenu des objectifs définis plus haut et des contenus de formatict
nous définissons dans les tableaux de l'annexe IV ce que nous considerons comme '
étant des profils souhaitables des candidats qui pourront accéder a cette
formation.

I1 est évident qu'il faudra peut-étre prévoir une adaptation de ces
exigences en fonctions des niveaux des candidats disponibles. Les expériences
souhaitées représentent en fait le but 3 atteindre apreés formation. Cependant,
les responsables de la sélection doivent s'en servir comme base pour essayer

de se rapprocher le plus possible de critéres souhaitables.

5.2. Les opérations de Selection

La sélection se déroulera en deux phases qui détermineront des besoins
différents.

’

5.2.1. La phase de lancement qui regroupe les opérations suivantes :
- localisation des sources de recrutement et choix des objectifs ;
- préparation d'un dossier type de candidature ;
- diffusion de l'information et publicité ;

- réception des candidatures, vérification et classement.

5.2.2. La Sélection preoprement dite qui regroupe les opérations suivantes

- tri des candidatures sur la base des profils établis ;

- préparation de la liste des candidats retenus pour entretien ;
- constitution d'un jury de sélection

- préparation de tests ou de 1a forme des entretiens ;

- les entretiens avec les candidats ;




5.2.3.

réunion du Comité de Sélection pour établir la liste définitive

qui sera transmise aux autorités Camerounaises.

Recommandations

Nous considérons que cette formation doit &tre ouverte a tout Came-

rounais susceptible de répordre aux critéeres de sélection quelque soit son lieu

de travail ou son statut professionnel.

- Des experts ONUDI devraient pouvoir intervenir dés la premiére

phase ae la Sélection, autrement dit au niveau de l'opération de
Sélection.

Le Comité de Sélection pourrait &tre un Comité mixte composé de
responsables Camerounais et d'expert de 1'ONUDI.

Le nombre de candidats retenus par ce comité devra étre supérieur
au wcmbre de postes disponibles de fagon a avoir des candidatures
de réserve en cas de défection et permettre aux autorités Came-
rounaises de faire des choix équilibrés entre les différentes

sources. L'idéal serait d'arriver a une liste de 150 candidats.

5.3. Les sources possibles de recrutement

Les sources possibles de candidats que nous avons pu recenser sont

les suivantes :

5.3.1.

fonctionnaires des administrations et services publics.
cadres camerounais travaillant a 1'étranger

cadres du secteur privé

universitaires

boursiers camerounais terminant leurs études au Cameroun ou a
l'etranger.

Cas des étudiants - Tous les étudiants camerounais qui doivent

terminer leur cycle d'études a la fin de 1'année universitaire




5.3.2.

1982-83 et dont la formation répond aux exigences du programme

pourraient étre contactes. Par exemple :

1'Ecole Nationale Polytechnique de Yaoundé soit sortir une pro-

motion d'une vingtaine d'ingénieurs de concepti

spécialités Genie-Civil et Electromécanique ;

on dans les

1'Ecole Supérieure des Scilences Economiques et Commerciales de

Douala sort cette année sa premiere promo
persornes réparties essentiellement sur les o

tion qui sera de 30
ptions Comptabilité-

Finances et Markecting ;

Les Camerounais a 1'étranger. Il est aussi possible de contacter

tous les Camerounais installés a 1'étrangers et susceptibles

ulats. Qu'ils
u cadres emplo-

d'entrer dans ce programme, a travers les cons

soient étudiants en voie d'achever leurs études o

s dans des Sociétés étrangsres. Cette opération permettrait

ye
] faudrait remettre a jeur pério-

de constituer un fichier, qu'i

diguement et qui pourrait constituer une source permanente de

recrutement.

5.4, La diffusion de 1'informa%ticn

Nous pensons qu'il fau

4 cette campagne de sélection en espéra

affichages notamment dans les consulats ¢

t donner la pius larze publicité possible
nt recueillir le maximum de candida-

tures. Ceci permettra :

d'avoir un plus large éventail de spécialités

- un plus grand nombre de candidats d'ou un choix plus sélectif

avoriser une source par rapport 4 une autre et de

- d'éviter de f
leur panachage d'expériences et de compétences.

faire donc un meil

11 faudra donc utiliser la presse, la radio, des circulaires et des

amerounais & l'étranger.
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§.5. L'Eguire de Sélection

5.5.1. Pour la phase de la n cement 1'équipe pourrait étre constitueée :

- d'un responsable camercunais
- d'up expert ONUDI

- d'une secrétaire

Cet effectif sera suffisant pour toute la préparation et le lance-
ment de la sélection et pourra prendre en charge tous les con tacts et le
travail administratif.

5.5.2. La deuxiéme phase de l'opération se fera en deux étapes. La pre-
miére étape qui concerne la phase de tri des dossiers ou de
"Short listing" pourra se faire avec le meme effectif sans aucune
difficulte.

La deuxiome étape relative aux entretiens verra la mise en place
du Comité de Sélection auquel pourront se joindre 1 ou 2 experts
ONUDI et des responsables Camerounais. Ce Comité de Selection pour-
rait &tre camposé de '

- 3 responsables Camerounais

- 2 experts de 1'ONUDI

5.0. La durée de la Sélestion

La durée de 1'opération de sélection peut étre évaluée comme suit :

- lancement de l'opération - jusqu'a réception

des candidatures 2 mois
- fin réception candidatures et "short listing” 1 mois
- préparation des entretiens et envol des

convocations 15 jours
- les entretiens 1 mois
- bilan de l'opération et établissement liste 15 jours
finale
Soit un total de 5 mois
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Ce temps doit etre considére comme etant un Mminimum pour que
1'opération se déroule dans de bonnes conditions et atteigne un seuil de

rentabilité acceptable.

5.7. La Structure d'accueil d'opération Sélection

Cette structure peut atre :

5.7.1. La structure d'accueil Camerounaise qul sera chargée de gérer
les stagiaires dés le recrutement, pendant toute la durée de
la formation au Cameroun et qui ccntinuera & assurer une partie
de la gestion en liaison avec 1'ONUDI pendant la périocde de

formation a 1l'étranger.

Cette méme structure sera également chargée d'accueillir les sta-
giaires en fin de formation, d'établir le cadre contractuel définitif et de
faire les affectations.

Pour la phase Sélection, elle accueillerait 1'équipe de sélection

dans ses locaux.

5.7.2. L'équipe de Sélection pourrait aussi s'installer dans les bureaux
du projet ONUDI et mener toutes ses actions a partir de cette
base géographigue.

Le transfert a la structure Camerounaise se ferait dans ce cas
au moment du recrutement des candidats.

[ R
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6. LA STRUCTURE D'ACCUEIL CAMEROUNAISE

6.1. Son role

Cette structure d'accueil a a prendre en charge les opérations

suivantes :

- lancement de la campagne de recrutement

- opérations de Sélection

- le recrutement proprement dit

- la gestion des cadres recrutés pendant la durée de l. iurmation
en liaison avec 1'ONUDI

- 1l'organisation de la formation commune a Yaounde

- la préparation administrative du départ des stagiaires

- la poursuite des opérations de gestions en liaison avec 1'ONUDI
pendant la formation & 1'etranger

- la préparation du retour des stagiaires et la deéfinition du
cadre contractuel définitif

- la préparation des affectations.

6.2. Organisation

La Société Nationale d'Investissements (S.N.I.) qui avait été
proposée dés le départ, parait étre en effet la meilleure structure pour

accueillir une cellule de gestion de ce type.

La S.N.I., de part son expérience dans le domaine industriel et dans
le domaine d'initiation de projets nouveaux, sa participation au niveau ce
presque tous les secteurs d'activité, sa connaissance des prcblémes de gestion
de ressources humaines, constitue la structure la plus adaptée et la mieux
armée pour servir de support a une opération de cette importance.

6.3. Les moyens humains

- les moyens humains a mettre en place au niveau de cette cellule

sont les suivants :

6.3.1. Pendant la phase de Sélection

v
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1. cadre responsable ayant l'expérience des problémes de personnel
1. secrétaire

Ce cadre fera partie du comité mixte de Sélection. Il faudra lul
ad joindre un cadre du Ministare de l'Economie et du Plan et un cadre du
Ministére de l'Education Nationale qui feront partie de ce comité.

6.3.2. Pendant la formation & Yaoundé
La cellule devra comprendre toujours :
le responsable du perscnnel
. la secrétaire

plus.: . un autre cadre pour la coordination des opérations de formation
en liaison avec les experts de 1'ONUDI

. un comptable pour les paies et la gestion

6.3.3. Pendant la formation a 1l'étranger
. le responsable du personnel
. le comptable

. l2 secrétaire

6.4. Le cadre contractuel de. Stagiaires

I1 faudra prévoir un contrat de formation qui définira les droits
et obligations des stagiaires pendant la durée de la formation et prévoira
probablement une clause de fidélité conforme aux usages en vigueur dans le
Secteur public -

Pour les fonctionnaires retenus pour cette formation, il faudra
entamer suffisamment tdt la procédure de détachement prévu par le statut
de la Fonction Publique.

Déterminer les niveaux de rémunération des stagiaires pendant la
formation a Yaoundé et s'assurer que les conditions retenues ne sont pas
en contradiction avec les "conditions de désigration at régime de rémunération
des stagiaires" contenues dans le décret 75/523 du 15 Juillet 1975.

Rédiger un réglement intérieur 3 1l'usage des stagiaires qui tiendra

/.




compte des dispositions légales existantes tout en intégrant les préoccupa-

tions propres a cette opération.

7. LA GESTION DE LA FORMATION

Ainsi que nous l'avions précisé dans la partie traitant du programme

de formation, l'opération sera partagée en 3 phases :

- une premiére phase qui durera 5 mois relative a la maitrise

da projet

- une deuxiéme phase qui durera 2 semaines pour la formation
technologique par secteur. Les 2 semaines qui suivront devront

permettre de préparer le départ des stagiaires a l'étranger.

- la troisieme phase de 18 mois qui sera la phase de furmation
a l'étranger. Cetle partie sera interrompue pendant au moins
.1 mois en son milieu pour les vacances des stagiaires et 1l'éva-

luation a mi-parcours.

7.1. Prise en charge de la gestion

I1 y a 4 notre avis daux possibilités pour cette prise en charge

7.1.1. Gestion totalement camerounaise :

La structure d'accueil qui pourrait étre la S.N.I., prendrait
entiérement en charge 1l'opération en utilisant des formules de sous-traitance

le >as écheéant.

Dans ce cas, la S.N.I. serait obligée de mettre en place une
structure assez conséquente, de recruter des experts et des intervenants et

probablement de sous traiter la partie stages a 1'étranger a un Cabinet
Spécialisé. Toutes les actions seraient déclenchées a partir de Yaoundé.

Cette solution aurait trés certainement des répercussions sur les
colts dans le sens d'une augmentation. Elle compliquerait les problémes
d 'organisation et de contrdle, d'ou difficulté d'assurer le suivi de bonnes

conditions.




Autre inconvénient najeur, i notre sens, les autorités Camerou-
naises ne pourraient pas capitaliser cette expérience pour la reproduire

et meme en faire une base d'enseignement permanente si nécessaire.

7.1.2. Gestion ONUDI - CAMERCUM

C'est cette hypothése que nous avons retenue comme base de travail
1'ONUDI peut offrir toute la garantie de son savoir faire, la possibilité
de mobiliser les moyens nécessaires dans des temps trés courts, les services
de son dépar' -ent de formation et de son expérience, ses facilités de
contact avec les structures d'accueil pour les stages. Par ailleurs, 1'ONUDI
travaillerait avec des homologues Camerounais pour la coordiantion aes
opérations et la préparation des dossiers de capitulisation.

Cette action de formation étant un volet du plan d'industrialisation,

les experts des secteurs pourraient apporter leur collaboration i tous moment.

A partir de cette hypothése, nous avons listé les moyens numnains
a mettre en place :

7.2. Moyens humains pour la Gestion

7.2.1. Personnel Camerounals

—_
.

responsable de personnel pendant toute la durée de l'opération

1. comptable pour la gestion administrative et les paies pendant
20 mois

1. cadre pour l'organisation et la coordination de la formation
commune a Yaoundé pendant 6 mois

1. cadre détaché a Vienne pour suivre la formation a l'étranger et

acquérir 1l'expérience de ce genre d'opérations - durée du

détachement 24 mois

secrétaire pendant toute la durée de l'opération
2. secrétaires pendant 6 mois pour la partie formation & Yaoundé

7.2.2. Personnel ONUDI




1. Chef de projet basé 3 Vienne pendant 30 mois. Le Chef de
projet devra en effet &tre désigné 6 mois avant le démarrage

des opérations pour s'occuper de toute la préparation

2. experts basés a Vienre pendant 20 mcis. Ils seront charges
de la prospection des stages, de la tenue du planning, de la
réception et de l'affectation des stagiaires et du suivi
technigue

1. expert basé & Yaoundé pendant toute la durée de l'opération
1. consultant pour 2 mois pour l'opération de sélection a Yaoundé

2. consultants pour b mois pour la formation & Yaoundé - orga-

nisation et coordination
2. secrétaires a Yaoundé pour les 6 mois de formation

2. secrétaires a Vienne pendant 24 mois. L'une des deux sera

chargée de la tenue du planning .
En outre 1'ONUDI sera chargée de recruter les 20 consultants qui

interviendront au niveau de la formation "maltrise de projet" =t de la
formation "technologique'. '

8. COUTS DE LA FORMATION ET PLANS DE PRISE EN CHARGE

8.1. Le colt de la formation (se référer a l'annexe VI)

Ces couts ont été établis sur la base de données objectives et se
rapprochent le plus possible des couts réels. Nous les avons établis sur
la base de l'hjpothése de prise en charge car une structure mixte ONUDI-
CAMEROUN.

Les salaires du personnel Camerounais et des stagiaires pendant
leur séjour a Yaoundé ont été évalués sur la base de renseignements recueillis
auprés d'institutions camerounaises publiques et priveées.

S



Les rémunérations des stagiaires durant les stages a 1'étranger
englobent la partie gqui pourrait étre versée au Camecroun, les frais de
documentation et les frais de séjour.

8.2. Plans 3e prise en charge

La possibilite de trouver en une seule fois, 120 candidats répon-
dant aux criteéres exigés pour acceder a cette formation reste aléatoire
compte tenu des impressions recueillies aupres de nos interlocuteurs et du
fait qu'on ne pourra pas débaucher massivement des cadres de ce niveau du

secteur privé et du secteur public.

Par ailleurs, l'organisation massive de stages dans des spécialités

aussi diverses risque de poser quelques problemes.

Pour ces raisons, nous avons envisagé deux autres plans de prise
en charge permettant :

- pour le premier de scinder le groupe des 120 en 3 sSous-groupes
de 40 personnes

- pour le second, de constituer 2 sous-groupes de 60 personnes.

Dans chaque cas, il faudra faire une répartition motivée des dif-
férents groupes en faisant partir. en premier les spécialistes qui inter-
viendront dés le début des études de projets.

8.2.1. Solution A (3 groupes de 40)

- 1l est possible d'envisager un démarrage de groupe tous les
6 mois. Les trois groupes pourraient entamer leur formation
dans la méme année. La durée de l'opération serait prolongée
d'une année.

8.2.2. Solution B (2 groupes de 60)

Possibilité de faire démarrer la formation du second groupe un an




aprés le premier. Dans ce cas aussi la durée de 1l'opération serait

prolongée d'une année.

8.2.3.

8.2.4.

Avantages des 2 solutions

Etalement des opérations de recrutement permettant de faire
une meilleure prospection et des choix plus serrés surtout
dans la solution B.

Possibilité d'avoir de meilleurs résultats pour la formation
commune, compte tenu des dimensions du groupe et des possibilités
de travail collectif en petits sous-groupes. Dans ce cas, avan-
tage a la solution A.

Possibilité d'étaler l'organisation des stages, d'avoir plus de
temps pour les négocier et trouver les structures les plus per-
formantes. Avantage a la solution B qui laissera plus de temps
pour préparer la seconde série de stages.

Possibilité de faire un premier bilan apreés quelques mois de
formation et d'apporter les correctifs nécessaires a la fois
pour la formation didactique et pour les stages. Avantage 2

la solution B.

Possibilite d'étaler les engagements financiers dans le temps.
C'est un avantage non négligeable compte tenu de l'importance
des sommes mobilisées. Avantage a la solution B.

Inconvénients des 2 solutions

La formation s'étalera sur une plus Longue période, 3 ans au
lieu de 2 ans. Il faudra lier cet élément aux dates de démar-
rage des différents projets qui seront arrétés et au calendrier
des besoins en cadres pour prendre en charge ces projets.
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- 11 faudra faire des choix de spécialités i recruter et former
en priorité ce qui entralnera une certaine rigidité, si des
changements d'orientation interviennent entre temps.

- Les couts de formation augmenteront légérement. Ceci étant a
notre avis un inconvénient mineur.

En effet, la prolongation de l'opération d'une année entrainera
une augmentation des postes, "Salaires et indemnités", c'est-a-dire, les
rubriques 4 et 5 du Budget, plus les frais de formation des consultants
intervenant a Yaoundé pour la partie commune.

Les autres frais qui constituent 91 % du Budget total sont en fait
des frais fixes qui ne varieront pas.

Aprés calcul des suppléments sur les rubriques qui doivent varier
nous obtenons les résultats suivants :

- Pour la Solution A (3 groupes de 40) Le montant supplémentaire
serait de 693.000 dollars, soit une augmentation de 6 % du
Budget total, avant prélevement des frais de 1'ONUDI.

- Pour la Solution B (2 groupes de 60) Le montant supplémentaire
serait de 597.000 dollars, soit une augmentation de 5,25 % du

Budget total, avant prélévement des frais de 1'ONUDI.

8.2.5. Recommandation pour la prise en charge

La Solution B (2 groupes de 60 personnes) semble étre la plus
avantageuse sur tous les plans. Elle permet beaucoup pius de souplesse dans
l'organisation des opérations de Sélection et de formation, en aménageant
des délais raisonnables entre le démarrage de chaque action. Elle permettra
la constitution des groupes plus homogénes et donnera le temps d'apporter
tous les correctifs nécessaires.

Nous joignons en annexe V une proposition de répartition des spé-
cialités dans le cadre de cette solution.
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9. SUIVI PEDAGOGIQUE ET TECHNIQUE - EVALUATION

9.1. Pendant la formation & Yaounde

L'évaluation ce la formation comporte diffsdrents aspects. Dans le
cadre de l'unité, elle doit d'abord viser & tester le degré d'assimilation
de l'apprentissage, en vue notamment de prévoir les dispositions susceptibles
de pallier les insuffisances observées. Il faudra donc veiller tout particu-
lierement a ce que les responsables "d'unité de Formation" de la phase commune
soient sensibiliseés sur ce point et intégrent dans leur enseignement des
objectif's opératoires pour cette évaluation.

Ils devront donc privilégier les méthodes de travail en groupe et
1'apport personnel des stagiaires & travers des thémes d'études qui favori-

seront ce type d'évaluation.

A ce stade, le suivi et l'évaluation ne doivent pas &tre considérés
comme une phase finale, mais comme la preparation de dispositifs complémen-
taires de formation. Les plus importantes lacunes pourront etre ainsi mises
en relief, et les correctifs nécessaires pourront étre introduits au niveau

de la phase suivante, c'est-a-dire pendant la formation & 1'étranger.

Ce n'est"qu'a cette condition que l'on pourra conserver le lien
nécessaire entre les deux formations et mieux rentabiliser la partie la plus
importante et aussi la plus couteuse, plutdt que de faire des programmes de
stage mis bout a bout ne tenant pas compte des besoins réels de 1'individu.

I1 est donc nécessaire de constituer des dossiers de suivi et
d'évaluation individuels pendant cette période.

§.2. Pendant la période de Stages a l'sétranger

Ce suivi technique sera assuré par les experts de 1'ONUDI affectés
a l'opération et basés a Vienne, mais il peut étre fait appel aux experts

travaillant sur le développement des plans sectoriels.
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Il sera trés important de bien organiser ce suivi technique en lui

assignant des objectifs précis. Il permettra en outre de vérifier :

si l'intégration du stagiaire est réalisée

- si son programme de travail est conforme aux objectifs négecies
de la formation

- si la structure d'accueil est réellement adaptée aux beoins

- s'il sera nécessaire d'approfondir certaines connaissances dans

d'autres structures.

11 faudra élaborer des fiches de suivi et d'évaluation et lister
4 1'avance les points précis qui devront étre surveillés.

9.3: Les fonctions de la phase suivi - évaluation

D'une maniére générale, ces fonctions consistent essentiellement a :

- tester le niveau et le degré d'assimilation de l'apprentissage,
en déduire les compléments de formation Jui s'imposent et orga-
niser leur acquisition

- renforcer et structurer les acquis

- provoquer la réflexion pedagogique et tirer parti de ses conclu-
sions pour la suite de la formation

- organiser la capitalisation et l'exploitation ultérieure
Jde la formation

- faciliter et organiser le transfert des acquis de formation

dans les situations de travail.




CONCLUSION

[L ri'est bien sur pas possible ce traiter de tous les problemes au niveau
d'un tel rapport. Il faut par ailleurs aller dans le détail de 1'analyse
sour la majoriné des problémes aborraés. Cecl représente l'sStape ultérieure

de preparation des actions de formatlon.

Nous pensons cependant qu'il est nécessaire de parler de deux sujets
Gqui n'ont pas 3té mentionnés plus haut parce que ne faisant pas partie du

cndee de L'otude.

Le premier concerne la fin de la formation et plus précisément

l'accus 1 des stagiaires au retcur et leur mise au travail. Il nous paralt

extrémement important que cstte phase doive 3tre preparée avec le plus grand

soin pour Jviter toute déperdition ou démobilisuation.

Les premiers objectifs de travail liss au orogramme sectoriel de
développement devront avoir €té définis et les cadres formés devront étre en
mesure Jde Leouver une structure d'accuell prete et Jes "dossiers" qui les
attendent.

11 faut prévoir des solutions de rechange ou des phases transitoires
pour le cas ou des glissements de planning interviendraient. Des affectations
sur les travaux d'études ot de mise en place des ditférents Instituts natio-
naux (métallurgie, hydrocarbures, bois) prévus dans le cadre du projet de
planificution pourraient Gtre un exempie de solution. Deu studes d'dvaluation
ef. de réhabilitation de structures industrielles existantes pourraient cons-

Lituer un aulre objectit.

Le deuxidme sujet est directement lié a la réalisation du plan de
développement et i une utilisation des compétences des cadres formés concerne
la prise en charge du développement des ressources humaines dans le cadre

des nouveuux projets.

Un maintien du taux de récondité actuelle au Cameroun entrainera

des besoins on mabiére de epéation d'-oplois urbaing de
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TABLEAY DES UNITES DE FORMATION

e tablosis o pour Jbjet de Dournir une vue a'snsemele des uniteés e
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. N Y

Nous avons cenpli uniquement les colonues 5, o 2t 7 relatives a la
durse Jde L'units et oecl L titre indicatit.
Nous pensons que la naturs ae L 'apprent i3sage <t 1'orzanisation du

Lamps Joivent St Jdéterminés par lew responsadles d'uniteés sur la base de

critvores plus oujectit's.




Désignation de 1'Uniteé

Caractéristiques de la Structure de
1'activité économique nationale

Introduction a l‘'analyse Scientifi-
que des problemes économiques
Construction et analyse des circuits

Mesure de l'activité économique et

Analyse de l'activité économique de

Planification et Stratégie du Déve-

Macro-planification - Stratégie na-

La planification sectorielle

Analyses techniques et économiques

Etablissement du cadre institu-
Problemes de Substitution, importa-

Analyse des liaisons inter-Sectoriel-

!

!

!

: (a) Economie
!

' Al

!

! A2.

'

]

y A3 C

i econaomiques
! Al

! Sociale

]

. AS.

i 1'entreprise
1

'

T

. (B

' loppement

]

, B

' tionale du développement
1

' B2.

! B3.

'

v B4,

] tionnel requis
! BS.

N tions, exportations
¢+ B6.

' les

Y

Développement des ressources humaines

s cm s tw smr Gam s s tom W e 4 s rer taw s sen| ca| B B ta tw G mr e sa tum e tem o sem

Apprentissage

G st s tm e e B e cem Y wb v vas b cms tan camf cmw] o S tam s> cem cen o mn cw smw ew

et m m sem s e can D cas @ s s s om cms sen carf o] cap s cem sew e v sum s e suw w

cm e s e cm hr t e cas @ tw tem s ren e s s cml] e s s s cms S sem s e s

cm s cm t sam cmm cm sws s @ e tem e e sam @ cun| cuM| se8 + omm sum tem cum G cm cm om cw ves oem

cus smm sum can| o cem

——

12
12

s e e e cmn cam e e S s S 4w e e e cam owb o+ u] cum v tme com b tm 4wt wm e v 4

B e et cem bm cw st W et e e cws e cww wr smsf cer o tem b e o sep e s cer s e

12

12
16

12

12

16
16

B e e s s s vt tm ¢ s s s v e tw e sem] st e Cm Gt GE B e ce tar b ten s e tes camf s o

fm e am e e Gt e cem smm s ew Gt S sam smr cum] v E Su S e s cmm dm tn > t s

Qbservations

P e et G e S=E St tem S SEm Sar S tED em U sy S=b sem| SEM| SED EB mr THn Ve CWD S San Smm TED CEB S o sam wm em oun] ser o




' ! ! 1 !
’ ! Désignation de 1'Unité !  Apprentissage ! Durée ! Organisation i Observation
O — [ R B it
! ! ! ! ' ! ! ! ! ! !
' : ' 2 g3 4 5 6,7 8 9y
- ' 7T | Btuinted Aainteiaie | Enitak Eatatatetat """ T Prévoir pour cet axe
i (C) Le Plan d'industrialisation du i i ; ' i i i ' ' pxposés généraux sur la
' CAMEROUN ) ) ) i ) ) ) ) ] Bituation industrielle
t C1. Analyse de la Situation actuelle et ! ' ' ! " ' ' ] ! | Mondiale de ,ChaCti*" dzs dro
! éléments de stratégie de développement! ! ! ! ! 81 W12 ! Becteurs Siderurgie, Hydro-
! ] ! ] ! ! ! ] ! ] parbures, Aluminium et Bois
! C2. Le Secteur Mines et Sidérurgie ! ! ! ! t 811 4 112 ! :
] ] ] []
z C3. Le Secteur Hydrocarbures i i i : : 8 : y i 12 : : )
- ! CH. Le Secteur Bauxite Alumine ! ! ! ! !t 81 112t ! :
~ \ ] []
' C5 Le Secteur Forets et Industries du ! . . ! | . ! ! ! !
! Bois ! ! ! ! gty ! 1 !
! ' ! ! ! ! H ! ! ! !
! C6. Les effets d'accompagnement ! ! ! ! ! 8y 4 o112 ! :
' ! ! ¢ ! ! ! ! ' { _
L " L L LR LA T
L TTTTTTTTTTTTTTTTT T T TTTTTYTTTYTTTTTYTTTTTT L A A | A VT T
[ ! R . ; ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
| N (D) Identification de projets et étu- . X N X X . X | !
N des de faisabilité ' ' ' . ' ' . ' '
! ! ! ! ! ! ! ! { ! :
! . < Py e . < ol ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
. Dl1. Selection preliminaire et identifi- | ) | ' ' ' | ' \ '
' cation des différentes méthodes ' ' N i , 8, 4 12 i ; '
! D2. Marketing et Product-Mix : L. bzt oy tae! ! !
- ) . . . . . H . H ;
i D3. Contraintes de 1'environnement (éco- E E : z : E 3 ! : i
' nomique, social, technologique et : : : N : : : ! '
! 1égal) ! oot P2t oy s ! ! '
' ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
' Cos . . . | 1 | ' { 1 { ' { !
. D4. Critéres d'évaluation et méthodes de : : :
! Lrat ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
N recherche opérationnelle : 12 y 18
{ ' ! ! ! ! ! ! ' ! !
! ~ . ! ! ! ! ! ! ! { ! !
\ DS5. Analyse - Cout - Avantages ! \ \ ; ! 8 ! Yy \ 12 \ | |
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
| [ T R | ! ! ' ! ! !

-



Désignation de 1'Unité

ta tum 06D sar rev IED > sE JEp W G s> sem)

(E) Plans de Financement et Sources

E1l. Etude de différents plans de finan-
cement possibilités et leurs implica-
tions
Les Sources de financement

E2.

D e 2w sum SER 28D s Vv s S S o

- — s oy S - —

(F) Acquisition de la Technologie

F1. Les différentes formes d'acquisition
(joint-venture, licence agrément,
ete...)

F2. Les problemes de transfert de tech-
nologie

F3. L'adaptation des technologies et leur

développement

-———

-q..o.o--o-m-—‘o-o--o-.-

12

18

el G G s vum o cm cmmf c e e v o

Organisation
G

______ it

!

!

!

1

!

-
...... T-

e e " T T S 0 e G T e D D D T D T D i Y T D . Y P D Y D ST S S S S S S W I M S S T D W W T S S —— - o S Y G -

Observations

-
- i . e — T T " T~ T T T — " T " T T " > e o SO T T et T D M D e D A S S Sy T S0 T T S Y S T T M S Sy S o S W - Y - S S W

!

'

! G1. Les différents types de contrats

! (Turnkey)

g

¢ G2. Initiation aux techniques de négo-

, ciation

! G3. Définition des taches des Engineering
'

. GH4. Structure détaillée du projet

: G5. La planification et les contrdles de
. realisation

! G6. Les possibilités de sous-traitance
4G7. Les matieres premiéres et les piéces

(G) Réalisation du projet

de rechange

——— o GEED smm SED (P cum Jap U cem cum sur cap tEm sew Sen AR smw

- @ D 4an AP 4 s cab +E tum tmm cmm swm e o cw sun sem

SEED cum Sun U cam tER U camn tan e s tan W e cab sem

12
12
12

— i GO ap U D CAD YR AP AR SED WP CED B CER cap SED cam

— . G e EBR U tum e B em sem caE tEn ter cws tun cam sem

16

12
18

N

—
=
- o G e

tum A eww tuE cam tap tem amm cap tem cEn sam cum Sem

B S com tun cEm san fER SER can tem 4es cun vemm ewm



!
Organisation ! Observations
[}

! ! ! !

! Désignation de 1'Unité ! Apprentissage ! Durée !

! ! ! I
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! (H) Fonctionnement des Organisa- ! 1 r2 v3 14 vy5 4 67T v+ 8 1t 9 !

! tions Industrilles ! ! ! ! ! ! ! ! | S !

! v 1T | AN A T | I T

! . . ! ! ' ! PO ! ! ! !

¢ Hl. Connaissance et fonctionnement des , ) ; ‘ N 8 , 4 " 12 ' ! !

) organisations ) i ) ' ' ' ' ' ' )

! . . ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

y H2. Structures de Communication dans ' ) ' ' : | . ' "

; les organisations ; ; i i i 8 i Y ; 12 i " )

! ! ! ! ! ! ! ¢ ! ! !

! H3. Structures d'autorité dans les or- ! ! ! ! ! ! ! ! ! o _

! ganisations industrielles ! ! ! ! '8 ! 4t 12 ! IProjet de travail par

' ! ' ' ! ' ' ! ! ! tgroupe sur le change-

! Hu4. Le changement dans les organisation$ ! ! ! LR[OI O A L ! ikent dans les organisa-
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! Itions - Evaluation
T - St Sl e et ! mmmmmam {—memme et bt
! ! ! L ! ! ! ! ! i Pour cet axe, pos-

; (I) Etude et Crganisation du Tra- ' ! ! ! ! ! ' ! . sibilité de program-

' vail ' ' ! ! ! ! ! ! ! ! mer 1'élaboration

! . _ ! ! ! ! ! ! ! ! ! ' d'un projet en groupes
' I1. Analyse des Systemes techniques de 1 ! 1 ! ! { { ! { ! Faire une évaluation

! production ! ! ! ! 1 81 b2 ! !

' I2. Les fonctions industrielles ' ' ' ! gt o ! ! !

y e M4 ‘ ' R B IR ! ! | '

! ' . . WO s " ' ' ' ' ! ' ' ! ' !

, I3. L'organisation "Scientifique" du . X X . X X X X X '

N : travail : ! ! ' 'g!' 4 ! g ! ! ;

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! :

t I4. Etudes des postes et des systemes | ! | ! ! ! ! ! ! !

! de fonction s ! | 1 1 r 8 4 oy 12 ! !

! ' ' ! ' ' ' ' ' ! !

t IS. Techniques de préparation du ! ! ! ! ! { ! ! ! !

' travail ! ' ! ! t 8 4 1 12 ! D e




! ! ! ! !
‘ ' Désignation de 1'Unité | Apprentissage ! Durée ! Organisation i Observations
! o | - R B
~ ] . [} ! ] ! !
: (J) Les Problémes de Personnel E 1, 2 % 3 8, 5, 6 § 7 , 8 : 9
B L M S R SRS R SR S | S
© ! J1. Etude de la population ! ! ! ! ¢t 8 v 4 12! ! !
! ! ! ' ! ! ! ! ! ! !
v J2. Etude des besoins en personnel et ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! problémes de recrutement ! ! ! ! 1 8 4 2 ! E
\ ] 1 ' | t '
i J3. Politique et Systémes de promo- . ' . . i i ' \ t |
) tion du personnel . ' i ) " 8 | " 2, 1 )
\ J4. Techniques de rémunération ! ! ! ! ! 8 P12 ! !
' ' ! ' ! ! ! ! ] ! : \
' J5. Politique du personnel et mise ' ' ! ' 110 t 4 b ! t J5. - Synthese des
- ! en oeuvre de la fonction "Per- ! ! ! ' ! ! ! ! ! ! Unites preqedents )
! sonne1" ' ] ! ! ! ! ! ' ' \ Possibilité de travail
! ! ! ! ! ! ! ! | ! ! en groupe
: T T T ! ! , A
' . . ' ' ! ' ! ' ! ' 1 ¢ Ltunite K3. peut etre un
_ " (K) La formation et la format}on \ \ . \ X X \ X " ' entrainement méthodologi-
) permanente dans 1'entreprise i i i i i X i i | | que avec travail de groupe
- - - ! . Cng s ! ' ' ! ! ! ) ' | ¢ et évaluation
' Ki. La formation dans l'organisation | : : S . | |
' industrielle ! ! ’ oot og byt ! ' '
) ! ' ! ! ! ! ! ! ! ! !
i K2. L'étude des besoins de formation z i 5 E ! : ! i : i POSSibiliQé_de projet sur
\ a partir des situations de tra- : : : ! ! : X ,'les Stratégies de formation
: vail ! ! ! ! t g !yt ! ! ! dans l'entreprise"
! ' ] ! ! ! ' ! ! ! !
1 \ . . . ' 1 1 1 1 ' 1 1 ' !
, K3- Le systéme éducatif camerounais X . X X 8 \ 6, o ' |
H . H H . H . ;
! K4. L'organisation et la gestion des : ! : ! ! ! ! ! ! '
! . . ' | ' ' 1 | 1 ! | !
N actions de formation © 8 y 2 o ‘
! ! ! ! H ! ! ! ! t :
_ ! ; ; : ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
‘ KS. Formation et information dans 1 ] ] | L8 1 4112 ! \ '
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

1'entreprise




1
’ t . H , H . . N
Désignation de 1l'Unite | Apprentissage \ Durée | Organisation Observations
! ! ! ! ! ! ! ! { |
! { ! ! ¢ ! ! ! { !
A T T W T T SR T Nt
(L) Formation et entrainement T T LN T ™7 T T T . . ,
Méthodologique ! ! ! ! ! ] ! ! ] { Unité L1. doit se situer au
| ! | ' ! ! | ! ! 1 début de formation.
L1. Travail personnel ! ! ! ! t 8 tu4 112! ! fUnité L3. doit se situer
' ' ' 1 1 ! ' ' ! | assez tot dans }a forma-
L2 La relation inter-personnelle ] ! ! ] ! ! ! ! ! tion : répercussion Sur
1'entretien ! ! ' ! ! 8 t 4 ot2 ! ! 0 'ensemble des unites
! H ! ! ! ! { ! ! !
L3. Méthodes de travail collectif ! ! ! ! t 8 vty v ! ! !
! ! ) ! b ! ' ! _
L4. Etude de problemes ! ! ! ! 1t 8 4tz ! ! M LS. doit aussi se §ituer‘
1 ' \ { ' | ! ! ! ! en début de formation
LS. Recueil et traitement des ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
informations ; : ! : ; 8 ; 4 : 12! ; ; L7. en début de formation
L6. Recherche et organisation ! ! ! ! ! ! | ! ! !
documentaire ! i ! ! t 8 1t 4 a2 ! !
! ! ' ! ! ! ! ! ! !
' L7. Expression ! ! ! ! 1 8 v 4 112! ! !
' ! ' | ! ! ! ! ! ! !
L8. La démarche Statistique ! | ! ! 110 Y6 t 16 ! ! !
! ! ! ! ' ! ! ! ! !




ANNEXE oV

PROFILS DES POSTES A POURVOIR

Les fonctions communes aux 4 Secteurs

]
FONCTION NIVEAU DE FORMATION ! EXPERIENCE SOUHAITEE
]
! - . .

. Economiste Maitrise en Science Econo-, Experience etudes macro et micro-
miques ou Dipldme de , économiques dans Secteur Planifica-
1'ESSEC ou équivalent , tion - Cabinet consultants ou

, grande entreprise
. . ' . . . .
. Financier Maltrise en Sclences Eco- , Experience dans montages fianclers
nomigues ou Diplome de ,ou Banking ou gestion financiere
1'ESSEC ou MBA option d entreprise
finances ;

. Commercial Diplome ESSEC (Douala) ou Exper-ence dans Services commerciaux
ESSEC (France), ESC, HEC |entreprises ou activité conseil ou
ou Master en Marketing departement marketing

Responsable Licence ou Maltrise en ;Expérience de g=sticn de ressources

Ressources Sciences économiques ou  ,humaines au niveau entreprise ou

huma .nes ou maitrise en Sciences ,Service planification ou services
Sociales yde 1l'emploi et formation

Ingénieur Prog-
rammation de la
production

Ingenieur T.P.
Génie-Civil

Ingénieur infor-
maticien

e d . ’ ' . . .
Maitrise en recherche ope-'Experlence de la programmation dans

rationnelle ou B.S. ou ,une entreprise industrielle
Master en recherche opéra-,
tionnelle ;
!
Diplome d'ingénieur T.P. ! Expérience bureau d'études et con-

ou Génie-Civil (INSA) ou ! trdle chantiers construction
B.S. en Civil engineering ! Unités Industrielles
]

Dipldme Informatique(Mal- ! Expérience dans'Management informa-

trise ou INSA ou équiva- ! tion System "
lent) ou Master Computer
engineering
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2 - Groupe MINES SIDERURGIE
| ]
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Ingénieur Géo-
logiste

Ingénieur Mines
(exploitation)

Maltrlse en Geologle ou E Expérience en recherche minieére
Dlplome ingénieur des Mines, analyse évaluation gisements

, (type Nancy - Paris - Ales)

,0u équivalent .

1Diplome ingénieur Mines 'Expérience exploitation mines de
!(type Nancy - Paris - Ales)!fer - Stockage minerai - transport

’ . '
* ou equivalent

]
!
!
1




(2)
Groupe MINES - SIDERURGIE (suite)

FONCTLION ! NIVEAU DE FORMATICN i EXPERIENCE SOUHAITEE

t ]
Ingénieurs Fonte-!Diplome ingénieur mines ou !Expérience différents procedés
Acier laminoirs ! Ecole Centrale ou Ecole ‘fabrication fonte et acier. Pelle-
ou division métald Electro-Métallurzie ou 'tisation, réduction directe -
lurgique ! dquivalent 'Acierie oxygeéne électrique con-
! 'tinue et techniques laminages

Ingénieur entret;gn Dipidme d'ingéni=ur meca— Experlznce entretien électro-
électro-mécanique , nicien cu électro-mécani- ,meécanique en usine du Secteur
, ¢ien - ENSPY ou Nantes ou metallurglque - Ateliers centraux
Metz Serv1ces centraux entretiens

Ingénieur Cont- Dipldome d'ingénieur élec- Experlence des problémes de control

role régulation tronicien ou maltrise regulatlon - Mesures contrdle de
electronique ,process-regulatlon
Ingénieur dis- | Diplome ingénieur électro- Experlence de la productlon et de
tribution élec- jtechnicien - ENSPY ou ,la distribution d'énergie électri-
trique ' équivalent ; que
’ - . !
Ingénieur Flui- ,Waltrlae en Sciences ou Experlence de production et distri-
des dlplome ingénieur chimis- butlon fluides tels que oxygene,
!te vapeur propane, air comprimé ...
. Vs . A .
Ingénieur Ges-  Maitrise informatique de Experlence gestlon de stocks dans
tion-Stocks ,Gestion ; usine sidérurgigue 20 a 30.000

' , articles
L ! -
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3_-__Groupe HYDPOCARBURES
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| 1
H .

Ingénieur Géolo- ! Maltrise en Sciences - ! Expérience dans prospection de
giste (exploi- !Géclogie ou Dipldome ingé- ! réserves hydrocarbures - analyse
tation) 'nieur des Mines ‘chimique - estimation capacité

! 'gisements
Ingénieur des 5 Dipldme ingénieur des Mi- Experlence dans techniques d'ex-
Mines (Exploi- ,nes ou diplome en pétro- ,p101tatlon du pétrole brut et du
tation) 'leum engineering gaz naturel

Ingénieur Raffi- Dlplome ingénisur Chlmlste , Expérience en raffinage de pétrole

nage yOu maltrise en chimie ou , brut - Connaissance technologie
,dipldme en petroleum engi- ; du raffinage
,neerlng |

.

Ingeénieur Separa-! Dipldme ingénieur chlmlste, Expérience en transformation du
tion - liquéfac- ; (Ecole de chimie ou INSA gaz - technologie de séparation et
tion Gaz . ou maitrise en chimie ou ,de liquéfaction

,diplome en petroleum engi- ;

,neering !

' !

! !
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Groupe HYDROCARBURES  (suite)

FONCTION , NIVEAU DE FORMATION EXPERIENCE SOUHAITEE

] 1
Ingénieur produc- !'Ingénieur chimiste (Ecole ! Connaissance technologie du raf-
tion produits !de Chimie ou INSA) Maitrise! finage de pétrole brut de sépara-
pétrochimiques ou !en Chimie ou diplome en pe-!tion et liquéfaction 7az et utili-
de produits inter-! troleum engineering ou en !sation condensats - transfcormation
médiaires organi- !chemical engineering 'des composeés aromatigues et des
ques ! 1oléfines - connaissance technologie

! Yeracking, reforming et pvrolyse
! 1

Ingénieur produc- ! Ingénieur chimiste ou mai-!Connaissance séparation gaz et

tion d'engrais 'trise de chimie ou dipldme !'liquéfaction et technologie produc-
len chemical engineering 'tion Ammoniaque - Urse ete...
] ]

Ingénieur produc- ! Ingénieur chimiste ou mal-!Connaissance technologie de la pro-

tion plastiques !trise de chimie ou diplome 'duction des matieres plastiques,
'chemical engineering lcaoutchouc synthétique, fibres

! ! synthétiques, détergents
! !

Ingénieur entre- !Dipldme d'ingénieur mécani-! Expérience entretien dans 1'indus-

tien ‘cien ENSPY ou équivalent !trie hydrocarbures - connaissance

! léquipements industrie chimique,
! Ipétrochimique
1 1

Ingénieur instru- ! Diplome ingérieur instru- ! Connaissance technologie instru-

mentation ! mentation ou ingénieur 'mentation dans industrie pétrochi-
! électroniciene ou maitrise! mique ou engrais
! électronique !

[} 1
Ingénieur distri- !Diplome d'ingénieur électrod Expérience producticn et distribu-
bution électrique !technicien - ENSPY ou équi-! tion énergié électrique

! valent !
Ingénieur Sécurité! Dipldme ingénieur Sécurité! Expérience problemes sécurité
exploitation ! type CNAM ou équivalent ! exploitation dans raffineries,
! ou diplome SAFETY enginee-! pétrochimie, liquéfaction gaz,

'ring (USA) ! exploitation pétrole, etc..
! :

- ) Y e . .
Ingenieur Gestion ,Maltrise informatique de Experlence de la gest;on de stocks
Stocks ,Gestion ou équivalent ou ,dans grande unité production avec
MBA 20 a 30.000 articles

4 - Groupe BAUXITE ALUMINIUM

Géologiste ' Maitrise en geologle ou | Connaissance de prospection de
] diplome d'ingénieur des |reserves - prise échantillons -
1 Mines 1 analyse chimique ~ estimation
| iréserves

! !
Ingénieur exploi- uIngenleur des Mines (type 'Experlence technologxe de 1l'exploi
tation Mines 1 Nancy, Paris, Ales) ou jtation miniére - des équipements
'equlvalent ' de production et d'analyse
' t
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(4)
Groupe BAUXITE ALUMINIUM (suite)

FONCTION NIVEAU DE FORMATION ' EXPERIENCE SOUHALTEE

.

l

i

! !
Ingénieur produc- : Diplome ingénieur chlmlste Expérience production Alumine
tion Alumine (Ecole de Chimie ocu INSA) procede Bayer par unités de pro-
;ou maitrise en chimie cu ;ductions - Analyse chimique et
,dipldme en chemical ergi- jnstrumental=

,neerlng ,

Ingénieur Electro- Dlplome d'ingénieur chlmlsne Connaissarce technologle d'Elec-
lyse production ,ou diplome en chemical en- , 1yse et de coulée continue -
Aluminium ,glneerlng ou diplome d'in- | Analyse chimique de 1l'aluminium
,génieur électrométallurgie 12t matieres secondaires
;(type Grenoble) .

Ingénieur Transfor- 5 Ingénieur métallurgiete Experlence technologie de fusion
mation du Métal (Al), ou ingénieur electrometal- et coulée des plagues et des
; lurglste (type Grenoble) blllettes - épuration métal
,0u diplome d'ingénieur chl-' laminage - efilage-trefilage -
mlste ,Lorgeage et paracheévement

. . Lot
Ingenieur mecanicien, (voir groupes precedents) -

(entretien)

Ingénieur Controle , (voir groupes précédents) .
régulation . .
Ingénieur distribu-

. (voir groupes précédents)
tion électrique .

. . ! . .. ,
Ingenieur Fluides ,(voir groupes Sidérurgie)

.. . ! . .
Ingenieur Gestion ,(voir groupes précédents) -
Stocks '
. . Vo A L
Ingenieur transports, Diplome d'ingenieur tra- Experxenoe dans problemes infras-
, vaux publics ou équiva- ,tructure - routes - voies ferrées
, lents ,ouvrages d'art
1

.
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(5)
- Groupe FrORETS ET INDUSTRIES DU BOIS
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FONCTION

1
! NIVEAU DE FORMATION EXPERIENCE SOUHAITEE
!

.Ingénieur ressources

foresticres

Ingénieur aménage-
ment plantation

Ingénieurs exploi-
tation du bois

Ingénieurs premiére
et deuxieme trans-
formation

Ingénieur pate a
papier

Ingénieur produc-
tion de papier

Ingénieur Mécanicien,

(entretien)

Ingénieur Gestion
Stocks

Ingénieur transport

s tum tmw rem

]
'Diplome d'ingénieurs des  !Expérience de l'inventaire des
'Eaux et Forets (type Nancy)!ressources fcorestieres et Gestion
'ou ingénieur de conception !ressources fcrestieres

] t

! Ingénieur Eaux et Forets ok Expérience en travaux forestiers-

!

! équivalent ! aménagement sylviculture, génie
! iforestier

! !

! ! . X . .
Dlplome d'ingénieur des ,Experience exploitation du bois

Eaux et Foréts ou d'ingeé- y compris mise en place infras-
,nleur de travaux rorestlers tructures nécessaires - transport

! Diplome d'ingénieur des ! Expérience dans l'usinage et la
!industries du beis ou ‘transformation industrielle du
! équivalent 'bois - sechage -~ sciage - usinage

! ‘machines a bois - déroulage etc..
! 'menuiserie - ébénisterie - collage
' Ifinition

! !

! N
Dlplome ingénieur école de Expérience production pate a
,papeterle (type Crenoble) Qapier a partir du bois

, ou équivalent ,
! !

! Diplome ingénieur école de! Expérience productlon du papier
!papeterie (type Grenoble) !

! ou équivalent
)

(voir groupes precedents)

]
1
!
!
! (voir groupes précédents)
1

!

! (voir groupe Bauxite-

! Aluminium)
!

eeth YR UGB sem 4 cam teUB Ims tem S tem

I1 serait souhaitable
Anglais - Frangais

également que tous les candidats soient bilingues




POSSIBILITE DE REPARTITION DES SPECIALITES

pour la Sclution B - 2 groupes de 60 Personnes

1. Spécialités communes aux 4 Secteurs

Economiste 1
Financier 1
Commercial 1
Responsable ressources humaines 1
Ingénieur travaux publics 1

Ingénieur informaticien
TOTAL 6

2. Secteur MINES-SIDERURGIE

Ingénieur des Mines 2
Ingénieurs pelletisation-
réduction directe
Ingénieur laminage

Ingénieurs services generaux

- =N

Ingénieur division métallurgique
Ingénieur programmation de la
production

TOTAL 9

3. Secteur HYDROCARBURES

Ingénieurs exploration
Ingénieur raffinage

2
2
Ingénieur transformation du gaz 1
Ingénieur produits pétrochimiques 1
Ingénieur production engrais 1
Ingénieur électro-mécanicien i
Ingénieur instrumentiste ]

TOTAL 9

e —————————p—




4,

Secteur BAUXITE ALUMINIUM

Ingénieurs exploitation mines
Ingénieurs production Alumine
Ingénieur Electrolyse
Ingénieur transformation du métal
Ingénieurs antretien électrome-
canique
Ingénieur d'études, problémes
transport

TOTAL

Secteur FORETS ET INDUSTRIES DU BOIS

Ingénieurs ressources forestieres
Irgénieur aménagement-plantations
Ingénieurs exploitatio.n forestiere
Ingénieur premiére transformation
Ingénieur deuxieme transtformation
Ingénieur entretien électro-
mécanique

Ingénieur d'études, problémes
transport

[ \S T N ]

-

-—

TOTAL




ANNEXE VI

LE BUDGET DE LA FORMATION

1. Erais de formation

1.1.

1.2.

1.3.

Frais stages a 1l'étranger
$ 2000 par mois et par stagiaire
sur 18 mois de stage soit $ 2000 x 120 x 13

Rémunération des intervenants (consultants)
pour la formation & Yaoundé
(20 consultants - 6 mois au total)
6 x 7000
perdiem $ 78 x 180 jours

Frais de documentation

2. 3Salaires et indemnités des stagiaires

2.1.

2.2.

Pendant les 6 mois a Yaoundé
(base 360.000 FCFA Charges comprises
ou $ 1100,00 par mois)

$1.100x 120 x 6

Pendant séjour & 1l'étranger

(base $ 2.000 par mois - assurance et

autres indemnités comprises)
sur 18 mois $ 2.000 x 120 x 18

3. Frais de transport des stagiaires

3.1.

3.2.

2 aller-retours Yaounde destination
Europe ou U.S.A. - base $ 2.000 l'unité
240 aller-retour $ 2.000 x 240

Déplacements en cours de stage

base : 2 déplacements par stagiaire
et $ 200 par déplacement 200 x 2 x 120

$ 4.320.000,00

42.000,00
14.000,00

20.000,00

$ 792.000,00

$ 4.320.000,00

1480.000,00

48.000,00




4.

5.

Frais de.rémunération personnel Camerounais

4.1.

y.2.

a Yaounde
1. responsable personnel
(base $ 1.000 par mois - 2L mois) $ 1.000 x 24
1. Comptable
(base $ 800 par mois - 20 mcis) $ 800 x <0

Secrétaire

(1 secrétaire sur 24 mois + 2 secrétaires
sur 6 mois)

base $ 7.500 pour 12 mois - 36 mois

$ 7.500 x 3
1 cadre pour coordination formation
base $ 1.000 sur 6 mois - $ 1.000 x 6
a Vienne

1 cadre pour le suivi
(base $ 2.500 mois sur 24 mois) $ 2.500 x 24

Frais de rénunération personnel ONUDI

5.1.

5.2.

a Yaoundé

1 expert 24 mois (base $ 7.000) $ 7.000 x 24
1 consultant pour la Sélection
(base $ 7.000 - 2 mois ) $ 7.000 x 2

2 consultants pour coordination
foramtion a Yaoundé
base $ 7.000 - 6 mois $ 7.000x6x2

a Vienne

1 Chef de projet
(base $ 7.500 sur 30 mois) $ 7.500 x 30

- II - i

24.000,00

16.000,00

22.500,00

6.000,00

60.000,00

168.000,00

14.000,00

84.000,00

225.000,00




2 experts sur 20 mois

2. sécretaires sur 24 mois
base $ 1.500 $ 1.500 x 24 x 2

6. Frais de transports personnel ONUDI =t Consultants

1 Chef de projet - 6 voyages Yaoundé
base $ 2.000 par voyage $2.000 x6

1 expert basé & Yaoundé 2 voyages Vienne
base $ 2.000 par voyage $§ 2.000 x 2

3 Consultants (Sélecticn - Coordination
Formation)
base $ 2.000 1 voyage chacun $ 2.000 x 3

Yoyages Experts pour prospection stages
Base $ 1.000 par voyage pour 10 voyages

$ 1.000 x 10
Voyages de Suivi technique de formation
base $ 1.000 par voyage pour 6 voyages

$ 1.000 x 6

Voyage cadre camerounais basé a Vienne
base 3 2.000 par voyage pour 2 voyages
$ 2.000 x 2

Voyage des 20 consultants sur Yaoundé
pour formation a Yaoundé
base $ 2.000 par voyage $ 2.000 x 20

- III -

280.000,00

72.000,00

12.000,00

4.000,00

6.000,00

10.000,00

6.000,00

4.000,00

40.000,00




- IV -

7 "Perdiem" personnel ONUDI

Perdiem du Chef de projet - 6 séjours de T jours
base $ 80 par jour $ 80xTx6b 3.400,00

Perdiem experts pour visites prospection stages
base $ 100 10 voyages de 15 jours
$ WO x15x 10 1.500,00

Perdiem expert de Yaoundé - séjour Vienne
base $ 80 pour 10 jours $ 80 x 10 800,00

8. Frais d'équipements

2 voitures pour projet (Yaoundé)
base $ 8.000 unité $ 8.000 x 2 16.000,00

Salaires et charges chauffeur
base 80.000 FCFA par mois) pour 24 mois 6.000,00

Frais entretien + essence + assurances

base $ 250 par mois $ 250 x 24 x 2 12.000,00

Frais matériels divers , 25.000,00

9. Imprévus 250.000,00
TOTAL 11.404.200,00

10. Frais généraux ONUDI (base 13 %) 1.482.548,00

TOTAL GENERAL 12.886.748,00




Réunion du b avril 1983 au Ministére de 1l'Economie
et du Plan (MINEP) & Yaocundé, Cameroun

Participaient & cette réunion:

- Mme. TANKEU, Directeur de la Planification au Ministere
de 1'Economie et du Plan;

- Mr. MANDENG, Directeur adjoint de la Planification au MINEP;

- Mr. ATANGANA, Dir. adjoint de 1'Administration et du Personnel
de la SNI (Socié*é Nationale d”Investissements);

- Mr. FOUDJE MARTIN, Sous-directeur des Etudes, Direction de la
Reglementation, Ministére de la Fonction Publique

- Mr. BENBOUALI, Conseiller Technique Principal ONUDI

- Mr. Ait Ouyshia Chef de Projet DP/CMR/81/007

Divers cadres et Chefs de Services du MINEP.

L'objet de la réunion était une présentation des grandes lignes du

rapport de l'expert sur le programme spécial de formation des cadres.

. Au cours de la discussion qui a suivi cette présentation, nous avons
echanger
Pu/un certain nombre d'informations et de remarques importantes que nous

avons divisé&es en trois groupes:

1. Problémes relatifs sux sources de recrutement et & la sélection

1.1. Le représentant du service de la réglementation du Ministére de
la fonction publique a evoqué le probléme des fonctionnaires qui

pourraient &tre retenus pour cette formation.

I1 a souligné qu'il sera nécessaire de bien définir la procéedure
de recrutement pour ces fonctionnmaires. S'agit-il d'une suspension de
contrat ou d'une procédure de détachement qui leur permettra de conserver

les avantages du statut de la fonction publique ? Il pense qu'il faut

préciser le cadre juridique dans lequel se feront les recrutements pour
pouvoir apprécier les conséquences qui en decouleraient pour les

fonctionnaires candidats.

1.2. Le principe d'ouverture maximum de la sé&lection "d tout
eamerounais répondant aux critéres quelque soit son statut professionnel
et le lieu ol il se trouve", a &té adnis par les responsables du MINEP.

- Cependant, ils soulignent les difficultés qu'entrainera une telle




ouverture, notamment dans le domaine des différencesstatuaires d'origine
et des avantages matériels. Il sera difficile de définir un cadre
contractuel qui puisse intégrer toutes les contraintes tout en restant
attreactif.

1.3. Critéres de sélection: Si l'on admet la necessité d'dtre diplomé
de l'enseignement supérieur pour accéder & la formation, on souhaite
par contre ne pas insister sur l'expérience professionnelle. Deux

* -
raisons a cela:

a) permettre aux jeunes diplomés de 1'enseignement supérieur
d'accéder 4 la formation et donc augmenter le nombre de
candidats;

b) il n'est pas certain que l'on puisse débaucher des gens avec
expérience dans l'un des domaines visés, surtout les cadres

du secteur privé

Nous avons précisé que l'expérience professionnelle était souhaitable
mais non exigible et qu'elle devrait permettre de faire une sélection plus

rigoureuse.

2. Problémes relatifs a la gestion de la formation

2.1. M.ATANGANA confirme que la SKI est disposée & prendre en charge

la gestion des stagiaires pendant la durée de la formation & condition
qu'on lui en donne les moyens. Il n'y a pas de problémes techniques ou
de compétence qui puissent s'opposer & cette prise en charge par la SNI

Cependant, M. Atangana insiste pour une bonne définition préalable:

- des conditions statuaires;
-~ des perspectives d'emploi;

-~ des perspectives de carriére.

2.2. Mpe. TANKEU et M. MANDENG rappelent la nécessité d'avoir des
conditions matérielles attractives, beaucoup plus proches des conditions

du secteur privé que de celles du secteur public.

Il faut que ces conditions soient concurrentielles afin de pouvoir
attirer les meilleurs éléments. Sinon, les critéres de recrutement
seraient obligatoirement abaissés (cas du CENAFOP cité par M, MANDENG).




3.

Bien prendre en compte les problémes matériels des stagiaires
pendant la formation. Pour ce point particulier, les conditions
proposées dans le rapport (partie budget) n'avaieat pas été étudiées
par les responsables du MINEP. Il faudra attendre les commentaires

ulterieurs sur cette partie.

2.3. Découpage de la formation

Mme. Tankeu prend acte des différents scénarios proposés pour
le découpage de la formation en 2 ou 3 groupes afin de faciliter la

sélection et l'organisation.

Cependant, elle demande s'il est possible d'étudier un plan de
déclenchement des actions qui soit fonction du développement possible
ou probable des différents secteurs. Elle recommande de voir en
priorité les secteurs qui connaissent des tensions particuliéres pour

"privilégier" certains groupes de stagiaires par rapport 4 d'autres.

Une telle stratégie nous parait liée d une &tude préelable des
besoins dans les structures de production existantes ou pour des actions
d'études en cours. Pour ce qui est du plan directeur d'industrialisation,
il faudrait dans ce cas, dire rapidement quelles sont ces priorités et

faire des choix plus précis.

Problémes des structures d'accueil aprés formation

M. Mandeng insiste sur la nécessité d'établir dés le départ un contrat

d'emploi au terme duguel on doit s'engager 4 fournir un travail précis

" au terme de la formation. La période de stage ne sera qu'un volet de ce

contrat, qui doit inclure les conditions matérielles aussi bien que le

lieu possible d'affectation.

Ceci a amené M. Mandeng i aborder le probléme des structures
d'accueil aprés la fin de la formation. Au cours de cette discussion,
plusieurs solutions ont été envisagées. lous avons retenu les trois

principales:

3.1. La Soeciété Nationsle d'Investissements SNI

Les stagiaires pourraient avoir un contrat d'emploi avec la SNI
dés le départ et &tre gérés par cette méme société aprés le retour de
formation.




Cette sclution n'a pas paru satisfaisante et semble devoir étre
ecar@ée. La SNI qui procéde par prises de participationsne gére directe-
mené?hes structures de production, ni de secteur "projets nouveaux"
important. L'effectif "cadres" de la société est d'ailleurs limité.

La SKI n'a pas de secteur d'activité permettant de donner aux stagiaires

de retour e travail pour lequel ils auront été formés.

Il faudrait pratiquement une modification statutaire des missions

de la SNI et la création de structures nouvelles.

3.2. La deuxiéme solution discutée concernait la possibilité de création
de corps spéciaux d'agents de 1'Etat auxquels les stagiaires seraient
affectés. A partir de cette base les nouveaux cadres pourraient, dans
une phase transitoire, mener différentss études ou participer & des

actions décidées par le MINEP ou d'autres organismes publics.

La phase réalisation du plan d'industrialisation ramenerait vers

leur destination initiale.

Mr. Mandeng et Mme. Tankeu estiment que cette solution sers
difficile 4 mettre en oceuvre et d faire accepter par les autorités

camerounaises.

3.3. Sociétés d'études

La solution qui a paru la plus adaptée est la création de sociétés
d'études dépendantes du MINEP et totalement indépendantes de sociétés

du méme type déji existantes.

De telles sociétés seraient mises en place parallélement au
déroulement du plan de formation et pourraient prendre en charge la

fin des études sectorielles et les nouveaux cadres aprés leur formation.

CONCLUSION

Les responsablec 4Au MINEP ont insisté sur l'importance qu'ils
attachent & une rapide définition de ces structures d'accueil et la mise
en place d'un cadre contractuel clair pour une meilleure incitation des
futurs candidats.

Nous avons fait remarquer qu'il était techniquement impossible de
faire une étude sur ces structures compte tenu du temps alloué pour la mission
et du manque d'informationms. '

Nlous pensons qu'une telle étude peut &tre réalisée en liasison avee
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d'autres problémes 1iés au programme special de formation. D'une
maniére générale il nous semble indispensable d'affecter dés a

présent un expert & plein temps sur ce programme.

Outre des &tudes telles que le probléme des structures d'accueil,
celuici aurait a préparer la premiére phase de la formation concernant
"la maitrise de projet" et la formation & la technologie du secteur.

Il aurait en outre a approfondir tous les points pouvant &tre soulevés
par les responsables du MINEP pour leur permetire, en accord avec leurs
souhaits, d'avoir des dossiers clairs contenant tous les éléments de

décision.
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