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PREF AC IO 

La Segunda Conferencia General de la Organizaci6n de las Naciones Unidas 

para el Desarrollo Industrial (ONUDI}, celebrada en Lima en 1975, declar6 que 

la participaci6n de los pa{ses en desarrollo en la producci6n industrial 

mundial de~{a aumentarse todo lo posible, hasta llegar por lo menos al 25% en 

~l afto 2000. Con objeto de facilitar el logro de ese objetivo, la Conferencia 

de Li~. entre otras cosas, asign6 a la ONUDI la responsabilidad de organizar 

consultas continuas en la esfera de la industria a nivel global, regional y 

sectorial. 

Uno de los sectores prioritarios mencionados en la Declaraci6n y Plan de 

Acci6n de Lima es el <lesarrollo de agroindustrias eficientes y el fomento de 

actividades de producci6n de alimentos mediante el establecimiento de un 

v{nculo eficaz y viable entre la agricultura y ~a industria con el fin de 

alcanzar un grado elevado de integraci6n e interacci6n entre esos dos sectores 

de la econom{a de los pa{ses en dcsarrollo. 

Con el fin de estimular un mayor desarr~llo de la industria de 

elaboraci6n de alir..entos y de las industrias d~ aceites y grasas vegetales, 

en 1977 se celebr6 20 Madrid la Primera Reuni6n de Consulta sobre la Industria 

de los Act1tes y Grasas Vegetales, y en 1981 tuvo lugar en La Haya la Primera 

Consulta sobre la Industria de Elaboraci6n de Alimentus. 

Teniendo en cuenta las re~omendaciones ~doptadas en las Primera& 

Consultas sobre la Indust~ia de Aceites y Gtasas Vegetales !/ y la Industria 

de Elaboraci6n de Alimentos, ±_/ la Junta de Desarrollo Industrial, en su 

17• per{odo de sesiones, decidi6 que la Segunda ~onsulta sobre Elaboraci6~ de 

Alimento&, con especial referencia a los acettea y grasas vegetales, se 

celebrase en el bienio 1984-1985. De acuerdo con el programs de trabajo de la 

ONUDI, se preve que esta Consulta tendr4 lugar del 15 al 19 de octubre de 1984. 

!/ Informe de la Pr:mera Reuni6n de Con1ulta sobre la Industria de los 
Aceite1 y Cra1as Vegetale! (ID/WG.260/9). 

2/ InfonP'" de la Primera Consulta sobre la Industria d,e Elaboraci6n de 
Alimentos (rn/278). 
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Bas!ndose en la evaluaci6n actual de la situaci6n de la producci6n y del 

mercado de la industria de aceites y grasas vegetales, el Equipo de Tare4 

Interdivisional de la OmJDI sobre la industria de elaboraci6n de alimentos y 

la industria del cuero y los productos de cuero ha identificado dos 

importantes esferas cr{ticas como posibles temas de examen para la Consulta. 

Estas esferas comorenden los diversos aspectos del enfoque integrado del 

desarrollo de la indust=ia de aceites y grasas vegetales dentro del sector de 

elaboraci6n de alimentos, y las medidas para hc:cer frente a la escasez de 

maquinaria y de piezas de repuesto en la industria de elaboraci6n de 

alimentos, tomando como ejemplo la industria de acei~es y irasas vegetales. 

La Reuni6n de Expercos sobre uMedidas y medios apropiado~ para promover 

el desarrollo integrado de la industria de aceites y grasas vegetales en el 

marco de la industria de elaboraci6n de alimentos" fue organizada por la ONUDI 

en cooperaci6n con el Gobierno de la Republica Arabe de Egipto y se celebr6 en 

Alejandr{a del 24 al 27 de octubre de 1983 como reuni6n preparatoria de la 

Segunda Consulta. 

Los principales objetivos de la reuni6n de Alejandria eran determinar s1 

estaba justificado incluir la esfera cr{tica relacionada con el enfoque 

integrado del desarrollo de la industria de aceites y grasas vegetales como 

uno dE los principales temas de estudio de la Segunda Consulta, y asesorar a 

la ONUDI sobre la selecci6n de cueutiones prioritarias dentro de esta esfera 

cr{tica ideatificada. 

I 
I 
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I. ORGANIZACION Y ASISTENCIA 

1. La Reuni6n fue inaugurada por el Secretario General de la Gobernaci6n de 

Alejandr{a, Sr. Hamdy Abd El Mohsen, y el Subsecretario de Industria y 

Recursos Minerales de la Rep6blica Arabe de Egipto, Sr. Ragae El Haddy, 

pronunci6 el discurso de bienvenida. En nombre de la ONUDI, el Sr. Horst 

Koenig, Jefe de la delegaci6n de la ONUDI, expuso los objetivos de la reuni6n, 

y el Sr. Grzegorz Donocik resumi6 brevemente las activioades desplegad~s por 

la ONUDI en el marco del Sistema de Consultas. 

2. Lsistieron a la reuni6n expertos (que actuaron a t{tulo personal) de 

Alemania, Republica Federal de, Brasil, Ca~ada, Egipto, Estados Unidos de 

Am~rica, F~ancia, India, Nigeria, Polonia, Reino Unido, Republica Arabe Siria, 

Republica Unida de Tanzan{a, Sri LankR, Sudan, Suiza y Yugoslavia. 

3. Enviaron tambi~n representantes la Organizaci6n de las Naciones Unidas 

para el Desarrollo Industrial (ONUDI) (organizaci6n patrocinadora), la 

Organizaci6n de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentaci6n 

(FAO), y el Centro de Comercio Internacional (CCI). l/ 

4. La reuni6n eligi6 al Sr. Ali Abdel Rahman Amin (Egipto) como Presidente y 

al Sr. Hurugesue Varnakulasingrun (Sri Lanka) como Relator, y aprob6 el 

programs adjunto. !!_/ 

]./ Para la Lista de Participantes, vlase Anexo 1. 

!!_/ Para el Progtama, vlase Anexo 2. 

' 
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II. RESUMEN DE LAS DELIBERACIONES 

5. Se preaentaron a la reuni6n como material bAsico cinco documentos de 

debate y de posic i6n, preparados por la Secretar{a de la OHUDI y s•~s 

consultores y 11 documentos preparaJo£ por expertos invitados y por 

representantes de la FAO y de Egipto. ~/ 

6. La reuni6n realiz6 un examen cr{tico de las ~uestiones destacadas en los 

documentos anteriores y formul6 las siguieutes observaciones, conclusiones y 

recomendaciones: 

Punto N•l: Juatificaci6n para la selecci6n del enfoque integrado en el 
desarrollo de la industria de aceites y grasas vegetales 

7. La iaportancia del desarrollo integrado de los aceites y grasas vegetales 

eat! justificada por: 

a) La necesidad de evitar que en diversos elementos del sistema de 

elaboraci6n de aceites y grar.as v~?,etales se produzcan 

estrargulamientos que redu~en la eficiencia y productividad generales 

de la industria de aceites y grasas vegetales. 

b) La posibiiidad que ofrece este enfoque para la creaci6n de un 

iaportante rengl6n tecnol6gico y econ6mico, debido a que las 

propiedades naturale~1 de las div~rsas semillas oleaginosas dan lugar 

a diferentea utilizaciones de los productos derivados de su 

tra~sformaci6n. El desarrollo integrado de la ioduatria de los 

aceitea y grasas vegetales debe efectuarse mediante la aelecci6n, 

elaboraci6n y ejecuci6n de "proyectos agrupados" vinculados a la 

transforaaci6n de las cosechas de oleaginoaas contribuyendo de esa 

form.a a la creaci6n de una densa red industrial y a la creaci6n de 

eaferas complementarias dentro de la industria y otros sectores de la 

econoa{a. 

5/ Para la Lista de Documentos, v~ase Anexo 3. 

I 
' 
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8. La experiencia de algunos pa{ses en desarrollo indica la viabilidad 

econ6mica del desarrollo integrado de la industria de aceites y grasas 

vegetales y de sus subproductos y coproductos. En el pasado, la producci6n 

agr{cola de seaillas oleaginosas en los pa{ses en desarrollo se ha impulsado 

principalmente como fuente de materias primas para las plantas de trituraci6n 

de los pa{ses desarrollados. Este mercado tradicional contin6a existiendo y 

los intentos realizados por algunos pa{ses en desarrollo para prescindir de 

este mercado tradicional no han tenido ~xito y, en algunos casos, la tasa de 

crecimiento del aercado dentro de la regi6n productora ha sido muy baja. 

9. Para lograr la integraci6n de la industria de aceites y grasas vegetales 

es necesaria una pol{tica gubernamental bien definida y coherente en materia 

de producci6n, transformaci6n y comercializaci6n. Dado que la integraci6n de 

la industria es una labor compleja y plantea graves problemas, es precise que 

los 6rganos gubernamentales y las empresas in1ustriales inleresadas 11£ven a 

cabo una cuidadosa planificaci6n y coordinaci6n de actividades. 

10. Las limitaciones existentes en la mayorfa de loc pa{ses en desarrollo 

obstaculizan considerablemente el crecimiento de la industria de aceites y 

grasas vegetales e impiden la utilizaci6n plena de la ~apacidad de producci6n 

ya existente. El enfoque integrado constituye una forma de superar 

gradualmente esas limitaciones. Los obstAculoa conocidos pueden resumirse 

como sigue: 

a) Suministro insuficiente de materias pr:mas debido a razones diversas 

que comprenden sequ{as, inundaciones, plagas y enfermedad~s; falta de 

incentivos adecuados para que los agricultores cultiven plantas 

olea&inosas; 

~; Mercado limitado para las ~emillas y productos oleaginosos m4s 

elaboradoa y sus coproductoe y subproductos; 

c) Falta de coordinaci6n entre los diversos 6rganos o depart81Dentr• 

er.cargados de la produccidn, transformacidu y comarcializacidn; 

d) Algunas de las tecnolog{as utilizada& en los pa{ses en desarrollo son 

ajenas a las realidades pr.4cticas y a las condiciones soc\oecon6micas; 

' 
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e) N<imero limitado o falta de cooperativas y asociaciones de la 

iJdustria de aceites y grasas vegetales y ausencia de una red de 

centros de almacenamiento de materias primas suministradas por los 

agricultores y de abastecimiento a las plantas de transformaci6r.; 

f) Infraestructura deficientemente desarrollada; 

g) Escasez permanente de repuestos en las plantas de transformaci6n; 

h) Gran escasez de mano de oura calificada. 

Conclusiones y recomendaciones sobre el punto N• l 

11. La Reuni6n acord6 las siguientes conc~usiones y recomendaciones sobre el 

punto N• 1: 

Conclusiones 

a) La integraci6ns tanto vertical como horizontal, puede efectuarse 

cuando el mercado para los productos est4 garantizado por el consumo 

nacional y las exp~rtaciones y existen posibilidades de 

abastecimientos de materias primas. Algunos participantes 

consideraron que ~er{a conveniente la integraci6n a nivel 

internacional. 

b) Para la integraci6n adecuada, debe existir una polttica gubernamental 

nacional clara y coherente en materia de produccidn, transformaci6n y 

comercializaci6n de semillae y productos oleaginosos. 

c) La secretar{a de la ONUDI deberfa preparar para la Segunda Consulta y 

proporcionar a los gobiernos interesados estudios de casos 

iluatrativoa del enfoque integrado del deaarroll~ de la induatria de 

aceitea y graaaa vegetalea, baaadoa en deterainadaa aemillaa 

oleaginoaaa, aimilarea al eatudio del caao pre1entado a la reunidn 

por el experto del Brasil. Deber{a tenerae en cuenta la experiencia 

~- io• pa{ae1 deaarrolladoG que e1t'1l 11Ucho _., avanzadoa en la 

aplicici6n del enfoque integrado. 

j 
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d) Especialmente en lo que concierne a los pa{ses en desarrollo que se 

encuentran en fases total o parcialmente avanzadas de desarrollo 

industrial, la industria de aceites y grasas vegetales deber{a 

integrarse en la medida posible con la industria de aceites y grasas 

vegetales ya integrada y con otras industrias manufactureras y de 

elaboraci6n de alimentos. 

e) Los paises en desarrollo que se encuentran en las fases iniciales del 

desarrollo de la industria de aceites vegetales, necesitan buscar la 

colaboraci6n de pa{ses desarrollados o en desarrollo en materia de 

tecnolog{a, gesti6n, estructuras de organizaci6n, etc., para integrar 

su industria. 

N.ecomendaciones 

a) El desarrollo integrado ha de basarse en los resultados de estudios 

de viabilidad tecnoecon6mica, que se efectuarin por pa{s o por 

subregi6n. 

b) Las pol{ticas gubernamentales deben orientarse a fortalecer en mayor 

medida la coordinaci6n de actividades de los t~es sectores 

principales de la industria de aceites y grasas vegetales, a saber: 

producci6n, elaboraci6n y comercializaci6n. 

c) Los gobiernos de los pa{ses en desarrollo tal vez deseen examinar las 

medidas que pueden conducir al desarrollo positivamente acelerado de 

la industria de los aceites y grasas vegetales sobre una base 

integrada. La primers medida que se impone es s:n duda que los 

gobiernos determinen los tipos de industrias que el sector publico y 

el sector privado han de crear, as{ como cu4les de entre ellas 

cuentan con ventajas inherentes y cu4les rep~rtar{an los mayores 

beneficios a la econom{a de cada pa{s. 

Punto N• 2: Integraci6n vertical y vinculaci6n entre la producci6n, 
elaboraci6~ y comercializaci6n 

12. Se formularon las aiguientes obaervaciones: 

Debido a la falta de coordinaci6n entre los ~res sectores principales de 

la industria de los aceites y grasas vegetales se ha producido una escasez 

--1 

.! 
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peri6dica de materias primas para la industria de t~ansformaci6n, que se 

traduce en la subutilizaci6n de la capacidad instalada y en la escasez de 

grasas y aceites para el consumo humano e industrial. Las razones principales 

de la escasez de materias priliias son las siguientes: 

a) Por regla general, los gobiernos est4n interesados en favorecer en 

mayor medida a los consumidores que a los productores primarios. 

b) En los pa{ses en desarrollo la mayor{a de los agricultores o 

productores de semillas oleaginosas son pequeftos propietarios. 

Requieren, par tanto, constante apoyo de los gobiernos u otras fon~as 

de respaldo para la obtea1ci6n de insumos agr{colas, tales como 

variedades de elevado rendimiento, fertilizantes, servi=ios de 

extensi6a, financiaci6n y pronta comerciali2aci6n de sus productos. 

c) Debido a la falta de infraestructura y a los altos costos de 

transporte a los centros de transformaci6n para vender sus productos, 

los agricultores no se deciden a lanzarse al cultivo de semillas 

oleaginosas. 

13. En paises en que existen cooperativas o a~ociaciones de la industria de 

los aceites y grasas vegetales, se ban establecido con lxito vinculos entre 

los trea sectores principales de esa industria. Los agricult~res obtienen 

normalmente mejores pr~cios para sus productos creando plantas de 

transformaci6n colectivas y mejorando la calidad de los productos. 

14. En muchos pa{ses se ha logrado la vinculaci6n entre loa principales 

sectorea meiiante el PJcablecimiento de juntas u organismos nacionales para el 

desarrollo integrado de la industria de los aceites y grasaa vegeteles. La 

funci6n ~sencial de estas juntas consiste en velar por que la producci6n, la 

elaboraci6n y C(')!Dercializaci6n est~n sincroniza.Jas, as{ como en garantizar n 

los productores o agricultores un nivel de ingresos conatante. Este dltimo 

objetivo ae ha logrado mediante fondos de estabilizaci6n. Cuando los precios 

de las semillas vegetales oleaginosas en los mercados .undialea auperan a los 

precios garantizados por las juntas, la diferencia se ingreaa en lo• fondos de 

eatabilizaci6n. Por el contrariQ, cuando el mercado .undial ae encuentra 

deprimido, la diferencia de precioa Centre el bajo precio en el mercado 

mundial y el precio de garant{a) ae •ubeidia con cargo 4 los fondos de 

eatabi lizaci6n. 
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Conclusiones y !ecomendaciones sobre el Punto N• 2 

15. Se convino ~n las siguientes conclusiones y recomendaciones: 

Conclusiones 

a) Los v{nculos requeridos entre la producci6n, la elaboraci6n y la 

comercializaci6n rueden c~earse mediante el establecimiento de 

cooperativas o complejos agroindustriales, en los que los 

agricultores participan directamente en la produccidn, transformacion 

y comercializaci6n. 

b) Se pueden crear v1nculos an41ogos a trav~s de las juntas nacionales 

(6rganos aut6romos) que 8e establezcan para coordinar las actividades 

de producci6n, P.laboraci6n y comercializaci6n. En 11a1chos casos se 

podr{a asegurar a los agricultores un nivel constante de ingresos 

mediante subsidios gubernamentales e ingresos garantizados. 

c) Los acuerdos contractuales entre agricultores y fabricantes o 

detallistas merecen fomentarse como alternativa a las cooperativas (o 

juntas comerciales) y pueden resultar preferibles en los paises en 

Jesarrollo cuya estructura agr{cola sea m4s s6lida. 

Recomendaciones 

a) Los gobiernos deher{an alentar en la medida de lo posible el 

estable~imiento de cooperativas agr{colas integradas animadas d~ un 

esptritu de coherencia y cooperaci6n. 

b) Si las condiriones socioecon6micas lo permiten, habrta que considerar 

a los complejos ~groindustriales como uno de los mftodos eficaces de 

desarrollo i~dustrial integrado. 

c) Se recomiendd que el gobierno apoye al sector privado, especialmente 

a los agricultores que son pequeftos propietarios, mediante, entre 

otras coaas, la creaci6n de juntas nacionales con r~preaentantes de 

diveraos ministerios, para crear vtnculoa entre los tres .ectores 

principales: producci6n, elaboraci6n y comercializacidn •. 

ll 
I 
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d) Cuando se instituya un sistema integrado para el desarrollo de la 

industria de aceites y grasa~ vegetale~, los gobiernos deberin 

determinar la ayuda financiera (cuant{a y tipo) que cabrfa ~onsiderar 

como razonablemente justificada para apoyar el funcionamiento normal 

de la estrJctura agroindustrial basada en las semillas oleaginosas. 

Punto N• 3: Integr~ci6n horizontal e insumos requeridos para el desarrollo 
integrado 

16. Al examinar la integraci6n hcrizontal de la industria de aceites y grasas 

vegetales, la reuni6n subray6 la importancia de la capa~itaci6n, los niveles 

de calidad, los servi~ios de extensi6n, la tecnolog{a, la en£rg{a, los 

materiales auxiliares, etc., para la integraci6n de la industria de aceites y 

grasas vegetales. La reuni6n formul6 las siguientes observaciones: 

a) Capacitaci6n 

En los ulti~os aftos la atenci6n se ha centrado en la falta de mano de 

obra capacitada, particularmente a nivel de la fu~rza de trabajo 

calificada o de t~cnicos medios. PLr consiguiente, la asistencia 

c~cnica internacional ha desempeftado y seguiri desempenando un 

importante papel en la tarea de reducir las deiiciencias bisicas en 

los pa{ses en desarrollo. 

b) Niveles de calidad 

En opini6n de algunos participantes, a sus paises les resulta en 

extremo diffcil alcanzar los niveles internacionales fijados para las 

grasas y los aceit~s vegetales, las semillas oleaginosas y otros 

prodvctos derivados de las semillas oleaginos~s. 

c) Servicios de extensi6n 

Se destac6 la importancia de disponer de servicioa de extenai6n 

experimentados y competentea para aplicar con ~xito el enfo~ue 

integrado al desarrollo de la induatria de aceites y graaas vegetates. 

' 
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d) Inf~aestructura 

Con mi.ras a la r4pida aplicaci6n del enfoque integrado al desarrol 1
0 

ce la ir.dustria de aceites y grasas vegetales, habrfa que mejorar la 

infraestructura de los pafses en desarrollo. 

e) Escala de producci6n y tecnologfa apropiada 

La reuni6~ recalc6 la im~ortancia de la escala adecuada de producci6n 

de la tecnolog{a apropiada para la integrac;~n eficaz de las 

inoustrias de aceites y grasas vegetales. 

f) Energia 

Al aplicar el enfoque de desarrollo integrado, se debe prestar 

particular atenci6n al ahorro de energfa. 

g) Kateriales auxiliares 

Hasta el momento, la experiencia ha demostrado que para abastecer de 

materiales auxiliares a las plantas de elaboraci6n el recurso a 

f~entes externas est4 juotificaJo econ6micamente en la inmensa 

mayor{a de los casos. 

(.oncluaiones y recomendaciones sobre el Punto N° 3 

17. La reuni6n acord6 las siguientes conclusiones y recomendaciones acerca 

del Punto N• 3: 

Concluaione& 

a) Capacitaci6n 

i) Deber4 concederse prioridad a la "capacitaci6n en la planta" en 

los propios pa{ses en desarrollo con preferencia a la 

capacitaci6n en P.l extranjero. 



- 13 -

ii) Se sugiri6 que las autorldades gubern811l!ntales s~leccionaran 

cuidadosamente el personal que habria de recibir c~>acitaci6n. 

Ademis de reunir los requisitos necesarios 1 las per1onas 

seleccionadas deber4n poseer aptitudes para la labor de tipo 

qutmico y mec4nico y pod.er soportar el trabajo duro y pesaco 

propio de las operaciones de las f4bricas. 

b) Niveles de calida~ 

Los niveles de calidad en los pa{ses en desarrollo deber4n fijarse 

con arreglo a las siguientes directrices: 

i) Los productos de exportaci6n/importaci6n deber4n satisfacer los 

niveles de calidad internacionalmente aceptados. 

ii) En loa mercados internos podr4 aceptarse cierto margen respecto 

de los niveles internacionales 1 en funci6n de las condiciones 

locales; no obstante 1 se deber4 tratar de alcanzar cuanto antes 

los niveles internacionrles. 

c) Servicios de extensi6n 

Se deber4n propo£cionar servicios de extensi6n a todos los sectores 

de la industria integrada de aceites y grasas vegetales 1 a trav~s de 

institucicnes id6neas que ser4 preciso concebir o estableccr. 

d) Infraestructura 

En los programas nacional2s de desarrollo se deber4 conceder 

prioridad al mejoramiento de la infraestructura para facilitar el 

deaarrollo de la industria integrada de aceites y grasas vegetales. 

e) Eacala de producci6n y tecnologia apropiada 

Lo• estudioa de viabilidad tecnoecon6mica habr4n de ser el factor 

decisivo en la decisi6n d~finitiva para determinar la escala de 

producci6n y la tecnologia apropiada. 
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f) Energia 

Podr'n obtenerBe considerables economias de energia mediante la 

amplia utilizaci6n de productos de desecho de las plantas, coao 

cortezaa, c4scaras y vainas de semillas oleaginosas. 

g) Hateriales auxiliares 

i) Los criterios esenciales para producir o comprar los .. teriales 

auxiliares necesarios pa1a la elaboraci6n de seaillas 

oleaginosas y aceites vegetales, como sustanciaa qufmicas 

necesarias, habr'n de basarse en estudios de viabilidad 

econ~ica. 

ii) La fabricaci6n de latas de metal, botellas de pl4stico y otros 

materiales de envasado podri estar a cargo de unidadea de 

producci6n pertinentes anexas a las f4bricaa de aceitea y graaas 

vegetales, en los casos en que lo permitan las condicionea 

econ6micas. 

h) Medio ambiente 

Deber4 prestarae especial atenci6n a la lucha contra la contaminaci6n 

ambiental. Con este fin deber'n tenerse en cuenta los aiateaas de 

recirculaci6n de aguas ampliamente implantadoa, as{ como el 

tratamiento de aguas. Ea ticnicamente posible utilizar aateriales de 

dese~ho, obtenidoa a partir de efluentes hidrico1 1 en la fabricaci6n 

de productos valioaoa para el mercado, tales como jab6n, 'cidos 

grasos, etc. 

Recomendaciones 

18. Se recomienda que un equipo de expertos examine y eval4e el tipo y la 

{ndole de la capacitaci6n, los servicios de extensi6n, ia infraeatructura, 

etc., en paises en deearrollo eacogidos, con mira• a ultiaar la deterainaci6n 

de 1u1 neceaidadea antes de ejecutar el programs tendiente a deaarrollar con 

rapidez las indu1triaa integradaa de aceitea y graaa1 vegetale•.· 

I 
: 
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Punto N• 4: Repercusi6n de la cooperaci6n internacional sobre el desarrollo 
integrado de la industria de aceites y grasas vegetales 

19. La cooperaci6n internacional puede contribuir de aanera positiva a 

acelerar el desarrollo integrado de la industria de aceites y g~asas 

vegetales, mediant£ el fortaleciaiento de actividades internas basadas en las 

experiencias y logros conseguiqos en el extranjero en el campv de la 

tecnolog{a, la investigaci6n, la capacitaci6n, la planificaci6n y la gesti6n. 

Este tipo de cooperaci6~ internacional desempenarf un papel de apoyo en la 

ap~icaci6n del enfoque de desarrollo integrado en un pa{s en desarrollo 

determinado. 

20. La c~operaci6n internacional puede tambi~n conducir directaaente a la 

integraci6n bilateral y trilateral en el sector de la industria de aceites y 

grasas vegetales, siempre y cuando los pa{ses interesados manifiesten la 

volvntad pol{tica necesaria y ae deauestren las ventajas econ6micas 

comparativas de dicha integraci6n. Este tipo de cooperac:~n internacional 

(subregional) constituir{a parte directa del proceso integrado sobre la base 

de una divisi6n del trabajo mutuamente beneficiosa, de las ventajas derivadas 

ie mercados locales mis amplios y del incre!llento de los recursos de materias 

primas. 

21. La reuni6n tom6 nota de varios casos de cooperaci6n internacional 

establecida con objeto de conseguir la integraci6n en el sector del desarr,Jl' 

de industrias de aceites y grasas, a saber: 

a) La cooperaci6n entre Nueva Zelandia y Filipinas para establecer 

instalaciones para aprovechar los subproductos del coco. 

b) La cooperaci6n entre !os Estados Unidos y Taiw4n, Indonesia, Corea 

del Sur y el Brasil en el sector de producci6n y transformaci6n de la 

semilla de soja. 

c) La cooperaci6n entre Kalasia y la India, as{ como Bangladeah, en el 

cultivo de la palma de ac,eite y la elaboraci6n del fruto de palma. 

22. La reuni6n de1tac6 la utilidad que reveat{a la creaci6n 4e empreaas 

conjuntaa entre industrial privadas de pa{sea desarrollados y pa{sea en 

deaarrollo. En este aentido, se indic6 que 101 gobiernoa deberian crear un 

~lima favorable para las empresas conjuntas. 

I 
! 
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23. La rcuni6n recalc6 la importante influencia que ejercen los 6rganos 

regionales y subr~giouales existent~s en el fomento e iniciaci6n del 

desarrollo integrado de la industria de aceites y grasas vegetales. Entre 

estos 6rganos cabe citar especialaente la Comunidad del Coco de Asia y el 

Pacifico y el Consejo Africano del Cacahuete. 

24. La reuni6n convino, en general, en que la falta de datos v!lidos e 

informaci6n estad{stica en muchos pa{ses en desarrollo obstaculizaba la 

adopci6n ~e decisiones apropiadas respecto de las actividades de integraci6n 

que deben emprenderse en el sector del desarrollo de las industrias de aceites 

y grasas. 

25. La reuni6n insisti6 en la necesidad de intensificar el comerc10 

internacional entre pa{ses desarrollados y pa{ses en desarrollo, asi como 

entre los pa{ses en desarrollo, en el sector de las aceites y grasas vegetales 

y de los productos derivados de las semillas oleaginosas. 

Conclusiones 

a) Robustecer la cooperaci6n t~cnica internacional existente entre los 

pa{ses en desarrollo y las paises desarrol•ados, asi coma entre las 

pa{ses en desarrollo, para el establecimiento de la industria 

integrada de aceites y grasas vegetales. La ONUDI deber{a seguir 

actuando como catalizador para propiciar un di4logo mis estrecho 

entre las partes interesadas con miras a la adquisici6n de 

tecnolog{as, la capacitaci6n, la comercializaci6n, la gesti6n, etc. 

b) Deber4 concederse prioridad al acopio y compilaci6n de dat.os 

pertinentes para la creaci6n de industrias integrada- de aceites y 

grasas en los pa{ses en desarrollo, como base para la adopci6n de 

decisiones. 

c) Deber4 conceder prioridad al desarrcllo del comercio internacional de 

productos oleaginoaoa, lo cual ea parte importante de la cooperaci6n 

internacional para la aplicaci6n del enfoque integrado a la industria 

de aceites y graaas vegetales. 

• 
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III. RESUMEN DE LAS CELIBERACIONES 

26. Se present6 brevem~nte el docuaento de debate e inmediatamente despu~s 

documentos que trataban principalaente de la situaci6n de la industria de los 

aceites y grasas vegetales en nu.erosos pa{ses africanos, incluido un 

documento sobre las opciones que se ofrec{an a Egipto, el pa{s hu~sped. 

27. Un experto explic6 que la FAD consideraba C0180 su labor promovEr la 

integraci6n en el importante sector de la agroindustria que estaba dentro de 

su competencia. Se refiri6 a las actividades enuaeradas en su documento que, 

a su juicio, ayudar{an a avanzar en esa labor. 

28. Un funcionario de la secretar{a de la ONUDI expuso despu~s las razones 

por las que se hab{an incluido diversas estad{sticas en los documentos 

distribuidos por la Organizaci6n. De esas estad{sticas se desprend{a que los 

avances generales registrados durante el ultimo decenio en la industria de 

aceites y grasas vegetales de los pa{ses en desarrollo se deb{£n en realidad a 

los considerables adelantos que se hab{an producido en un n6mero relativamente 

reducido de pa{ses, mientras que en 11B.1chos otros se hab{an experimentado pocos 

cambios o incluso h&b{a empeorado la situaci6n. Era especialmente importante 

poner fin a esta situaci6n, para lo cual la integraci6n -en ocasiones 

subdividida en las categor{as de integraci6n vertical e integraci6n 

horizontal- se consideraba como la forma m4s eficaz de contrarrestar esa 

tendencia descendente. 

29. Un participante seftal6 que la producci6~ egi!)Cia de aceites comestibles 

extra{dos de temillas locales era insuficiente, por lo que era necesario 

importar aceites comestibles seairrefinados. 

30. Con respecto a la superaci6n de las dificult&des planteadas por el 

suminiatro insuficiente de materias primas, se indicaron tres pol{ticas: 

a) Continuaci6n de la importaci6n de aceites seairrefinados para 

completar la refinaci6n en el pats; 

b) Importaci6n de seaillas oleaginosas para extraer aceite mediante 

t riturac i6n.; 

-1 

I 
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c) Cultivo de aeaillas oleaginosas para obtener cosechas en mayor escala 

coma alternativa a la iaportaci6n de seaillas oleaginosas o de 

aceites vegetales del exterior. 

31. Al importar seaillas oleaginosas, en vez de aceites semirrefinados, 

F.gipto se beneficia gracias a los costos menores, la obtenci6n de utilidades y 

valor aftadido y los ahorros eh los costos de transporte. 

32. En los debates que siguieron se puso de manifiesto que los cultivos de 

dif~rentes seaillas oleaginosas ofrec{an mdltiples oportunidades para la 

integra~i6n tanto t~cnica como comercial y que, en consecuencia, deb{a 

estudiarse la situaci6n de cada pats de acuerdo con sus caracterfsticas 

especiales. 

33. Al mismo tiempo, un experto destac6 las ventajas de publicar un anAlisis 

general (estudios de casos) que ilustrase el grado ue integraci6n posible de 

cada cultivo importante de sem~llas oleaginosas, con el fin de que los 

gobiernos y la industria de los pafsea en desarrollo viesen mis claramente las 

oportunidades de que disponbn. l~n el anAlisis no se deberfan examinar s6lo 

las diferen~ias cualitativas en las posibilidades de integraci6n existentes en 

diferentes tipos de semillas oleaginosas, sino tambi~n todas las limitaciones 

derivadas de las operaciones en pequeP.a escala. 

34. Se reconoci6 que exist{a una considerable capacidad de transformaci6n sin 

utilizar en muchos pafses en desarrollo. Un representante opin6 que, dentro 

de un limite que supusiese en caso extremo s6lo el 50% de la utilizaci6n de 

capacidad en algunas ocasiones, esto no representaba una carga fin3nciera 

excesivamente onerosa en el servicio de la deuda del capital inicial. 

35. La integraci6n de la industria de aceites y grasas vegetales no debfa 

hacerse s6lo dentro de la propia industria, dado que ello darfa lugar al 

aislamiento, sino como parte del sector m4s amplio de la industria de 

elaborac~6n de aliaentos e incluso integrarse con la induatria qu{mica en lo 

concerniente a detergentes y productos oleoqu{micos en general. 

36. Un experto re~ord6 a la reuni6n que la comercializaci6n era de 

importancia vital. Eate aspecto, que hasta entoncea se habfa deaatendido con 

demasiada frecuencia en el deaarrollo de las induatrias nacionalee de aceites 

y graaaa vegetalea 1, ee reconocfa ahora como un ,factor esencial al conaiderar, 

l 

• 
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el eatablecimiento o ampliaci6n de cualquier industria. Un eleaento que se 

debia tener en cuenta en la comercializaci6n era !l poder adquisitivo de los 

posibles clientes. 

.... - -

37. Otro experto destac6 que en an plan de integraci6n eficaz se deb{an tomar 

en consideraci6n asimismo los diversos elementos necesarios para lograr los 

objetivos de desarrollo socioecon6mico deseados, utilizando eficientemente los 

recursos disponibles en un determinado pais. La integraci6n completa 

robustec{a y aseguraba todos los eslabones de la cadena. La integraci6n 

podr{a comenzar a nivel del agricultor y extenderse a los diversos niveles 

gubernamentales y a los centros financieros mundiales. Este enfoque se 

traducir{a en una mayor seguridad y riqueza personales, un mayor nivel de 

mecanizaci6n, ingresos m!s elevados con una mejor nutrici6n y el incremento de 

la necesidad de bienes de consumo, en suma, en el mejoramiento de la situaci6n 

socioecon6mica. 

38. Se describi6 la medida en que la integraci6n hab{a desempeftado un 

cometido importante en el desarrollo de la agroindustria de semillas de soja 

en el Brasil. Hab{a aumentado el nGmero de unidades de transformaci6n que 

depend{an de las econom{as de escala y estaba disminuyendo el nW.ero de 

plantas con capacidad para elaborar menoa de 1.000 toneladas de semillas 

diarias. 

39. La experiencia brasilefta hab{a tenido ~xito y hab{a permitido resolver el 

problema de la transformaci6n de ~ubproductos de semillas de soja, dado que la 

utilizaci6n del subproducto pasta oleosa no era econ6mica si se ten{a en 

cuenta la baja cantidad de pasta oleosa obtenida del gran volumen de sebo 

disponible. 

40. En cuanto a la transtormaci6n de lecitina, ae hab{an realizado algunos 

trabajos experimentales para fabricar lecitina para deter.ainados fines. Se 

mencionaron asimisllO los errores cometidos por el Brasil como, por ejemplo, la 

gran capacidad de prensado instalada en comparaci6n con la baja producci6n de 

materiaa primas. 

41. Hediante las pol{ticas gubernamentales del Brasil se hab{a tratado de 

establecer un v{nculo entre exportaciones agr{colas y transformaci6n. Un buen 

eje•plo de desarrollo integrado horizontal lo constitu{a la aplicaci6n 

diveraificada de protefoas extra{das de tortas oleaginosas -;n la elaboraci6n 

d~ otros pr'>ductos alimenticios. 

l 
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42. Se expueo el papel deseapeftado por las cooperativas del trasil en el 

incremento de la producci6n de semillas de soja. Se destac6 &lSiaiSllO la 

funci6n desempeflada por el Gobierno brasilefto mediante la concesi6n de 

subvenciones a la agricultura y las exportaciones. 

43. Un experto conf ir.6 que ~n su pats eran ya caracter{sticas las &randes 

plantas de transf'>rmaci6n de semillas de soja. Los Estados Uni<ios ten{an la 

suerte de disponer de una infraestructura muy desarrollada y sofisticada 

(especialmente de comunicaciones) que hac{an esto posible. La industria de 

ese pa{s estaba plenamente en condiciones de enviar semillas a pa{ses que 

trataban de mantener sus actividades de transformaci6n en la medida posible 

dentro de sus propios recursos. Al resumir su opini6n sobre la integraci6n, 

el experto dest2c6 que cada pais deb{a definir el desarrollo int~grado de la 

industria de semillas oleaginosas en funci6n de sus necesidades concretas. 

Estas necesidades determinarian el volumen de semillas oleaginosas necesario 

y, a su vez, si ~ste pod{~ ser transformadc o utilizado en el pa{s. De esta 

situaci6n parec{a desprenderse la necesidad de compartir responsabilidades 

entre los paises interesados. 

44. Otro experto seftal6 tambi~n que era muy poco realista que los pa{ses en 

desarrollo aspirasen a este tipo de econom{a de escala dado que su 

infraestructura no estaba tan des~rrollada. 

45. Una de las cuestiones planteadas fue la de la ayuda financiera 

gubernamen~al a la induatria de aceites y grasas vegetalea en sus primeras 

fases de desarrollo, lo que parec{a ser una pr4ctica comdn. 

46. En opini6n de otro experto, el problema de la integraci6n era la 

coordinaci6n entre las diferentes F•rte. interesadaa encargadas de la 

producci6n, transformaci6n y comercializaci6n. Esboz6 bre¥e11ente la ayuda 

prestada por el Gobierno del Canad' a la producci6n agr{cola en los aiguientes 

drminos: 

a) Asegurar la continuidad de la producci6n; 

b) Asegurar precios razonables a loa agricultores; 

c) Coapartir loa riesgos de la producci6n; 

• 



d) Mallt•.ner un smainistro co~stante dP productos de calidad; 

e) Preatar aaistencia para lograr el rendimiento de la producci6n; 

f) Aumentar la productividad. 

47. El Gobierno canadiense, juntamente con los agricultores, administraba 

varios seguroa de cosechas que permitfan que el agricultor se sintiera 

protegido frente a la baja repentina de los precios del merc~do o el escaso 

rendimiento de las cosechas debido a plagas, variaciones del clima, etc. 

48. Otra for.a de aaistencia prestada a los agricultores en el Canad§ era el 

suministro de inforaaci6n o capacitaci6n, con frecuencia mediante programas 

de extensi6n agraria. Estos programas funcionaban en muchos pa{ses y hab{an 

permitido obtener numerosos ~xitos. En varios pa{ses, tales como Venezuela, 

Filipinas y Kalasia, los agricultores eran accionistas <le las fibricas de las 

que eran proveedores. 

49. Dos expertos indicaron que en Egipto y el Sudin estaba a punto de ponerse 

en pr4ctica una politica de integraci6n conjunta de abastecimiento agr{cola. 

Esta politica estaba destinada a satisfacer las principales necesidades de los 

dos pa{ses especialmente en cuanto a la ~2guridad alimentaria, mediante la 

combinaci6n de sus capacidades y experien~ia t~cnica para la producci6n de 

materias priaas. 

50. Uno de los expertos seftal6 que era imposible separar la integraci6n 

vertical y la horizontal, dado que ambos tipos de integraci6n estaban 

mutuamente relacion.ados. Los principales elementos de la integraci6n eran; 

interfs comdn, riesgo comcin, participaci6n com0n en los ingresos a travfs de 

la producci6n, i.nvestigaci6n com6n y financiaci6n conjunta de esa 

inveatigaci6n. 

51. Se explic6 que en Yugoslavia un gran n6mero de agricultores eran miembros 

de complejoa agroiodustrialea, cuyo •xito ae caracterizaba esencialmente por 

el reconociaiento por parte de los miembros de que au proaperidad mutua se 

baaaba en au voluntad de cooperaci6n. Los agriculto~es que no eran miembros 

de pleno derecho del coaplejo pod{dn con todo benef iaiarse de fate comprando a 

travfs de 41 au eqnipo y suainistroa. Las tarifas internas para la prestaci6n 
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de servicios a los miea~ros se fijaban en el complejo. El Gobierno regulaba 

los precios de los productos vendidos, siempre que se cumpliesen las nor.as 

m{nimas de calidad, con una prima para los productos de calidad superior y una 

sanciGn para los productos de menor calidad, d~ acuerdo con una escala fija. 

52. Otro experto manifest6 que el agricultor egipcio cooperaba de aejor grado 

con los organismos nacionalizados cuando se convenc{a de! que lstos trabajaban 

realmente para beneficio personal del agricultc~. 

53. Bubo aceptaci6n general de que era muy conveniente capacitar a los 

propios t~cnicos del pa{s en vez de depender de c~cnicos extranjeros, y las 

deliberaciones se centraron posteriormente en las formas m4s adecuadas de 

impartir esa capacitaci6n. 

54. En muchos casos, el personal de gesti6n asist{a a cursos de capacitaci6n 

en el extranjero; las grandes plantas de los pa{ses desarrollados estaban 

dispuestas a proporcionar capacitaci6n segun su especialidad tanto a tlcnicos 

en ingenier{a como a operadores de plantas, quienes deb{an poseer el nivel 

necesario de educaci6n bAsica que les permitiese ber.eficiarse de la formaci6n. 

55. En el aspecto econ6mico, el Centro de Comercio Internacional organizaba 

en Ginebra cursos de elevado nivel sobre comercializaci6n, documentaci6n 

comercial, estudios de mercado y temas conexos, junto con estudios pr4cticos 

en otros pa{ses europeos. Lamentablemente, los pa{ses no europe~s sol{an 

enviar participantes que no pose{an la preparaci6n 6ptima para beneficiarse de 

esa capacitaci6n. 

56. Otro experto hizo hincapil en la gran importancia de que el personal 

superior de gesti6n de los pa{ses en desarrollo se interesara de forma activa 

en la selecci6n de candidatos a todos los niveles con el fin de asegurarse que 

fueaen los m4s id6neos los que recih{an la capacitaci6n. Se seftal6 t .. biln a 

la reuni6n que en Asia el nivel de capacitaci6n de los tfcnicos del sector 

privado era muy alto, debido a que el personal capacitado en el ext~anjero con 

frecuencia abandonaba el sector p4blico para pasar al privado donde los 

salarios eran .As altos. 

51. Un experto aftadi6 que la dicponibilidad de perst.nal tfcnico capacitado 

era uno de los .Uyores problem•• en los' pahes en C:esarrollo. Una de las 

tareas mAs i.mportantea de la ONUDI debe,da ser organizar la asiaten~ia 

• 
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t~cnica en diversos pa{ses en desarrollo. Esa asietencia no deber{a 

concr2tarse en la creaci6n de centros de investigaci6n o laboratori~a de 

productos oleoquimicos, sino en c~raos pr4cticos en los que los j6venes 

ingenieros apren~iesen a manejar, desmontar y reparar una bom.ba, a lograr 

condiciones adecuadas de vac{o, a operar un& m4quina centr{fuga, a instalar 

una cadena de producci6n o una red de distribuci6n de agua o d~ ~apor. Una 

escuele t~cnica de esas caracter{sticas constitu{a la base de la 

industrial:£aci6n, y si la ONUDI pudiese ayudar a establecer ese tipo de 

escuelas en cooperaci6n con los pa{ses en desarrollo, lograr{a un objetivo muy 

imiJortante. 

58. Durante el debate sobre las normas analfticas de calidad y las r.ormas de 

funcionamiento, se puso se relieve que, en estas dltimas, segu{a siendo muy 

importante especificar las cr,~diciones de las pruebas para que los resultados 

fuesen significativos y comparables. Las normas nacionales deber{an 

establecerse y cumplirse como un paso preliminar para ajustarse a las normas 

internacionales, que podr{an ser bastante rigurosas. 

59. Con respecto al denominado tamaflo "ideal" de las plantas de 

transformaci6n, bubo acuerdo en que ese tamafto ten{a que determinarse en gran 

medida en funci6n del medio ambiente y las condiciones locales. 

60. A medida que mejo~o~a la infraestructura, era viable la instalaci6n de un 

mayor n6mero de plantas o de plantas m4s grandes; una mejora de la 

infraestr•1ctura, por ejemplo, en el sector de las comunicaciones, pod{a en 

muchos casos representar una mayor ayuda para una industria que la adquisici6n 

de equipo adicional de transformaci6n. 

61. En cualquier caso, con frecuencia la tarea era la de mejorar e integrar 

las plantas e~ la industria existente y no crear una nueva industria. La 

integraci6n de las operaciones de instalaciones antiguas y modernas pod{a 

efectuarse taabi~n sin grandee probleaas si bien, obviamente, los repuestos 

~ara las a&quinas y los contenedores para las _.quinas de envasad~ deb{an ser 

compatibles. 

62. Cuatro expertos proporcionaron ejeaplos de ahorro de combustible mediante 

la utilizaci6n de productos de desecho de las Ubricas, tales coao c4scaras de 

semilla de girasol. para calentar las calderas. Aunque los gastos de capital 

I 
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eran elevados, tambi~n lo eran los ahorros, con lo que era probable q~e el 

per{odo de amortizaci6n fuese de dos aftos. Otro experto sugiri6 que el ahorro 

de energ{a se incluyese en el futuro como parte esencial de cualquier 

integraci6n horizontal. 

63. Como caracter{stica de la denominada integraci6n horizontai, se observaba 

con frecuencia que era ventajoso para una planta fabricar sus envases 

utilizando las chapas de acero planas almacenadas en sus instalaciones. 

64. En cuanto a la depuraci6n de aguas efluentes de instalaciones tales como 

una refiner{a de aceite comestible, varias f4bricas empleaban en la fa~~ de 

purificaci6n final determinaJas especies de plantas que crec{an en la 

corriente d~ aguas efluentes de la que absorb{an las impurezas mediante su 

propio metabolismo. 

65. Se indic6 que, en gen~ral, la integraci6n horizontal habr{a de reunLr una 

de las tres condiciones siguientes: ser rentable, ayudar a elevar los niveles 

de vida o ahorrar divisas, o constituir una combinaci6n de todas ellas. 

66. La cooperaci6n internacional en el primer caso podia significar la 

prestaci6n de asistencia a un pals para que comprendiese los beneficios que 

pod{a reportarle la integraci6n y luego la forma en que pod{a lograr la 

integraci6n en su propia industria. 

67. Se cit6 la cooperaci6n entre Egipto y el Sud4n como un ejemplo en el 

sector de la agroindustria. 

68. Un experto proporcion6 otros ejemplos de diversos tipos y otro destP.c6 

que el considerable volumen del comercio de aceites, grasas y tortas 

oleaginosas constitu{a una forma de cooperaci6n internacional. 

69. Huchos pa{ses en desarrollo no pose{an la infraestructura necesaria ni 

ten!an perspectivas de obtener suficientes recursos natur.ales para satisfacer 

todas sus necesidades propias de aceites y grasas. En consecuencia, esos 

pa{ses deb{an adaptarse a la perspectiva indefinida de satisfacer por lo menos 

una part' importante 4e eaaa necesidades mediante el comercio de productoa 

b'aicoa de su propia induatria. 

• 

• 
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70. Se seftal6 que el complejo problems de la elecci6n ~e los recursos que 

deb{an explotarse para obtener las m4ximas ventajas generales se estaba ahora 

sol~cionando en algunos casos mediante an4lisis de sistemas y el uso de 

computadoras • 

71. En muchos casos, parec{a que exist{an mejores perspectivas de obtener 

cooperaci6n, al menos bilateral, en el sector privaao cuando dos empresas 

recib{an un beneficio mutur, {utilidades) de esa cooperaci6n. 

72. La ONUDI y, de hecho, todas las dem4s organizaciones internacionales sdlo 

estaban facultadas y en ~ondiciones de coadyuvar a lograr la cooperaci6n 

internacional. i.a voluntad de cooperar deb{a existir ante todo en los pa{ses 

interesados. 
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Anexo 1 

LISTA DE PARTICIPAHTES 

Alemania, Rep6blica Federal de 

Klaus E. Keebler, Haus Bockdorf, D-4152 Kempen 1 

Brasil 

Juan Lichtenstein, 24 de Outubro, 925 Apto. 603, 
90.000 Porto Alegre 

Canad4 

Norman W. Tape, Director, Food Research Institute, Research Branch, 
Agriculture Canada, Sir John Carling Bldg., Ottaw~, Cintario KIA OC5 

Egipto 

Ali Abdel Ra.hman Amin, "1s•.irman, The Egyptian Salt and Soda C~., 
Alexandria 

Koustapha Soliman, Chairman, Derivative Oil Co., Alexandria 

Youssef Hewella, General Director, Alexandria Oil and Soap Co., Alexandria 

Mohy El-Din Hindy, Advisor to Minister of Industry, Cairo 

Adel El-Shahawy, Chairman, Higher Council for Foodstuffs Industries, Cairo 

Mohamed Issa, Chairman of Alexandria Chocolate and Confectionery Co., 
Alexandria 

Moustafa Sobhy, Chairman, Misr Hilk and F·lod Co., Cairo 

Ibrahim Kamel, Chairman, C.F.F.E.C., Cairo 

Adel El-Samahi, Chairman of Edfina Co., Alexandria 

Abdel Moneim Maher, Chairman, 'Dle Egyptian Starch, Yeast and Detergent 
Co., Alexandria 

Ahmed Ahit~d El Khashab, Head of Engineering and Research Sector, The 
Sgyptian Salt and Soda Co., Alexandria 

Maher Ramzi Tawfik, General Director of Tanta Oil and Soap Co., Tanta 

Fouad M. Kamel, General Director of Factories, Extracted Oil and 
Derivatives Co., Alexandria 
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Egipto (continuaci6n) 

Aisha Abdel Aziz Moustafa, General Director of Bisco Misr, Caire 

Abdel Aziz M. Ali, General Director ~f Alexandria Oil and Soap Co., 
Alexandria 

Sayed Abdel Hameed, General Director ~f Nile Oil and Soap Co., Cairo 

Mohy El-Din Mansour, R ~ D Manager, Salt and Soda Co., Alexandria 

Sami Galal, R + D Chief, Cairo Oil and Soap Co., Cairo 

Abdel Khalek El-Sawah, General Director of Sugar Co., Cairo 

Osman Ibrahim, Nile Oil and Soap Co., Cairo 

Mohamed Fahmy, Nile Oil and Soap Co., Cairo 

M. Shaban Faragally, Nile Oil and Soap Co., Cairo 

Amad Ragai, Alexandria Company for Chocolate, Alexandria 

Ahmed M. El-Rakaybi, Bisco Misr Co., Cairo 

Ibrahim Elwy Mohamed, Kaba Co., Cairo 

Ahmed Biomy, G.O.F.I., Cairo 

Farid Badir, Technical and Executive Secretary, Salt and Soda Co., 
Alexandria 

Rashad Nagm El-Din, Techn,cal Secretary, H.C.F.F., Cairo 

Tayser Amber, Technical Secretary, H.C.F.F., Cairo 

Ibrahim Mostafa Kamel, Technical Secretary, H.C.F.F., Cairo 

Fatma Abdel Kader, Foreign Relations, Ministry of Industry, Cairo 

Said Soliman, Technical Secretary, Salt and Soda r..o., Alexandria 

M. S~alaby, 

Mohamed Zoueil, Professor of Food, Science and Technology, Alexandria 
University, Alexandria 

~bdel Hamid Youssef, Assistant Professor, Alexandria university, 
Alexandria 

Sidky Mickail, Director of Veterinary Department, Cairo 

Estados Unidos de ~rica 

Cil Griffis, Vice-President of Operations, International Foundation for 
Agricultural Development (!FAD), Amerjcan Soybean Association, Box 12572, 
St. Louis, Missouri 63141 
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Francia 

India 

Jacques E. Bulot, 1485 Av. J.L. Ortolan, "Le Versailles", 
83100 Toulon 

Anant P. Gunjal, 13/7 Daksha V.B. Lane, Ghatkopar East, 
Bombay 400 0 77 

Nigeria 

O.A. Koleoso, Research Director, Federal Institute of Industrial 
Research, Oshodi, P.M.B. 21023, Ikeja LagQS 

Polonia 

Jozef Toczek, Ul Jaracza 3 m 18, 00378 Warszawa 

Reino Unido 

Henry B.W. Patte~son, 9 the Wiend, Bebington, Merseyside L63 7RG 

Republica Arabe Siria 

A. Razzak Kamel, c/o P.O. Box 9332, Jeddah 21413, Saudi Arabia 

Republica Onida de Tanzan{a 

Alexander c. Mosha, Director, Food Science and Technology, Tanzania Food 
and Nutrition Centre, Box 977, Dar-es-Salaam 

Sri Lanka 

Hurugesue Varnakulasingam, Jalan Cilandak Bawah I/29, 
Cilankdak, Jakarta, Indonesia 

Sud&n 

H. Bukhari, Sudan Oil Meals Corporation, Khartoum 

Suiza 

Michael Schneider, Grenzacher Str. 92, 4058 Basel 

Yugoslavia 

J. Turinaki, Fabrika Ulja, Zrenjanin 
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Organizaciones de las Naciones Unidas 

Centro de Coaercio Internacional UNCTAD/GATT {CCI) 

Fazli A. Husain, Oficial de Desarrollo de Hercados, CCI, Palacio de las 
Naciones, 1211 Ginebra 10, Suiza 

Or anizaci6n de las Haciones Unidas ricultura 
y la Alimentaci6n FADJ 

H.N. Daoud, Oficial de Agroindustrias Regionales, Oficina Regional de la 
FAD para el Cercano Oriente, Via delle Tenne di caracalla, 00100 Roma, 
Italia 

Organizaci6n de las Haciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) 

Horst Koenig, Oficial Superior de Desarrollo Industrial, Subdivisi6n de 
Agroinduatrias, Divisi6n de Operaciones Industriales y Jefe de 
Delegaci6n, ONUDI, VIC, P.O. Box 300, A-1400 Viena, Austria 

Grzegorz Donocik, Oficial de Desarrollo Industrial, Subdivisi6n de 
Negociaciones, Divisi6n de Coordinaci6n de Pol{ticas, ONUDI, VIC, 
P.O. Box 300, A-1400 Viena, Austria 

Nikola Rashev, Oficial de Desarrollo Industrial, Secci6n para la 
Cooperaci6n Econ6mica entre los Paises en Desarrollo, Divisi6n de 
Coordinaci6n de Politicas, ONUDI, VIC, P.O. Box 300, A-1400 Viena, Austria 

Teresia Salazar de Buckle, Oficial de Desarrollo Industrial, Subdivisi6n 
de Estudios Sectoriales, Divisi6n de Estudios Industriales, ONUDI, VIC, 
P.O. Box 300, A-1400 Viena, Austria 
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Anexo 2 

PROGRAMA DE U. REUNION 

1. Justificaci6n para la selecci6n del enfoque integrado en el desarrollo de 
la industri• de aceites y grasas vegetales 

2. DesarrolJo integrado ''vertical": medidas de promoci6n 

3. Desarrollo integrado "horizontal": medidas de proaoci6n 

4. Formas posibles de desarrollo integrado 

5. Repercusi6n de la cooperaci6n internacional sobre el desarrollo integrado 
de la industria dr aceites y grasas vegetales 

6. Propuestas sobre medidas necesarias para llevar a cabo el desarrollo 
integrado 

F4bricas egipcias de aceites vegetales visitadas por 
participantes en la reuni6n 

1. Planta Kafre el Zayat 

(Planta de transfonaaci6n de semillas de algod6n, producci6n de tortas 
oleaginosas, jab6n, detergentes) 

2. F4brica de Sal y Sosa, de Alejandr!a 

(Importante empresa del Cercano Oriente para la extracci6n, refinaci6n y 
embotellado de aceites comestibles, producci6n de ghee, forrajes, jab6n 
para lavar y de tocador, etc.) 
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Anexo 3 

LISTA DE DOCUMEll'IOS 

Doc\mlentos presentados por la ONUDI 

1. Integrated food-processing industry develop!!nt in Africa: 
Constraints and promotional measures, preparado por A.C. Mosha, 
consultor de la ONUDI, docuaento ID/WG.404/1. 

2. Vegetable oils and fats industries in developing countries: 
Constraints and romotion of inte rated develo nt, preparado por 
A.C. Mosha, consultor de la ONUDI, docuaento ID WG.404/2 

3. Production and aarket situation for the food-processing industry with 
special eaphasis on vegetable oils and fats, preparado por la 
Secretar{a de la OHUDI, Subdivisi6n de Negociaciones, 
docuaento ID/WG.404/3 

4. Kedidas y medios apropiados para pr01t.Over el desarrollo integrado de 
la induatria de los aceites y grasas vegetates en el marco de la 
industria de elaboraci6n de aliaentos, documento de debate preparado 
por H.B.W. Patterson, consultor de la ONUDI, docwaento ID/WG.404/4 

5. Elements for discussion on the measures and forms to promote 
integrated development of the vegetable oils and fats industry, 
documento de debate preparado por la Secretar{a de la ONUDI, 
Subdivisi6n de Negociaciones 

B. Documentos presentados per el pafs hu~sped, la FAD y expertos invitados 

6. Edible Oils Industry in the Arab Republic of EgYPt, presentado por 
Ali Amin, Preaidente de la F•brica de Sal y Sosa de Alejandr{a, Egipto 

7. The !'fYptian Salt and Soda Company, presentado por Ali Alain, 
Prea1dente de la r•brica de Sal y Sosa de Alejandr{a, Egipto 

8. Integrated apfroach 
induat within the 
preaentado por H.N. 
el Cercano Oriente, 

and fats 
r, 
ea para 

9. Discussion paper, documento de debate preaentado por Anant Gunjal 
(India) 

10. Def inin inte rated 
de de ate preparado 

of the oil-seed induat • Docuaento 
u USA 

11. Some considerations on the inte rated develo nt of the 
Ol a and ata industry, preparado por Juan Lichtenstein 

12. Soy froteina in meat prod~, preparado por Juan Lichtenstein, 
J. Z1lio (Brasil) 
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13. Discussion r, documento de debate preparado por Michael Schneider 
Su1za/Venezuela) 

14. Discussion paper, documento de debate preparado por N.W. Tape (canad&) 

15. Discussion paper, documento de debate preparado por Jozef Toczek 
(Polonia) 

16. Production, processing and aarketing of some oil-seeds in an 
integrated }!ro-industrial enterprise, preparado por J. Turinski 
(Yugoslavia • 
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