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INTRODUCTICY - RESUME DU RCJET

OBJECTIFS DU PROJET

Cette assistance préalable avait pour bdut d'aider le Tchad i
surmonter les difficultés de redémarrage des activités dans les
unités de production gravement touchées par les événements de

la guerre. Elle permettra aux entreprises de différents secteurs
de disposer d'une base logistique et d'un service conseil en ma-
tiére de maintenance. Compte tenu des problémes rencontrés dans
1'approvisionnement en piéces de rechenge, entrainant des pertes
de potentiel préjudiciables aux entreprises et donc & l'économie,
un atelier qui est sujet de cette étude devrait permettre une
amélioration sensible de l'utilisation de la capacité des équipe-
ments installés. L'objectif principal €tait donc de réaliser une
étude techno-&conomique pvour l'établissement d'un atelier de réra-
ration et d'entretien pour satisfaire les besoins pour les é&quipe-
rents industriels.

ACTIVITES DU PROJET
L'expert s'est concentré sur les points suivants:

- @&tudier la situation actuelle dans le domaine de la réparation
et de 1l'entretien du matériel industriel et des &quipements
installés auprés de la petite et moyenne entrevprise;

- proposer une stratégie d'approvisionnement en piéces de
rechange;

- définir un plan d'action pour l'établissement d'un atelier
mécanique central;

- @étudier l'utilisation d'une installation existante qui
pourrait &tre &quipé du matériel et de main d'oeuvre pour
prendre en charge les activités concrétes.

PRINCIPALES CONCLUSIONS ET RECOMMANDATICHNS

Le situation actuelle de l'activité mécanique au TCHAD est
particuliérement alarmante et dans 1'impossibilité de couvrir
les besoins.

I1 est impératif de susciter sous les meilleurs délais, une action
pour remettre en route une activité mécanique visant l'entretien,
la réparation et la réhabilitation du matériel mécanique au TCHAD.

A l'unanimité des personnes contactées par le consultant une telle
action présente une priorité absolue pour tenter la remise en route
de 1l'économie tchadienne.

Les besoins, en piéces m@caniques et en conseils techniques pour leur
réalisation sont évidents.

Les possibilités pour satisfaire ces besoins sont trds faibles, cepen-
dant elles existent, mais elles doivent dtre coordonnées par des
tecbniciens compétents.

Le consultant préconise donc une opération originale qui pourrait
démarrer sous des délais trés courts.




Elle aurait une action simultanée d'ETUDES et de FONC-
TIONNEMENT.

L'utilisation de l'atelier SOMAT éviterait la perte de
potentiel représentée par une non utilisation de moyens
qui existent encore,

Les Experts ou le Cabinet de Consultants qui prendrait
la responsabilité de la réalisation du projet serait
immédiatement opérationnel.

Le développement de 1l'activité "production" perm ttrait
une connaissance concréte et réaliste des besoins.

L'incertitude de 1'avenir au TCHAD jointe & la nécessi-
té d'une solution des problémes financiers, ne permet
pas d'envisager actuellement 1l'investissement de 10 2
15 millions de dollars que nécessite la création d'un
atelier central répondant aux besoins réels du pays.

Le Consultant a donc recherché les moyens pour assurer
aussi économiquement que possible une opération qui au-
rait un impact maximum 2t pourrait &tre aisément modulée
en fonction de 1'évolution de la conjoncture des possi-
bilités financiéres et des progrés du développement in-
dustriel,

I1 faut noter que la mise en place de ce projet pré-
sente la difficulté de toutes les opérations ou les in-
téréts du Pays sont liés a des intéréts privés. Néan-
moins, il est normal qu'une Société dans laquelle le
Gouvernement est majoritaire puisse fonctionner selon
les dédirs de celui-ci en respectant toutefois les in-
térédts de ses partenaires ; <des accords précis peuvent
étre négaciés dans l'intérét de tous.




PREMIERE PARTIE - DEROULEMENT DE LA MISSION

A. METHODES EMPLOYEES POUR RASSEMBLER LES INFORMATIONS

. sur la situation actuelle de l'industrie mécanigue,

. sur l'entretien, la réparation et la réhasilitation
du matériel mécanique,

. sur les possibilitésret circuits d'approvisionnement,
. sur la main-d'oeuvre disponible et la compétence de
celle-ci.

1. par visites (voir annexe 2)

. des responsables gouvernementaux de 1l'Economie du
Plan,

. des organismes, Chambres de Commerce et d'Industrie,

. Bureaux de Promotion industrielle, Syndicats et
Coopératives,

. des dirigeants des grandes Stés Industrielles
(COTONTCHAD -~ SONASUT ect...)

. des ateliers de mécanique et des grands garages
existants,

. des Services Administratifs utilisateurs de maté-
riel mécanique : Travaux Publics, STEE, ONDR, etc.

. des Entreprises de transport, de Travaux Publics
et de b3atiments,

. des vendeurs de matériel et de piéces,

. les représentants d'organismes internationaux et
de ONG.

2, par réunions (voir annexe 3)

» des Promoteurs PMI et Artisans.

Celle-ci a été organisée avec 1l'appui du Bureau de
Promotion Industrielle et Monsieur le Directeur de
l1'industrie.

elle s'est déroulée le 29 Mars 1983 et a réuni plus
d'une soixantaine de Promoteurs de PMI et d'Artisans




3. INFORMATIONS RECUEILLIES

1., Les considérations zénérales données par les person-
nes intérrogées se sont avérées trés souvent identi-
ques, et tout a fait conformes aux indications déja
formulées dans divers rapports établis par les Exe..

perts des Nations Unies et de 1'ONUDI,

|

|
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|

Le Consultant résume donc les éléments généraux :

. la stabilisation politique et économique est sou-
haitée par tous,

. 1'entretien et la réparation du matériel mécani-
que pose a tous de sérieuses difficultés,

. le matériel et 1l'outillage ont, en majorité dis-
paru, été pillés ou cassés,

. la disparition des grandes compagnies fournissant
le matériel et les piéces de rechange est particu-
liérement ressentie.

I1 n'y a plus de service aprés-vente, ni d'ateliers
d'entretien spécialisés,

. les moyens financiers permettant la remise en rou-
te de matériel par l'achat de piéces et par paie-
ment des réparations manquent complétement.

Toutes les affaires, et les plus dynamiques, en
particulier se sont retrouvées avec des dettes
impossible & éponger et plus de matériel pour pou-~
voir reprendre leur activité,

o« 1'Administration et les éventuels clients n'ont
plus les moyens financiers qui permettraient, par
un redémarrage d'activités, d'alimenter les pos-
sibilités de rétablissement des entreprises, '

. les besoins sont considérés comme trés réels et
leur satisfaction susceptible de permettre un re-
démarrage progressif de nombreuses activités,

. les grandes lignes du projet de création d'un ate-
lier central de mécanique sont estimées "réalis-
tes"”,

. la réalisation du projet ou d'une action similai-
re est unanimement considérée comme une nécessité
absolue,

. l'urgence de la mise en place est soulignée comme
primordiale, et préférable a2 1l'étude d'un projet
de grande envergure qui ne verrait le jour que dans
quelques années, |

« en ce qui concerne les ateliers de mécanique, les '
garages, les artisans et les vendeurs de matériel,
1'inquiétude d'une concurrence sur l'approvision-
nement et sur les travaux a souvent été pergue par
le Consultant et parfois exprimée,




. la qualité de la main-d'oeuvre existante il y
a quelques années a été souvent indiquée, l'en-
seignement professionnel était bon et les éléves
réceptifs, mais, deruis plus de 4 ans, les écoles
professicnnelles sont fermées.
Les bons ouvriers se sont expatriés, d'autres se
sont établis artisans, mais ils ne disposent d‘'au-
cun moyen matériel et financier pour travailler et
prospérer. Bref, la pénurie de main-d'oceuvre hau-
tement qualifiée existe et la disparition de 1la
formation de base inquiéte vivement,

. l'absence d'Ingénieurs et de Bureaux d'Etudes tech-
niques tchadiens ou étrangers, est vivement res-
sentie et la création de possibilités de concep-
tion est souhaitée.

2. Quelques informations particuliéres ont été fournies:
2.1 sur les possibilités d'amélioration de la situa-

tion -
. par aides extérieures.

L'aide frangaise FAC, ne prévoit aucune action
dans l'immédiat, considére la subsistance ali-
mentaire comme primordiale, mais prépare des
projet pour la remise en route du Lycée Tech-
nigue dans gquelgues années.

Rien n'est prévu pour améliorer la situation des
PHI et des PME. (A noter le financement d'une
route N'DJAMENA - ABECHE qui sera construite
sous la Direction d'un consultant qui assurera
l'entretien et la réparation du matériel).

La Mission d'aide et de coopération a précisé
qu'aucun bureau d'études n'était établi a N'DJA-
MENA et que toute opération faisait l'objet d'é-
tudes ponctuelles réalisées par des techniciens
étrangers.,

Le Fond Européen de Développement prévoit sur
le Séme FED, la formation des forgerons de vil-
lage & qui serait livré du matériel en "KIT",

Il est probable, que la réalisation du présent
projet trouverait auprés du FED, un financement
par achat des productions,

Le Bureau de Promotion Industrielle du TCHAD
BPIT, comprend une équipe dynamique d'écono-
mistes qui préparent des projets industriels,
mais le démarrage de ces opérations reste trés
aléatoire, De toute maniére, quel que soit 1'0be
Jet des projets, l'organisation de l'entretien
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et de la réparation et surtout les conseils
techniques seront forts utiles et appréciés.

Les Missions catholiques apportant une aide

a la création de PMI constituent des petites
coopératives professionnelles. Elles souli-
gnent les difficultés actuelles d'approvision-

nement dfies & la disparitition des circuits de

distribution organisés,

. par les organismes administratifs et para-
administratifs.

Les possibilités financiéres de l'Administration
sont incapables d'assurer la restructuration des
garages et ateliers des divers services (voir
annexe 4 - note d'information sur 1l'atelier
des Travaux Publics).,

I} n'y a aucun espoir de voir un atelier adminis-
tratif se rééquiper, m@me la STEE (Société Tcha-
dienne d'Energie Electrique) ne dispose d'aucu-
ne machine~outil vraiment en état capable de
permettre l'exécution de travaux d'entretien.

. par les Sociétés d'Etat et Grandes Entreprises,

Quelques Sceiétés industrielles de production en
activité actuellement (COTONTCHAD, MCT, STT,
BRASSERIES, COMPAGNIES FETROLIERES) (Voir Annexe
1), disposent d'ateliers équipés qui travaillent
4 plein rendement et assurent, dans la mesure du
rossible, l'entretien et la réparation de leur
matériel.

Certains ateliers acceptent d'éxécuter des tra-
vaux pour des utilisateurs et en particulier pour
ceux des activi tés de base (matériel de transport
et matériel agricole) mais ils souhaitent &tre
dégagés de ces travaux qui perturbent leur acti-
vité.

. par des Sociétés privées.

Les moyens en matériel sont réduits, les compéten-
ces techniques en général sont assez faibles, les
possibilités financiéres de développement treés
faibles,

Il v a également une réelle méconngissance des
quelques entreprises susceptibles d'exécuter cer-
tains travaux (voir le chapitre D -« Analyse des
possibilités existantes).




2.2

2.3

sur les oroblémes financiers -

Les Experts de la Banque iondiale, ainsi gue
les Banquiers, ont souligné la priorité des gues-
tions financiéres,

La situation reste bloquée tant que le passif
de 1'Etat et de toutes les Sociétés en activité
n'aura pas fait, auprés de la Banque d'émission
l'objet d'un moratoire susceptible d'assainir
les trésoreries et de permettre de nouveaux in-
vestissements,

M. BEN BRAHIM, Chef de la Mission de la Banque
Mondiale, a souligné cependant, l'intérét qu’'il
portait au présent projet et souhaite &tre in-
formé de l'action qui pourrait avoir lieu,

On peut supposer, qu'a la suite de ce projet,
la Banque apporterait une aide financiére 2 sa
continuation.

Actuellement, & l'exclusion de 3 Sociétés inter-
nationales et de 4 ou 5 Entreprises, toutes les
affaires sont financiérement bloquées par des
dettes importantes.

Les Sociétés d'Economie Mixte ont beaucoup de
difficultés a se rentabiliser,

Les Coopératives sont toutes vouées a la failli-
te, d'aprés l'opinion des banquiers,

sur la gestion d'une opération d'appui -

De nombreuses personnalités ont souligné 1'im-
portance qu'il y avait a prévoir beaucoup de
souplesse dans l'encadrement financier., Les
problémes & résoudre au TCHAD sont, du fait de
la sitution, trés imprévus.

Une autonomie financiére de gestion a été re=-
commandée.,

sur les travaux a réaliser -

Il parait intéressant de mentionner l'opinion
des dirigeants et techniciens de la CTT (COO=-
PERATIVE TCHADIENNE DE TRANSPORT), qui gére
250 véhicules gros porteurs, (700 avant la
période des hostilités).
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Les véhicules anciens étaient de construction
plus robuste que la fabrication actuelle con-
gue pour les autoroutes, mais peu adaptés a
1'état désastreux des routes actuelles du TCHAD,

Beaucoup sont arrétés par maiique de piéces de
rechange simples. D'autres piéces pourraient
étre adaptées mais il n'existe pas, au TCHAD,
d'Ingénieurs capables de concevoir les modifi-
cations a réaliser. (Voir Annexe 5 - GARAGE
BEDNAREK).

Les approvisionnements, du fait de l'absence des
distributeurs de marques sont trés aléatoires et
entrainent l'immobilisation de beaucoup de maté-
riel économiquement utilisable.

2.5 sur le retour des Grandes Entreprises établies
au TCHAD avant les hostilités -

Le Consultant a contacté a PARIS, la difection de
plusieurs entreprises ayant quitté le TCHAD.
Aucune envisage une réimplantation avant de nom-
breuses années, mémes celles comme la COMPAGNIE
DU NIGER FRANCAIS, qui n'ont pas laissé de dettes
a leur départ. Leur patrimoine mobilier et immo-
bilier a été détruit et pillé,

La SATOM, Entreprise de Travaux Routiers, attend
d'éventuelles obtentions de travaux pour redémar-
rer une activité mais elle ne rééquipera pas son
atelier,

3. Réunion des Promoteurs des FPMI et PlE,

Avec 1l'appui de la Direction de l1l'Industrie et du
Bureau de Promotion Industrielle, le Consultant a
pu réunir, le 29 mars, plus de 60 dirigeants de pe-
tites entreprises. (Voiir liste en Annexe 1 - Véme
chapitre). Le programme de la réunion a été diffusé,
(Voir Annexe 3/1).,

I1 s'agit surtout d'une réunion d'informations réci-
proques.

-

Les conclusions a retenir peuvent se résumer ainsi :

. leurs entreprises ont été pillées, Ils ne possédent
plus de matériel pour exercer leur activité et ne
disposent pas de crédits pour les relancer.
Certains se trouvent avec seulement des dettes.




Ils doivent assurer le réglement d'un matériel
acheté a crédit qu'ils ne rossédent plus.

ceux gui ont pu rassembler des possibilités de
travail n'ont pas de commandes. Tous souhaitent
du travail.

Ils soulignent l'urgence d'une reprise économi-
que, en particulier la pessibilité d'obtenir des
crédits pour pouvoir assurer leur redémarrage.

du fait de l'arrét de la formation, ils insistent
fortement sur le besoin de formation technique des
jeunes,

ils semblent souhaiter des regroupemenis d'en-
treprises dans le cadre de la spécialité de cha-
cun (M, DJONG YOUG DJE).

En ce qui concerne la création d'un Atelier Central
de Mécanique, le premier souci sera la forme admi-
nistrative de cette opération., Sera-t-elle diri-
gée par 1'Etat ou par eux-mémes ?

Aprés explications sur les possibilités d'un
groupement d'intér&t économique, il semble que
ce projet n'ait pas été bien compris par cer-
tains.

Le Représentant du Comité National des Entrepre-
neurs a cependant confirmé que cett¢ idée 1lui
paraissait intéressante, mais qu'il ieur faudrait
la mettre au peint en commun en préservant bien
les intéréts de¢ chacun,

Le recensement réel des besoins n'a pas été pos-
sible du fait du nombre des participants.

Il a été convenu que les Promoteurs individuel-
lement ou regroupés, dans leur spécialité, fe-
raient parvenir le détail de leurs besoins en
travaux de mécanique - (avec indications des
types de machines ou d'outillage qui leur sem-
blent nécessaires),

Ainsi que l'information du matérel (machines
et outillage) qu'ils possédent.

Celui=-ci doit &tre adressé au Bureau de Promo-
tion Industrielle,

Parmi les participants 3 la réunion, il y 2rait
peu de mécaniciens, par contre des entrepreneurs
de batiments, des entreprises de constructions
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métalliques et soudure, des menuisiers et
des plombiers, quelques garagistes.

Certains rerrésentants de ces activités ont pré-
conisé la mise a disposition de machines de pro-
duction qui pourraient 8tre utilisées moyennant
paiement d'une location par les différentes en-
treprises. En particulier, cas des machines a
bois, ccmuinés,(rabotteuses, toupies, dégau-
chisseuses).

Cette réunion a suscité un réel irtérét vu le
nombre de participants. On peut dire que, si
les problémes sont nombreux et dirficiles a
résoudre, il est possible d'obtenir un dialo-
gue constructif avec les promoteurs tchad:iens.
Ceux~ci sont compréhensifs et coopératifs et
attendent beaucoup de l'appui technique et fi-
nancier de l'étranger pour relancer leurs acti-
vités.

Voir en Annexe 3/2 le Rapport de la réunion,

Un autre rapport plus détaillé a eté établi par
le responsable du BPIT pour un complément d'in-
formations. I1 est possible de le consulter.

I1 refléte surtout l'inquiétude des dirigeants
de petites entreprises qui ont vu tous leurs
efforts détruits par la période des hostilités.

Ils se retrouvent ruiné et sans travail et crai-
gnent de ne pas &tre conviés i participer aux
travaux que va nécessiter le redressement du
Pays,

Le personnel qu'ils avaient formé les quitte.
Ils redoutent que le processus de régression en
chaine de 1l'économie qui se maintient depuis
l'arr8t de la guerre, du fait des problémes fi=-
nanciers, ne continue,

Cette réunion a souligné l'importance de l'ac~
tion en faveur des PMI et PME,

L'Atelier Central de lMécanique doit &tre congu
et réalisé de maniére A n'effectuer que des tra-
vaux de production sur machines, laissant un ma=-
ximum de travail en aval et en amont, aux '"mon-
teurs',

Il serait mé@me souhaitable que soit créé une
"bourse de sous~traitance" qui orienterait les
'Honneurs de travail'" sur les entreprises com-
petentes.




C. RECENSEIENT DES BESOINS

Il y a un nombre considérable de piéces mécaniques
possibles a réaliser pour assurer la réparation de
matériel destiné a 1l'Industrie, & 1l'Agriculture, aux
Transports, aux Travaux Publics, 2 la Construction
etc. .

L'établissement d'une liste exhaustive serait tres
longue a établir.

Une étude du marché de ces piéces serait intéressan-
te mais, de toute fagon, eu égard & la situation ac-
tuelle du TCHAD, on peut affirmer, sans risque d'er-
reur, que les besoins en pieces pour l'entretien et
la réparation du matériel mécanigque, ne seront pas
satisfaits par la mise en service d'un seul atelier
méme trés important.

Il n'existe pas de statistiques douaniéres suffisam-
ment détailléespour déterminer, parmi les piéces im=
portées, celles aqui pourraient &tre fabrigquées sur
place.

Le Consultant s'est efforcé de rechercher auprés de
la clientéle potentieile, le détail des différents
travaux pour lesquels une exécution locale doit per-
mettre, avec l'appui de machines, et de spécialistes,
une réelle économie en temps et en argent.

1. Travaux de Mécamique Générale :
. effectuer sur rectifieuses, aléseuses, tours,
fraiseuses, raboteuses, perceuses, surfaceuses,
scies etc..

. reconditionnement, remise en état de trés nom=-
breuses machines récupérables, ex. moteurs,

pompes, compresseurs, véhicules, machines-outils,

engins de TP, machines agricoles, bétonniéres,
matériel de b3timent, etc..

. fabrication de piéces d'usinage simples, ex.
axes, bagues, douilles, arbres, moveux, cla=
vettes etc,.

. réalisation de boulonnerie a la demande, ex. bou=

lons, écrous, rondelles, vis etc..

. réhabilitation de machines industrielles de pro=-
duction et fabrication de piéces de rechange en
acler,




2. Travail du Bois

Effectuer avec raboteuses, dégauchisseuses, tou-
pies, mortaiseuses, combinés, scies :

. production de madriers, planches, chevrons etc,

. exécution mécanique de tenons et mortaises, de
travaux de charpente et de menuiserie,

. fabrication en série, de portes et fen&tres et
d'éléments de mobilier.

3. Travaux de Chaudronnerie, Soudure et Forge
Effectuer avec rouleuses, plieuses, guillotines,
cisailles, poingonneuses, cintreuses, postes de
soudure, meuleuses, ébarbeuses, forges, presses
etc..

. réalisation de piéces en mécano-soudure,

. fabrication de citernes et de cuves,

. charpente métalliques,

. mobilier métallique,

. récupération de chassis, et supports,

. production d'éléments préfabriqués pour la
sonstruction de machines agricoles, charret-
tes, machines & fabriquer des agglomérés etc.

. reconditionnement de piéces de fonte cassées

ex., carters, blocs moteurs, corps de pompes,
carcasses, moteurs électriques etc..

4, Travaux sur Matériel Electrique
. rebobinage de moteurs électriques,

. reconditionnement de transformateurs de disjonc-
teurs, d'interrupteurs, etc..

. réparation de petit matériel utilisé par les
treprises et d'appareils ménagers utilisés
P les privés,




D. AMALYSE DES POSSIBLITES EXISTANTES

La guerre a entrainé l'arrét, la destruction et le
pillage des ateliers des Sociétés représentant les
Grandes HMarques de matériel industriel, agricolg de
transport ou de travaux publics.

Cependant les ateliers d'entretien des grandes entre-
prises de production ont maintenu et parfois dévelop-
pé leur importance. Ainsi COTONTCHAD, SONASUT, MCT,
BRASSERIES gui disposent d'atelier bien spécialisés
pour les travaux de mécanique gue nécessitent leurs
activités, ont indiqué que, pour leurs propres be-
soins, la charge de travail de leurs ateliers é&tait
compléete,

I1 a méme été précisé que ces ateliers étaient sou-
vent insuffisants et la possibilité de faire rialiser
des travaux a l'extérieur intéresse également ces
grandes entrerrises,

Il existe toutefois a N'DJAMENA quelques ateliers de
mécanique ( voir annexe 5)

. Garage Poids Lourds (Anciens ateliers Holé)
. Atelier BEDNAREX
. Atelier de rectification HASSABALAH MIHIMIT
. Entreprise SARTT

Cette liste n'est pas exhaustive et il existe des arti-
sans qui disposent de machines en état et qui sont ca-
pables d'effectuer des travaux d'entretien et de rérara-
tion, mais il semble important de les recenser et de les
faire connaitre,.

Dans la zone Sud du Pays il existe quelques ateliers
bien équipés qui déploient une activité efficace, mais
il n'a pas été possible au Consultant pour des questions
de transport et de temps de pouvoir les visiter.

Il n'existe aucun atelier dans le Nord du Pays qui ait
une activité suivie,

Malgré et justement a4 cause des possibilités existantes
c'est &3 N'DJAMENA qu'il faut créer une base centrale pour
assurer la réparation et l'entretien des équipements mé-
caniques et industriels du TCHAD,
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DEUXIEME PARTIE - ETUDE DE LA SITUATION

A, CONSIDERATIONS GENERALES

La situation actuelle de l'activité mécanique au TCHAD
est particuliérement alarmante et dans l'impossibilité
de couvrir les besoins.

. Analyse des besoins de travaux mécaniques :

Ils se situent dans un trés large éventail qui va de
la fabrication de piéces trés simples, (boulons,
axes, bagues, douilles, rondelles, tiges filetées,
outillage, huisseries etc..) en allant jusqu'aux
piéces de :

. véhicules de transport,

. machines de production,

. matériel agricole,

. groupes de pompage,

. compresseurs,

. machines spéciales utilisées dans 1l'industrie,

. groupes électrogénes,

. bacs,

. matériel de construction,

. engins de travaux publics,

. matériel de levage et de manutention,
en passant par les piéces mécaniques pour la répa--
ration :

. d'appareils ménagers,

. d'appareils de climatisation et frigorifiques,

. de machines a coudre,

. de ventilateurs,

. de petit outillage etc..
A ces besoins, qui s'adressent surtout 2 lia réparation
ont doit ajouter, pour un pays comme le TCHAD qui se
trouve éloigné des centres de productions, la fabrica-

tion en petites séries, de matériel et d'outillage fa-
ciles & réaliser,
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. Examen des possibilités de réalisation de tra-
vaux :

Beaucoup d'ateliers ont été détruits et rillés.
Les grandes firmes internationales qui fournis-
saient et entretenaient le matériel industriel,
n'existent plus.,

Il est certain que leurs ateliers qui assuraient
le service aprés-vente et la réparation du maté-
riel industriel ne seront pas remis en route
avant de nombreuses années.

Les possibilités actuelles d'exécution de tra-
vaux sont représentées :

- A N'DJAMENA, par 3 Ateliers de mécanique treés
insuffisants (voir rapport narticulier avec
photos de chacun d'eux),

- Dans le Pays, par les Ateliers d'entretien des
grandes entreprises productrices :

. COTONTCHAD,

. BRASSERIES,

. SONASUT,

. MANUFACTURES de CIGARETTES.

L'équipement de ces ateliers est adapté aux besoins
spécifiques de l'entreorise. Certains acceptent,
sans le désirer, des travaux extérieurs pour satis-
faire des besoins particuliérement impérieux.

I1 faut noter que les faibles possibilités exis-
tantes sont mal connues,

o Possibilités d'achat des piéces :

La situation économique et financiére du TCHAD
est, dufait des événements, trés précaire,

La clientéle potentielle n'a pas les moyens fi=-
nanciers nécessaires pour effectuer les achats,
cependant, comme certaines activités vitales doi-
vent continuer a fonctionner, les piédces sont
achetées a l'étranger,




~ d'abord au NIGERIA (la Neira étant surévaluée,
les opérations se font au marché varalléle),

- au CAMEROUN et en RCA,

- puis par importation (souvent par voie aérienne)
a2 des prix trés élevés. Ce qui aggrdve le défi-
cit du Pays.,

Pour la Main-d'eeuvre gualifiée :

Elle a existé. Les Tchadiens sont m@me doués pour
1'éxécution des travaux mécaniques mais, du fait
des difficultés du Pays, les plus compétents se
sont expatriés et il n'y a plus de formation de-
puls plusieurs années. Les bons ouvriers survivent
dans des activités artisanales diffictlement ren-
tables.

Pour les aprrovisionnements :

Tous les circuits de distribution normaux ayant dise
paru, l'approvisionnement se fait par de multiples
circuits laissés a l'initiative personnelle. Ce qui
conduit & des résultats plus ou moins heureux, mais
désastreux pour 1l'économie générale.

B. PRECISION DES OBJECTIFS

i) Améliorer les possibilités de promotion de
1'Industrialisation ;

ii) Soutenir l'activité des PMI et PME existantes H

iii) Assurer un appui au niveau de 1la conception
technique de l'entretien, de la réparation, de
la réhabilitation et de la création de piéces
mécaniques et de machines ;

iv) Former le personnel technique en condition
d'emploi ;

v) Economiser des devises par la réalisation lo-
cale de piéces importées, augmenter la raleur
ajoutée sur les fabrications mécaniques ;

vi) Préparer, aprés la période de mise en route,
les grandes lignes directrices de 1'étude né-
cessaire en vue d'assurer en fin de projet,
le suivi de l'activité,
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C. OBJECTIFS IHMEDIATS

Faire face, sous les meilleurs délais, aux diffi-
cultés rencontrées dans toutes les activités utili-
sant du matériel mécanique, du fait des dégits cau-
sés par la période d'hostilités.

i)

ii)

iii)

iv)

v)

Aider les ateliers de mécanique existants & ré-
tablir leurs moyens de production, leur assurer
des travaux, vérifier et améliorer la qualité de
ceux-ci, les conseiller pour une meilleure orga-
nisation et gestion de leur entrerrise, recher-
cher leurs besoins en formation complémentaire
de leur personnel ;

Apporter, aux grandes entreprises industrielles,
de travaux publics, de batiments, de transport
et aux Exploitants agricoles, l'appui technigue
qui peut leur manquer au niveau de la conception
pour la réparation ou la réalisation de piléces
simples.

En assurer la fabrication soit directement, soit
en sous-traitance ;

Contr8ler leur égquipement en machines-outils et
la charge du travail de celles-ci, éviter que
ces entreprises effectuent des investissements
lourds susceptibles de mauvaises rentabilisa-
tions,

Venir en aide aux utilisateurs de petit matériel
mécanique ignorant leurs possibilités de remise
en état ;

Leur fournir des indications sur les possibilités
d'exécution ou d'approvisionnement en piéces de
rechange sur des machines dont les vendeurs ont
quitté le Pays ;

Détecter les possibilités de fabrication de ma-
chines simples et d'outillage, Assurer la réa-
iisation de prototypes et, s'il y a lieu, mettre
en route la production ;

Rechercher parmi les nombreuses épaves existan-
tes de machines et de matériel, celles qui peu-~
vent 8tre économiquement reconstituées, assurer
la réalisation de ces réhabilitations :
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vi ) Etablir des filidres de formation, et
de perfectionnement "sur le tas" du per-
sonnel mécanicien,

L'ACTIVITE DES EXPERTS FORTERAIT

- sur la réalisation des études sur les possibi-
lités de développement de l'industrie mécani-
que,

- sur la gestion d'une activité d'entretien de
réparation, de réhabilitation du matériel in-
dustriel voir éventuellement de fabrication,

La structure se présenterait sous la forme d'une
Société a gestion industrielle et commerciale sans
but lucratif,

Cette solution permettrait, pour un minimum d'in-
vestissements, d'assurer une opération qui pour-
rait subvenir par elle-m&me aux frais de fonction-
nement de son activité, tout en effectuant une é-
tude du marché trés réaliste et en détectant les
orientations futures des actions de développement
industriel 2 entreprendre.

Pour la mise au point d'un projet, le Consultant
a recherché les possibilités d'utilisation d'u
installation existante pour la mise en route d'un
atelier de mécanique générale,

De l'inventaire qui a été fait, en tenant compte du
fait que c’est N'DJAMENA qu'il faut recréer une ba-
se pour un redémarrage d'une activité mécanique,

le Consultant propose :

1. La remise en route des ATELIERS SOMAT - Cette so-
lution a fait l'objet de l'établissement d'une
proposition de projet.

2., L'utilisation du Centre de Formation profession-
nelle de perfectionnement (CFPP) qui dépend, selon
certaines informations, de la Chambre de Commerce,
selon d'autres, du Ministére du Travail, pour une
remise en route progressive de celui-ci en plu-
sieurs phases,

La premiére correspondrait & la réalisation du
projet SOMAT mais avec implantation d'un mini-
atelier au début, (Les dépenses de recondition-
nement des bAtiments et de s*+ructuration de
ltaffaire étant trés importants).




Une étude sommaire BIT a chiffré la remise en
route du Centre a 3.200.200 US § - ce qui est
sfirement un minimum.

La Compagnie du Niger Francais qui possédait un
atelier actuellement détruit, (il ne reste gue

des murs et une charpente en bon état, en plein
centre de N'DJAMENA,) serait disposée & offrir

ce local pour la création d'un atelier central

de mécanique.

Cette offre avant été faite au Consultant en fin
de mission, une étude plus approfondie de 1'im-
prantation possitle d'une orération similaire

a celle préconisée avec la SOMAT, serait né-
cessaire,

Déplacement de 1'Atelier HASSABALAT MIHINIT sur
une nouvelle implantation. (Voir rapoort sur cet
atelier). La difficulté réside dans la mise au
point c¢'un accord avec une entreprise a capitaux
privés,

Implantation dans les b&timents des Travaux Pu-
blics pour recréer l'Atelier Central (Voir rap=-
port spécial sur les TP).

L'objectif départ visant une opération destinée
a aider les entreprises pr:‘vées de toutes impor-
tances, risque de se transformer en unce aide a
la restruction des Travaux Publics.

Il existe sirement d'autres possibilités d'im-
plantations et éventuellement la réalisation
d'un atelier dans des b3itiments neufs, bien a-
daptés a l'objectif,

Le Consultant a écarté ces possibilités qui né-
cessiteraient un investimment trés lourd et un
délai de mise en place relativement long. (Voir
en Annexe € la présentation des possibilités
d'implantation.
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ANNEXE 1, LISTE INVENTAIRE DES ENTREPRISES
' DU TCHAD AYANT UNE ACTIVITE IIDUSTRIEZL-
LE - AVRIL 1983

La liste ci-dessous n'est absolument pas exhaus-
tive, son établissement nécessiterait un recense-
ment plus systématique.

I1 convient également de tenir compte du caracté-
re évolutif de la situation.

Pour préciser : L'activité des Entreprises :

AN : signifie = Activité Normale

AR : signifie - Activité Réduite
ATR : signifie - Activité’/REGSite
FSA : signifie - Fermé Sans Activité
: La forme juridique :
E : Indique - L'Administration de
1'Etat
F : Indique - Société Para-Publique
M : Indique - Société d'Economie-ilixte
P : Indique - Société Privée
C : Indique - Cocpérative

Le Classement est établi selon les
catégories suivantes :

1 : Activités industrielles de production
(Grandes Stés Productrices)

2 : Activités de TP (Batiments et Trans-

port)

3 : Activités commerciales et industriel-
les)

4 : Atelier de mécanique

5 : Liste de petites entreprises PHMI &
PME

6 : Artisans (l'inventaire des ateliers
d'artisans reste i faire).




Les Garazes de réparations automo-
biles et charge de batteries, les
ateliers de soudure (fabrication

de portails, lits métalliques etc.)
et les menuiseries ne sont pas re-
censés. Ils sont trés nombreux (plus
d'une centaine).

Activités Industrielles de Production

COTONTCHAD = M =
- Coton - 22 usines (Moundou et zone cotonniére
Siége a N'DJAMENA) - AN.

SONASUT M -
- Sucre - Complexe sucrier, Sucrerie Nationale du
TCAHD - Banda, N'CJAMENA (Farcha) = All,

CONOCO -~ P =
- Pétrole - Préparation d'activités explcitation
N'DJAMENA - AR.

HCT - M - (Manufactures de Cigarettes du TCHAD)
- Cigarettes - N*'DJAMENA - AN,

STEE - E - (Sté Tchadienne d'énergie électriqgue)
- Energie - N'DJAMENA et quelques autres villes AN,

HUILERIES & SAVONNERIES - M - (Gestion Cotontchad)
- Huile & Savon - Moundou =~ All,

CMPA - EP - (Centre moderne de production alimen-
taire).
- Production avicole & animale - M'DJAMENA - AR,

STT « M - (Sté textile cu TCHAD)
- Tissus - Sahr - AN,

TCHADIPEINT - P =~
- Peinture - N'DJAMENA - AR,

BRASSERIES DE LOGONE = P =~
- Biére - Moundou -~ AN,

BOISSONS GAZEUSES MOYEN CHARI = P =
- Boissons gazeuses - N'DJAMENA - AN,

BOULANGERIE DE LA MOSQUEE = P =
- Pain - N'DJAMENA = AN,




BOULAIGERIE [ODERNE = P =
- Pain ~ N'DJAIENA - All,

BOULANGERIE EX. CAROUTAS - ? -
- Pain - N'DJAIENA - AN,

ABATTOIR FRIGO Farcha - EP -
- Viande - N'dJAMENA - AN,

_IDRISS iManufecture de vétements - P =
- Vétements - N'DJAMENA - AR,

SHELL = P =
- Distribution de carburant - Tout le Pays - AR.

TOTAL - P =~
- Distributiun de carburant - Tout le Pays - AR.

SOIAT - M -~ (Sté de Matériel Agricole du TCHAD)
- Charrettes - Charrues - N'DJAMENA - FSA.

SETER = P =
- Postes radio, appareillage électrique - N'DJA-
MENA = FSA.

SOTERA - EP =
- Viandes congelées - Equipement & remettre en
état - N'DJAIENA - ART.

CYCLOTCHAD « P =
- Bicyclettes -~ N'DJAMENA - FSA.

SALARIA ARMANAC - P -
- Fabrique de casseroles - N'DJAMENA - AN,

BRAHIM DOUDOU ~ P =
- Tuyaux, chaussures & seaux:en plastique - N'DJA-
MENA = AN,

BOISSONS & GLACIERES DU TCHAD - P =~
-~ Boissons -~ N'DJAMENA ~ FSA,




2. Activités de TP (33timents et Transgort)

. MINISTERE des TP - E -
- Travaux de Construction & Entretien routier -
N'DJAMENA - ATR.

« SETUBA - P ~
- Entreprise Générale de Ccnstruction, Batiments,
Charpentes métalliques, menuiseries - N'DJAMENA -
AR.

o SATOM - P =
- Entreprise de TP, - N'DJAMENMA - FSA.

[ B.C.E.OQF'I - P -
- Réalisation routes N'DJAMENA-ABECHE - N'DJANMENA -
AN,

. CIT - C - (Coopérative des Transports tchadiens)
- Monopole du Transport poids lourds - N'DJAMENA -
Tout le Pays - All,

I1 existe une trentaine d'entrecrises de construction
au niveau de la moyenne entreprise, a inventorier
(certaines se trouvent dans la liste des PMI).

3., Activités commerciales et industrielles

. SHO, TRACTAFRIC = P =
- Agence Caterpillar (plus d'atelier) - N'DJAMENA
B.

. AFRIQUE SERVICE AUTO M. DUPONT « P =
-~ Agence Peugeot, Toyota (petit atelier trés mal
outillé) - N'DJAMENA -~ B.

. SARTT M, TURMO - P =
- Agence AIR WELL (fabrication de bacs atelier de
réparation de climatiseurs et réfrigérateurs)
N'DJAMENA -~ A,

o CFAO TCHAD = P =
- Activités multiples (plus a'atelier) =~ N'DJAMENA
FSA.




« SCOA - P =
- Activités multiples (plus d'atelier) N'DJAMENA
FSA.

e« WSCKN - P =~
- Activités multiples, n'a repris qu'une petite
activité de vente de biens de consommation -
N'DJAMENA ~ FSA et AR.

4, Atelier de lMécanique

. ATELIER de RECTIFICATION HASSABALAH MIHIIIT - P -
- Mécanique gérérale - N'DJAMENA - AR,

. GARAGE POIDS LOURDS ADOUM MAHAMAT - P -
- Mécanique Gérérale - N'DJAMENA - AR.

« ATELIER BEDNAREK = P =
- Mécanique Générale, soudure - N'dJAMENA - AN,

« MOUSAME DOFFIO = P =
- Mécanicien - N'DJAMENA - Ali.

I1 existe de trés nombreux garages réparation auto-
mobiles qui ont plus ou moins des pcssibilités d'ef-
fectuer des travaux d'usinage.

L'inventaire de ces garages avec prise d'informa-
tions sur leurs activités, possibilités d'exécution
de travaux, qualification de leur main-d'oceuvre est
a réaliser.

5. Liste de petites entreprises PMI & PME,

. HAROUM ADOUM - P =
- B3timent - BP 1013 -~ N'DJAMENA - ATR.

« OUMAR SAID - P =
- Entreprise générale - B , €10 - N'DJAMENA - ATR,

o« GASSARA GARA - P =~
- B3timent - BP., 122 - N'DJAMENA - ATR,

« MAHAMAT NAOUI « P =
- Batiment -Président de la coopération des Entre-
preneurs tchadiens) - BP 2150 - N'DJAMENA -« AR,
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AL'HADJI OUMAR - P =

- Association des entreprensurs tchadiens
du Batiment = BP. 2048 - [N'DJAMENA - AR.

HODOU ZARANI - P =

- Association des entrepreneurs tchadiens
du Batiment - BP. 2048 - N'DJAMENA - AR,

MAHAMAT RAIMAT - P -

- Entreprise Batiment - BP., 2035 - N'DJAMENA-

AR.

AL HADJI ABA ZENE - P =

- Entreprise B3timent -
AR.

SOULEYMON Joseph = P =

- Entreprise B3timent -
AR.

ALLA WANE HAROUN -« P =
- Entreprise Batiment
AR,

ADOUL RADAMA - P =
- Entreprise Batiment
AR,

MAMADOU BEGUI = P =
- Entreprise B3timent -

YERGUI DALTCHEFUE =~ P =
- Entreprise B3timent
AR,

MAMADOU BEGUI - P -~
- Entreprise Batiment
AR,

ZGNABDINE MAHAMAT TAHAT
- EntrepriseB&timent -
AR, :

GODY DANA = P -
- Entreprise BAtiment =
AR,

MMAHAMAT GODJA = P =~

BpP.

BP.

BP.

BP.

2049 - n'DJAMENA -

813 - N'DJAMENA -

1021 - N'DJAMENA -~

813 - N'DJAMENA -

N'DJAMENA - AR,

BP.

BP.

- P

BP,

BP.

281 =« n'DJAMENA -

2029 -« N'DJAMENA -

2008 - N'DJAMENA =

€87 - N'DJAMENA -

- Entreprise Bitiment et Plomberie - BP, 235

N'dJAMENA - AR,



RAJIAT ISSA - P =
- Entrerrise B2timent et plomberie
H'DJAMENA - AR,

\J

37, 730 -

DJIBRIMNE ABAKAR - P =
- Entreprise Batiment et plomberie - BP. 8€3 -
N'DJAMENA - AR.

ABDARHAMANE OUMAR = P =

- Entreprise Batiment et plomberie -~ quartier
sénégalais -~ AR.

AFI GARI = P =

- Entreprise BAtiment et plomberie - BP. 835 =~

N'DJAMENA - AR,

SOUMNA ADOUN = P =
- Entreprise de Bitiment et plomberie - BP. 253 -
N'DJAMENA - AR,

MAHAIT THOMAS « P -
- Entreprise de Bitiment et plomberie - N'DJAIE=-
PIA - AR.

ISSEINE = P =
- Ent. générale et construction métallique -
BP., 587 - N'DJAMENA - AR,

BOURMA - P =
- EGTB - Entreprise générale de construction
métallique -~ BP, 782 - N'DJAMENA - ATR,

MEMISSINE AMIR MOKOSOU = P =
- EGTB - Entreprise générale de construction
métallique - BP., - N'DJAMENA - ATR.

MADOUGA YEBIL -« P =
- Entreprise générale de construction métalli-
que - BP, 2077 - N'DJAMENA - ATR,

ABDELIGERIM ABDELKADER =~ P =
- Entreprise générale de construction métalli-
que - BP, 247 - N'DJAMENA - ATR,

HASSAM BABIKIR - P =
-~ Ent. générale .bitiment - BP, €88 - N'DJAMENA -
ATR.

KONATE DAOUDA =« P =
- Entreprise générale bitiment BP.338 - N'DJAMENA

ATR,




« ALI DJIBRIIE - P -
- Entrevrise générale de Batiment - N'DJAMENA
ATR.,

. DJONG YANG DJE WANGA - P =
- Entreprise générale NETCPB - BP. 1018 -
N'DJAMENA - ATR.

« AHMAT M, XKOULGA - P =
- Fourniture et réparation quincaillerie -
N'DJAMENA - ATR.

« ALSSADINE YACOUE - P =
- Novel Sté Tchadienne - BP. 148 - N'DJAMENA -
ATR,

» MAHAMAT ZENE = P =
- Quincaillerie de B&timents - BP., 783 =~
N'DJAMENA - ATR,

. HAROUM OMI - P -
- Entreprise soudure et construction -~ BP. 245
N'DJAMENA ~ ATR,

JAL. HADJI DJIBRINE IDRISS - P -
- Entreprise soudure et construction métalli-
que - BP, 2049 - N'DJAMENA - ATR.

. NOMBAISSO Raymond - P =
- Entreprise soudure et construction métalli-
que ~ Av. de Gaulle N'DJAMENA - ATR,

» KOUSSI IBET ~ P =
- Sté t8lerie et peinture - BP, 1083 N'DJAMENA -
ATR.,

+MAHAMAT KOULGA - P -
- Sté Atelier réparation mécanique - BP. 4€9 -
N'DJAMENA « ATR,

. AL HADJI ABDERAHAMANE RAMAT - P =
. Ent. générale mécanique et menuiserie - BP €41
N'DJAMENA -~ ATR.

. YOURSIF MAHAMET NOUR - P =
- Coopérative des cantines - BP. 929 N'DJAMENA -
AR,

MODEBE GOLBE = P =
- Coopérative des cuirs - BP., €11 N'DJAMENA - AR.



SIAHRAMAT ANCUR HMANGUE - P =
- Coovérative des vlombiers tchadiens - B3P, 337
II'DJAIIENA - AR.

YISSEN BACHAR - P =
- Entreprise de plomberie - BP, 387 - N'DJAMENA
AR.

AL, HADJ ABDOUL HADI DAMANE - P =
- Président Boulangerie du TCHAD - BP. 173
N'DJAMENA - AR,

HADJI BARKA - P =
- Boulangerie lModerne = MN'dJAMENA - AR,

ASSANE [HOUSA = P =
- Union des ouvriers tchadiens - BP, 7€3 =
MN'DJAMENA - AR,

ADOUDOU ADIL ARTINE - P =
- Sté de parfumerie & Sawonnerie SOPARIICO -
B . 41 - N'DJAMENA - AR,

MAHAMAT ATTALA ATTAMAR - P =

- Réalisation & Entretien parcs et jardins
Quartier Central 4éme Arrond. N'DJAMENA -
AR,

MAHAMAT DASSER = P -
- WATAN Entr. Transit - BR. 51 - N'DJAMENA
AR.

ABDALLAH ALI - P =~
- Ent. "Les Tailleurs Tchadiens'" - N'DJAMENA
AR,

MAHAMAT HAMID ATCHIMA - P =
- Birecteur Général du PAHME - BP, 533 -
N*'DJAMENA - AR,

KHALIL OUSMANE - P =~
- Ebénisterie Tapisserie - N'DJAMENA - AR,

ALI OUMAR KODJO =« P =
~ Secrétaire général du Comité populaire des
Entrepreneurs tchadiens, N'DJAMENA - AR,

ASSABOUR NASSOUR « P =
- Construction, BAtiment, Mécanique générale
BP, 2148 - N'DJAMENA - AR,

BAKAR MAYE ~ P =
- Garagiste, Réparation autcs - N'DJAMENA =
AR,
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AMNEXE 2, LISTE NOMINATIVE DES PERSONNES COil=

TACTEES ET INTERVIEYEES,

La liste est établie dans l'ordre chronologique
mais plusieurs personnes ont été revues plusieurs
fois au fur et a mesure de 1l'évolution du projet.

M.

M .

Mo

M.

M.

P‘I .

M.

e

Me

WALI SHAH WALI -
. Représentant Résident PNWD.

Philippe ZYSSET -
[ J.P.O - ONUDI

ADAM MADJI -
 BPIT TCHAD - Bureau of Industrial promotion.

FEIGNA -

. FAC - Fonds d'Aide et de Coopération francais.

MASSA -

« Chef de la ilission d'Aide et de Coopération
francgaise.

SULIDION NKULIKIYMFURA -~
« Service Administratif PMNUD.

BRAHIM NASSOUR =
. Directeur Général du Ministére des TP,
des Mines et Pétroles.

BERTHELOT -~

. Ingénieur -~ Responsable activités TP et In-
dustrie & la Mission francaise de coopéra-
tion,

FALETTI -
. Ingénieur BCEOM Responsable des travaux de
la route N'DJAMENA/ABECHE,

TAICLET -
. Responsable SHO~-TRACTAFRIC Représentant
CATERRILLAR,

N'DIAYE =~
« Directeur Infrastructure de 1'ASECNA.

NAKOYE NANA -
o Directeur des Travaux Publics du TCHAD,

MADOUM HAMID -
o Chef de la Subdivision d'outillage mécanique.
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Rotert TUR!NO -

« Directeur Entreprise SARTT - Rértaration
de climatiseurs et cde réfrigzérateurs,
Construction de 3acs.

Cuincaillerie gzé-érale.
Fourniture et entretien d'acrareils mé-
nagers.

N'DOLENGAR -
« Directeur cde 1l'Industrie.

XASSER -
. Resronsable Air Afrique Frét.

SYLVESTRE -
. CONOCO - Entreprise de Recherche dexploi-
tation pétroliére,

AIINE HAROUH -
. Responsable COTONTCHAD N'DJAIEIIA,

Julien GILLET -
. Responsable de la SATOi -~ Entreprise de TP
et de Bitiments,

YMERDAN NGATTAI-LAN -
ALL-YOM DJERAMBETTE -
LOGDE AHMAT Paul -

e BoP.I.T,

GARIN =
« Entreprise SCIIET - Travaux d'assainisse-
ment.

CRAMATTE -

« Directeur SOTAC.

o PERE CORTI -~

o Mission Catholique - Animateur d'un atelier
de fabrication de mobilier scolaire.

« PERE FAURE -

. Mo

o Mo

. Responsable des questions de développement
sur toutes les activités de la lMission ca-
tholique.

HASSABALAH MIHIMIT -
» Atelier de rectification.

IDRISS AHMED -
o Directeur lManufacture de vétements.




e
M.

M

M )

"
Mle

M.

ALY DJAL3ORD DIAR -
. iinistre de 1'Economie et du Commerce.

FARRIS-
. Banque Tchadienne BTCD.

EMERY -
. Directeur de la B.I.A.T (Filiale Bangue
Internationale Afrique de 1'Ouest - BIAO).

DUPONT -

« Directeur majoritaire de la Sté Franco Tcha-
dienne, représentant RVI (Renault Véhicules
Industriels) Peugeot et Toyota.

Atelier de réparations.
Vente de matériel de gquincaillerie et de
piéces de rechange automobiles.

BEN BRAHIM =
. Chef de Mission Banque liondiale.

SALEH KHALIFA -
. Président de la Coopérative des Transgorts
Tchadiens,

BETONBAZZE -~ KEYTORO -
+» Directeur de la CTT.

AUGUSTE =
EHREN -
« F.E.D - Fond Européen de Développement.

MAHAMAT LOUANE -
» Maitre tailleur.

BEDNAREX -~
« Atelier de mécanique.

BOLHUIS =
. Directeur de SONASUT.

FOURNIER =
. Réparateur de pompes a injection moteur
diesel,

WILLE -
» Chef d'entretien de la Sucrerie nationale
du TCHAD, SONASUT,.
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KHALIL ALT -
. Conseillertechnique & la CTT Transport.
Membre du Comité de Gestion.

HETIVIER -
. Expert du projet CHD/81/007
Gestion de 1'Aide d'Urgence au TCHAD.

COLLBRAN -
. Assistant au R.R du PNUD chargé des pro-
grammes au PNUD,

LENORHMAN -
. Ingénieur Chef d'Entretien aux Brasseries
de LOGONE.,

TASSYA FOULZI =
. Ancien Chef d'Atelier Bois aux usines
SOMAT.

MAROTTA -
. SETUBA - Entreprise Générale de Batiments

HAFOQUM ONI -
. Entreprise de Batiments.

IZAUTE -~
. Directeur MCT - !anufactures de Cigarettes
au TCHAD.

de CHAVANNES -
. PDG de COTONTCHAD.,

M. DJONG YANG DJE =

. M.

. M.

. M.

. Directeur NETCBB - Entreprise de Bdtiments.

Claude GUILLEMET -
. Fondé de pouvoir CFAO TCHAD.

MUSTAPHA -
. Directeur de TCHADIPEINT.

ALI ABASS =~
. PDG des Boissons Gazeuses du Moyen CHARI.,

GATA N'GOULOU -
. Haut Fonctiohnaire du Plan.




Me

M.
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ALLAFOSA ALLATCHIMNI -
. Directeur de la Planification du dévelog-
pement et de la reconstruction,

GALLON -
. Compagnie du NIGER FRANCAIS - Responsable
Afrique.

AUGEARD -
« SATOM - Responsable Afrique.

PEPIN -
. Directeur Afrique - RVI - Renault Véhicules
Industriels.

DJOMOUNA -
. Directeur de la COTONTCHAD.

RESPONSABLE de la SCOA.-
SENAC -~

. Ancien Directeur Technigue ateliers de
MOUNDOU de la COTONTCHAD.

Jacques HENRY =
. Directeur Générale SOFICAL, propriétaire
de la SOMAT.




ANMEXE 3. REUNION DES FROIIOTEURS D

(4]

PHUI & ZME

otifs : Ztablissement d'un raprort rar René WALTCI!
Exrert Ccnsultant de 1'ONUDI sur la situation

dans le domaine de la réparation et de l'entretien
du matériel industriel et des équipements instal-
1és auprés de la petite et moyenne entreprise.

Ob‘gctif ¢+ Réalisation d'un Atelier Central de :ilé-
canique.

La Réunion a pour but de déterminer les besoins
réels auxquels cet atelier de mécanique aura a
faire face.

3.1 Programme de la Réunion.

. L'Expert exposera les grandes lignes de 1l'ob-
jectif et l'aprui que la réalisation d'un
tel projet peut apporter aux PMI & PME,

. I1 demandera a chaque carticipant de donner
un bref résumé de son activité actuelle et
du dévelovpement envisagé : la remise d'une
bréve note de gquelques lignes avec nom, adres-
ses de chacun, serait souhaitée,

. I1 sollicitera ansuite l'opinion des parti-
cipants sur les points suivants :

- structure et fonctionnement préconisés,
- inventaire des difficultées rencontrées :
. sur les questions '"réparation" et "en=-

~

tretien" avec précision des travaux a
exécuter,

. sur l'approvisionnement des piéces de
rechange et en matiéeres premiéres, le
cofit de ces approvisionnements et les
délais d'obtention,

. sur les possibilités en main-d'oeuvre
capable et les besoins de formation,

- une information sur des batiments exis-
tants susceptibles, avec éventuel recon-
ditionnement, d'8tre utilisés pour la
création d'un Atelier Central de Mécani-
que,




2apport de ia Réunion.

Objectif : dévelorrement industriel du
TCHAD.

Projet OLUDI : Création d'un atelier central
de mécaniqgue,

Rapport de lia réunion en la présence de :

- M. ABOUKAR N'DOLENGAR - Directeur de
1'Industrie

- Les Membres du Bureau de Promotion In-
dustrielle

- . WALTOMN, Expert Consultant oNUDI

- Une soixantaine de Promoteurs Indus-
triels.

Introduction par il. MERDAN NGATTAI-LAI!,
Recrésentant M. ADAIl MADJI, Directeur du
Bureau BFIT, en dérlacement.

Exposé de il. WALTON : remerciements pour les
organisateurs et pour les participants venus
nombreux (voir liste des participants en
annexe) .

3,2.1 Frésentation du Projet :

. Création d'un Atelier Central de iiécani-
Ggue dans le double but :

- de fournir des piéces de rechange
et d'assurer la réparation du maté-
riel mécanique utilisé par 1'indus-
trie,

- de former des mécaniciens aptes a
assurer des travaux.

. Importance du Projet tenant compte de la
situation actuelle du pays,

. Urgence de la mise au point de sa réali-
sation.
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3.2.2 Interrogation des particirants.

ilécessité de recueillir des informations
pour créer un atelier aussi adacté cue cos-
sible aux besoins réels et ne devenant pas
un concurrent & certaines entreprises équi-
pées.

De nombreuses gquestions orales ont été po-
sées.

Une demande de notes écrites de la part de
chacun des participants ou de chaqgue grou-
pe professionnel ont été demandées,

., OUMAR ALI KODJO, représentant le Comi-
té National des Entrepreneurs a confirmeé
les explications de M. WALTON et souligné
1'importance, pour ne pas créer de rivali-
tés commerciales, de bien définir les be-
soins, les difficultés et les possibilités
de chacun,

Interrogations sur les besoins de formation.

3.2.3 Principales yuestion posées hors du sujet :

. beaucoup de promoteurs de PME ont solli-
cité plus de précisions sur l'aide pos-
sible des organismes internationaux pour
leur permettre de redémarrer leur entre-
prise, entiérement ruinée par les hostili-
tés.

Cette question, qui a trait a un finance-
ment direct d'entreprise, est un souci

trés important a souligner, bien qu'il soit
du ressort d'une organisation de Banques
Privées.,

. souci des participants de connaitre l*or-
ganisation de la gestion de l'atelier cen-
tral (participation administrative ou non)
niveau d'indépendance des PMI et PLE parti-
cipant 4 la création de 1l'Atelier Central.

. demandes d'informations de détails sur les
travaux exécutés dans cet atelier central
et de la formation qui y sera donnée (en
particulier d'ouvriers du batiment).



3.2.4

Réponse : fournir rar écrit les désirs
de chacun sur le sujet.

+ les entreprises de menuiserie (trés nom-
breuses), sollicitent la nossibilité
d'avoir des machines qui seraient louées
leurs activités étant bloquées par la dé-
tér:iontion des machines qui exictaient et
leur quasi impossibilité d'assurer le ré-
investissement nécessaire rour du maté-
teil neuf.

. tous les carticipants ont soulizné 1'UR=-
GENCE de la mise en place d'appuis au re-
démarrage de leurs activités.

Ils craignent que les organismes interna-
tionaux financent des projets i la réali-

sation desquels ils ne pourront participer.

Présentation du projet de création d'un grou-

pement d'intérét économigue.

Développement par ii. WALTON des grandes 1li-
gnes pour sa mise au point juridique et de
l'organisation de son fonctionnement.




AINEXE 4, INFORMATICH SUR L'ACTIVITE =T L'ATELIER
DES TRAVAUX PUBLICS

Fersonnes contactées

« I, 3BRAHII{ HNASSOUR -
Directeur Général du linistére des Travaux
Publics, Mines et Pétrole

M. NAKOYE NANA =
Directeur des Travaux Publics BP. 43F
Tél. 39-45

. M, MADOUM RAMID -
Chef de la Subdivision d'outillage mécanique
SO!M M'DJAMEN

Autrefois, la SOM assurait dans ces ateliers les ré-
parations jusqu'au 4éme échelon pour tout le ma*ériel
des Travaux Publics.

Aprés les événements, les ateliers ont été pillés et
saccagés. Il ne reste en état de reconditionnement que
le batiment. La charpente et la toiture sont en bon
état,

Travaux nécessaires de réhabilitation :

. Le sol est entierement & refaire,
. Les murs sont & reprendre,
. Les portes et fenétres a refaire entiérement,

. L'ensemble charpente et mur est & repeindre,
. L'installation électrique & revoir.

Actuellement, les TP ne disposent d'absolument aucun
moyen flinancier pour effectuer les moindres travaux,
ni achat de matériel et l'ampleur des besoins finan-~
ciers laissent présager que cet atelier ne sera pas
remis en service avant de nombreuses années.

Il existe encore les machines suivantes :

. Section mécanique :

. Un groupe de soudure électrique de marque
SARRAZIN - moteur 3 CV - Génératrice 80 V
40/300A - Vitesse 145 T/mm, Le boitier de com-
mande a une patte de fixation cassée et des
plaques d'isolation brisées. Sa réparation est
facile et peu cofiteuse et le reste du groupe
est en état de marche,




Une cresse de 1253 sans margue. Il est rnossi-
ble d'utiliser le bati en l'écuirant d'un neuf

Une aléseuse DERAGNE LYON -France- Type 453R
reconditionable

Une rectifieuse de soupape sans moteur
Une fraiseuse CINCINNATI N° 2
Une fraiseuse VAIl NARIMAN

Un Tour PHENIX -France- entre pointe 1,50 m
hauteur de pointe 32 cm.

Une perceuse AB marque anglaise, Trés vieille
mais susceptible de remise en état

Un tour d'outilleur HERMES "MNEWBABY" type
N. P36 N° 968 (1951)

Un tour CINCINNATI "THE EBEL MACHINE"” 2 m
entre pointe susceptible de marcher

(tous les tours ont des problémes d'engrenage
a revoir).

Une scie a métaux alternative & moteur suscer<
tible de reconditionnement

Une meuleuse moteur grillé samns meule

. Section soudure tdlier :

une forge & main trés mauvais état

Une cisaille a levier, manque des axes.
2 établis avec étau a nettoyer.

Une enclume,

2 tourets a meuler sans meule,

Un régulateur de phares.,

. Section électricité batterie :

Il n'y a absolument plus rien.
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. lagasin central de pi2ces :

« I1 ne reste que des casiers en bon &tat, nais
vius que quelgues piéces. Tout a été rillé.

Il y avait un fichier d'inventaire tenu a
jour jusqu'en 1978 (ci-joint modéle de fi-
che).
. Section moteur :
Il ne reste absolument plus rien comme ma-
chine outil que les supports pour un banc
d'essai moteur et une vieille petite presse,
CONCLUSIOII
Aucune possibilité d'ex2cuter le moindre travail.,
Cerendant, il semble qu'il serait possible de récu-
pérer les machines pour les faire remettre en état
autant que faire se peut dans l'atelier eentral de
mécanique qui fait l'objet de notre étude.

Travaux et appuis demandés par la SOiM de 1'Admi-
nistration des Travaux Publics :

. des axes, arbres et douilles a mettre
aux cotes,

. tiges filetées, boulons, écrous, goujons,

. rivets pour grosses chaudronnerie (entre-
tien tac),

. travaux de serrurerie, chaudronnerie,
formage de profilés,

Il est par ailleurs demandé :

. la possibilité d'avoir des bouteilles
d'oxygéne et d'acétyléne avec des cha-
lumeaux,

. l'approvisionnement de piéces tels qgue :

. pléces de batterie - cosses - ca~- |
bles électriques,

. voltmétre - ampéremétre -~ péae
acide,




« Tils de fer - fils de cuivre - ci3-
bles,

+ uUn zgroure compresseur pour cermettre la ré-
paration de pneu.

I1 semble bien que le souci immédiat et logique de
la Direction de la SOI soit un égquipement de base
(caisse d'outils) permettant d'assurer 1l'entretien
du matériel TP, engins et vénicules actuellement en
état.

C'est un équipement de station service qui est 1le
rlus nécessaire.
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ANHEXFE 5 /1 - GARAGE POIDS LOURDS
(Anciens Ateliers Holé)

Cet atelier appartenait a un francais qui est parti et a
laissé ses machines & son personnel.

Mr ADAM MAHAMAT assure la mar-
che de l'entreprise avec une
douzaine d'ouvriers

La gestion devrait &tre amélio-
rée. I1 n'y a aucune organisa-
tion comptable, ni aucun docu-
ment permettant de controler
1'activité

Vue extérieure de 1'Atelier

Vue de la station-service
dans la cour intérieure

celle-ci a été détruite
par suite de l'explosion
d'un roquette, elle est
entiérement & refaire

Stock de machines mises au
rebut

Elles sont parfaitement sus-
ceptibles d'étre recondition-
nées, mais des difficultés
d'approvisionnement en matié-
res premiéres et en piéces dé-
tachées emp@&chent leur remise
en service

Derriére les machines on distingue sur la photo un local qui
contenait un banc d'essai de moteur. Celui-ci a été entiére-
ment saccaré,
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GARAGE POIDS LOURDS

Surfaceuse de culasse
Approvisionnement des
meules trés difficile

Fraiseuse universelle
Capacité dc trav.;1 assez
faible, insuffisance
d'outillage

Aléseuse de cvlindres et
Glagease

Le nersonnel qui travaille sur les machines~-outils est qua-
1ifié mais il n'y a pas de formation systématique des appren-
tis, et on constate un manque de formation générale qui ne
permet pas la réalisation de travaux particuliers, ni la réa-
lisation de travaux spéciaux permettant la remise en état de
machines,
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GARAGE POIDS LOURDS

“achines-outils équipant le Garage, celles-ci sont en bon
état de marche. I1 manque cependznt des outils de coupe,
des riéces usées sont a changer, et les gammes d'engrena-
ves pour 1a réalisation des filetages sont incompletes.

1'Atelier a ¢té trés touché par les bombardements, il néces-
site de sérieuses remise en état des batiments, une mise en
ordre général et plus de nettoyage et d'entretien.

Tour paralléle en état
mais mandrin usé a
changer ou a réparer

ktectifieuse de vilore-
~uin de moteurs de
—i—__ . -

voitures léreres

Tour d'outillage et
touret d'affutage
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GARAGE POIDS LOURDS

Liste des machines-outils :

. Une

Rectifieuse de vilbreouin "G, MILLION" Lyon

meule de @ €50 mm ép, 20 et 24,

« Une
« Une
« Une

« Une

aléseuse de bielle "BEM 2650",
Perceuse de bielle,
presse "FOG" type P!l 18 course 170.

Machine de contr8le d'équerrace de bielle,

o Un tour d'outillage banc 500 mm "SIOME" type TC5,

. Une
« Une
« Une
. Une
« Une

. Une

presse "FOG" type D.1422 - 30 et 10 tonnes,
surfaceuse de culasse "BEN 26€1",

glaceuse de cylindre "G. MILLON",

aléseuse de cylindre "DERAGIE" type 45 B,
fraiseuse "ALCERA",

rectifieuse de tambour "IAPE",

o Un tour "MATRA",

« Une

« Une

perceuse fraiseuse '"_ROUZER",

perceuse "aDAM" C,2¢,

. Un banc d'essai moteur 2 remettre en état.

. Une

rectifieuse de soupape "DEWET" D, 12676,
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ANHEXE & /2 = ETABLISSEMHENT BEDNAREK Jean
Guartier SABANGALI

Cet atelier est dirigé par un Francais Jean BEDNAREK diplomé
d'Ecole PROFESSIONELLE (Soissons) établi au TCHAD depuis de
nombreuses années. Les activités sont multiples : mécanique,
soudure, chaudronnerie, réparations automobiles, constructions
métalliques, etc.

Une dizaine d'ouvriers de bonne comvétence, formés sur le tas ner

. BEDNAREKX.

Les batiments sont construits en banco, le propriétaire en-
visage une nouvelle installation plus rationnelle et plus a-
daptée permettant une mise en ordre et une meilleure organi-
sation

Vues extérieures de
1'Atelier

i’r BEDIAREN considére la remise en état du msatériel de trans-
port comme primordiale pour le redémarrage de l'économie du
Pays, il déplore les difficultés pour l'obtention de piéces
détachées et considére comme indispensable la possibilité d°
avoir des machines-outils suffisament puissantes pour assu-
rer la fabrication de picéces pour réparer les Poids Lourds,
T1 faudrait : ne g¢rosse fraiseuse type "GALIBLIN" ou "SOMUA"
avec tous les accessoires les plus divers pour la réalisation
de n'importe quels travaux - Une perceuse radiale de @ 50 =
Une rectifieuse de vilbreguin de camions - Une rectifieuse
de culasse de camions,
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Etablissement BEDNAREK - Vues des ateliers

Atelier de tournage

I1 v a beaucoup de piéces
de matériel et de machines
de récupération a remettre
en état

Tour Ernault-Batignolles |
en bon étet



Etablissement BEDNAREK

Exemple de réparation
avec des piéc~® de ré-
cupération :

Un essieu de semi-remor-
que d'une valeur neuve
de 800,000 F CFA, dont
la réparation ne coute
que I00.000 F CFA

Liste de 1'équipement de l'atelier en machines-outils :

« Sept tours :
- marque "ERNAULT" - 2n. entre pointes (manque les
lots d'ensrenage permettant de réaliser des file-
tages variés)

- marque "ALHER" Im,5 entre pointes

- marque "SOUTH BEHD" 0,95m (tour d'outilleur)
- narque "ROCKVELL" Im

- marque “PHELIX" Im,5 ancien modéle

- marque "GEIA" I

En général, insuffisance de hauteur de pointes, ne permet~
tant pas de faire des piéces de grands diametres

. Une scie alternative a métaux

. Une presse '"RASSANT"

Une perceuse sensitive

Deux groupes compresseurs de garage

Un touret a meuler

Un lapidaire

Une tronconneuse circulaire pour métaux

Une cisaille poing¢onneuse

Une aléseuse de bielle

Quatre postes de soudure (I SARRAZIN I€ RC, 3 SAFT)

Deux groupes électrogénes Diésel de 20 WA

Un équipement de soudure oxyacétylénicue (de prandes dif-
ficultés pour 1l'approvisionnement des bouteilles sont si-
gnalées)

. Une rouleuse 2 main (capacité €mm sur 2m )

..Une plieuse jusqu'a 3mm

. de 1'outillage de chaudronnier

I1 est signalé en particulier le manaue de :

- Petit outillage spécifique

- Tarauds a pas spéciaux

- Jeu d'alésoirs, et de méches en acier rapide

- Baguettes de soudure ( Prix 80,000 F CFA 1I€0 basruettes
de 3/2 mm )
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ARLEXE 5 /3 = ATELIER DE RECTIFICATION HASSABALAT MIHIMIT

( Ex- Atelier BONIFACE )

11 s'apit d'un atelier trés exceptionnel en AFRIQUE,

L'ordre et la propreté y régnent. Les machines sont impec-
cablement entretenues. Les travaux effectués sont toujours
de trés haute qualité et trés appréciés de la clientéle qui
ne se rlaint que des prix pratiqués pourtant raisonnables,

L.e pronriétaire

i‘r HAGSABALAT au

travail a sa rectifieuse
de vilbrequin

Un ouvrier au tour

Le chiffre d'affaires, du fait de 1a disparition des Sociétés
de vente de matériel lourd qui sous~traitaient leur travaux a
Hr HASSABALAT, a baissé dans la proportion de IO a I.

I1 manque trop de piéces accessoires pour réaliser de nom-
breuses réparations et l'activité actuelle est considérée
comme du bricolage,

‘ir HASSABALAT a présenté un projet de déplacement de son
entreprise  en zone industrielle, il demande 4,000 m2 de ter-
rain, L'investissement envisagé est de 560 millions de F CFA
de matériel et de 430 millions de F cFA pour les batiments,

La pestion et la comptabilité de cette entreprise est assez
rigoureuse. lir HASSABALAT est trés compétent. Il a parait-il

une auinzaine d'ouvriers qualifiés mais une impossibilité de '
renouvellement de la main d'oeuvre,
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Liste des machines-outils (& noter que celle-ci sont en par-

fait etat de marche et disposent d'outillage et d'accessoires

trés comrletspermettant la réalisation de beaucoup de travaux

Elles sont toutefois légérement insuffisantes en puissance pour
éxécuter les travaux que nécessitent des Enrins lourds.)

. Une rectifieuse de vilbrequin

. Un tour 2m. entre pointes

. Une aléseuse de cylindre

. Une glaceuse

. Une surfaceuse de culasse

. Deux presses hydrauliques .
. Une rectifieuse de soupape

. Un touret d'affutage des outils

Yue de la surfaceuse de
culasses ¢t d'une pressc

Jue de 1l'aléseuse et de
la glaceuse

Cet atelier modéle peut servir d'appui au développement de
1'activité industrielle et iir HASSABALAT peut-etre un ex-
cellent formateur et directeur d'entreprrise, a condition
d'etre apruyé, car il représente a lui-seul, toute la struc-
ture de son établissement
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ANNEXE & /4 - SOCIETE SARTT Mr TURHO

Activités: Réparation, Entretien et Vente
de matériel de climatisation et frigorifique
CONSTRUCTION DE BACS et METALLURGIQUE,

Installée en plein air, cette entreprise réalise ,gr@ce a
1'expérience et la technicité de son Directeur , des fabri-
cations trés sérieuses a des prix sfirement moindres que
ceux qui seraient obtenus par des importations de matériel
ou d'éléments fabriqués
outre-mer,

Les difficultés d'appro-
visionnement en baguet-
tes de soudure et en o-
xygéne et acétyléne,
rendent 1'éxécution des
travaux difficiles et
les délais assez longs,

Ce chantier reste cepen-
dant assez remarquable
par ses réalisations,

et il est certainement
possible d'envisager - SRR
une large augmentation
de son activité dans le
domaine de la construc-
tion navale,

Une installation nermet-
tant la mise au sec des
bacs et des bateaux en
rénéral serait trés uti-
le, améliorant l'entretien 8
et augmentant la longévité
du matériel, i

Le reconditionnement des

vieilles barges existantes =%
serait certainement une -
onération économiquement A .
trés rentable v

Un Atelier de mécanique
suscertible d'effectuer
des piéces lourdes pour
ces travaux de fabrica-
tion et de réparations
aprorterait une aide ef-
ficace au développement
de cette entreprise,
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ANKEXE 6 /I - ATELIER " 5 O I AT ™"

Société d'économie mixte, installée au ilord de N'DJAUELA
(zone industrielle de FARCHA, réalisée dans l'objectif de
fabriquer des charrettes et des charrues, la SOLAT était
sérée par la SOFICAL du groupe BASTOS.

Vue pénérale de la facade de l'Atelier

Répartition du capital :

., Caisse de stabilisation du prix du coton ..ece.... 48,5
L] COTOPJTC}{AD 9 0 0 0 8 S5 50 000 00000000 0880008000000 0o o0 2’5 o

] ETAT TC}IADIEI‘I Y EEEREENENENENN NI I B N B B I A B B RN BN B I B N ] 4,9 r;’,

. Groupe BASTOS cesssesssscscssssse ENVIrON .ec.. 35 o

. Divers actionnaires essevsssesnssse " sesee 9,I 7
100

Cette Société est sous la tutelle du Ministére de 1'Economie.

Son activité a duré deux ans environ., Arré&t dés les premiers
combats puis reprise de quelques mois puis arrét définitif.

Le principal client était 1'ONDR qui , sur financement FED
avait absorbé la quasi totalité de la production,

La reprise de l'activité dans les années a venir, n'est pas
envisagée par la SOFICAL (Société pestionnaire). Sans que le
consultant ait pu en avoir une preuve absolue, la SOUAT se-
rait débitrice des Banques locales et de 1a Banque Centrale.

Les b3timents ont peu soufferts de la puerre, nar contre du
matériel a été endommaré des picces vitales pour le fonction-
nement des machines ont disparues et les équipements des bu-
reaux, l'outillare et les archives ont été pillés,



ATELIER SOrAT

Vue de 1l'atelier du coté
QUEST

Vue de 1'Atelier du coté
EST

LaAsuperficie du terrain est de If,000 m2 env. entiérement
cloturé. Les Ateliers représentent une surface de I.,000m2
et les bureaux 500 m2

: . ‘””Jlls
Vue de l'intérieur de e iy 1 ) "
l'atelier de mécanique '
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ATELIER SOI'AT

Vues de l'atelier de
mécanique pris sous

différents angles

Groupe électrogéne assurant
1'alimentation en courant
électrique de 1'Usine.
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Vue c¢énérale de 1'Atelier

BO1IS

Dérauchisseuse-raboteuse

Cette usine, avec son équipement, représente un important
potentiel industriel,

Elle occupait €3 ouvriers actuellennt sans travail.

Les machines sont en général encore en bon é“at de marche
et bien que certaines soient des machines de modéle ancien
achetées d'occasion, lors du démarrage de la Société SOMAT
elles ont peu travaillé et bénéficient d'un potentiel de
marche encore tres important,

Il est tout a4 fait souhaitable de remettre cet atelier en
activité sous les meilleurs délais et de faire fonctionner-
ses machines aqui s'usent et se déprécient sans travailler.

Les Bureaux sont suffisament vastes et bien agencés pour
permettre d'assurer une base nour la remise en route d'une
activité industrielle dans un cadre beaucoup plus élargi.

Si par la suite, l'entreprise arrivait & prendre une crois-
sance importante développant des activités différentes, il
serait toujours possible d'obtenir un accord pour construire
sur le terrain SOMAT , d'autres b3timents affectés a cha-
cune de ces nouvelles activités.
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ATELIER SOHAT

Liste des machines-outils équipant les Ateliers :

.Un tour "CAZENEUVE" G.3€ ( banc 3 m. Hauteur de pointe
350 mm )

.Un tour d'atelier "TITAN"

.Une rectifieuse "“Ets DEBOUE"

.Une fraiseuse " DUFOUR " 220 n©°389

.Un four de traitement " RIPOCHE " n°Ifsé¢

.Une meuleuse "MAPE " type NC 300 ¢ max. 250 mm

.Une meuleuse " MAPE " type NLS 50 ¢ mag 500 mm

.une meuleuse " MAPE " type NLS 50 @ max 450 mm

.Une scie a rubans a métaux type Ril 275

.Une cisaille " SIRUGNE " type 428C I2

.Une riveteuse " PROGRESS " 50 D

.Une cintreuse " EDNOR " alfa 50

.Deux presses " HULLER " type I00 puissance I00 Tonnnes
.Une presse a balancier " WEINGARTEN " AG type 8I40

.Un générateur d'oxygéne 0X € année 1977

.Un réservoir d'oxygéne " GIANQLA " type R.3

.Un groupe électrogéne (moteur DEUTZ I50€7 R,
alternateur LEROY NFC 5I-I00 ) puissance I45 KUVA

.Un groupe compresseur " PEUGEOT " 40~5 4 9 bars avec
un réservoir de" I1.000 1.

.Une chaine de peinture avec convoyeur " [MABOR " manutention
.Un lot d'outillage pour les presses

dans l'atelier de mécanicue.,

.Une délipneuse " SOCOLEST " type C9 VHN

.Une scie radiale " GUILLET " type BTE n° 75253

.Une raboteuse "GUILLET" type L,0,H n°IS58

+Une mortaiseuse a4 chaine " GUILLET "

.Une affuteuse de lame de scie " ODIER-BOUDOUL et Cie "

dans 1'Atelier BOIS




ANNEXE 6 /2 - CENTRE DE FORMATION PROFESSIOLI.ELLE ET
DE FERFECTIONKENEST ( C F ¢ )

Ce centre tres bien concu
organisé et équipé, a été
gravement endommapgé et
pillé, comme en témoigne
les photos ci-jointes qui
donnent un apercu de 1l'é-
tat actuel des baAtiments

Du fait ce sa proximité
avec 1t*Aéroport, le CFPP
se trouvait en plein cen-
tre de la zone des combats

Le colit de remise en état
des baAtiments étant trés
élevé, il est probable
que la remise enroute du
Centre ne sera pas réali-
sé avant plusieurs années

I1 serait cependant sou-
haitable de procéder a la
récupération et au recon-
ditionnement du matériel

L'évaluation du cout des
travaux de batiments

peut s'établir sur la ba~
se de 100,000 F CFAle m2
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CENTRE DE FORIATIOQ!N

S
cFrre
I

Etat des machines
outils restant au
Crir.,
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