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I:~ODUC'!'IC:r. - ?.ESUME DU !""ROJEl' 

OBu"'ECTIFS DU ?RO.JET 

Cette assistance prealable avait pour but d'aider le Tchad a 
surmonter les difficultes de redem&rrage des activites dans les 
unites de production grave:ient touchees par les evenements de 
la guerre. Elle permettra aux entreprises de differents secteurs 
de disposer d'une base logistique et d'un service conseil en ma­
tiere de maintenance. ~ompte tenu des problemes rencontres dans 
l'approvisionnement en pieces de recha.~ge, entrainant des pertes 
de ~otentiel prejudiciables aux entreprises et done a l'economie, 
un atelier qui est sujet de cette etude devrait permettre une 
amelioration sensible de l'utilisation de la capacite des equipe­
ments installes. L'objectif principal etait done de realiser une 
etude techno-economique pour l'etablissement d'un atelier de repa­
ration et d'entretien pour satisfaire les besoins pour les equipe­
ments industriels. 

B. ACTIVI':'ES DU PROJET 

L'expert s'est concentre sur les points suivants: 

etudier la situation actuelle dans le domaine de la reparation 
et de l'entretien du materiel industriel et des equipements 
installes aupres de la petite et moyenne entreprise; 

proposer une strategie d'approvisionnement en pieces de 
rechange; 

definir un plan d'action pour l'etablissement d'un atelier 
mecanique central; 

etudier !'utilisation d'une installation existante qui 
pourrait !tre equipe du materiel et de main d'oeuvre pour 
prend.re en charge les activites concretes. 

C. PRINCIPALES CONCLUSIONS ET RECOMMA.1IDATIONS 

Lr. situation actuelle de l'activite mecanique au T~ est 
particulierement alarmante et dans l'impossibilite de couvrir 
les besoins. 

Il est imperatif de susciter sous les meilleurs delais, une action 
pour remettre en route une activite mecanique visant l'entretien, 
la reparation et la rehabilitation du materiel mecaniq~e au TCHAD. 

A l'unanimite des personnes contactees par le consultant une telle 
action presente une priorite absolue pour tenter la remise en route 
de l'economie tchadienne. 

Les besoins, en pieces mecaniques et en conseils techniques pour leur 
realisation sent evidents. 

Les possibilites pour satisfaire ces besoins sont tres faibles, cepen­
dant e~les e%istent, mais eJles doivent !tre coordonnees par des 
tecb.niciens competents. 

Le consultant ~reconise done une operation originale qui pourrait 
demarrer sous des delais tres courts. 



- ..:> -

Elle aurait une action simultanee d'ETUDES et de FONC­
TIONNEMENT. 

L'utilisation de l'atelier SOMAT eviterait la perte de 
potentiel representee par une non utilisation de moyens 
qui existent encore. 

Les Experts ou le Cabinet de Consultants qui prendrait 
la responsabilite de la realisation du projet serait 
immediatement operationnel. 

Le developpement de l'activite "production" penr ttrait 
une connaissance concrete et realiste des besoins. 

L'incertitude de l'avenir au TCHAD jointe a la necessi­
te d'une solution des problemes financiers, ne permet 
pas d'envisager actuellement l'investissement de 10 a 
15 millions de dollars que necessite la creation d'un 
atelier central repondant aux besoins reels du pays. 

Le Consultant a done recherche les moyens pour assurer 
aussi economiquement que possible une operation qui au­
rai t un impact maximum 4t pourrait @tre aisement modulee 
en fonction de l'evolution de la conjoncture des possi­
bilites financieres et des progres du developpement in­
dustriel. 

Il faut noter que la mise en place de ce projet pre­
sente la difficulte de toutes les operations ou les in­
ter@ts du Pays sont lies a des inter@ts prives. Nean­
moins, 11 est normal qu•une Societe dans laquelle le 
Gouvernement est majoritaire puisse fonctionner selon 
les dedirs de celui-ci en respectant toutefois les in­
ter@ts de ses partenaires ; des accords precis peuvent 
@tre negocies dans l'inter@t de tous. 

-;--· 
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PREMIERE PARTIE - DEROULEMENT DE LA MISSION 

A. METHODES EI·IPLOYEES POUR RASSEMBLER LES INFORMATIONS 

• sur la situation actuelle de l'industrie mecanique, 
• sur l'entretien, la reparation et la rehajilitation 

du materiel mecanique, 
• sur les possibilites et circuits d'approvisionnement, 
• sur la main-d'oeuvre disponible et la competence de 

celle-ci. 

1. pa:- visites (voir annexe 2) 

• des responsables gouvernementaux de l'Economie du 
Plan, 

• des organismes, Chambres de Commerce et d'Industrie, 
• Bureaux de Promotion industrielle, Syndicats et 

cooperatives, 
• des dirigeants des grandes Stes Industrielles 

(COTONTCHAD - SONASUT ect ••• ) 
• des ateliers de mecanique et des grands garages 

existants, 
• des Services Administratifs utilisateurs de mate­

riel mecanique : Travaux Publics, STEE, ONDR, etc • 

• des Entreprises de transport, de Travaux Publics 
et de batiments, 

• des vendeurs de materiel et de pieces, 
• les representants d'organismes internationaux et 

de ONG. 

2. Ear reunions (voir annexe 3) 

• des Promoteurs PMI et Artisans. 

Celle-ci a ete organisee avec l'appui du Bureau de 
Promotion Industrielle et Monsieur le Directeur de 
l'industrie. 
elle s•est deroulee le 29 Mars 1983 et a reuni plus 
d'une soixantaine de Promoteurs de PMI et d'Artisans 
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:s. INFORMATIONS RECUEILLIES 

1. Les considerations generales donnees par les person­
nes interrogees se sont averees tres souven~ identi­
ques, et tout a fait conformes aux indications deja 
formulees dans di ~1ers rapports etablis par les Ex-_ . 
perts des Nations Uni es et de 1 'Ol'•UDI. 

Le Consultant resume done les elements generaux 

• la stabilisation politique et economique est sou­
hai tee_ par tous, 

• l'entretien et la reparation du materiel mecani­
que pose a tous de serieuses difficultes, 

• le materiel et l'outillage ont, en majorite dis­
paru, ete pilles OU casses, 

• la disparition des grandes compagnies fournissant 
le materiel et les pieces de rechange est particu­
lierement ressentie. 
Il n•y a plus de service apres-vente, ni d'ateliers 
d'entretien specialises. 

• les moyens financiers permettant la remise en rou­
te de materiel par l'achat de pieces et par paie­
ment des reparations manquent completement. 
Toutes les affaires, et les plus dynamiques, en 
particulier se sont retrouvees avec des dettes 
impossible a eponger et plus de materiel pour pou­
voir reprendre leur activite • 

• !'Administration et les eventuels clients n•ont 
plus les moyens financiers qui permettraient, par 
un redemarrage d'activites, d'alimenter les pos­
sibilites de retablissement des entreprises, 

• les besoins sont consideres comme tres reels et 
leur satisfaction susceptible de permettre un re­
demarrage progressif de nombreuses activites, 

• les grandee lignes du projet de creation d'un ate­
lier central de mecanique sont estimees "realis­
tes", 

• la realisation du projet OU d 1 une action Similai­
re est unanimement consideree comme une necessite 
absol\le, 

• l'urgence de la mise en place est soulignee comme 
primordiale, et preferable a l'etude d'un projet 
de grande envergure qui ne verrait le jour que dans 
quelques annees, 

• en ce qui concerne les ateliers de mecanique, les 
garages, les artisans et les vendeurs de materiel, 
l'inquietude d'une concurrence sur l'approvision­
nement dt sur les travaux a souvent ete per9ue par 
le Consultant et parfois exprimee, 
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• la qualite de la main-d'oeuvre existante il y 
a quelques annees a ete souvent indiquee, l'en­
seignement professionnel etait bon et les eleves 
receptifs, mais, depuis plus de 4 ans, les ecoles 
professionnelles sont fermees. 
Les bons ouvriers se sont expatries, d'autres se 
sont etablis artisans, mais ils ne disposent d'au­
cun moyen materiel et financier pour travailler et 
prosperer. Bref, la penurie de main-d'oeuvre hau­
tement qualifiee existe et la disparition de la 
formation de base inquiete vivement, 

• l'absence d'Ingenieurs et de Bureaux d'Etudes tech­
niques tchadiens ou etrangers, est vivement res­
sentie et la creation de possibilites de concep­
tion est souhaitee. 

2. Quelques informations particulieres ont ete fOurnies: 

2.1 sur les possibilites d'amelioration de la situa­
tion -
:-par aides exterieures. 

L'aide fran9aise FAC, ne prevoit aucune action 
dans l'immediat, considere la subsistance ali­
mentaire comme primordiale, mais prepare des 
projet pour la remise en route du Lycee Tech­
nique dans quelques annees. 

Rien n'est prevu pour ameliorer la situation des 
Pill et des PBE. (A noter le financement d'une 
route N'DJAMENA - ABECHE qui sera construite 
sous la Direction d'un consultant qui assurera 
l'entretien et la reparation du materiel). 

La Mission d'aide et de cooperation a precise 
qu•aucun bureau d'etudes n'etait etabli a N'DJA­
MENA et que toute operation faisait l'objet d'e­
tudes ponctuelles realisees par des techniciens 
etrangers. 

Le Fond Europeen de Developpement prevoit sur 
le Seme FED, la formation des forgerons de vil­
lage a qui serait livre du materiel en "KIT". 

Il est probable, que la realisation du present 
projet trouverait aupres du FED, un financement 
par achat des productions. 

Le Bureau de Promotion Industrielle du TCHAD 
BPIT, comprend une equipe dynamique d'econo­
mistes qui preparent des projets industriels, 
mais le demarrage de ces operations reste tres 
aleatoire. De toute maniere, quel que soit l'ob­
~et des projets, l'organisation de l'entretien 
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et de la reparation et surtout les conseils 
techniques seront forts utiles et apprecies. 

Les :ussions catholiques apportant une aide 
a la creation de PMI constituent des petites 
cooperatives professionnelles. Elles souli­

gnent les difficultes actuelles d'approvision­
nement dQes a la disparitition des circuits de 
distribution organises. 

• par les organismes administratifs et para­
administratifs. 

Les possibilites financieres de l'Administration 
sont incapables d'assurer la restructuration des 
garages et ateliers des divers services (voir 
annexe 4 note !!'information sur l'atelier 
des Travaux Publics). 

Il n'y a aucun espoir de voir un atelier adminis­
tratif se reequiper, m@me la STEE (Societe Tcha­
dienne d'Energie Electrique) ne dispose d'aucu­
ne machine-outil vraiment en etat dapable de 
permettre l'execution de travaux d'entretien • 

• par les Societes d'Etat et Grandes Entreprises. 

Quelques Soeietes industriel!es de production en 
activite actuellement (COTONTCHAD, MCT, STT, 
BRASSERIES, COMPAGNIES F.ETROLIERES) (Voir Annexe 
1), disposent d'ateliers equipes qui travaillent 
a plein rendement et assurent, dans la mesure du 
possible, l'entretien et la reparation de leur 
materiel. 

Certains ateliers acceptent d'executer des tra­
vaux pour des utilisateurs et en particulier pour 
ceux des activites de base (materiel de transport 
et materiel agricole) mais ils souhaitent @tre 
degages de ces travaux qui perturbent leur acti­
vi te • 

• par des Societes privees. 

Les moyens en materiel sont reduits, les competen­
ces techniques en general sont assez faibles, les 
possibilites financieres de developpement tres 
faibles. 

Il y a egalement une reelle meconni\issanc~ des 
quelques entreprises susceptibles d'executer cer­
tains travaux (voir le chapitre D - Analyse des 
possibilites existantes). 
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2.2 sur les oroblemes financiers -

Les Experts de la Banque Mondiale, ainsi que 
les Banquiers, ont souligne la priorite des ques­
tions financieres. 

La situation reste bloquee tant que le passif 
de l'Etat et de toutes les Societes en activite 
n•aura pas fait, auppes de la Banque d'emission 
l'objet d'un moratoire susceptible d'assainir 
les tresoreries et de permettre de nouveaux in­
vestissements. 

M. BEN BRAHIM, Chef de la Mission de la Banque 
Mondiale, a souligne cependant, l'interet qu'il 
portait au present projet et souhaite etre in­
forme de l'action qui pourrait avoir lieu. 

On peut supposer, qu•a la suite de ce projet, 
la Banque apporterait une aide financiere a sa 
continuation. 

Actuellement, a l'exclusion de 3 Societes inter­
nationales et de 4 ou 5 Entreprises, toutes les 
affaires sont financierement bloquees par des 
dettes importantes. 

Les Societes d'Economie Mixte ont beaucoup de 
difficultes a se rentabiliser. 

Les cooperatives sont toutes vouees a la failli­
te, d'apres l'opinion des banquiers. 

2.3 sur la gestion d'une operation d'appui -

De nombreuses personnalites ont souligne l'im­
portance qu'il y avait a prevoir beaucoup de 
souplesse dans l'encadrement financier. Les 
problemes a resoudre au ~CHAD sont, du fait de 
la sitution, tres imprevus. 

Une autonomie financiere de gestion a ete re­
commandee. 

2.4 Sur les travaux a realiser -

Il parait interessant de mentionner l'opinion 
des dirigeants et techniciens de la CTT (COO­
PERATIVE TCHADIENNE DE TRANSPORT), qui gere 
250 vehicules gros porteurs, (700 avant la 
periode des hostilites). 
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Les vehicules anciens etaient de construction 
plus robuste que la fabrication actuelle con-
9ue pour les autoroutes, mais peu adaptes a 
l'etat desastreux des routes actuelles du TCHAD. 

Beaucoup sont arr@tes par ma.1que de pieces de 
rechange simples. D'autres pieces po:irraient 
etre adaptees mais il n•existe pas, au TCHAD, 
d'Ingenieurs capables de concevoir les modifi­
cations a realiser. (Voir Annexe 5 - GARAGE 
BEDNAREK). 

Les approvisionnements, du fait de l'absence des 
distributeurs de marques sont tres aleatoires et 
entrainent l'immobilisation de beaucoup de mate­
riel economiquement utilisable. 

2.5 sur le retour des Grandes Entreprises etablies 
au TCHAD avant les hostilites -

Le Consultant a contacte a PARIS, la direction de 
plusieurs entreprises ayant quitte le TCHAD. 
Aucune envisage une reimplantation avant de nom­
breuses annees, m8mes celles comme la COMPAGNIE 
DU NIGER FRANCAIS, qui n'ont pas laisse de dettes 
a leur depart. Leur patrimoine mobilier et immo­
bilier a ete detruit et pille. 

La SATOM, Entreprise de Travaux Routiers, attend 
d'eventuelles obtentions de travaux pour redemar­
rer une activite mais elle ne reequipera pas son 
atelier. 

3. Reunion des Promoteurs des PMI et PME. 

Avec l'appui de la Direction de l'Industrie et du 
Bureau de Promotion Industrielle, le Consultant a 
pu reunir, le 29 ·mars, plus de eo dirigeants de pe­
tites entreprj ses. (Voi1· liste en Annexe 1 - Verne 
chapitre). Le programme de la reunion a ete diffuse. 
(Voir Annexe 3/1). 
Il s•agit surtout d'une reunion d'informations reci­
proques. 

Les conclusions a retenir peuvent se resumer ainsi : 

• leurs entreprises ont ete pillees. Ils ne possedent 
plus de materiel pour exercer leur activite et ne 
disposent pas de credits pour les relancer. 
Certains se trouvent avec seulement des dettes. 
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Ils doiver.t assurer le reglement d'un materiel 
achete a credit qu'ils ne possedent plus • 

• ceux qui ont pu rassembler des possibilites de 
travail n'ont ~as de commandes. Tous souhaitent 
du travail • 

• Ils soulignent l'urgence d'une reprise economi­
que, en particulier la possibilite d'obtenir des 
credits pour pouvoir assurer leur redemarrage • 

• du fait de l'arret de la formation, ils insistent 
forteQent sur le besoin de formation technique des 
jeunes • 

• ils semblent souhaiter des regroupemen~s d'en­
treprises dans le cadre de la specialite de cha­
cun (M. DJONG YOUG DJE) • 

• En ce qui concerne la creation d'un Atelier Central 
de Mecanique, le premier souci sera la forme admi­
nistrative de cette operation. Sera-t-elle diri­
gee par l'Etat ou par eux-m@mes ? 

• Apres explica~ions sur les possibilites d'un 
groupement d'inter@t economique, il semble que 
ce projet n'ait pas ete bien compris par cer­
tains. 

Le Representant du Comite National des Entrepre­
neurs a cependant confirme que cett• idee lui 
paraissait interessante, mais qu'il ~eur faudrait 
la mettre au point en commun en preservant bien 
les inter@ts d~ chacun • 

• La recensement reel des besoins n•a pas ete pos­
sible du fait du nombre des participants. 

Il a ete convenu que les Promoteurs individuel­
lement cu regroupes, dans leur specialite, fe­
raient parvenir le detail de leur·s besoins en 
travaux de mecanique - (avec indications des 
types de machines ou d'outillage qui leur sem­
blent necessaires). 

Ainsi que l'information du matene1 
et outillage) qu'ils possedent. 

(machines 

Celui-ci doit @tre adresse au Bureau de Promo­
tion Industrielle • 

• Parmi les participants a la reunion, il y 2· rai t 
peu de mecaniciens, par contre des entrepreneurs 
de bltiments, des entreprises de constructions 
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metalliques et soudure, des menuisiers et 
des plombiers, quelques garagistes. 

Certains representants de ces activites ont pre­
conise la mise a disposition de machines de pro­
duction qui pourraient @tre utilisees moyennant 
paiement d'une location par les differentes en­
treprises. En particulier, cas des machines a 
bois, c~~~ines,(rabotteuses, toupies, degau­
chisseuses). 

Cette reunion a suscite un reel i~ter@t vu le 
nombre de participants. On peut dire que, si 
les problemes sont nombreux et difficiles a 
resoudre, il est possible d'obtenir un dialo­
gue constructif avec les pro:noteurs tchad:ens. 
Ceux-ci sont comprehensifs et cooperatifs et 
attendent beaucoup de l'appui technique et fi­
nancier de l'etranger pour relancer leurs acti­
vites. 

Voir en Annexe 3/2 le Rapport de la reunion. 

Un autre rapport plus detaille a ete etabli par 
le responsable du BP:T pour un complement d'in­
formations. Il est po~sible de le consulter. 

Il reflete surtout l'inquietude des dirigeants 
de petites entreprises qui ont vu tous leurs 
efforts detruits par la periode des hostilites. 

Ils se retrouvent ruine et sans travail et crai­
gnent de ne pas @tre convies a participer aux 
travaux que va neceRsiter le redressement du 
Pays. 

Le personnel qu'ils avaient forme les quitte. 
Ils redoutent que le processus de regression en 
chaine de l'economie qui se maintient depuis 
l'arr@t de la guerre, du fait des problemes fi­
nanciers, ne continue. 

Cette reunion a souligne l'importance de l'ac­
tion en faveur des P.MI et PME. 

L'Atelier Central de Mecanique doit @tre conc;u 
et realise de maniere a n'effectuer que des tra­
vaux de production sur machines, laissant un ma­
ximum de travail en aval et en amont, aux "mon­
teurs". 

Il serait m@me souhaitable que so1t cree une 
"bourse de sous-traitance" qui orienterait les 
'tionneurs de travail" sur les entreprises com· 
petentes. 
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C. RECENSE;:ENT DES SESOINS 

Il y a un n0mbre considerable de pieces mecaniques 
possibles a realiser pour assurer l~ reparation de 
materiel destine a l'Industrie, a l'Agriculture, aux 
Transports, aux Travaux Publics, a la Construction 
etc •• 

L'etablissement d'une liste exhaustive serait tres 
longue a etablir. 

Une etude du marche de ces pieces serait interessan­
te mais, de toute fa9on, eu egard a la situation ac­
tuelle du TCHAD, on peut affirmer, sans risque d'er­
reur, que les besoins en pieces pour l'entretien et 
la reparation du materiel mecanique, ne seront pas 
satisfaits par la mise en servf:::e d'un seul atelier 
meme tres important. 

Il n'existe pas de statistiques douanieres suffisam­
ment detailleespour determiner, parmi les pieces im­
portees, celles qui pourraient ~tre fabriquees sur 
place. 

Le Consultant s•est erforce de rechercher aupres de 
la clientele potentielle, le detail des differents 
travaux pour lesquels une execution locale doit per­
mettre, avec l'appui de machines, et de specialistes, 
une reelle economie en temps et en argent. 

1. Travaux de Mecanique Generale : 

• effectuer sur rectifieuses, aleseuses, tours, 
fraiseuses, raboteuses, perceuses, surfaceuses, 
scies etc •• 

• reconditionnement, remise en etat de tres nom­
breuses machines recuperables, ex. moteurs, 
pompes, compresseurs, vehicules, machines-outils, 
engins de TP, machines agricoles, betonnieres, 
materiel de bltiment, etc •• 

• fabrication de pieces d'usinage simples, ex. 
axes, bagues, douilles, arpres, rnoyeux, cla­
vettes etc ... 

• realisation de boulonnerie a la demande, ex. bou­
lons, ecrous, rondelles, vis etc •• 

• rehabilitation de mac!Unes industrielles de pro­
duction et fabrication de pieces de rechange en 
acier. 
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2. Travail du Bois 

Effectuer avec raboteuses, degauchisseuses, tou­
pies, mortaiseuses, combines, scies 

• production de madriers, planches, chevrons etc • 

• execution mecanique de tenons et mortaises, de 
travaux de charpente et de menuiserie, 

• fabrication en serie, de portes et fenetres et 
d'elements de mobilier. 

3. T~avaux de Chaudronnerie, Soudure et Forge 

Effectuer avec rouleuses, plieuses, guillotines, 
cisailles, poin9onneuses, cintreuses, pastes de 
soudure, meuleuses, ebarbeuses, forges, presses 
etc •• 

• realisation de pieces en mecano-soudure, 

• fabrication de citernes et de cuves, 

• charpente metalliques, 

• mobilier metallique, 

• recuperation de chassis, et supports, 

• production d'elements prefabriques pour la 
~onstruction de machines agricoles, charret­
tes, machines a fabriquer des agglomeres etc • 

• reconditionnement de pieces de fonte cassees 
ex. ~arters, blocs moteurs, corps de po~pes, 
carcasses, moteurs electriques etc •• 

4. Travaux sur Materiel Electrique 

• rebobinage de moteurs electriques, 

• reconditionnement de transformateurs de disjonc­
teurs, d'interrupteurs, etc •• 

• r.eparation de petit materiel utilise par les 
6'treprises et d'appareils menagers utilises 
pf:\r les prives. 
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D. AHALYSE DES ?OSSI:SLITES EXIST.ANTES 

La guerre a entraine l'arret, la destruction et le 
pillage des ateliers des Societes representant les 
Grandes Marques de materiel industriel, agricole, de 
transport ou de travaux publics. 
Cependant les ateliers d'entretien des grandes entre­
prises de production ont maintenu et parfois develop­
pe leur importance. Ainsi COTONTCHAD, SONASUT, MCT, 
BRASSERIES qui disposent d'ateli~r bien specialises 
pour les travaux de mecanique que necessitent leurs 
activites, ont indique que, pour leurs propre3 be­
soins, la charge de travail de leurs ateliers etait 
complete. 
Il a m@me ete precise que ces ateliers etaient sou­
vent insuffisants et la possibilite de faire r6aliser 
des trava~x a l'exterieur interesse egalement ces 
grandes entreprises. 
Il existe toutefois a N'DJAMENA quelques ateliers de 
mecanique ( voir annexe 5) 

• Garage Poids Lourds (Anciens ateliers Hole) 
• Atelier BEDNAREK 
• Atelier de rectification HASSABALAH M!HIMIT 
• Entreprise SARTT 

Cette liste n'est pas exhaustive et il existe des arti­
sans qui disposent de machines en etat &t qui sont ca­
pables d'effectuer des travaux d'entretien et de repara­
tion, mais il semble important de les recenser et de les 
faire connaitre. 

Dans la zone Sud du Pays 11 existe quelques ateliers 
bien equipes qui deploient une activite efficace, mais 
il n•a pas ete possible au Consultant pour des questions 
de transport et de temps de pouvoir les visiter. 

Il n•existe aucun atelier dans le Nord d~ Pays qui ait 
une activ1te suiv1e. 

Malgre et justement a cause des poss1b111tes existantes 
c'est a N'DJAMENA qu'11 faut creer une base centrale pour 
assurer la reparation et l'entretien des equipements me­
caniques et industriels du TCHAD. 
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DEUXIEHE PARTIE - ETUDE DE LA SITUATION 

A. CONSIDERATIONS GENERALES 

La situation actuelle de l'activite mecanique au TCHAD 
est particulierement alarmante et dans l'impossibilite 
de couvrir les besoins. 

• Analyse des besoins de travaux mecaniques 

Ils se situent dans un tres large eventail qui va de 
la fabrication de pieces tres simples, (boulons, 
axes, bagues, douilles, rondelles, tiges filetees, 
outillage, huisseries etc •• ) en allant jusqu'aux 
pieces de : 

• vehicules de transport, 

• machines de production, 

• materiel agricole, 

• groupes de pompage, 

• compresseurs, 
• machines speciales utilisees dans l'industrie, 

• groupes electrogenes, 

• bacs, 
• materiel de construction, 

• engins de travaux publics, 
• materiel de levage et de manutention. 

en passant par les pieces mecaniques pour la repa-­
ration : 

• d'appareils menagers, 
• d 1 appareils de climatisation et frigorifiques, 

• de machines a coudre, 

• de ventilateurs, 

• de petit outillage etc •• 

A ces besoins, qui s'adressent surtout a ~a reparation 
ont doit ajouter, pour un pays comme le TCHAD qui se 
trouve eloigne des centres de productions, la fabrica­
tion en petites series, de materiel et d'outillage fa­
ciles a realiser. 
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• Examen des possibilites de realisation de tra­
vaux : 

Beaucouo d'ateliers ont ete detruits et pilles. 
Les grandes firmes internationales qui fournis­
saient et entretenaient le materiel industriel, 
n•existent plus. 

Il est certain que leurs ateliers qui assuraient 
le service apres-vente et la reparation du mate­
riel industriel ne seront pas remis en route 
avant de nombreuses annees. 

Les possibilites actuelles d'execution de tra­
vaux sont representees : 

- A N'DJAMENA, par 3 Ateliers de mecanique tres 
insuffisants (voir rapport ?articulier avec 
photos de chacun d'eux), 

- Dans le Pays, par les Ateliers d'entretien des 
grandes entreprises productrices : 

• COTONTCHAD, 

• BRASSERIES, 
• SONASUT, 

• MANUFACTURES de CIGARETTES. 

L'equipement de ces ateliers est adapte aux besoins 
specifiques de l'entreorise. Certains acceptent, 
sans le desirer, des travaux exterieurs pour satis­
faire des besoins particulierement imperieux. 

Il faut noter que les faibles possibilites exis­
tantes sont mal connues • 

• Possibilites d'achat des pieces : 

La situation economique et financiere du TCHAD 
est, du:tait des evenements, tres precaire. 

La clientele potentielle n'a pas les moyens fi­
nanciers necessaires pour effectuer les achats, 
cependant, comme certaines activites vitales do1-
vent continuer a fonctionner, les pieces sont 
achetees a l'etranger. 
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- d I abord au :·IIGERIA (la Neira etant surevaluee' 
les operations se font au marche parallele), 

- au CAf·!EROUN et en RCA, 

puis par importation (souvent par voie aerienne) 
a des prix tres eleves. Ce qui aggrave le defi­
cit du Pays • 

• Pour la Main-d'eeuvre qualifiee : 

Elle a existe. Les Tchadiens sont meme doues pour 
l'execution des travaux mecan1ques mais, du fait 
des difficultes du Pays, les plus competents se 
sont expatries et il n'y a plus de formation de­
puis plusieurs annees. Les bons ouvriers survivent 
dans des activites artisanales diffictlement ren­
tables. 

• Pour les approvisionnements : 

Tous les circuits de distribution normaux ayant dis­
paru, l'approvisionnement se fait par de multiples 
circuits laisses a l'initiative personnelle. Ce qui 
conduit a des resultats plus OU moins heureux, mais 
desastreux pour l'economie generale. 

B. PRECISION DES OBJECTIFS 

i} Ameliorer les possibilites de promotion de 
l'Industrialisation 

ii) Soutenir l'activite des PMI et PME existantes 

iii) Assurer un appui au niveau de la conception 
technique de l'entretien, de la reparation, de 
la rehabilitation et de la creation de pieces 
mecaniques et de machines ; 

iv) Former le personnel technique en condition 
d'emploi ; 

v) Economiser des devises par la realisation lo­
cale de pieces irnportees, augmenter la ·raleur 
ajoutee sur les fabrications mecaniques ; 

vi) Prep~er, apres la periode de rnise en route, 
les grandes lignes directrtces de l'etude ne­
cessaire en vue d'assurer en fin de projet, 
le suivi de J'activite. 
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C. OBJECTIFS EINEDL\TS 

Faire face, sous les meilleurs delais, aux diffi­
cultes rencontrees dans toutes les activites utili­
sant du materiel mecanique, du fait des degats cau­
ses par la periode d'hostilites. 

i) Aider les ateliers de mecanique existants a re­
tablir leurs moyens de production, leur assurer 
des travaux, verifier et ameliorer la qualite de 
ceux-ci, les conseiller pour une meilleure orga­
nisation et gestion de leur entreprise, recher­
cher leurs besoins en formation complementaire 
de leur personnel ; 

ii) Apporter, aux grandes entreprises industrielles, 
de travaux publics, de batiments, de transport 
et aux Exploitants agricoles, l'appui technique 
qui peut leur manquer au niveau de la conception 
pour la reparation OU la realisation de pieces 
simples. 

En assurer la fabrication soit directemen~, soit 
en sous-traitance ; 

Contr81er leur equipement en machines-outils et 
la charge du travail de celles-ci, eviter que 
ces entreprises effectuent des investissements 
lourds susceptibles de mauvaises rentabilisa­
tions. 

iii) Venir en aide aux utilisateurs de petit materiel 
mecanique ignorant leurs possibilites de remise 
en etat ; 

Leur fournir des indications sur les possibilites 
d'execution ou d'approvisionnement en pieces de 
rechange sur des machines dont les vendeurs ont 
quitte le Pays ; 

iv) Detecter les possibilites de fabrication de ma­
chines simples et d'outillage. Assurer la rea­
lisation de prototypes et, s'il y a lieu, mettre 
en route la production ; 

v) Rechercher parmi les nombreuses epaves existan­
tes de machines et de materiel, celles qui peu­
vent 8tre economiquement reconstituees, assurer 
la realisation de ces rehabilitations : 
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vi ) Etablir des filieres de formation, et 
de perfectionnement "sur le tas" du per­
sonnel mecanicien. 

C. L'ACTIVITE DES EXPERTS FORTERAIT 

- sur la realisation des etudes sur les possibi­
li tes de developpement de l'industrie mecani­
que, 

- sur la gestion d'une activite d'entretien de 
reparation, de rehabilitation du materiel in­
dustriel voir eventuellernent de fabrication. 

La structure se presenterait sous la forme d'une 
Societe a gestion industrielle et commerciale sans 
but lucratif. 

Cette solution permettrait, pour un minimum d 1 in­
vestissements, d'assurer une operation qui pour­
rait subvenir par elle-m8me aux frais de fonction­
nement de son activite, tout en effectuant une e­
tude du marche tres realiste et en detectant les 
orientations futures des actions de developpement 
industriel a entreprendre. 

Pour la mise au point d'un projet, le Consultar.t 
a recherche les possibilites d'utilisation d'~ 
installation existante pour la mise en route d'un 
atelier de mecanique generale. 

De l'inventaire qui a ete fait, en tenant compte du 
fai t que c 'est N • DJAMENA qu' il faut recreer une ba­
se pour un redemarrage d'une activite mecanique, 
le Consultant propose : 

1. La remise en route des ATELIERS SOMAT - Cette so­
lution a fait l'objet de l'etablissement d'une 
proposition de projet. 

2. L'utilisation du Centre de Formation profession­
nelle de perfectionnement (CFPP) qui depend, selon 
certaines informations, de la Chambre de Commerce, 
selon d'autres, du Ministere du Travail, pour une 
remise en route progressive de celui-ci en plu­
sieurs phases. 

La premiere correspondrait a la realisation du 
projet SOMAT mais avec implantation d'un mini­
atelier au debut. (Les depenses de recondition­
nement des bitiments et de s+-!'11cturation de 
l'affaire etant tres irnportants). 



- 20 -

Une etude sommaire BIT a chiffre la remise en 
route du Centre a 3.200.·JOO US ~ - ce qui est 
st'.iremer.t un minimum. 

3. La Compagnie du Niger Frnnc;ais qui possedait un 
atelier actuellement detruit, (il ne reste que 
des murs et une charpente en hon etat, en plein 
centre de N'DJANENA,) serait disposee a offrir 
ce local pour la creation d'un atelier central 
de mecanique. 

Cette offre ayant ete faite au Consultant en fin 
de mission, une etude plus approfondie de l'im­
p~antation possible d'une operation similaire 
a celle preconisee avec la SOHAT, serait ne­
cessaire. 

4. Deolacement de l'Atelier HASSABALAT MIHIEIT sur 
une nouvelle implantation. (Voir rapport sur cet 
atelier). La difficulte reside dans la mise au 
point c'un accord avec une entreprise a capitaux 
prives. 

s. Implantation dans les batiments des Travaux Pu­
blics nour recreer !'Atelier Central (Voir rap­
port special su1 les TP). 

L'objectif depart visant une operation destinee 
a aider les entreprises pr:vees de toutes impor­
tances, risque de se transformer en unc aide a 
la restruction des Travaux Publics. 

~. Il existe sOrement d'autres possibilites d'im­
plantations et eventuellement la realisation 
d'un atelier dans des batiments neufs, bien a­
daptes a l'objectif. 

Le Consultant a ecarte ces possibilites qui ne­
cessiteraient un investimment tres lourd et un 
delai de mise en place relativement long. (Voir 
en Annexe ~ la presentation des possibilites 
d' implantation. 
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ANNEXE 1. LISTE I~iVEiiTAIRE DES ENTREPRISES 
DU TCHAD AYANT UNE ACTIVITE IHDUSTRIEL­
LE - AVRIL 1983 

La liste ci-dessous n•est absolument oas exhaus­
tive, son etablissernent necessiterait.un recense­
ment plus systematique. 

Il convient egalement de tenir compte du caracte­
re evolutif de la situation. 

Pour preciser 

AN 

AR 

ATR 

FSA 

L'activite des Entreor1~es : 

signifie - Activite Normale 

signifie - Activite Reduite 

signifie - Activite/~iaB1te 
signifie - Ferme Sans Activite 

La forme juridique : 

E Indique - L'Administration de 
l'Etat 

F Indique - Societe Para-Publique 
M Indique - Societe d'Economie-Mixte 

P Indique - Societe Privee 
c Indique - Cooperative 

Le Classement est etabli selon les 
categories suivantes : 

1 Activites industrielles de oroduction 
(Grandes Stes Productrices)· 

2 Activites de TP (Bltiments et Trans­
port) 

3 Activi~es commerciales et industriel­
les) 

4 Atelier de mecanique 

5 Liste de petites entreprises P!H & 
PME 

~ Abtisans (l'inventaire des ateliers 
d'artisans reste a faire). 



- 22 ·-

Les Gara~es de reoarations automo­
biles et charge de batteries, les 
ateliers de soudure (fabrication 
de portails, lits metalliques etc.) 
et les menuiseries ne sont pas re­
censes. Ils sont tres nombreux (plus 
d!une centaine). 

Activites Industrielles de Production 

• COTONTCHAD - r:r·-
- Coton - 22 usines (Moundou et zone cotonniere 

Siege a N'DJAHENA) - AN. 

• SONASUT - M -
- Sucre - complexe sucrier, Sucrerie Nationale du 

TCAHD - Banda, N'DJAMENA (Farcha) - Arr. 

• CONOCO - P -
- Petrole - Preparation d'activites exploitation 

N'DJAMENA - AR. 

• I-tCT - M - (Manufactures de Cigarettes du TC HAD) 
- Cigarettes - N'DJAMENA - AN • 

• STEE - E - (Ste Tchadienne d'energie electrique) 
- Energie - N'DJA1·1ENA et quelques autres villes AN • 

• HUILERIES & SAVONNERIES - M - (Gestion Cotontchad) 
- Huile & Savon - Moundou - AN • 

• CMPA - EP - (Centre moderne de production alimen­
taire). 
- Production avicole & animale - N'DJAMENA - AR • 

• STT - M - (Ste textile ~il TCHAD) 
- Tissus - Sahr - AN. 

• TCHADIPEINT - P -
- Peinture - N'DJAMENA - AR. 

• BRASSERIES DE LOGONE - P -
- Biere - Moundou - AN. 

• BOISSONS GAZEUSES MOYEN CHARI - P -
- Boissons gazeuses - N'DJAMENA - AN. 

• BOULANGERIE DE LA MOSQUEE - P -
- Pain - N 'DJ A.MENA - AN. 
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~ BOULAilGERIE :-iODERrIE - P -
- ?ain - ;·~ 1 DJ&·IEI!A - A.II. 

• BOULA:·IGERIE EX. CAH.OTJTAS - ? 
- Pain - N'DJAHENA - AN • 

• ABATTOIR FRIGO Farcha - EP -
- Vi ande - N 'dJ A1·1ENA - AN • 

• . IDRISS ~·lanufecture de vetements - P -
- Vetements - N'DJA£.fENA - AR. 

• SHELL - P -
- Distribution de carburant - Tout le Pays - A.R. 

• TOTAL - P -
- Distributiun de carburant - Tout le Pays - AR • 

• SOr.IAT - M - (Ste de Materiel Agricole du TCHAD) 
- Charrettes - Charrues - N'DJAHENA - FSA. 

• SETER - P -
- Postes radio, appareillage electrique - N'DJA-

;,IENA - FSA. 

• SOTERA - EP -
- Viandes congelees - Equipement a remettre en 

etat - N'DJAHENA - ART. 

• CYCLOTCJ:-iAD - P -
- Bicyclettes - N'DJAf~ENA - FSA. 

• SALA.RIA ARMANAC - P -
- Fabrique de casseroles - N'DJAl·!ENA - AN. 

• BRAHIM DOUDOU - P -
- Tuyaux, chaussures & seaux~en plastique - N'DJA-

MENA - AN. 

• BOISSONS & GLACIERES DU TCHAD - P -
- Boissons - N'DJAMENA - FSA. 
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2. Activites de TP (Batiments et Transoort) 
• 
• MINISTERE des TP - E -

- Travaux de Construction & Entretien routier -
N'DJAMENA - ATR. 

• SETUBA - P -
- Entreprise Generale de Construction, Batiments, 

Charpentes metalliques, menuiseries - N'DJAr·!ENA -
AR. 

• SATOM - P -
- Entreprise de TP. - N'DJAMENA - FSA • 

• B.C.E.O.M - P -
- Realisation routes N 'DJAHENA-ABECHE - iJ'DJAHErlA -

AN • 

• CTT - C - (Cooperative des Transports tchadiens) 
- Monopole du Transport poids lourds - N'DJAMENA -

Tout le Pays - AN. 

Il existe une trentaine d'entreprises de construction 
au niveau de la moyenne entreprise, a inventorier 
(certaines se trouvent dans la liste des PHI). 

3. Activites commerciales et industrielles 

• SHO, TRACTAFRIC - P -
- Agence Caterpillar (plus d'atelier) - N'DJAMEtlA 

B • 

• AFRIQUE SERVICE AUTO M. DUPONT - P -
~. Agence Peugeot, Toyota (petit atelier tres mal 

outille) - N'DJAMENA - B • 

• SARTT M. TURMO - P -
- Agence AIR WELL (fabrication de bacs atelier de 

reparation de climatiseurs et refrigerateurs) 
N'DJAMENA - A • 

• CFAO TCHAD - P -
- Activites multiples (plus ~·atelier) - N'DJAMENA 

FSA. 
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• SCOA - P -
- Activites multiples (plus d'atelier) ~'DJM1E:IA 

FSA. 

• NSCKN - P -
Activites multiples, n•a repris qu•une petite 
activite de vente de biens de consommation -
N'DJAMENA - FSA et AR. 

4. Atelier de Mecanigue 

• ATELIER de RECTIFICATION HASSABALA.t..£ ruHn:IT - p -
- Mecanique ger:erale - r.PDJANENA - AR • 

• GA..t\AGE POIDS LOURDS ADOIDI !·lAHA..l'vIAT - P -
- ~ecanique Ger.erale - N'DJAMENA - AR. 

• ATELIER BEDNAREK - P -
- Necanique Generale, soudure - i'I'dJANENA - AN. 

• MOUSA.NE DOFFIO - P -
- Mecanicien - N'DJAMENA - Ail. 

Il existe de tres ~ombreux garages reparation auto­
mobiles qui ont plus ou moins des possibilites d'ef­
fectuer des travaux d'usinage. 

L'inventaire de ces garages avec prise d'informa­
tions sur leurs activites, possibilites d'execution 
de travaux, quali~ication de leur main-d'oeuvre est 
a realiser. 

s. Liste de petites entrepl"ises PMI & ?ME. 

• HARCUM ADOUM - P -
- Bitiment - BP 1013 - N'DJAMENA - ATR. 

• OUMAR SAID - P -
- Entreprise generale - B • 61() - N'DJAMENA - ATR. 

• GASSARA GARA - P -
- Bitiment - BP. 122 - N'DJAMENA - ATR. 

• MAHA.MAT NAOUI - P -
- Bitiment -?resident de la cooperation des Entre­

preneurs tchadiens) - BP 2150 - N'DJAMENA - AR. 



I 
-. 2~ -

• AL• HAD JI omIAR - r -
- Association des entrepreneurs tchadiens 

du Batiment - BP. 2048 - Ii'DJAHEHA - AH .• 

• r-IODOU ZARA.NI - P -
- Association des entreoreneurs tchadiens 

du Batiment - BP. 2048 - N'DJAMENA - AR. 

• MAHA.MAT RA.HAT - P -
- Entreprise Batiment - BP. 2035 - N1 DJANENA­

AR. 

• AL P.ADJI A.BA ZENE - P -
- Entreprise Batiment - BP. 2049 - n'DJAHENA -

AR. 

• SOULEYMON Joseph - p -
- Entreprise Batiment - BP. 813 - N'DJAMEI'IA -

AR. 

• ALLA WANE HAROUN - P -
- Entreprise Batiment - BP. 1021 - N'DJAMENA -

AR. 

• ADOUL RADA.1'1.A - P -
- Entreprise Batiment - BP. 813 - N'DJAMENA -

AR. 

• MAHA.DOU BEGUI - P -
- Entreprise Batiment - N'DJAMENA - AR. 

• YER.GUI DALTCHEFUE - P -
- Entreprise Batiment - BP. 281 - n'DJAMENA -

AR. 

• MAMADOU BEGUI - P -
- Entreprise Batiment - BP. 2029 - N'DJAMENA -

AR. 

• ZGNABDINE MAHA.HAT TA.HAT - P -
- EntrepriseBatiment - BP. 2008 - N'DJAMENA -
~. 

• GODY DANA - P -
- Entreprise Batiment - BP. t-87 - N'DJAMENA -

AR. 

• HAHAMAT GODJA - P -
- Entreprise Batiment et Plomberie - BP. 235 

N'dJA.MENA - AR. 
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• RA:!AT ISSA - P -
- Entreprise Batiment et plQ~berie - 3?. 730 -

:I I DJAl~EiJA - AR • 

• DJIBRH!E A'3AKA.R - P -
- Entreprise Batiment et plomberie - BP. 8f3 -

N'DJAMENA - AR. 

• ABDARHAMANE OUHAR - P -
- Entreprise Batiment et plomberie - q~artier 

sepegalais - AR. 

• AFI GARI - P -
- Entreprise Batiment et plomberie - BP. 835 -

N'DJA.NENA - AR. 

• sour.INA ADOUN - p -
- Entreprise de Batiment et plomberie - BP. 253 -

N'DJAMENA - AR. 

• MAHAHT THOMAS - P -
- Entreprise de Batiment et plomberie - N'DJ.&·IE-

NA - AR. 

• ISSEINE - P -
- Ent. generale et construction metallique -

BP. 587 - NI DJ&·IEHA - AR. 

• BOURMA - ? -
- EGTB - Entreprise generale de construction 

metallique - BP. 782 - N'DJAMENA - ATR. 

• MEIUSSINE AMIR MOKOSOU - P -
- EGTB - Entreprise generale de construction 

metallique - BP. - NI DJAMENA - ATR. 

• MA.DOUGA YEBI - P -
- Entreprise generale de construction metalli-

que - BP. 2077 - N'DJAMENA - ATR. 

• ABDELIGERIM A.BDELKADER - P -
- Entreprise generale de construction metalli­

que - BP. 247 - N'DJAft.ENA - A.TR. 

• HA.SS.AM BABIKIR - P -
- Ent. generale .bltiment - BP. esa - N'DJAMENA -

A.TR. 

• KON.ATE DAOUD.A - P -
- Entreprise generale bat1ment BP.338 - N'DJAMENA 

A.TR. 
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• ALI DJIBRI:IE - P -
- Entreprise generale de Batiment - !:'1 'DJ&-iENA 

ATR • 

• DJONG YANG DJE \·/Ai~GA - P -
- Entreprise generale NETCPB - BP. 1018 -

N'DJAMENA - ATR • 

• AHMAT M. KOULGA - P -
- Fourniture et reparation quincaillerie -

N'DJANENA - ATR. 

• ALSSADINE YACOUB - P -
- Novel Ste Tchadienne - BP. 148 - N' DJ.AI-TENA -

ATR. 

• MAHM·'!AT ZENE - P -
- Quincaillerie de Bitiments - BP. 783 -

N'DJAMENA - ATR. 

• HAROUH OMI - P -
- Entreprise soudure et construction - BP. 245 

N'DJAHENA - ATR • 

• AL HADJI DJIBRINE IDRISS - P -
- Entreprise soudure et construction metalli­

que - BP. 2049 - N'DJAHENA - ATR. 

• NOMBAISSO Raymond - p -
- Entreprise soudure et construction metalli­

que - Av. de Gaulle N1 DJA!-1ENA - ATR. 

• KOUSSI IBET - P -
- Ste tOlerie et peinture - BP. 1083 N'DJAMENA -

ATR • 

• MAH.AMAT KOULGA - P -
- Ste Atelier reparation mecanique - BP. 4e9 -

N'DJAMENA - ATR. 

• AL H.ADJI ABDERAHAMANE RAMAT - P -
• Ent. generale mecanique et menuiserie - BP e41 
. N'DJAMENA - ATR • 

• YOURSIF riWWitET NOUR - P -
- Cooperative des cantines - BP. 929 N'DJAMENA -

AR. 

MODEBE GOLBE - P -
- Cooperative des cuirs - BP. ~11 N'DJAMENA - AR. 
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• :-!AHA.NAT A.imUR :-1ANGUE - P -
- Cooperative des plombiers tchadiens - BP. 337 

r1 • DJ AUE.NA - AR. 

• !-!ISSEN BACHAR - P -
- Entreprise de plomberie - BP. 387 - N 1 DJ.A:4Ei:·!A 

AR. 

• AL HADJ ABDOUL HADI DAHANE - P -
- President Boulangerie du TCHAD - BP. 173 

N1 DJANENA - AR. 

• HADJI BARKA - P -
- Boulangerie Moderne - N'dJAI4EHA - AR. 

• ASSANE HOUSA - P -
- Union des ouvriers tchadiens - BP. 7~3 -

N'DJAMENA - AR • 

• ADOUDOU ADIL ARTINE - P -
- Ste de parfumerie & Sauonnerie SOPARr-!CO -

B • 41 - N'DJAMENA - AR. 

• MAHAI·IAT ATTALA ATTAMAR - P -
- Realisation & Entretien pares et jardins 

Quartier Central 4eme Arrond. N'DJANENA -
AR • 

• MAH.AMAT DASSER - P -
- WATAN Entr. Transit - BE. 51 - N'DJAMENA 

AR. 

• ABDALLAH ALI - P -
- Ent. "Les Tailleurs Tchadiens" - N'DJA.NENA 

AR. 

• MAHAM.AT H.ANID ATCHIMA - P -
- Birecteur General du PAHME - BP. 533 -

N'DJAMENA - AR. 

• KHALIL OUSMANE - P -
- Ebenisterie Tapisserie - N'DJP~ft.ENA - AR. 

• ALI OUNAR KODJO - P -
- secretaire general du comite populaire des 

Entrepreneurs tchadiens. N'DJAMENA - AR. 

• ASSABOUR NASSOUR - P -
- Construction, B~timent, Mecanique generale 

BP. 2148 - N'DJAMENA - AR • 

• BAK.AR MAYE - P -
- Garagiste, Reparation autcs - N'DJA11ENA -

AR. 
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Ai!NEXE 2. LIS TE r-rm.u:~ATIVE DES PERSO.NNES CON­
TACTEES ET I~ITERVIE~'i°EES. 

La liste est etablie dans l'ordre chronologique 
mais plusieurs personnes ont ete reyues plusieurs 
fois au fur et a mesure de l'evolution du projet. 

• M. WAL! SHAH WAL! -
• Representant Resident PNt:ID • 

• M. Philippe ZYSSET -
• J.P.O - ONUDI 

• M. ADAN MADJI -
• BPIT TCHAD - Bureau of Industrial promotion • 

• (.1. FEIGNA -
• FAC - Fonds d'Aide et de Cooperation fran~ais • 

• M. MASSA -
• Chef de la russion d 'Aide et de Cooperation 

fran<;aise • 

• M. SULIDION NKULIKIYMFURA -
• Service Administratif PNUD • 

• M. BRAHIM NASSOUR -
• Directeur General du Ministere des TP. 

des Mines et Petroles • 

• M. BERTHELOT -
• Ingenieur - Responsable activites TP et In­

dustrie a la Mission fren~aise de coopera­
tion • 

• M. FALETTI -
• Ingenieur BCEOM Responsable des travaux de 

la route N'DJAMENA/ABECHE • 

• M. TAICLET -
• Responsable SHO-TRACTAFRIC Representant 

CATER!ULLAR • 

• M. N1DIAYE -
• Directeur Infrastructure de l'ASECNA • 

• M. NAKOYE NANA -
• Directeur des Travaux Publics du TCHAD • 

• M. MADOUM HAMID -
• Chef de la Subdivision d'outillage mecanique. 
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• :.I. aobert TUR!-!O -
• Directeur Entreprise S.~qTT - Re;aration 

de climatiseurs et de refri~erateurs. 
Construction de aacs. 
Quincaillerie ge-erale. 
Fourniture et entretien d'ap;:;areils r::e­
nagers • 

• M. N'DOLENGAR -
• Directeur de l'Industr~e • 

• M. KASSER -
• Responsable Air Afrique Fret • 

• M. SYLVESTRE -
• CONOCO - Entreprise de Recherche d'exploi­

tation petroliere. 

• i·I. AHINE HAROUi·I -
• Responsable COTONTCHAD rJ' DJA.I,TElfA. 

• :<I. Julien GILLET -
• Res;:ionsable de la SATOM - Entreprise de TP 

et de Batiments • 

• M. MERDAN NGATTAI-LAN -
• M. ALL-YOM DJERANBETTE -
• :•r. LOGDE AHHAT ?aul -

• B.P.I.T. 

• l'!. GARIN -
• Entreprise SCHIET - Travaux d' assainisse­

ment • 

• M. CRAMATTE -
• Directeur SOTAC. 

• PERE CORTI -
• Mission Catholique - Animateur d'un atelier 

de fabrication de mobilier scolaire • 

• PERE FAURE -
• Responsable des questions de developpement 

sur toutes les activites de la Mission ca­
tholique. 

• M. HASSABALAH MIHIMIT -
• Atelier de rectification • 

• M. IDRISS AHHEE -
• Directeur Manufacture de v@tements. 
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ALI DJ AL30RD D L~q -
• Uinistre de l'Econornie et du Commerce. 

FAHRIS-
• Banque Tchadienne BTCD. 

ENERY -
• Directeur de la B.I.A.T (Filiale Banque 

Internationale Afrique de l'Ouest - BIAO). 

DUPONT -
• Directeur majoritaire de la Ste Franco Tcha­

dienne, representant RVI (Renault Vehicules 
Industriels) Peugeot et Toyota. 
Atelier de reparations. 
Vente de materiel de quincaillerie et de 
pieces de rechange automobiles. 

BEN BRAHIH -
• Chef de 1-!ission Banque r.rondiale. 

SALEH KHALIFA -
• President de la Cooperative des Transports 

Tchadiens. 

BETONBAZZE - MEYTORO -
• Directeur de la CTT • 

• r.I. AUGUSTE -
• M. EHREN -

• F.E.D - Fond Europeen de Developpement. 

• M. HAHAMAT LOUANE -
• Maitre tailleur. 

• M. BEDNAREK -
• Atelier de mecanique. 

• M. BOLHUIS -
• Directeur de SONASUT • 

• M. FOURNIER -
• Reparateur de pompes a injection moteur 

diesel. 

• M. WILLE -
• Chef d'entretien de la Sucrerie nationale 

du TCHAD. SONASUT. 
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• i·i. KHALIL ALI -
• Conseillertechnique a la CTT Transport. 

Membre du Comite de Gestion. 

• i·l. ::IETIVIER -
• Expert du projet CHD/81/007 

Gestion de l'Aide d'Urgence au TC~.AD. 

• M. COLLBRAN -
• Assistant au R.R du PNUD charge des pro-

grammes au PNUD. 

• n. LENORMAH -
• Ingenieur Chef d'Entretien aux Brasseries 

de LOGONE. 

• M. IASSYA FOULZI -
• Ancien Chef d'Atelier Bois aux usines 

SOMAT • 

• M. ~·'IAROTTA -
• SETUBA - Entreprise Generale de Batiments 

• M. HAP.Our.I ONI -
• Entreprise de B~timents. 

• M. IZAUTE -
• Directeur MCT - !·1anufactures de Cigarettes 

au TCHAD • 
• • M. de CHAVANNES -

• PDG de COTONTCHAD • 

• M. DJONG YANG DJE -
• Directeur NETCBB - Entreprise de Batiments. 

• M. Claude GUILLEHET -
• Fonde de pouvoir CFAO TCHAD • 

• M. MUSTAPHA -
• Directeur de TCHADIPEINT. 

• M. ALI ABASS -
• PDG des Boissons Gazeuses du Moyen CHARI • 

• M. GATA N1 GOULOU -
• Haut Fonctiohnaire du Plan. 
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ALLAFOSA ALLATCHDlI -
• Directeur de la Planification du develop­

pement et de la reconstruction. 

GALLON -
• Compagnie du NIGER FR.ANCAIS - P.esponsable 

Afrique • 

• M. AUGEARD -
• SATOM - Responsable Afrique • 

• M. PEPIN -
• Directeur Afrique - RVI - Renault Vehicules 

Industriels • 

• M. DJOMOUNA -
• Directeur de la COTONTCHAD • 

• UN RESPONSABLE de la SCOA.-

• M. SENAC -
• Ancien Directeur Technique ateliers de 

MOUNDOU de la COTONTCHAD • 

• M. Jacques HENRY -
• Directeur Generale SOFICAL,- Qroprietaire 

de la SOMAT. 
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.-UJNEXE 3. REUl'i!Oii DES ?RO::OTEURS DE !)l".fT 
j,. .::.J. 

:-:otifs : ~tablissement d' un rapport par Rene ':!ALTOI'! 
Expert Consultant de l'ONUDI sur la situation 
dans le dor.:aine de la reparation et; de l'entretien 
du materiel industriel et des equipernents instal­
les aupres de la petite et moyenne entreprise. 

Objectif : Realisation d 'un Atelier Central de iM~­
canique. 

La Reunion a pour but de determiner les besoins 
reels auxquels cet atelier de mecanique aura a 
faire face. 

3.1 Programme de la Reunion • 

• L'Expert exposera les grandes lignes de l'ob­
jectif et l'ap~ui que la realisation d'un 
tel projet peut apporter aux PHI & PME. 

• Il demandera a chaque participant de donner 
un bref resume de son activite actuelle et 
du developpement envis~ge : la remise d'une 
breve note de quelques lignes avec nom, actres­
ses de chacun, serait souhaitee • 

• Il sollicitera ensuite !'opinion des parti­
cipants sur les points suivants : 

- structure et fonctionnement preconises, 

- inventaire des difficultees rencontrees 

• sur les questions "reparation" et "en­
tretien" avec precisi'Jn des travaux a 
executer, 

• sur l'approvisionnement des pieces de 
rechange et en matieres ~remieres, le 
coat de ces approvisionnements et les 
delais d'obtention, 

• sur les possibilites en main-d'oeuvre 
capable et les besoins de formation, 

- une information sur des b!timents exis­
tants susceptibles, avec eventuel recon­
di tionnement, d 1 8tre utilises pour la 
creation d'un Atelier Central de Mecani­
que. 
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3.2 2ap?ort de la Reunion. 

• Objectif 
TCH.AD • 

develop~ement industriel du 

• Projet ONUDI : Creation d'un atelier central 
de mecanique, 

• Rapport de la reunion en la presence de 

- !•l. ABOUKAR NI DOLENGAR - Directeur de 
l'Industrie 

- Les Membres du Bureau de Promotion In­
dustrielle 

- I;~. ':iALTON, Expert consultant mmor 
- Une soixantaine de Promoteurs Indus-

triels • 

• Introduction par l·l. :-1ERDAN NGATTAI-LAi-!, 
Representant i·T. ADAI•! HADJI, Directeur du 
Bureau BPIT, en deplacement • 

• Expose de r.1. WALTON : remerciements pour les 
organisateurs et pour les participants venus 
nombreux (voir liste des participants en 
annexe). 

3.2.1 Presentation du Projet : 

• Creation d' un Atelier Central de i·Iecani­
que dans le double but : 

- de fournir des pieces de rechange 
et d 'assurer la reparation du mate­
riel mecanique utilise par l'indus-
trie, 

- de former des mecaniciens aptes a 
assurer des travaux • 

• Importance du Projet tenant compte de la 
situation actuelle du pays, 

• Urgence de la mise au point de sa reali­
sation. 

-,--· 
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3.2.2 Interrogation des participants. 

Necessite de recueillir des informations 
pour creer un atelier aussi adacte que pos­
sible aux besoins reels et ne devenant pas 
un concurrent a certaines entreprises equi­
pees. 

De nombreuses questions orales ant ete po­
sees. 

Une demande de notes ecrites de la ~art de 
chacun des participants ou de chaque grou­
pe professionnel ont ete demandees. 

;.1. OU!-IAR ALI KODJO, representant le Comi­
te National des Entrepreneurs a confir.me 
les explications de M. WALTON et souligne 
l'importance, pour ne pas creer de rivali­
tes cornrnerciales, de bien definir les be­
soins, les difficultes et les possibilites 
de chacun. 

Interrogations sur les besoi~s de formation. 

3.2.3 Principale~ 4uestion posees hors du sujet : 

• beaucoup de promoteurs de P~1E ont solli­
ci te plus de precisions sur l'aide pos­
sible des organismes internationaux pour 
leur permettre de redemarrer leur entre­
prise, entierement ruinee par les hostili­
tes. 

Cette question, qui a trait a un finance­
ment direct d'entreprise, est un souci 
tres important a souligner, bien qu'il soit 
du ressort d'une organisation de Banques 
Privees • 

• souci dea participant& de connai tre l·•or­
ganisation de la gestion de l'atelie.r cen­
tral (partic~pation administrative ou non) 
niveau d'independance des PMI et PLE parti­
cipant a la creation de l'Atelier Central . 

• demandes d'informations de details sur les 
travaux executes dans cet atelier central 
et de la formation qui y sera donnee (en 
particulier d'ouvriers du batiment). 
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Reponse : fournir par ecrit les desirs 
de chacun sur le sujet • 

• les entreprises de menuiserie (tres nom­
breuses), sollicitent la ~ossibilite 
d'avoir des machines qui seraient louee~ 
leurs activites etant bloquees par la de­
ter:o:m:ion des machines qui exi~taient et 
leur quasi impossibilite d'assurer le re­
investissement necessaire ~our du mate­
:Ceil neuf • 

• tous les participants ont souligne l'UR­
GENCE de la mise en place d'appuis au re­
demarrage de leurs activites. 

Ils craignent que les organisnes interna­
tionaux financent des projets a la reali­
sation desquels ils ne pourront participer. 

3.2.4 Presentation du projet de creation d'un grou­
pement d'inter@t economique. 

Developpement par ~1. WALTON des grar..des li­
gnes pour sa mise au point juridique et de 
!'organisation de son fonctionnement. 
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AilriEXE 4. nrFORIIATICII SUR LI ACTIVITE ~T LI ATELIER 
DES TRAVAUZ PUBLICS 

Personnes contactees : 

• f.I. 3RAHI~·l NASSO UR -
Direct:eur General du r·Iinistere des Travaux 
Publics, Mines et Petrole 

• M. NAKOYE N.Al\lA -
Directeur des Travaux Publics BP. 43f 
Tel. 39-45 

• r.I. MADOill-1 FW·IID -
Chef de la Subdivision d'outillage ~ecanique 
sorr N'DJ.A:·IENA 

Autrefois, la SOM assurait dans ces ateliers les r~­
parations jusqu'au 4eme echelon pour tout le ma~eriel 
des Travaux Publics. 

Apres les evenements, les ateliers ont ete pilles et 
saccages. Il ne reste en etat de reconditionnement que 
le batiment. La charpente et la toiture sont en bon 
etat. 

Travaux necessaires de rehabilitation : 

• Le sol est entierement a refaire, 

• Les murs sent a reprendre, 

• Les portes et fenetres a refaire entiererr.ent, 

• L'ensemble charpente et mur est a repeindre, 
• L'installation electrique a revoir. 

Actuellement, les TP ne disposent d'abs~lurnent aucun 
moyen ~inancier pour effectuer les moindres travaux, 
ni achat de materiel et l'ampleur des besoins finan­
ciers laissent presager que cet atelier ne sera pas 
remis en service avant de nombreuses annees. 

Il existe encore les machines suivantes : 

• ~ection mecan~que : 

• Un groupe de soudure electrique de marque 
SARRAZIN - moteur 3 CV - Generatr 4 ce so v 
40/300A - Vitesse 145 T/mm. Le boitier de com­
mande a une patte de fixation cassee et des 
plaques d'isolation brisees. Sa reparation est 
facile et peu couteuse et le rcste du groupe 
est en etat de marche. 
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• Une ~resse de 1958 sans 8arque. Il est ~ossi­
ble d'utiliser le bati en l'equipant d'un neuf 

• Une aleseuse DERAGNE LYON -France- Type 453R 
reconditionable 

• Une rectifieuse de soupa?e sans moteur 

• Une fraiseuse CIHCINNATI N° 2 

• Une fraiseuse VAll NART·!AH 

• Un Tour PEE:nx -France- entre pointe 1, 50 m 
hauteur de pointe 32 cm • 

• Une perceuse AB marque anglaise. Tres •;ieille 
mais susceptible de remise en etat 

• Un tour d 'outilleur HERr·IES "NE';/BABY" type 
N. P3f N° 9f8 (1951) 

• Un tour CINCINNATI "THE HEBEL 1·IACHII'IE" 2 m 
entre pointe susceptible de marcher 

• (tous les tours ont des problemes d'engrenage 
a revoir) • 

• Une scie a metaux alternative a moteur susceD~ 
tible de reconditionnement 

• Une meuleuse moteur grille sans meule 

• Section soudure t8lier : 

• une forge a main tres mauvais etat 

• Une cisaille a levier, manque des axes • 

• 2 etablis avec etau a nettoyer • 

• Une enclume • 

• 2 tourets a meuler sans meule • 

• Un regulateur de phares • 

• Section electricite batterie 

Il n'y a absolument plus rien. 
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• ~agasin central de pi~ces 

• Il ne reste que des casiers en bon etat, wais 
plus que quelques pieces. Tout a ete pille. 

Il y avait un fichier d'inventaire tenu a 
jour jusqu'en 1978 (ci-joint modele de fi­
che). 

• Section moteur 

Il ne reste absolurnent plus rien conme ma­
chine outi: que les supports pour un bane 
d'essai moteur et une vieille petite presse. 

CONCLUSIOir : 

Aucune possibilite d'exacuter le moindre travail. 

Cependant, il semble qu'il serait possible de recu­
perer les machines pour les faire remettre en etat 
auta.~t que faire se peut dans l'atelier eentral de 
mecanique qui fait l'objet de notre etude. 

Travaux et appuis demandes par la SOH de l'Admi­
nistration des Travaux Publics 

• des axes, arbres et douilles a mettre 
aux cotes, 

• tiges filetees, boulons, ecrous, goujons, 

• rivets pour grosses chaudronnerie (entre­
tien bac), 

• travaux de serrurerie, chaudronnerie, 
formage de profiles, 

Il est par ailleurs demande 

• la possibilite d'avoir des bouteilles 
d'oxygene et d'acetylene avec des cha­
lumeaux, 

• l'approvisionnement de pieces tels que : 

• pieces de batterie - cosses - ca­
bles electriques, 

• voltmetre - amperemetre - pese 
acide, 
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• fils de fer - fils de cuivre - ca­
bles, 

• un groupe compresseur pour permettre la re­
paration de pneu. 

Il semble bien que le souci immediat et logique de 
la Direction de la SO£.I soit un equipement de base 
(caisse d'outils) permettant d'assurer l'entretien 
du materiel TP, engins et vehicules actuellement en 
etat. 

c•est un equipement de station service qui est le 
plus necessaire. 
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AJJNSXF. r:; / 1 - GARAGE PO IDS LOURDS 
(Anciens Ateliers Hole) 

Cet atelier appartenait a un fran9ais qui est parti et a 
laisse ses machines a son personnel. 

Vue de la station-service 
dans la cour interieure 

celle-ci a ete detruite 
par suite de l'explosion 
d'un roquette, elle est 
entierement a refaire 

Mr ADAM MAHAMAT assure la mar­
che de l'entreprise avec une 
douzaine d'ouvriers 
La gestion devrait etre amelio­
ree. Il n'y a aucune organisa­
tion comptable, ni aucun docu­
ment permettant de controler 
l'activite 

Vue exterieure de l'Atelier 

Stock de machines mises au 
rebut 

Elles sont parfaitement sus­
ceptibles d 1 ~tre recondition­
nees, mais des difficultes 
d'approvisionnement en matie­
res premieres et en pieces de­
tachees emp@chent leur remise 
en service 

Derriere les machines on distingue sur la photo un local qui 
contenait un bane d'essai de moteur. Celui-ci a ete entiere­
;T1ent sac cape. 



GARAGE POIDS LOURDS 

Fraiseuse universelle 
Capaci te de trav·1il assez 
faible, insuffisance 
d'outilla_p;e 

~· 

Surfaceuse de culasse 
Approvisionnement des 
meules tres difficile 

Aleseuse de cylindres et 
Glaeeuae 

Le nersonnel qui travaille sur les machines-outils est qua-
1 i fie ~ais il n•y a pas de formation systematique des appren­
tis, et on constate un manque de formation generale qui ne 
permet ras la realisation de travaux particuliers, ni la rea­
lisation de travaux speciaux permettant la remise en etat de 
machines. 
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GARAGE POIDS LOURDS 

:::achines-outils equipant le Garage, celles-ci sont en bon 
etat de r.arche. 11 manque cepend~Jlt des outils de coupe, 
des ~ieces usees sont a changer, et les garnmes d'engrena­
ges pour ~a realisation des filetages sont incompletes. 

!'Atelier a ete tres touche par les bombardements, il neces­
site de serieuses remise en etat des batiments, une mise en 
ordre r,eneral et plus de nettoyar,e et d'entretien. 

Rectificusc de vilbre­
~uin de ~oteurs de 
VO'I"tures ler,eres 

Tour parallele en etat 
mais mandrin use a 
changer OU a reparer 

Tour ct•outillage et 
touret d'affutage 
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GARAGE POIDS LOIJRDS 

Liste des machines-outils 

• Une Rectifieuse de vilbreouin "G. t.:ILLION" Lyon 
meule de ~ f50 mm ep. 20 et 24 • 

• Une aleseuse de bielle "BEM 2f50" • 

• Une Perceuse de bielle. 

• Une presse "FOG" type Pr-I 18 course 170 • 

• Une Machine de contr6le d'equerrap:e de bielle • 

• Un tour d'outillage bane 500 mm "SIOME" type TC5 • 

• Une presse "FOG" type D.1422 - 30 et 10 tonnes • 

• Une surfaceuse de culasse "BEM 2ffl" • 

• Une glaceuse de cylindre "G. IIILLON" • 

• Une aleseuse de cylindre "DERAGIIE" type 45 B • 

• Une fraiseuse "ALCERA" • 

• Une rectifieuse de tambour "i:i.APE". 

• Un tour 11 r.1ATRA" • 

• Une perceuse fraiseuse " .... ROUZER" • 

• Une perceuse "aDAM" c.2f • 

• Un bane d'essai moteur a remettre en etat • 

• Une rectifieuse de soupape •DEWET" D. 12f7f. 



AfWL\E 5 /2 ETABLISSEHEWl' oEDNAHEK Jean 

Quartier SABANGALI 

Cet atelier est dirige par un Franc;ais Jean BEDNAREK diplome 
d'Ecole PROFESSIOfJELLE (Soissons) etabli au TCHAD depuis de 
nombreuses annees. Les activites sont multiples : mecanique, 
soudure, chaudronnerie, reparations automobiles, constructions 
metalliques, etc. 
Une dizaine d •ouvriers de bonne competence, formes sur l·? tas n&r 
~.;. BEDNAREK. 

Les batiments sont construits en banco, le proprietaire en­
visage une nouvelle installation plus rationnelle et plus a­
daptee permettant une mise en ordre et une meilleure organi­
sation 

Vues exterieures de 
l'Atelier 

;:r BEDI!AREI-:'. considere la remise en etat du mt..teriel de trans­
port comme orimordiale pour le redemarrage de l'economie du 
Pays, il deplore les difficultes pour l'obtention de pieces 
detachee3et considere comme indispensable la possibilite d' 
avoir des machines-outils suffisament puissantes pour assu­
rer la fabrication de pieces pour r6parer les Poids Lourds. 
11 faudrai t : UnP f, rosse fraiseuse type "GAI.JBLIN" ou "SOI:JUA" 
avec tous les accessoires les plus divers pour la realisation 
de n'importe quels travaux - Une oerceuse radiale de ¢ 50 -
Une rectifieuse de vilbrequin de camions - Une rectifieuse 
de culasse de camions. 



Etablissement BEDNAREI\. 

Atelier de tournare 

'~our Ernaul t-Batignolles 
en bon etet . 

I 11 

Vues des ateliers 

Il y a beaucoup de pieces 
de materiel et de machines 
de recuperation a remettre 
en etat 

Atelier "Re~arations Moteurs" 



Etablissement BEDNAREK 

Exemple de reparation 
avec des pie ::.-~~s de re­
cuperation : 

Un essieu de semi-remor­
que d'une valeur neuve 
de 800.000 F CFA, dont 
la reparation ne coute 
que roo.ooo F CFA 

-

Liste de l'equipement de l'atelier en machines-outils : 

• Sept tours : 
- marque "ERNAULT" - 2r.1. entre riointes (manque les 

lots d'enP,renage permettant de realiser des file­
tages varies) 

- marque "ALIIER" Ir.1, 5 entre pointes 
- fT!arque "SOUTH BEi'lD" 0,95m (tour ct•outilleur) 
- r:tarque "ROCKHELL" Ir.i 
- m~rque "PHEi,i:LX" Im, 5 ancien mode le 
- marque "GEHA'' Irc. 

En general, insuffisance de hauteur de pointes, ne permet­
tant pas de faire des pieces de r;rancls diametres 

• Une scie alternative a metaux 
• Une presse "RASSAllT" 
• Une perceuse sensitive 
• Deux groupes compresseurs de r,arase 
• Un touret a meuler 
• Un lapidaire 
• Une tronconneuse circulaire pour metaux 
• Une cisaille poin~onneuse 
• Une aleseuse de bielle 
• Quatre postes de soudure (I SARRAZIN If RC, 3 SAFT) 
• Deux r;roupes electrop;en?.s Diesel de 20 Y1:!A 
• Un equipement de soudure oxyacetylenique (de r,randes dif­

ficultes pour l'approvisionnement des bouteilles sent si­
r;nalees) 

• Une rouleuse fl. main ( capaci te fmm sur 2m ) 
•• Une plieuse jusqu'a 3mm 
• de l'outillar.e de chaudronnier 

Il est sir;nale en particulier le manoue de 

- Petit outillage specifique 
- Tarauds a pas speciaux 
- Jeu d'alesoirs, et de meches en acier rapide 
- Baguettes de soudure ( Prix 80.000 F CFA IfO bar,uettes 

de 3/2 mm ) 



AI:I:EXE 5 /3 - ATELIER DE RECTIFICATION HASSABALAT MIHIMIT 

( Ex- Atelier BONIFACE ) 

11 s'a?,it d'un atelier tres exceptionnel en AFRIQUE. 

L'ordre et la proprete y regnent. Les machines sont impec­
cablement entretenues. Les travaux effectues sont toujours 
de tres haute qualite et tres apprecies de la clientele qui 
ne se plaint que des prix pratiques pourtant raisonnables. 

Le pronrietaire 
I:r HASSABALAT au 
travail a sa rectifieuse 
de vilbrequin 

Un ouvrier au tour 

Le chiffre d'affaires, du fait de la disparition des Societes 
de vente de materiel lourd qui sous-traitaient leur travaux a 
!Ir IiASSABALAT, a baisse dans la proportion de IO a I. 

11 rnanque trop de pieces accessoires pour realiser de nom­
breuses reparations et l'activite actuelle est consideree 
comme du bricola~e. 

;;r IIASSABALAT a presente un projet de deplacement de son 
r~ntrer,rise en zone industrielle, il demande 4.000 m2 de ter­
rain. L'investissement envisa~e est de 5f0 millions de F CFA 
de materiel et de 430 millions de F cFA pour les batiments. 

La ~estion et la comptabilite de cette entreprise est assez 
rir;oureuse. I·ir IIJ\SSABALAT est tres competent. Il a parai t-il 
une nuinzaine d'ouvriers qualifies mais une impossibilite de 
renouvellement de la main d'oeuvre. 



ATELIER DE RECTIFICATIOl'l H.ASSAEALAT 

Liste des machines-outils (a noter que celle-ci sont en par­
fait etat de marche et disposent d'outillage et d'accessoires 
tres cornriletc; permettant la realisation de beaucoup de travaux 
Elles sont toutefois ler.erement insuffisant~ en puissance pour 
executer 1es travaux que necessitent des En~ins lourds.) 

• Une re~tifieuse de vilbrequin 
• Un tour 2m. entre pointes 
• Une aleseuse de cylindre 
• Une r;laceuse 
• Une surfaceuse de culasse 

Deux presses hydrauliques 
• Une rectifieuse de soupape 
• Un touret d'affutage des outils 

Vue rte l~ surfa~euse de 
culasscs ;:t d'une rressc 

Vue de l'aleseuse et de 
la r,laceuse 

Cet atelier modele peut servir d'appui au developpement de 
1 'acti vi te industrielle et I ir HASSABALAT peut-Btre un ex­
cellent formateur et directeur d'entreprise, ~ condition 
d'~tre apruye, car 11 represente ~ lui-seul, toute la struc­
ture de son etablisscment 



ANNEXE 5 / 4 - SOCIETE SARTT Mr TURf·IO 

Activites: Reparation, Entretien et Vente 
de materiel de climatisation et frigorifique 
CONSTRUCTIOH DE BACS et f:JETALLURGIQUE. 

Installee en plein air, cette entreprise realise ,gr~ce a 
l'experience et la technicite de son Directeur , des fabri­
cations tres serieuses a des prix sOrement moindres que 
ceux qui seraient obtenus par des importations de materiel 
ou d'elements fabriques 
outre-mer. 

Les difficultes d'appro­
visionnement en baguet­
tes de soudure et en o­
xygene et acetylene, 
rendent l'execution des 
travaux difficiles et 
les delais assez longs. 

Ce chantier reste cepen­
dant assez remarquable 
par ses realisations, 
et il est certainement 
possible d'envisager 
une larr:e au.1rmentation 
de son activite dans le 
domaine de la construc­
tion navale. 

Une installation 9ermet­
tant la mise au sec des 
bacs et des bateaux en 
reneral serait tres uti­
le, ameliorant l'entretien 
et auP,mentant la lonr:evite 
du materiel. 

Le reconditionnement des 
vieilles barr,es existantes 
serait certainement une 
oneration economiquement 
tres rentable 

Un Atelier de mecanique 
susceptible d'effectuer 
de~ rieces lourdes pour 
ces travaux de fabrica­
tion et de re~arations 
apnorterait une aide ef­
ficace au developpement 
de cette entreprise. 
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AimEXE 6 /I - ATELIER 11 s o j.; A T " 

Societe d' economie mixte, installee au ilord de fl' DJAI:EI:A 
(zone industrielle de FARCHA, realisee dans l'objectif de 
fabriquer des charrettes et des charrues, la SOI·lAT etai t 
17,eree par la SO FI CAL du .ri;roupe BASTOS. 

---

Vue generale de la facade de l'Atelier 

Repartition du capital 

Caisse de stabilisation du prix du coton ••••••• 
• COTOrJTCl·lAD ••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

48, 5 1' 

2 '5 r' 

ETAT TCl IAD IEI·l ••••••••••••••••••••••••••••••••• 4 0 r' 
'v 

• Groupe BASTOS ••••••••••••••••••• environ ••••• 
Divers actionnaires •••••••••••••• 11 

••••• 

35 , .. 
,. 

9,I r' 

'' 

IOO 

Cette Societe est sous la tutelle du Ministere de l'Economie. 

Son activite a dure deux ans environ. Arret des les premiers 
combats puis reprise de quelques mois ruis arret definitif. 

Le principal client etai t l 'Ol~DH qui , sur financement FED 
avait absorbe la quasi totalite de la production. 

La reprise de l'ac~ivite dans les annees a venir, n'est nas 
envisaree par la SOFICAL (Societe pestionnaire). Sans 0ue le 
consultant ai t pu eYl avoir une rreuve absolue, la SOi '.AT se­
rai t debitrice des Banques locales et de la Banque Centrale. 

Les bltiments unt peu soufferts de la ~uerre, nar contre du 
materiel a ete endomma~e des pi0ces vitales pour le fonction­
nement des machines ont disparues et les equipements des bu­
reaux, l'outillar,e et les archives ont ete pilles. 



ATELIER SOiiAT 

Vue de l'atelier 
OUEST 

Vue de l'Atelier du cote 
EST 

La superficie du terrain est de If.ODO m2 env. enti6rement 
cloture. Les Ateliers representent une surface de I.OOOm2 
et les bureaux 500 m2 

Vue de l'interieur de 
l'atelier de rnecanique 



ATELIER SO!:.AT 

Vues de l'atelier de 

mecanique pris sous 

differents an~les 

- .,,-

Groupe electrogene assurant 
l'alimentation en courant 
electrique de l'Usine. 



ATELIER 

Vue ,r'enerale de l 'Atelier 

BOIS 

De .r;auchi s seuse-raboteuse 

Cette 1:sine, avec son equipement. represente un important 
potentiel industriel. 

Elle occupai t 63 ouvri ers actueller.mt sans travail. 

Les machines sont en general encore en bon e~at de marche 
et bien que certain es soient des machines de mode le ancien 
achetees d'occasion, lors du demarrage de la Societe SOMAT 
elles ont peu travaille et beneficient d'un potentiel de 
marche encore tres important. 

Il est tout a fait souhaitable de remettre cet atelier en 
activite sous les meilleurs delais et de faire fonctionner· 
ses machines qui s'usent et se deprecient sans travailler. 

Les Bureaux sont suffisament vastes et hien aRences pour 
permettre d'assurer une base nour la remise en route d'une 
activite industrielle dans un cadre beaucoup plus elargi. 

Si par la suite, l'entreprise arrivait a prendre une crois­
sance import ante devr~ loppant des acti vi tes differentes, il 
serait toujours possible d'obtenir un accord pour construire 
sur le terrain sor.JAT , d 'autres bfttiments affectes a cha­
cune de ces nouvelles activites. 

I I I 
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ATELIER SQI.iAT 

Liste des machines-outils eguipant les Ateliers 

.Un tour "CAZENEUVE" G.3f ( bane 3 m. Hauteur de pointe 
350 mm ) 

.un tour d'atelier "TITAN" 

.une rectifieuse "Ets DEBOUE" 

.Une fraiseuse 11 DUFOUR 11 220 n°389 

.un four de traitement " RIPOCHE " n°If5f 

.une meuleuse "MAPE 11 type NC 300 f/J max. 250 mm 
• Une meuleuse 11 f·1APE 11 type fJLS 50 (/J mruq 500 mm 
.une meuleuse 11 MAPE 11 type NLS 50 (/J max 450 mm 
• Une scie a rubans a metaux type Rrl 275 
.Une cisaille " SIRUGNE " type 428C I2 
.Une riveteuse " PROGRESS " 50 D 
.une cintreuse " EDHOR " alfa 50 
.Deux presses " HULLER " type IOO puissance IOO Tonnnes 
.une presse a balancier II WEINGARTEN II AG type 8140 
.Un generateur d 1oxygene OX f annee 1977 
.un reservoir d'oxyp;ene 11 GIANCDLA " type R.3 
.Un groupe electrogene (moteur DEUTZ I50f7 R, 
alternateur LEROY NFC 51-IOO ) puissance I45 KFA 

.un .r:roupe compresseur 11 PEUGEOT " 40-5 a 9 bars avec 
un reservoir de 1

· I .ooo 1 • 
• une chaine de peinture avec convoyeur 11 f.IABOR 11 manutention 
.Un lot d'outillage pour les presses 

dans l'atelier de mecani~ue • 

• Une delir:neuse 11 SOCOLEST 11 type cg VHH 
.Une scie radiale 11 GUILLET 11 type BTE n° 75253 
.Une raboteuse "GUILLET" type L.O.H n°I58 
~Une mortaiseuse a chaine " GUILLET " 
.une affuteuse de lame de scie " ODIER-BOUDOUL et Cie " 

dans l'Atelier BOIS 



ANNEXE 6 /2 - CENTRE DE FORLATIOI-i :'ROFESSIOiii:ELLE ET 
DE FEHFEC1'l0fi1;£;.;E~:T ( C F ;) i' ) 

Ce centre tres bien congu 
organise et equipe, a ete 
~ravement endommar,e et 
pille, comme en temoigne 
les photos ci-jointes qui 
donnent un apercu de l'e­
tat actuel des batiments 

Du fait ~e sa proximite 
avec l'Afroport, le CFPP 
se trouvait en plein cen­
tre de la zone des combats 

Le cout de remise en etat 
des batiments etant tres 
eleve, il est probable 
que la remise enroute du 
Centre ne sera pas reali­
se avant plusieurs annees 

Il serait cependant sou­
haitable de proceder a la 
recuperation et au recon­
di tionnement du materiel 

L'evaluation du cout des 
travaux de batiments 
peut s•etablir sur la ba­
se de 100.000 F CFAle m2 



C F F ~· 

Etat des nachines 
outils restant au 
CFl ?- • 
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