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~ates explicatives 

Sauf indication contraire, le terme 'tlollar" ($) 

s'enter.d du dollar des Etats-Unis d'Amerique. 

L'unite monetaire de la Guinee-Bissau est le 
peso (PG). 

Durant la periode sur laquelle porte de present 
rapport, la valeur du dollar des Etats-Unis d'Amerique en 
PG etait $1 = 40 PG. 

Le sigle suivant a ete utilise dans la presente 
publication: 

IFP - Instituto de Forma~ao Profissional de Bra 

EGA - Entreprise guineenne d'automobiles. 

La mention dans le texte de la raison sociale ou 
des produits d'une societe n'impli1tue aucune prise de posi

tion en leur faveur de la part de l'Organisation des Nations 
Onies pour le Developpement Industrial (ONL"DI). 

.. 
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Objectif s de la mission 

- Le projet prendra les mesures necessaires pour 
aider le Gouvernement de la Guinee-Bissau A etablir une stra
teqie et un plan d'action pour !'organisation d'un systeme de 
:naintenance du pare des machines et d'equipements industriels. 

En m~ temps,,il faut etudier Sur place la crea
tion d'un Centre de reparation et d'entretien mecanique et 
electrique. 

- Analyser la situation actuelle et etablissement 
d'un inventaire des biens d'equipement existants dans tous 
les domaines d'industrie. 

- Etudier la procuration et la distribution des 
pieces de rechange et identifier les ateliers de maintenance 
existants dans le pays. 

- Animer plusieurs unites locales de reparation 
mecanique et electrique. 

- Formuler et elaborer un module d'atelier comme 
petite unite appropriee pour les reparations et les entre
tiens simples. 

- Sur la base des conclusions resultantes de ces 
etudes et analyses, !'expert redigera un rapport final et 
le document de projet pour !'assistance future de la part 
de l'ONUDI A la Republique de Guinee-Bissau dans le domaine 
de !'organisation d'un systAme de maintenance pour le pare 

des machines et d'equipements industriels. 
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INTRODUCTION 

1. La mission s'est deroulee du 10 novembre 1982 
au 29 avril 1983 inclus. Elle a ete financee par le PNUD. 

Un expert a sejournee en Republique de Guinee-Bissau pendant 
6 mois. Il a effectue sa mission en collaboration avec le 

Ministere de l'Energie et de l'Industrie, selon le plan de 
travail provisoire en Annexe I. 

2. La Republique de Guinee-Bissau est un des pays 

en voie de developpement en Afrique dont la population est 

dispersee a travers tout le pays. La plupart de la popula

tion de Guinee-Bissau habite a la Campagne. Un mode de vie 

specifique, des rapports sociaux et la vie economique temoi

gnent du fait que l'agriculture joue un rOle decisif dans 

l'economie nationale. 87,8% de la population dependent de 
l'agriculture. L'industrie demeure relativement marginale: 

elle concourt a moins de 1% des exportations. 

La situation economique de la Guinee-Bissau, inde

pendante depuis 1974, est marquee par les effets d'une lon

gue guerre de liberation de plus de 11 ans. Les consequen

ces de cette guerre se font sentir progressivement avec la 
plus grande acuite: desorganisation du syst~e de production, 

destruction de ses moyens, etc. Le pays a connu une penurie 

aigue de ma.in-d'oeuvre qualifiee, de materiel et de pi~ces 

de rechange. Une grande partie du stock de biens d'equipe
ment accusait les effets de longues annees de desinvestisse

ment par insuffisance de reparation et d'entretien. Cette 
situation demande une assistance technique au niveau tr~s 

large dans toutes les activites industrielles. 

On se rend compte que le Gouvernement de Guinee

-Bissau prAte une attention particuli~re aux questions d'or

ganisation d'un syst~me de maintenance et avait demande a 
l'ONUDI un expert specialiste P-n mati~re de mecanique gene-
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rale et d'equipement pour la mise au point de la situation 

et des besoins, afin d'aider a etablir une strategie et un 
plan d'action pour l'organisation d'un syster.e de mainte

nance du pare des machines et d'equipements industriels. 

I. ANALYSE DE LA SITUATION 

L'expert a visite la quasi-totalite des entreprises 

de Guinee-Bissau et pris contact avec la plupart des utilisa

teurs de materiels, afin d'analyser la situation de ces uti

lisateurs face aux problemes de maintenance de leur materiel. 

Les principaux problemes qui entravent le bon fon

ctionnement de ces acteliers sent connus de tous et se resu

ment a: 

main d'oeuvre insuffisamment qualifiee, mais 

extremement habile; 

- manque d'outillages ~t d'equipements minimum, 

ces ateliers ayant ete laisses au moment de 
l'independance dans une situation deplorable; 
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- manque de pieces detachees etant donne d'une part 

la difficulte de realiser une programmation annuel 

le vu la diversite du pare, tant du point de vue 

des marques cornme des equipements, d'autre part 

certaines lourdeurs administratives auxquelles 

viennent s'ajouter les delails de livraison: 

- absence presque totale d'outils de gestion; 
- manque d'utilisation rationnelle et sous utilisa-

tion importante des possibilites des rares ateliers 

de reparation. Ceci provient egalement d'une meco

nnaissance des possibilites d'utilisation d'outil

lage existant et d'un manque de connaissa11ces tech

niques permettant l'adaptation des moyens: 
- en general il n'y a pas de stock de pieces d'usure. 

Cette carence entraine de nombreux arr~ts de mate
riel parfaitement inadmissibles; 

- absence generalise de credits de fonctionnement 
pour le materiel tant pour son utilisation que 

pour son entretien, son depannage et sa repa

ration. Ceci entraine des arr~ts des machines 
qui, soit par prelevement de pieces, soit par 

difficultes de remise en route pour des causes 
diverses ne retravaillent plus. (Il vaut mieux 

moins de machines qui marchent et conserver des 

credits pour leur fonctionnemen~ que materiel 

neuf non utilise conune c'est souvent le cas); 
- absence de coordination, des relations et d'in

formation entre divers utilisateurs dans un m~rne 

secteur. L'expert a constate que des machines 

etaient arritees depuis longtemps; alors que la 
pi~ce necessaire A leur remise· en route se trou
vai t disponible A proximite; 

- tr~s peu d'entretien pr~ventif reellement organise 

et suivi; 
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- Les problemes que posent l'entretien, le depannage 

et la reparation de l'equipement mecanique pour 
assurer son bon fonctionnement a prix d'utilisa

tion normale, necessitent la mise au point d'une 
politique de gestion. Celle-ci est tres rarement 

rationnellement con~ue et souvent basee sur cer

tains aspects seulement alors qu'une analyse de 
la tot~lite des facteurs est indispensable a l'ela • 

boration de cette politique de gestion. 

Un defaut generalise consiste a supposer que pour ge

rer du materiel mecanique, il faut des mecaniciens. Ceux-ci 

sont les "chirurgiens de la mecanique" et l'on con~oit que 

l'on n'organise pas de Services de Sante rien qu'avec des chi
rurgiens. 90% des incidents d'utilisation du materiel mecani

que sont previsibles. Il faut lutter contre la solution faci 

lite qui consiste a penser que, du fait qu'au depart cela mar

che, 9a durera indefiniment: 

- Recuperation des epaves: Les possibilites d'exploi

tation des pieces recuperees sur les epaves sont 
tres nombreuses, mais il faudrait une formation a 
la conception de materiel que l'on rencontre rare

ment chez les mecaniciens; 

- Reconditionnement en serie: Il apparait comme rati£ 

nnel quand on constate la quantite de materiel simi 

laire (ayant parfois la m~me cause de panne) de pr! 

voir des operations de remise en etat en serie. 

Cette methode diminue grandement les delais et 

conts de reparation; 
- aucun moyen d'assurer un entretien reellement effi

cace. Il n'y a pas de Station Service serieuse

ment equipe avec d'outillage, d'air comprime, d'eau 

SOUS pression, un equipement de graisSa8e en etat 

(exception constatee) ; Un garage "Volvo" po~r la 

reparation des moteurs; 



- 9 -

- absence d'organe centralisateur pourrait, en ce 

qui concerne les pieces detachees jouer le role 
d'informateur technique pour aider le Gouvernement 

et la Banque de Guinee-Bissau a prendre leurs de

cisions, concernant ce poste important dans la 
gestion des devises etrangeres; 

- Le demontage intempestif: les mecaniciens ou supp£ 

ses mecaniciens veulent deDK>nter, et il le font 

sans ordre ni methode. A la limite on rencontre 

des reparations absolument inutiles faites par 

des apprentis soucieux de faire croire a leurs 
competences. Ils transforment une panne banale 
facilement reparable en une i.mportante repara

tion; 

- Mauvaise adaptation du materiel aux co~ditions d'uti 
lisation, cela se traduit par la mise en ep~ve de 
materiel neuf. Il ne semble pas y avoir une sen

sibilisation des acheteurs de materiel a ce risque; 

- Le prelevement de pieces de depannage sur du mate

riel momentanement inutilise ou en attente de pie

ces, entraine l'arr~t definitif de machines ayant 

encore un important potentiel d'utiljsation; 

·- Peu de formation et de formateurs a la conduite et 
a !'utilisation rationnelle du materiel; 

- Pieces de rechange: Il existe parfois des stocks 
de pieces de rechangeinutiles, mais tres peu de 

pieces necessaires. 

Cet inventaire ne veut pas !tre une critique de la 

situation, il a pour objectif de bien faire comprendre a quel 
point la situation est preoccupante et combien il est impor

tant de tenter d'y remedier. 

Les entreprises de type industriel, comprenent 18 

unites au niveau de !'exploitation industrielle. On trouve, 

I I I 
I I I 11 I 
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parmi les autres entreprises l'usine de ~ontage EGA (Citroen), 

les chantiers navals de Bissau, la SOCOTR..l;l•l et l' usine de jus 

et de cor.fiture, TITINA SILA, a Bolama. 

Usine de montage EGA (Citroen) 

Cette usine a ete installee avec la collaboration de 

Citroen et a commence a produire en 1981. 

Le modele fabrique (N'HAYE) utilise le moteur 3CV 

de la Dyane, ainsi que toutes les pieces Citroen correspondan
tes, ~ l'exception de la carosserie conyue specialement pour 

la FAF. 

Cette carosserie est realisee a partir de toles en 

feuille et de gabarits fournis par Citroen. L'atelier, que 

fait environ 50 m de long sur 50 de large en plusieurs travees, 

est dispose classiquement pour permettre l'ecoulement des ele

ments a partir de la section de decoupage et formage des toles, 
les assemblages et soudures partiels, puis !'assemblage final 

de la carosserie qui termine son cycle de fabrication par 

passage dans une chaine de traitement peinture et cuisson. 

Une autre chaine est specialisee dans le montage des 
ensembles mecaniques a divers qui sont assembles successive

ment sur les ch!ssis. Les ch!ssis equipes sortent a proximite 

de la section peinture pour recevoir les carosseries et les 
operations de finition. 

Les si~ges, la sellerie, la filerie electrique sont 

fabriques sur place dans des ateliers annexes~ la production 

optimale est de deux voitures par jour. 
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L'effectif est de 120 ouvriers specialises et pro
fessionnels. La direction, la maitrise et le personnel em
ploye (magasiniers, secretaires et comptables) totalisent 18 

personnes. 

Les voitures sont livrees a la SOCOMIN, societe 
chargee de leur commercialisation. Les accords avec Citroen 
prevvient la fourniture des machines, des outillages, des 
plans, des instructions de montage et des pieces, pour monter 
300 voitures. 

Le f inancement exterieur a couverts les besoins en 
devises pour l'importation des elements necessaires au montage 
de la premiere serie de voitures; mais rien n'a ete prevu 
pour couvrir le deficit d'exploitation en monnaie etrangere du 
projet. Celui-ci est en effet structurellement desequilibre 
dans ce domaine. Les vehicules sont tous vendus sur le terri
toire national et ne rapporta done aucune devise alors que 
leur montage implique l'importation d'elements fabrique!~ a 
l'exterieur. Les autres activites economiques n'ayant pas 
permis de degager un surplus de moyens de paiement externes, 

l'achat des intrants a Citroen a dQ Atre suspendu, ce qui a 
provoque l'arret de l'unite. 

L'impression de l'expert sur cette usine de fabrica

tion et de montage, son equipement, son personnel, son organi
sation et son e~cadrement est bonne. Mais l'usine n'a pas 
d'atelier de reparation etd'entretien. 

En attendant que soit trouvee une solution au pro
bl~me indique plus haut, l'usine fabrique des lits et des ar
moires ~talliques pour les Forces Arm6es. 

I I I 
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Les chantiers navals de Bissau 

Cette entreprise qui occupe 5 a 6 hectares au bord 

de l'estuaire dans le port de Bissau a employe plus de 1.300 

personnes avant l'Independance. Elle avait pour activite 
principale la reparation des navires: coques, appareils mo

teurs et armement. Elle etait capable egalement de construire 

des bateaux neufs: vedettes de service, pontons, bateaux de 

peche jusqu'a une vingtaine de metres. 

Elle disposait alors de 4 cales de quatre metres de 

large et de deux cales de cinq metres, toutes equipees de 

treuills. 

Ces cales pouvaient etre jumelees pour des largeurs 

superieures et permettre de tirer au sec de bateaux de 20 a 
30 metres. Le bassin de lancement qui fait environ 100 metres 

est ferme par un mur que decouvre a maree basse et qui devrait 

autoriser un tirant d'eau de -s a -6 m a maree haute. 

Un bassin a f lot attenant permettait de carener des 

bateaux jusqu'a 60 metres. 

Des ateliers de tOlerie, formage, ajustage, electri

cite, peinture, mecanique moteurs et divers permettaient d'effe 

ctuer les travaux demandes par les navires. 

Aujourd'hui il restent moins de 300 personnes occu

pees a la reparation sur les unites navales hors d'!ge et des 

materiels divers navals et terrestres. 

Le bassin de lancement qui est aux trois quarts envase 
faute de dragage ne permet plus l'evolution des bateaux. 

• 
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Le bassin de radoub, qui n'a plus de porte, est 
egalement envase. Les cales sont utilisees accouplees par 

deux, trois ou quatre, tandis que les bateaux sent remontes 
par le travers av~c autant de barres que necessaire. 

Les machines des divers ateliers, toutes tres an

ciennes, sont entretenues ~n bon etat de marche, particuliere
ment celles de l'atelier rnecanique et de l'atelier des tests 

pour moteur diesel et pompes a injection et pompes d'alimenta
tion. 

Pour les gros lavages, 16 chantier utilise une grue 

mobile de 20 tonnes qui appartient au port de corrunerce. Il a 

egalement a Sa disposition deUX OU trois engins pour les petits 
tonnages. 

Il est a remarquer que le personnel restant consti

tue un noyau de techniciens et d'ouvriers qualifies capables 
de faire du bon travail, soit qu'on decide de reactiver le 

chantier, soit qu'on se limite a l'alimenter en travaux meca

niques, construction ou moteurs. 

Il faut penser en ef fet que cette entreprise est pro

bablernent la seule du pays a pouvoir prendre des travaux lourds 

et par consequence reparer des gros materiels. 

Il va de soi qu'il faut reapprovisionner les maga

sins qui manquent de profiles et de pieces. 

La SOCOTRAM 

L'expert n'avait pas particuli~rement visite les 

installations de la SOCOTRAM qui op~re en dif ferents points 

geographiques du pays: plusieurs scieries en particulier 
sont installees sur les lieux de production du bois. 

, ,, 
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L'unitte de menuiserie industrielle que !'expert 

avait vue est situee en pleine ville de Bissau. 

Il s'agit cette fois d'une usine qui ne manque pas 

de matieres premieres et peut travailler sans entraves, puis
que les bois sont fournis par la foret guineenne. 

Cependant, en raison des obstacles financiers ren
contres partout ailleurs et sachant que le bois est la prin
cipale ressource procurant des devises a la Guinee-Bissau, il 

faut deplorer que la valeur ajoutee aux fabricationss:>it si 
reduite. Pratiquement, nulle sur les bois en grumes ou en 
plateaux, elle est tres faible sur les parquets que ne sont 

que des assemblages de simples planchettes, en depit des nom

breux usinages et manipulations ef fectues et des ef fectif s 
qu'y sont consacres. 

L'expert a observe trois types de fabrication: 

a) du mobilier assez rustique: armoires, tables, 

banquettes d'ecolier avec table attenante qui 

doivent ltre des commandes pour les Ministeres 
et la consommation interieure; 

b) des fabrications diverses a l'unite, comme des 

plateformes a ridelles pour camions, reservees 

egalement a la consommation interieure; 

c) enfin, des planchers mosaiques, destines a 
!'exportation. 

One deuxi!me remarque qu'il faut faire, a trait a 
la qualite du travail execute et aux echantillons utilises 

qui entratnent une perte anormale de mati!re, que !'expert 
estime ltre de l'ordre de 25%. 
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En effet,chaque fois qu'on scie une piece de bois, 
il se produit une perte normale de plusieurs millimetres corre~ 
pendant a l'epaisseur et a la voie de la lame. Il s'y ajoute 

les defauts de la lame et des machines lorsque celles-ci sont 

mal entretenues ou ma! conduites. 

Le defaut d'entretien et de precision fait perdre 

3 a 5 mm supplementaires a chaque operation. 

L'utilisation d'echantillons trap importants sans 

que la matiere soit detruite constitue cependant une perte 

economique. 

L'expert preconise de faire un important effort pou~ 
mieux valoriser l'importante source de devises que represente 

le bois pour la Guinee-Bissau: 

a) en faisant appel a des stylistes capables de 

concevoir un mobilier ou touta autre fabrica
tion, originaux du pays~ 

b) en formant des ouvriers menuisiers et ebenistes; 

c) en revisant les machines et outillages. 

L'usine de jus et de confiture TITINA SILA, a Bolama 

L'usine de jus et de confiture "Titina Sila", a 
Bolama fut mise en oeuvre en 1976. Pour la construction aussi 

bien que pour !'exploitation de l'usine des fonds de developpe
ment furent procures par les Pays Bas. 

Les produits les plus importants sont les jus de 

cajou, dont environ 40.000 litres furent produites pendant 
la derni~re campagne (avril-mai 1982) , et des confitures de 

plusieurs sortes de fruits, dont pr~s de 40.000 pots furent 
produits en 1981. 

I I I I I 
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Les niveaux et les gammes de production desires se 

basent sur une investigation des perspectives de debit a l'i£ 
terieur et a l'exterieur. On a constate qu'une augmentation 

considerable du debit de jus sur le marche local est possible. 

Pour les confitures il y a egalement des debits locaux, soit 

a une echelle limitee. Pour !'exportation de produits et des 

fruits les couts eleves de l'emballage et de transport consti
tuent un grand obstacle. 

Energie et eau 

L'electricite est fournie par un generateur a capa

cite maxima.le de 175 KW; en outre il y a un generateur auxili

aire d'une capacite de 40 KW. Cette capacite suffit amplement 

aux besoins de l'usine. La voie de prodution de jus consomme 

53 KW, tandis que la machine de pulpe existante consomme 12 KW. 

A !'inclusion de toutes les autres installations consommant 
d'energie, comme l'installation de refroidissement, l'hydro

phore, le compresseur d'air, les ventilateurs du bureau et 

l'eclairage, la consommation reste moins de 100 KW. 

L'usine prend son besoin en eau dans un collectenr 

en laiton de 90 m3. Ce puit re~oit l'eau par des tuyaux 

drainage s'etendant des deux cotes sur une longueur d'er 

cent m~tres. La consommation totale est estimee a 6 a b J 

par jour. 

La voie de jus proposee est tres exigeante en termes 

d'approvisionnement en eau. Sa consommation d'eau peut s'ele

ver A presque 6.000 litres par heure. Pendant la saison des 

pluies on n'utilise qu'une partie de l'eau recueillie. 

L'on ne dispose pas, en fait, de renseignements dignes 

de confiance sur la disponibilite d'eau. C'est pourquoi la 

mission suggire de faire, aussitOt que possible, des mesures 
par rapport A l'approvisionnement en eau, surtout dans la 

saison siche. Il faudrait examiner la possibilite: 
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a) de reparer et purifier les tuyaux a drainage 

alimentant la citerne existante: 

b) de creuser un nouveau puits: 

c) de faire une connexion au systeme d'approvisionne

ment en eau de la ville de Bolama; 

d) de faire usage du puits a grande profondeur qui 

a ete creuse pour une usine de textile qui n'est 
pas actuellement en exploitation se situe a une 

distance de 500 m environ. 

Ateliers de reparation et d'entretien 

L'entretien, la reparation des machines et d'equipe

ment a Guinee-Bissau est assuree par des ateliers independants 

places sous tutelle de ces Ministeres ou Societes Publiques 

(Annexe III). 

L'effectif total de ces ateliers a ete estime a 780 

personnes. L'atelier le plus important etant celui du MOPCU 

(Travaux Publics) - 324 personnes. 90 a 95% de cet effectif 

est localise A Bissau. 

S'il est possible d'estimer l~ volume de travail 

d'organisation et de premiere formation de l'action que 
l'expert a schematisee, il est beaucoup plus delicat d'appre

cier les volumesfinanciersnecessaires a la remise en etat 

des materiels et ! la constitution d'un stock, minimum de 
pieces de rechange. 

Basant sur des chif fres qui ont ete communiques a 
l'expert par les entreprises de Bissau et ceux que l'expert 
a extrait du rapport de l'ONU ils donnent quelques cadres 

de grandeur des depenses necessaires A la remise en etat des 
principales categories d'equipement. Le chiffre approximatif 
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de 10 millions USO pour l'expert semblent constituer une enve

loppe q~'il est possible de prendre en consideration pour abor 
der le problerne de financernent. 

Chaque entreprise a le droit d'acheter directement 

les pieces detachees. Pour cela elle relie avec le represen

tant de fournisseur ou le fournisseur et s'il ya des devises 
etrangeres a la Banque de Guinee-Bissau l'entreprise peut ach~

ter ces pieces detachees. 

Au cours des visites effectuees aux ateliers durant 

la mission, un facteur corranun, est apparu, celui du manque 

presque total d'equipement d'atelier et plus grave encore, d'un 

lot d'outils de travail dans !es 6 entreprises du Ministere 

de l'Energie et de l'Industrie (Annexe IV). Seulement late

lier dispose d'equipement pour effectuer les grosses repara
tions. 

Les visites effectuees dans les ateliers son pennis 

de verifier le niveau de competance des ouvriers en poste. La 

majorite d'entre eux n'a pas re~u de formation dans un centre 

specialise. Les ouvriers qualifies ont appris le metier "sur 

le tas", dans des garages divers en qualite d'apprentis. 

La qualification du personnel d'encadrement et de 

direction est difficile A evaluer. Si l'on en juge par les 

resultats acquis en mati~re d'organisation du travail, de 

prevision operationnelle, de planning de charge des ateliers, 

de cont des reparations, etc, il ressort que les responsables 
de ces differents secteurs ont un serieux besoin de formation. 

C'est pourquoi il faut organiser un stage de recyclage specia

lement oriente surla gestion d'un atelier d'entretien pour 

preparer les specialistes de 18 entreprises du Minist~re de 

l'Energie et de l'Industrie. 
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Entretien du pare industriel. Estimation de quelques couts. 

1. L'entretien et la reparation du par~ industriel, 

ainsi que des centrales electriques que l'on peut assimiler 

a la meme categorie est aussi tres important. 

On constate les valeurs suivantes: 

le cout d'entretien total (pieces et main d'oeuvre) 

est de l'ordre de 10 a 20%: 

- le ccut des pieces est de 4 a 1~: 
- le nombre d'heures directes de main d'oeuvre 

est de l'ordre de lSOh. par millions de P.G. 

On peut prendre comme valeur: 

cout total: 6 a 8% de la valeur a neuf, do.1-c: 

- main d'oeuvre: lSOh par 106 de valeur de pare 
(3 a 4 fois la valeur europeenne etant donne 

la productivite beaucoup plus faible) ; 
- pi~ces : 4 a 7% dont au moins 20% peuvent ~tre 

recuperees sur place dans un centre de repara

tion et d'entretien. 

2. Elements d'appreciation du cout de l'entretien 

et reparation du pare en 1993: 

a) Le nombre d'emplois 3.200 : selon le document 

"Quelques indicateurs economiques de la 

Guinee-Bissau". 
60% de population active dont 0,7% dans le 
secteur secondaire qui n'inclut pas seulement 

les industries de transformation. 



I - 20 -

b) En 1993 on peut faire !'estimation suivante: 
l'emploi industriel va croitre au taux de 8%, 

soit un facteur de 2,15 en 10 ans. 
Soit emplois en 1993: 6.880, soit 7.000. 

Le cout de creation de l'emploi industriel serait 
une moyenne de 40.000USD par emploi pour la periode. 

En moyenne un investissement se ventile de la 
fac;on suivante: 

Equipement 40% 

Batiment 30% 
Autres 30% 

(Transports, assurances, montage, frais divers) 

La valeur a neuf du pare en 1993 sera done de: 

9 7.000 emplois x 40.000 USD/Emploi x 0,40 x 40 PG/USO= 4,4.10 PG. 

c) Main d'oeuvre necessaire pour l'entretien annuel 

9 150h x 4,4.10 

1.400 h/an 
= 470 personnes 

- Cout en pieces detachees: 0,04 x 4,4.10 9 = 
6 = 176.10 PG 

Si on considere que 20% de ces pieces peuvent etre 

recuperees sur place, cela represente 35.106 PG de pieces par 

an A realiser dans un centre de reparation et d'entretien. 

One estimation de la main d'oeuvre necessaire pour 
cette reparation peut etre faite A partir du cont de l'heure 
directe de "Garage Volvo" qui est de 240 PG/h: 

so it 35.10 6 

240 
= 145.000 h de travail 

soit de 100 personnes pour la reparation et fabrication de 
pieces. 
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Etant donne la gravite de la situation de 

l'economie de Guinee-Bissau face aux problemes de reparation 

et d'entretien, par suite des difficultes d'approvisionnement 

~n pieces detachees, de l'urgence qu'il ya a apporter des 

solutions en formation de la structure politiqu~ et economique 

du pays, l'expert a preconise la creation, entre toutes les 

entreprises publiques, semi-publiques et privees de Guinee

-Bissau, d'une structure q~i serait un centre autonome, dote 

de la personalite juridique et d'un capital propre qui, dans 

le domaine des pieces detachees d'origine etrangere, agirait 

comme organe centralisateur des besoins des entreprises asso

ciees et le negociateur des achats, d'ordre et pour compte de 

ses associ§s, ou par mandat exclusif des organismes gestionnai

res de materiels propriete de l'Etat. 

Ce centre, par sa position d'organe centralisateur 

pourrait, en ce qui concerne les pieces detachees, jouer le 

role d'inforrnateur technique pour aider le Gouvernement et 

la Banque de Guinee-Bissau a prendre leurs decisions, concer

nant ce poste importan~ dans la gestion des devises etrange

res. 

Par cette position, le centre serait egalement un 
auxiliaire precieux d'une politique de standardisation pro

gressive des materiels. 

En raison des fonctions que !'expert venait d'evo

quer, il apparaitrait souhaitable que ce centre de reparation 

et d'entretien soit place sous la tutelle du Ministere de 

l'Industrie et de l'Energie. 

Pour la disposition du centre , il faut utiliser 

les grands batiments de l'usine de fabrication de divers pro

duits moules en plastique. 
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Par la suite, il conviendrait de prevoir l'implanta
tion d'antennes du centre de reparation et d'entretien dans 

les principaux centres economiques de Guinee-Bissau. 

L'usine de fabrication de divers produits moules en 

plastique a ete construite en 1980, mais elle ne fonctionne 

pas a cause de conditions economiques et financieres. Elle 
comprend deux grands batiments (Annexe V). 

L'un ou sont installees toutes les machines pour la 

production de divers produits moules en plastique, 

L'autre clair et aere pour le stockage de production 

de l'usine (surface de 1.800 m2). 

Il y a un atelier de reparation ou sont installees 

les machines suivantes: 

1. Tour parallele 3.000 

2. Tour parallele 

3. Perce use a colonne 

4. Perceuse etabli 
s. Touret a meuler sur socle 

6. Compresseur 

7. Presse hydraulique 

8. Presse a main 
9. Machine a Seier 

10. Pont roulant a 50 T. 

11. Poste de soudure oxyac6tylenique 

12. Poste de soudure 6lectrique, mobile 

13. Autocar. 

Il faut ajouter seulement 4 machines: 

Machine a £raiser universelle; 
Etaux-limeur; 
Perceuse radiale; 

Mortaiseuse~ 

I I I I 
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et dans cet atelier peuvent ~tre effectuees les grosses repa

rations des machines et d'equipernent industriel. 

L'autre batiment il faut utiliser pour atelier de 

reparation et d'entretien des tracteurs, des batteuses, des 

vehicules et d'equipement electrique. 

L'usine peut fonctionner normalement, mais les 

batiments et l'equipement de l'usine dans ce cas seraient 

utilises completement. 

II. ORGANISATION DU SECTEUR MACHlNES INDUSTRISLLES 

La main-d'oeuvre 

Le manque de cadres qualifies et surtout le manque 

de mecaniciens qualifies, qui travailleraient sur les machi

nes industrielles, ainsi que l'absence de ressources necessai 

res pour l'etude sont des obstacles au developpement de l'in

dustrie et de l'agriculture. 

D'apres un programme d'etablissement economique 

1983-1984 de la Guinee-Bissau la population totale est esti

mee ! environ 800 milles. La population active totale est 

de 450 m.illes repartie comme suit (Annexe II): 

Industrie et energie - 3,2 milles personnes. Pour 

la determination globale des besoins de formation pour la 

specialite industrielle (mecanique generale, mecanique auto, 

electromecanique, soudure, etc.) sur la population active 

de 3,2 ~illes utilisee dans l'industrie et l'energie peut 

etre determinee comme suit: 

Cadres superieurs 1% 32 

Techniciens superieurs - 3% 96 

cadres moyens 6% 192 

ouvriers qualifies 40% 1.280 

Main-d'oeuvre 50% 1.600 

Le Minist~re de l'Energie et de l'Industrie dispose 

d'un total de 65 ouvriers qualifies-mecaniciens, soudeurs, 

tourneurs, electriciens, forgerons pour l'entretien et la 
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reparation de quelques 2.300 autos, motopompes, machines, mo

toculteurs, soit un mecanicien pour 35 engins motorises.Comme 

il s'agit d'ouvriers qua:_ifies aides lors des interventions 

par le conducteur de l'engin et de manoeuvres la proportion 

homme/machine est correcte et devrait permettre un entretien 

satisfaisant du pare. 

Les visites effectuees dans les ateliers ant permis 

de verifier le niveau de competence des ouvriers en poste. 

La majorite d'entre ewe n'a pas re~u de formation dans un 

centre specialise. La formation fut tres heterogene en qua

lite et en duree. Les ouvriers qualifies ont appris le metier 

"sur le tas" dans des garages divers en qualite d'apprentis. 

Les plus chanceux des techniciens et mecaniciens en 

place ant re~u une formation de qualite dans l'Institut Techni

que de Formation Professionnelle de Bra ou passent la forma

tion de 214 eleves et l'enseignement comporte trois niveaux: 

a) la formation professionnelle proprement dite, qui 

consiste en trois annees de formation theorique technique, de 

formation d'atelier et d'un complement de formation generale: 

cette formation s'adresse aux jeunes gens qui sortent des six 

annees de l'enseignement primaire, elle conduit a des diplOmes 

profes&lonnels semblables aux certificats d'aptitude ~rofession
nelle qui existent dans plusieurs pays europeens. 

b) le dewcieme niveau consiste en un stage d'appli

cation en entreprise d' une duree de 3 a 4 mo is t't contrOle 

par l'Institut. Ces stages s'adressent aux eleves qui ont 

satisfait aux epreuves du premier niveau et qui conunencent 

la, reellement, leur vie professionnelle. 

c) le troisieme et dernier niveau d'enseignement 

consiste en deux annees de formation complementaire condui

sant ! une qualification de contrema1tre, cette derniere 
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formation, en plus de complements de connaissances teci1niques, 
est plus specialement axee sur l'art du cornmandement, 1 1 orga

nisation de l'entreprise et des notions d 1 economie adaptees 

a l'entreprise. 

Il est a noter qu'autre l'enseignement dispense a 
des jeunes sortant des ecoles primaires et par consequent 

ages a leur entree a l'Institut de douze a quinze ans, des 

cours du soir sont organises a l'entretien d'hommes plus ages 

qui peuvent etre pris a taus les stades de formation et l'acti 

vite professionnelle et qui pourront ainsi parfaire leP=s 
connaissances ou acquerir de nouvelles connaissances et dans 

tous les cas acceder a un meilleur niveau de qualification 

professionnelle. 

Les matieres techniques enseignees sont: la meca

nique (usinage et ajustage), la tOlerie, la construction me

tallique, le soudage, l'electrique, la ma~onnerie et les te
chniques du b!timent. Il n'existe pas de section machines 

aqricoles. 

Il dispose de locaux convenablement amenages a 
proximite immediate de Bissau. 

L'equipement de ces ateliers, qui s'ameliore regu

lierement, est adequat. 

Les ouvriers prof essionnels pourront egalement ~tre 

recrutes et formes sur place avec l'aide de l'Institut Techni
que de Bra et d'experts etrangers pour les specialites qui ne 

seront pas enseignees a Bissau. 

En ce qui concerne les techniciens et les specia

listes d'ateliers, de chartiers, de magasiniers, le recrute

ment sera beaucoup plus difficile puisqu'il n'existe aucune 
formation en Guin6e-Bissau. 
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Il faut souligner que, q~el que soit le niveau de 
q~alification des mecaniciens, ceux-ci sent tres doues et 
realisent, dans la plupart des cas, des proues~~s techniques 

assurant le fonctionnement des machines, rnalgre les innombra

bles difficultes q 11'ils rencontrent pendant l'exercice de 

leur metier. 

Une autre categorie de main-d'oeuvre qualifiee est 

celle des conducteurs des autos, des tracteurs, des operateurs 

des machines industrielles et electriques. La machine cou

teuse qui leur est conf iee a ete payee en devises fortes et 

il importe qu'elle assure un long et bon service. C'est en 
outre un outil de developpement dont l'action devrait perme

ttre l'accroissement de la production de produits agricoles 

et industriels. Il importe done que cette machine soit bien 

conduite, verifiee chaque jour et entretenue consciencieuse
ment. Tout cela requiert de la part du conducteur une connais

sance parfaite de la machine, de ses possibilites, de sa capa

cite de travail et de la fa~on dont il faut l'entretenir. 

La qualification du personnel d'encadrement et de 

direction est difficile a evaluer. Si l'on en juge par les 

resultats acquis en rnatiere d'organisation du travail, de pre

vision operationnelle, de planning de charge des ateliers, du 

cont des reparations, etc, il ressort que les responsables de 

ces differents secteurs ont un serieux besoin de formation. 

Il f aut organiser un stage de recyclage speciale

ment oriente sur la gestion d'un atelier d'entretien. 

Equipement et outillage 

Il ne suffit pas de disposer d'ateliers bien ame
nages et de personnel qualifie pour garantir un entretien 

correct et la reparartion satisfaisante d'un materiel. Encore 

I I I 
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faut-il que l'ouvrier dispose d'un outillage adequat. Cet 
outillage comprend deux categories d'equipement. Premiere
ment, les quelques machines d'atelier indispensables a l'usi

nage, la fabrication et la reparation d'elements de machines. 

Deuxiement, l'outillage a main indispensable pour le dc~ontage, 
le remontage et le reglage des organes de machines. 

Au cours des visites d'ateliers effectuees durant 

la mission, un facteur commun est apparu, celui du manque 
presque total d'equipement d'atelier et, plus grave encore, 

d'un lot d'outils de travail. 

Un probleme important concernant le petit outillage 
a main doit ~tre pris en consideration. C'est celui de la 

permanence et de la ccnservation des outils confies aux meca
niciens. 

Commentpeut-ongarantir la perennite de l'outillage 

a main? Seulement, semble-t-il, en affectant une caisse 

d'outils a un mecanicien qui en sera responsable et a qui on 

ne reconnaitra pas a l'avenir le droit de se plaindre du 
manque d'outils. 

Concernant l'equipement d'atelier regional, il y a 

lieu de fixer tout d'abord l'objectif d'intervention assigne 

a !'atelier. Connaissant la nature exacte du travail a effe

ctuer, il sera relativement facile d'etablir la liste des 
equipements et outillage collectifs dont devra disposer !'ate

lier considere. La responsabilite de cet outillage sera con
fiee au chef d'atelier gestionnaire. 

Les pieces de rechange 

De m~me que l'on ne peut concevoir un mecanicien 

travaillant sans outils, il est evident que les pieces de 

rechange necessaires A la reparation doivent Atre disponibles. 
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Il y a plusieurs grandes categories de pieces de 
rechange. Celles d'usure nor:m..1le qui sont les pieces couran

tes. Elles seront utilisees de fa~on periodique(filtres, 
courroies, roulements, pneus, batteries, etc.). Il est facile 

d'en prevoir le renouvellement et done l'approvisionnement. 

o•autres pieces, plus nor.lbreuses, seront necessaires lors des 
reparations importantes qui n'interviennent qu'apres plusieurs 

annees d'utilisation (pistons, segments, chemises, paliers, 

pompes a eau, soupapes, etc.). Il est egalement simple de 

prevoir les quantites et les periodes d'utilisation. Plus 

dif f iciles a prograzmner sont les pieces qui sont demandees 

pour la reparation des machines accidentees ou mal entretenues 

et dent la reparation intervient avant l'echeance normale. 

Le meilleur approvisionnement ne saurait satisfaire 

toutes les demandes, c'est pourquoi, et en tenant compte du 

facteur de rentabilite du stock, il importe de limiter au ma

ximum l'achat des pieces aux elements qui sont le plus souvent 

demandes. 

Le cas de la non-disponibilite d'une piece imper-

tante, mais qui est 

tement particulier. 

rarement demandee, doit recevoir un trai

Il faudra s'efforcer de la reparer OU de 

la fabriquer avec les moyens disponibles localement. 

Un probleme permanent pour un magasin de pieces de 

rechange est le manque de Boulonnerie. Il existe une si gran

de variete de boulons, ecrous, tiges, filetees, qu'il est im

possible de constituer des stocks couvrant taus les besoins 

sous peine d'investir des sonunes considerables. 

Une solution pratique consiste ! disposer d'un ou

tillage specialise dans la fabrication des boulons, ecrous et 
rondelles. Avec un jeu de chaque type et pas de filetage,ces 
machines permettront la production de courtes series de boulons, 

tiges et ecrous ! la demande du magasin pieces. 

.-. ~ 
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Un certain nombre d'elements de machines s'usent ou 
tombent en panne plus frequement que d'autres. Pour nombre 
d'entre ewe, l'approvisionnement en materiel ou pieces neuves 
importees est cofrteux et demande souvent de longs mois. Il 

serait done souhaitable de reparer, voire de fabriquer ces 
elements localement. 

Entrent dans cette categorie de pieces les batteries 
d'accwnulateurs, les pneumatiques, les appareils electriques, 
les radiateurs, etc. 

Il serait souhaitable que de petites unites d'outil
lage et d'installations specialisees soient mises en place 
pour: 

- le reconditionnement et la renovation des batteries 
d'accumulateu.rs; 

- le rechapage et la reparation des carcasses de 

pneus arriere et avant de tracteurs et de vehicules; 

- la reparation et le reconditionnement incluant 
le rebobinage des appareillages electriques de tracteurs et 

de vehicules (demarreur, dynamo, alternateur, regulateur); 

- la reparation et la mise a l'essai des radiateurs. 

De nombreuses reparations qui pourraient ~tre aussi 

bien realisees sur place, necessitent l'envoi de pieces ou 

sous-ensembles pour refection. Elles n'en reviennent que tres 

rarement, et le partage de responsabilites entre le mecanicien 
local et la reparation f aite ailleurs de.meurent une cause 

d'excuses pour le cas tres frequent d'une remise en route de 
tres, tres courte duree. 
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III. DEVELOPPEMENT DES INDUSTRIES MECANIQUES, EN PARTICULIER 

CELLE DES MACHINES-OUTILS 

Les industries mecaniques, en particulier celles des 

rnachines-outils, sont parmi les plus importantes de toutes les 

industries industrialisantes. Elles constituent l'un des fon

dements essentiels de l'industrialisation, et l'experience des 

pays en developpement montre qu'il est impossible d'etablir 

une large base industrielle s'il n'existe pas deja d'industries 

mecaniques dynamiques. Ces industries constituent tradition

nellement un facteur important de croissance et de perfectiane

ment de main-d'oeuvre technique et un champ d'application pri

vilegie par l'innovation technologique. En fait, le developpe

ment des agro-industries depend pour une tres large part des 

progres realises par les industries mecaniques. 

Pour developper le secteur des industries mecaniques, 

on devra peut-etre creer des installations pour les activites 

suivantes: production de pieces coulees ferreuses et non 

ferreuses, de pieces fourgees, de materiel pour les machines

outils et les ateliers mecaniques; construction (y compris 

la production d'elements soudes et de pieces estampee); lami

nage, cintrage et emboutissage, traitement thermique, placage 

et laminage de l'acier. 

La decision de creer une industrie de la machine

-outil ne devrait pas dependre des dimensions du marche. 

Presque tous les objets de fabrication humaine sont fabri

ques, sur des machines qui sont elles-m~mes produites par 

des machines-outils. 

Le plus petit et le moins avance des pays en deve

loppement peut et doit done creer une industrie de la machine

-outil, par exemple en l'organisant conune une industrie fami

liale, pour produire les pieces detachees indispensables. 
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Il faut creer un petit complexe metallurgique a 
Bissau exploitant les potentialites crees par le pare, re
lativement important, de ferrailles laissees par l'armee 

portugaise apres la lutte: 

L'importance de ee pare est generalement estimee 

a 13.000 T de fer et fontes diverses, reparties dans tout 
le pays. 

De l'ensemble de ces ferrailles, on peut statisti

quement estimer que la decomposition est la suivante: 

- 20% de ferraille legere: 
- 60% de ferraille lourde: 

- 20% de fonte. 

Fonderie de fonte qui reutilisera toute la fonte 

recuperee sur le terrain pour en faire des pieces utilitai

res pour le pays ou eventuellement exportables. 

Operation de demontage de ees ferrailles il faut 
organiser au centre de reparation et d'entretien et aus entre

prises que disposent d'ateliers equipes pour le travail. 

Le centre de reparation et d'entretien devrait 
permettre le magasin de pieces detachees prelevees sur les 

materiels irrecuperables, pour l'utilisation dans la repa

ration de modeles identiques encore en service. 

Petites et moyennes entreprises 

Il sera peut-itre necessaire d'elaborer des pro

granunes speciaux pour promouvoir le developpement technolo
gique des petites et moyennes entreprises. Dans les pays 
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ou l'initiative des petites entreprises est encouragee, la 

concurrence sera vraisemblablement plus vive et la recherche 
des techniques appropriees plus actives. Les petites entre

prises sont generalement moins portees vers !'integration 

verticale et, selon toutes probabilites, feront done davan
tage appel que les grandes aux petits producteurs et four

nisseurs locaux qui utilisent une main-d'oeuvre relativement 

abondante. Les petites industries ont aussi un role vital a 
jouer dans l'integration des secteurs agricoles et industriels, 
facteur-chef de la politique de developpement ~ appliquer en 

Guinee-Bissau aujourd'hui. 

Il ne faut pas cependant oublier que les petites et 

moyennes entreprises locales doivent recevoir une aide consi

derable pour faire face aux problemes qu'elles rencontrent 
habituellement. Par exemple, elles n'ont pas generalement 

les moyens d'engager des specialiste de la gestion technique 

et manquent generalement des techniciens capables d'entrete

nir et de contrOler effectivement les processus de production. 

Plusieurs secteurs, et notamment la production 

d'huile et de savon, les pAcheries, les materiaux de cons

truction, les produits textiles et du bois, peuvent Atre 

developpes conune industries rurales et nombreuses sont les 

petites entreprises qui ont obtenus d'excelents resultats 

dans ces domaines. Beaucoup d'autres entrepreneurs dispo
sent peut-Atre d'un potentiel identique, mais ont besoin 

d'aide pour l'exploiter. 

Il faut creer des cellules d'appui l la formation 

et l la vulgarisation des techniques pour !'utilisation, le 
depannage et la reearation de l'equipement mecanique rural 

dans les principaux centres economigues de Guinee-Bissau. 
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I V - CONDITIONS "NOR..."IALES D 'ENTRETIE'N ET DE REPARATION DU PARC 

DES :·L'l.CHI~ES D' EQUIPEMENTS I'NDUSTRIELLES 

L'entre~ien et la reparation du pare des machines 

d'equipement incilstrielles et materiel agricole ne peuvent 
etre menes a bien que si l'ensemble des elements suivants 

est reuni: ateliers - outillage - main d'oeuvre gualifiee -

pieces de rechange. 

Le pays doit disposer d'un reseau complet d'ateliers 

d'entretien et de reparation, repartis en fonction de la popu

lation. 

Compte tenu des distances souvent importantes qui 

separent le materiel en panne de l'atelier regional, il 

importe d'avoir des camions ateliers tout terrain capables 
d'intervenir en tout lieux. 

Pour les memes raisons d'eloignement, chaque region 

devra ~tre equipee de motocyclettes qui seront utilisees par 

les mecaniciens, munis d'une bolte a outils complete, pour 

aller depanner le tracteur ou le vehicule sur place. 

Entretien 

Le bon f onctionnement de toute machine est garanti 

par un entretien et la reparation permanente de cette machine 
jusqu'au niveau d'usure totale OU devenue trop coQteuse a 
reparer. Cormnent et par qui peut-on assurer cet entretien et 

ces reparations? Il convient d'analyser les differences sui

vant les types de materiel. La periodicite des operations 

d'entretien variera eqalement avec les mod~les de machines. 

Il n'est pas question de traiter ici tous les probl~mes, mais 

de definir des r~gles generales. 

I I I I 
II I 
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Les machines agricoles peuvent etre classees en ma
chines d'usage permanent (tracteurs, vehicules, p~mpes, etc.) 
et d'usage temporaire ou saisonnier (outils de preparation du 
sol, de recolte, de traitement, etc.). Une autre classifica
tion importante dif ferencie les machines animees et automotri
ces (tracteurs, pompes, catteuses, faucheuses) des machines 
statiques (charrues, pulveriseurs, semoires, etc.). 

Les machines animees et d'utilisation permanente 
auront besoin d'un entretien journalier, hebdomadaire; mensuel, 
bisannuel et annuel. Les autres machines necessiteront une 
verification avant mise en service, un entretien pendant la 
periode d'utilisation, une remise en etat et la preparation 
de remisage apres emploi. 

Le plus snr moyen de conserver une machine en bon 
etat de fonctionnement est d'observer strictement les consignes 
d'entretien recommandes par le constructeur de la machine. 
Encore faut-il connaltre ces consignes et disposer des moyens 
de les appliquer. 

Proposition de recyclage de conducteurs 

Deux actions sont reconunandees: la premiere consis
tera ~ preparer des brochures illustrant, par la methode de 
bandes dessinees en couleur et de fa~on tres detaillee, les 
operations d'entretien (graissage, contrOle des niveaux, 
ne!ttoyage, etc.) quotidien, hebdomadaire et mensuel des qua
tre ou cinq modeles de tracteurs, de machines, et de vehicu
les les plus courants en Guinee-Bissau. Il sera fait usage 
de dessins et d'un strict minimum de texte. 

La seconde action concernera la preparation d'un film, 

traitant du mime sujet que la brochure. La proposition pre
voit la fourniture d'un camion-roulette equipe d'un materiel 

I I I I 
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de projection (ecran, projecteur 16 mm sonore) groupe electro

gene portatif. L'expert responsable se feraaa::ompagner d'un 

chauffeur et d'un interprete (pour l'idiome d'une region con

sideree). L'equipe parcourera toutes les regions et organise
ra pour chacune d'elles des Seminaires de rccyclage des condu

cteurs/operateurs du materiel principal. Le Seminaire sera 

basee sur le film que sera projecte plusieurs fois et commente 

par l'interpete. Une discussion debat suivra les seances de 
projection. Elle permettra d'identifier les problemes et d'y 

apporter les soluctions. A l'issue de des Seminaires, il sera 
distribue achaque conducteur/operateur un exemplaire de la bro 

chure technique. Celle-ci sera egalement distribuee aux utili

sateurs de machines par les mecaniciens des regions, lors d'in
terventions de ceux-ci a la ferme ou au village. 

Le personnel 

Chaque region doit diposer d'un personnel competant. 

Au niveau de la direction de chaque atelier seront places un 

directeur gestionnaire, un comptable et un ingenieur. Le di

recteur sera responsable de la logistique de son Ministere, 

de !'ensemble du personnel et de la gestion financiere (compta

bilite, facturation, salaires, bilan, budget, etc.). L'inge

nieur sera charge de toute la partie technique (planification 

du travail, utilisation des equipements et des locaux inter

vention et direction du personnel technique, gestion du pare 
des machines). Il devra resoudre les problemes techniques po

ses par les mecaniciens et intervenir pour faciliter l'obten
tion de pieces de rechange. 

L'ensemble du personnel devra recevoir periodique

ment une formation de recyclage de courte duree afin d'atre 
informe des derniers developpementstechniques de la profession. 

Ces stages de formation acceleree seront obligatoires avant le 
lancement sur le marche de tous les nouveaux materiels. 
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Le personnel technique des regions sera responsable 

de l'entretien des equipements, outillages et vehicules qui 

lui seront confies. 

Coordination 

Afin d'organiser, de mettre en place et d'assurer le 

fonctionnement d'un systeme efficace tel que dscrit ci-dessus, 

il est indispensable de creer un comite central charge de l'et~ 

de et de la realisation du programme. A un second echelon 

il faudra egalement creer un corps d'inspecteurs itinerants 

responsables de secteurs d 1 activites bien definis. Ayant une 

vue d'ensemble de la situation de leur secteur, ils seront 

charges d'aider les regions de corriger les actions, d'etablir 

les liaisons interregions et region siege central. 

PREMIER STADE D'ACTIVITE DU CENTRE 

Dans sa creation, le centre demanderait a chaque 

entreprise-membre et a chaque organisme pour lequel elle fon

ctionnerai t en tant que centrale d 1 achats, d'effectuer, avec 

l'aide des experts qu'elle mettrait a leur disposition, un 

inventaire total des materiels dont ils disposent. 

Ces materiels seraient inventaries suivant la no

menclature de la Communaute des Etats de l'Afrique de l'Ouest, 

et classes en 4 categories : 

A) Materiel recent, necessiare a l'activite de 

l'entite qui en dispose: 
B) Materiel recent, mais non indispensable a 

l'activite de l'entite qui en dispose; 

C) Materiel absolete necessaire a l'activite; 

D) kateriel inutilisable. 

La liste des pieces detachees necessaires ala remise 

en etat des materiels des trois premieres categories serait 

etablie et remise au centre qui en chiffrerait le cont. Ce 

chiffrage comprendrait egalement !'estimation des frais d'envoi 

et de reparation de certains materiels dont la remise en etat 
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ne peut se faire que dans les ateliers des constructeurs, ainsi 

que l'evaluation des couts d'intervention de certains techni
ciens de marques indispensables a la remise en route des mate

riels. 

Un certain nombre de pieces courantes d'usure, neces

saires au fonctionnement normal des materiels durant une perio

de d'une annee, ferait egalement partie de cette estimation. 

La liste des materiels "B" ferait l'objet d'une 

diffusion aupres d'utilisateurs possibles. Ces materiels ne 

seraient pas toutefois remis en etat qu' apres avoir trouve 
un utilisateur, par voie d'achat/vente, ou de changement 

d'affectation de service. 

Ence qui concerne les materiels "C", leur repara

tion ne serait proposee qu'apres une etude economique sur la 

rentabilite de !'operation. Cette etude comporterait les 

informations sur le prix des materiels de remplacement neuf s 

et les delais de realisation et serait envoyee a l'entreprise 

proprietaire pour l'aider dans sa decision. 

Au fur et a mesure de la remise en etat des materiels, 

l'inventaire global etabli serait remis au service designe par 

le Minist~re de l'Energie et de l'Industrie, de maniere a ser

vir de base a la mise en place d'une politique de standardisa

tion des materiels. 

La premiere urgence etant toutefois constituee par 

la remise en etat des materiels et outillages necessaires pour 

effectuer sur place les operations de remise en etat. 

Dans le m~me temps, ou elle organiserait cet inven
taire et effectuerait les achats etrangers,le Centre mettrait 

en place !'organisation de la maintenance par sous-traitance. 

I I I I 
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Pour cela, elle proposerait aux diverses entreprises 
susceptibles d'assurer des travaux de reparation, des contrats 

definissant de maniere precise les conditions techniques et f! 
nancieres d'execution des travaux. Les techniciens du Centre, 

en liaison avec les autres services d'assistance industrielle, 

apporteraient leur assistance aux entreprises dans la mise au 
point de l'execution de ces travaux. 

Ce travail d'organisation, realisation premiere du 
centre, serait effectue en meme temps que l'inventaire n€ces-
saire a la mise en etat de production des divers points de 
travail du Centre de la reparation et de l'entretien. 

La composition de l'equipe technique, ses niveaux 
precis d'intervention, - assistance au diagnostic technique 

des pannes, a l'organisation du Centre - se definirait pen
dant cette periode. 

En ce qui concerne le premier progranune de recyclage: 

Le recyclage a la gestion des approvisionnements en matieres 
et pieces detachees, 

requiert organisation de stages de 2 mois avec des elements 

ayant une bonne instruction generale. Un temps de prepara

tion sur place serait necessaire au formateur etranger pour 

la mise au point de stages correspondants aux normes et aux 

besoins des entreprises ou services. 

La formation de magasiniers, 
necessite un stage de 3 semaines, pour des personnes sachant 

lire et ecrire. Chaque stage pourrait regrouper 10 personnes. 

L'expert pense que 2 ou 3 stages seraient necessaires pour 
t~nir compte du delai de mise en place des cours et du comple

ment de formation pedagoqique que le formateur devrait donner 
a deux OU trois elements guin6ens de niveau plus eleve, qui 

auraient ete formes au monitorat durant ces stages, pour con
tinuer l'~ction de formation des magasini~rs apr~s le depart 
du formateur etranger. 
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PROJET ONUDI 

Resultats de la presente mission: !'auteur de ce 

rapport recommande que !'Organisation des Nations Unies pour 

le Developpement Industriel propose un projet finance par le 
Budget du Programme des Nations Unies pour le Developpement 

pour la creation et la mise en oeuvre d'un Centre de repara
tion et d'entretien mecanique et electrique. pour satisfaire 

a la solution des problemes suivants: 

- remise en route de 20% du materiel en panne; 
- maintien en fonctionnement par application d'entr~ 

tien preventif; 
- stockage du materiel et des pieces detachees; 

- formation a !'utilisation. 

Participation dans la planificaticn, !'organisation 

et la realisation de recyclage des magasiniers (18 personnes), 

des chefs d'atelier (18 personnes), des mecaniciens (10 per

sonnes) , des electriciens (10 personnes) • 

La duree du projet serait prevue pour 24 mois avec 

!'assistance de 3 experts et 1 volontaire des Nations Unies. 

Le nouveau projet GBS/83/ a ete coordonne avec 

le Representant Resident du PNUD a Bissau et avec le Minist~re 

de l'Energie et de l'Industrie du pays. 

La contribution du PNUD selon le projet GliS/83 

a ete evaluee a 1.103.600 dollars des Etats Unis pour les 

24 mois reellemant executes. 

La contribution du Gouvernement a ete evalue a 
34.550.000 pesos. 

On a etabli la liste d'equipement complementaire 

necessaire pour le projet actuel. 
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VI CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS 

A. Conclusions 

1. Les principaux probl~mes qui entravent le ban 

fonctionnement du systeme de maintena~ce se resument a : 

a) difficultes relatives a l'infrastructure, main

tenance et notanunent: main-d'oeuvre qualifiee; 

approvisionnement en pieces de rechange; repa

ration et entretien; recuperation des pieces; 

formation a la gestion des approvisionnements 

en matit?res et pieces detachees, magasiniers, 

conducteurs, operateurs; outillage et equipe
ment, stock de pieces d'usure, fabrication de 

pieces de rechange; 

b) difficultes relatives aux operations: insuffi
sance d'entretien preventif; absence de coor

dination, des relations et d'information entre 

divers utilisateurs, discontinuite dans l'appro

visionnement en pieces de rechange et huiles des 

graissages; absence d'organe centralisateur -

informateur technique et auxiliaire precieux 
d'une politique de standardisation progressive 

des materiels, insuffisance de documentations 

sur le materiel et sur les fournisseurs eventuels. 

B. Recommandations 

Les problemes etant tres varies, les solutions 
devront ~tre bien adaptees et !'ensemble des actions decidees 

presentera un caractere tres complexe. C'est pourquoi il est 

deconseille d'entreprendre une vaste operation de reformes 
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dans le but de tout resoudre a la fois. Une telle decision 
serait peu constructive et se traduirait par une realisation 

lente, difficile et finalement inefficace. 

Tout d'abord, il est utile de rappeler l'objectif 

initial qu'est d'assurer le ban fonctionnement, le plus lonq
temps possible, de l'ensemble des materiaux agricoles et in

dustriels repartis sur le territoire de GuLnee-Bissau. 

l. Une assistance technique complementaire doit 

etre accordee af in de repondre aux besoins immediats de deve

loppement du systeme de maintenance. 

2. Il faut creer un Centre de reparation et 
d'entretien (Annexe IV) pour qu'il puisse assumer son rOle 

de direction du developpement et de coordination des acti

vites de developpement. Les fonctions specifiques du Centre 

seraient: 

a) determiner les lignes directrices pour le deve

loppement du systeme de maintenance; 

b) preparer un plan d'action pour l'organisation 
d'un systeme de maintenance du pare des machines 

et d'equipement; 

c) effectuer les grosses reparations des machines 

et d'equipement; 
d) recuperer les pieces usees; 

e) faire le demontage des materiels inutilisables 

pour l'utilisation des pieces detachees dans 

la reparation de modeles identiques encore en 
service; 

f) jouer le rOle d'informateur technique en ce qui 
concerne les pieces detachees, pour aider le 

Gouvernement et la Banque de Guinee-Bissau ! 

prendre leurs decisions, concernant ce poste 

important dans la gestion des devises etrangeres; 
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g) jouer le role d'un auxiliaire precieux d'une 

politique de standardisation progressive des 
materiels; 

h) agir cornme l'organe centralisateur des besoins 

des entreprises associees et le negociateur des 

achats; 
i) organiser les stages de recyclage specialement 

oriente sur la gestion d'un atelier d'entretien 

et des approvisionnements en matieres et pieces 
detachees; 

j) rechercher les moyens d'utiliser au maximum tout 

le materiel transforme en "epaves"; 
k) aider et conseiller a tous les niveaux toutes 

les personnes qui ont des difficultes pour assu
rer une bonne gestion de leur equipement mecani 

que, leur donner des notions de controle des 

couts d'utilisation. 

3. Il faut creer une Cellule d'appui a la formation 

et a la vulgarisation des techniques pour l'utilisation, le 

depannage et la reparation de l'equipement mecanique rural 

dans les principaux centres economiques de Guinee-Bissau 
(Annexe VI). 

seraient: 

Les fonctions specif iques de la cellule proposee 

a) adopter la formation technologique mecanique au 

niveau des Collectivites Rurales; 

b) demarrer l'action en fonction du materiel meca

nique utilise par la population, presenter les 

ameliorations d'emplois des outils de base, 
susciter la fabrication de nouveaux outils, 

faire comprendre la necessite d'entretien; 
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c} suivre l'inevitable croissance de la mecanisa

tion. Sans que cela concerne la totalite de la 
population des Collectivites Rurales, il faut 

pouvoir repondre techniquement a l'evolution du 

niveau de technicite et detecter ceux qu'y por
tent interet; 

d) formation "sur le tas". Ce type d'action touche 

une plus grande quantite de personnes de taus les 
ages, 

• il se centre sur des objectifs concrets, 

• il ne presente pas le risque de creation 
de chomage, 

il s'adapte aux differents niveaux intelle

ctuels, 

il coute moins cher (il vaut mieux deplacer 

un formateur que des dizaine d'eleves), 

. il s'integre aux efforts de promotion rurale, 

• il contrecasse l'exode des jeunes vers les 
villes, 

• il conserve l'unite du milieu rural; 

e) utilisation des Volontaires des Nations Unies. 

Pour ameliorer l'efficacite, il ne faut pas tra

vailler "pour" mais "avec" la population. Des 

elements jeunes techniquement competents pour 

des actions bien determinees, doivent avoir une 

meilleure penetration au niveau des communautes 
rurales; 

f} doter le personnel d'equipement correspondant a 
une organisation adequate pour assurer: 

• la formation a l'utilisation, 
• l'entretien, 

• le depannage, 
• la reparation. 

4. Il faut creer un petit complexe metallurgigue 
a Bissau exploitant les potentialites crees par le pare, rela
tivement important, des ferrailles laissees par l'armee por-
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tugaise. 

Fonderie de fonte qui reutilisera toute la fonte 
recuperee sur le terrain pour en faire des pieces utilitai
res pour le pays. 

5. Il faut creer un systeme national de formation 
professionnelle qui doit se baser sur 2 criteres (Annexe VII): 

1/ Une centralisation de la conception permettant 
une harmonisation et normalisation de la forma
tion professionnelle, ainsi que de ses methodes 

pedagogiques, programmes modulaires, et forma
tion de ses formateurs. 

2/ Une decentralisation de la gestion de centres 
nationaux de formation professionnelle, qui 
doivent etre le plus possible integres reelle

ment dans les entreprises et permettre une veri 
table formation production. 
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PLAN DE TRAVAIL PROVISOIRE 

No 
ACTIVITES 

1 Etablissement des contacts avec autorites 
et fonctionnaires de differents Ministeres. 

- Ministere de l'Energie et de l'Indus
trie 

- Ministere d'Education 

- Commissariat d'Etat a la Coordination 
Economique et au Plan 

- Ministere de !'Agriculture 

- Ministere des Travaux Publics 

2 Lecture des rapports-etudes concernant de 

pres ou de loin les questions de fonctionn~ 

ment de l'equipement mecanique en Guinee
-Bissau. Rassemblement des informations 

utiles sur la situation reelle existante, 

sur les projcts de developpement realises, 

en cours et futurs, sur l'orientation des 

projets souhaites, par les organismes sus

ceptibles d'assurer le financement et sur 

l'orientation des objectifs souhaites par 

le Gouvernement de Guinee-Bissau. 

3 Visite d'etudes et d'observation ! l'inte

rieur du pays et A Bissau. Examen de la 

situation de l'entretien du materiel des 

diverses entreprises et administrations: 

- Usine de montage d'automobiles 

- Usine de fabrication de divers produits 
metalliques 

- Usine de fabrication de divers produits 
moules plastique. 

ANNEXE I 

DUREE ET DATE 
D'EXECUTION 

Novembre 
1982 

Novembre 
1982 

Novembre 
1982 

Fevrier 
1983 
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ACTIVITES 

- Usine pour la production d'huile de 
palme 

- Usine de tissage de bandes 
- Usine pour la production des tuiles 

en ciment mosaique 
- Central Electrique a Bissau et Bafata 

- Usine pour la production des briques 
et des tuiles en argile 

- Complexe de Cumere 
- Unite metalo-mecanique 
- Entreprises des alL~ents et boissons: 

1. CICER 
2. BLUFO 
3.TITINA SILA 

4. INDEPENDENCJA 
- Usine pour la production d'oxygene et 

acetylene 
- DICOL - Societe de Distribution de 

Combustibles et de Lubrif icants 

- Usine pour reparation de navires 
- Institute de Forma~ao Prof issional de 

Bra 

DUREE ET DATE 
D'EXECUTION 

- Garage pour la reparation et l'entretien 
des moteurs diesels "Volvo" Novembre 

1982 
- Fabrique de clous 
- Entreprise decorticage du riz et des 

arachides 
- SOCOTRAM - Entreprise f oresti~re 

- Unit~ d'engrenage du coton 
- Atelier de maintenance MOPCU (Travaux 

Publics) 
- Ateliers de maintenance du Ministere 

de l'Education et de la Sant~ 

- Entreprise de transport public SILO 
OIATA 

- Chantier naval ARMAZENS DO POVO 

Fevrier 
1983 
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No ACTIVII'ES 

4 Contacts avec le Ministare de l'Energie 

5 

6 

7 

8 

et de l'Industrie, le Commissariat d'Etat 

a la Coordination Economique et Plan, le 

Ministere de !'Agriculture, les Promoteurs 

du Projet PNUD de forwation et developpe

mPnt de l'Industrie, etc ..•. dans l'obje

ctif d'informer sur le projet en prepara

tion et rassembler les remarques, criti

ques en conseils susceptibles d'assurer 

a la mise au point du projet definitif 

un maximum de fiabilites. 

Preparer le plan d'ins~allation des machi

nes outils. 

Etablissement d'un rapport d'activite 

donnant les grandes lignes du rapport 

final. 

Redaction et impression du present rapport 

definitif. 

Presentation du rapport au Siege de l'ONUDI, 

A Vienne. 

DUREE ET DATE 
D'EXECUTION 

Mars 
1983 

Mars 
1983 

Avril 
1983 

Avril 
1983 

Avril 
1983 
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ANNEXE II 

DISTRIBUTION SECTORIELLE OE L'EMPLOI EN 1982 

S E C T E U R NOMBRE POURCENTAGE 
EN MILLIER EN TOTAL 

POPULATION ACTIVE 450.000 

1. Secteur Primaire 395.100 87,8 
- agriculture; 

- forets; 

- peche; 

- elevage; 

- chasse. 

2. Secteur Secondaire 14.400 3,2 
- industrie; 3.200 0,71 

- construction; 

- artisanat. 

3. Secteur Tertiaire 40.500 9 

- transport; 

- conunerce; 

- utilites publiques 

- administration pu-

blique et autres 

SOURCES COMMISSARIAT D'ETAT A LA COORDINATION ECONOMIQUE 

ET PLAN, BISSAU 1980 

I I I I 



ANNEXE III 

SECTEUR METALO-MECANIQUE SOUS SECTEUR ENTRETIEN-REPARATION 

Situation actuelle 

1 Entretien, r6paration du mate

riel de transport terrestre, 

materiel de travaux publics 

et agricoles 

1-1 MOPCU (Travaux Publics) 

Atelier de Bissau 

324 personnes 

1-2 ~ (Ressources Naturelles) 

Atelier de Bissau: 60 

personnes 

1-3 ~ (Developpement Rural) 

Atelier de Bissau: 40 per. 

Atelier du projet de 
Contubuel : 5 personnes 

Atelier du projet Gambiel: 
5 personnes 

Atelier du projet Bachile: 
S personnes 

Projets en cours ou en phase d'etude Idees de projet 

Projet Banque Mondiale Reestructuration de 

- Entretien equipements pour les routes l'Atelier de Bissau 

- 3 ateliers r6gionaux (Bafata, Buba, 

S&o Domingos) 

Une dizaine de centres regionaux (4 a 
5 p. par centre) pour l'entretien des 

pompes manuelles. 

Investissement total: 1.000.000 P.G. 

Projets Zone II 

- Atelier a Bafata (5 a 6 p.) 

- Assistance a 20 forgerons (program-
me de 5 ans) 

Investissement: 1.400.000 PG 

Augmenter la prod~ 

tion de pompes 

manuelles 

Reestructuration de 

l'atelier de Bissa~ 

pour les reparations 

importantes. 

Ateliers regionaux 

U1 
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Situation actuelle 

1-4 SOCOTRAM (Bois) 

Atelier de Bissau: 15 per. 

1-5 Atelier d'entretien et de 

reparation de moteurs die

sels (garage Volvo):80 per. 

- 1 = 100 millions de PG 

- Assistance technique 

durant 3 ans : 36 mil

lions de PG 

- Capacite : 400 camions 

par an, 100 v~i1icules 

utilitaires. 

1-6 Socomin 

Atelier de Bissau: 86 per. 

1-7 Silo Diata (Transports 
urbains) 

Atelier de Bissau: 65 per. 

1-8 Quelques petits ateliers 

prives dans l'interieur 

du pays. 

Projets en cours au en phuse d'etude 

11 a ete construit deja 

Centralisation de grosses reparations 

Idees de projet 

4 ateliers regionaux 

pour l'entretien cou 

rant (Buba, Bafata, 

Farim, each.au) 

V1 
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Situation actuelle 

2. Entretien, r6paration du ma

t6riel de transport f luvial 

2-1 ENGB : 240 personnes. 

Projets en cours ou en phase d'6tude 

1) Assistance technique de SETENAVE 

(Portugal): achat d'6quipement, 

formation technique, cont: 70 mil 
lions de PG. 

Projet Nord-Ai.d : Achat d' 6quip~ 
ments: 8,4 millions de PG. 

Objectif: Entretien de !'ensemble 

du mat6riel du pays (bateaux de 

p~che, de transport) 

2) Amelioration de la fonderie: 3,5 
millions de PG 

Id6es de projet 

Ul 
N 



SECTEUR METALO-MECANIQUE SOUS SECTEUR ENTRETIEN-REPARATION 

Situation actuelle 

3. Entretien, r6paration du 

pare industriel 

3-1 INE 

Atelier de la Centrale de 

Bissau: 48 personnes 

Equipe d'intervention loca

lis6e ~ Bissau pour l'entr~ 

tien des centrales de l'in

t6rieur : 17 personnes. 

3-2 CICER: 10 personnes 

3-3 Ateliers de SEMAPESCA, 

SOCOTRAM (scieries) etc. 

Projets en cours ou en phase d'etude 

3-5 Atelier du Complexe de Cumere 

(CAIC) 

3-6 Projet metalo-mecanique de Bra: 

50 ~ 60 personnes. 

1 = 40 millions de PG 

Assistance technique durant 

6 ans. 

Idees de projet 

Uu atelier pour la 

nouvelle centrale de 

Bafata 

VI 
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Situation actuelle 

4. Entretien de la flotte ae

rienne et divers 

4-1 Atelier de LIA (Bissau) 

4-2 Atelier de l'hOpital 

Projets en cours ou en phase d'etude Idees de projet 

Ul 
.i::. 
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I 
I -
I 

PRODUITS 

Outillage 
agricole 

Pompes 
nouvelles 

Equipement 
de traction 
attelee et 
autres 

Fil ts 

Serrurerie 
metallique 

Claus 

SECTEUR METAJ~O-MECANIQUE SOUS-SECTEUR PRODUCTION DE PRODUITS FINIS 

SITUATION ACTUELLE 

Unites 

industrielles 

Dicol(Bissau) 

16 personnes 

Unites semi
-industrielles ou 

artisanales 

Forgerons 

Atelier du 
CERN a Buba 
15 personnes 

Fabrication d'une 
serie de 30 con
casseurs de noix 
de palme dans 
!'atelier de la 
SOCOMIN a Bissau 

Unite privee CABEVI 
Bissau:S personnes 

Unite CABEVI a 
Bissau. Capacite: 
1,5 T/jour 

7 personnes 

PROJETS EN COURS OU EN PHASE D'ETUDES 

unn:.es Unites semi-

industrielles -industrielles ou 
artisrnales 

Projet d'appui aux 
f orgerons dans la 
zone II: 20 en 5 

ans. 

Idees de projet 

Augmentation de la 
production a Buba. 
Autre production 
dans !'atelier de 
Bra. 

Fabrication et mon
tage d'equipement 
de traction attelee ~ 
dans la zone II 

·-i 



PRODUITS 

Petites ma 
chines pour 
block sta
bilises 

Voitures 

Cycles-Mote 
cycles 

Frigidaires 

Lits-meta
lliques 

Ossatur,~s 

metalliques 

Programme 
non def ini 

SITUATION ACTUELLE 

Unites 

industrielles 

EGA (Bissau) 
120 per.sonnes 
••• /voitures/ 
an 

Unites semi
-industrielles ou 

artisanales 

Fabrication dans 
!'atelier du 
CEOPCU-Bissau 

Bissau: (EGA) 

unite privee 
(Bissau) 6 per 
sonnes - 2 lits 
par jour 

Unite "COFITEC" 
a Bissau - 10 
personnes 

PROJETS EN COORS OU EN PHASE D'ETUDES 

Unites 

industrielles 

Bissau: (EGA) 

Atelier metalo 
-mecanique de
Bra 

unites semi
-industrielles ou 

artisanales 
Idees de projet 

Fabrication de 
petits autobus 
de 20 places 

Bissau 
Vl 

°' 



ANNEXE IV 

BILAN ET ETAT GENERAL DU PARC-MACHINE DE L'ECHANTILLON D'ENTREPRISES DU MINISTERE DE L'ENERGIE 

ET DE L'INDUSTRIE 

N/N Designation du materiel Quant. Types de machines Fournisseur Date de 
production 

~Q~Q~~ - Societe de commercialisation et de transformation du bois 

1. Poste de soudage A l'arc l 

2. Poste de soudage A l'arc l 

3. Compresseur l 

4. 

5. 

6. 

Perceuse A colonne l 
u 

Toret A meuler sur socle 2 

Scie circulaire A table 2 

PZ 2038/02 

BL 130 

SB 23 L 

E 

"PHILIPS" 
Belgique 

"LUNA"-Suede 

"GRASSO" -
Germany 

"FLOTT" 

"ARBOGA"-Suede 

II JONS'fENBERG II 
Suede 

1978 

1980 

1978 

1978 

1981 

1980 

~~~D - Ent~etien, reparation du materiel de transport fluvial 

1. Perceuse A colonne 

2. Perceuse A colonne 

3. Perceuse etabli 

4. Tour parallele 1500 

5. Tour parallele 2000 

6. Tour parallele 2500 

l 

l 

l 

l 

l 

l 

FG 2 

FB 3A 

R 2x4 

FT - 16 

FT - 20 

FT - 25 

"ROBOR"-Portugal 

"EFI"-Portugal 

"GENKO"-Germany 

"VOEST"-Autri 
che 

"VOEST"-Autri 

che 

"VOEST"-Autri 
che 

1979 

1976 

1979 

1966 

1966 

1966 

Observation 

Bon etat 

" II 

II II 

Tambe en panne 

Bon etat 

II II 

Bon etat 

Tombe en panne 

Bon etat 

Bon etat 

Tombe en panne 

Bon etat 

U1 
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N/N Designation du materiel Quant. Types de machines Fournisseur Date de 
Ol>servdtion production 

7. Tour parallele 3000 l "SMOL"-Portugal 1966 '1'01111>6 c.:11 p,ume 8. Tour parallele 4000 l "SMOL"-Portugal 1967 Bon et.:.it 9. Tour parallele l HF - 190 "MODIG"-Suede 1982 Bon etat 10. Machine a f raiser 
universelle l SERIAL No "AJAX-CLEVELAND~ 

11. Etau-limeur 
Angleterre 1982 Bon etat 

(Course du coulisseau 
280 mm) l "YOCHNICK-NORRMAN" (Course du coulisseau Suede 1982 Bon etat 280 mm) 

"ALKAR"-Espagne 1968 Tambe en panne 12. Tour revolver 1 TR -40 "ONEI<O" -Espagne 1979 Bon etat 13. Machine a Seier alter 
native l R 220 "OSIS"-Portugal 1979 Bon etat 14. Machine A scier alteE 

Ul 
CX> 

native l B 210 "LUIS ALVES PORTO" 
Portugal 1978 Bon etat 15. Aliseuse pour cylin-

dres l SR - lA "BERSO"-Italie 1976 Bon etat 16. Poste de soudage a 
l'arc, mobile 2 RK-320 "TRIODYN" 

Tchecoslovaquie 1966 Bon etat 17. Paste de soudage A 
l'arc, mobile l TRW - 22 "NORGAS"-

Norvege 1972 Bon etat 
18. Ensemble mobile de 

soudage 2 KLT - 25 "SCOFIMA" -
Portugal 1978 Tambe en panne 

II -



I -
I 
I 

N/N 

19. 

20. 

21. 

22. 

23. 

24. 

25. 

26. 

27. 

28. 

29. 

30. 

D6signation du mat6riel 

Machine a rectifier les 
surfaces des tourillons 
de vilebrequin 

Machine a rectifier la 
surf ace de la coulasse 

Presse hydraulique lOOT 

Presse hydraulique lOOT 

Presse hydraulique 10 T 

Banc d'essai pour pompe 
diesel a 6 sections 

Banc d'essai pour pompe 
diesel a 8 sections 

Touret a meuler sur 
soc le 

Touret a meuler sur 
soc le 

Rectif ieuse des soupa 
pes 

Grue hydraulique, 3 T 
mobile 

V6rif icateur express 
d'injecteur 

Quant. Types de machine 

l 

1 RSC 1200 

1 

1 

1 PT 10/l 

1 

1 

2 HA 

1 A 

l FE 

1 

2 

Fournisseur Date de Observation production 

"PRINCE"- 1981 Bon etat 
Hollande 

"BERSO"-Italie 1980 Tambe en panne 

"ROMAR"-Portugal 1966 Bon etat 

"GOMES DE CASTRO" 1966 Tambe en panne 

"ROMAR"-Portugal 1966 Bon etat 

"MERLIN"-
Angleterre 1966 Tambe en panne 

"BOSCH"-Allema V1 

1979 Bon etat ID 
gne 

"RABOR"-Portugal 1966 Bon etat 

"RABOR"-Portugal 1962 Tombe en panne 

"BLACK DECKER" 
Angleterre 1972 Tambe en panne 

"HYWEMA" 
Allemagne 1981 Bon etat 

"ORANGE"-Germany 1966 1 - Bon etat 

l - Tombe en 
panne 



N/N Designation du materiel Quant. Types de machine Fournisseur Date de Observation production 

31. verif icateur express 
des ressorts des sou-
papes l "EMCOTEST" 

Autriche 1968 Tombe en panne 

32. Babineuse l AM - 1500 "BLUME REDECKER" 1976 

33. Babine use l AM - 100 "HANNOVER" 
Allemagne 1976 Bon ~tat 

34. Campresseur GC - 123 "ANTUNES GUIMA-
RAES" 1976 Bon etat 

35. Banc d'essai pour 
appareillage 
electrique d'auta l "RABOTTI"-Italie 1968 Tombl! en panne 

36. Paste de soudage et 
d'oxycoupage axyace- CJ\ 

tylenique 4 "RUMAG"-Germany 1970 Bon etat 0 

37. Machine A f raiser l RU - 30N 

38. Grue hydraulique 3 TH l 565 SOLINGENIG "HYWEMA" 
Germany 1972 Bon etat 

~~Y~Q - Fabrigue de la production de lait 

l. Chargeur de batteries l CFL 2512 ~ DARY'' - FRance 1979 Bon etat 
2. Paste de saudage et 

d'oxycoupage oxyace-
tylenique l ~MANOBIOC~France 1979 Bon etut 



N/N Designation du materiel Quant. Types de machine Fournisseur Date de 
production Observation 

~I~~§ - Companhia Industrial de Cervejas e Refrigerantes da Guine-Bissau 

1. Tour parall~le 2500 1 "RABOR"-Portugal 
2. Etau-limeur l "RABOR"-Portugal 
3. Machine a Seier alter-

native 

4. Perceuse a colonne 

s. Touret a meuler sur 
soc le 

6. Poste de soudage A 
l'arc, mobile 

7. Poste de soudage l 
l'arc, mobile 

1. Tour parall~le 3000 

2. Tour parall~le 2000 

3. Tour parall~le 1500 

4. Machine a £raiser 
universelle 

l R 220 "OSIS"-Portugal 

1 FG 2 "RABOR"-Portugal 

1 "METABO"- U.S.A. 

l "HOBART 30"-USA 

l "LAVROS 150" 
Espagne 

~~~6Y-~b-l§NA - Fabrique de production de matelas -------------= 
Il n'y a pas d'equipement. 

Usine m6talo-m6tallique 

1 I RC AR "CEGONHEIRA" -
Portugal 

1 ERG "CEGONHEIRA" -
Portugal 

1 TMN "CEGONHEIRA" -
Portugal 

1 FU 1400 "LAGUN=-Espagne 

1972 Bon etat 

1972 Tambe en panne 

1973 Bon etat 

1972 Bon etat 

1975 Bon etat 

1980 Bon etat 

1975 Bon etat 

1982 Bon etat 

1982 Bon etat 

1982 Bon etat 

1982 Bon etat 

"' ...... 



N/N Designation du materiel Quant. Types de machine Fournisseur Date de Observation production 

5. Etau-limeur 1 LMNGO "CEGONHEIRA" -
Portugal 1982 Bon etat 

6. Grue hydraulique,mobile 

1. Compresseur, 30 HP 2 20CV-7,5 Kg/cm2 "ATLAS-COPCO" 1982 Bon etat 

a. Poste de soudage a Portugal 

l'arc, mobile 3 R 320 ''TRIODYN 320" 
Gzehoslovakia 1982 Bon etat 

9. Perceuse a colonne 3 FG 2202 "EFI- - Portugal 1982 Bon etat 

10. Poste de soudage et 
d'oxycoupage oxyace-
tylenique 1 

11. Presse hydraulique 
a 100 T l 1 MG II M. ETTNER" 

Portugal 1982 Bon etat O'I 
N 

12. Pont roulant a 8 T 3 c "NOVITOME-
Portugal 1982 Bon etat 

13. Cisaille a guillotine 
a conmande hydraulique 1 GHQ - 0830 ''ADIRA" 

Portugal 1982 Bon etat 

14. Machine a Seier alter-
native 1 p 200 "PIRRA"-Portugal 1982 Bon etat 

15. Touret a meuler sur 
soc le 2 HA "RABOR"-Portugal 1982 Bon etat 

16. Grue hydraulique l "HYWEMA"-Germany 1982 Bon etat 

17. Presse hydraulique 150T "EXACTA"-Port. 1982 Bon etat 

18. Cisaille a main 1 T - 35 "PEDDINGHAUS" 
West Germany 1982 Bon etat 

19. Machine a rouler a 
commande electrique 1 CT 0820 "AD IRA"-Portugal 1982 Bon etat 



N/N Designation du materiel Quant. Types de machine Fournisseur Date de 
Observation production 

20. Machine a plier les 
tOles d'etabli 1 QH-12030 "AD IRA':... Portugal 1982 Bon etat 

~~ - Usine de montage d'automobiles 

1. Perceuse etabli 2 SNL 19 "SYDERIC" 
France 1979 Bon etat 

2. Perceuse a colonne R "ADAM"-France 1979 Bon etat 

3. Pont elevateur mixte,3T 1 403 "FOG"-France 1979 Bon etat 

4. Gric hydraulique, 2T l 103 "FOG"-France 1979 Bon etat 

5. Poste de soudage a l'arc 1 055033001 "SOUVAGEAU" 
France 1980 Bon etat 

6. Cisaille a guillotine a O'I 

commande electrique 1 P3H "FAVRIN"-France 1980 Bon etat 
w 

7. Paste de soudage et 
d'oxycoupage oxyaceti-
lenique 2 

Gara~e "VOLVO" ==== ========= 
l. Presse hydraulique,lOOT 1 lOOP "ORIGO"-Suede 1981 Bon etat 

2. Presse a main 1 DP 2000 "AGEO"-Suede 1981 Bon etat 

3. Grue hydraulique, 2T 2 VK 2000 "TRANSLIFT" -
Suede 1981 Bon etat 

4. Grue hydraulique, lT l WJ 10 "AC"-Danemark 1981 Bon etat 

5. Grue mecanique, ST l AB -ooESHOGSVERREN" 
suede 1981 Bon etat 

6. Grue electrique, lT 1 PKG 4/1000 "LYFTMAN" -
Suede 1981 Bon etat 



N/N Designation du materiel Quant. Types de machines Fournisseur Date de Observation production 

7. Gric rouleur hydraul! 
que, 10 T 2 310 HC "NIRE"-Suede 1981 Bon etat 

8. Equilibreuse electrQ 
nique de roues 1 SR - 80 "CAUMBUS" -

Suede 1981 Bon etat 

9. Pont elevateur mixte, 
2,5 T 2 3584 "KONI"-

Hollande 1978 Bon etat 

10. Tour parallele 1 GK-195 "STOREBRO"-
suede 1981 Bon etat 

11. Touret ~ meuler sur 
soc le 2 EP 308 "ARBOGA" -

Suede 1981 Bon etat 

12. Touret ~ meuler sur "' soc le 1 EP 312 "ARBOGA" - ~ 

Suede 1981 Bon etat 

13. Perceuse ~ colonne 2 G 2508 "ARBOGA" -
Suede 1981 Bon etat 

14. Support pour montage 
et demontage des moteum 2 "SMV" - suede 1981 Bon etat 

15. Banc d'essai pour appa-
reillage electrique 
d'auto l AGB "ELECTOCHECK75 11 

suede 1981 Bon etat 

16. Bande d'essai pour po~ 
pe diesel a 12 sectiors 1 EFEP 657 "BOSCH'!..Germany 1981 Bon etat 



N/N Designation du materiel Quant. Types de machine Fournisseur Date de Observation production 

17. Machine pour montage et 
demontage des pneus 
des camions l FD "RAVAGLIOLI" -

suede 1981 Bon etat 

18. Machine pour demontage 
et montage des pneus 
des voitures 1 EF "BRANICK" -

suede 1981 Bon el<ll 

19. Chargeur de batteries l VII SA "ROBO"-Suede 1981 Bon etal 

20. Chargeur de batteries l "AGB"-Suede 1981 l3on 6tat 

21. Chargeur de batteries 1 BLA/12/30 "MULTILAD" -
suede 1981 l3on etat 

22. Distilateur l s 750 "SERADEST" -
suede 1981 Bon etat 

O'I 

23. Paste de soudage a Ul 

l'arc l TB 30 "ULJANIK" -
Jugoslavija 1979 Bon etat 

24. Paste de soudage a 
l'arc l KHO 250 • ESAB'!..suede 1981 Bon etat 

25. Paste de soudage a "KEMPPI" -
l'arc Finlande 1982 Bon etat 

26. Paste de soudage et 
d'oxycoupage oxyace-

'' MANOBIOCK'' -tylenique 2 KEMPOMPT 1638 
France 1981 Bon etat 

27. Vulcanisateur l s 11 REMATIPTOP 11
-

Suede 1981 Bon etat 



N/N Designation du materiel Quant. Types de machine Fournisseur Date de Observation production 

28. Machine a plier les 
tOles, a commande 
manuelle, sur socle 1 TP "LUNA"-Suede 1981 Bon etat 

29. Machine a scier, alte£ 
native 1 "KASTO"-Suede 1981 Bon etat 

30. Chargeur des conditio~ 
naires des voitures 2 95380 "KENT-MOORE" 

Suede 1981 Bon etat 

31. Appareil de reglage des 
phares d 1 6clairages 1 EFLESO "BOSCH!!.Germany 1981 Bon etat 

32. Groupe de lavage a eau 
sous pression 1 HT 15 3 11 KEW 11 -Suede 1981 Bon etat 

33. Rectif ieuse des tam-
bours des £rains l BTD 1/3 "HUNGER"-Suede 1981 Bon etat "' "' 34. Laveuse-moteur 1 5 "BUCHEGGER" 

suede 1981 Bon etat 
35. Laveuse a haute 

press ion l 100 "AGB"-Suede 1981 Bon etat 
36. Rectif ieuse des soup~ 

pes l 44 ,, MANSON~Suede 1981 Bon etat 
37. Machine pour prepara-

tion des couleurs 0382 11 STANDOMIX COLOR-
SERVICE·- Suede 1981 Bon etat 

Institut National d'Ener9ie 

1. Tour a charioter et a 
f ileter avec butees 1 1695 "STANKOIMPORT::.. 

URSS 1982 Bon etat 



N/N Designation du materiel Quant. Types de machine Fournisseur Date de 
production 

2. Camion de depannage 
tous terrains l VSC-20 

MC -20 "CUNAAB"-Suede 1980 

Centrale Electrique a Bissau 

1. Tour a charioter et 
f ileter avec butees l 1635 "STANKOIMPORT" 

URSS 1982 

2. Perceuse a colonne l FG 2 "RABOR"-Portugal 1975 

3. Touret a meuler sur 
soc le 2 HA ''RABOR:...Portugal 1975 

4. Poste de soudage a 
l'arc l F 150 ~ LAVROS'.!..Espagne 1976 

5. Paste de soudage oxy-
acetylenique 1 

g~!~~~~ - Entreprise d'importation et distribution de gaz butan 
Il n'y a pas d'equipement 

Entreprise de production d'oxygene et d'acetylene 

1. Chargeur de batteries l ''EISEMAN SCHNEL-
LADER~Germany 

2. Poste de soudage et 
d'oxycoupage oxyace
tylenique l '' RUMAG'!..Germany 

1979 

--

Observation 

Bon etat 

Bon etat 

Bon etat 

Tambe en panne 

Bon etat 0\ 
-J 

I 

Bon etat 

Bon etat 

··1 



Date de 
N/N Designation du materiel Quant. Types de machine Fournisseur production Observation 

RI~g~ - Societe de distribution de combustibles et lubrif icants 

1. Poste de soudage a 
l'arc 1 "RABOR 11 -Portugal 1962 Tombe en panne 

2. Poste de soudage et 
d'oxycoupage oxy-
acetylenique 2 "WERN"-Germany 1963 Bon etat 

3. Chargeur de batteries 1 R 24 "TASTOMAT" -
Germany 1981 Bon etat 

4. Perceuse etabli l FB l "PORTO"-Portugal 1962 Tombe en panne 

Usine de fabrication de divers produits moules en plasLi~11~~ 
°' OJ 

1. Touret a meuler sur 
soc le 1 SLTRA "VEB-ELBTALWERK" 

DOR 1977 Bon etat 

2. Perceuse etabli 2 4500 t/rnn II MICM-CIMUMFS'' 
Roumanie 1977 Bon etat 

3. Tour paralHHe 1 EMU '' SZERSZAMCEPIPA-
RIMUVEK~Hungary 1977 Bon etat 

4. Tour parallele 1 SNA 710x2000 ''MICM::..Roumanie 1979 Bon etat 

s. Brouette pour deplace-
ment des pi~ces, 75 Kg 4 102/1000 '' VEB MASCHINEN'' 

DOR 1975 Bon etat 

6. Perceuse a colon~e 1 OK 203 ''ZMM METALIK '' 
DOR 1979 Bon etat 



N/N D6signation du materiel Quant. Types de machine Fournisseur Date de 
production 

-
7. Autocar, 360 Kg l DFG 2002/2N "PAUL FROHLICH" 

DOR 1978 

8. Cisaille A levier,pour 
tOles et fers plats, 
sur socle l ScDH 10 " VEB SCHERENBAU 

NOSSEN-=-ooR 1979 

9. Machine a scier alter 
native 1 OH 163.01 "SILISTRA"-

Bulgarie 1978 

10. Paste de soudage A 
l'arc l R - 320 "TRIODYN'' 

Czehoslovakia 1979 

11. Paste de soudage et 
d'oxycoupage oxyace-
tylenique 1 

12. Paste de soudage A 
l'arc 1 KEB ISOME ,.MANSFF.LD"- DOR 1979 

13. Presse mecanique 
A 20 T 1 YB 3 ''METALWACq - DOR 1979 

14. Pont roulant A 50 T 1 DOR 1979 

Usine pour la production de briques et de tuilles en argile 

1. Touret A meuler sur 
soc le 1 HA "RABOR" - Portugal 1966 

Observation 

Bon etat 

Bon etat 

Bon etat 

Bon etat 

°' \0 

Bon etat 

Bon etat 

Bon etat 

Tombe en panne 



N/N D!signation du materiel Quant. Types de machine Fournisseur Date de Observation production 

~~~~~~~=R~=~M~~~~ .. 
1. Compresseur d'air de 

400 Lt 1 "CECCATO"-Italie 1978 Bon etat 

2. Perceuse a colonne 1 "SICOMUT"-Italie 1978 Bon etat 

3. Perceuse a colonne 1 "SICOMUT"-Italie 1978 Bon etat 

4. Tour parallele 2000 1 COMM 200 "SICOMUT"-Italie 1978 Bon etat 

s. Poste de saudage a 
l' ..... -... 

~~" 1 E 281 "CARSONI"-Italie 1978 Bon etat 

6. Paste de soudage a 
l'arc 1 SEB 220 "SOUDOMETAL" -

I ta lie 1978 Bon etat 

7. Poste de saudage et -J 

d'oxycaupage oxyace- 0 

tylenique 2 

8. Scie electrique 1 E 275 "SCORTEGAGNA" -
I ta lie 1978 Bon etat 

Usine .122ur la Eroduction de brigues et de tuilles en argilet a Baf ata 

1. Paste de soudage a 
l'arc 3 LDA 200 "LUNA"-Suede 1980 Bon etat 

2. Compresseur 1 GC 123 "ANTUNES GUIMA-
RAES"-Portugal 1980 Don etat 

3. Tour parallele 2500 1 250 AR 11 STOREBR0 11 -Suede 1980 Bon etat 

4. Etau limeur 1 "JOCHNICK NORRMANS 
ALTIEBOLAGET~Suede 1981 Bon etat 

s. Perceuse etabli 1 1300 080 "RABOR"-Portugal 1981 Bon etat 
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- - DE 150M2 

SURFACE 
DE 300M2 

ANNEXE V 
DISPOSITION 

DU CENTRE DE REPARATION ET D'ENTRETIEN 

M f\A ""' M f\A 
MA GAS IN I t J 11 V ll 11 V 11 I I 11 V '1 

CENTRE DE REPARATI 
l ET D'ENTRETIEN T 

MAGASIN 
POUR STOCKAGE DE 
PRODUCTION DE L'USINE 

ATELIER DE REPARATION ET D'ENTRETIEN DES 

TRACTEURS, CAMIONS ET D'EQUIPEMENT ELECTRIQUE 

SURFACE 
OE 1350M2 

il'J ~I 

I A'rELIER l 
•tv1 M, 

~ l.DE REPARATION/ 

SURFACE 
DE 300 M2 

L u s r N E r oEs MACHINES~ 1 (INDUSTRIELL~S 

lll\J Al ..... ~~~~~--1 

BUREAU 

1. Reparations d'entretien et menues rfiparations seront effectuees 
dans les entreprises qui disposent d'ateliers equipes pour ce 
travail. 

2. Grosses reparations seront effectuees:au Centre. 

3. Le Centre serait egalement un auxiliaire precieux d'une politique 
de standardisation progressive des materiels. 

4. Le Centre pourrait, en ce qui concerne les pieces detachees, jouer 
le role d'informateur technique pour aider le Gouvernement et la 
Banque de Guinee-Bissau a prendre leurs decisions, concernant ce 
poste important dans la gestion des devises etrangeres. 

5. Le Centre doit avoir le magasin de pieces detachees prelevees 
sur les fflateriels irrecuperables, pour !'utilisation dans la 
reparati~n de modeles identiques encore en service. 

-J 
I-' 



ORGAN I GRAMME 

CELLULE D'APPUI A LA FORMATION ET LA VULGARISATION DES TECHNIQUES 

POUR L'UTILISATION , LE DEPANNAGE ET LA REPARATION 

DE L'EQUIPEMENT· MECANIQUE RURAL 

ANNEXE VI 

VOLET 1 - Cellule d'appui technique aux 

communautes rurales 

VOLET 2 - Centre de Developpement de la 

mecanisation de Bafata 

r;I;;~~:;: ;;aj:;-G~e-;:~ d-;; ;-o;;-t~n-:- ;;1;ri-IH DIRECTION DU PROJET 
I sation professionnelle, economique et sociale des - - - Mecanicien speciali~ 
I .,,. l l =-rr""'c:.. _ _J materiel et maintenance 
U11.A~- -----r----:------

1 
r ______ .J._ -- -1 

I ! 
I I 
I I 
I I 
I I 

UMIM 
Unite mobile d'ini
tiation a la mecani
que 

1 VNU Formateur 

UMEM 
Unite mobile d'entre
tien mecanique 

1 VNU Specialiste 
entretien 

----- indique des relations informelles 

indique des relations hierarchiques 

ATELIER MODELE 
avec 

STATION SERV::OCE 
Base Baf ata 

l VNU Mecanicien 

SECRETARIAT 

ANTENNE MOBILE 
de 

DEPANNAGE 

l VNU Mecanicien 
d~panneur 
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PROJET D'ORGANIGRAMME DE LIAISONS 

SYSTEME NATIONAL DE FORMATION PROFESSIONNELLE 

ANNEXE Vll 

Ministere de l'Educa 

tion National 

Centre rural national 
- Etudes, Methodes et Progr~ 

nes 
- Fm:nation des instructeurs 

et ca:kes 

COn5e-iI Nationa--i 
de f onnation 

Professioonelle 

Bureau Pennanent 

Ministeres interesses 
a la formation 
professionnelle 

Secteurs Specialises 
- Mecanique, entretien 
- Ehploi de bureau 

CENTRES NAT
1
IO!AUX DE: FO~'l'ION P

1
HOFESSI01NELLE IN'I;EGRES 

I I I I 

Un Conseil National charge de: 
Secteur I Secteur 

~lectricite Electroni-
- Conseiller le Gouvernement en matiere de que 

Secteur 
T.P. 

SecteurJ Secteur 
M6caniqu1Transport 
Agricole 

for ma ti on: . . ... _o_r_m_e_r_e_t_p..&.e_r_f_e_c_t_i_o_n_n_e__.r.__t_o_u_t_""'~...ieL--p-L!--, _r_s_o_n_r-10 ... ·• ~1-n-e~c-e--::;--.-_ .... 

- Coordoner tous les services de formation aire au fonctionnement et developpement des 
profess ionnel le; ~n~t.Jr~e~tl;o.;l;,se;.w~d~u--.iiUii..l.oJ..~...._.----------------

- Etablir les besoins de formation de main d'oeuvre; 
Indiquer !'orientation des programmes; Bureau Permanent charge de: 

-J 
w 

Designer les commissions d'etudes specialisees. 
Ce Conseil doit etre compose de responsables de Preparer les etudes et documents pour les assemblees 

differents Ministeres interesses a la formation S . t l t"ons 
. - uivre e contq)ler les recommanc a 1. 

professionnelle et de representants des travailleurs. - Assurer les liaisons permanentes. 

du Conseil National; 
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LISTE DES PERSONNES RENCONTRES PAR LA MISSION 

Autorites : Monsieur Luis de Oliveira Sanca, Secretaire 
d'Etat du Plan et de la Cooperation Internationale; 
Monsieur Alberto de Lima Gomes, Ministre de 

l'Energie et de l'Industrie; 

Monsieur Antonio Barros Afonseca, Directeur Gene
ral de l'Industrie; 

Monsieur Anastacio Furtado, Directeur General de 
l'Energie; 

Monsieur Aguinaldo Paquete, Directeur General de 
Socomin; 

Monsieur Adolfo Correia, Directeur General de la 
CICER; 

Monsieur Sako Camara, Directeur General de 
SOCOTRAM; 

Monsieur Antonio Barros Afonseca, Directeur Gene
ral du Complexe Agro-Industriel de Cwnere; 

Monsieur Mario Lopes, Directe11r General de GUINEl1AR; 

Monsieur Domingos Correia, Directeur General de 
SILO DIATA; 

Monsieur Victor Vamain, Directeur General de l'usine 
de montage d'automobiles; 

Monsieur Carlos Gomes Junior, Directeur General de 
DICOL; 

Monsieur Quissif N'darni Hagna, Directeur de l'usine 
pour la production de briques et de tuilles en 
argile; 

Monsieur Manuel Rambout Barcelos, Directeur de 
l'Institut de Formation Professionnelle de Bra; 

Monsieur Sergio Resende Costa, Directeur de garage 
pour la reparation et l'entretien des moteurs 
diesels "Volvo"; 

Monsieur Jose Manuel, Chef d'atelier de maintenance 
du Ministere de !'Education et de Sante; 

Monsieur Cheri£ Ture, Directeur General du Minis
tere des Travaux Publics; 

Monsieur Jo!o Antonio Voss Lima Gomes, Directeur 
de l'usine de fabrication de divers produits 
moules en plastique; 

Monsieur Antonio Moutinho, Directeur de l'entre
prise privee de decorticage du riz et des arachi
des; 

Monsieur Tomas Lima da Costa, Directeur de Guin~gaz. 
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PNUD 

Monsieur Anatoli Tchitov, Representant Resident du PNUD; 

Monsieur Paul van Hanswiyck de Jonge, Representant Resident 
Adjoint; 

Mademoiselle Dominique Ait Ouyahia, Chef des Services 
Administratifs et Financiers; 

Monsieur Luc Franzoni, Charge de Progranme. 

UNIDO 

Monsieur Morike Konare, Senior Industrial Development Field 
Adviser. 

DTCD 

Monsieur Henri Huon, Conseiller Technique Principal du 
projet GBS/78/001 - Developpement de l'Energie Electrique; 

Monsieur Vouri Danelyane, Chef Mecanicien dans le cadre 
du projet GBS/82/007 - Hydraulique Rurale. 
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