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Notes explicatives

Sauf indication contraire, le terme "Hollar" ($)
s'entend du dollar des Etats-Unis 4'Amérique. .

L'unité monétaire de la Guinée-Bissau est le
peso (PG).

Durant la période sur laquelle porte de présent
rapport, la valeur du dollar des Etats-Unis d'Amérique en
PG était $1 = 40 PG.

Le sigle suivant a &té utilisé dans la présente
publication:

IFP - Instituto de Formagao Profissional de Bra
EGA - Entreprise gquinéenne d'automobiles.

La mention dans le texte de la raison sociale ou
des produits d'une société n'implijue aucune prise de posi-
tion en leur faveur de la part de l'Organisation des Nations
Unies pour le Développement Industriel (ONUDI).
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Objectifs de la mission

- Le projet prendra les mesures nécessaires pour
aider le Gouvernement de la Guinée-Bissau & é&tablir une stra-
tégie et un plan d'action pour l'organisation d'un systéme de
maintenance du parc des machines et d'équipements industriels.

En méme temps, il faut &tudier sur place la créa-
tion d'un Centre de réparation et d'entretien mécanique et
électrique.

- Analyser la situation actuelle et établissement
d'un inventaire des biens d'équipement existants dans tous
les domaines d'industrie.

- Etudier la procuration et la distribution des
piéces de rechange et identifier les atéliers de maintenance
existants dans le pays.

- Animer plusieurs unités locales de réparation
mécanique et électrique.

- Formuler et élaborer un module d'atélier comme
petite unité appropriée pour les réparations et les entre-
tiens simples.

- Sur la base des conclusions résultantes de ces
études et analyses, 1l'expert rédigera un rapport final et
le document de projet pour l'assistance future de la part
de 1'ONUDI a3 la Ré&publique de Guiné&e-Bissau dans le domaine
de l'organisation d'un systéme de maintenance pour le parc
des machines et d'é&quipements industriels.




INTRODUCTION

1. La mission s'est déroulée du 10 novembre 1982
au 29 avril 1983 inclus. Elle a été financée par le PNUD.
Un expert a séjournée en République de Guinée-Bissau pendant
6 mois. Il a éfféctué sa mission en collaboration avec le
Ministére de l1'Energie et de 1'Industrie, selon le plan de
travail provisoire en Annexe I.

2. La République de Guinée-Bissau est un des pays
en voie de développement en Afrique dont la population est
dispersée 3 travers tout le pays. La plupart de la popula-
tion de Guinée-Bissau habite @ la campagne. Un mode de vie
spécifique, des rapports sociaux et la vie &conomique témoi-
gnent du fait que l'agriculture joue un rdle décisif dans
1'économie nationale. 87,8% de la population dependent de
1'agriculture. L'industrie demeure relativement marginale:

elle concourt 3 moins de 1% des exportations.

La situation économique de la Guinée-Bissau, indé-
pendante depuis 1974, est marquée par les effets d'une lon-
gue guerre de libération de plus de 11 ans. Les conséguen-
ces de cette guerre se font sentir progressivement avec la
plus grande acuité: désorganisation du systéme de production,
destruction de ses moyens, etc. Le pays a connu une pénurie
aigué& de main-d'oeuvre qualifiée, de matériel et de piéces
de rechange. Une grande partie du stock de biens d'équipe-
ment accusait les effets de longues années de désinvestisse-
ment par insuffisance de réparation et d'entretien. Cette
situvation demande une assistance technique au niveau trés
large dans toutes les activités industrielles.

On se rend compte que le Gouvernement de Guinée-~
-Bissau préte une attention particuliére aux questions d'or-
ganisation d'un syst2me de maintenance et avait demandé a
1'ONUDI un expert spécialiste ~n matidre de mécanique géné-




rale et d'équipement pour la mise au point de la situation
et des besoins, afin d'aider & établir une stratégie et un
plan d'action pour l'organisation d'un systéme de mainte-

nance du parc des machines et d'équipements industriels.

I. ANALYSE DE LA SITUATION

L'expert a visité la quasi-totalité des entreprises
de Guinée-Bissau et pris contact avec la plupart des utilisa-
teurs de matériels, afin d'analyser la situation de ces uti-
lisateurs face aux problémes de maintenance de leur matériel.

Les principaux problémes qui entravent le bon fon-
ctionnement de ces acteliers sont connus de tous et se résu-
ment a:

- main d'ceuvre insuffisamment qualifiée, mais
extrémement habile;

- manque d'outillages et d'équipements minimum,
ces ateliers ayant été laissés au moment de
1'indépendance dans une situation déplorable;




manque de piéces détachdes étant donné d'une part
la difficulté de réaliser une prcgrammation annuel
le vu la diversité du parc, tant du point de vue
des marques corme des équipements, d'autre part
certaines lourdeurs administratives auxquelles
viennent s'ajouter les délails de livraison;
absence presque totale d'outils de gestion;

manque d'utilisation rationnelle et sous utilisa-
tion importante des possibilités des rares ateliers
de réparation. Ceci provient é&galemert d'une méco-
nnaissance des possibilités d'utilisation d'outil-
lage existant et d'un manque de connaissances tech-
niques permettant 1'adaptation des moyens;

en général il n'y a pas de stock de piéces d'usure.
Cette carence entraine de nombreux arréts de maté-
riel parfaitement inadmissibles:

absence généralisé de crédits de fonctionnement
pour le matériel tant pour son utilisation que
pour son entretien, son dépannage et sa répa-
ration. Ceci entraine des arréts des machines

qui, soit par prélévement de piéces, soit par
difficultés de remise en route pour des causes
diverses ne retravaillent plus. (Il vaut mieux
moins de machines qui marchent et conserver des
crédits pour leur fonctionnement que matériel

neuf non utilisé comme c'est souvent le cas);
absence de coordination, des rélations et d'in-
formation entre divers utilisateurs dans un méme
secteur. L'expert a constaté gque des machines
étaient arrétées depuis longtemps; alors que la
piéce nécessaire 3 leur remise en route se trou-
vait disponible 3 proximité;

trés peu d'entretien préventif réellement organisé
et suivi;




- Les problémes que posent l'entretien, le dépannage
et la réparation de 1'équipement mécanique pour
assurer son bon fonctionnement & prix d'utilisa-
tion normale, nécessitent la mise au point d'une
politique de gestion. Celle-ci est trés rarement
rationnellement congue et souvent basée sur cer-
tains aspects seulement alors qu'une analyse de
la totalité des facteurs est indispensable a 1'éla
boration de cette politique de gestion.

Un défaut généralisé consiste a supposer que pour gé-
rer du matériel mécanique, il faut des mécaniciens. Ceux-ci
sont les "chirurgiens de la mécanique” et l1l'on congoit que
1'on n'organise pas de Services de Santé rien qu'avec des chi-
rurgiens. 90% des incidents d'utilisation du matériel mécani-
que sont prévisibles. Il faut lutter contre la solution faci
lité qui consiste 3 penser que, du fait qu'au départ cela mar-

che, ¢a durera indéfiniment:

- Récupération des épaves: Les possibilités d'exploi-

tation des piéces récupérées sur les épaves sont
trés nombreuses, mais il faudrait une formation a
la conception de matériel que 1l'on rencontre rare-
ment chez les mécaniciens;

- Réconditionnement en série: Il apparait comme ratio

nnel quand on constate la quantité de matériel simi
laire (ayant parfois la méme cause de panne) de pré
voir des opérations de remise en é&tat en série.
Cette méthode diminue grandement les délais et
colits de réparation;

- aucun moyen d'assurer un entretien réellement effi-
cace. Il n'y a pas de Station Service sérieuse-
ment &quipé avec d'outillage, d'air comprimé, d'eau
sous pression, un équipement de graissage en é&tat
(exception constatée) ; Un garage "Volvo" pour la
réparation des moteurs;




- absence d'organe centralisateur pourrait, en ce
qui concerne les piéces détachées jouer le rdle
d'informateur technique pour aider le Gouvernement
et la Banque de Guinée-Bissau 3 prendre leurs dé-
cisions, concernant ce poste important dans la
gestion des devises étrangéres;

- Le démontage intempestif: les mécaniciens ou suppo
sés mécaniciens veulent démonter, et il le font
sans ordre ni méthode. A la limite on rencontre
des réparations absolument inutiles faites par
des apprentis soucieux de faire croire a leurs
compétences. Ils transforment une panne banale
facilement réparable en une importante répara-
tion;

- Mauvaise adaptation du matériel aux conditions d'uti
lisation, cela se traduit par la mise en épave de
matériel neuf. Il ne semble pas y avoir une sen-
sibilisation des acheteurs de matériel 3 ce risque;

- Le prélévement de piéces de dépannage sur du maté-
riel momentanément inutilisé ou en attente de pié-
ces, entraine l'arrét définitif de machines ayant
encore un important potentiel d'utilisation;

- Peu de formation et de formateurs 3@ la conduite et
a 1'utilisation rationnelle du matériel;

- Piéces de rechange: Il existe parfois des stocks
de pidces de rechange inutiles, mais trés peu de
piéces nécessaires.

Cet inventaire ne veut pas &tre une critique de 1la
situation, il a pour objectif de bien faire comprendre a quel
point la situation est préoccupante et combien il est impor-
tant de tenter d'y remédier.

Les entreprises de type industriel, comprenent 18
unités au niveau de l'exploitation industrielle. On trouve,




parmi les autres entreprises l'usine de montage EGA (Citroén),
les chantiers navals de Bissau, la SOCOTRAM et l'usine de jus

-

et de confiture, TITINA SILA, 3@ Bolama.

Usine de montage EGA (Citroén)

Cette usine a été installée avec la collaboration de

Citroén et a commencé 3 produire en 1981.

Le modéle fabriqué (N'HAYE) utilise le moteur 3CV
de la Dyane, ainsi que toutes les piéces Citroén correspondan-
tes, A l'exception de la carosserie congue spécialement pour
la FAF.

Cette carosserie est réalisée 3 partir de tdles en
feuille et de gabarits fournis par Citroén. L'atelier, que
fait environ 50 m de long sur 50 de large en plusieurs travées,
est disposé classiquement pour permettre l'écoulement des é&lé-
ments @ partir de la section de découpage et formage des tdles,
les assemblages et soudures partiels, puis l'assemblage final
de la carosserie qui termine son cycle de fabrication par
passage dans une chaine de traitement peinture et cuisson.

Une autre chaine est spécialisée dans le montage des
ensembles mécaniques a divers qui sont assemblés successive-
ment sur les chdssis. Les chidssis équipés sortent & proximité
de la section peinture pour recevoir les carosseries et les
opérations de finition.

Les sidges, la sellerie, la filerie électrique sont
fabriqués sur place dans des ateliers annexes; la production
optimale est de deux voitures par jour.
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L'effectif est de 120 cuvriers spécialisés et pro-
fessionnels. La direction, la maitrise et le personnel em-
ployé (magasiniers, sécretaires et comptables) totalisent 18

personnes.

Les voitures sont livrées 3 la SOCOMIN, société
chargée de leur commercialisation. Les accords avec Citroén
prévoient la fourniture des machines, des outillages, des
plans, des instructions de montage et des piéces, pour monter
300 voitures.

Le financement extérieur a couverts les besoins en
devises pour l'importation des é&léments nécessaires au montage
de la premiére série de voitures; mais rien n'a été prévu
pour couvrir le déficit d'exploitation en monnaie étrangére du
projet. Celui-ci est en effet structurellement déséquilibré
dans ce domaine. Les véhicules sont tous vendus sur le terri-
toire national et ne rapporte donc aucune devise alors que
leur montage implique 1l'importation d'éléments fabriqué: a
1'éxtérieur. Les autres activités é&conomiques n'ayant pas
permis de dégager un surplus de moyens de paiement externes,
1l'achat des intrants 3 Citroén a 480 é&tre suspendu, ce qui a
provoqué l'arrét de l'unité.

L'impression de 1l'expert sur cette usine de fabrica-
tion et de montage, son équipement, son personnel, son organi-
sation et son eiacadrement est bonne. Mais l'usine n'a pas
d'atelier de réparation et d'entretien.

En attendant que soit trouvée une solution au pro-
bléme indiqué plus haut, l'usine fabrique des lits et des ar-
moires métalliques pour les Forces Armées.
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Les chantiers navals de Bissau

Cette entreprise qui occupe 5 3@ 6 hectares au bord
de l'estuaire dans le port de Bissau a employé plus de 1.300
personnes avant 1l'Indépendance. Elle avait pour activité
principale la réparation des navires: coques, appareils mo-
teurs et armement. Elle &tait capable également de construire
des bateaux neufs: vedettes de service, pontons, bateaux de N
péche jusqu'ad une vingtaine de métres.

Elle disposait alors de 4 cales de quatre métres de
large et de deux cales de cing métres, toutes équipées de
treuills.

Ces cales pouvaient &tre jumelées pour des largeurs
supérieures et permettre de tirer au sec de kateaux de 20 a
30 métres. Le bassin de lancement qui fait environ 100 métres
est fermé par un mur que découvre 3 marée basse et qui devrait
autoriser un tirant d'eau de -5 3@ -6 m 3 marée haute.

Un bassin 3 flot attenant permettait de carener des
bateaux jusqu'a 60 métres.

Des ateliers de tdlerie, formage, ajustage, électri-
cité, peinture, mécanique moteurs et divers permettaient d'effe
ctuer les travaux demandés par les navires.

Aujourd'hui il restent moins de 300 personnes occu-
pées 3 la réparation sur les unités navales hors d'dge et des
matériels divers navals et terrestres.

Le bassin d2 lancement qui est aux trois quarts envasé
faute de dragage ne permet plus l'évolution des bateaux.




Le bassin de radoub, qui n'a plus de porte, est
également envasé. Les cales sont utilisées accouplées par
deux, trois ou quatre, tandis que les bateaux sont remontés
par le travers avec autant de barres que nécessaire.

Les machines dés divers ateliers, toutes trés an-
ciennes, sont entretenues en bon état de marche, particuliére-
ment celles de 1l'atelier mécanique et de l'atelier des tests
pour moteur diesel et pompes 3 injection et pompes d'alimenta-

tion.

Pour les gros lavages, le chantier utilise une grue
mobile de 20 tonnes qui appartient au port de commerce. Il a

également 3 sa disposition deux ou trois engins pour les petits

tonnages.

Il est 3 remarquer que le personnel restant consti-
tue un noyau de techniciens et d'ouvriers qualifiés capables
de faire du bon travail, soit qu'on décide de réactiver le
chantier, soit qu'on se limite & 1l'alimenter en travaux méca-
niques, construction ou moteurs.

Il faut penser en effet que cette entreprise est pro-
bablement la seule du pays & pouvoir prendre des travaux lourds
et par conséquence réparer des gros matériels.

Il va de soi qu'il faut réapprovisionner les maga-

sins qui manquent de profilés et de piéces.

La SOCOTRAM

L'expert n'avait pas particuliérement visité les
installations de la SOCOTRAM qui opére en différents points
géographiques du pays: plusieurs scieries en particulier
sont installées sur les lieux de production du bois.
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L'unitté de menuiserie industrielle que 1'expert
avait vue est située en pleine ville de Bissau.

Il s'agit cette fois d'une usine qui ne manque pas
de matiéres premiéres et peut travailler sans entraves, puis-
que les bois sont fournis par la forét guinéenne.

Cependant, en raison des obstacles financiers ren-
contrés partout ailleurs et sachant que le bois est la prin-
cipale ressource procurant des devises & la Guinée-Bissau, il
faut déplorer que la valeur ajoutée aux fabrications it si
réduite. Pratiquement, nulle sur les bois en grumes ou en
plateaux, elle est trés faible sur les parquets que ne sont
que des assemblages de simples planchettes, en dépit des nom-
breux usinages et manipulations effectués et des effectifs
qu'y sont consacrés.

L'expert a observé trois types de fabrication:

a) du mobilier assez rustique: armoires, tables,
banquettes d'écolier avec table attenante qui
doivent étre des commandes pour les Ministéres
et la consommation intérieure;

b) des fabrications diverses 3 1l'unité, comme des
plateformes a ridelles pour camions, réservées
également 3 la consommation intérieure;

¢) enfin, des planchers mosaiques, destinés &
l'exportation.

Une deuxi@me remarque qu'il faut faire, a trait 3
la qualité du travail exé&cuté et aux échantillons utilisés
qui entralnent une perte anormale de matidre, que 1l'expert
estime &tre de l'ordre de 25%.




En effet, chaque fois qu'on scie une piéce de bois,

il se produit une perte normale de plusieurs millimétres corres
pondant 3 1'épaisseur et a la voie de la lame. Il s'y ajoute
les défauts de la lame et des machines lorsque celles-ci sont

mal entretenues ou mal conduites.

Le défaut d'entretien et de précision fait perdre

3 3 5 mm supplémentaires d chaque opération.

L'utilisation d'échantillons trop importants sans
que la matiére soit détruite constitue cependant une perte

économique.

L'expert préconise de faire un important effort pous
mieux valoriser 1l'importante source de devises que répresente

le bois pour la Guinée-Bissau:
a) en faisant appel 38 des stylistes capables de
concevoir un mobilier ou toute autre fabrica-
tion, originaux du pays:

b) en formant des ouvriers menuisiers et é&bénistes;

¢c) en revisant les machines et outillages.

L'usine de jus et de confiture TITINA SILA, 3 Bolama

L'usine de jus et de confiture "Titina Sila", a
Bolama fut mise en oeuvre en 1976. Pour la construction aussi
bien que pour l'exploitation de l'usine des fonds de développe-
ment furent procurés par les Pays Bas.

Les produits les plus importants sont les jus de
cajou, dont environ 40.000 litres furent produites pendant
la derniére campagne (avril-mai 1982), et des confitures de
plusieurs sortes de fruits, dont prés de 40.000 pots furent
produits en 1981.




Les niveaux et les gammes de production désirés se

-

basent sur une investigation des perspectives de débit d 1l'in

térieur et & l'éxterieur. On a constaté qu'une augmentation
considérable du débit de jus sur le marché local est possible.

Pour les confitures il y a également des débits locaux, soit

3 une échelle limitée. Pour l'exportation de produits et des

fruits les coiits élevés de l'emballage et de transport consti-

tuent un grand obstacle. .

Energie et eau

L'électricité est fournie par un générateur 3 capa-
cité maximale de 175 KW; en outre il y a un générateur auxili-
aire d'une capacité de 40 KW. Cette capacité suffit amplement
aux besoins de l'usine. La voie de prodution de jus consomme
53 KW, tandis que la machine de pulpe existante consomme 12 KW.
A 1l'inclusion de toutes les autres installations consommant
d'énergie, comme l'installation de refroidissement, 1'hydro-
phore, le compresseur d'air, les ventilateurs du bureau et
1'&clairage, la consommation reste moins de 100 KW.

L'usine prend son besoin en eau dans un collecteur
en laiton de 90 m3. Ce puit regoit 1l'eau par des tuyaux
drainage s'etendant des deux cbté&s sur une longueur d'er
cent mé&tres. La consommation totale est estimée & 6 3 8§ .
par jour.

La voie de jus proposée est trés exigeante en termes
d'approvisionnement en eau. Sa consommation d'eau peut s'éle-
ver d presque 6.000 litres par heure. Pendant la saison des
pluies on n'utilise qu'une partie de l1l'eau recueillie.

L'on ne dispose pas, en fait, de renseignements dignes
de confiance sur la disponibilité d'eau. C'est pourquoi la
mission suggdre de faire, aussitdt que possible, des mesures
par rapport 3 l'approvisionnement en eau, surtout dans la
saison séche. Il faudrait examiner la possibilité:
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a) de réparer et purifier les tuyaux & drainage

alimentant la citerne existante;

b) de creuser un nouveau puits;

c) de faire une connexion au systéme d'approvisionne-—
ment en eau de la ville de Bolama;

d) de faire usage du puits 3 grande prcfondeur qui
a 8té creusé pour une usine de textile qui n'est
pas actuellement en exploitation se situe a une

distance de 500 m environ.

Ateliers de réparation et d'entretien

L'entretien, la réparation des machines et d'équipe-
ment 3 Guinée-Bissau est assurée par des ateliers indépendants
placés sous tutelle de ces Ministéres ou Sociétés Publiques
(Annexe III).

L'effectif total de ces ateliers a été estimé a 780
personnes. L'atelier le plus important &tant celui du MOPCU
(Travaux Publics) - 324 personnes. 90 & 95% de cet effectif
est localisé & Bissau.

S'il est possible d'estimer ie volume de travail
d'organisation et de premiére formation de 1l action que
l'expert a schématisée, il est beaucoup plus délicat d4'appré-
cier les volumes financiers nécessaires a8 la remise en état
des matériels et 3 la constitution d'un stock, minimum de
pidces de rechange.

Basant sur des chiffres qui ont &t& communiqués a
l'expert par les entreprises de Bissau et ceux que l1l'expert
a extrait du rapport de 1'ONU ils donnent quelques cadres
de grandeur des dépenses nécessaires 3 la remise en état des
principales catégories d'é&quipement. Le chiffre approximatif




de 10 millions USD pour 1l'expert semblent constituer une enve-

loppe gu'il est possible de prendre en considération pour abor

der le probléme de financement.

Chaque entreprise a le droit d'acheter directement
les pigces détachées. Pour cela elle relie avec le represen-
tant de fournisseur ou le fournisseur et s'il y a des devises

étrangéres 3 la Banque de Guinée-Bissau l'entreprise peut achza- .

ter ces piéces détachées.

Au cours des visites effectuées aux ateliers durant
la mission, un facteur commun, est apparu, celui du manque
presque total d'équipement d'atelier et plus grave encore, d'un
lot d'outils de travail dans les 6 entreprises du Ministére
de 1'Energie et de 1'Industrie (Annexe IV). Seulement 1 ate-
lier dispose d'équipement pour effectuer les grosses répara-

tions.

Les visites effectuées dans les ateliers son permis
de vérifier le niveau de compétance des ouvriers en poste. La
majorité d'entre eux n'a pas regu de formation dans un centre
spécialisé. Les ouvriers qualifiés ont appris le métier

sur
le tas", dans des garages divers en qualité d'apprentis.

La qualification du personnel d'encadrement et de
direction est difficile a évaluer. Si 1'on en juge par les
résultats acquis en matiére d'organisation du travail, de
prévision opérationnelle, de planning de charge des ateliers,
de cofit des réparations, etc, il ressort que les responsables
de ces différents secteurs ont un sérieux besoin de formation.
C'est pourquoi il faut organiser un stage de recyclage spécia-
lement orienté surla gestion d4'un atelier d'entretien pour
préparer les spécialistes de 18 entreprises du Ministére de
1'Energie et de 1'Industrie.




Entretien du parc industriel. Estimation de quelques coiits.

1. L'entretien et la réparation du pare industriel,
ainsi que des centrales électriques que l'on peut assimiler

i la méme catégorie est aussi trés important.
On constate les valeurs suivantes:

- le cofit d'entretien total (piéces et main d'oeuvre)
est de 1l'ordre de 10 & 20%;

- le cciit des pidces est de 4 & 7%;

- le nombre d'heures directes de main d'oeuvre
est de 1l'ordre de 150h. par millions de P.G.

On peut prendre comme valeur:
Coflit total: 6 i 8% de la valeur & neuf, doat:

- main d'oeuvre: 150h par 106 de valeur de parc
(3 3 4 fois la valeur européenne étant donné
la productivité beaucoup plus faible);

- pidces : 4 & 7% dont au moins 20% peuvent &tre
récupérées sur place dans un centre de répara-
tion et d'entretien.

2. Eléments d'appréciation du coit de l'entretien
et réparation du parc en 1993:

a) Le nombre d'emplois 3.200 : selon le document
"Quelques indicateurs é&économiques de la
Guinée-Bissau”.
60% de population active dont 0,7% dans le
secteur sécondaire gqui n'inclut pas seulement
les industries de transformation.
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b) En 1993 on peut faire l'estimation suivante:
1'emploi industriel va croitre au taux de 8%,
soit un facteur de 2,15 en 10 ans.

Soit emplois en 1993: 6.880, soit 7.000.

Le coiit de création de l'emploi industriel serait
une moyenne de 40.000USD par emploi pour la période.

En moyenne un investissement se ventile de la
fagon suivante:
Equipement : 40%
Batiment : 30%
Autres : 30%
(Transports, assurances, montage, frais divers)

La valeur 3 neuf du parc en 1993 sera donc de:
9

7.000 emplois x 40.000 USD/Emploi x 0,40 x 40 PG/USD = 4,4.10°PG.

c) Main d'oeuvre nécessaire pour 1l'entretien annuel

9
150h x 4,4.107 _ 470 personnes
1.400 h/an
- Colit en pidces détachées: 0,04 x 4,4.10° =
= 176.10° pg

Si on considére que 20% de ces piédces peuvent &tre
récupérées sur place, cela répresente 35.106 PG de piéces par
an 3 réaliser dans un centre de réparation et d'entretien.

Une estimation de la main d'oeuvre nécessaire pour
cette réparation peut &tre faite 3 partir du cofit de 1l'heure
directe de "Garage Volvo" qui est de 240 PG/h:

soit 35.10°

240
soit de 100 personnes pour la réparation et fabrication de
piéces.

= 145.000 h de travail




Etant donné la gravité de la situation de

1'éconcmie de Guinée-Bissau face aux problémes de réparation
et d'entretien, par suite des difficultés d'approvisionnement
en piéces détachées, de l'urgence qu'il y a & apporter des
solutions en formation de la structure politique et é&conomique

du pays, l'expert a préconisé la création, entre toutes les

entreprises publigues, semi-publiques et privées de Guinée-
-Bissau, d'une structure gui serait un centre autonome, doté

de la personalité juridigue et d'un capital propre qui, dans

le domaine des piéces détachées d'origine étrangére, agirait
comme organe centralisateur des besoins des entreprises asso-
ciées et le négociateur des achats, d'ordre et pour compte de
ses associds, ou par mandat exclusif des organismes gestionnai-

res de matériels propriété de l'Etat.

Ce centre, par sa position d'organe centralisateur
pourrait, en ce qui concerne les piéces détachées, jouer le
r6le d'informateur technique pour aider le Gouvernement et
la Bangue de Guinée-Bissau 3 prendre leurs décisions, concer-
nant ce poste importan* dans la gestion des devises &trangé-

res.

Par cette position, le centre serait &galement un
auxiliaire précieux d'une politique de standardisation pro-
gressive des matériels.

En raison des fonctions que l'expert venait d4'évo-
quer, il apparaitrait souhaitable gque ce centre de réparation
et d'entretien soit placé sous la tutelle du Ministeére de
1'Industrie et de 1'Energie.

Pour la disposition du centre , il faut utiliser
les grands batiments de l'usine de fabrication de divers pro-
duits moulés en plastique.




Par la suite, il conviendrait de prévoir l'implanta-

tion d4'antennes du centre de réparation et d'entretien dans
les principaux centres économiques de Guinée-Bissau.

L'usine de fabrication de divers produits moulés en
plastique a été construite en 1980, mais elle ne fonctionne
pas & cause de conditions é&conomiques et financiéres. Elle

comprend deux grands batiments (Annexe V).

L'un ol sont installées toutes les machines pour la
production de divers produits moulés en plastique,

L'autre clair et aéré pour le stockage de production
de l'usine (surface de 1.800 m2).

Il y a un atelier de réparation ol sont installées

les machines suivantes:

1. Tour paralléle 3.000

2. Tour paralléle

3. Perceuse 3 colonne

4. Perceuse établi

5. Touret 3 meuler sur socle

6. Compresseur

7. Presse hydraulique

8. Presse 3 main

9. Machine a3 scier

10. Pont roulant & 50 T.

11. Poste de soudure oxyacétylenique
12, Poste de soudure électrique, mobile
13. Autocar.

Il faut ajouter seulement 4 machines:

Machine 3 fraiser universelle;
Etaux-limeur;

Perceuse radiale;

Mortaiseuse;
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et dans cet atelier peuvent &tre éffectuées les grosses répa-

rations des machines et d'é&quipement industriel.

L'autre batiment il faut utiliser pour atelier de
réparation et d'entretien des tracteurs, des batteuses, des

véhicules et d'équipement électrique.

L'usine peut fonctionner normalement, mais les
bitiments et 1'équipement de l'usine dans ce cas seraient

utilisés complétement.

II. ORGANISATION DU SECTEUR MACHINES INDUSTRIELLES

La main-d'oeuvre

Le manque de cadres qualifiés et surtout le manque
de mécaniciens qualifiés, qui travailleraient sur les machi-
nes industrielles, ainsi que l'absence de ressources nécessai
res pour 1l'étude sont des obstacles au développement de 1'in-

dustrie et de 1l'agriculture.

D'aprés un programme d'établissement économique
1983-1984 de la Guinée-Bissau la population totale est esti-
mée 3 environ 800 milles. La population active totale est
de 450 milles repartie comme suit (Annexe II):

Industrie et énergie - 3,2 milles personnes. Pour
la détermination globale des besoins de formation pour la
spécialité industrielle (mécanique générale, mécanique auto,
électromécanique, soudure, etc.) sur la population active
de 3,2 milles utilisée dans l'industrie et 1'énergie peut
8tre déterminée comme suit:

Cadres supérieurs - 1% - 32
Techniciens supérieurs - 3% - 96
Cadres moyens - 6% - 192
Oouvriers qualifiés - 40% - 1.280
Main-d'oceuvre - 50% - 1.600

Le Ministére de 1l'Energie et de 1'Industrie dispose
d'un total de 65 ouvriers qualifiés-mécaniciens, soudeurs,
tourneurs, électriciens, forgerons pour l'entretien et 1la




réparation de quelques 2.300 autos, motopompes, machines, mo-

toculteurs, soit un mécanicien pour 35 engins motorisés.Comme
il s'agit d'ouvriers qua’ifiés aidés lors des interventions
par le conducteur de l'enagin et de manoeuvres la proportion
homme/machine est correcte et devrait permettre un entretien

satisfaisant du parc.

Les visites effectuées dans les ateliers ont permis .
de vérifier le niveau de compétence des ouvriers en poste.
La majorité& d'entre eux n'a pas regu de formation dans un
centre spécialisé. La formation fut trés hétérogéne en qua-
lité et en durée. Les ouvriers qualifiés ont appris le métier
"sur le tas" dans des garages divers en qualité d'apprentis.

Les plus chanceux des techniciens et mécaniciens en
place ont regu une formation de qualité dans 1'Institut Techni-
que de Formation Professionnelle de Bra oiti passent la forma-
tion de 214 éléves et l'enseignement comporte trois niveaux:

a) la formation professionnelle proprement dite, qui

consiste en trois années de formation théorique technique, de
formation d'atelier et d'un complément de formation générale:
cette formation s'adresse aux jeunes gens qui sortent des six
années de l'enseignement primaire, elle conduit 3 des dipldmes
professionnels semblables aux certificats d'aptitude profession-
nelle qui existent dans plusieurs pays européens.

b) le deuxi®me niveau consiste en un stage d'appli-
cation en entreprise d'une durée de 3 3 4 mois ¢t contrdlé
par l'Institut. Ces stages s'adressent aux éléves qui ont
satisfait aux épreuves du premier niveau et qui commencent

13, réellement, leur vie professionnelle.

c) le troisiéme et dernier niveau d'enseignement
consiste en deux années de formation complémentaire condui-
sant 3 une qualification de contremaltre, cette dernildre
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formation, en plus de compléments de connaissances techknigues,
est plus spécialement axée sur l'art du commandement, l'orga-
nisation de l'entreprise et des notions 4'économie adaptées

3 l'entreprise.

Il est 3 noter qu'autre l'enseignement dispensé 3
des jeunes sortant des écoles primaires et par conséquent
agés a leur entrée a 1l'Institut de douze & quinze ans, des
cours du soir sont organisés & l'entretien d'hommes plus &gés
qui peuvent &tre pris 3 tous les stades de formation et l'acti
vité professionnelle et qui pourront ainsi parfaire levrs
connaissances ou acquérir de nouvelles connaissances et dans
tous les cas accéder 3 un meilleur niveau de qualification

professionnelle.

Les matiéres techniques enseignées sont: la méca-
nique (usinage et ajustage), la tblerie, la construction mé-
tallique, le soudage, 1l'électrique, la magonnerie et les te-
chniques du bdtiment. Il n'existe pas de section machines

agricoles.

Il dispose de locaux convenablement aménagés a
proximité immédiate de Bissau.

L'équipement de ces ateliers, qui s'améliore régu-
liérement, est adéquat.

Les ouvriers professionnels pourront également &tre
recrutés et formés sur place avec l'aide de 1'Institut Techni-
que de Bra et d'experts é&trangers pour les spécialités qui ne
seront pas enseignées a Bissau.

En ce qui concerne les techniciens et les spécia-
listes d'ateliers, de chartiers, de magasiniers, le recrute-
ment sera beaucoup plus difficile puisqu'il n'éxiste aucune
formation en Guin&e-Bissau.




Il faut souligner que, quel que soit le niveau de

gualification des mécaniciens, ceux-ci sont trés doués et
réalisent, dans la plupart des cas, des prouesszs techniques
assurant le fonctionnement des machines, malgré les innombra-
bles difficultés gn'ils rencontrent pendant 1l'éxercice de

leur métier.

Une autre catégorie de main-d'oeuvre qualifiée est
celle des conducteurs des autos, des tracteurs, des opérateurs
des machines industrielles et électriques. La machine coi-
teuse qui leur est confiée a été payée en devises fortes et
il importe gqu'elle assure un long et bon service. C'est en
outre un outil de développement dont 1l'action devrait perme-
ttre l'accroissement de la production de produits agricoles
et industriels. Il importe donc que cette machine soit bien
conduite, vérifiée chague jour et entretenue consciencieuse-
ment. Tout cela requiert de la part du conducteur une connais-
sance parfaite de la machine, de ses possibilités, de sa capa-
cité de travail et de la fagon dont il faut l'entretenir.

La qualification du personnel d'encadrement et de
direction est difficile 3 évaluer. Si l'on en juge par les
résultats acquis en matidre d'organisation du travail, de pré-
vision opérationnelle, de planning de charge des ateliers, du
colit des réparations, etc, il ressort que les responsables de
ces différents secteurs ont un sérieux besoin de formation.

Il faut organiser un stage de recyclage spéciale-
ment orienté sur la gestion d'un atelier d'entretien.

Equipement et outillage

Il ne suffit pas de disposer d'ateliers bien amé-
nagés et de personnel qualifié pour garantir un entretien
correct et la réparartion satisfaisante d'un matériel. Encore
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faut-il que 1l'ouvrier dispose d'un outillage adéquat. Cet
outillage comprend deux catégories d'équipement. Premiére-
ment, les quelques machines d'atelier indispensables & l'usi-
nage, la fabrication et la réparation d'éléments de machines.
Deuxiément, l'outillage a main indispensable pour le JdZmontage,

le remontage et le réglage des organes de machines.

Au cours des visites d'ateliers efféctuées durant
la mission, un facteur commun est apparu, celui du manque
presque total d'équipement d'atelier et, plus grave encore,
d'un lot d'outils de travail.

Un probléme important concernant le petit outillage
d main doit 8tre pris en considération. C'est celui de la
permanence et de la ccnservation des outils confiés aux méca-

niciens.

Comment peut-on garantir la pérennité de l'outillage
2 main? Seulement, semble-t-il, en affectant une caisse
d'outils 3@ un mécanicien qui en sera responsable et 3 qui on
ne reconnaitra pas 4 l'avenir 1le droit de se plaihdre du
manque d'outils.

Concernant l'équipement d'atelier régional, il y a
lieu de fixer tout d'abord l'objectif d'intervention assigné
d 1l'atelier. Connaissant la nature exacte du travail 3 effe-
ctuer, il sera relativement facile d'établir la liste des
équipements et outillage collectifs dont devra disposer l'até-
lier considéré. La responsabilité de cet outillage sera con-
fiée au chef d'atelier gestionnaire.

Les piéces de rechange

De méme que 1'on ne peut concevoir un mécanicien
travaillant sans outils, il est évident que les piéces de
rechange nécessaires 3 la réparation doivent &tre disponibles.




I1 y a plusieurs grandes catégories de piéces de
rechange. Celles d'usure normale qui sont les piéces couran-
tes. Elles seront utilisées de fagon périodique(filtres,
courroies, roulements, pneus, batteries, etc.). Il est facile
d'en prévoir le renouvellement et donc l'approvisionnement.
D'autres piéces, plus nombreuses, seront nécessaires lors des
réparations importantes qui n'interviennent qu'aprés plusieurs
années d'utilisation (pistons, segments, chemises, paliers,
pompes & eau, soupapes, etc.). Il est également simple de
prévoir les quantités et les périodes d'utilisation. Plus
difficiles a programmer sont les piéces qui sont demandées
pour la réparation des machines accidentées ou mal entretenues
et dont la réparation intervient avant 1'é&chéance normale.

Le meilleur approvisionnement ne saurait satisfaire

toutes les demandes, c¢'est pourquoi, et en tenant compte du
facteur de rentabilité du stock, il importe de limiter au ma-~
ximum l'achat des pidces aux élements gui sont le plus souvent

demandés.

Le cas de la non-disponibilité d'une pi&ce impor-
tante, mais qui est rarement demandée, doit recevoir un trai-
tement particulier. Il faudra s'efforcer de la réparer ou de
la fabriquer avec les moyens disponibles localement.

Un probléme permanent pour un magasin de piéces de
rechange est le manque de Boulonnerie. Il existe une si gran-
de variété de boulons, écrous, tiges, filetées, qu'il est im-
possible de constituer des stocks couvrant tous les besoins
sous peine d'investir des sommes considérables.

Une solution pratique consiste 3 disposer d4d'un ou-
tillage spécialisé& dans la fabrication des boulons, é&crous et
rondelles. Avec un jeu de chaque type et pas de filetage,ces
machines permettront la production de courtes séries de boulons,
tiges et &crous 3 la demande du magasin piéces.




Un certain nombre d'éléments de machines s'usent ou

tombent en panne plus fréquement que d'autres. Pour nombre
d'entre eux, l'approvisionnement en matériel ou piéces neuves
importées est coliteux et demande souvent de longs mois. Il
serait donc souhaitable de réparer, voire de fabriquer ces

éléments localement.

Entrent dans cette catégorie de piéces les batteries
d'accumulateurs, les pneumatiques, les appareils électriques,

les radiateurs, etc.

Il serait souhaitable que de petites unités d'outil-
lage et d'installations spécialisées soient mises en place

pour:

~ le reconditionnement et la rénovation des batteries
d'accunulateurs;

- le rechapage et la réparation des carcasses de
pneus arriére et avant de tracteurs et de véhicules;

- la réparation et le reconditionnement incluant
le rebobinage des appareillages électriques de tracteurs et
de véhicules (démarreur, dynamo, alternateur, régulateur);

- la réparation et la mise a l'essai des radiateurs.

De nombreuses réparations qui pourraient &tre aussi
bien réalisées sur place, nécessitent l'envoi de pid&ces ou
sous-ensembles pour réfection. Elles n'en reviennent que trés
rarement, et le partage de responsabilités entre le mécanicien
local et la réparation faite ailleurs demeurent une cause
d'excuses pour le cas trés fréquent d'une remise en route de
trés, trés courte durée.
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III. DEVELOPPEMENT DES INDUSTRIES MECANIQUES, EN PARTICULIER
CELLE DES MACHINES-OQUTILS

Les industries mécaniques, en particulier celles des
machines-outils, sont parmi les plus importantes de toutes les
industries industrialisantes. Elles constituent l'un des fon-
dements essentiels de l'industrialisation, et l'expérience des
pays en développement montre qu'il est impossible d'établir
une large base industrielle s'il n'existe pas déja d'industries
mécaniques dynamiques. Ces industries constituent tradition-
nellement un facteur important de croissance et de perfectione-
ment de main-d'oeuvre technique et un champ d'application pri-
vilégié par 1l'innovation technologique. En fait, le développe-
ment des agro-industries dépend pour une trés large part des
progrés réalisés par les industries mécaniques.

Pour développer le secteur des industries mécaniques,
on devra peut-étre créer des installations pour les activités
suivantes: production de pié&ces coulées ferreuses et non
ferreuses, de piéces fourgées, de matériel pour les machines-
outils et les ateliers mécaniques; construction (y compris
la production d'élements soudés et de piéces estampée); lami-
nage, cintrage et emboutissage, traitement thermique, placage
et laminage de 1l'acier.

La décision de créer une industrie de la machine-
-outil ne devrait pas dépendre des dimensions du marché.
Presque tous les objets de fabrication humaine sont fabri-
qués, sur des machines qui sont elles-m@&mes produites par
des machines=-outils.

Le plus petit et le moins avancé des pays en déve-
loppement peut et doit donc créer une industrie de la machine-
-outil, par exemple en l'organisant comme une industrie fami-
liale, pour produire les piéces détachées indispensables.




Il faut créer un petit complexe métallurgique a
Bissau exploitant les potentialités créés par le parc, re-
lativement important, de ferrailles laissées par 1l'armée
portugaise aprés la lutte.

L'importance de ce parc est généralement estimée

d 13.000 T de fer et fontes diverses, reparties dans tout
le pays.

De l'ensemble de ces ferrailles, on peut statisti-
quement estimer que la décomposition est la suivante:

- 20% de ferraille légére;
- 60% de ferraille lourde;
- 20% de fonte.

Fonderie de fonte qui réutilisera toute la fonte
récupérée sur le terrain pour en faire des piéces utilitai-
res pour le pays ou éventuellement exportables.

Opération de démontage de ces ferrailles il faut
organiser au centre de réparation et d'entretien et aus entre-
prises que disposent d'ateliers équipés pour le travail.

Le centre de réparation et d'entretien devrait
permettre le magasin de piéces détachées prélevées sur les
matériels irrécupérables, pour l'utilisation dans la répa-
ration de modéles identiques encore en service.

Petites et movennes entreprises

Il sera peut-é&tre nécessaire d'élaborer des pro-
grammes spéciaux pour promouvoir le développement technolo-
gique des petites et moyennes entreprises. Dans les pays
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od l'initiative des petites entreprises est encouragée, la
concurrence sera vraisemblablement plus vive et la recherche
des techniques appropri&es plus actives. Les petites entre-
prises sont généralement moins portées vers 1l'intégraticn
verticale et, selon toutes probabilités, feront donc davan-
tage appel que les grandes aux petits producteurs et four-
nisseurs locaux qui utilisent une main-d'oeuvre relativement
abondante. Les petites industries ont aussi un rdle vital a
jouer dans l'intégration des secteurs agricoles et industriels,
facteur-chef de la politique de développement 3 appliquer en
Guinée-Bissau aujourd'hui.

I1 ne faut pas cependant oublier que les petites et
moyennes entreprises locales doivent recevoir une aide consi-
dérable pour faire face aux problémes qu'elles rencontrent
habituellement. Par exemple, elles n'ont pas généralement
les moyens d'engager des spécialiste de la gestion technique
et manquent généralement des techniciens capables d'entrete-
nir et de contrdler effectivement les processus de production.

Plusieurs secteurs, et notamment la production
d'huile et de savon, les pécheries, les matériaux de ccns-
truction, les produits textiles et du bois, peuvent &tre
développés comme industries rurales et nombreuses sont les
petites entreprises qui ont obtenus d'excelents résultats
dans ces domaines. Beaucoup d'autres entrepreneurs dispo-
sent peut-tre d'un potentiel identique, mais ont besoin
d'aide pour 1l'exploiter.

Il faut créer des cellules d'appui 3@ la formation
et & la vulgarisation des techniques pour l'utilisation, le
dépannage et la réparation de l'équipement mécanique rural
dans les principaux centres &conomiques de Guinée-Bigsau.
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IV. CONDITIONS NORMALES D'ENTRETIEN ET DE REPARATION DU PARC
DES MACHINES D'EQUIPEMENTS INDUSTRIELLES

L'entratien et la réparation du parc des machines
d'équipement incustrielles et matériel agricole ne peuvent
étre menés 3 bien que si l'ensemble des éléments suivants
est réuni: ateliers - outillage - main d'ceuvre qualifiée -

piéces de rechance.

Le pays doit disposer d'un réseau complet d'ateliers
d'entretien et de réparation, repartis en fonction de la popu-

lation.

Compte tenu des distances souvent importantes qui
séparent le matériel en panne de l1l'atelier régional, il
importe d'avoir des camions ateliers tout terrain capables

d'intervenir en tout lieux.

Pour les mémes raisons d'é&loignement, chaque région
devra &tre équipée de motocyclettes qui seront utilisées par
les mécaniciens, munis d'une boite 3 outils compléte, pour
aller dépanner le tracteur ou le véhicule sur place.

Entretien

Le bon fonctionnement de toute machine est garanti
par un entretien et la réparation permanente de cette machine
jusqu'au niveau d'usure totale ou devenue trop cofiteuse a
réparer. Comment et par qui peut-on assurer cet entretien et
ces réparations? Il convient d'analyser les différences sui-
vant 1les types de matériel. La périodicité des opérations
d'entretien variera é&galement avec les modéles de machines.
Il n'est pas question de traiter ici tous les problémes, mais
de définir des réagles générales.




Les machines agricoles peuvent &tre classées en ma-
chines d'usage permanent (tracteurs, véhicules, pompes, etc.)
et d'usage temporaire ou saisonnier (outils de préparation du
sol, de récolte, de traitement, etc.). Une autre classifica-
tion importante différencie les machines animées et automotri-
ces (tracteurs, pompes, catteuses, faucheuses) des machines
statiques (charrues, pulvériseurs, semoires, etc.).

Les machines animées et d'utilisation permanente
auront besoin d'un entretien journalier, hebdomadaire; mensuel,
bisannuel et annuel. Les autres machines nécessiteront une
vérification avant mise en service, un entretien pendant la
période d'utilisation, une remise en état et la préparation
de remisage aprés emploi.

Le plus sir moyen de conserver une machine en bon
état de fonctionnement est 4d'observer strictement les consignes
d'entretien recommandés par le constructeur de la machine.
Encore faut-il connaltre ces consignes et disposer des moyens
de les appliquer.

Proposition de recyclage de conducteurs

Deux actions sont recommandées: la premiére consis-
tera 3 préparer des brochures illustrant, par la méthode de
bandes déssinées en couleur et de fagon trés détaillée, les
opérations d'entretien (graissage, contrfle des niveaux,
nettoyage, etc.) quotidien, hebdomadaire et mensuel des qua-
tre ou cing moddles de tracteurs, de machines, et de véhicu-
les les plus courants en Guinée-Bissau. Il sera fait usage
de dessins et d'un strict minimum de texte.

La seconde action concernera la préparation d'un film,
traitant du mé@me sujet que la brochure. La proposition pré-
voit la fourniture d'un camion-roulette &quipé d'un matériel




de projecticn (écran, projecteur 16 mm sonore) groupe électro-
gene portatif. L'expert responsable se fera accompagner d'un
chauffeur et d'un interpréte (pour 1l'idiome d'une ré&gion con-
sidérée). L'équipe parcourera toutes les régions et organise-
ra pour chacune d'elles des Séminaires de rccyclage des condu-
cteurs/opérateurs du matériel principal. Le Séminaire sera
basée sur le film que sera projecté plusieurs fois et commenté
par l'interpéte. Une discussion débat suivra les séances de
projection. Elle permettra d'identifier les problémes et d'y
apporter les soluctions. A l'issue de des Séminaires, il sera
distribué 2 chaque conducteur/opérateur un exemplaire de la bro
chure technique. Celle-ci sera &galement distribuée aux utili-
sateurs de machines par les mécaniciens des régions, lors d'in-
terventions de ceux-ci 3 la ferme ou au village.

Le personnel

Chaque région doit diposer d'un personnel compétant.
Au niveau de la direction de chagque atelier seront placés un
directeur gestionnaire, un comptable et un ingénieur. Le di-
recteur sera responsable de la logistique de son Ministére,
de l'ensemble du personnel et de la gestion financiére (compta-
bilité, facturation, salaires, bilan, budget, etc.). L'ingé-
nieur sera chargé de toute la partie technique (planification
du travail, utilisation des équipements et des locaux inter-
vention et direction du personnel technique, gestion du parc
des machines). Il devra résoudre les problémes techniques po-
sés par les mécaniciens et intervenir pour faciliter 1'obten-
tion de piéces de rechange.

L'ensemble du personnel devra recevoir périodique-
ment une formation de recyclage de courte durée afin d'étre
informé des derniers développements techniques de la profession.
Ces stages de formation accélérée seront obligatoires avant le
lancement sur le marché de tous les nouveaux matériels.
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Le personnel technique des régions sera responsable
de 1l'entretien des équipements, outillages et véhicules qui

lui seront confiés.

Coordination

Afin d'organiser, de mettre en place et d'assurer le
fonctionnement d'un systéme efficace tel que d&crit ci-dessus,
il est indispensable de créer un comité central chargé de l'étu
de et de la réalisation du programme. A un second échelon
il faudra également créer un corps d4'inspecteurs itinérants
responsables de secteurs d'activités bien définis. Ayant une
vue d'ensemble de la situation de leur secteur, ils seront
chargés d'aider les régions de corriger les actions, d'établir

les liaisons interrégions et région siége central.
PREMIER STADE D'ACTIVITE DU CENTRE

Dans sa création, le centre demanderait 3 chaque
entreprise-membre et 3 chaque organisme pour lequel elle fon-
ctionnerait en tant que centrale d'achats, d'effectuer, avec
1'aide des experts qu'elle mettrait & leur disposition, un
inventaire total des matériels dont ils disposent.

Ces matériels seraient inventariés suivant la no-
menclature de la Communauté des Etats de 1'Afrique de 1'Ouest,
et classés en 4 catégories :

A) Matériel récent, nécessiare 3 l'activité de
i'entité qui en dispose;

B) Matériel récent, mais non indispensable a
1'activité de l'entité qui en dispose;

C) Matériel absoléte nécessaire 3 l'activité;

D) Matériel inutilisable.

La liste des pidces détachées nécessaires 4 la remise
en &tat des matériels des trois premidres catégories serait
établie et remise au centre qui en chiffrerait le coit. Ce
chiffrage comprendrait également 1l'estimation des frais d'envoi
et de réparation de certains matériels dont la remise en état




ne peut se faire que dans les ateliers des constructeurs, ainsi
que l'évaluation des coits d'intervention de certains techni-
ciens de marques indispensables & la remise en route des maté-

riels.

Un certain nombre de piéces courantes d'usure, néces-
saires au fonctionnement normal des matériels durant une pério-
de d'une année, ferait également partie de cette estimation.

La liste des matériels "B" ferait l'objet d'une
diffusion auprés d'utilisateurs possibles. Ces maté&riels ne
seraient pas toutefois remis en état qu' aprés avoir trouvé
un utilisateur, par voie d'achat/vente, ou de changement

d'affectation de service.

En ce qui concerne les matériels "C", leur répara-
tion ne serait proposée qu'aprés une étude économique sur la
rentabilité de l'opération. Cette étude comporterait les
informations sur le prix des matériels de remplacement neufs
et les délais de réalisation et serait envoyée 3 l'entreprise
propriétaire pour 1l'aider dans sa décision.

Au fur et 3 mesure de la remise en état des matériels,
1l'inventaire global &tabli serait remis au service désigné par
le Ministére de l'Energie et de 1l'Industrie, de maniére 3 ser-
vir de base 3 la mise en place d'une politique de standardisa-
tion des matériels.

La premiére urgence étant toutefois constituée par
la remise en état des matériels et outillages nécessaires pour
effectuer sur place les opérations de remise en état.

Dans le méme temps, ol elle organiserait cet inven-

taire et effectuerait les achats étrangers,le Centre mettrait
en place l'organisation de la maintenance par sous-traitance.




Pour cela, elle proposerait aux diverses entreprises

susceptibles d'assurer des travaux de réparation, des contrats
définissant de maniére précise les conditions techniques et fi
nancieres d'éxecution des travaux. Les techniciens du Centre,
en liaison avec les autres services d'assistance industrielle,
apporteraient leur assistance aux entreprises dans la mise au

point de l'éxecution de ces travaux.

Ce travail d'organisation, réalisation premiére du
centre, serait efféctué en méme temps que l'inventaire néces-
saire 3 la mise en état de production des divers points de
travail du Centre de la réparation et de l'entretien.

La composition de 1'équipe technique, ses niveaux
précis d'intervention, - assistance au diagnostic technique

des pannes, a l'organisation du Centre - se définirait pen-

dant cette période.

En ce qui concerne le premier programme de recyclage:

Le recyclage 3 la gestion des approvisionnements en matiédres

et piéces détachées,

reqguiert organisation de stages de 2 mois avec des éléments
ayant une bonne instruction générale. Un temps de prépara-
tion sur place serait nécessaire au formateur étranger pour
la mise au point de stages correspondants aux normes et aux
besoins des entreprises ou services.

La formation de magasiniers,

nécessite un stage de 3 semaines, pour des personnes sachant
lire et écrire. Chaque stage pourrait regrouper 10 personnes.
L'expert pense que 2 ou 3 stages seraient nécessaires pour
tenir compte du délai de mise en place des cours et du complé-
ment de formation p&dagogique que le formateur devrait donner
d deux ou trois éléments guinéens de niveau plus &lévé, qui
auraient été formés au monitorat durant ces stages, pour con-
tinuer 1'§ction de formation des magasiniers aprés le départ
du formateur é&tranger.

2 .
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PROJET ONUDI

Résultats de la présente mission: l'auteur de ce
rapport recommande que 1'Organisation des Nations Unies pour
le Développement Industriel propose un projet financé par le
Budget du Programme des Nations Unies pour le Développement
pour la création et la mise en oeuvre d'un Centre de répara-
tion et d'entretien mécanique et é&lectrique, pour satisfaire
3 la solution des problémes suivants:

remise en route de 20% du matériel en panne;

maintien en fonctionnement par application d'entre
tien préventif;

stockage du matériel et des piéces dé&tachées;
formation 3 l'utilisation.

Participation dans la planificaticn, 1l'organisation
et la réalisation de recyclage des magasiniers (18 personnes),
des chefs d'atelier (18 personnes), des mécaniciens (10 per-
sonnes), des &lectriciens (10 personnes).

La durée du projet serait prévue pour 24 mois avec
1'assistance de 3 experts et 1 volontaire des Nations Unies.

Le nouveau projet GBS/83/ a &té coordonné avec
le Réprésentant Résident du PNUD a Bissau et avec le Ministére
de l'Energie et de 1'Industrie du pays.

La contribution du PNUD selon le projet GBS/83
a &té évaluée 3 1.103.600 dollars des Etats Unis pour les
24 mois réellement exécutés.

La contribution du Gouvernement a &t& é&valué a
34.550.000 pesos.

On a &tabli la liste d'équipement complémentaire
nécessaire pour le projet actuel.




1.

VI CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

A. Conclusions

Les principaux probl3mes qui entravent le bon

fonctionnement du systéme de maintenance se résument a :

a)

b)

difficultés rélatives a l'infrastructure, main-
tenance et notamment: main-d'oeuvre qualifiée;
approvisionnement en piéces de rechange; répa-
ration et entretien; récupération des piéces;
formation 3 la gestion des approvisionnements
en matiéres et piéces détachées, magasiniers,
conducteurs, opérateurs; outillage et équipe-
ment, stock de piéces d'usure, fabrication de
piéces de rechange;

difficultés rélatives aux opérations: insuffi-
sance d'entretien préventif; absence de coor-
dination, des rélations et d'information entre
divers utilisateurs, discontinuité dans 1l'appro-
visionnement en piéces de rechange et huiles des
graissages; absence d'organe centralisateur -
informateur technique et auxiliaire précieux
d'une politique de standardisation progressive
des matériels, insuffisance de documentations

sur le matériel et sur les fournisseurs éventuels.

B. Recommandations

Les problémes étant trés variés, les solutions
devront &tre bien adaptées et l'ensemble des actions décidées
présentera un caractére trés complexe. C'est pourquoi il est

déconseillé d'entreprendre une vaste opération de réformes
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dans le but de tout résoudre d la fois. Une telle décision
serait peu constructive et se traduirait par une réalisation
lente, difficile et finalement inefficace.

Tout d'abord, il est utile de rappeler 1l'objectif
initial qu'est d'assurer le bon fonctionnement, le plus long-
temps possible, de l'ensemble des matériaux agricoles et in-
dustriels répartis sur le territoire de Guinée-Bissau.

1. Une assistance technique complémentaire doit
étre accordée afin de répondre aux besoins immédiats de déve-

loppement du systéme de maintenance.

2. Il faut créer un Centre de réparation et

d'entretien (Annexe IV) pour qu'il puisse assumer son rdle

de direction du dé&veloppement et de coordination des acti-
vités de développement. Les fonctions spécifiques du Centre
seraient:

a) déterminer les lignes directrices pour e déve-
loppement du systéme de maintenance;

b) préparer un plan d'action pour l'organisation
d'un systéme de maintenance du parc des machines
et d'équipement;

c) effectuer les grosses réparations des machines
et d'équipement;

d) récuperer les piéces usées;

e) faire le démontage des matériels inutilisables
pour l'utilisation des piéces détachées dans
la réparation de modéles identiques encore en
service;

f) jouer le rdle d'informateur technique en ce qui
concerne les pié&ces détachées, pour aider le
Gouvernement et la Banque de Guinée-Bissau a
prendre leurs décisions, concernant ce poste
important dans la gestion des devises é&trangéres;
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g) jouer le r&le d'un auxiliaire précieux d'une
politique de standardisation progressive des
matériels;

h) agir comme l'organe centralisateur des besoins
des entreprises associées et le négociateur des
achats;

i) organiser les stages de recyclage spécialement
orienté sur la gestion d'un atelier d'entretien
et des approvisionnements en matiéres et piéces
détachées;

j) rechercher les moyens d'utiliser au maximum tout
le matériel transformé en "épaves";

k) aider et conseiller & tous les niveaux toutes
les personnes qui ont des difficultés pour assu-
rer une bonne gestion de leur équipement mécani
que, leur donner des notions de contrdle des
colits d'utilisation.

3. Il faut créer une Cellule d'appui 3 la formation

et & la vulgarisation des techniques pour 1l'utilisation, 1le

dépannage et la réparation de 1l'équipement mécanique rural
dans les principaux centres économiques de Guinée-Bissau
(Annexe VI).

Les fonctions spécifiques de la cellule proposée
seraient:

a) adopter la formation technologique mécanique au
niveau des Collectivités Rurales;

b) démarrer l'action en fonction du matériel méca-
nigue utilisé& par la population, présenter les
améliorations d'emplois des outils de base,
susciter la fabrication de nouveaux outils,
faire comprendre la nécessité d'entretien;
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c) suivre l'inévitable croissance de la mécanisa-
tion. Sans que cela concerne la totalité de la
population des Collectivités Rurales, il faut
pouvoir répondre techniquement a 1'é&volution du
niveau de technicité et détecter ceux qu'y por-
tent intérét;

d) formation "sur le tas". Ce type d'action touche
une plus grande quantité de personnes de tous les
dges,

. i1 se centre sur des objectifs concrets,

. i1 ne présente pas le risque de création
de chdmage,

. il s'adapte aux différents niveaux intelle-
ctuels,

. il cofite moins cher (il vaut mieux déplacer
un formateur que des dizaine d'éléves),

. il s'intégre aux efforts de promotion rurale,

. i1 contrecasse 1l'exode des jeunes vers les
villes,

. il consérve l'unité du milieu rural;

e) utilisation des Volontaires des Nations Unies.
Pour améliorer l'efficacité, il ne faut pas tra-
vailler "pour" mais "avec" la population. Des
éléments jeunes techniquement compétents pour
des actions bien déterminées, doivent avoir une
meilleure pénétration au niveau des communautés
rurales;

f) doter le personnel d4d'équipement correspondant 3
une organisation adéquate pour assurer:

. la formation 3 1l'utilisation,
. l'entretien,

. le dépannage,

. la réparation.

4. Il faut créer un petit complexe métallurgique
d Bissau exploitant les potentialités crées par le parc, rela-
tivement important, des ferrailles laissées par 1l'armée por-
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tugaise.
Fonderie de fonte qui réutilisera toute la fonte
récupérée sur le terrain pour en faire des piéces utilitai-

res pour le pays.

5. Il faut créer un systéme national de formation

professionnelle qui doit se baser sur 2 critéres (Annexe VII):

1/ Une centralisation de la conception permettant
une harmonisation et normalisation de la forma-
tion professionnelle, ainsi que de ses méthodes
pédagogiques, programmes modulaires, et forma-
tion de ses formateurs.

2/ Une décentralisation de la gestion de centres
nationaux de formation professionnelle, qui

doivent &tre le plus possible intégrés réelle-
ment dans les entreprises et permettre une véri
table formation production.
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ANNEXE I

PLAN DE TRAVAIL PROVISOIRE

N® DUREE ET DATE
ACTIVITES D'EXECUTION

1 Etablissement des contacts avec autorités
et fonctionnaires de différents Ministéres.
- Ministére de l1'Energie et de 1'Indus- Novembre
trie 1982
- Ministére d'Education

- Commissariat d'Etat 3 la Coordination
Economique et au Plan

- Ministére de l'Agriculture
- Ministére des Travaux Publics

2 Lecture des rapports-études concernant de

prés ou de loin les questions de fonctionne

ment de 1l'équipement mécanique en Guinée-

-Bissau. Rassemblement des informations

utiles sur la situation réelle existante,

sur les projets de développement réalisés, Novembre
en cours et futurs, sur l'orientation des 1382
projets souhaités, par les organismes sus-
ceptibles d'assurer le financement et sur
1l'orientation des objectifs souhaités par

le Gouvernement de Guinée-Bissau.

3 Visite d'études et d'observation 3 1'inté-
rieur du pays et a3 Bissau. Examen de 1la
situation de l'entretien du matériel des
diverses entreprises et administrations:

- Usine de montage d'automobiles Novembre
- Usine de fabrication de divers produits 1982
métalliques
- Usine de fabrication de divers produits
moulés plastique. Février
1983
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ACTIVITES DUREE ET DATE
D'EXECUTION

Usine pour la production d'huile de
palme

Usine de tissage de bandes

Usine pour la production des tuiles
en ciment mosaique

Central Electrique & Bissau et Bafata

Usine pour la production des briques
et des tuiles en argile

Compléxe de Cumeré
Unité métalo-mécanique
Entreprises des aliments et boissons:
1. CICER
2. BLUFO
3.TITINA SILA
4. INDEPENDENCIA

Usine pour la production d'oxygéne et
acétyléne

DICOL - Société de Distribution de
Combustibles et de Lubrificants

Usine pour réparation de navires

Instituto de Formacgdo Profissional de

Bra

Garage pour la réparation et l'entretien

des moteurs diesels "Volvo" Novembre
Fabrique de clous 1982
Entreprise décorticage du riz et des

arachides

SOCOTRAM - Entreprise forestiére Février

1983

Unité d'engrenage du coton

Atelier de maintenance MOPCU (Travaux
Publics)

Ateliers de maintenance du Ministére
de 1'Education et de la Santé

Entreprise de transport public SILO
DIATA

Chantier naval ARMAZENS DO POVO




- 48 -

N° ACTIVITES DUREE ET DATE
D'EXECUTION

4 Contacts avec le Ministére de l'Energie

et de 1'Industrie, le Commissariat d'Etat

d la Coordination Economique et Plan, le

Ministére de 1'Agriculture, les Promoteurs

du Projet PNUD de formation et développe-

ment de 1'Industrie, etc.... dans 1l'obje- Mars
ctif d'informer sur le projet en prépara- 1983
tion et rassembler les remarques, criti-
ques en conseils susceptibles d'assurer

a la mise au point du projet définitif
un maximum de fiabilités.

5 Préparer le plan d'inscallation des machi- Mars

nes outils. 1983

6 Etablissement d'un rapport d'activité Avril
donnant les grandes lignes du rapport 1983
final.

7 Rédaction et impression du présent rapport Avril
définitif. 1383

8 Présentation du rapport au Siége de 1'ONUDI, Avril

1983

a Vienne.
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ANNEXE II

DISTRIBUTION SECTORIELLE DE L'EMPLOI EN 1982

NOMBRE POURCENTAGE
SECTEUR EN MILLIER EN TOTAL
POPULATION ACTIVE 450.000
l. Secteur Primaire 395.100 87,8
- agriculture;
- foréts;
- péche;
- élevage;
- chasse.
2. Secteur Sécondaire 14.400 3,2
- industrie; 3.200 0,71
- construction;
- artisanat.
3. Secteur Tertiaire 40.500 9
- transport;
- commerce;

- utilités publiques
- administration pu-
blique et autres

SOURCES : COMMISSARIAT D'ETAT A LA COORDINATION ECONOMIQUE
ET PLAN, BISSAU 1980
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ANNEXE III

SECTEUR METALO-MECANIQUE SOUS SECTEUR ENTRETIEN-REPARATION

Situation actuelle

Projets en cours ou en phase d'é&tude

Idées de projet

Entretien, réparation du maté-

riel de transport terrestre,

matériel de travaux publics

et agricoles

MOPCU (Travaux Publics)
Atelier de Bissau
324 personnes

CERN (Ressources Naturelles)
Atelier de Bissau: 60
personnes

CEDR (Dé&veloppement Rural)
Atelier de Bissau: 40 per.

Atelier du projet de
Contubuel : 5 personnes

Atelier du projet Gambiel:
5 personnes

Atelier du projet Bachile:
5 personnes

Projet Banque Mondiale

- Entretien &quipements pour les routes

- 3 ateliers régionaux (Bafata, Buba,
S&o Domingos)

Une dizaine de centres régionaux (4 3
S p. par centre) pour l'entretien des
pompes manuelles.

Investissement total: 7.000.000 P.G.

Projets Zone II
- Atelier 3 Bafata (5 a 6 p.)

- Assistance a8 20 forgerons (program-
me de 5 ans)

Investissement: 1.400.000 PG

Reestructuration de
1'Atelier de Bissau

Augmenter la produ
tion
manuelles

de pompes

Reestructuration de
l'atelier de Bissau
pour les réparations
importantes.
Ateliers régionaux

-OS-



Situation actuelle

Projets en cours ou en phase d'étude

Idées de projet

1-4

1-5

1-6

SOCOTRAM (Bois)
Atelier de Bissau: 15 per.

Atelier d'entretien et de
réparation de moteurs die-
sels (garage Volvo):80 per.
- 1 = 100 millions de PG
- Assistance technique
durant 3 ans : 36 mil-
lions de PG
- Capacité : 400 camions
par an, 100 véaicules
utilitaires.

Socomin
Atelier de Bissau: 86 per.

Silo Diata (Transports
urbains)

Atelier de Bissau: 65 per.

Quelques petits ateliers

privés dans l'intérieur
du pays.

Il a &té& construit déja

Centralisation de grosses réparations

4 ateliers régionaux
pour l'entretien cou
rant (Buba, Bafata,

Farim, Cachau)

-IS-



Situation actuelle Projets en cours ou en phase d'é&tude

Idées de projet

2-1

Entretien, réparation du ma-

tériel de transport fluvial

ENGB : 240 personnes. 1) Assistance technique de SETENAVE
(Portugal): achat d'é&quipement,
formation technique, cofit: 70 mil
lions de PG.
Projet Nord-Aid : Achat d'équipe
ments: 8,4 millions de PG.
Objectif: Entretien de l'ensemble
du mat&riel du pays (bateaux de
péche, de transport)

2) Amélioration de la fonderie: 3,5
millions de PG
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SECTEUR METALO-MECANIQUE SOUS SECTEUR ENTRETIEN-REPARATION

Situation actuelle

Projets en cours ou en phase d'é&tude

Idées de projet

Entretien, réparation du
parc industriel

INE
Atelier de la Centrale de
Bissau: 48 personnes

Equipe d'intervention loca-
lisée a Bissau pour l'entre
tien des centrales de 1'in-
térieur : 17 personnes.

CICER: 10 personnes

Ateliers de SEMAPESCA,
SOCOTRAM (scieries) etc. 3-5

Atelier du Complexe de Cumeré
(CAIC)

Projet métalo-mécanique de Bra:
50 a 60 personnes.

1 = 40 millions de PG
Assistance technique durant

6 ans.

Un atelier pour la
nouvelle centrale de
Bafata

-ES_



Situation actuelle

Projets en cours ou en phase d'étude

Idées de projet

4. Entretien de la flotte aé-
rienne et divers

- 4-1 Atelier de LIA (Bissau)

4-2 Atelier de 1'hdpital

-pg-




) SECTEUR METALO-MECANIQUE SOUS-SECTEUR PRODUCTION DE PRODUITS

FINIS

SITUATION ACTUELLE

PROJETS EN COURS QU EN

PHASE D'ETUDES

Bissau. Capacité:
1,5 T/jour
7 personnes

Unités Unités semi- Unités semi-
PRODUITS . -industrielles ou -industrielles ou Idées de projet
industrielles artisanales industrielles artisanales
Outillage Projet d'appui aux
agricole Forgerons forgerons dans la
zbne II: 20 en 5
ans.
1 Pompes Atelier du Augmentation de la
nouvelles CERN a Buba production & Buba.
15 personnes Autre production
dans l'atelier de
Bra.
Equipement Fabrication d'une Fabrication et mon-
de traction série de 30 con- tage d'équipement '
attelée et casseurs de noix de traction attelée
autres de palme dans dans la zdne II
1'atelier de 1la '
SOCOMIN & Bissau
Fits Dicol (Bissau)
16 personnes
} Serrurerie Unité privée CABEVI
. métallique Bissau:5 personnes
Clous Unité CABEVI &



SITUATION ACTUELLE

PROJETS EN COURS OU EN PHASE

D'ETUDES

PRODUITS

Unités Unités semi- Unités Unités semi-
-industrielles ou -industrielles ou Idées de projet
industrielles industrielles artisanales

artisanales

Petites ma
chines pour
block sta-
bilisés

Voitures

Cycles-Moto
cycles

Frigidaires

Lits-méta-
lliques

Ossatures
métalliques

Programme
non dé&fini

EGA (Bissau)
120 personnes
«ss/vOitures/
an

Fabrication dans

1'atelier du
CEOPCU-Bissau

Bissau: (EGA)

Unité privée
(Bissau) 6 per
sonnes - 2 lits
par jour

unité "COFITEC"
a Bissau - 10
personnes

Bissau: (EGA)

Atelier métalo
-mécanique de
Bra

Fabrication de
petits autobus )
de 20 places

Bissau '

- 9¢



ANNEXE IV
BILAN ET ETAT GENERAL DU PARC-MACHINE DE L'ECHANTILLON D'ENTREPRISES DU MINISTERE DE L'ENERGIE

ET DE L'INDUSTRIE

Date de
N/N Désignation dAu matériel Quant. Types de machines Fournisseur production Observation
SOCOTRAM - Société de commercialisation et de transformation du bois
1. Poste de soudage a l'arc 1 P2 2038/02 “PHILIPS"
Belgique 1978 Bon état
2. Poste de soudage a l'arc 1 BL 130 "LUNA"-Suéde 1980 " "
3. Compresseur 1 "GRASSO" -
Germany 1978 " "
4. Perceuse a colonne 1 SB 23 L "FLOTT" 1978 Tombé en panne
5. Toret 3 meuler sur socle 2 E "ARBOGA" -Suéde 1981 Bon état
6. Scie circulaire a table 2 "JONSTENBERG" !
Suéde 1980 " " )
-~J
|
ENGB - Entvetien, réparation du matériel de transport fluvial
- 1. Perceuse a colonne 1 FG 2 "ROBOR" -Portugal 1979 Bon état
2. Perceuse a colonne 1 FB 3A "EFI"-Portugal 1976 Tombé& en panne
3. Perceuse é&tabli 1 R 2x4 "GENKO"~-Germany 1979 Bon état
4. Tour paralléle 1500 1 FT - 16 "VOEST" -Autri
che 1966 Bon état
5. Tour paralléle 2000 1 FT - 20 "VOEST"-Autri
che 1966 Tombé en panne
6. Tour paralléle 2500 1 FT - 25 "VOEST"-Autri
che 1966 Bon état



Date de

N/N Désignation du matériel Quant. Types de machines Fournisseur production Observation
7. Tour paralléle 3000 1 "SMOL"-Portugal 1966 Tombé ¢n panne
8. Tour paralléle 4000 1 "SMOL" -Portugal 1967 Bon état
9. Tour paralléle HF - 190 "MODIG" ~Suéde 1982 Bon état
10. Machine 3 fraiser
universelle 1 SERIAL No "AJAX-CLEVELAND "
Angleterre 1982 Bon état
11. Etau-limeur
(Course du coulisseau
280 mm) 1 "YOCHNICK-NORRMAN"
(Course du coulisseau Suéde 1982 Bon état
280 mm) "ALKAR"-Espagne 1968 Tombé& en panne
12. Tour revolver 1 TR -40 "ONEKO" -Espagne 1979 Bon état
13. Machine & scier alter
native 1 R 220 "OSIS"-Portugal 1979 Bon é&tat '
14. Machine 3 scier alter @
native 1 B 210 "LUIS ALVES PORTO"
Portugal 1978 Bon état :
15. Aliseuse pour cylin-
dres 1 SR - 1A "BERSO"-Italie 1376 Bon état
16. Poste de soudage i
1'arc, mobile 2 RK-320 "TRIODYN"
Tchécoslovaquie 1966 Bon état
17. Poste de soudage i
l'arc, mobile 1 TRW - 22 "NORGAS" -
Norvége 1972 Bon é&tat
18. Ensemble mobile de
soudage 2 KLT - 25 "SCOFIMA" -
Portugal 1978 Tombé en panne



JP——

Date de

N/N Désignation du matériel Quant. Types de machine Fournisseur production Observation
19. Machine a rectifier les
surfaces des tourillons
de vilebrequin 1 "PRINCE" - 1981 Bon état
20. Machine a rectifier 1la Hollande
surface de la coulasse 1 RSC 1200 "BERSO"-Italie 1980 Tombé& en panne
21. Presse hydraulique 100T 1 "ROMAR" -Portugal 1966 Bon é&tat
22, Presse hydraulique 100T 1 "GOMES DE CASTRO" 1966 Tomb& en panne
23. Presse hydraulique 10 T 1 PT 10/1 "ROMAR" -Portugal 1966 Bon état
24. Banc d'essai pour pompe
diesel a 6 sections 1 "MERLIN" -
Angleterre 1966 Tombé& en panne
25. Banc d'essai pour pompe !
diesel a 8 sections 1 "BOSCH"-Allema e
gne 1979 Bon é&tat |
26. Touret a meuler sur
socle 2 HA "RABOR" -Portugal 1966 Bon état
27. Touret a meuler sur
socle 1 A "RABOR" ~-Portugal 1962 Tomb&é en panne
28. Rectifieuse des soupa
pes 1 FE "BLACK DECKER"
Angleterre 1972 Tombé& en panne
29, Grue hydraulique, 3 T
mobile 1 "HYWEMA"
Allemagne 1981 Bon état
30, Vérificateur express
d'injecteur 2 "ORANGE" -Germany 1966 1 - Bon é&tat

1 - Tombé en
panne



Date de

N/N Désignation du matériel Quant. Types de machine Fournisseur production Observation
31, Vérificateur express
des ressorts des sou-
papes 1 "EMCOTEST"
Autriche 1968 Tomb& en panne
32. Babineuse 1 AM - 1500 "BLUME REDECKER" 1976
33. Babineuse 1 AM - 100 " HANNOVER"
Allemagne 1976 Bon état
34. Compresseur GC - 123 "ANTUNES GUIMA-
RAES" 1976 Bon état
35. Banc d'essai pour
appareillage
éléctrique d'auto 1 "RABOTTI"~-Italie 1968 Tombé& en panne
36. Poste de soudage et !
d'oxycoupage oxyacé- o0
tylénique 4 "RUMAG" -Germany 1970 Bon état e
'
37. Machine a fraiser RU - 30N
38. Grue hydraulique 3 TH 1 565 SOLINGENIG "HYWEMA"
Germany 1972 Bon état
BLUFQ - Fabrique de la production de lait
1. Chargeur de batteries 1 CFL 2512 *DARY" - FRance 1979 Bon état
2. Poste de soudage et
d'oxycoupage oxyacé-
tylénique 1 “MANOBIOC-France 1979 Bon état



Date de
N/N Désignation du matériel Quant. Types de machine Fournisseur production Observation
CICER - Companhia Industrial de Cervejas e Refrigerantes da Guiné-Bissau
1. Tour paralleéle 2500 1 "RABOR" -Portugal 1972 Bon état
2. Etau-limeur 1 "RABOR" -Portugal 1972 Tombé en panne
3. Machine a scier alter-
native 1 R 220 "OSIS"-Portugal 1973 Bon état
4. Perxrceuse a colonne 1 FG 2 "RABOR" -Portugal 1972 Bon état
5. Touret a meuler sur
socle 1 "METABO"- U.S.A. 1975 Bon état
6. Poste de soudage a
l'arc, mobile 1 "HOBART 30"-USA 1980 Bon état
7. Poste de soudage a
l'arc, mobile 1 "LAVROS 150"
Espagne 1975 Bon état
PANSAU_NA_ISNA - Fabrique de production de matelas
Il n'y a pas d'équipement.
Usine métalo-mé&€tallique
1. Tour paralléle 3000 1 IRCAR “"CEGONHEIRA" -
Portugal 1982 Bon état
2. Tour paralléle 2000 1 ERG "CEGONHEIRA" -
Portugal 1982 Bon état
3. Tour paralléle 1500 1 TMN "CEGONHEIRA" -
Portugal 1982 Bon état
4. Machine a3 fraiser
universelle 1 FU 1400 "LAGUN*Espagne 1982 Bon état
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. Date de
) N/N Désignation du matériel Quant. Types de machine Fournisseur production Observation
5. Etau-limeur 1 LMNGO "CEGONHEIRA" -
Portugal 1982 Bon état
6. Grue hydraulique,mobile
o 7. Compresseur, 30 HP 2 20CvV-7,5 Kg/cm2 "ATLAS-COPCO" 1982 Bon état
8. Poste de soudage a Portugal
1'arc, mobile 3 R 320 "TRIODYN 320"
Gzehoslovakia 1982 Bon état
- 9. Perceuse a colonne 3 FG 2202 "EFI" - Portugal 1982 Bon état
7 10. Poste de soudage et
- d'oxycoupage oxyacé-
tylénique 1
11. Presse hydraulique
aloo T 1 1 MG "“"M.ETTNER" [
L Portugal 1982 Bon état o
B [ 8
12. Pont roulant a 8 T 3cC “NOVITOME * ‘
Portugal 1982 Bon état
13. Cisaille a guillotine
a commande hydraulique 1 GHO - 0830 "ADIRA"
Portugal 1982 Bon état
14. Machine 3 scier alter-
i native 1 P 200 "PIRRA"-Portugal 1982 Bon état
) 15. Touret a meuler sur
socle 2 HA "RABOR" -Portugal 1982 Bon état
) 16. Grue hydraulique 1 "HYWEMA" -Germany 1982 Bon état
o 17. Presse hydraulique 150T "EXACTA"-Port. 1982 Bon état
18. Cisaille a main 1 T - 35 "PEDDINGHAUS"
West Germany 1982 Bon état

19. Machine a3 rouler a
commande é&lectrique 1 CT 0820 "ADIRA-Portugal 1982 Bon état




Date de
N/N Désignation du matériel Quant. Types de machine Fournisseur production Observation
20. Machine a plier les
tdles d'établi 1 QH-12030 "ADIRA-Portugal 1982 Bon état
EGA - Usine de montage d'automobiles
1. Perceuse établi 2 SNL 19 "SYDERIC"
France 1979 Bon état
2. Perceuse a colonne R "ADAM"-France 1979 Bon état
3. Pont &lévateur mixte, 3T 1 403 "FOG"-France 1979 Bon état
4. Gric hydraulique, 2T 1 103 "FOG" -France 1979 Bon état
5. Poste de soudage & 1l'arc 1 055033001 "SOUVAGEAU"
France 1980 Bon état
6. Cisaille a guillotine a
commande é&lectrique 1 P3H "FAVRIN" -France 1980 Bon état
7. Poste de soudage et
d'oxycoupage oxyacéti-
lénique 2
Garage 'VOLVO™
1. Presse hydraulique,100T 1 100pP "ORIGO" -Suéde 1981 Bon état
2. Presse a main DP 2000 "AGEO" -Suéde 1981 Bon état
3. Grue hydraulique, 2T 2 VK 2000 "TRANSLIFT" -
Suéde 1981 Bon état
4. Grue hydraulique, 1T 1 WJ 10 "AC" -Danemark 1981 Bon état
5. Grue mécanique, 5T 1 AB *ODESHOGSVERREN"
Suéde 1981 Bon état
6. Grue électrique, 1T 1 PKG 4/1000 "LYFTMAN" -
Sueéde 1981 Bon état

_Eg_




. Date de
Désignation du maté&riel Quant. Types de machines Fournisseur production Observation
7. Gric rouleur hydrauli
que, 10 T 310 HC "NIRE"-Suade 1981 Bon état
8. Equilibreuse électro
nique de roues SR - 80 "CAUMBUS" -
Suéde 1981 Bon état
9. Pont élévateur mixte,
2,57 3584 "KONI" -
Hollande 1978 Bon état
10. Tour paralléle GK-195 "STOREBRO" -
Suéde 1981 Bon état
11. Touret 3 meuler sur
socle EP 308 "ARBOGA" -
Suéde 1981 Bon état |
12, Touret a meuler sur o
socle EP 312 "ARBOGA" -
Suéde 1981 Bon état !
13. Perceuse a colonne G 2508 "ARBOGA" -
Suéde 1981 Bon état
14. Support pour montage
et demontage des moteurs "SMV" - Suéde 1981 Bon état
15. Banc d'essai pour appa-
reillage &lectrique
d'auto AGB "ELECTOCHECK75"
Suéde 1981 Bon état
16. Bande d'essai pour pom
pe diesel a3 12 sectiors EFEP 657 " BOSCH-Germany 1981 Bon état



. Date de .
) N/N Désignation du matériel Quant. Types de machine Fournisseur production Observation
17. Machine pour montage et
demontage des pneus
o des camions 1 FD "RAVAGLIOLI"
Sueéde 1981 Bon état
18. Machine pour demontage
et montage des pneus
des voitures 1 EF "BRANICK" -
Suéde 1981 Bon état
19. Chargeur de batteries 1 VII SA "ROBO" ~-Suéde 1981 Bon état
) 20. Chargeur de batteries 1 "AGB"-Suéde 1981 Bon &tat
21. Chargeur de batteries 1 BLA/12/30 "MULTILAD" -
Suede 1981 Bon état
- 22. Distilateur 1 S 750 "SERADEST" -
E Suéde 1981 Bon état
23, Poste de soudage a
1'arc 1 TB 30 "ULJANIK" -
Jugoslavija 1979 Bon état
o 24. Poste de soudadge a
1l'arc | KHD 250 “ESAB-Suéde 1981 Bon état
25. poste de soudage a "KEMPPI" -
1'arc Finlande 1982 Bon état
26. Poste de soudage et
d'oxycoupage oxyacé- ,
tylénique 2 KEMPOMPT 1638 "MANOBIOCK" -
France 1981 Bon é&tat
27. Vulcanisateur 1 S "REMATIPTOP" -
Suéde 1981 Bon é&tat

-Sg-



. Date de
N/N Désignation du matériel Quant. Types de machine Fournisseur production Observation
28. Machine a plier 1les
t8les, a commande
manuelle, sur socle 1 TP "LUNA" -Suéde 1981 Bon état
29. Machine a scier, alter
native 1 "KASTO"~-Suéde 1981 Bon état
30. Chargeur des condition
naires des voitures 2 95380 "KENT-MOORE"
Suéde 1981 Bon &tat
31. Appareil de reglage des
phares d'éclairages 1 EFLESO " BOSCH>Germany 1981 Bon état
32. Groupe de lavage a eau
sous pression 1 HT 15 3 "KEW" -Suéde 1981 Bon état
33. Rectifieuse des tam-
bours des frains BTD 1/3 "HUNGER" -Suéde 1981 Bon état
34. Laveuse-moteur 5 YBUCHEGGER"
Suéde 1981 Bon é&tat
35. Laveuse a haute
pression 1 100 "AGB" ~Suéde 1981 Bon état
36. Rectifieuse des soupa
pes 1 44 "MANSON*Su&de 1981 Bon état
37. Machine pour prépara-
tion des couleurs 0382 YSTANDOMIX COLOR-
SERVICE" - Suéde 1981 Bon état
Institut National d'Energie
1. Tour 3 charioter et a
fileter avec butées 1 1695 “STANKOIMPORT=-
URSS 1982 Bon état
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P Date de
N/N Désignation du matériel Quant. Types de machine Fournisseur production Observation
2. Camion de dépannage
tous terrains 1 VSC-20
MC -20 "CUNAAB" -Suéde 1980 Bon état
Centrale Electrique 3 Bissau
1. Tour a charioter et
fileter avec butées 1 1635 "STANKOIMPORT"
URSS 1982 Bon état
2. Perceuse a colonne 1 FG 2 "RABOR" -Portugal 1975 Bon état
3. Touret a meuler sur
socle 2 HA "RABOR-Portugal 1975 Tomb& en panne
4. Poste de soudage a '
1'arc 1 F 150 “LAVROS-Espagne 1976 Bon état o
5. Poste de soudage oxy- )
acétylénique 1
GUINEGAZ - Entreprise d'importation et distribution de gaz butan
Il n'y a pas d'équipement
Entreprise de production d'oxygéne et d'acétyléne
1. Chargeur de batteries 1 "EISEMAN SCHNEL-
LADER-Germany 1979 Bon état
2. Poste de soudage et
d'oxycoupage oxyacé-
tylénique 1 Y RUMAG™-Germany Bon état



Date de
N/N Désignation du matériel Quant. Types de machine Fournisseur production Observation
DICOL - Sociéte de distribution de combustibles et lubrificants
1. Poste de soudage a
1l'arc "RABOR" -Portugal 1962 Tombé en panne
2. Poste de soudage et
d'oxycoupage oxy-—
acétylénique "WERN"-Germany 1963 Bon état
3. Chargeur de batteries R 24 "TASTOMAT" -
Germany 1981 Bon état
4. Perceuse établi ¥B 1 "PORTO" ~Portugal 1962 Tombé en panne
Usine de fabrication de divers produits moulés en plastique
1. Touret & meuler sur
socle SLTRA "VEB~ELBTALWERK"
DDR 1977 Bon état
2. Perceuse établi 4500 t/mn " MICM-CIMUMFS"
Roumanie 1977 Bon état
3. Tour paralléle EMU " SZERSZAMCEPIPA-
RIMUVEK=-Hungary 1977 Bon état
4. Tour paralléle SNA 710x2000 "MICM=Roumanie 1979 Bon état
5. Brouette pour déplace-
ment des piéces, 75 Kg 102/1000 “VEB MASCHINEN"
DDR 1975 Bon état
6. Perceuse a colonne OK 203 “ZMM METALIK®
DDR 1979 Bon état
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socle 1

HA

"RABOR" - Portugal

1966

Tombé en panne

. . Date de
N/N Désignation du matériel Quant. Types de machine Fournisseur production Observation
7. Autocar, 360 Kg 1l DFG 2002/2N "PAUL FROHLICH"
DDR 1978 Bon état
8. Cisaille a levier,pour
) tdles et fers plats,
sur socle 1 ScDH 10 " VEB SCHERENBAU
””” NOSSEN>-DDR 1979 Bon état
- 9. Machine a scier alter
. native 1 OH 163.01 “SILISTRA" -
Bulgarie 1978 Bon état
10. Poste de soudage a
ltarc 1 R - 320 " TRIODYN"
Czehoslovakia 1979 Bon état
11. Poste de soudage et
d'oxycoupage oxyacé-
tylénique 1
o 12. Poste de soudage a
1'arc 1 KEB ISOME *MANSFFLD" - DDR 1979 Bon état
13. Presse m&canique
aaorT 1 ¥YB 3 “METALWAC" - DDR 1979 Bon état
14. Pont roulant a 50 T 1 DDR 1979 Bon état
Usine pour la production de briques et de tuilles en argile
1. Touret a meuler sur
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Date de

Dé&signation du matériel Quant. Types de machine Fournisseur production Observation
COMPLEXE_DE_CUMERE
3
1. Compresseur d'air de
400 Lt 1 "CECCATO"~-Italie 1978 Bon état
2. Perceuse a colonne 1 "SICOMUT"-Italie 1978 Bon état
3. Perceuse a colonne 1 "SICOMUT"-Italie 1978 Bon état
4. Tour paralléle 2000 1 COMM 200 "SICOMUT"-Italie 1978 Bon état
5. Poste de soudage a
1'zic 1 E 281 "CARSONI"-Italie 1978 Bon état
6. Poste de soudage a
1l'arc 1 SEB 220 "SOUDOMETAL" -
Italie 1978 Bon état |
7. Poste de soudage et -
d'oxycoupage oxyacé- ©
tylénique 2 1
8. Scie é&lectrique 1 E 275 "SCORTEGAGNA" -
Italie 1978 Bon état
Usine pour la production de briques et de tuilles en argile, & Bafata
1. Poste de soudage a
1'arc 3 LDA 200 "LUNA"-Suéde 1980 Bon état
2. Compresseur GC 123 "ANTUNES GUIMA-
RAES"-Portugal 1980 Bon état
3. Tour paralléle 2500 1 250 AR "STOREBRQO" -Suéde 1980 Bon é&tat
4. Etau limeur 1 "JOCHNICK NORRMANS
ALTIEBOLAGET-Suéde 1981 Bon état
5. Perceuse é&tabli 1 1300 D8O “"RABOR" -Portugal 1981 Bon état



ANNEXE V

DISPOSITION
i ’SSEF?EEMz DU CENTRE DE REPARATION ET D'ENTRETIEN
' MAGASIN M- i, NN
DU CENTRE DE REPARATI
ET D'ENTRETIEN T SURFACE
SggFgggnz ATELIER DE REPARATION ET D'ENTRETIEN DES DE 13350M2
MAGASIN TRACTEURS, CAMIONS ET D'EQUIPEMENT ELECTRIQUE i;:

T POUR STOCKAGE DE
PRODUCTION DE L'USINE

- - 7N Lo

-

N

—NR

BUREAU

ATELIER | DESgggAﬁg
E REPARATION
U S I N E DES MACHINES
INDUSTRIELLES
|
4 ~3
.l/\lh a2\ =
|
1. Réparations d'entretien et menues réparations seront efféctuées
dans les entreprises qui disposent d'ateliers equipés pour ce
travail.

2. Grosses réparations seront efféctuées 'au Centre.

3. Le
de
4. Le

le

Centre serait également un auxiliaire précieux d'une politique
standardisation progressive des matériels.

Centre pourrait, en ce qui concerne les piéces détachées, jouer
réle d'informateur technique pour aider le Gouvernement et la

Banque de Guinée-Bissau 3 prendre leurs décisions, concernant ce
poste important dans la gestion des devises étrangéres.

5. Le Centre doit avoir le magasin de piéces detachées prélevées
sur les matériels irrécupérables, pour l'utilisation dans la
réparation de modéles identigues encore en service.



ANNEXE VI

ORGANIGRAMME
CELLULE D'APPUI A LA FORMATION ET LA VULGARISATION DES TECHNIQUES
POUR L'UTILISATION , LE DEPANNAGE ET LA REPARATION
DE L'EQUIPEMENT MECANIQUE RURAL

VOLET 1 - Cellule d'appui technique aux VOLET 2 - Centre de Développement de la
communautés rurales mécanisation de Bafata
r;}RECTION du Projet Général de promotion, vulgari;—1 DIRECTION DU PROJET
lsation professionnelle, économique et sociale des 4 — — J1 Ingénieur Mécanicien spécialig
q ¢ =
lyillagdes: o o o — — — ]_ e e e o o e — lte en gestion matériel et maintenance
I——_———_J———_—l SECRETARIAT
| 1
| |
| |
UMIM UMEM o
Unité mobile d'ini- Unité mobile d'entre- ATELIEgvegoDELE ANTENNLdeMOBILE
tiati " . _ X .
q;gtlon a la mécani tien mécanique STATION SERVICE DEDANNAGE
1 VNU Spécialiste Base Bafata P
1 VNU Formateur entretien J o 1 VNU @ecanlclen
1 VNU Mécanicien dépanneur

e = o= ==« jpndique des rélations informelles
indique des rélations hiérarchiques




PROJET D'ORGANIGRAMME DE LIAISONS ANNEXE VI

SYSTEME NATIONAL DE FORMATION PROFESSIONNELLE

Ministére de 1'Educa [Consell Nat}onal Ministéres intéressés
- de formation 3 la f .
tion National . a 1a qnmmnon
Professionnelle professionnelle

Centre rural national
- Etudes, Méthodes et Program

Bureau Permanent

nes
- Formation des instructeurs
et cedres |
~J
w
(
Secteurs Spéclalisés CENTRES NATIO&AUX DE FORMATION PROFESSIONNELLE INTEGRES
- MBcanique, entretien —
- Bmploi de bureau 1 L |
] ) ~ Secteur Secteur |[Secteur} Secteur Secteur
Un Conseil National chargé de: Electricitéf{Electroni- T.P. MécaniqueTranSpOrt
- Conseiller le Gouvernement en matiére de que Agricole
formation; . ) Former et perfectionner tout Je personncl néces-
- Coordoner tous les services de formation aire au fonctionnement et développcument des
professionnelle; Eg;;g;;gns du secteur.
- Etablir les besoins de formation de main d'oeuvre; )
- Indiquer l'orientation des programmes; Bureau Permanent chargé de:
et . ' s vz
De51gner.1es commissions d'études spécialisées. - Préparer les études et documents pour les assemblées
Ce Conseil doit é&tre composé de responsables de du Conseil National:
différents Ministéres intéressés & la formation , ! ,
- Suivre et contrpler les recommandations

professionnelle et de representants des travailleurs. - Assurer les liaisons permanentes.
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LISTE DES PERSONNES RENCONTRES PAR LA MISSION

Autorités : Monsieur Luis de Oliveira Sanca, Sécretaire
d'Etat du Plan et de la Coopération Internationale;

Monsieur Alberto de Lima Gomes, Ministre de
1'Energie et de 1l'Industrie;

Monsieur Antonio Barros Afonseca, Directeur Géné-
ral de 1l'Industrie:

Monsieur Anastacio Furtado, Directeur Général de
1'Energie;

Monsieur Agquinaldo Paquete, Directeur Général de
Socomin;

Monsieur Adolfo Correia, Directeur Général de la
CICER;

Monsieur Sako Camara, Directeur Général de
SOCOTRAM;

Monsieur Antonio Barros Afonseca, Directeur Géné-
ral du Compléxe Agro-Industriel de Cuméré;

Monsieur Mario Lopes, Directeur Général de GUINEMAR;

Monsieur Domingos Correia, Directeur Général de
SILO DIATA;

Monsieur Victor Vamain, Directeur Général de l'usine
de montage d'automobiles;

Monsieur Carlos Gomes Junior, Directeur Général de
DICOL;

Monsieur Guissif N'dami Hagna, Directeur de l'usine
pour la production de briques et de tuilles en
argile;

Monsieur Manuel Rambout Barcelos, Directeur de
1'Institut de Formation Professionnelle de Bra;

Monsieur Sérgio Resende Costa, Directeur de garage
pour la réparation et l'entretien des moteurs
diesels "Volvo";

Monsieur José Manuel, Chef d'atelier de maintenance
du Ministére de l'Education et de Santé; .

Monsieur Cherif Turé, Directeur Général du Minis-
tére des Travaux Publics; .

Monsieur Jodo Antonio Voss Lima Gomes, Directeur
de l'usine de fabrication de divers produits
moulés en plastique;

Monsieur Antonio Moutinho, Directeur de l'entre-
prise privée de décorticage du riz et des arachi-
des;

Monsieur Tomas Lima da Costa, Directeur de Guinégaz.
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PNUD

Monsieur Anatoli Tchitov, Représentant Ré&sident du PNUD;

Monsieur Paul van Hanswiyck de Jonge, Représentant Résident
Adjoint;

Mademoiselle Dominique Ait Ouyahia, Chef des Services
Administratifs et Financiers;

Monsieur Luc Franzoni, Chargé de Programme.

UNIDO

Monsieur Moriké Konaré, Senior Industrial Development Field
Adviser.

DTCD

Monsieur Henri Huon, Conseiller Technique Principal du
projet GBS/78/001 - Développement de 1l'Energie Electrique;

Monsieur Vouri Danelyane, Chef Mécanicien dans le cadre
du projet GBS/82/007 - Hydraulique Rurale.
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