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Diversification 2es vroldustions

Le matiriel agricole dans les biens A'équivement prioritaires
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nisme nericole au sein des industries de biens d'imii-e-ent

len puys on divelopperment veulent accider % 1'industrialisation en fiisant des
accords de coondraticn techniques zvec les pars industriels. Ces étules et des
rrojets ont 4 i3 élakorss avec la fabrication de natériels agricoles dont ils

ont un inrvortant besoin, mais il semble que les formules appliqules ne doment

aux partenaires.
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Taite constatation no 20ft pos 8tre un fredh b ume dvnluntion industrinlle dos

T Au Tiers-torde. Ce do2t 8ire ~u cortraire un él4ment de recherche v wme

formile nouvelle ou rxmdliorde nar razport & ce qui exis*e, afin d'onbtenir un
aroriisgsement rornal des investiissements engagds, tout au moins & force et ume

rent~hilitd correcte rour I'entrerprisc.
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guilibre de fonciioznerent des entreuvrises. L'importance des tescins et la varié-
t4 des vroduits oricritaires offrent cetie possibiliis de diversification, & la
condition de orivilisisr la réaligation de matdriels si~oles bien adaptés aux

rortigilarit4s loscles.
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3, Ixtension des unitds existonteg et créations de rouvelles entrenrisges

Trms les entrevrises existantes dans les oays ¢u Tiers—ionde, il eos* nédcessaire
2tassurer une charge de sroduction rdsulidrement répartie vour obienir un> atili-
sation optima des moyens de fabrication. Adussi, en fonction des résulints ottenus
drns la production de rmatériels agriccles, il est nfcesszaire de prévoir la nize

en nlace de vrograrmes de fabrications ecmplézentaires.

£1'inverse, pour des orojets de crdations d'unit¥s de vroduction de biens d'dgqui-~
peaxznt , il sera intdressant de privoir dans les vrogrznmes de fabrication une
section de conatruction de natsriels anricoles. Une telle intervention permeiira
A'apporter wume extension aux unitss existantes et dommerns la possibilits de créaw

tion de nouvelles entrevrises.

Cans le cas particulier des pays en ddveloppement, il est essentiel aue des entre-
mmines Tahritiont A caiirial o saomiasTe iz, elles na Agivent van oo linidter b oce
. . m - . LAl e ) e ] .

Sechtour iniusiriel. L1las doivent Sitrve consilirtes en lerae Aliquilibre ceononi-e

que et de complimentirritd. Toutefois, ‘ans un tel objectif, seules les petites et

12

t
royennes en*rerrises existantes ou 2 erder sont h prendre en zonsidération. leur
dizensieon permet toute la flexibilité et la finbilité ndcessaire 2 la modificntia

.

ou i la définition de leurs structures & adapter au nays dans lequel elles doivanc

"]

exorcer leurs activitéa

C.Créntion et Alvelonvement de nouveaux marchés locoux et on sous-risions

LIS

Ie tohleau "evemples de rroduits de hiens d'équiremes ' en annexe, est une liste
ron erhaustive de matdriels qui weuvent 8tre fobriqués var des PIII implantées

dans des pays en ddveloppement. I1 faif apparaitre plus de 25 fonmillec de pro-
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uits destinds

1'agriculture, aux transporis; & la manutention, au bAtiment,

zux énuiperments sublicues et A des secteurs divers.

Les produiis et matdriels énumérés sont en grande partie prioritaires et dans lew
erserble nécessaire auz pays. Ils sont importés dans une proportion de 80 & 100 &
et constituent un volure d'achats, en monnwie forte, considirable pour les rays
acheteurs, bion que ceunx-ci linitent leurs équipements par manque de noyens fi-

rnancierse

Lo deronde et le besnin existent, mais les marchis cerres~ondants ne gont pas
neore ouverts 3 des transactions technicd-scormarcianles normales dons lesquelles

un d-velopperent industriel nourrait s'o-“rer. Des acrats de biens d'équipexzent
sont seuvent fnits suivant 1a proedlure "du coup par eoun” aui ne weul anporter

’
'3

los smranties A'un ~eilleur vrix et A'une s¥ciritsd de qunlité et de maintenance.




Lz mise en rlace d'une indusirialisation locale ayant des possibiliiés dec divers:i-
fieation qui permet d'offrir les produits dermandés, déclenchera une ouverture

normnle de marchds qui actuellepent sont considéeés comme inexistants ou précaires

Une demarnde locate permanente sara wre incitation & 1'équiverment des vpays, qui
pourront maltriser leurs investissements suivant une planification qui orendra en
comrte les vossibilitdés de leurs productions nationales, darns un circuit de tran-
sactions internes, limitant leurs importations de matériels & faibie valeur
ajoutée au profit de leurs besoins en produits de haute technologie qu'ils

devront encore pour un certain temvs acheter dans les »ays industriels.

Cette ouverture An marché local pourra s'extrapoler vers des marchds en sous-
régzions, d4an3 les pays voisins, dans la mesure oi, des ententes voliticc—$cono-
miques pourront 8tre faites avec un Aquilibre logique de complémentaritd 44fini

tor un plan d'industrialisation rigional.
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dre lour “ennonie foce & la concurrence internationale. les vays en dévelovpement

L

levrent s'organiger vour crder et maliriser leur potentiel industriel qui devra

.

rrogressivetent couvrir leurs besoins prioritaires et leur donner les moyens de
fzire toutes les transactions possibles, entre eux, et éventuellement avec les

pars industriels.

D. Bldévation du niveau socio-uvrofessionnel

LYcxistence ou lz crdation d'unités de production nonovroduits crdée un enrichis-
senent des connaissances, mais n'anporte nas dans le milieu socio-dvrofessionnel
un niveau techninue suffisant pour le ddveloprement industriel 4" pays. La for-
mation rrofessionmelle néerssaire vour de telles entreprises, se limite » une
spicialisation pour effectuer des tAches rénétitives. 3ien que cette &volution
scit d4jd un progrds, elle risque de niveler les capacitds de connaissances et de
rotentialité.

La diversification les nroductions dans une entreprize obligera i wune formation

4

rrofessionelle catizorielle dans laguelle le=x Aiffirents nivanuy de connaissances
? 2 q

devront Btre rris en conziddpation en ranvort avec les capazitds d'assinilation

onee déclenchers wune hidrorehisntion qui se troduira oar une neitation
h 1'4volutinn orofecsionelle, qui est un fasteur A'anilioration du niveau de vie
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Dons le temps, uns s3lection des ouvriers professionm=2ls volyvalernis tourra rer-
~atire un e3s3aizage de gortains 2'enire eux vers les rézions rurales afin de erda
123 unitis de mointenance vour les matériels aui seront disversés dnns  les payse
Leurs eonnaissances des produits pour lesguels ils auront participd A la fabrica—
tion, lewr dommerz la possibilitd d%en assurer le bon fonctionnenment 2t le servic
apres-verte.Ces nécaniciens de village™ pourront &tre Sgalement lss créateurs ded
petites unitds de fabrication en nilieu rural, pour des rroduits siiples utilisa-

bles localerment.

Ee Inrichizsenent des connaissances et ouverture sur 1'innovation

Lz diversification des fabrications de procduits destinds 2 des marchds porteurs
différents doit enrichir les connaissances technioues et commerciales de 1l'enca-
drement huzain qui participe au fonctionnement de 1'entreprise. C'est aussi wm
414z2nt 3'incitation vour la formation, qui est a 1z hase de tout ddveloppenent

1
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Cenfrairemant au contexte de spiciniisation gqui existe dnns une production

(1Y

orientfe cur guelguaz vroduits destings A un march? ir33 seciotiel, une entre-
vrise,rii Jdoit satisfaire des fabrications diversifides,devra vossidar un per-
3zonnel vproductif volyvalent. les cavacités de connaissances de l'encalrezent se

ithant de la maltrise & la direction 4'une telle usine devront &tre Slargies et

V_)

’

divelopnies pour que le réflexe de rdponse et de décision soit ravide et efficaca

Ootte dvoliution est 'in enrichiszement considdrable vour un pays qui dons 1'avenir
disirera vrendre progressiveaent son inddpendance industrielle. La formation des
hozmes esct une démarche longue et difficile mais elle pourra 8tre facilitde par
les activitis rvratiques auxguelles i1s seront astreints journellezent? Ils profi-

]
teront é:zlement de 1'Svolution de 1'entreprise dans laquelle ils exerceront leur

Avec une bomme exrériencs, ils seront toujours préts pour l'ouverture de nouveaux
marchés ef tour la prise en charge de nouvelles fzbrications dans le secteur in-

dustriel ol ils se trouvent.

Nans le tenns, le orocessus de 1a recherche innovation pourra &ire aborddé avee
vrudence,nnis avee l'erxpérience acquise, ils pourront aveir les canacitis requises
pour entazer des vrojets de erdativitd de nroduits nouveaur, spieifiques & leur
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Fe AzSlioration des tossibilitis de sous-—traitance et de maintenance des

vares de matieiel en activitd

L'industrie de transformation des métaux deoit subvenir 2 tous les dhesoinz de fo-
brication & la pitce ou en trds petite série a travers une activits de sous-itrai-
tance permettant de satisfaire 3 un équilibre des fabrications de sdrie dans

lesguelles des ruptures de charges veuvent se produire.

La sous-traitance a nour vocation dz2 régulariser et de rationnalizer les uroducw
tions en zbsorbant tous les écarts de charges et en domnant la possibilitd Ge fa-

briquer des matériels spéciaux destinés i toute 1'indusirie existante.
q F

Jes entrenrises de la transformation des métaux,ayent des possibilitss de fabrica.
tions diversifides, seront & l'origine de lz mise en place d'dne organisation de
sous-traitance :

urs poeresg do mroductisn pour satisfauire das
- 30i% pour rizuluriser leurs charges de wroducsion risarvies I des

fabrications de sdérie, en 4tant demandeurs.

Les difficultds énrouvées prr les pays en diveloppement pour la maintenance et le
service avrés-vente des parcs de matériels en activité sont un frein important au
ddvelcorement de leur mécanisation agricole, et en général de tous les équirvements

niecanigues motorisés ou nor qu'ils utilisent dans leur infrastructure.

b3

o3 uzines 2 voeation mfcandnue vourrant fabriauer dos nihces d2 rechanze ndeos-
saires k& 1a rénaration des nmatiriels en fonctionnement. Zlles pourront égzlement
® % 1'entretien, 3 1'anilioration et dventuellement & la ‘transformation de
driels . Zlles pourront en assurer le bon fonctionnement et la nmainienanpe.
C'est en aszsumznt ces reswonzabilités quPelles agiront dans 1'in*érét de leur
rays tout en se familiarisan*t avec les techniques et les fechnologies utilisées

rar les ~zy3s industriels, fournisseurs de tous ces égquipements.

G. louvenu dialogue entre les PMI des nays industriaslisés

Les FiI des peys industrializsés regrettent de n2 pas trouver dans les pays en dé-
velopreraent des interlocuteurs avec lesquels ils pourrszient avoir un iiaslogue suf-
fisa =mment ouvert sur les vrovlimes dfavenir Jdes carchés existants Jans les biens

d'équipermont indispensables, notamment dans le machinisme asricole.

POt Y

I~ rronosition de Aiversification dans le dozaine de la tranafarmation des mdtaux,

o

“ourryn contrivusr i un meiileur ranprochement des partenaires. Un argumentaire

prirontd rax un pays demandsur, dans lequel de manifaztora le désir 1'un ddvelon-

] ’ i - . 3 ’ -
. resand oriontt vers eos wroluiiy, dans un esnrit de diversification, A4-lenchera
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un int A%t favsradle chez lon PUI goninitant orononer une cooziration industriolle
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manente qui ne leur permet pas de maitriser, seuls, lours problémes. les discus-
sions néscessaires 2 1'slaboration d'un projet seront constructives =t objectives.
Ce sera la reorise d'un dialogue, actuellezent difficile et rfne souvent inexis-

tant.

H. Lo coexisience avec les transnationnles s~nlantdes dan3 les nars en

diveloprement

les implontations faites avec la collavoration des entrevrises ou groupes interma-

ticnaux ont souvent mour vocation la production de matiriels ngricnles lourds.

Ces “tablissemerts issus d'un transfert d'uniiés de production de siries % haut
nive-u technologique sont dans 1'impossibilits de réoondre h une diversification

15 =vpdnits, en dskses de leurs rroures fobrications. Prr contre, nour lour bon
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ss ne zouraitent pas avvorter olles-dfmes une diversifice-
tion A~ns leurs vroductions, elles peuvent accepter de varticizer i des z2ctions

ou prograruies de comnlémentorits avec les entreprises existantes dans le payss

Par exezple, les granles rarjues de tracteurs qui prodnisent une silection de no-

dhles issus de lour ~arme conventionnelle ne fabriquent nas localonment les instrs

pakn Ag fpagail -0 ntables. Jes matdriels sont iuvortis  lirastenant de laurs
. s L e o s
usines morzs ou de constructeurs spécinlises.

les enire-rizas de eonstriction environnantes pourraient par leurs connaissances

3

e la tronsformation das métaux a2t leur votentiel de -roduction nolyvalent, leur

fournir c2s instrumenia alaniables en sous-trazitance ou les vrovoser directenent

da
% lour client®le ; ceei 2 la condition que ces enirerrises locales ne deviennent

r5 les concurrents dos grandes entreprises.

Un esprit de collskorntion doit s'instituer entre ces firmes pour des actions de

co=rldmantarits de ~rocrammes et de charges de production, de formation, d'im-

lontation, d'anmrovisiomenent et dong t0is les cog o't un intdr8t commm
14 N .

anmaris celni du veers dans lequel elles se ‘rouvent doit 8tre recherchd.
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3. 17 SICTIR BT LA RASISCRIATION T THTANE

*rontail 1o ses wrotuctions est ceonsiddératle. I ast b 1'origine de 1'Syolution

a
‘noncmigue o4 monii-le et 1u déwelonperent technologique ot scieniifiaue.

Tt atiyitd du secieur de 1ao transformation des -4iaux existe dons tous les zarys

indistrialisds 2t ~frond auT denandes comsiontas de ervintions n

reiles A'infrng-

<o

S

trjctires 2t , aux esnins de biens A'Iguiverent utiles nux Aiffirents szacteurs &

I

ustriels et publigries. C'ezt wne nidcessitd 4conomigue. Sa d;mamigue ect

au
-1 le 3om irvortaonce dans le monde irntucirizl ol son activitd est zindratrice

las sroaies 4oovics 1a ddvalonremant
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63 entrerrises maurrent toiiocurs s'-Aastzr  Ade nouvenr marnhds dans 1a mesure

dmz le nivaw

tpatmnlssinue dont 2iles eont 1o maltrise et R la eordidion que leurs ~ewens de
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4 varticuliers des zzys en dévelopnenent no vermettfent vns toujours une utilisa-
A

tion rotionnelle de cos

ne techrnelogies nouvelles. Lfadantabhilitd
riels fournis par lez vays indusiriels rose de sérieuses difficult:
nance e% de fiasvilitd. De rlus, leurs prix ¢élevis ne =2 justifier

lid~tion auir veut 2n &tre faite.
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p53inilit? da mrcinction utilisant ées rorens simvles, stmdnrds et -nlyvalonts.

le sectow- fie 1a transformation des rédtnux offre 1z ros3ibilitd d'wn choix technos

Jeaucoup de biens d'ouircement et ea particulier 1o nachinisme ngrizole sont di-

recterent concernés nar le probléce du choix d'un nivenu techinlozique anproprié.

Teonagkaae de 1a franaformation des ftaux and

bh

d0it les nrotuire zen’ rdrondre h

R
cot impdratif.

I'utiligation de techiniques de concertion et de proluction simnle n'est pas un
rocul techncloginue ; c'est une harmonisation entre des impdratifs A'ntilisation
et de maintenance et un niveau technijgue des produits qui doivent avoir 1a fiabi-

4

1ité nfcessaire & un ton rendement et i un arortissement normal de leurs coflts.

D. Zesg cnnacitdés de dévelonpement

La mise en nlace d'unitds de nroduction stantard, moduluires et dwolutives permet
~x ~rntrerrizes e exiensuion conditionndse pur les marehds vorteurs exixtants ou
Nnoveiuy.

Tn o dvmamique, la potantianlité et la diversiié du secteur de 1a transformation des
m3tawr dans deg proiuetions locnles rermettent 1a fabrination d-» produits qui sort

nntiellement fournis oar 1'imnortatinn en rzrovenance des navs industriels.

D

Don extensinhilité raut anporter une rémonze » de nouvelles demandes sans changer
~ strmiebure de base 423 enlrenrises. les obinctifs de Advalorrerent devront ten'r
~menitn 4tina packorehe parmanente de l'ontinization de 1n diZenzion de l'entre-
rrinee TonENaing, ian que 1a fourchatia antre 1o metite entranrice ot enlle de
~avonne dinengion oot relativa-ent lorgn, 11 seora orident AfSviier foutes inten -

.

I3 ’ v I !
viors da 4 lvelonpenent ravide ot excessif. .../...
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Une entreprise poss2dant un certain potentiel de diversification aura toujours
1a vossibilité de centrSler son dvolution et surtout de réénuilidbrer son voluie
de charzes suivant les fluctuations des marchss sur lesquels elle intervient.
Sauf dans le cas d'une réeession écononique générale dans wm vays, les marchés

sont irédzalement variables mais se eompensente.

Le secteur de la transformation des métaux,attaché & la vroduction des biens
d'Squipezent pour les pays en diveloprerment, doit 8ire en vrogression cons-

tante si les entrevrises qui le composent ont des structutes bien adapté-s et
révondent favorablement aux critiéres de qualité, de concevtions et de vrix compdi -

tifs pour les produits qui seront fabriqués.

4, DZFINITION DS DITFRRENTS TYPES D'UNITES DI PRODUCTION PCLYVALENTES

SUIVALT LES PRCDUITS A FAZRIOVER BT LA DIEHSION DT LEUR MARCHR

Le Thoim Ay rivegu *aphmnlsziaue

Le choix du niveau tochnologigue des rpetites et moyernines entreovrises implantdes-a
duns les rays en d4velopperent conditionnera la rdussite de l'industrialisation

locale.

Des régles fondamentales seront & resrecter pour 1l'outil de production et les
vroduits & fabriguer :
— Assimilation vossible de la formation professionnelle/
- Pou3ikilisés de fabriaation avece des oyens rodernes nais sianles
et conventionnels.
- Fatrications en petites séries.
- Mexibtilité et polyvalences des unités de production.
- Complérentarité des matériels pour un équilibre de production
-~ Stondardisation des fabrications avee diversitd minimum des matérié§
par secteur de production.
~ Standardisation des avprovisionnements (matidres premizres, produits
manufacturds, sous-ensembles, matidres consormables ).
~ Rotation mazximum des stocks.
~ Tossgibilités de sous~iraitance.
- Absence 4'usines de production de prenidres transformations. de fon-
deries et de forges pour nidces lourdes.
acilité d'utilization deg matdriels par la clientdle locale

~ AMantnnilitéd des produits aux conditions particulidres A'utilisation

- Main*erance et service arrhs-vente facile, ,
|
Mmilitides techininues avoe les antdrizlg 485h existants sur le darea-

/

- eo e
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- Conplérmentarité avec les produits fabriqués actuellement &
dans les usires existantes notamment, les unitds de o=

N

iuction implantées par les soci2tdés trarnsnationalese.

La complexitsd d'ume Jtude de rationalisation qui vermettra de définir le niveau

technologigue avproprié en fonction de ces critdres, ne doit pas faire reculer
Z1G CProp

les intentions d'irdustrialidations souhaitées. Aucune inplaniation industrielle

sdricuse et rentable ne pourra &tre faite si les responsables d'un vrojet ndgli-

nt cette dtude qui est fondamentale.

Elle pourra faire 1'obiet d%un progromme d'assistance extérieure.

Con collt en sera normalement amorti par la réussite du projet dont elle fera

vartie.
B. Définition techninue des nroduits i fabriguar
‘lomtion s owatriels b Thbriquer Goven 3'ellctier on Soaani 2ommie oy
crithres technigues e leur conception et -les movens de productions existants ou

a3 privoire.

Ce choix doit cermettre une utilisation équilibrde de 1'outil de favrication &

=

'intéricur duquel les machines-outils seront utilisdes au maxirmm de leurs pos-
5ibilitds et de 1'horaire de travail.

3 14

Les 1ifférents tvpes de produits sélectionnds devront perretire Szalement un Stad
lrzeat régulier des charges ce travail malgrd le caractdre saisonnier de certains
narchds. la diversification est ndnessaire pour réussir cetie harmonisation et 1=
notion de comnnlémentoritd des nroduitz est fonfamentale.

La 44finitinn ifachnitus des produits sera dgalement guidde par landcessitd d'un

¢équilivre des vostes de travail sur chaque machine-outils spdcifique en recher-

chan® des fabrications qui utilisent, soit toutes les possi

kK

9,

bilités de la polyva-
lence existante, soit qui seront comnlimentaires nour cette utilisation maximme.
- Décourrir toutes onportunitds qui vourraient entraver ou faciliter

leur 4‘velovpement industriel.

Toutes les informa*ions recusillies Javront faire 1'objet de raovports aui seront

ex:minfs et Studids var les instances internationales conesrnies vour en extrair,

des iddes foree aui porzettront de d4finir et 4'.5laturer un olan d'actions enn-
srétes 2 entrecrenire auprds des "fuburs paritenaires” qna sont les oays en ddve-

loorerment 2% les 1.1 des rays industrialisiz.
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Tour e2s derniers, twit "oroapec tion"” faite directement - orzanisnes inter-
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CF arriver 3 c2 résultat, un classepment des maddriels 2 vroduire, par nivenu
t~chnnlozique sera orivie
1
o machinic-me asricole 25t vrivilizid mais son caracithre frhs saisornier obligeré

3 praveir ur plamming de charges trds étudid vour 1'inearreration des autres pro-

..... s

cduits.
Le stockage de matidres prewibres, de vroduits nanuf-cturis et de matsriels finis
ne d0it nas entrafrer Y des investissements iron imnoritanis.

Lle tvihre de rotaticn du stock Joit &tre ranide et le choix des rroduits i fa-

ey
]
|-l'

~uer »ura égalenent wie incidence inmvortante cur ce waramdtre financier.

Ce Tguizerents de oroduction ctondard, modulairaz 2L Svolutifs.

L'irnexistance ou 1'insuffisance d'une vlanification industrielle dans les pays

qui dsirent prendre en comphe la proluction de Jeurs ciens A'équivenent n &i8

une cause A'4gheecz. Des implantaticns de vetites et movermes entrorrises ont 2i8
i ha a Tagam pmroomatisea T dlg caina M Tt by o eatile Tlatgelay, sang os

~rénceurter suffisanrment des beosoins rdels i court e* ™ moven terme. Une des cau~

B ’, ”

zes ‘nvoqr:iies a 45¢ 1'instabilitd, 1'exigulis et 1'inanlvabilitsd des marchds ani

ients concernds. Clest en rartie vrai, mais les nrocidures d'implon-

tations n'ont pas suffisamment tenu compte des risques qui existent.

Dzns une mAthoiclozie, nécessaire & wune actiscn d'indlustrinlisaticn, il est irndis-
rensnble de préveir toutes les anomalies qui peuvent anparalire et intervenir

rurnt cue le oroc®ssu3s soit en cours de r¥aliszatio

2]
Cu

es Squivements de production est trés imsortants. Si une simolifi-

~
Va

[N

La 2°finis%

4
b

cation et une pationalisation des produi*s sont appliquies, si une diversificatim

N\

o

dos mntiriels A fubriquer est faite judicieusement, il Tout ésalement aque les no-

vend Ze fzbric.tion soient parfajitement adantds et au'une optinisation des char-
ges soit =révue avec un coefficient d'erreurs trids limits.

Les différents types de machines outils qui comnosent les pares de production
doivent &ire compldmentaires ; senules les caractsristiques techniques de capacité
et de puissanece pourront varier suivant les faailles de produits qui seront 3 fa-

hrisuer.

iu secteur transformation des ndtaux et en cuivre 1'/v-lution pour maintenir la
notion de rationalisation =% de standardisation duns 1e dévelenpement des entre-
a

zrises existantes et rour celles & crier. Feaucoup de pays en ddvelovrement ne

sont schicdlemant qu'au début de leur industrialisation 2t le dinomhrement de lewss

pechines outils doit &tre facilement recensd,

cos/aee
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Dzns un programme 4'inplantation industrielle les ratdériels de oroduction repré-
sentent une part inportante des investissemenis . C'est une lourde charge
dans 1'exvloitation d'une entreprise.Il faut trouver tous les royens nossibhes

pour utiliser au mieux les parcs, par une révartition Squilibrée des charges, par
leur utilidation paximm et pagiaise en place d'horaires adavtés (un ou plusieurs
postes) suivant les impératifs sociauxe.
La standardisation d'un équipement de production polyvalent est un élément forda-
zental pour obienir un teux de charge maximiz 4'utilisation de chague machine

(70 2 €0% ) de 1'horaire de travail).Dass le chapitre des "configurations possi-
bles d'unité de production” toutes les machines . sont de type universel,
utilisées couranment dans le secteur de la transformation des métaux. Par leur
nolyvalence, elles peuvent répondre & toutes lez opérations de vroduction nécessd_

re » la feobrication des produits vrovosés.

T 1540 [ )'c‘gura'}*. Ta -k + o A b3 37
T+ ligte (rn2z2) damg le *ihlealle...... 231 conrosde A2 machines outils
ce Tisiarnallag, asad lomS farttines paugent Tore 03N nilisies dons Ia2s Implane

tntions aristantes. Cetie sdloction de machines perme® des compositions de parcsé
de rroiuction irds différentes, tout en conzervant un caractére de standardisation
gui lizmite la diversification des modles.

Les moyens de production doiventpouvoir suivre 1'évolution des marchés. Leur po-
tentiel doit pouvcir &tre augmenté sans déssguilibrer la charge de chague poste
de production en activité. Les machines outils universelles de concertion modu=
1:ire veuvent suoporier une diversification de leurs possibi 1itds A'2wdcution par
des adaptations optionnelles spécifiquesi des travaux spéciaux.Lors du choix des
caractiriztiques techniques particulidres de chaque matériel de sroduction, il

sera ndcessaire de tenir cémpte de cette éventualité. Dans la défirition des

(J\

suigements d%environnement indisvensables 4 la structure technique de 1l'entre-
prise , il faudra utiliser des installations égalenent de types rmodulaires et
évolutifs qui seront modifiables suivant la variation et la diversification des

programmes de fabrication.

D. Confisurations possibles d'unit¥s de rroduction

Te ton choix des marchds, la diversification des fabricatiora, offrent les meillasact

chances A'dquilibre économicue d'une entrepriss. L'outil de production neut ré=

pondre normalement : 1o demande des matériels qui sont 2 fabriquer si s2 structhue

de comrosition et son organisation de fonetionnement ont été bien Viablis. le ta-

bleate...... o5t composé d'ine sélection de mnchines outils et d'ASquipenents qui

ceuvent as-urer la fabrication des 4ifférents matiriels et oroduits rinertoriss
1

o tahleat.e..e2vec Un 2oux Afintspration marimuse
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o JTATICY D3I UNITES SXISTANTIS VERS LA DIVERSIFICATION U7 CR
TI0N D*ENTRIPRISES FOLYVALSNTES

A. Eatrerrisas existontes

1) lours possibilitis, leur ootentiel

Four effectuer un2 mitation vers la diversification des fabricatioas dans une en
troorise existante, il est nBcessaire de faire une analyse complite de ses struc-—
hires, ses movens et de sa vosition dans le tissu irdustriel du pays ol elle exem
ce son aetivitd. Cette dtude doit étre faite avec prdeision et objectivité car
elle corditionnera le plan de redéploisment qui doit permettre sa survie et lui
anporter des moyens d'’extension et de rentabilité.

L'analyse 2u niveau technologique qu®elle possikde la situera dans une catdgorie

de rroduits qu'eile peut fabriquer dans des conditions normales de productiviids

o rantart au yaluze de son aeiivitd sinfoale

.
ion f2 53 maztTinturation, 11 Fauist ddeidar da gon o avenins
teckrologique ¢ s0it au'elle reste au nivesu ol elle est et que les fabrications
quilui seront proposfes seront choisis i cet effet, soit su'elle éleve son niveau
de technicitd pour prendre en charge des produits plus dvoluds.

Ces moyens devront dxalement &tre analysis , en particulier 3a caBacité de fabri-
cation, ses possibilitss financitres et son impact commer~ial.

Pour les moyens de production, il faudra tenir compte ce la composition du varc

povr
Innt en prenant on réfirehee les unitss trpes gui 3ont provosées une or -

avis

u]

garisation rationnelle. Les caractdristiques des machines outils, leur vétusté
et leur 2tat 14 fonctiommement doivent &tre connus afin de dscider de leur inté -
gration possible dans une bouvelle structure du potentiel de vroduction® L'équi-
nezent technijue d'environnement sera également répertoti®# pour juger de son étd

et de sa nidcessitd.

La main-d'oeuvee utilisde est & sélectionner par sop niveau d’aptitude profession-
nelle et ses facultés de recyeclage pour améliorer ses comnaigsan.es el son niveau
pratique. Cette analyse a tcoute son imvortance si 1l'on considére que la main-

d'oeuvre existante doit 8tre le "noyau" dynamique du nouvel effectif qui sera oré

Ve

La connnissance des aftitudes aux resnonsabilités,del'encadrement technique
n2firise et direction) est i importante car ces homzes devront prendre en charge,
1'asplication de toute la prochdure qui sera 351%38. ot 1¢ fonctionnenent génér:iL
1e l'entreorize. le orofil 4des mavonsables et agents comwerciaux, s'ils existent,
sern mal-si ~our aopricier leurs connaissances ef leur dvnamisne nossible dans

une vroacection et un» péndtration de marchds houveﬂuz.

coofoes
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L'a-préciation des moyens finarciers notamment des possibilitds d'investissedent
en nuto-financezent =% avec des aides extérieures, permettra de ddterminer le ni-

veru auquel la restructiration devra s'effectuer et son Svolution possible 2 rmo-

yen et longz ‘terme.

Avec ces diffiérents paramdires conmus et analysds dans le 46tail, il sera possi-

Yle do cituer Y'entrerrise dans le tissn industriel existant, snivant son impa

ct

a travers les nroduits qu'elle fabrique, 3a votentialité de sous—-trai-

refosmy

, e ” . . - e,
tance et de complémentaritsé dans le secteur industriel ou elle se place’et éven-
tuehlenent de constater sa position de leader dans le contexte industriel natio-
nal.

Une prehiére étude de mutation vers la diversification sera vossible en extrapo-
lant ces informations suivant les objectifs géndraue qui auront 8té déterminés au

préalable.

27 Ianz rastmebieatisn

Four restructurer une entreprise qui devra diversifier ses productions, il sera
nicessaire de déterminer les nouvraux rroduits qu'elle vourra ajouter & ses fabri-
cations habituelles.les giffirents paramdtres d3ja énumdrés constitueront la clé
de 1'orgznidation nouvelle qui sera mise en place. lLa 44finition des nouvelles fo-
brications ferz 1'objet d'un chdix parmi des matdriels de bvien 4'dquipement dontlw
tays a un besoin prioritairee et qui ne sont pas construits localement. les exempbt
pr4gentsis 21ns ce rasport (annexe) ne sont vas limitatifs. Ils siemalent cortai-
rnes opportunités qui semblent intdressantes mais les choix définitifs devront &te

| 4

confirmés var des études de marché qui apporteront des informations spécifiques e¥

ccrerates.

Un programe de nroiuction sera dtabli suivant les impiratifs d'<talement des chr.

Le parc machirnes outils et les installations techniques qui le compl2te seront
d4finis. L'infrastructure génirale (bitiments, dnergie, etC...d fera égalerent

1'cbjet d'un projet d'extension et de transformation, si ndcessaire?

Lr'effectif main-d'ceuvre sera déterniné suivant une classification professionneltt

spfcificgue des hommes qui le composent.

n prograzne de formation nrofessionnelle devra &tre mis en nlace potar le verfec-
tionnement du personnel eoxis*ant dans 1l'enireprige et la formation des hommes qui

seront anvelds pour 1l'ougmentation de 1'effectige

Taatea eos =ctions seront aceompagndss d'une Stude gindrale de in astructure de
Ieantrarrize , ad=iniztrative, techninue ef cummoreials qui permetirn de juger de
ot ifinntionn et daz mmtliowntinas de 1'orzanimramme d'enendrenent et ('exdcution

Aar &5 a%a=
25 NNZT7235e
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les pachines outils sont de tyves stardards ; leurs carac-
tiristiques de cacacités peuvent &tre variables pour compeser des unités de
vroduction destinées A la fabrication de proluits et matériels avant des vols,
mes, des poids et des dimensions plus ou moins inportants.
le tzbleau.... "compositions d'umit¥s de nroduction” est le risultat d'une s¥..
ection ,Zde machines et 3quipenents vrésentis dans le tablean..... et d’une

rimanii iae Sanatigeealia dag

-— weT

P P T
by -

313 proroses o til

cogaidle
de faire des compositicns intermddéiaires si une entrenrise vrend en charge la
fabrication de ovroduits ndcessitant 1'intervention de plusiecurs secteurs de
production, voi@ tableaue...
Dans cette nroc2dure de composition de pares de machines, la politigue socize
pratiquée par 1l'entreprise pourra vermetire Sventuellement le travail en
horaire unicue Jcurnalier ou une neotivité répartie en Squirzes, en 2 ou 3
~53tes par L 0L LYamortiszenent do I'eutil de nroduction sera nlus favorae
ble ians le cas 4'horaire en postes mais les contraintes climatiques et sai-
sonnidres seront également des factenrs de décision.
les annezes.... présentent des exemples 12 configuration pegsible d'unités @
vroduction de dirension artisansle et industrielle en ravport avec des exemjﬁJbs
de familles de produits % fabriquer. Les structures de base techniques et
humaines qui les composent sont proposfes A titre indicatif. Le nombre ‘e
machines outils soécifiques n'est nas inliqué par mangue de définitionde
rlans de charges suivan% les volu-es X produire et 1'effectif du personnel
ne peut 8tre indiqué nour les r8Zes raisons. Ces informations quantitatives
nouvent &tre ootenuss dans une étuls de faisabilits % £laborer dans le e=23

d'un projet spécifique concret.

cesfove




Uae évaluation des besoins firanciers fera avpalitre 1'inportznce des investisse—

P

zerts h prévoir et de la rrocidure d'aides a utiliser.

“our effec tuer cetie mutation et arpliguer une néthedelogie précise qui perzettra

S

“

tteindre le but recherchs, aWec succes, il est souhaitable qu'une assistance

§

extirieure aonporte scn concourse.

Suivant les cas3 varticuliers qui seront % traiter, vlusieurs formules peuvent
1

8tre utilisses pour ce gznre d'intervention.

- bureaa d'industrialisation innlantd localement {antemne

technique qui sera développé dans le §5 )

[ ]
- bureau d'engeneering spéecialisé dans 1tindustrialisation
des produits de tiens d'dSquipement issus de la treansforms-

ion des métaux

— nndraiign inbi3brialle sves tn2 L Do um zrenser-ent i'p

tays industriel

Dans le cas d'une assistance extérieure anportée par un bureau d'industrialisatim
oz A'une socidts d'engensering situsds dans wn pays industriel, il sera prudent de
faire une recharche pour s3lectiomner les consultanis connnissant parfaitement
la tronsformation des métaux et les particularités techniques, sociales et clinma-
tinues des vays en Advelonpement.

Taz "homnes Je torrain” sont honne fin de sonit troRl

tdy

ndisrensanlaz -oiar la mize b
d'industrialisation concernant les biens d'dawipement avec en prioritd le machi-

-

nisme agricolee . .

I1s devron* &%ire aptes & avporter leurs conseils et leur pratique pour l'organi-
sation & mettre en nlace et les décisions & prendre en fonction de 1'dtat d'eaprit

¢
de leurs interlocuteurs, en connaissance des contraintes qui existent.
B, Création de nouvelles entrevriges en coovération avec les FIL
Dans wme coopération avec une Fil, d'un peys industriel, lea nroobtimes 3eront les

(1Y

n2nes mais avee l2 difficulté supplimentaire A% manque de disnonibilité de ses

responsablzs et de leur peu de connaissances des pays chauds.

. e s |
Tans ce cas, 1'intervention d'unz structure de coordination qu’ porra 8&ire égo-
lement un consuitant cpéeialis? sembla inlisnensable vour Aviter des vperies de
1

tomp3 gul wraisnt 1'inconviniont d'un tialamis lent e 1ifficile entre les par-

tonnires,

coefeee




5. CCOPTRATION IIDUSTRIELLT 173 IST BMY W57 DAV

INDUGTRIALISES

A. les TMT des navs indusirialiads

1) leur congortanent aehiel

les TWT des ozy3 industrialisés proposent leurs preduiis aux prys du tiers—meade
en anpliguont lea formules ccrmercizles pratiquies dans toutes les actions d'aw-

vortatione

Dans 22 e¢a3 varticulizr du nachinisme ngrienle, un courint cormercial alest 34-0E
by o>  J

2]

Aaruis de nozhreuses arnfes mais la majoritd des transactions s'rst effectufe »x
Iz ndthode iu "eeup par coup” suivant des anpels A'ofTres intermationaux fait por

les gouvernements respectifs de ces narse.

Cotts nroanddurs, qul cermet de satisfaire sux besoins, nz Jdonne aucune nogsibilids

Fanpmtiaet 28 deng mn iR EAY s anT1Tnhe e Bion antry Tonrmissanmy of astaraurs,

il oo tlineonyenient de orlar e prond les tymes 42 mntdrisls,
ax 3ifFienl4ds conmuss nonr assnrer 1o sairntenanes ot m serviee

voys industriels sont 50l1liciti@Shar les mava du tierg-monde reur

aftions e crnzf*: inns industrielles weur des
S
33 e

3 les s noufz en arpertant lenrn rrnduits o% lour technolo-

e L

gie sur d2n -orehis mnuveaux aul seront tris porteurs dons 1'avenir,

Qo5 entrerrizes dim-miques et de renommde internationale se sont enzuzdes dans
dez ~ctiorns Jo coopdration industrieile raiz elles resreitfent de constater nue
reareoup de rroietz 22 sont 301d43 par des Achecs. I1 risulte de cet état de faik
gue des 71X 4es targ indusiriels sont actuellement hisitantes et wour certain
dinobilisdes, face & cette nouvelle forrule d'exponsion et il serait dommage d'en

rester li.

les aui ont crdé ceite situntion, il Sait rauneler

certaing poin*s de rgence tout en rricisant que loz remnrcues Thites n'ont
75 un errackire -oldnmique. Au contraire elles Aecivent 8%re =»rises en considdrae
t<ion Annz onatrictil afin de riussir A ddbloger une Avolution souhai-
b "lo, fuvor ; -1 dédveloprenent des pnays du ticrs-monde.

Tex 2T dez »ays inductrialisds cont confrontles b un~ situiation dconomique diffi

cila sur leurs ureh’s freditionnels,~id ne leiwr vermet pas de s'enmnger dans des
irnventisserants hors de leurs fronti*rpn. Eiles ne pemsont 7as solliciter
Ao pmrwmeabs querhs den orgonis~es snfaialisgds ssng avoir 1'assurance de les reme

nonmoar par To oventabilitd dfagnee inplnntntiOﬁ ‘rdustricile B 1'dtranser.

AY




Les responsables

de ces enircprises ne disposent pas d'un temps suffisant & conc®

crer L de nombreux vorages et 1 la priraration de dossiers suivant les mrocélures

mal 3définies, occ

d'obienir des informations concrétes

- les morchés existant

agjiornant d'incrmes

ok

~ .

4]

- les umités de oroduction

su'elles fabrigue

nte

"

rertes

de temps, causdes var les difficulids

et objectives sur ¢

les produits prioritaires

en =ctivitd, leur wotentiel, les catiriels
N »

- les structures d'envirommement indusiriel. (approvisionnenent, na-

tidres precidres, vroduits manufacturés, sous-ensembles et ensenbles, ma tiéres

consommables, sous-traitance ete ...)

- les
- les
pour l'avenir
- les
sraTaivanent

- les

Slles ont des 2if

et des ddcideurs

infrastructu-es ginirales

novens de formation professionnelle et les vlans qui sont élabarzy

wrotoctions fisenles et Anuanidres qui zourrzient les mvantager

zoronties de protection ir Austrielle

connals

ficultis rour avoir le

sant les problan

dial

esS

ogue avec des resvonsables éccnominm

industriels.

Blles n'ont aucune certitude @"aboutidsenment des projeis et de leur rentabilité,

3 termee

Z1les re sont pa

1S A3Sur

rizine des accordse

n conclusion, actuedlement les PMI qui ~,s'enga"eraie.m: dains un processus de coopér.-

s 4'obtenir des paiements dans les d4lais d4éfinis 2 1'o.

tion industrielle sont conscientes qu'elies prendralent tous les risques ; 2@ tous

niveaux et elles ne peuvent pas l'accepter.

2°, leurs 44sira de coopération avec des ridques calculés

Ces entrevrises sont conscientes des besoins importants des pays en développenert.

Elles comprennent leur intention d'industriaslisation nour élever leur niv eau

économiques Elles peuvent particiver i cette évolution mais elles n'ont pas les

rovens de rtrendre en charge, seules, les cofits générés par 1l'action d'inlustria®

lisation, souhaitde par ces payde

Tes PMI digirent 8tre des nartenaires

v\r-'

1%

ivilizids en contre variie de leurs en-

ragezents & apporter leur exvirience et leur savbir fuire,en les ndgociant sui-

vent des eonditions fruitables. Blles veuvent trendre des risques compatibles

avee leurs royens, nais elles refus

y g3t oroblimatique.

ont de se disperser dan3 des actions ol 1'es-

cocfooe




Blles savent qu': iravers wne ccopération industrielle, elles pourront &ire "sur

le terrain", en pays chauds et découvrir de nouveaux objectifs d'irnovation et de

Aussi. elles déairent que s'institue un véritablg dialogue avec de futurs varte-
naires par 1'€charnge perranent d'informations et d'expériences dans *un clinat in-
dustriel” rour faire des projets sérieux dans lesquels, les pays ean développement
s'ungegeront & particizer aux investissezents nlcessaires, sudivant deg formles &
définir,

Ce3 ertrer-rises peuvent intervenir dans wme ccopsraticn industrielle de différent
vrofils adaptables aux wnités de production existantes ou § cr=er, en rroposant
une grande diversité de produits et de conceptions originales mais elles doivent

pouvoir vendre ce qu'elles apportent. ’

Si 1'on adzet que le vrincipe de la diversification des productions de produits &
Biens At quinenenttrioritaires st favnrabla & un ddvelovoement inlustrial de3-mg

may il Siergemonis

1 o . s

, . PR
PR 2 L -~ —p ot T8~ e - ~yes o) oy - - 3,
, i1 faut pridvoir desd moddles d'zzsociations gul merretiient de

1'a-rliquer.
I1 sexoble % priori que le partenaire industriel 2 rechercher doit &ire :

- soit une PMI proposant une certaine gamme de wreduitd en
biens d'¢quivement notamment dans le machinisme agriccle

- soit un groupement de PMI dont les productions seront complé-
mentaires, provosant une garme de vroduitstrés veride révondant olus largement aum

narchés visds.

En régle ginépale, il est indisvensable que dans le cas 4d'un projet spécifique, lp,

pays demendeur soit en contact avec un seul interlocuteur.

C'est dans cet état d'esprit que les recherches doivent 8tre effectudes suivant u
une procédure qui peut faire 1'objet d'une méthodologie & preposer dans un rapport

spécifiques
8. L'antenne technique - vréparation vré-industrielle

Chaque vays en développement = sea particularitds politico-¢conomiques, sa dimen-
sicn, ses structures, ses points forts et ses faiblesses, ses projets et ses mo-

yense

I1 n'est pas vossible de concevoir un processas d'iniustrialisation standard,
nlantadle % tous les payse Je ce fait, nalgré 1l'experience acguise -

des pays industriels, il faut savoir qu'un figsu industriel n'est pas tranas-
nissitle. Tl sera nieessaire de le constituer orogressivement,sur rlace avee pru-

.

I

ence et nithode pour qu'il soit le sunrort de 1'<volution industrielle souhaitia

5 oes/ons
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3

tre-tenes, un tronsfert "intellectuel et rratique" devra s'ogirer dans le con-

cexte d'ume collaboration avec des aides extérieures tels que bureanx de consul—

tants spdcialisés ou F¥I de vpays développés pour une prévaration pré-industrielle
qui doit 8tre prise en charge var une anterne technique lcezle ayamt une vocation
de coordination, de conseil et d'assistance aupres des différents services publics

et orgarisces divers CkCQromoteurs concernés par 1l'industrinlisation.

Cette structure technique animée par des hommes 2yant une bonne exvérience des er
treprigses iidustrielles de la transformation des métaux, doit &treun des interlo-
cuteurs privilégiéSdes consultants extérieurs, des responsables d'entrerrises FII
des vays industriels pour traiter de tous les problimes d'organidation, de vrodue

LY

tion et d'environnement des entrepr1ses,ex1athntes a 2évelopper, ou & créere

[l

ette antenne doit 8tre wun conseiller permanent et un réalisateur technique 4 la
discogition des partenaires en prisence vpour atorder tous les aspects d'une ré-

~ine ep vlzge d'un Siosa indistriel.

Jon eristence locale avec ses comnaissances sur le pays en ddvelonpenent dens
lequel elle se trouve facilitera les échonges d'informations avec les offreurs

et surtout évitera les vertes de temps constatées dans le passée

Elle pourra mrendre en charge l'organidation de tout 1'enviromnenent industriel
nécessaire ou bon fonctionnement des usines quiecristent ou seront criées. Elle
devra verticiper 2 la mise en rlace de bureaux d'dtudes cormms ou intégrés qui
seront cnargds de 1a coneeption techneologizue des produits suivant leur ~daptabi-

1ité aux btesoins locauxe

La détermination du pourcentage d'intégration des produits dans 1a fabrication,
adpelera sa participation en fonction de ses connaissances de 1z structure 4'ap-
provisiomnement en matidres premicres, produitis nanufacturds et matitres consom-

mebhles qui existent localement.

211le devra définir les bases d'une standardisation de ces natidres et produits

pour éviter wie dispersion dans les importations nicessairese.

L'antenne technique doit &tre une plate-forme pour 1'organisation et la rationa-

ligsation de la sous-traitance qui est un facteur important dans le tissu industricwe

Dang le temps, cette strueture pourra coopérer , avec les PMI des pays indus-
trialisés pour des actions de recherche-innovation qui seront nicessaires 2 1a
eréntion de nouveaux produits spicifiques am marché local et demandes en sous-
Tioione

3

paration ori-industrielle ot de conrdination techninue est souhal®
ol

fL)\

Ce royen de

'3

».
a

48]

I des

o 1es

v5 diveloppds, 11 faut les gatisfaire.




o Structires de enordination et de réalisation entrs detnondeurs et of freurs

Les rays en développezment désirent s'industrialiser suivant une formule de coo-
oération avec les paya ddveloopés. Les Fill de ces vays industriels veulent étendw
leurs activités hors de leurs frontidres, notamment vers les pays du tiers monde ,
qui reprdsenterong des marchés vorteurs importants & terme. Des orgenismes inter—
nationaux ont la possibilité de narticiver & cette évolution et d'znporter des

aides techniques et financiires.

De3 intentions et des moyens existent mais ce votentiel ne vourra &ire opdrationnd
‘et profitable qu': la condition qu'une coordination s'ovire entre ces trois in-
terlccuteurs. I1 faut trouver les moyens de faire passer les messages nécessaires

a2 une bomne comprdhension mutuelle.
~ Lles exmerts

P . .. . . .
308cinliz8s dnng I ddyelonnerent industriel insarmational, nrant

- . 2 3 ey 3 T Eyeam o S ayean e R 4 . IS -~ P T
12 SCMIN23 CoMNIAllsAarces fg Lo tran3iormafion L08 nana et d8 3853 nenlviTas

connax6§_ . R g . . . . . .
doivent intervenir pour coordonner un cancenssius goneral qui doit d'é-~
tablir. Donz les vays en ddvelovpement ils dewront

~ Inciter les resnonsables écononmiques & faire des études pragaa-
tiques reflétant la situation zctuelle.

- Ziudier des plans cadre A court et moyen terrme, d3finissant les
grandes lignes d'un dsvelopperment industriel progreasif.

-~ Consulter lps resror3abies de ces pays nour comalire leurs in~
tentions et leur motivation pour l'extension d'uhe activité in-
dustrielle.

- Fesurer les capacitdés de dSveloopement économiques de ces pays
par 1'industrialisation en fonction de leurs richesses naturells

- Mesurer leurs capacités de financement pour des investissements
dans 1'industrialisation et leurs chances d'obtenir des aides
ertrieurs (Banques, pays fréres, organismes internationaux)e

- Apprécier et définir 1'état d'esprit socizal de la vopilation
pour 1*activité industrielle (urbaine, rurale).

- Faire le recensement des moyens de formation professionnelle et

rrovoser des actions pour la renforcers

-~ Bl-borer une méthode de sélection desnroduitsde biensd'équipe-~
ment prioritaire$en fonction des particularitds de chague vars.

- 841lectionner les rays les plus antes
& entrenrendre un ddveloppement industriel.
=~ Connaitre lenr nositinn ovolitico-£cononique dans les sous-régiorms
favorable ou non A ez transactions de nroduits Aanz une formuk

MAennnge des tachniquesd ot A'imrort-exzrort des oroduits.
‘

eoe/ene
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I1 est indisrensable de crder, lans les pavs industrialisds, une incitation % 1o
cooxiration industrielle er s'avpurant sur des argusents objectifs et prieis dont

la véracitd courra &tre virifide.

de comrunication veuvent s'établir avec les pouvoirs pudlics, les

(Si
W
pa-
=
@
3
(7]

orzanidations professionn=lles et directement avec les entreprisess

Quant aux pays en divelonpezent, ils recevront égalerment des recommandations sur

123 prscédu:es qu'ila Aeyront pratimger nonr sccueillir dans les meilleures con-
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Ceci doit faire 1'odbjet 4'un Zocument svéecifique qui vourra, £gzlement, &ire

”

ridigé par l'expert.

les burezux d'engincering

Ia rfaiisation de projets de coopération inlustrielle doit 8tre nmithodigue, sui-~

-

vant sn2 chronolozis Aftarminde, concne par des inztances smicinlisdes dans 1'ine

23 5o2iétds d'encincering connaissant 1a mitallurgie et en purtic ulier la tronse
fornntion des mitaix sont nptes & prendre en charge la rdalisation 1'une ruiation
> 2

d'entreprise existante vers la divarsification ou la crdation d2 nouvelles usines

Suivant 1la dimension du projet, leur intervention serz vlus ou moins importante ek
3 1o limite, pour de vetites entreprises existantes, un ingénieur consultant

rourra satisfaire les promoteurs.

Toutefois, d4ans la majoritéd des cas ol une restructutation ou une création dera

vrévue, un bureau d'engineering devra &tre sollicité.

Ces connaissances des problmes d*infrastructure, des techniques d'implantation &
rvares de production, de l'environnement industriel 1lui permetira de concevoir et

de réaliser Jdans les meilleures conditions les projets qui lui seront soumis.

Les multivles détails qui composent une implantation ne peuvent &tre réglée par
les Fiil offreuses qui, comme déjk ovrécisé n'ont pas le temps disponible i ce
genre d'interventione De leur ¢8té , les industriels on promoteurs des pays en dé-

veloprement ne possédenf pas encore la muftrise de telles rfalisa*ions.

I1 se nosera le vroblize du coflt de ces interventions extérieures qui sera inelu

drng leg investissements de crdation.

A'accords entre los gouvernements o+t les organisa-
tions internationsles vour anporter lenur aide financikre commune nux entroewéses—

prencurd qui s'2ngageront dans la voie te 1'industrialisation des pays du Tiers-
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MACHINZS CJTILS IITTERSILLY

TENTS. STAMARDS

NO

NIECESIATTCES A I CONEC

S DR PROZUCTION

ADAPTES AUT PRCDUITS PRIC

TAe 2‘;
25

2.26

?.28

LA s Tat

Lsell )

Cisaille~poingonneuse manuelle

Cisaille guillotine

Cintreuse 4 tube manuelle

Jintreuse b ibe somieagtomatique

Tour de recnaufzge

Traiseuse universelle

Crignoteuse & t8le

Feuleuse portative

Poste soudure 2 1l'arc

Poste soudure oxyacetylenique

Poingonneuse universelle
Foingonreuse-ciszaille universelle

Presse plieuse a t6le

Presse hydraulique nanuelle

Presse balancae friction

Plicuse t8le manuelle

Pergeuse morobroche

Rouleuse 4 t8le manuelle

Rouleuse & t8le 4 moteur

Soudeuse par points

Scie & métaux alterrative

Touret A meuler

Tour paralldle

Trongnnneuse i meule

Stablis, étaux et oitillage manuel

Y

fquirement levage et manutention

2

-

Installation stockoze
Installation rmeintur:

Trattenmant thorsique

MECANIQUE
SERRURERIE
CONSTRUCTIONS
HMETALLIQUES
CHAUDRONNERIE
FORGE PETITE
CAPACITES

DIVERS

TOLERIE
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Lavai NS

EXZIFLT D3 PRCDUITS D3 BISNT DYESUITRITNT FRIORITATIRE

TOUVANT 3T FASRINUIS PAR D3C UNITIS DE PRODUCTION

. D3 TRANSFCRUATION DIS MITAUX THPLANTZES DANS LSS

PAYS I DEVILCPPEMENT

g =3

[

[ £
- s,

] >

[ @] e

2

NS

WERIE

2
4

DIVERS

TORGE PETITE

COHUSTRUCTIO
METALLIQUES
CHAUDRC
CAPACITE

TOLERIE

PRODUITS

MATSRIEL AGRICCLE (traction animale)

Cultivateurs (*ous "odeles)
Jearificateurs

Souleveuses (toutes plantes)
Bineuses

Tutteuses sndeifigues

Sous soleuses
Cutils A =ain

'ATARIEL 40312017 (motorisation)

Chirrues 2 socs

Charrues 2 disques
Cultivateurs (dents diverses)

Scarificateurs

Herses rigides et rotatives
Croskills

Rouleaux 3motteurs
Pulvérisateurs
Pilvirisateurs offast
fnisels

Sons Soleuses
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TCL

CITAUDROMIERIE
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FORGE i

CAPACITE

DIVIRS

Cutils & main (B%tirent et 7r)
Behafandnzes tubalaires
Monte—cgarzes & treuil vour bitirent
Matonnidres netites caracités
Citernes

Bardazes nitalliques

—v-vv-rv-w-po—n-—-n vvr—vs I
ad o)

™r18ras deliiraze mihlien
simalisution routidre

snolaire et adainistratif

Articles da ~dnnge simnle

Hobilier tthuleire simple

Fachines & bois simple:
Groupes éleoctroghne

Grouves motononpe

<

annes eanaux irrigation
“ous-traitance (& 1funits ou gérie)
Mdesnigue ginfrale

Corrarerie - constructicns mitalliques

Taanironrerie *8larie
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MECATTOUE

SERRUABRIA

COLSTRICTTIONS
VETALLIQUTRS

TOLERTR

CILAUDROITERIE

FORGE PRTITE
CAPACTTR

DIVERS

Youlins divers
Dacortiqueurs

Couleveuses divers~s
Senoirs monorang

Semoirs en lignes
BEpandeurs sngrais rotatifs

Zrandeurs engrais en nagpe

-~ e nn—v-rvw—r-mwm
RTINS DN TUIEEITAT

TIANTEO2T

Rermoraques rurales

Chariots
Tonbereaux
Essieux agraires
Tarosiariz indusirielle

Containers nétalliques usine
Crues nanuelles et rotorisfes
Hatiriel de levage simole
Chariots & valettes manuels
Fatiriels nmanutention divers
Trenils & main et mototisés

Hrouettes » nmain

Serrurerie

Yanzar3 ngricoles nrA-fahrine

-

Tnrtes ot Fanfires intustrielles
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amanirasment fachnijque

Minftrige mergonnel

Tusaws mroaTazzionnels
torrmenrs
fraiszevrs

Tercame
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Travaur divers
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ATTEXE N0 COIFISTRATIONS FCSOISIES DUUTTITES DI TRODTCTICN
S o
< IIDUSTRIZIING PCU2 Iy PABRTSATION TE JTEIS

D'IYUIPTEYT DAYS IS S53CTZUR D3 1A

TRANSFORMATICY DES MBTAUX

- DPLATATION INGUSTRIGLLE -

SZRRURERIE - CCUSTRUCTICHS METALLINUZS

¥achines outils, outillage et dquiverents (quoniits a-35finim)
non indiqude)

Tyves et caraci¥réstiaues i définir

MA.24 Trongonneuse & ceule

A.12 Poingonneuse - cisaille universelle
2.2 Ceie A mdtaux olternative

C 0 Tnska sondize R o Ll'are

07.10 Toste soudure oxyacetylenique

YA.22 Touret A meuler

VA. 3 Meuleuse portative

¥4.17 Pergeuse monobroche

0J.1¢ Presse hydraulique manuelle

0U. 3 Cintreuse A tube manuelle

4.15 Presse balancier a friction

Mh. 5 Four de rechauffage

T.25 Ztablis, €taux et outillage manuel
B, 26 Eguiverment levaze et manutention
E. 27 Installation stockage

R.28 Installation peinture (option)

PERSOITEL eox
===’ (effectifs non définis)
Encadrement technique Nanceuvres svdcialisés
Haftrise personnel ’ Pergage
™y
. Bbavurage
Ouvriers vrofessionnels e K
reulage
trageurs - P s
. ¥anutention
ajusteurs re
Vontage

Ouvriers sofeialisds cvolyvalents . . < .
7 va ¥anoeurres non spécialisés

Trongonnage ‘
' Poirngonnage Hanutention
Soudure Divers
(i kanzyn bhe (ortion)
- g t'.x._-\(o" ~1on oventicllemert !
rorse (ootlon, .

Uonteurs de chantier

Honknse

u Ly
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TRATSIC2MATION D35 METATX
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TCLERTS — CHAUTRCNIERIZ

Yachines outils, outillage et Aauivements (auantits non indiquie)

Troes et caractdristiaues h définir

Rouleuse

Stablis, &%

Cizaille guillotine
Plleupg t8le menuelle
Presse plieuse

Cisaille - voingonneuse manuelle

ol

Toingomansa nivergatlo
Tostz soudure 2 1'are

Poste soudure oxyacetylenique
Touret & meuler

Feuleuse portative
Crignoteuse  t8le (ontion)
Pergceuse monobroche

Soudavzze mar noints (ootion)
Rouleuse i t8le manuelle

ou
2 t8le & moteur

aux et outillagze manuel
Zquirement levage et manutention
Installation stockage

Installatior peinture

PERSOMEL (effectifs

Sncalrement technigue

a84rise nersonnel

Cuvriers nrofessionnels
Trageurs
Ajusteurs entretien
Cisailla
Pliage
souls 2457

Roulage
Taintre

aunlitd
t3le

Ouvriers snic olwvalents

non d éfinis)

Manoetvres 3pécialisds

Pergage
lleulage
Shavrirage

Ianneuvres non gpdcialisés
Vanutantion
Divers

Dvantiedlo-ent momtaur chantier.
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b TRANSTOAMATION DIS METAUX

= DPLANTATION INDUSTRITLLE -

FCRGE PETITS CAPACITE

Machines cutils, outillage et Squivezents (qgun+1tn non indiqude)

Tyres et caractiristigues i d3finir

14.15 Presse balancier a friction
MAe 5 Four de rechauffage
¥A.22 Touret & meuler

MA.17 Pergeuse nonobroche

2L Tyancaonrceuse b om2ulz
- h.21 3cie A métaux alternative

C7. 9 Poste soudure A lfarc

v CU.10 Poste soudure oxyacetylenique
B.25 BEquipement levage et manutention
CU.25 ZEtablis, étaux et outillage manuel

P7SOMEL (effectif non indiqul )

Sncadrerent technique

Maftrise personnel

Cuvriers professionnels
Forgerons

Ouvriera spécialisés polyvalents
Presse
Percage
Soudure & 1'arc

Trongonnage ~ sciage

Manoeuvres non spécialisHs







	0019A01
	0019A02
	0019A03
	0019A04
	0019A05
	0019A06
	0019A07
	0019A08
	0019A09
	0019A10
	0019A11
	0019A12
	0019A13
	0019A14
	0019B01
	0019B02
	0019B03
	0019B04
	0019B05
	0019B06
	0019B07
	0019B08
	0019B09
	0019B10
	0019B11
	0019B12
	0019B13
	0019B14
	0019C01
	0019C02
	0019C03
	0019C04
	0019C05
	0019C06
	0019C07
	0019C08
	0019C09

