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A. ~ntre!'l'ises existantes 

1) leurs possibilit&:s, le11rs potentiels 

2) leur restructu.ration 

B. Cr~Ation de nouvelles entreprises 

A. I.es P!:~ des "'n~rs inriustrfolises 

1) le~ cornporte~ent actnel 

2) lfmrs d'~sirs de coo~ration avec <fos risques crtl.C'.ilcs 

r:cthodnlogie d' anprnche 
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c. 0tr'Jc~.ire de coordination ct de r6~lisation cLtrc de~a.'1-
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1es bureaux d'engineering 
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lc::c !1.i;)'S 2n d S·..reloppe:!:ent •:eulent r!CCE:-1~r a I 'industrialisation er: f::riS':!..."1t des 

:1c~crd::; d?. coop.5r~tic!! tech."liques avec les pa::s i.-ridusttlels. Jes P.b::es et des 

-:-~je':s o!:'lt .} 4A Pl.-i:or•?s ;prec la f"!~:-icatio!l de :.i::i.te!"iels agricoles ~o::: ils 

o~: •i."l b~.ortC!....~t besoin, n.'!.i::; il senble que le3 fc!":':lules ~:ppli'l'-'Ses ~e connent 

r~ .. -;sio!! 
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dh~-::ifir.es CT_'.;i r<::nor.:'!.:.,~cr.t a b nC::tMde de b:i.C?'..S ~ 1 eq•.li­

vie eCO'.".OniC:Ue ties fll:J'S• (~'est ur.. CT.es ::;e·:ls r.oyer-_s e:ds-

qailib~ de ~onc';io:--.w."1.e;.:ent des entreurises. L'in?Qrtn.~ce des l::escins et la ·'7ari9-

t-? des p'!"Od· .. d !s riricr:'.. t.:rires offrgnt cette possibili te de diversification, n b. 

c(')ndi tion de uriviV::i~r lf'. ri?alis'1tion de :-:at~Sri.els si.-:-::-lr.s bien ::.rlaptcs n-..ix 

:":""·\-,~:"." t?r;.::e:-:e;.: :t,_;~ i 0 ~en~·~~ ~~" g:-o:; :.:o ... ~·'Jr..3 fi~ .. :--1..!":c-:.er.:; ~f':~Jt ~tro "J!'.C ~~!9t-Jr1:. ";0 
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):-..::s les entrenrises exi3ta .. '1tes dans les ?<-1.YS ru Tie!"S-;_1or.de, il cs-: :r..6cess1:!.re 

d t 2.S5'.Irer unc charge de productiO!l. re,";'\.:liere::!e!!. '.; rc-partie oour obtenir U!l~ 'litili­

s~tiO!'l optb.a des ::oyens de f~'Jr~_c.::.tio:r.. •• "..~.tSsi, en fonc-';ion d~S resul t:its ottenu3 

clnr.s in. production de :c:atcriels agrfooles, il est necessaire de p~voir la nise 

~~ ~lace de ~rogr~es de fabrications cc~ple~ent~ires. 

t.J.'invcrse, :;:x>ur des projets de creations d'u.11it!fa de production de biens d'cqtd­

~~er.~ , il sera intcress~t de pr~voir dnns les ~rogr<'-"ll:les de fabric1tion tme 

se-::tion de construction de l"'.!ateriels .?.:;ricoles. Une telle intervent:.on pem<?t-tra 

d'Qpporter une extension aux unit~s existantes et do~.!l.er~ la possibilite de ere~ 

tio!l de no11velles entreprises. 

::::::.'1:> le cci..s p:.rticulier des pays en d~velo~pe'.'.le::it, il est es8en':iel que des c!1trc· 

quo et de co:-tplobent..,ri t•!. Toutefois, '~ans U."1 tel objectif, seule:J lc::J r,et: tes et 

r.oye:-::ces en-':.~~ises ex:st.:i.ntP-S OU a cr~er SO?:t \ prendre en :!Or.sHcrn.tion. ieur 

di_;:;ensicn rcr:::et to·.;~e la flex:!.bili te et la fbbili te nccessaire a la nodificr.tim 

OU \ fa de:'ini tion de letU'S structures a adapter au n.:iys dans lequel elles doiv2:-,~ 

excrc~r le·_:r' c:!.Ctivi.tei 

I-e tP.bleP..U "exer:tple3 de :produi tz de biens d 'eriui-:ce:::m en annexe, e3t une liste 

r.on e7_'1.:lustive de r:i'!tcriels qui -ceuifer.t lttre fn.briques uar des PHI inpb .. '1.tees 

da~s des pn~-s c;;. rhh·elopper:1ent. Il foi t ap:;:>nrai-J;re plus '.le 25 f.a..-:iille~ de ?!"O­

d::i t::; :i.esti:-.;5::; 3. l'e.gric:.lltiire, aux tra .. "13port:J; a la !'.':'.'.:"1Utention, au M.tir..ent, 

cUX equipe~ents ?Ubli~ues et a des secteurs diverse 

Les produit:::; et r...'lt4riels enuoeres sont en grande partie prioritaires et dar.s lmr 

er.sc:::ble n6cezsaire aux pays. Ils sont L"'.port1fa dans lme pro!'Ortfon de 80 a 100 % 
et cons-l;itunnt un volt:r::e d'-ichats, en ::ton.."Ude forte, crin:;id1]rnble ?<J'.lr les nays 

~chetem'S, bfon riue cen."'t-Ci li..-::i tent leurz en_uipB~ent3 p~ nanq1le de noyens fi-

L['. de::-.::n:le et le be3,:Ji:i existent, o~fa fos r:i.?.rch~s ccrre:1 non'."lnnts n0 son t pr>.3 

er.core O:l'rcrt::; a de::; tran:::actionn tech .. !"\ic0~0~9rcfales norr::tles d:-~".S lesquellea 

u..11 d-~velop"flP.::'0::.t ind113triel pourrait .1'0-··!'e:."• Des ac"':n.t0 de bicn3 d'cq_uipe~ent 

.;;;0~": ~;c•;ver: ~ f:d t:; rmi•mnt ln proc~·~'J~A "~1_i coup :p~ co·:p" CT_Ui l'l.!? rir~ut ~:1,ortor 

lns r:··.r~'1 tie::i ·i'1r"!. ":eillcur r-rix ct, ri 'unc :-;'<C"tri t0 'lo ~:i:tli t6 et: fo r..:unte::;i.'1ce • 
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La =ise en place d'une i.~dustri!llisation locale aya.~t des pos3ibilites de diversi­

fic'l~ion qui pen::.et d'offrir Jes produitS der'!andes, declenc'hera lL"'l.e ouvertnre 

no~.~e C.e I:!?.rch~s qui actuelleoent sont conside!!'es cO!r;;::e inezisb> .... "l.ts ou precm:re. 

l"ne dc::iar.de loc:tle per:::iar.ente sera ur.e incitation a l'erp.iiper::ent des ?a:l3, qui 

pou..-ront n~itriser leurs investisse~ents suiva.'1t une pla."lification qui p!'er.dra en 

co~pte les !JOSSibilites de leurs pro1uctions national.es, dru?s tL"'l. circuit de tran­

sactions i.~ternes, l~tant leurs Lu:;x>rtations de r::at~riels ~ faible v~leur 

ajoutee au profit de leurs besoins en produits de haute tec!mologie riu'il3 

devront en;::ore pour un cerhin temps acheter dans les p.<iys industriels. 

Cette ouverture d11 narche local pourra s'extrapoler ve?'3 des n:.:?.rc..lies en sous­

reeions, ~a.'13 les pays voisins, dans la mesure ou, des entente~ politicc-Jcono­

miques pou_"?TOn t ~tre fai tes avec un equilibre 10,:P.11,ue de cornplcn:entari t~ d0~~ini 

p::~r un ulnn d' ir.dm1trialisation rt~gio=ul. 

:i!'e 1~:1r cforinor.iie f::ice a la COllCU..-:::-CnCe intern.'.!tionale. le3 nays en dettelOD;>€!'.:e!!.t 

:l.avrc:-, t s 'organiS,"r pour creer et ;;io.i '.:riser leur pate:-: tiel ind us triel qui devrn 

~ro~ssive~ent couv-rir leurs besoins prioritaires et leur donner les moye~s ce 

f21re toute:; les transactions possibles, entre eu:c, et e~ntuelle~ent avec les 

p::i.:;s i!lju:;trieb. 

L' a:::::i3 ~er.ce ou b. cr<)o.tion d 'uni t,fa de pro:!uction no!1onrodui ts cr2e U.'l enrichis­

se~ent des co!!Ila.issances, ~P-is n'anporte pns dans le milieu socio-nrofession.nel 

u."1 nh••yiu techniriue suffisant pour le dc5veloprie::ient inS.'.latriel tf'1m p.:ws. La for-

~ation profe~3iO~~elle nec~S3.<iirA nour de telleg cntreprises, Se lir:lite R une 

spJcialisqti~n pour effectuer des +.aches repetitives. 3ien que cette ~70lution 

sci t dP.jt>. U."1 p:rogrf>s, elle risque de niveler les capaci t8s de connaissapces et de 

'!;Otential i. te. 

La dive~~ificatio!!. ie~ ~roductions d<'l.!'lS une entrep~ise o~ligcrn a une fOr::iation 

:'!'O:°f!SSiOnelle Cat.~~riel'._e ~~U:S l'.J.q•..:.elle lP" rJif"f/rcnt3 :"..iV'1"'lY. de COnn:iiSS<UlCeS 

r..c·rr0:-it ~t~ ~ris c~ CO!'l3i':!f.r~tion <"n !'3Pport ~ve~ les c3.~1/~it·~s d'assinib.tion 

T.:1. ~l~'V'.!~n.'.'lce '1·~cl0::c!ier~ •.me hicr:.".'cl:is:i~io:1 ·:p1i se tr..,_duira -oar w1e -i!'lcitation 

ii l'•!vol•;ti'l:i orofe:::sionelle, ·1ui e~t un f'1.C":tJ'l!' 'l':i.::i-~li.o:'.'J.tion ~u ni•reau <ie vie 

•• •11 ••• 



:J~:n3 le teT.ps, U."l':'! sJlection des ouvriers professiol"..:!els !}Oly-.r3.le~ts ~mc-r"! ~r­

:-:et"':::re ~ e3sai=age de cerb.ins ~'e:!tr·~ eux vers les rc:rtons I""u'!":!les afin de crS<r 

1-":> tP:.i t-~a de ::::!i!'!ten~"lce !X)ur les oatericls rp1i seront dis~rses d~"ls les pn.J5• 

1e'-lr.> C01-"l:!iS3anCeS des produits pour hsquels ils :iuront participJ a la fabrica-

4.:ion, le,_tr ion.."lern. b. possibili te d 9e:1 .'tSSU-"'Cr le bon fonction."lr~:::e!'!t et le servicr: 

apres-ver.te.Ces !:!~Cn..."liciens de villase" pourront et!-e egale:.ient les crhteu_..-s de. 

petitP.s U."lit~s de f~brication en ~ilieu I"'o.lr3.l, pour des prod.uits ~i:l!ples utilisa­

bles locale-::e:it. 

E. S!lrichisse:'ler.t des CO:'!.."laiSS~"lces et ou•rert-.tre S'.Lt" l 'ir.nov:ition 

L..'1 diversific3tion des fabricat:.ons de prod'.lits destin·~s 3. des !".larcMs porteurs 

differents doi t enrichir les con.--ia.iss~1ces tech."liq_ues et cow::ierciales de l'enca­

r.~:::ent ~'..L~ain qui pnrticipe a'-1 fonctio!'Uleraent de l'entr~p~i~e. ~'est aussi un 

'51.b2nt -: 'i~d taf;io:i pour la fo:r::ation, q_ui est a ln. base de to".lt de·relopp::!nent 

o~ic!lVe S'J!" 1'lelq_u::!0 prod.ui !_:3 -ie3ti!'!.~S a U.'1 ::i:-,rch'5 tr~s sectoriel, U!1e P.:1tre­

prise,r 1i doit s~tizfaire des fabrications rtiversifiees,~evr2 ~,ossedar u.~ per-

30!1nel nrorbctif -polyv.~ler.t. I.es cap~ci tes de connaiss!l?lces de l' enc.:dre;tent se 

.::d ti1:J..'1t de la :::aitri.se a la C.irccticn d 1'1.ll'le telle usine G.e,,ro~t ~tre 1Harg"i.es et 

dt~VP 10p~~e3 pOU!' que le ref'lexe de r?ponse et de decision SOi t ra:liC.e et efficaca 

('::-~ '-e ei."02.•,;":iO!'l PSt 'l!". -?!1!"iC~iS3e;::e!1t consid~r~ble ~OT:· 1J!'! pays q"Ji ~l.:ms 1 1 :.venir 

d-~Si:!'er<i r--:-entire pro,p-es3iVe~ent son i."ldepend=mc~ in:i1_.L"3trielle. La forn;:ition des 

it'."l::---::es es I: c.me d6i::.:irche loneue et difficile rnais elle po'--lrra ~tre facili t.1e pnr 

le~ activi t-53 ~rat~r;_ues au;;:quelles P.::. seront ~strei."'!ts journelle::ient• Ils profi­

~e'.".'ont e.::;r.2-e:::e~t de l' 6volution de l 1e!'!treprise dans laquelle ils exerceront leur 

<!.Ctivit4. 

Avec une bo!L'le 07.!=~rience, ila seront toujours ~ts pour l'ouvertul'9 de nouveaux 

rr..:irches e~ r~ur la prise en charge de nouvelles fabrications dn."'ls le secteur in­

dustiel o:. i.ls se trouvent. 

~.:;,.;s le te~~s, le n~o~essus de l'!. :rech9rche i!"J'lovatio~ pourra ~tre abor~c avac 

:-r .. dcncc ,::.:,is .wee l 'e7.perience n~qt:ise, il=i po".ll'I'ont avr~ir les c;r)!lCi t.c?s requise; 

:'101.lr ent:l."~er f.cJ -;:iro:ets de cr:_fo.ti1rit•~ de ".'rodui ts nouve'!.UY., S!)·~cifique~ A. leur 

~ ... ?.~/S• 
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F. A:::~?lior~tio!! r:es ~o:;sibEit-~s de so1.!3-trait1"l.cc et de n:i.L"l."'::e"!'.:..."!Ce dc3 

L'industrie de tr'"'...."l3fO!"t!'..'.!tion des ~Pt<!'..U: doit subvenir a tous les besoi.."l.3 de fa­

brication a la piece OU en tres petite Serie a travers une actiYit·§ '.J.e SO".lS-trai­

t:mce pe:roetta."lt de satisfoire a U."l efluilibre des fabric'1.tions de Serie ia."'!3 

lc::;quelles des niptures de charges peuvent se produire. 

1.."1. sous-trc>.itance a "?CUI" vocetion da regulnriser et de r~ tionnn.li:;e!" !es uroduc­

ti.ons en 2bsorba."lt tous les ecarts de charges et en dormant la possibili te <ie fa­

b~ique!" ne~ nateriels s~eciaux destines a toute l'indU3tric exi::;t~te. 

Jes entre?rises de la trnnsfor.nation des metaux,ay~nt des pos3ibilites de fabrica~ 

tio!'l.9 diversifiees, seront a l'origine de la :-rl.se en place d'line org:inisation de 

sous-trai t.<!.."'l.Ce : 

soit en ::.yruit elle!o-rnemes la faculte d'utili:::~r la :iolyva:!.ence de 

fab::-i.c:?.tio:13 d~ scrie, en 1H:ant ner::ande•1rs. 

le3 difficul tes e"'.'lrou·.rees pri_r les pays en d'.~ireloppement ]')OU!' la m:ri.'1 te~ance et le 

service aures-vente des pares de r:iat.=friels en a.ctivi b] sont llll freL'1 :i!:rportnnt au 

dcvelcpre~e~t de leur mec~~~is?.tion agricole, et en general de tous les equipene~ti 

:;i;;cn.niques ootorises ou nor. qu'ils utilisent da.'1.s leur L"lfrastructure. 

S:lires n. l;i rr?:iaration des ~at·:!riels en fonctionnement. Elles pourront etY'J.ecent 

su"oveni~ '1 l 1entretien, a 1 1 an~lioration et ;!ventuelle:::ent a la tr.'l.!!3fOI'!1_'1.tion de 

ces :::at.friela • 21les pourron t en a.ssurP.r le bon fonctionneoent et l.:i naL"ltcnanoe. 

G's::;t e:i :i.3.S'..l.":'ls'it ces re3-::0!l39.bilitEfa qu•clles a~iront inns l'ir."!:15ret de leur 

~ays tO"Jt en se fa:niliarisan~ nvec les techniques et les tech..~ologies utilisees 

rar les ~ays industriels, fournisseurs de tous ces equipe~ents. 

G. ::ouve.'1u ~ialome entre les Pm des n.'.lys inr1ustrialis~s 

Les Fi{[ des pays in'.iustrialises regrettent de n'3 p1J.s trouwr <!ans les pays en de­

velo!J:::e:-.::mt ~es interlocutcurs P..Vec le3quels ils pou ... "'T:!ient RVOir tL""l ~i.C!logue sW:. 

fisa ::i."'.'.en":: ou·1ert SUI' le::; prooF,:::e9 d' ;tvenir ;~es t:::!I"Ch•~S existants '!ans les biens 

cl '0·::uire:::::?nt in-li.npen3.'1.ble3, nobr:i::ient dans le nachinisme 1.;;Ticole. 

I.··. -:'!'O!"O::;ition de '1iver::iifi~:."".~')'1 r.a.rn:i le do:::nine 1.e l:-! rr.'l..'!3f'1::0 '.7W.'tior:. de:J ~<)faux, 

--o·.:_-:;-.,_ c::i:: frfo:10,r g, u.'l. ::ie ilk< 1r r1."prochr..e:1 t 1fo::; r-art~n::iire3. !7n :i!";:;•.r:en t'li!'C 

p~~>"':"':t-~ ~-r::- 1.i!"! p:iyn ie:i~d~:ur, '1.:in:;; lc(pnl de r.:n.ni:fry3fora le d,;si"'.' '"1.'·.l..'1 d!5•1elo~ 

... / ... 



I 
'.7:lle3 auro'!'l.t la ce!"ti t-1de d' avoir des interlocuteurs qui veulent se con•;erti:f: a 
l 'ir,'.l'.istrialisation en voulant se lib~.;rer oro~ssivenent d 'tme as:>ist?.."1.Ce pcr­

='1.<:..'1e::te a_ui ne leur pernet pas de ?J...'!.i triser, seuls, L.•U'S -probler::es. I.es discus­

sio~ ne·.::essaires a l'elabora+:ion d'un pro.jet seront constr-u.cti,res ~t objn.ctives. 

Ce sera fa renrise d 'un dialogue, actuelle!':lent difficilr et ~~ne so:.r.rent i."le:ds-

t::i.nt. 

H. k coexister.ce avec l~s trin~nation".'.les .;..,nl?....'1t'5e3 d'!...'13 1 es ':'la·rs ff!'l 

I..es ~~pl'.l."1.t~tions f~ites avec la collaboration des enh-cprises ou groupes interna­

ti.o::aux ont souvent :x>ur vocation la production de :::at~riels :lgl"iCflles lotL~s. 

Ces :~tablis::;e:c:ents iss'.1.:1 d'un tri,,sfert d 1u.'1ibfa de production rie s~ries q_ hnut 

nive:>.U fachnologique 30nt da"!S l'i.".!pOSSibili tJ de r'<~".Xln•lre a lme diversification 

'' ..... ··; -..~ .. ~,...... +-. . . .... , 

Je"lt. 

tio:-i ,l.,!':s lours pro.i•1ction.s, elles !Xmv~~t acce-pter de :-!'lrtici:;er "1 des L'-ctions 

ou -progrci:.-.:;es de co:-::~10::ren bri t·.~ avec les en trepri:;es exist::mtes <lP.113 le :pays" 

'F'-:.r exe:::!)le, les grc-c:-des r:::rrt.ues de tracteura qui prodni.sent U."le s ~lection de no­

r.ales is:3~3 :le lc'.l!" ?'Ll""J:le conventio!1nelle ne fabriquent ~as local0c.ent l8s in3tr.; 

u~ines !:!~~~!s ou de co:is tr..icto,Jrs speci~lis~s. 

Lc:J cntre~!":s~s de ca::s tr1ctio!". environnantes /X)l.L.""r:tlen t pa:- leurs co:-:nai:3Sa."lccs 

de lu tr~c~12:orn'!tion fas ::netaux at leur !"Ot~ntiel (!~ ".'lrohction nol:rv'llent, leur 

fournir C.o'S ir.s trar::,mt3 aJ:i.pbbles en sous-tr,'!i tance ou les urotJoser :lirec-+er.ient 

h lcur client~le ; ccci a la condition que ces en'treprises loc~les ne deviennent 

r-·,s les conc~1r!"entn :l11s erandes ent.!'eprises. 

U:". e:3p!'it de coll~'!::·T:°".tiOn doit s'institi..:.er entre ccs :"irr:es pom· rles actions de 

co:-::Jl:!r:.e'1 ~'!ri_ +:e de ·1ro::;ra~es et de ci':.'L".°r~s de produ~ tion, de fo~"l "tio!l, d' i.':l­

~l·~'1 b tio"!1, (i'n!":irov:s;_o~mer:iA!".t 81: ~:'~:J to·:s 10s Cr!S o~: i,;:i. i.nt•~!'ot co::'..~l!l •r 

c.'1~::1,.i~ cel•ti d11 r,"·n da.'1s J<:1uel elles :-iA ~r.1 1r.rent ~o-i.t ~tr~ r~1~:-:erch'5 • 

... / ... 
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tr1ct-..tres -"t , ~u;.: ~,~~~0L'P'l.3 ie ':Jie:::!S i' jq~.ii-:Je::-ent "'..ltiles .1u.z -lif:.~~;_t;., 3'~".!tc'.U'S ~ 

i.n·> . .:.striels et pn~liq,~es. C'e3t ~"!!!8 r.•~cessit8 ~cO-:lO!!!ique. Sa. {!:T.:Bique e"~ i1U r:i.­

·,-0~·.1 ·!e son ir:oort:c!lce da.."13 le oo::·de ir.::.'J~ttio:Jl 9ou son .'.lctivit-? e3~ ~~~rr•.trice 
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.l ' ·i2 "?·:-ogres 

et ti:->..rticuliers ~es 7~:rs e!'l develcp!)e::ient nf! ~~ett<:?:nt p.'.13 toujours une utilisa­

tio!'l !"~t.~_o!"nelle i:8 c".?s tec~.r.clogies :nomrelles. L' ::i'13.")t:!bili te 1e c~rt:t..;_ns run.t?.-

~iels :',Jur.liS p.;u- 1~3 'O'lY3 inr!.us'triels :_:ose de SerieUSP,S difficul t-~s ce r.,a.fo:te­

!1.'.l...'!Ce e~ de fiaoilit~. De -:ilus. leurs pri.~ elev1s nc 2'? ju::>';if:!.e!'lt p,"lS dans l'uti.-

:P'l'.lCO'JP rle oie!l8 G '·~c:·ri~e::ient et e.'l pnrtic'..ilicr l".? :-1."J.Chinis!::e ~,tf."'i-::Ole sont di­

re~te-::e!1~ concer:ies p'.:!r le probler.:e c!u choix d 'un nive.'l-:.t tec?L;0lo:3i.q'..te n:nproprie. 

I 1 ~1 ';ilhw.tio'!'!. de tec'.".dq_ues rle conception et de pro'!uct;_on :;ir:PJlc n' est p:is un 

!"".?C",ll techr.clogi1_ue ; c'est ur:e hP . .r::oni.:;'!tion c:itre S.e3 ir::p~r.'1ti!"s d 'n"':ilis;ition 

t?t 'le r~?.i.!:t:C:'.".-"'"'.Ce e'; 'l.'l niveau t?,Chni::;'..le ?.es pro<l.uits q_ui doivont a1roir la fiabi-

lit~ n~ceS3?.ire ~ un bon rendement et a un EU:'.Ortisse~Ant norr.ial de leurs coats. 

D. ~es c~~acites de develonue~ent 

T.:1 '.'l!iZA en nlace d 'uni "tea de nroductio~ st211~a.rd, rnodul,.ires et 8'1'Jlutives perreet 

~'JJ: ~n tr<Jrrises ~t:l.e eY:tens1:1icn condi tion.-i6e p:..r les :::ll.!"ch.Ss no:.rteurs exixtants ou 

~-, d.;;n'.'!.~iq•1e, la rot•"'r,tiaJite et l!J. diverGite du Secte'.1!' de l.'.l. tr'.1."1Sforr.;ation dE!J 

:-:: ~ t~~..i.:: rl.'.l.""!:1 ~P.s p!'o: •1ctions loc.'1.les ~rr.:ettent 1~ f-i.'nc-i~c1 tion r1 -~ p-:-odui ts qui Mrt 

~:o!'\ ~xt.e!'lsP.l"\.li t(. -:-e·:t: a:'lporte?" u!'.e !."~'":~!".:m "- de no·:v~llca ~fo::-,:'l..··des 33.11!3 ch.1:1g<:?r 

1-, st-:--;ct'.t:"e 1o ·~:::v· 18'.3 en',:re~rise:;. ~.I';!'; ob.~0ctifs de r~f:valo: .. -m:"e:'lt dev'J'."ont ~c::'!-

.I .. / ..• 
I 



Une entrep:-ise poss~dX'.!.t u."l certain "fl(>tentiel de diversific.'.!.tion a1.ira toujcU!'s 

l~ ~ossibilite ce ccn~ler SO!'l evolution et ~urtout de ree~uilib:-er son 70lu.~e 

de charges suivant les fluct'..lations des n:ll'c~4s sur lesquels elle intcrvient. 

S.quf da.."lS le cas d 1 U!:e rifoessio!'l econo::dque generale da'ls un na:rs, les r::c>.rches 

sent ir..egalement v."!riables mais se oompensent. 

Le secteur de la tr?.:~sformation des netaux,attache a la production des bier.s 

d'cquipe:r.ent pour lc3 pays en developpe::ient, doit c~re en !'I"Oeression cons-

ta.."lte si les en~prises qui le co~posent ont des st.ructutes bien adapte~s et 

r~non~ent favorable~ent aux criteres de qualite, de conceution.s et de -crix conpeti._ 

tif3 pour !es produits qui seront fabriqu~s. 

fo c{J,Jix :iu niveaU t:~C~'1010gique Lif>S ~etite3 et i:J0~/<?~:.1es 9!1treprise3 i.r:1plantee3-4! 

d'.~"ls les rays en <l ~,.e lo?;ieu:ent condition.11era la r6ussi te de l' ind us trialisa tion 

locale. 

Des regles fondar:ie!'ltales seront a respecter pour l'outil de production et les 

nroduits ~ fabriq~er : 

AssL~.ilation possible de la foI'!:lation professio!'lnelleJ 

et conventionnels. 

FabricatioI13 en petitP.s s~ries. 

Ple:<ibilite et polyvalences des tmites de production. 

Co8ple~entarit4 des mate!"iels pour llll equilibre de production 

Sts~dnrdisation des fabrication.3 avec diversite nin:L."'lUl!l des caterid> 

par secteur de production. 

- Standardisation des anprovisionnec:ents (r:iatieres premfdreA, produi ~ 

manufactures, sous~nsembles, ~a~ieres consor.miablesj. 

Rotation maximum des stocks. 

Possibilites de sous-tr3itl!Ulce. 

Absence d'usi.~es de production de p~enieres transformations. de fan. 

dories et de forges pour nieces lou:?"des. 

FqciJite d'utili:::ation de3 nat:5riela par la clientelc locPle 

A-!1'!";•~';,ilite des ::rro'bits '111:{ conditions p;1rticuliere::J rl'utilis!'ltio:". 

en p:~7,'S chau1s. 

F--,in -:er~nce ~ t :;crvice .<>. ".' ... ~.'l-ve~ te f"lcile. 



I 
Cooplecentarite ~vec les prcduits f~briques actuelle~ent ~ 

d~.ns les usir.es exist3Iltes nota".L~ent, les u.~it~s de ~~­

luction impl2.!1Mes par les.soci~tes tr.:?r.snationales. 

La coo~lexit1 d'U!le 2t'.lde de rationalisation qui per;:iett!'a de defir.ir le niveau 

tech.'!ologiq~e a:;proprie en fonction de ces criteres, ne doit pas f~ire reculer 

les intentions d'i!".i'.l:Jtriali:iations sou.'1-i,1.itees. A'.lcune inplan'.:ation indU3trielle 

s6rieuse et rentable ne pourra ~tre faite si les responsables d'un urojet negli­

c;ent cette ~tude qui P3t fondac:entale. 

Elle pourra faire l'ob~et d•un progr'."..~e d'1ssiste.!1ce ext•frie,rre. 

Son co•1t en ser1 nor::01.ler:lent anorti pnr la reussi t~ du projet dont elle fern 

~artie. 

cri frres bc'.".niq14es -!e ~.eur conception et cle::> r:io:ren::; de'.? pro•iuctior.s exisb .. '!ts ou 

Ce choix doit ::em.et~ une utilisation equilibree de 1'1util rle :'abrication a 
l'intericur duquel les !!lach.ines-outils seront utilisees au n3.Xi.our.i de leurs pos­

sibilites P.t de l'ho!"11ire de trP..vail. 

l.e3 ,]iffCrP.!"'. ts tyIJes c~e produits selectionn~s devront pen:'ettre ·~gt1le!'!ent u.~ •~fa;!. 

lr;:::o,1t regi.ilier d~s cg:irges C.e tr.wail nalgr4 le c;!Tactere s;:i.iso!111ier de certains 

n:~ch.§s. 1-?. iiverni'.:'ication est n6cessai:re pour reussir cette harnonisation et la 

t.'?11:.iilib?"P, dc?s no3 te3 de tr!!vail s11r chaq11e r::'!c~ine-outil3 specifique en recher­

ch:int des 7abrications qui utilisent, soit toutes les possibilites de la polyva­

lence m::ist"!.."'tl:e, sog 'lUi seront co?inl•~l'!ent~ires r-our cetta utilisation r.imcir!ruci. 

De".lou·T?'ir toutes onportu.'1i tes qui pourraient entrnver ou facili t·~r 

leur 1·~veloppel'.!lent inJustriel. 

ex·:.':lin·'-s et <itu:ii,~s nar les instances intern::i.tio~:tles concRrn5es pour en extrai~~ 

·~:-et2s a ent~t'.?~!'C!"':~e a.'.lpres de3 "fur.ir::; p~tervdre3" 'P'~ aont les :inyn e!l d(ivo­

lO'J:'e:"'.8!'!~ ~': lcs r::I ies r::qs in·:1.11::;tl'hli.s-~a. 

•••/oeo 
I 
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":;ct.-.1.!10lo~cp;e ser~ ~~·1·ru. 

' ~~P :-:!lc:-iL"':i:.:::e .~P,'rl.cole est ~~5 •ri l~~giC !":ain so~ c!"tr--!.ct~~~ ":!":~s !1=~i~f)!"-"':ie~ o"Jliae~e 

dui ":s. 

LC? :tyth:!:e ce rot:.:icn :hl stock -!oi t et:=-e ra-:Jide e': le ch0i:< des p:::-odui :3 ~ f"..-

L' inaxint-'l!:ce ou l' in:.':.l!"fia?.nce d 'une phnific~ ti on ir.rlim trielle d'l.."lS les pa~ 
qui i.fai:::-e:: t pren'1re en co~pf:e la p:-n-luction de le•.rrs "oi~n3 d' equipe:-:ent '! Jt6 

nroc~durea d'foplm:-

b. tinns n' 0:1t pas suffis:i.-r.!!!ent tanu co".lptc des risques qui e;ci8"tent. 

De-~~ ~me r:·~thc-:clogic, necess~ire a ~me action d' in·lustri·11isation. il e3t i:r.di:::;-

~::1S:!ble 1e p!'~·rcir touh1s les anorntlics qui pe1went a~p:-t~aih-e et inte~.renir 

r:rr-nt ljt:P. le processua soit en conrs de r~blisation. 

13 ·~,:fin!. ~ic~ des c]qui !'emen t3 de pror..uction ~~~ t tre3 in~ortqn te. Si tL?!e :t~plifi-

'fr!S r:nt,~riPl::; a fabriquer est fai te judiCiPU3e::ient, il :'c.ut er;tlement que les 00-

yen3 ia ~~:ric~t!on soient p?.rfaiter.ient .qdant03 et 1u'une opti.nisation des char­

~es soit ~r~v.1e avec un coefficient d'errettrs tres lL~i:a. 

Les diff?~ents ~;pes de machi..~es outil3 qui con~osent les pares de production 

doivent ~tre cor.ipler.ientaires ; seules les caracteristiques techniques de capacite 

et de puissmce pourront v~rier suiv~'1!: les fa.""lilles de produits qui seront a fa.-

Il ::'.er:"t '.A tile de ccn.r.aitre h cor.:nosi ti,.,n df:bill,~e 1u :m.rc national de nro~ucticn 

"!u secteur trnnsforr::a.tion ·ies :::ictaux et en ~:d".Te l'.~•:-:Jation po'.1!" ::iaintcnir la 

notion :.P. r:•.tiomlis~tion ~: de sta.'1d"lriis:ition d~ms lA d'3veleppe1:1ent des entre-

~rj::;es e:.:bbnte3 et ~our celles a cr·~er. :!ermcoup de pay:-: en d~!veloupenent ne 

;:;c.chbe;; o::tils doit ~tre f:1ciler.ient rf'.!cense. 

. .. / ... 
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D2r.3 un prog!'~~e d'i.!lpl::mtation industrielle les ~~teriels ·~e nroduction repre-

scntant une part 

do:.3 !'exploitation d'une en~reprise.Il faut trouver to~s les Loyens possibies 

prmr utiliser au J:?ieU."t les p;!rCS t !'<!!' une reparti tiO!'l equilib~P des charges, par 
la 

leur u tili:ia ti on oaxi.:rum et par o.ise en place d 'horaires adaptes ( un ?i. ~lusieurs 

pastes) suiv~t les inper~tifs sociaux. 

Ln stand~!'di3atior. d'un cqui;iecent ~e production polyvalent est un el~~ent fonda­

r::ental pour obtenir U."l tau:c de c)J2rge ~"t:i."11.lr= d 'utilisation de chaq1.ie !:13.chine 

(70 a EO~ .} de l 'horai.re de travail) .D<tilS le chapi tre des "configur::itions possi-

bles <l 'unite de production" tau tes les machL"'!es sont de type mrlversel, 

utilisees coura::m:ent dana le secteur de la tr:msfon::ation des raetaux. Par leur 

polyvalence, elles peuvent r~pondre a toutes le2 operations de ?roduction nJcess~ 

re ~ la fabrication des produits nrouosP.s • 
.C ' 9 v r en f- · · 

~-· 1_ li~':P. (·:;~~::.~) .:_'.~--:3 le ~!bleau ••..••• 

t~!tiO:::lS 0xi:;t~mtes. Cette selection C.e ::w.chL"1<?3 ";:>t?I':'le": ces conpo3i tiO!'lS ne pares 9 

de ~ro1uctio!1 tres differente3, tout en co~.!!e:::-;a.~t u."1 c~ir~ctere de st:m.tla..""'.lisation 

qui lirnite h diversi~ication des 1:.1od~les. 

1..-:?s r.:oyens de proC.uction coivi::nte>o;r..roir suivre l' evolution des m:u-ches. leur po­

tentiel 1oit pouvcir ~tre a~gmente sa."ls desaquilibrer la charge de chaque paste 

de production en activite. I.es machines outils universelles de conce~tion raodu-

de3 adaptation3 optionnelles splcifiquesa des tr2va'..l.~ 3?eciau:c.Lors nu choix des 

c:u-acbfri3":iques techniques narticulieres de chaque !:!at6riel de ?reduction. il 

sera :iecessaire de tenir c6r.ip~e de cette eve::i. tuali te • ~F-"15 la defir.i tion des 

C'.!Uipemen:s d'e::vironnernent in:!iS';)E?ll3ables a la structu.-..e technique de l'entre­

prise • il faudr~ utiliser des installations egaleoent de types raodulai.res et 

evolutifs qui seront modifiables suivant la variation et la diversification des 

programmes de fabrication. 

D. Configur~tions possibles d'unit~s de nroduction 

I~ con c~oix des aarches, la diversification de3 fabricationa, offrent les meillaii:J~ 

ch3.llces d'Qquilibre econorniaue d'u."le entre~rise .. L'outil de production neut re­

po:'lcre nO!".'l?.lement a b. dc::iande de3 nateriel3 ~Ui fl0::1t ?? fabriquer ni G?. struct'lll!! 

de co::po::;i ~ion et sor. o::-g"'.!..'1i::ntion de for.cti0:'..."10.nent O:'lt eM bie'.1 .~t:iblis. le ta­

bll'?:lU· ••••• • est co:npos~ d 'iil."10. selectior. d~ r:'!r!C'.'1.ine3 outilll et (}' '~q1ti'9t3'.".1ents qui 

:-e1w0nt 1<n-:·rrer 12. fn.b:-ic·:. tion de3 ~ufferen t~ '.:la t6rfals ef: produita rrhertori~s 

... / ... 



A. Ent!-e~ris~s exist~"ltes 

1) l .. ~'.ll'.3 nc>3sibil:.t~s. leur ~tentiel 

Fo'.lr effectue:r ;ma r:;ub.tion vers la diversification des ::'abrications da.."l.s U."'le en­

tr?prise existante, il est n~cessaire de faire u.~e al"..alyse coraplete de ses struc­

tures, ses ;:;ioyens et C.e sa nosition da."ls le tisS'.l industriel du pay:l oti. ello exe~ 

ce son ar.tivi te. Cette etude doi t etre faite a.vec pr-Jc±sio!l et objectivi te car 

elle conditio!l!lera le plan de redeploiement qui doit per.::ettre sa survie et lui 

anporter des coyens d'extension et de rentabilite. 

L'ci-'1al;1rse C.u niveau technologi.que qu"elle poss~de la situera da."ls une cat•~gorie 

de ~roduits qu'elle peut fabriquer da"lS des conditio::i.s nornales de productivites 

t~cr.r..clo~i1ue : soit ~u'elle res+.e au nive?-u o~ elle est et que les fabrications 

'lUilui scro:tt pr~:;x>s-~es 3eront choisi~; a cet effet, soi t ~u'elle cleva son niveau 

de tech.'1.ici ta pour prendre en cgarge des produi ts plus cvolues. 

:::es :::oyens devront .~,;alement ~tre analys~s , en pru.-ticulier aa ca~.'lcite de f:ibri­

c:ition, ses possibili tes finmicieres et son impact co;;Jl:!e~·~ial. 

Pour les ~oyens de production, il f~udra tenir cornpte de la co~nosi:tion du narc 
- eoor -

.-.·-:is~~,~~ e~ r~~nar.t -~::. !96f~.i;~~hce le3 unit~s ~.·pe3 q'..Ii 30!lt p:-ppos4es U..l"le or-

ga~i3ation ration..~elle. Les C3.I'acteristiques des nnc.~L~es outils, leur vetuste 
et leur 4t~t ae fonction.."'leoent doivent ~tre connus afin de d~cider de leur inte 

gr:?.tion :;-ossible da.'13 une bo•.lvelle structure 111 potentiel de nroductioii1 l'equi­

;.e::'.ent tec~;.;-:i~ue d 'e!'lvironnement sera egalement reperto:ti~ pour juger de son et~ 

et de sa r.ecessite. 

La main-d'oeu~ utilisee est a selectionner par so~ niveau d'aptitude prof'essio~ 

nelle et ses facult.5s de recyclage pour a.'"!leliorer ses connaissar.·..:es et son niveau 

prati1ue. Cette a.--i:tlyse a to•1te son importance si l'on considere que la r:iain-

d 'oeuvre exis tante rioi t 8-tre le "noyau" dyr.a.-nique du nouvel effectif qui sera nr~ 

vu. 

La con.~~is~a..~ce d~P. c~ti~~des aux resnons~bilites1 del'encarlre~ent tech."'lique 

(~?.it~i~e et direction) est icportnnte c:u- ces h0~.:::es de'JI"ont prendre en chn.rge, 

1 ' li +. d t t 1 'd . J6fi.Ilie t 1 f t. t ' ' II ::i.;.>p ca vlOn e I'.)~ e a !JTOCP ure '1.Ul S9r~ ~ e e one ::.Onn8:ten gi·.mer'~J..I 

iP l 'fmt!°ecri~e. Le nrofil -ies iesoonsailes et ~11-r3nt3 co::i':lerciaux, s'ils existent, 

S":°''- '"!.."1"1·m~ l"OU!" ~npr:Scier lP.1trs connnissMCP.S e't leur d;m:'l.l!lis::ie no:Jsible dana 

uni::? r.ro3r:ection P,t 111t~ pen~tr;,,tion ~e r:'""lI'ch<5s bou,•1ea1.ix. 

I 
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L·~~F?"~ciation des ~oyens fin:ir.ciers notar~ent des possibilites d'investisse~ent 

e!l !:!.Uto-fin~"lce:::.ent et avec des aides exterieures, pe:ri:ettra de deterni."l.er le ni­

•ree?.u auquel la rest?"'.ict'l!"ation de-.rra s'effectuer et SO:l e·.rolution possible a !::O­

yen et lor..g ter.ne. 

Avec ces diff,?rents :para=tetres conn:ts et analys4s da.'lS l~ det.:i.il, il ser:'l possi-

a tra;rers les :iroduits qu'elle fabriq,.ie, sa potentfalite de sous-trai- ~ 
,..._ r..JW-!. ,_­

t~.nce et de co~pl~~ent:irite da~s le secteur in~ustriel ou elle se place et even-

tue.hl.e~e!'lt de consb~r sa positio!l rle leader dans le contexte industriel natio­

nal. 

Une preihiere etude de mutation vers la diversification sera possible en extr:lpo­

ln.nt cea inforoa':ior.s suiva."lt les objectifs genera~ qui ~uront ete detemines au 

pre'.ilable. 

Four restructiirer tt."'le entreprfae qui de•1rn di'J-ersifier nes pro!i1~~tions, il sera 

n.:cessai:re ·ie de.f;er.i!ler le:; nouvrau.x -produits qu'elle '.Y)tL7a ajouti'!r h se:; fabr:i:­

catioI".s ha~i tuelles.les diff6rents pari":letres d~jh emuneres consti tue!'Ont la cle 

de l'organidation nouvelle qui sera mi3e en place. La definitio~ des nouvelles f~ 

brications fera l'objet d'un ch6ix p~nni des matJriels de bien d'equipement dontl~ 

pays a u.-ri besoi..'1 priori tafre8 et qui ne sont :pas construi ts locale::ient. Ies exer.iplJt 

p!"!:sent4s r!-m3 ce r11~port (annexe) ne ::;ont n.'13 linitatifn. Ils sii.:;nalent ccrhi­

r.0s o~portt;r.ites qui se~blent intJressantes nais les choix definitifs devront 8tle 

confir:nes ~ru- de~ etudes de rnarcM qui 11pporteront des infor::1a:tions specifiques e~ 

cc?:crgtes. 

1Jn prog:"3---::le G.e "l!'01u:::tion sera etabli suivant les imp.;ratifs d•,;-:alecent des c~ .. 

ges et d'utilis11tion optima <les machines outils et de la main d'oeuvre. 

Le pare machir.es outils et les installations technique~ qui le coo~l~te seront 

d~firJ.s. L'infra3tructure gen4rale (b~timents, energie, etc ••• l fera e~et!!ent 

l'objet d'un !'rojet d'extension et de transformation, si nccessaire~ 

L'cffectif ~ain-d'oeuvre scr~ d2tcr:.ii.~e suivant une classific?.tion profcssionne]lt. 

sp·:5cifique t!es h'1r.>.rnes qui le composent. 

':n progTx-...::ie de formation '.'t'Ofessionnelle de•rra ~tre r.lis en nln.ce ?alll" le perfec­

tionnement riu nerson."lel 9::tis":ant <bris l 'fmt;?'1?pri::ie et la fornation. de~ hO::-J:leS qui 

:::;9ro:it :1?pel8s no'.l:r l'r.mg;:".entation de l'ef'fecti~ • 

. .. / ... 



les ~ach:L"les outils sont de t'.{Pes standaria ; leur3 carac­

teristiques de ca~acites peuvent ~tre vnriables pour co~pcser des unites de 

r>roduction destinees a la fitbrication de pro-!uits et ;-oat4riels a~ral!t des vol,._ 

r.,es. dea poids et des dime:isior.s nlus 0'.1 :'.loins bporb ... 'tts. 

Le t::>.bleau •••• "compositions d'U!li.f;~s de r>roduction" est le r~sultat d'une s!l.­

l~ctio!l ,:!e ::iachinas et 3quipecent' present·?e dans le tableau .•••• et d 'ur..e 

fabric~tion de prod~its necessita."lt !'intervention de plusicurs secteurs de 

production, voi~tableau •••• 

D!!llS cette proc~rture de composition de pares de nach~es, la politique soci~ 

pr:itiq_uee par l'entreprise pou...-r:i pernettre eventuellenent le travail en 

ho! ... '.~re :.::-ci~t,;e ~C'.il'!lalier 0'1 U."!e "!Cti~.ri te repartie en 8qui:;:es, en 2 OU 3 

ble i~s le C.'.!S d'hor~ire en !JOStea mais les contraintes clL".!ati~ues et sai­

sonniergs seront egalement des f.'lctenrs de decision. 

le3 ;!I".."i.e:Ae3. • • • pr.faentent des exe~!Jles fa C0:1.figurat!on possible d 'unites ce 
proC.'.lct.ion. de ".lir:en.sion a!"tisam1le et indu3trielle en l"a:oport avec des exe:n:Pf ~.s 

de fa.milles de produits ~ fabriquer. Les structures de base tech.~iques et 

hu:naines qui les composent sent 9roposees ~ titre indicatif. Le nombre ~e 

machines 011tils soecifiques n'es"t -:ms inlique par r.11'1que de dCfinitionde 

plans de charges sui van t les VOlu-P,S a produire et 1' effectif du persOn."lel 

ne peut ~tre indiTle -:iour les l!'.ef!:.e3 raisons. (:es infornations 'luanti tatives 

-:--:~u•ren t ~tre obtenues dans une 6v1h de fniaabili t·~ h 8laborer dans le cas 

d'un :projet specifique concret. 
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~~e evalu..~tion des besoins finar-ciers fera ~npattre l'i.::rporte..~ce des in•nostiss~ 

=e~ts a prev0i.!- et de la ~roc~dtL""e d'aides a utiliser. 

ryo·~ effel~Jer cette uUtation et a~pliquer U.~e cet~cdelogie precise qui per::ettra 

d' :!.t~ei..'1.'.!re le but recherchJ, aYec succf!s, il est so,i."-1.ai. table qu'tme assiste.nce 

S~i7ant l~s cas parti~iers qui seron~ q tT~iter, olusieurs formtl.es peuvent 

~tre utilis~es pour ce g~nre d'intarvention. 

burea·.i d 'industrialisation in':ll.ant~ localer:ent (antenna 

technique qui sera d9veloppa dans le §6 ) 

• 
bu.."'eau d'engotneering specialiae d2...'1S l'i.~1ustrialisation 

des procuits de biens d'equipe~ent isS'Js de la trensfor::o..a­

tion des metaux 

paJ.3 inr!us t"riel 

D:ms le cas cl 'une ~ssista!lce exterieure a"'.:portee par un burea•J rl' industrialisatim 

o•i r! 'u."le soci6t.1 d 'c:igeneering si tu6s cbns un pays indu:Jtriel, il sera prttde:it '1e 

f~ire U-'1.e rec~3rc~e pour s~lectio:mer lrs con3ult~ts connaissant parfaitenent 

la tr.msfo!":.l:ition des rr.etai.ix et les p'.lrticuhrites tech."liques, sociales et cl:!._,.m­

ti~ues des pays en develonpe~ent. 

n'i!l~ustrin.lis."J.tion concern:!."lt les bie:is d'ect•rlpenent avec en priorite le rnachi-

r.fa:::ie 2.g!"icole • 

Ils de•;ront ~tre n-ptes e :?.'OpO!!ter le'..U'3 cons~ils et leu:::' prCl"tique pour l'organi­

S"'..tiO!! 11 :::ett:i:-e en ::lace et les decisions a prendre en fonction de l'etat d'oapr:ft . c,t' 
de leurs interlocuteurs, en connaisaa.."lce des contr.aintes rpi existent. 

B. C~~~tion d~ nouvalles entrenrises en cooueration avec les PHI 
J!l!ls une cooper.:ition avec une p;i[!, d 'un pe.ys industrial, les !'rob~enes 3eront les 

:::;::1~3 :r.a.is <ivec h difficul te suppH:ne!'l tdre dtt canque rle <lisnonibilite de ses 

res)'I0!1Sabhs et de leur peu do conn::Ussa.m~es des pays ch~·.:ds. 

" l~ns ce cas, l'intervention d'un~ Rtruc~.u-c ~~ coo~=i~ation ~a~ poI'!"a ~tre P.g~-

lc'.'!~nt '.t."1 con.::;•Jlt'.".:..."lt :-:pecialisJ; s~mbl1< in: is~cr.::;:?.ble uour C:vi tor rle!J nertes de 
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DP_"ls :!.e C<:!.3 ?a:?"tiC'1l -i.er d·:.l :-tachinisr:<:? r?.gric,,le, U."l cmtt"L.'1-!: cor-!T'erchu ~'<>st 5-!:c::oli 

~e:r,1i3 ~e :1o=breuses ~:.r.n~~s =ais la ~.ajoritc d~s tr:::r.3actions s'0st effectu~e ~:r 

i.:::. '.":!8t'hode :u "cc,:p par coup" suiV'a!lt de3 aupels d'of:':res int11I'!latio~ux f;::it :P.-"'.:-

l~s 'SQUVer.1.e~ents r~3pectifs tle ces ~~rs. 

~'?2 ·:c:i~:-.s =o. coop.:?r'.!.ti-:>n i:1d~.ish-folle :::::ds ell!?s rp::-;r~-:te~-1; de co::stater n_·~e 

':e ~·'.co·ro d•~ '."'rc'j?t:? 3~ 30!'! t 3nJ.d ·fa :?·~ 1P.s ·fo~ecs. Il r•~sulte rle cet t~bt ::!e fn.i ";: 

a'..:e ces :::J: "!P.s ~1~·s i.:-:::!1m-triels sont actuellenent h~sit-'l..'!tP.s et nour certa:!.."les 

d•~C.Obilis9es, fc>.Ce a cette noi.lTJ'elle fO:r:r'.Ule d 1 0l:p~nSi0:1 et fl Ser'lf t d0n:?:?ag9 d fen 

rester Ht. 

pri:-:ci~ales ~ui ont cr~e cette si tun.':io:1, il f:i.:it r~u,aler 

-p.?.s sol11citcr 

... / .. 
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I.es respor..3<>.bles r.e ces e!'l.trcprises ne rlis:oosent pas cl. •ur. tenps su:fisa.'lt h cons~ 

c!"e:::- ~i. de !lo::ibreu__~ vo~r~s et ~ la ~rc~~-'.'.r~tio!l de dossiers suiv:L~t ·les ~ce.lu.."""Cs 

=~l defi!'l.i~s, occ:l.2io~..nc"1-~t d'!.~crnes ~e~tcs ~e tem?S, c~~s~es ~2.r les ~i:f~cultes 

d'obtenir des i~for::i~tior.s co~cretes et objectives sur : 

les :::L!.rc..~es exist~ts et les produits ?ri0ritaires 

les unit~s de ~roduction en '!Ctivite, leur :io~e!'l.tiel, les r::atJriels 

~u'elles fa.briquent. 
~ .. ture d' . t . .. + . 1 ( . . t - ~es svruc s enviror..:lemen in~~s.rie • ~ppro•n.sior,r.er-en , oa-

tieres pre::::ieres, -pro:!•.ri ts :!<:i?:.u.f'!cti1r~s, sous-ense:nblcs et er.senbles, ca tie:re3 

consow.mablcs, sous-t!'aita.nce etc ••• ) 

les in:rastruct.'.L.-es ~narales 

les ::lOyer..s de foroation profession."lelle et les plo..~S 'Iui sont elabtr'.:'1 

pour l'avenir 

- les .:;:u-~!ties de protection ir:~ustrielle 

Slles ont des difficult6s ~our avoir le dialogue avec des res?0!13ablcs econowi~tB\ 

et des d6cideurs co~aissa.~t l~s problenes indU3triels. 

Elles n'o!1~ -iu=une certitude d"abo,_rf;issenent des projet3 et de lear re!lta"bilite, 

r.i~:::e a tenr.e. 

:.:ncs r:P. so!!t p.'.'.S '<3z11r~es rI'obtc~ir des naie:!lents da."!.S lP.s r!i?l'.lis defi..~is ?,. l'o .. 

riG'i.ne de~ nccords. 

Sn conclu.:>io~, ~c~Je!lement les PNI ~ui ws'enga~erai~t Jaus un processus de cooper.­

tion in~u3trieile sont conscientcs qu'elles ~rendraieut,tous les risques; a tous 

nive?.u:x et ellea ne peuve:it pas l'accepter. 

2°. Leu..-..s d~siI'!3 de cooperation avec des ridgues calcttl.es 

Ces entre1:)?'i3es sont conscientes des besoins il:porta.~ts des pays en developpemert. 

Elles comprennent leur intention d'in1ustrialisation oour P.lever leur niv eau 

eco~onique. Elles peuvent participer a cette evolution nais elles n'ont pas les 

r.:oyens de T>rendre en charge, aeules, les coat3 g6ner6s p~ l'action d'in'lustrfa~ 

lisation, ::;o~i."'l::ii t·~e par ces pays. 

I.ea P!·'.I d'JSirent ~t~e des r,~::-ten2.ire3 ~rivil,!t-;1.6s en contr<? "Oartie de leurs en­

['.'.'1ge::'3nts 2. npporter J.eur c:ci~rience et leur sn.vdlir fd::'t'? 1cn lc3 n!?gociant :;ui­

y.::. t d-:?•> c0;.iition3 f·pitahlcs. Elles :,e:1ve:-:t ~1m'.!re "~s risque:J ..:..J!!J)<'.tibles 

::-1'?.c learn rr.oyen3, r.mi:J ~lle~ refuser.t de se disperser dn.."l3 de::; !l.Ctions ou l' P.S­

;:-oir r:e r.'•J;;~i-!:e e::;-t; -:;roblh~~-+.:ique. . .. /. .. 



Elles s~ve!'l"; qu 'a travers ....::e ccoperatiun i..'ldustrielle, elles pou.."'TOnt ~tre "su:­

le terraL>l", e!'l pa.j"S chauds et decouvrir de nouveaux objecti::'s d'ir.no'T.ltion et de 

crea.tivite. 

Aus3i. elles desi.rent q.:e s 'i!l.sti tue un veritable dialog-.ie .:.i.vec de ft .. rl:urs parte­

r.:rires r~ 1 'ech.:u::.ge pe:rear.en t d' i.."lfo:r.....:i tiol:'!S et d 'e~rie:ices da...'13 •un cl:ina. t ~ 

dustriel" ?OU!" faire des projets serieux d.:ms lesquels, les pays e:'.l developpecen.t 

defi.."liro 

~3 er.tre~ri3es yeuvent inte!"Ve~..ir dn."?S une cooperation i."ldu.strielle de different! 

"?I"Ofils adaptables a'JX unites de production eristantes OU }J. creer, en proposant 

une gr-znde diversite de produits et de conceptions origtnales I:Iais elles doivent 

pouvoir vendre ce q'.l'elles apportent. 

Si l'on ad:::.et que le yrincipe de la diversification des productions de produits ii! 

Il se:ible '.i priori que le partenaire industrial a rechercher doit etre : 

- soit une PM! proposant une certaine grum:ie de produitd en 

biens d'lquipe:::ent notamm.ent dans le machinisce agricole 

- soi t u.'l groupement de Flfl dont les productions a~ront compl~ 

menb.i.res1 pro~sant une gao::i.e de -produi t~tres V3.riee r.foondant; !JlUS lar~ent atm 

narcMs vises. 

En r~gle g'§~e~ale, il est indis,ensable que dans le cas d'un projet specifique, 1er 
pays de:::p_nde'.lr soit en contact a1rec mi seul interlocuteur. 

C'est dn..'1S cet ctn.t d'esprit que les recherches doivent ~tre effectuees suiva.nt"' 

une proced'..L.""8 qui peut faire l t objet d 'une methodologie a p:ti)poser clans un rapport 

s~cifique. 

:s. !,'antenna technique - nren~~tion '0!"6-i.."'ld113trielle 

Ch.-tque pays en developpement .:?. sea particuln.rites politice>-econo'lliques, sa dil:!en­

sicn, :;es structures, ses poi..'lts forts P.t ses faiblesses, ses pro.;ets et aes r.;o-

yens. 

Il n'est pas possible de cor.cevoir un processus d'fah1stritlisation sta.'ld.ard, 

r! ~::i.?table ?. tous les pn.ys. Je ce fa.it, nalgre l'ex~rie:1ce acquisc · 

'1e:; p.'.lys indus~riels, il ~~ut savoir qu'tm t,fa:ru industriel n'e:;t -p.1.S tr'i..":a­

~i::;sibl~. Il ser~ nPcGssai~ de le consti~~er ?rogressive~e~t,sur place avec pru­

:lence et :::'~t~ode pour qu'il ::;oit. lo Z'.l:J~rt de l','ivolution induntriP-lle ::rnuhait.~~ 
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=:!!tre-ter.r~s, u..'1. tr~!Il3fert "intellectuel et ~:::-atique" devra s'o~erer ·~a.."ls le co:i-

c:exte d1'Xl.e collaboration avec des a.ides exterieures tels que bureaux de conS'Jl­

ta:its specialises ou RIT de ?ays developpes pour u."le preparation p!'e-i."'ldustrielle 

q'.li d.oit ~tre prise en ch!l.I'ge p;>..r U!!e ante:-.ne tec."mique locale a;m..."lt una vocation 

de coordination, de conseil et d'assista."lce aupres de3 differents services publics 

et org:misces divers ctt.?rO~oteurs concernes par l'i.~dustrinlisation. 

Cette structu..-..e technique an~ee par des ho::imes 2.ya.."lt une bonne e~rience des e~ 

trcprises L1dustrielles de la transfOI"""....ation des netaux, doit ~treun des interlG­

cuteurs prfri.legieSdes consitl ta.."lts ex~erieurs, des responsables d 'e:itreprises PMI 

des p.~ys indu.~triels ~.Jr t:!.-aiter de taus les problemes d'orga."lidation, de produ~ 

tion et d'environner'.'!ent des entreprises,exista."ltes a dcvelopper,ou a creer. 

Cette ante!'.Ile doit ~tre un conseil.ler peman.ent et un. ri5'.llisateur tec!mique a la 

d~z~ositio:i des ~.xtenaires en pr~sence pour aborder tous les azpects d'l.L"le p~ 

~.io!1 exi3tP.!1ce locale avec ses connai::>sances mtr le pa:rs en de·relo~pe:-1ent d~m.s 

!equel elle se trouve facilitera les echcnges d'i."lfO!"""...ations avec les offreurs 

et surtout cviter~ les pertes de temnS constatees da.."l.S le passe. 

Elle pourra p::-end.re en chsrge l'org:l.'lidation de tout l'environnement industrial 

nccessaire au bon fo!lctionnement des usines <J.Uk:dste!'lt OU seront creees. Elle 

de•1ra p~ticiper 2. b. r.W.se en ~lace de bureaux :i'6tudes co:nmuns ou integres qui 

lite aux besoi.."lS locaux. 

La deter::li~ation du pourcenta.ge d 'int4gration des prodi1i ts dans la fabrication, 

a;ip·~ler?. sa participn.tion en fonction de ses con..'laissa.'1.C9S de la structur-e d '!lp­

prov!.sionm~ment en uiatieres premieres, produits r::anufacturns et rnatieres consom­

m2bles qui existent localeme~t. 

Elle devra definir les bases d 'une sta."l.t'!ardisation de ces matieres et produi ts 

pour evi ter iZl.9 dispersion da."l.S les ir.lport::itions necessaireSe 

L'anta:.:ie tec'!".:iique :ioit ~tre u..."le plate-forme pour l'orgi"lis::ition et la rationa-

1 i.z::i.tion dP, la sous-tr:ii t:u1ce qui est un f::i.cteur inporta.nt da."lS le ti:::isu ind•.IStl:t~\. 

Di"ls le tem~, cette stl"1cture pcurrtJ. coopt~rer , avec les PHI des pa,13 indus­

trfalises pour de:> ?.ctio:is de recherche-irmovrition qui sero!lt n.foess'lires a la 

ere:. tion de no•.lirr,'.l.ux produi ts sp--foifiques ntil !l!D..rche loc.'.ll et der.um:lcs en sous-

Ce ~:o:rc!1 de pr?pa:'.'. tion urr~-in~ustriell~ ct de coordinn.tion tcchniri.ue tmt 1;0•.i.'.-t..'li ~ 



~. Strac~J.I'CS de co:>rdirul.tio:'l et de I'lhlisat-i_on entrc de:bndeurs et off're,_-:rs 

Les pays en develo:ipe:tent d.esirent s'industrialiser sui'T'....nt une fo!'m'Ule de coo­

Dfration avec les "Pct:i'"3 develO!'~S. I.es fi.!I de C~S ?ays industriels veulent etend:e 

lell!'s activi tes hors :le leurs fro!'ltieres, nofa:i.:i>:!ent vers les pays du tiers monde .J 

qui repr~se!'ltero!'l~ des m..'U:'Ches -porteurs im-port.'.lllts a terne. Des organismes inter­

nation~ux O!'lt la possibilite de ~~ticiper a cette evolution et d'~~porter des 

aides tec'miques et fina_11cieres. 

Jes intentio!'ls et des coyens existent ;:;.cis ce ~tentiel ne ?OU.."T2 ~tre operationna 

et profitable qu'a la condition qu'une coo!"dination s'opere entre ces trois in­

terlccuteurs. Il faut tr~uver lcs moye!l3 de faire passer les messages necessaires 

a une bon.~e comprehension !IIUtuellc. 

- Les eY."09rts 

t! onn e-1<~ ~ • • ._ • 
~O:!.vent 1n .,ervem.r pour COOrclonner U."'l concensm1S g5n,;rcl. qui doi t Ste-

tablir. D~~s les ?~YS en ~P,velo~pe~ent ils dP.vront : 

Inciter les rcs~onsables econ0~iques ~faire des etudes prag:;ia­

tiques refletant la situation actuelle. 

- Studier des plans C:J.dre a court et ooyen tern.e, d6finissant les 

gr:mdes lignes d'un developpe:.1ent industrial progressif. 

tentions et leur ~otivntion pour l'extension d'uhe activite in­

dustrielle. 

·- I·'.eSlU't:!l" les capaci tes de d6v~lonpement economiq• .. tes de ces pays 

par l'industri:ll.iDation en fonction de leurs richesses naturell'B 

- :-resurer leurs capacites de financer.1ent pour des investissements 

dans l'industrfalisation et leura chances d'obtenir des aides 

ezt8rieurs (3anques, pays freres, orga.'lisnes internationawc). 

- Apprecier et definir l'etat d'esprit social de l~ !X>P'llation 

-pnur Pactivite industrielle (urbaine, rurale). 

7~ire le recense~ent des moyens de fo?'r"..ation professionnelle et 

prpposer des actions pour la renforcer. 

s1,borer tme methode 1e selection de,SnroduitJde biensd'equipe­

ment priori bire~en fl)nction des pr..rticulari M:.'-1 de ch.-:!.que p::?.:m. 

k enl::!'cnre:vlre '.l!1 d·hrBlo:ppe:nent industrial. 

- r:onn:iitre le1ir nosi ti"n ool i. tico-econo~iriue d:>.ns le>~ sous-rcgio?B 

f."..VO!'~bl<J ou non 1. r1e3 tr~:>;1ctions d~ ;irofoi ts 1;-i.n::; unc fori::uJ::. 
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coo'.'.l';!"ation i:1di;::.trielle en s'anp:.t~f3...."lt sur des a.rg-...t..':'.ents ob.~ectifs et pr6cis do:1t 

la ver~ci t~ ':'Otlrt"a ~tre ·r4rifie~. 

I.es filiere3 de co::-.:=u."lication pBuvent s'etablir avec les pouvoirs p:..i"::>lics, les 

or~a'1isatio~s professio!lnelles ct directenent avec les entreprisesf 

Qu.-:-,_.'1t 'lUX pays en d~helonpe::::ent, ils recevront e5'J.ler.:ent des reco::oandatiO!lS sur 

ditions les offreurs industriel3 qui se ~r6senteront• 

Ceci doit f.'.l.ire l'o"::ljet :l'u.'1 G.oc~e:;.t snecifique qui poUrrel, ~g<?.leoent, etre 
rSdi~ par l'expert. 

Ies bt..ireaux d 'engi..."leering 

Ln "."lblisation ce projets de coop~ration inJustrielle doi t et:re "!~thodique, sui-

le.:; c:·::~iet6s d 'o.nr;-i:-:aering co!'L"'..'.dssa.."'..t la i'l·~tallurgie et en p: ... ::tic ulier b. tr'.'...l'ls-

fOr::!'1. ti on des nJta•L-,: sont n.ptes a pre'!'ldre en ch.'.U"GE? fa r:falis':l.t.;_on 'l 'une nu tntion 

G. 'entreprise exista.'1te vers la dh:arsification ou la cr1ation d9 nO'.lVelles usines. 

Suiv:1.."1t la dimension du projet, leur :L"ltervention sera nlu3 o~ ~ains ir.rportante e~ 

a h lirnite, pour de petit(?s entreprises exist:mtes, un in~nieur consultant 

fO'lt'r'.l S~tisfaire 10s prO'.':!Oteurs. 

7outefois, ~'.L'"IS la oajoritP des cas o~ U.'"le restructutation ou une crP.ation dera 

prevue, U.'1 bureau d 'engineering devra etre sallici te. 

;;~3 connaiss~.nces des nrobl~~es d'infrastrnct>.1.re, des techniques d'inpln.ntntion re 
p3.rcs de pr:;,du~ti.on, 1e l'environneme!'lt industriel lui pemettra ~e concevoir et 

de realiser '.!ans les meilleures conditions les projats G.ui lui aeront soux:d.s. 

Les ~ultiples dehil3 qui composent une i.I::rpl~'"ltation nl? peuver?.t atre reglee par 

les PHI offreuses qui, CO!lll!le deja yrecise n'ont pas le temps rtisponible a ce 

genre d'intel"'rention. ~e leur c8te , les industriels ou prornoteurs des pays en de­

veloppe'.'.'lent ne possedent pas encore la !:laitri:Je de tell.es real i.~<rtions. 

Il se nosera le ~roble~e du co~t de ces intcr.rentions ext6rieures qui 3era i.'"lclu 

d~ns les in~estisse~ents de creation. 

--~~~ .. ,,.1 
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..... ?C'! 
' • •·· J Stablis, eb.ux et o·i~illage mnnuel 

'].26 Z::qui~r:ent lev'l.gu et ~n.."lu te!'l ti on 

~.27 In:, ';:i.11.'.'l.tion stock.3.ge 

::.29 Tn::;t.'llla~io!'l ~ei!:t1;,i-:., 

:·~ .2; -:'!"'! 1. tn:-:1·:m t thcr~i.~1·~t! 
' 

' ' ' ' ' 

' ' ' ' ' 
' 

' ' ' ' ' ' 



PaODUITS 

MA'!'SiHE'L AG1ICCE (traction animale) 

C'.n.:.rettes 

Cul tiv<lte11rs ( to11s r.:od.eles) 

S cc. :-i ficri. te1.4rs 

~ouleV'O'uses (toutes pla.~tes) 

3ineuses 

:'utte•.ises snecifiq;1es 

Sous soleuses 

CCI tils q, :::ain 

!:As:'J:EL :V~:tI~OI.:<: (notorisation) 

C1u.rrues a socs 

Charrues a d faq ues 

Cul tivateu..-s (dents di verses) 

Scarificateur:i 

H0r:ies rigides et rotatives 

Crosldlls 

Rouleau:< 2nottP.tt.rs 

Pulverinateurs 

'';hi::iels 

1e:::orque~ 

~ 
'-' 
!::;! 

~ ·-· 
~ 

Ci' s ....; 

~ "' Oen i::: 
1%1 H §3 t:: H 
H8 t;: E-t § c:: 0 O' 

[!~ § :=> H ~g ~ ~j H 

~§ ~o H 
gj~ ~ Cl ~ A 

s8~ 0 :s c:: ~ 
E-! 6 eo 

.• 

. 



.:.~~;::s 

(::;ui te 

··~ .:.i .... 

2 ' I 

...__, r-r"\, .. --,....-v-,•~TI'\"~ ~--r ~~~~·-.r~ I~~-::: .. \ ... ;'::;:::.:; -r"·...-.- T~::::; 
• -~ - ~' ... .:\.-•._: ":'. ··~- -:·.:.·.:.~.:..!.:.:":.:-:.:·....;;.·.:. .. :..• :.:'...:..==~;;._:;;...__::..;.;;__:==-;.;· ·..:.':.:· •.;..-·~=.;.;.. 

Ou~ils a T.'.!.in (J:1ti::ent et ??) 

Ech<>~:~:1C:.:'1?,eS ~1b·1b.ires 

!.:0'.'lte-cgarges a tre•Jil ~trr' b~~ir:o,nt, 

~~to~ni~res petites c~~acit~s 

Article::i ::>i:::-:Jle 

:·'.obiliE:!" bb·.il:llre si!::ple 

G~ines de ventilation 

F!)~:; et tc:'...--:~l.et:; :::~talliques 

:·'.~chines a b:)iS Si:i":>le ~ 

Gro~nes ~oto-:)()npe 

V'.lnne:> c~"1'.!.'.ut irri~t1tion 

:,011:3-trai t::t.'1ce (a l '1mi t-.1 ou n~rie) 



( :r .. li"'.:e l ) 

iJ 4cortique·rrs 

Se~oirs en lignes 

Ep.'.l."lieurs eng'!":rl.S rotatifs 

..., .... rt .. ~ ...., t ':"' ...... ._,..":17'9":"11.r."""" 
... ~.~ .• v ·' _,,_; __ -~··-·-·L· 

Recorques !""cU"?.les 

Chariots 

To:?bere2ux 

E3sieu.~ agr~ires 

To::nes n liquide 

Con '.:une:-s ne'.:a.lliques usi."le 

Gr~es !:k"'.!:.~elles et ~otorisees 

:'ra t~riel de levage sira!)le 

Chariots a ~~lettes ~a."luels 
i•:at..;riels ::t.'.l."lu"ten~ion divers 

Tre•1ils a :::ain et moto:tises 

Tirouette~ '1 ':l.'.lin 

'fl-~7!~? ;r1 --
'::.c:inc·dllorie divers~ 

Articles b~ti~ent ferennerie 



.. 

• •• ?":> 
_·....:~e ..... t_ 

. _:,. .. 

".. ,.... " .. ;. '. 

_,.., ... 'iT"" 
)!._ ...... -• 

-,":"l_) 

~ 

.·e~r;a .. ~ 
'"',)!J·1l~P, 

::'r.'1.'fl?l.L.: dive~ 



,· 

,. 

:·~ac!'...ines outils ou till et e ui rer:ents rm"n ti te a-M:'inil") 
non indiouee) 

T~s et c:tract,ertistioues a definir 

MA.24 'l'ronc;onneuse a ceule 

EA.12 Poin9onneuse cisaille universelle 

or~ .10 fo3te soudure O:?:'Jacetylenique 

~·:li..?2 To"J.ret a meuler 

;.:A. 8 r:euleuse portative 

:·'.A.17 Perc;euse monobroche 

Ou. l·~ Presse hytlr'lulique manuelle 

OU. 3 

:·:A. 4 

Cintreuse a tube manuelle 
OU 

~L!. :~·13e ?1 7J.~~ S'3r.:i-?:J. tor:.a-';ique 

HA.15 Presse balancier a friction 

HA. 5 Fou:- de rec1'auffage 

0~.25 Etablis,·etaux et outillage ~anuel 

E. 26 ~qui?er:!ent levuge et manutention 

E. 27 Installation stockage 

1.28 Inst<tl.lation peinture (option) 

PSRSO:mEL ( ) effectifs non definis 
Enc'ldrement tec:-.=.ique r:nnoeuvres S'::lecialises 

Hn.H'!"ise personnel 

OuV!'icrs professionnels 
tr:ic;eurs 
ajusteurs 

0-..r.rriers sn0cialia~s ~olyvalent3 
Tronc;onr..'.lge 
0oi.~~o!'.?:age 
8ou:!n~ 
\'.i •: '::'1:m t1'be ( ort,i.on) 
1:1 ( +-. ' •. or~ ou, ion, 
i·'.o:-.!:-:.,~ 

Pere; age 
Ebtl .. V'J.r; !P,'0 
!·'.eulaga 
I•'."l.'1Ute!l ti on 
r'.ontn.gg 

t·'.3.noe•1•rres non spfoialises 

'rl:!.nuten ti on 
'"'.Ji 1/'el"S 
' 

2·:e;. :-- ~r? lle~er-. t , 
''.'.onti:?u.r3 de chn.ntier 



I 

~!"'.chines outils, outillage et P.auine:r.ent3 (ou'UltiH non indiauee) 

T-rroes et c:u-~cteristiaues ~ d4finir 

NA. 2 Cisaille gaillotine 

Cu.16 Plieu.se t8le m~r.uelle 
OU 

l'·IA.13 Presse plieuse 

O'J. 1 Cisaille - poirn;on."leuse me>.r..uelle 

- - •. ... 1 
• ·-·- .. _!.. __ 

On .10 Po:; te soudura oxyacet-<.rlenique 

~·:A.22 '!'ouret ~ meuler 

;::.A. 8 i·:euleuse portativa 

!·:..\. 7 Grig:1oteu3e a t8le (option) 

:·'J.. •• !7 Per91:mse rnonobroche 

7·'.A.20 So::::~·.13e nar noi.'1.ts (ontion) 

OU.18 P.oule~se a t8le oa.'1.uelle 
OU 

r·:A.19 Roulei;se a tole a moteur 

00.25 Stablis, ~t~ux et outillage manuel 

~. 2t5 2q....:i;:e:nent levage et !".'.anutention 

E. 27 Installation stock.'.lge 

E. 23 Inst~llatior. peinture 

F~RSO~ilBL ( effectifs non d efinis) 

Sncadre~ent tech~ique 

:~.:1.ttr:.~e -personnel 

Ouvriers nrofe3sionnels 
Tra~P-urs 
Ajusteurs entretien 
Cisaillnge 
Pliage 
Sou~'J.~0 ·7!'J.~li tt? 
~o:il.:u;e t.~le 
F~!'1~r~ 

(}..,;•.-ri~~'!'s ::rr;·foi 1.lis<is po2.vv:i.lo"lt:o 

~Oin ';Ol"-'1.'.\.r:'.'! 

J, ~co11p.~~ 

:; :2 'J ~ u. ""2 ., ,.,.,. 
r.wv-:n~1._ .. _.,-

?·:anoe"t;.VMS special i3P,s 

Peri;agp, 
l·:e11l3gs 
::OaV' u-ago 

!-!.'.:t."toeuvres non 3pecfa.lises 

!·'.'!.n'lt8ntion 
'.)iver.J 



.. 

• 

- :r::?I.A1ITATimr rmusl'?.r.LIE -

FCHGE P87I1S C,1..?AC!T::: 

•• h. ~ · 1 ~ · 11 t . . t ( ~. t. . d. , i·~"!C ,ines 0:1 .1 s ou ~i ~" ~ e ;:riui ne:::en .. s urui,1 >'! nl)n. m i.au~e 

Tvres et caract~ristiaues a rl,~~inir 

K\.15 Presse balancier a friction 

~·!A. 5 Four de I'P.Chauff~ae 

YcA.22 TotL"'et a !:!euler 

~U .• 17 Per~euse nonobroc~.e 

~-'.A.21 Jcfo ~- r:ieta•Jx alternati~ 

C~. 9 Poste sou1u_-..e ~ l'~c 

CU.IO Poste soudure o:cyacetylenique 

E.26 Equipe~ent leva~ et manutention 

CU.25 !!tablis, eta::.tX et outillage l!lAAUel 

P':8Sm~81 (effecti! non indiqu~ ) 

Encndre~ent technique 

!fat trise person."'lel 

Cuvriers professionnels 

Forgerons 

OuvrieI'3 specialises polyvalents 

Presse 

Per~age 

Soudure a l'arc 

Tron~onnage - sciage 

Ma."loeuvres non specialisr:!s 

l 
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