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UNlDADE5 Y ABREVlATURAS 

Tons. Se refiere a tonelada metrica 

Una coma (,) Se usa para indicar decimates 

Un punto (.) Se usa para d1stinguir miles y millones 

COP ADE 

lNTl 

Se refiere a Consejo de Planificacion y Acci6n para el 

Desarrollo de la Provincia del Neuquen 

Se refiere a lnstltuto Nac1onal de Tecnologia Indus

trial. 

La uni dad monetaria en la Argentina. a partir del 1° de junio 

es el peso Argentine. $a que para tal fecha la relaci6n con el 

d6lar Americano era US$1 • $a 8, 10 
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l - RESUMEN 

El presente i.nforme condensa la mision de un experto env1ado per la 

Organizacion de Naciones Unidas para el Desarrollo industrial lONUDl). a 

la Provincia del Neuquen. Republica Argentina. por un periodo de tres m!_ 

ses de Abril a Julio de 1983. Tenia por objeto asistir a las autondades 

locales en la seleccion de aquellos proyectos que ofrezcan una mayor v1a

bilidad de ser instalados y que ulilicen recurses locales come las arci

llas y otros minerales no metalicos, de tal manera que se les impnma el 

mayor valor agregado en territorio provincial. 

Esta mis16n. que es la primer a que se desarrolla en el sector de la 

Cerami.ca. corresponde al Proyecto "!>esarrollo de la lndustria Cerami.ca en 

la Provincia del Neuquen" lSl/ARG/82/802). 

El objetivo central ha side el de preparar un informe sobre la indus 

trializacion de los recurses no metaliferos. en forma racional y de acuer

do a sus caracterisucas tecnicas, a fin de que a corto plazo. mediante 

la implementacion de tales proyectos, se generen nuevas fuentes de empleo 

y a su vez se integre un Polo de Desarrollo Cerami.co. 

En el Capftulo 11 se presentan los dntecedentes del Proyecto. as( co

me los objetivos generales y algunas de las actividades del experto. 

En el Capftulo 111 se incluyen una seri.e de conclusiones. entre las 

que merecen destacarse los grandes recurses mineros no metaliferos. asf 

come el considerable numero de proyectos v1ables de instalarse en la Pro

vincia. 

En el Capitulo l V se presentan una serie de recomendaciones. a fin 

de que mediante su implementacion. se a&egure la continuidad del Proyec

to de Desarrollo Cerami.co. 

Finalmente en el Capitulo V, se presentan. ademas del reporte tecni

co: Proyectos Ceram1cos v1ables de instalarse en la Provinc1a del Neuquen. 

una terie de anexos complementariot a dicho reporte. 

l 
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11. lNTRODUCClON 

A) Antecedentes del Proyecto 

La Provincla del Neuquen posee enormes reservas de arcillas 

de variadas caracteristicas. asr como otras materias primas no metallfe

ras complementarias. que en cuanto a estos recurses. la colocan a la van 

guard1a en el contexto del pais. 

La explotacion de estas arcillas. que solo a part ir de la de

cada del SO se realiza en forma sostenida. es llevada a los grandes y 

distantes centres de consume. sin efectuarsele mnguna clase de procesa

m1ento a nivel local. 

A fin de lograr un desarrollo industrial en este sector. el Go 

bierno inici6 una campai\a promocional, la que brind6 sus frutos por la 

decada del 70 con la instalaci6n de algunas empresas. come Ceramica 

Steffani. Ceramica Zanon y Ceram1ca Neuquen. 

Para complementar lo anterior. el Gobierno Provincial ha soli 

citado la asistencia tecnica de la Organizaci6n de las Naciones Unidas 

para el Desarrollo industrial ONUDL. con el fin de utilizar industnalmen

te y en la forma mas racional las grandes reservas de arcillas, lo cual 

se ha cristalizado en el proyecto "Desarrollo de la lndustria Ceramica en 

la Provincia del Neuquen", Sl/ARG/82/802. 

Para la iniciaci6n de este proyecto, la ONUDl ha enviado un ex

perto. por un periodo de tres meses. a fin de que asesore al ConseJo de 

Planificaci6n y Ace ion para el Desarrollo de la Pn1vincia del Neuquen. 

COPADE, en la selecci6n de proyectos industriales. q:.1e le impnman a es

tos recurses el mayor valor agregado posible; al mismo tiempo, el que d! 

fina algunos criterios tendientet a la tntegraci6n de un polo de desarro

llo Ceramico en el future inmediato. 
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B) ObJeti. vos 

A fin de que el experto alcanzara las anteriores met as. se 

desarroll6 un programa de trabajo. fundamentado en la descripcion de a.:. 

tividades del proyecto AR/82/802/11-01/32.1. 8. tendiente a la identifica

ci6n y selecci6n de proyectos que utilicen arcillas. con miras a promover 

la tnstalacion de industrias ceramicas en la Provincia del Neuquen. Con 

base en esto, presentar una serie de recomendaciones que perm1tieran de

finir lineas de accion para la implementaci6n de los proyectos que ofreci_! 

ran una mayor viabilidad. Complementario a lo anterior, elaborar perfiles 

industriales. a fin de que sirvan de fundamento para una promocion an

te posibles inversionistas. 

Todos estos objetivos se obtuvieron y se encuentran con&ignados 

en el ln!orme Tecnico, incluido en el Anexo N° 1. 

C> Ubicacion del Experto 

El experto, teniendo en cuenta el Documento del Proyecto en 

lo relacionado al Organismo de lmplementaci6n del Gobierno de la Prov1n

cia del Neuquen, fue destacado para colaborar en el Consejo de Plani.fica 

cton y Accion para el Desarrollo (COPADE>. 

La consultori.a que se hab1a previsto para un pedodo de tres 

meses. se inici.6 con el viaJe a Viena y un briefing, los d1as 11 y 12 de 

abril. seguido es to de otro briefing en Buenos Aires. el 14 del mi1mo mes. 

Finalmente. el experto llego a la ciudad de Neuquen el 15 de 

abril. 

.. 
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111. CONCLUSlONES 

Tomando como referencia la descripci6n de actividades para el 

cargo y fundamentalmente las condiciones locales existentes. se elabor6 

un programa de trabajo, que en concepto del Expeno. podria cumplir de 

una manera mas amplia con los obJetivos iniciales propuestos. como son 

los de impulsar el desarrollo de la industria ceramica. mediante la utili

zac16n racional de los abundantes recurses mineros no metaliferos del 

Neuquen. 

Teniendo en cuenta las grandes reservas de arcillas y otros recu!. 

sos igualmente importantes y los estudios que sobre estos se han elabora

do. asi como la situaci6n favorable en cuanto a la infraestructura gene

ral existente. se logr6 identificar de manera preliminar una serie de pro

ductos. con bastantes posibilidades de ser elaborados en territorio prov1!! 

cial. 

Aunque cualquiera de tales productos. presenta amplias probabili

dades de ser fabricados. se consider6 indispensable reducir ese amplio 

listado, a fin de identificar de una forma mas real. aquellos con mayo

res perspectivas y asr poder profundiz.ar en el analisis respective. 

No obstante que para efectuar esta reduccion. era indispensable 

desarrollar aunque fuese un analisis preliminar del mercado, para asf 

contar con mayores elementos de juicio, esto no se efectu6 debido al tiem

po que demandaba tal analisis para el considerable numero de productos 

y en atencion al corto periodo efectivo de la consultoda. 

Sin embargo. la informac16n recabada tan to a. nivel provrnc1al. 

as( como en Buenos Aires en organismos vinculados directamente al sector 

ceramico. permiti6 ampliar y darificar muches conceptos, que finalmente 

se tomaron como base para la 1dentificac16n de los proyectos con mayor 

v1abilidad. 
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En base a todo lo anterior. se logr6 la ide:ntificac16n de aquellos 

proyectos. que se considera. ofrecen las mayores posibilidades de ser ins 

talados en territorio provincial. Estos son: 

Vajilla tipo hotel y restaurante 

Aisladores de media y alta tension 

Cai\os de ~res cloacales 

Carga lfiller) para la industria papelera 

Arcilla expandida 

Ladrillos y bloques aislantes 

Ladrillos silico-calcareos 

Cemento Puzzolana - cal 

Para cada uno de estos proyectos. se elabor6 un Perfil industrial. 

a fin de que se contara con elementos de juicio, que permitieran un ana

lisis preliminar sobre la posibilidad mas real de cada uno de ellos. 

En cada uno de estos Perfiles se hace un analisis elemental de la 

situacion del mercado, asi como un estimative de los in sumos. precios. i!!_ 

version requerida, costo directo. facturacion, rotacion del capital y algu

nas consideraciones estrategicas. 

Es importante hacer resaltar aqui. el que los recursos para la 

mayoria de los proyectos son totalmente locales; igualmente. el que la in

version est1mada se encuentra en promedio en los U$S 2.000.000. c1fra re

lat tvamente baja. considerandoseles como proyectos de desarrollo indus

tri&.l. 

De otra parte. la rotacion del capital de term in ado sobre la base 

de la inversion y la facturacion estimadas, se situa en un pedodo de un 

ai\o. 

F inalmente, la generaci6n de empleo se encuentra en un promed10 

• 
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de 20 personas. mereciendo destacarse el proyecto de VaJ1lla. que se est1-

ma alcanza a las 300 personas. 
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lV. RECOMENDAClONES 

Las expectativas ofrec1das per los proyect.Js que se han recomen

dado en este estudio. como de mayor viabilidad. son muy posit1vas y la 

dec1st6n sobre la implementac16n de los m1smos. ademas de las estrategias 

y polit1cas de desarrollo del Gobi.erno. dependerci fundamentalmente de fac 

tores de caracter tecnico. 

Teniendo en cuenta lo anteriormente menc1onado y a fin de asegu

rar una continu1dad en el Proyecto General de Desarrollo de la lndustria 

Ceramica. se cons1dera recomend~ble efectuar las s1guientes actividades: 

l. lnmediatas 

1.1. Toma de muestras representativas y analisis prelimina

res de las mismas, de recurses come la diatemita. ?l 

basalto. el ta lee. la delomita. materias primas emplea

das en algunes de los proyectos vi.ables y que hasta 

este momento no se conoce su compesici6n. 

1.2. Teniende en cuenta les resultados del numeral anterior, 

dE:terminaci6n de las reservas de los yaci.mientos que 

presenten caractedsticas positivas. 

1.3. Caracterizacion y ensayes tecnel6gicos de los diferentes 

recur sos empleados en los diferentes proyectos. a fin 

de decerminar algunes parametros requeridos en la fase 

de i.mplementaci6n de cada uno de ellos. 

1.4. £studio del mercado. con mi.ras a conecer el tamai\o y 

la composici6n de la demanda tfectiva y as{ peder de

fin1r una capac1dad de producc16n. 

1.5. Dadas las grandes expectativas. fundamentadas en la 

pos1bi.lldad de 1nstalar varies preyectos ceram1cos. para 

• 

• 
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su LmplementacL6n se recom1enda sol1cLtar la ampllaci6n 

de la cooperaci6n a la Organizaci6n de Naciones Unidas 

para el Desarrollo industrial. a fin de asegurar la 

contrnuaci6n de las act1vidades inmediatas y a corto 

plazo, del Proyecto de Desarrollo de la lndustria Cera

m1ca .-

2. A corto plazo 

2.1. Preparaci6n de los estud1os de fact1b1lidad de aquellos 

proyectos que finalmente decidan implementarse. con el 

fin de d1sponer de una base tecmca. econ6mLca y comer

cial que facilite la toma de una decis16n sobre una in

vers16n proyectada. 

2.2. Habilitaci6n del Laboratorio Provincial de Mineda. pa

ra la prestaci6n de servicios generales al sector cera

mico; esta activ1dad debera desarrollarse ~·oord1nadamen 

te y con el apoyo del Laboratorio de Silicates dei lns

tituto Nacional de Tecnologia industrial ( lNT l). 

2.3. Conformaci6n de una biblioteca tecnica, con el objeto 

de disponer en la Provincia de los li bros de consul ta 

mas indispensables en el sector de la Ceram1ca. 

2.L.. Capacitac16n de ingen1eros prov1nc1ales a fin de dispo

ner del personal preparado. una vez que se inic1e la im 

plementac16n de los proyectos. 

2.5. Fijar los obJet1vos generales. para asi entrar a def1nir 

la organ1zac16n y reglamentac16n que se le desee impri

mLr a ese grupo de industrias ceramicas. que muy pro

bablemente se tendran a media.no plazo. a fin de lograr 

que funcionen coordinadamente y con ob3etivos comune&. 



lL. 

tal come un Polo de Desarrollo Ceram1co. 

2.6. Formac16n y capacitaci6n de personal de nivel med10. me 

diante cursos regulares y de extension en escuelas tec

nicas. 

l 

.. 
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ANEXO l 

Reporte Ticnico Proyectos Cerimicos viables de instalarse en la 

Provincia del Neuquin 
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l. lNTRODUCClON. 

Concientes de la importancia que para la Provrnc1a del Neuquen 

representa la ex1stencia de enormes reservas de arc1llas y otros mrnera

les no metallferos. que los colocan entre los mejores del pais. el Consejo 

de Planificaci6n y Acc16n para el Desarrollo. ha dec1c1ldo e1ecutar un es

tud10 a fin de lograr la utilizaci6n rac1onal 1e estos recursos. med1ante 

la instalaci6n de industrias ceram1cas. 

Para complementar la actividad que en este sentido se ha veni

do efectuando durante los ultimos anos, el Consejo de PlanLficac16n y Ac

ci6n para el Desarrollo de la Provincia del Neuquen solicit6 la coopera

ci6n de la ONUDl, para lo cual. luego de definirse los obJel1vos y alcan

ces del Proyecto. se firm6 el correspond1ente Acuerdo de As1stenc1a. 

Para poner en marcha el Proyecto. se solicit6 a la ONUDl el en

vio de un asesor en explotac16n e industrializac16n de las arcillas. a 

fin de lograr el mejor aprovechamiento de esros recursos. En este sent1-

do. se pretende despertar el interes industrial por la radicac16n de 10-

dustrias que impriman el mayor valor agregado, en el territono prov1n

c1al. 

En estas condic1ones las act1vidades del asesor estuv1eron orien-

tadas hacia: 

Revision de la 10formac16n ex1stente. as( como v1s1ta a algunos yac1-
mientos e induscnas. 

ldent ificac16n de proyectos ceramicos. 

Analisis de algunos parametros del mercado. 

Selecci6n de proyectos viables 

Elaboracion de Perfiles lndustnales 

Defin1ci6n de llneas de acc16n para la implementac16n de los Proyec
tos. 
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En base a lo anterior y luego de un analists efectuado hasta 

donde la dtspon1btlldad de t1empo del consulter lo perm1tu:, se elabor6 

una llsta de recomendac1ones y las llneas de acct6n a segu1r. a frn de 

implementar los proyectos que presentaron una mayor v1abtlldad. 

Es conven1ente menc1onar. que la metodologia empleada para la 

selecci6n de proyectos con alguna posiblltdad de tmplementarse. es ele

mental y por tanto. los resultados asi obten1dos son muy preliminares y 

de caracter general. 

-1 
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11. MATER1A5 PP.lMAS CERAMlCAS EX15TENTE5 EN LA PROVlNClA DEL 
NEUQUEN 

La Provi.nci.a clel Neuquen se caracterLza por poseer una amplla 

garr.a de mi.nerales no metaliferos de gran uu1Lz.aci.6n en procesos cercim~ 

cos. por lo cual las perspectLvas del desarrollo industrial de este sector 

son muy atracuvas. 

De estos recurses. solo a algunos como ser el caso de las arc1-

llas. se les han efectuado estucuos muy completos en cuanto a reservas 

y caractedsticas se reflere, de bi.do quiza a la larga tradici6n en cuanto 

a la calidad. 

No obstante esto. las Lnformac1ones que ex1sten sobre los clemas 

recurses. sobre volumenes y calLdades, deJan entrever que hay grandes 

posibilidades de ser empleados en la elaboraci6n de d1versos productos 

ceramicos. 

2 .1. Estud ios desarrollados sob re materias Primas Ceram1cas 

Dada la importancia de poseer esta gran variedad de recur 

sos. la Provinc1a se ha preocupado por elaborar estud1os de los mismos. 

a fin de ofrecer a los inversion1stas alternat1vas de establecer indus-

trias. con lo que se lograda darles un mayor valor agregado localmen-

te. 

narse: 

Ent re los estud1os que se han desarrollado merecen menc 10-

"Estudio para la Explotac16n de Materiales arclllo
sos" 1971, Consul tores del Plata. 

"Desarrollo minero del Neuquen" 1973. ConseJo Fede
ral de lnversiones - SUDAMCC)NSU LT 

Comerc1a1Lzaci6n de Miner ales. Prov incia del Neuquen. 
1979. ejecutado por el ConseJo Federal de lnvers1ones 
(Tomes 111 y l V). 

-1 
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Industrias Electro1ntens1vas. 1981 • eJecutado por el 
Consejo Federal de lnvers1ones. 

Planta de Productos Refractanos. 1974. eJecutado por 
el Consejo de Plan1Hcac16n y Acc16n para el Desarro
llo. 

Los anteriores estudios han estado orientados fundamental-

mente hacia el conocimiento de las caracterist1cas fisico-quim1cas de las 

arclllas asi como a algunas recomendaciones de su industnalizaci6n. 

lgualmente existen otros estudios. asi como el conoci.m1ento 

directo. por parte de funcionarios de la 01v1s16n de Mineria. que ponen 

de presente la existenc1a de una serie de minerales no-metaliferos com

plementario:.. ampli.amente uti.lizados en procesos ceram1cos. 

2.2. Exi.stenc1a de Arcillas y otras materi.as primas no-metail
feras 

La rev1si.6n de los estudios que sobre recursos m1neros en 

general se han efectuado. asi como de la informac16n complementana dis 

pon1ble en la Division de Mineda. evidenc1a la presencia en la Prov1n

cia del Neuquen de las sigu1entes matenas pri.mas: 

Arc1lias 

Benton1ta 

Perlita 

Puzzolana 

Basalto 

Lut1ta 

Talco 

CalLza 



Dolomita 

Bant1na 

Yeso 
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Es importante destacar. que as( como las arc1llas. los de

mas recursos presentan a primera v1sta. en cuanto a calldad y cant1dad 

se refier-e. condiciones muy favorables. 

Aunque hasta la fecha no se han detectado yac1mientos de 

caolln, feldespato y cuarzo. indispensables en la formulaci6n de pastas 

ceramicas. queda la expectat1va de que se encuentren. dada la conforma 

ci6n del territorio de la provrncia. lndependiente de s1 se encuentran. 

debe de analizarse la alternat1va de utihzar los ex1stentes en provin

c1as vecinas como: Rio Negro. Chubut. San Luis. con lo que se ampl1ar.i 

las posibilidades de uso de los recurses locales. con el cons1guiente au

mento de alternativas industriales. 

En el Cuadro N° l se presenta alguna informac16n general 

sob re los rec ursos mineros prov lnc ia les. 

Dentro de los recur sos mencionados anteriormente. es qu1za 

la arcilla a la que mayor enfas1s se le ha hecho. debido fundamental

mente a su gran calidad. asi como a sus ampllas reservas. que presen

tan amplias y variadas posibd1dades de uso a nivel mdustrial. 

A fin de complementar la informac16n sobre la arc1lla. 

en Anexo N° 2 se presenta un resumen de la compos1c16n. prop1edades. 

reservas. clas1ficaci6n y usos de los princ1pales yac1m1entos de este re

curse en la Provinc1a del Neuquen. 

lgualmente en el Anexo N' 4 se tncluyen mapas provincia

les sobre la local1zac16n de algunos de los yacim1entos. 



Nombre 

Arci llAs 

llentonita 

Diatomtta 

Cal iza 

V.-so 

C U A n B 0 ND 1 

ARCILLAS Y 01'ROS RECURSOS MINEROS PROVINCIALES 

Localizaci6n 

Rarda Negra • 

Cerro Bandera 

Ranqueles 

Cordon Vaca Muerta 

Cordon Vaca Muerta 

Caracteristicas 
principales 

60% Sio
2

; 26% Al
2 

0
3 

2% Fe O ; 
2 3 

5% (K
2 

0, Na
2
o) 

58% Si o
2

; 18% Al
2
o

3
; 

9% Fe o ; 5% (~go ,Cao) 
2 3 l 

3" (Na
2
o ,K

2
0) 

81% Si0
2

; 4% AI
2
o

3
; 3% Fe O 

2 3 

2% cao, 1% MgO 

94-99% SO Ca ti 0 
4 2 2 

Reserves 
inferidas (tn) 

10.000.000 

1.000.000 

500.000 

184.000.000 

• Composicion tipo segun estudio Consultores del Pla~a 1971.-

~. Usos 

Ladrillos, pieos, tube-
r{A refractarios de ar-
cilla, azulejos, sanlta 
rioe, etc. 

Lodos perforaci6n, are-
nas mo.1 deo, ind. qu!m.t-
caa. 

Pastas para azulejos, N 

cargA papel fl l tree i6n, 
,.... 

aislantes. 

Ind. cemcnto-cal-ladrillos 

Jnduetria 
" 
" 

Conetrucci6n 
Cerltmica 
Qufmtca. 

_j 
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2.3. Grado de desarrollo alcanzado por la lndustria Ceramica 

El hecho de existlr tan variada gama de recurses mineros 

no metaliferos. motive al Gob1erno Prov1nc1al. para emprender una prom_£ 

ci6n industrial. para que. a la par de la utilizac16n de tan abundantes 

recurses en una forma raci.onal. se establec1eran i.ndustr1as ceramicas en 

terri.tono del Neuquen. 

Las anteriores act1vi.dades ya han logrado resultados muy 

importantes y es asi como en la actuali.dad ya se encuentran estableci

das i.ndustrias como: 

Cerami.ca Stefani 

Ceram1ca Neuquen 

Cerami.ca Zan6n 

Estas empresas se dedican a la fabricaci.6n de ladnllos 

huecos y portantes. pi sos y revestimientos. ceramicos esmaltados. que 

atienden parte del mercado no solo provincial. sino nacional. 

Aqui es importante resaltar. que una de est as empresas. 

ha ini.ciado la exportac16n de sus productos y ante este hecho adelanta 

en la actualidad trabajos de ampliaci6n de sus instalac1ones. a fin de 

llevar su producci6n a tres veces el volumen actual. Una mayor informa 

c16n complementaria de cada una de estas empresas aparece en el Anexo 

N° 3. 

lgualmente. ex1sten solicttudes de nuevos proyectos. entre 

los cuales puede destacarse el de Ferro Argentina que se ded1cara a la 

producc16n de Fritas y Esmaltes para atender el mercado nac1onal y que 

ya ha s1do aprobado por la Nacion. lnformac16n ad1c1onal se incluye 

igualmente en el Anexo N° J. 
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2.4. lnfraestructura Existente 

Complementar10 al ambic1oso dinam1smo de desarrollo y a 

las leyes de promoc16n industrial ex1stentes, la Provinc1a d1spone de 

una infraestructura tan completa y en algunos cases en condic1ones tan 

fa vora bl es. que hacen verdaderamente atract i vo est a blecer nuevos proye.£_ 

tos en su terntorio. 

Una sintesis de esta infraestructura con que cuenta la Pro 

vincia para su desarrollo es la s1guiente: 

Energia electrica 

Agua 

Potenc1al h1droelectrico 

Centrales hidroelectncas insta
ladas 

Rio Limay: modulo 750 m3/seg. 

Rio Neuquen,~ modulo 300 m3/seg. 

Gas Natural 

Reservas 

Petroleo 

Reservas 

Medics de Comunicac1on 

Red vial asfaltada 

Ferrocarril 

Aeropuerto lnternacional 

Telecomun icac1ones 

Centns de Educac1on 

Uni versidad 

E.sc ue las Teen icas 

10.000.000 KW 

1.600.000 KW 

400 . 000 • 000. 000 m3 

95.000.000 m3 
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Unidades de Apoyo 

Talleres industriales 

lgualmente merece destacarse el hecho de que las pnncipales 

c1udades. como Neuquen. Zapala. Cutral C6 y Plaz.a Hui.ncul. cuentan 

con parques industriales completamente plan1fi.cades y detados de tedos 

les scrvic1os indispensables para c~alquier pro"E'Cto industrial. 

En el Anexo N° 4 se presentan vanes planes prev1nci.ales. indi

catives de la disponibi.lidad de cada uno de los d1ferentes serv 1c1es. 
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111. PROYECTOS QVE UTlLlZAN ARClLLAS Y OTROS RECURSOS MlNEROS 
NO-METALlf EROS 

Es tan amplia hoy en dia la gama de productos ceram1cos que 

se pueden elaborar meciiante la adecuada combinac16n de diferentes mate 

rias primas con caracteristLcas apropiadas. que el tr a tar de presentar 

aqui un 11stado de ellos. ocasionara seguramente el incurnr en om1s10-

nes. 

No obstante esto. desde un punto de v1sta general e lnformat1vo. 

segu1damente se menc1ona un gran numero de productos. cuya agrupac16n 

corresponde a la clas1ficac16n de la ceram1ca tradic1onal. 

3.1. Ltstado general de productos ceramicos 

Segun lo menc1onado anteriormente y para facll1dad de su 

presentaci6n. los grupos que mas adelante se detallaran. son los sigu1e.!!_ 

tes: 

3.1.l. 

Ceramica £structural o RoJa 

Ceramica Blanca 

Refractarios y Aislantes Termicos 

Otros 

Ceram1ca Estruct ural o RoJa 

Corresponde .::& los productos elaborctCAos fundamen

talmenle de arc ill as y que en genet'al se emplean en construcc16n de v 1-

vtenda y en obras de ingenieda. Los principales productos son: 

Ladrillos mac1zos 

Ladrillos perforados 

Entre pisos. portantes 

-1 
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Pisos y revest1m1entos v1tnflcados 

Tejas 

Tubeda de gres 

Ceram1ca Blanca 

Este es un grupo bastante ampllo. donde la formu 

lac16n del cuerpo del producto se basa en el d1agrama tnax1al arcilla

cuarzo-feldespato. complementado esto con algunos fundentes. Ad1c1onal

mente es necesario considerar el esmalte ceramico. utilizado para alcan

zar un mayor acabado en los productos. Los princ1pales subgrupos y 

prod uc tos son: 

Porcelana San1taria 

Sanitanos 

Lavamanos 

Urinaries 

Accesor1os 

Azulejos co lore ados y decor a dos 

Porcelana de casa ( Menaje ) 

Vajilla de Hotel y otras 

Porcelana Art£st1ca 

Loza 

Porcelana Electr1ca 

A1sladores de alta y baJa tens16n 

Aisladores de alta y baJa frecuenc1a 

Aisladores de alta temperatura 

P1ezas especiales 
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3.1.3. Refractarios 

Al igual que el an tenor. es un grupo muy ampllo 

en donde las matenas onmas empleadas comprenden desde la arcdla re

fractaria. hast a oxides mi nerales sintenzados. 

En muches cases su clas1flcaci6n obedece a: 

Compos1c16n quim1co-m10eral6g1ca 

Refractariedad o 

Metodo de manufactura 

Teniendo en cuenta la compos1ci6n quim1co-m1nera

l6gica. se clas1fican en: Acidos, Neutros y Basicos. 

5egun su refractariedad se clas1fican en: 

Baja temperatura 

lntermedia temperatura 

Alta temperatura 

Super alta temperatura 

CPE 

CPE 

CPE 

CPE 

19-28 

28-30 

30-33 

> 33 

En terminos generales una clas1ficac16n. segun 

Norton y que corresponde a los refractarios comunmente empleados. es la 

siguiente: 

Ladrillos de Arcilla refractana 

Poco Refractario 

Med1anamente Refractano 

Altamente RefractdL 10 

Regular 

(CPE 15) 

(CPE 29i 

'""P,. .... !) \\,,,,. r.. • .H 

Res1stente a la Fractura 

Resistente a la Escoria 

Alta temperatura 
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Super Refractario 

Regular 

Alta Temperatura 

Caol in lAlta chamota. alt a cocc16n > 

Alta Alumina \50 % hasta 99 % Al203) 

5 il ice 

&cisicos 

Magnesia 

Magnesia-Crome 

Magnesia-Dolomlla 

Crome 

Crome-Magnesia 

Dolomita 

Forstenta 

Espinela 

Espec1ales 

Carbone 

Grahto· 

Carburo de Silicio 

Carburo diferente de Sil ic10 

Mullita 

Ox1do de Circonio 

5Ll1cato de Circon10 

No moldeados 

Horm1gones 

Morteros 
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3.1.3.1. Aislantes Termicos Cercim1cos 

Estes productos que tamb1en se cons1deran 

dentro del grupo de los refractanos. ha sido una de las grandes 1nno

vaciones que permit16 cambiar completamente el d1seno de horncs inClus

triales. en cuantv hace al espesor de sus paredes y a su peso. 

De1ando de lade las fibras. las princ1paies 

matenas primas empleadas comprenden las arc1llas altamente plasticas 

lMontmorilloniticas). la diatomita. la verm1culita. ceni7.a volcanica. ye

so y ct ros en me nor propo:::c ion. 

3. l.4. 

Se clas1fican en: 

Aisl.antes para temperatura intermed1a (has ta 900c C) 

A1sl.antes para altas temperaturas (has ta l550Q Ci 

Los principales productos son: 

Ladnl.l.os aisl.antes de d1atom1ta l Moler o Silex) 

Ladrillos a1slantes de Verm1culita 

Bloques de construcc16n de agregados allgerados 

Bloqt.ies de arcill.a expandida 

Ladrillos refractarios aislantes 

Ladrillos aislantes de al.ta temperatura 

Ladrillos aislantes de exposic16n directa o alta 

temperatura. 

Otros 

Como complemento al llstado anterior. que como ya 

se menc1on6. corresponden a la ceramica trad1cional. tamb1en se pueden 

me~1c1onar una vaneClad de nuevos productos que se han desarrollado en 

Jes ultimas anos. para sat1s}acer necesidades particulares. como son re

s1stenc1a a cemperaturas mas elevadas. prop1edades mecan1cas superiores. 
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proptedades electncas especiales. etc. 

guientes: 

A titulo de i.nformacion general. se ttenen las s1-

Ox1dos ceramicos puros 

Combustibles nucleares ( U02 i 

Ceram1cos magnet icos 

Cristales simples 

Nitruros ceram1cos 

Esmaltes para Alumrn 10 

Compuestos metal-ceram1cos (Cermet) 

Carburos ceram1cos 

Cerami.cos Ferroelectncos 

Pi.roceram1ca (material ceramico cnstalino) 

Materiales ceramicos en coheteria y m1siles. etc. 

Fi.nalmente. quedan por menci.onar algunos produc-

tos. que dado los grupos que aqui se han presentado, no es muy clara 

su ubi.caci.on. pero que revisten i.mportanc1a. teniendo en cuenta la exi.s

tenci.a a nivel provincial de las materi.as pr.i.mas necesarias para su ela 

boracion. Estas son: 

Fntas y Esmaltes 

Ladrillos silico-calcareos (cal-arena i 

Cemento Puzzolana-Cal 

3.2. ldentificac16n prellmi.nar de algunos proyectos 

El elaborar un 11stado, as1 sea preliminar. de productos 

que presenten pos1b1lldades de ser manufacturados localmente. requ1ere 

un conoc.1m1ento detallado de las variables d1rectamente relac1onadas con 



caela proceso productive. come pueden ser materias primas de caracteris

ticas apropiadas. esllmat1vas del mercado y su d1stnbuc16n. servic1os 

de infraestructura requendos. etc. 

Part1endo de la s1tuac16n actual de la Prov1nc1a. en donde 

existe una gran vanedad de recurses mineros no metaliferos. que bien 

podrian complementarse en una primera fase con minerales come el caolfn 

y el feldespato de las provincias vecinas. asf come la 1nfraestructura 

de servicios. puede cons1derarse en forma tentat1va. que el s1guiente lts 

tado de productos ofrece posibilldades de ser elaborados: 

Ladrillos macizos y pedorados (adicional a la exis
tente) 

?isos ceramicos (en base al oasalto) 

Canes cloacales en gres 

Vajilla para hotel y restaurante 

A1sladores electncos 

Ladrillos de arci.lla refractana 

Ladnllos y bloques ai.slantes en base a la di.atom1ta 
o perli.ta 

Arcilla exoand1d:i para morteros 

Lana de mineral en base al basalto 

Carga (Filler) para industri.a papelera (en base a 
diatomita) 

Ladn llos s ll 1co-calcareos 

Cemento Puzzolana-cal 

Ceram1ca art1sti.ca a nivel artesanal 

3.3. Analisis general de algunos parametros del Mercado 

No obstante las pos1bilidades que cualqui.era de los produ~ 

tos mencionados en el mineral anterior presentan para ser fabncados. 
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se cons1der6 necesario reducir ese amplio listado. Para esto se tuv1eron 

en cuenta factores tales come. mercado local. nacional y de exportac16n. 

competencia. necesidades de recurses extra prov1nc1ales. pnondades se

gun pollt1cas de desarrollo. etc. asi como los incentives en cuanto a le

yes de promoc16n industrial y la disponib1lidad de electnc1dad y combus 

t1bles a muy bajos costos. que se ofrece a las empresas que se 1nstalen 

en el tern tono provincial. 

Con el objeto de ubicar el sector de la Ceram1ca dentro 

del marco general de la industna nacional y para disponer de todos los 

elementos de Juicio que permitiera alcanzar el objet1vo an tenor. se reall 

z6 un viaje a la ciua~ de Buenos Aires a fin de recabar la mayor can

t1dad de informaci6n de este sector; para es to se lle" aron a cabo reu

niones con los s1guientes organismos: 

lnstituto Nacional de Tecnologia industrial ( lNT l) 

lnstituto Argentine de la Ceramica Roja 

Camara Argentina de la Vivienda Econ6mica 

Ceramica San Lorenzo 

Minera Ameghino 

lngeniero Consulter Olof Grane 

Uno de los objetlvos centrales de estas reuniones era el de 

ootener informac ion es tad f stica. que permit iera efectuar un anal is is muy 

prelim1na;: de algunos parametros del mercado. lo cual no fue pos1ble lo 

grade. a~b1do quiza a que las entidades menc1onadas no disponen de es 

ta clase de informaci6n. 

Sin embargo. la v1s1ta al lNT l. organismo encargado de 

las acttvtdades de rnvesllgac16n y desarrollo tecnol6gtco en la Argentina. 

el cual dentro del Centro de lnvest1gaci6n para las lnaustrias ~.inerales 

d1spone del Laboratorio de !nl1catos. para el case de los materiales ce

ram1cos. perm1t16 clarificar y ampl1ar algunos de lcs conceptos previa-
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mente establecidos. 

Es importante menc1onar aqui. que no obstante la ser1e de 

act1vidades des.arrolladas en este periodo. no fue posible obtener dates 

estadist1cos. que permitieran esllmar demandas. base fundamental en la 

ident1Hcaci6n de oportun1dades industriales. 
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lV. PROYECTOS QUE OFRECEN MAYOR OPORTUNIDAD Y SU ANAL1Sl5 

4.l. Justificaci6n 

~omo se menc1on6 en el capitulo anterior. ante el hecho de 

no disponerse de informaci6n estadist1ca en un corto plazo. asi como el 

corto tiempo efectivo de la consultoria. han imposibll1tado la realizaci6n 

de un analis1s asi sea general. de algunos de los parametros del mere!_ 

do. criterio indispensable en la identificaci6n de oportunidades indus

triales. 

Por tal motive. la metodologia seguida para la seleccion 

de aquellos proyectos que ofrecen una mejor viabihdad. se ha fundamen 

t&do en un ancilisis conJunto de las s1gu1entes variables: 

Recurses existentes 

lnfraestructura dispon1ble 

Proximidad a los centres de desarrollo tudst1co 

Perspectivas de exportac16n 

lnformaci6n directa recabada en Buenos Aires 

4.1.1. Recurses existentes 

Como se mencion6 en el Capftulo 11. es muy va

riada la ex1stenc1a de recur sos no metalfferos en la prov inc1a. En el 

Cuadro N° l se presenta un resumen de algunas de sus principales ca

ractedsticas. 

4.1.2. lnfraestructura 

La infraestructura total d1spon1ble. come igual

mente ya se describi6. hace muy atractiva la instalac16n de proyectos 
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i.ndustnales en la prov i.nc ia. 

Es i.mportante resaltar el hecho de que en lo ref! 

rente a recursos energet1cos como el gas y la electncidad. de considera

ble consumo en proyectos ceramicos. se ofrecen a mi.tad del costo que 

tienen en la ciudad de Buenos Aires. 

4.1.3. Proxi.mi.dad de los centros de Desarrollo Turisti.co 

Los grandes centres turisticos. como son San Car

los de ~ari.loche y San Martin de los Andes. en·re otros. han tenido un 

gran auge en los ultimos ai'ios. no solo a nivel nacicnal. sino interna

ci.onal. que los ha converudo en verdaderos Centres de desarrollo. 

Este hecho. ha ocas1onado el que tales lugares se 

hayan converti.do en importantes centres de consume. con una alta tasa 

de crecimi.ento en todos los sectores. consume que en este memento es 

atendido por centros de produce ion distantes. como es el caso de Buenos 

Aires. 

Ten iendo en cuenta es to y ante las perspectivas 

de que en la Provincia del Neuquen se fabriquen di.ferentes productos ce 

ramicos. basicos para el desarrollo en general. es de sumo interes el 

que para la identificaci6n de las capacidades de producc16n de los pro

yectos vi.ables. se tengan en cuenta estas demanda!.. 

4.1.4. Perspectivas de Exportac16n 

La mediterraneidad de la prov10c1a del Neuquen 

no debe considerarse como un factor de sf avorable, para que desde ya se 

descarte la posib1lldad de los mercados de exportac16n. como uno de los 

obJet1vos centrales en el esl1mat1vo de la demanda de aquellos proyectos 

v1ables. cn los que el valor agregado en los productos sea el mayor po

s1ble. 

l 
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Se fundamenta esto en el hecho de que los bajos 

costos de los com bust i bl es y la electric idad. as r como los incen t 1 vos pr_£. 

vmciales. permit1ran a los productos. aun en la situac16n mas desfavo

rable. quedar en igualdael de cond1ciones. ya en los puertos de embar

que. a la de los grandes centres productivos nacionales. 

Es importante destacar aqul' el hecho de la pro-

ximidad ventaJO~l al sur Chileno. ya intercomun1cado per via terrestre. 

que postbilitada el llegar al Oceano Pacifico. lgualmente es 1mportante 

mencionar el que es ta region Chilen a present a una alt a dens1dad pobla

c1onal que indudablemente la convierte en un amplio mercado potencial 

para los posibles productos Neuquinos. 

4.1.5. lnformaci6n recabada en Buenos Aires 

Buenos Aires ha s1do y continua s1endo en todos 

los sentidos. el centre mas importante. en donde se concentra y hac1a 

donde converge toda la actividad del pais. Por este motive. es el centre 

de informac16n mas importante y a don de debe recurrirse. para tener 

una concepci6n nacional. no solo en lo que hace a demandas y produc

ci6n industrial, sine a los aspectos de desarrollo tecno16gico y de inves 

t1gac16n cientlfica y apllcada en general. 

Esta actividad de investigac16n y desarrollo tec-

no16gico a nivel nac1onal. que en lo referente ai sector Ceram1co es rca

llzada per el lnscituto Nac1onal de lnvesriisaci6n (lNTll. a traves del 

Centro de lnvest1gac16n para las lnaustnas i•11nerales (Cl lM). para lo 

cual se dispone de importante equipamiento. asf come de personal c1en

t1fico y tecnico altamente capacitados. que lo catalogan come uno de los 

me1ores de Lat inoamerica. 

!..a infraestructura que pC1see este centre. en don-
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de ademas de haberse desarrollado multiples estud1os de invest1gac16n y 

adaptaci6n de tecnologia. asi come un conoc1m1ento real del estado ac

tual de la industria en el pais. le ha permitido alcanzar una gran ca

pacidad potenc1al en este cam po de la ceram1ca. que de hecno le conv ter

te en un pilar de apoyo fundamental para la continuaci6n de este pro

yecto. 

4.2. Proyectos con maycres posibilidades 

Un analisis conJunto de los parametros citados en el nume

ral anterior. en donde prima el desarrollo arm6nico del sector ceram1co. 

en base a los recursos locales y sin dejar de lado el marco general de 

desarrollo i.ndustrial de este sector a nivel nacional. permi.te sugerir. 

que del listado preliminar ya mencionado. los proyectos que ofrecen una 

mayor viabilidad. en orden de importancia. son: 

Vajilla de hotel y restaurante 

A1sladores de media y alta tension 

Cano de gres cloacal 

Carga (filler) para papel (en base a d1atomita) 

Arcilla expandida 

Ladrillos y bloques aislantes 

Ladrillos sll1co-calcareos 

Cemen to puzzolana-cal. 

4.J. Perfiles lndustri.ales 

La elaboraci6n de los perfiles industriales de algunos de 

los proyectos recomendados aquf come de mayor viab1lidad de 1nstalarse 

en la Provincia del Neuquen. tiene come objeto dotar al Gob1erno de unos 

elementos de ju1c10 prelim1nares. que le permitan real1zar un anal1s1s 

general. sobre la pos1bllidad de cada uno de ellos. 
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La preparaci6n de cada uno de estos perflles. esta funda

mentada en la informac16n que fue pos1ble recabar a nivel provincial y 

posteriormente complementada en la Ciudad de Buenos Aires y que t1ene 

que ver con la s1tuac16n actual del mercado. los precios y el comporta

miento a n1vel nacional de los dtferentes productos en cuest16n. 

4.J.l. Proyecto de Vajilla 

Producto: Vajilla tipo Hotel y Restaurantes 

Tamano tentative: 40.000 piezas/dia (5.000 ton/ano) 

Mercado: 

La vaJilla. al igual que los alimentos. es un pr_:: 

dUClO cerarniCO de USO bclSlCO en todos los n1veles y que Va desde el nu

cleo familiar. hasta confitedas. restaurantes y hoteles. 

En la actualidad el mercado nac1onal es atendido 

per unas pocas industnas localiz.adas en el distnto federal. caractenza 

das per haberse ido expandiendo paulatinamente, a medida que la s1tua

ci6n lo requeda. 

No obstante exist1r estos fabncantes. en concepto 

de personas estrechamente vinculadas a este sector. est1man que dado 

el estado actual de tales industrias. asf como el crecim1ento poblac1onal 

motivado por el desarrollo industrial. en las provinc1as Patag6nicas. e

xiste un mercado potencial incrementado por los centros tudst1cos como 

Bariloche. San Martin de los Andes y el gran volumen poblac1onal del 

sur chlleno. d1gno de anallzarse en detalle. Si a esto se adic1ona. el 

hecho de exist1r gran parte de los recurses m1neros no metallf eros req•1e

ridos. se puedP. concluir que existe una pos1b1lidad real de instalar una 

fabnca con un planteam1ento rac1onal de sus instalaciones. en el terri

tono Provincial. Es importante resaltar aqui el hecho de que el Labora.

tono de lnvest1gaciones y Desarrollo de Matenales Ceram1cos. del lnst1-
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tuto Nac1onal de Tecnologia lndustrial. lNTl. segun una invest1gaci6n. 

ha desarrollado un ttpo de Vajilla de porcelana roja. medtante la uttl1-

zac16n del basalto. mineral de inmensas reservas en la Provincta del 

Neuquen. Dado que las expectativas de este nuevo producto en el merca

do son muy promisorias. se recomienda analizar la posib1lidad tecnica 

de 1nclu1r en el programa de producci6n de esta pos1ble plan ta. un lC-

15% de esta porcelana roJa. 

lnsumos 

lnsumo 

Caolin 

Feldespato 

Cuarzo 

Arcilla Plast1ca 

Dolomita 

Esmaltes 

Defloculante 

Empaques 

Electric1dad 

Gas 

Precios 

Origen 

Extra prov 1nc1al 

Extra provincial 

Extra prov 1 nc ial 

Provincial 

Provincial 

Extra provincial 

Extraprovincial 

Provincial 

Provincial 

Provincial 

Los precios actuales para los produccos similares encontrados en el mer

cado son de: U$5 0.60/pieza. 

lndicadores Econ6micos del Proyecto 

- lnvers16n Etit1mada: U$5 6.000.000 

- Costo D1recto 

lnsumo 

Caol fn 

Felde spa to 

U$5/Ton. 

28.00 

20.00 



\ 

Cuarzo 

Arcilla Plcist1ca 

Dolom1ta 

Esmaltes 

Defloculante 

Empaques 

Electricidad 

Gas 

Varies 

Mano de obra 

Total C.D. 

- Facturaci6n Estimada 
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25.00 

10.00 

2.00 

250.00 

6.00 

30.00 

4.00 

4.00 

15.00 

270.00 

664.00 

40.000 pieza/d1a x .360 d(as x 08 x U$S 0.60/p1eza = U$S 6.900.000 

- Retac16n del Capital 

6.000.000/6.900.000 : 1 ai\o 

Cens.ideracienes Estrategicas 

Este proyecto que. ademcis de util1zar en su precese productive 

una alta preporci6n de recurses no metallferes de erigen provincial. ge

nerada un gran numero de emplees. cifra que para la capacidad aqu( 

propuesta. estada alredecter de las 300 personas. De otra parte. ante la 

perspect1va de incluir en el programa de producc16n un art1culo comple

tamente nueve como es la Vajilla de percelana roja elaberada a part1r 

del basalto. se incrementada aun mcis el emplee de recurses netamente 

previnciales. 

4 • .3.2. Proyecte Cai\os Cloacales 

Producto: Ca nos cte arcilla de gres 

Tamai\o Tentative: 54.000 tn/ai\e. 
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Mer;.:ade: 

El cane cloacal elaboraoo en arcilla de gres con 

una tecnologia de produccL6n Slmllar a la empleada en !a industna de 

ladnlles perforados. antenormente importade de lnglaterra. es un pro

ducto que en este memento se desconece per complete en la Argentrna y 

en su reemplazo se utillza el elaberado en base de arena cementa. 

En estas cond1c1ones. el analisis del mercado de 

este producto debe enfocarse cons1derancole come un sustituto del cane 

cloacal de arena cemento. Aunque en el memento de prepararse este 1nfo.E_ 

me. no se dispone de informac16n que indique la capacidad instalada. 

ni el comportamiento de la demanda del cane de arena cemento. es de es 

perarse que presente un comportam1ento similar al de los ladrillos cera

micos. 

Cons1derando el resurgLmlente del ritmo de la in

dustria de la construcci6n. que corresponde a la reacl1vaci6n de la eco

nomia en general. es de esperarse que una planta productora de cai\os 

de gres tenga un mercado potencial ampli::> a nivel provincial. incremen

tado por la demanda de las provincias vecinas. 

Como elemento promocional para entrar nuevamente 

en el mercado. debe menc1onarse que este cane de gres. posee prop1ed!_ 

des muy superiores al de arena cemento. destacandose su prolongada du

rabilidad. 

lnsumos 

lnsumo 

Arcilla de gres 

Arcilla Plcist1ca 

Electric1dad 

Gas 

Orisen 

Provincial 

Provincial 

Prov1nc1al 

Provincial 
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Prec1os 

Para los estimat1vos preliminares. se torna el precio promedio 

por kilogramo. que en la fecha de realizarse este estudio. poseia el cafio 

cloacal de arena cementa y que es de USS 0.06. Per tantc el prec10 por 

tonelada serci: U$S 60. 

lndicadores Econ6micos del Provecto 

lnversi6n Est1mada: USS 2.000.000 

Costo D1recto 

lnsumo 

Arcillas 

Electricidad 

Gas 

Varies 

Mano de Obra 

Total C.D. 

Facturaci6n Estimada 

U$5/Ton 

20,00 

t..00 

1.00 

10.00 

3,00 

38.00 

St..000 x 0.8 x USS 60/ton = U$S 2.592.000 

Rotaci6n del Capital 

2.000.00012.592.000 :. 1 ano 
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Consideraciones Estrategicas 

El cane cloacal fabricado en gres posee muy buenas prop1ee1ade~ 

entre las que se destacan su res1stencia al ataque quim1co. al bacterial. 

a la corrosion. a la eros16n; no se descompone n1 es absorbente y lo que 

es mas importante. t1ene una vida ut1l muy prolongada. 

Un anallSLS comparat1vo con productos que cumplan la m1sma fun 

ci6n. permite concluir que en igualdad de condic1ones. es mucho mas re

comendable el empleo del ca no de gres. Simultaneamente. se industnaliz.a 

un recurse minero que es abundante en la provincia. imprimiendosele un 

valor agregado mucho mas elevado que el logrado en la fabncaci6n del 

ladrillo ceramico. 

4.3.3. Proyecto Sl11co-Calcareo 

Producto: Ladrillo maciz.o Cal-Arena 

Tamai\o Tentative: 85.000 ton/ano 

Mercado: 

En la actualidad la oferta de ladrillos es atendi

da por Ceramica Stefani en Cutral C6 (200 ton/dia). Ceramica del Valle 

en Neuquen (20 ton/dial y Ceram1ca Cummalleu. en la Provinc1a de Rio 

Negro (80 ton/dia). lgualmente. existe una volum1nosa oferta que esta 

a cargo de un considerable numero de productores artesanales. que pri~ 

cipalmente producen ladrillo maciz.o. 

De otro la do. es conocido que en los Corralones. 

lugar de almacenam1ento de materiales. se vende ladrillo perforado 1ra1do 

de las prov1nc1as de Mendoza y 5an Luis. 
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En vlstta efectuada reclentemente a Ceramlca Ste

fani. pnnclpal productor de la Provlnci.a. indlc6 que gr an pane de su 

produc::l6n es despachada a Bahia Blanca y Bariloche y una menor pro

porcl6n a la c1udad de Neuquen. 

En cuanto a la demanda. puede afirmarse sln in

curnr en un gran error de apreclaci6n. que la actlVldad del sector de 

la construccl6n. esta evolucionando favorablemente y a muy corto plazo 

alcanzara el ntmo normal. correspondlente a un creclm1ento est able de 

la economia del pais. Debe resaltarse el hecho de que la demanda nor

mal provincial se verci incrementada per los mercados de Bahia Blanca y 

Bariloche. 

Si a la si.tuacicn an tenor. que ya de per si re

present a un deficit. se le ad1ci.ona el ocasionado por el deficit hab1ta

ci.onal esti.mado. que para la prov1nc1a es cons1derable. se puede aflr

mar que exi.ste un mercado potenc1al para este producto. que es un la

dri.llo maci.zo de fachada. elaborado en di.ferentes tonalldades. segun el 

color que se desee. 

lnsumos 

Prec1os 

lnsumo 

Cal viva 

Arena 

Electric1dad 

Gas 

Ori.gen 

Provincial 

Prov1nc1al 

Provine ial 

Prov1nc1al 

Ten1endo en cuenta que este es un producto s1m1lar al ladrillo 
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mac1zo ceram1co. puede tomarse el m1smo prec10 que tlene en el mercado 

este producto. o sea de U$5 40/ton. 

lndicaaores Econ6m1cos del Provecto 

lnversi6n Estimada: 

Coc;to Directo 

lnsumo 

Cal viva 

Arena 

Electricidad 

Gas 

Varies 

Mano de Obra 

Total C.D. 

F acturaci6n Estlmada 

USS 2.100.000 

U$5/Ton 

5.00 

2.00 

1.00 

1.00 

10.00 

1.00 

20.00 

85.000 x 0.8 x U$5 40/ton = U$5 2. 720.000 

Rotac16n del Capital 

2.100.00012. 720.000 .: 1 ano 

Considerac1ones Estrateg icas 

5i b1en en este memento se puede afirmar que exisre un deficit 

de materiales come el ladrillo ceramico. el establec1m1ento de una planta 
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de ladrillos maclzos cal-arena para fachada. ademas de contnbulr a la 

di.smlnuc16n de ese deficit. mediante su sum1n1stro localmente. garannza 

el empleo de recurses mrneros exlstentes en la provrncla. Es lmportante 

resaltar. que el recurse cal viva. que ya se produce en ia provrnc1a. 

tendda un cons1derabie incremento en su consume. 

t..3.4. Proyecto Puzzolana-Cal 

Producto: Cemento Puzzolana-Cal 

Tamano Tentative: 36.000 ton/ai\o 

Mercado 

El analisis del mercado se ha enfocado consideran 

do que este producto elaborado tecn1camente. posee prop1edades h1drauli

cas muy alt as y en tal sent ido puede utili.zarse como sust1tuto del cemen 

to portland cuando no se requiere una alta resistencia. 

Presenta como caractedstica fundamental. el que 

se elabora en plantas mucho mas pequei\as que las de cemento portland 

y por lo tanto con inversiones igualmente bajas y con consumes de ener

g(a se;1siblemente bajos. 

De estudios desarrollados sobre la capacidad noml_ 

nal y efecttva del cementa port land. a nivel nac1onal para el ai\o 1981. 

se concluy6 que se requedan instalac1or.es ad1clonales para produc1r 

2.8 millones de toneladas por ai\o. asf como la sust1tuc16n o renovac16n 

de una capac1dad existente equ1valente a 3 millones de toneladas por 

ai\o. 

En lo que respecta a la Provinc1a del Neuquen. 

considerando un crec1m1ento normal de la demanda. se est 1ma que para 

1990 se requerira de una capac1dad tnstalada efect1va de 450.000 tonela-
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das por ano. cuando se sabe que la planta ex1stente sole alcanz.6 a 

abastecer el 1.·onsumo prov10c1;;d que para 1980 fue de 150.000 toneladas. 

Un analis1s de lo expuesto antes. perm1te conclu1r 

que ya para este memento existe un mercado potencial muy amplio. que 

podria orientarse hacia el sector que no requ1ere de especificaciones tan 

altas en cuanto a res1stencia se refiere. 

lnsumos 

Precios 

lnsumo 

Puzz.olana 

Cal 

Electric1dad 

Gas 

Origen 

Provincial 

Provincial 

Provincial 

Provincial 

Considerando que este seria un producto que entraria a sust ituir 

al cementa portland en donde las especificaciones as( lo permitan. se 

puede tomar un precio. un 20-30 % menor que el de este ultimo, por lo 

que equivale a U$S 60/ton. 

lndicadores Econ6micos del Proyecto 

lnversi6n Est1mada: U$S 2.000.000 



Coste Directo 

lnsumo 

Puzzolana 

Cal 

Electric idad 

Gas 

Empaque 

Varies 

Mano de Obra 

Total C.D. 

F acturaci6n Est1mada 
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USS/Ton 

7.00 

15.00 

1.00 

1.00 

6.00 

10.00 

2.00 

42.00 

36.000 x 0.8 x U$S 60/ton. = U$5 1. 728.000 

Rotaci6n del Capital 

2.000.000/1.728.000 ~ 1,2 anos 

Consideraciones Estrategicas 

Considerando que el cemento portland es uno de los materiales 

de mayor costo en la construcci6n. su reemplazo por otro producto, como 

el cemento puzzolana-cal. que cumple la misma funci6n y a un menor va 

lor. redundara en una reduce ion de costos que se haria mas notor10 en 

los programas de construcci6n de viv1endas econ6micas. 

Por otro lado. med1ante el empleo de recurses m1neros tan abun

dantes como lo son la puzzolana y la cal (caliza). en la elaborac16n 

del cemento puzzolana-cal. se est a cumpl1endo con el an he lo de 1mprim1r 
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un mayor valor agregado a estas matenas primas. en terntono prov1n-

cial. 

4.3.5. Proyectos A1sladores Media y Alta Tens16n. Carga 
(Filler) para papel. ladnllos y bloques aislantes 
y arctlla expandida 

La raz6n fundamental para haber considerado los 

productos Atsladores de media y al ta Tension. Carga para papel en base 

a la Oiatomita. ladrillos y bloques aislantes en base a la Diatomita o 

perlita y la Arcilla expandida en base a la bentonita. a la diatom1ta o 

perlita. como proyectos v1ables para instalarse. obedece al hecho de en

contrarse en la Provinc1a la casi totalidad de los recurses requendos. a 

la disponibilidad de fuentes energeticas. asf como la informac16n prell

minar recabada sobre la situaci6n actual de estos productos en el merca 

do nae ion al. 

No obstante lo anterior, asf como el interes que 

se ha despertado sobre este tema. no fue posible obtener informac16n de 

caracter tecnico y estadfstico que perm1tiera la elaboraci6n de los perfi

les industriales de estos proyectos. 

Solo con el animo de sentar la inquietud sobre la 

importancia de estos proyectos y come uno de los obJetivos centrales a 

desarrollar en la cont1nuac16n del Pro'Zrama de As1stencia por parce de 

la ONUDl. seguidamente se presentan algunos aspectos d1gnos de resal

tar. en relaci6n a cada uno de tales productos. 

4,3,5.1. A1sladores de Media y Alta Tension 

La generac16n de energfa electnca en 
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gr an des centrales. ha ocas1onado ia neces1dad de transportarla en la 

mayoria de lo& ca sos a grandes d1stanc ias. por lo que la demanda de 

elementos indispensables en esta act1v1dad como son los aisladores. se 

ha incrementado enormemente y cada vez con mayores espec1ficac1ones. 

En la Argentrna. este sector ha tenido un compor

tam1ento similar a lo antes mencionado. acentuado qu1za por la gran ex

tension territorial del pais. Para el case especifico de la Provinc1a del 

Neuquen. existen centrales hidroelectricas. que en este memento generan 

alrededor de 1.600.000 KW. con proyectos en ejecuc16n que t1enen como 

mira. desarrollar el potencial hidroelectrico. que se estima en 10.000.000 

KW. 

Toda esta situaci6n. as( como la consecuer.te nece 

sidad de ejecutar programas de d1stribuc16n a nivel nac1onal. plantea 

la neces1dad de revisar la capac1dad nominal instalada de producc16n. 

de elementos tales como los aisladores de media y alta tens16n. para con 

base en esto y en los programas ofic1ales de electnf1cac16n. poder defi

n1r en detalle el mercado potenc1al y a su vez. el incremento requendo 

de la capacidad productlva. 

Si a lo mencionado anteriormente. se le adic1ona 

el hecho de existir en la provinc1a buena parte de los recurses 1ndispe_!! 

sables para la elaborac16n de aisladores. articulos de muy alto valor 

agregado. puede inferirse que existen muy buenas perspect1vas de insta

lar un proyecto de tal na turaleza en el Neuquen. No obstante est a si tua 

c16n favorable. es importante destacar. que este es un proyecto que de

mand a una gr an inversion y un alto ni vel tecnol6g1co que hacen indis

pensable conocer en detalle las caracterfst1cas de los recurses ex1scen

tes. 
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4.3.s.2. Carga para papel 

Trad1ci.onalmente en la industria pape

ra. uno de los materiales empleado come carga es el caolin. para lo 

cual debe cumplir una serie de espec1ficaciones muy estrictas. No obstan 

te el encontrarse ampliamente d1stribuido. en muches casos no cump~e 

con las ex1gencias. haciendose necesario recurrir a su 1mportac16n. 

Los altos costos de fletes y los aduane

ros. asi come las politicas gubernamentales de promover la sustttuc16n 

de 1mportac1ones. ha dado orig en a la busqueda de materi.ales sust. tutos. 

Conciente de esta neces1dad. el Labora

torio de lnvestigaci6n y Desarrollo de Materiales Ceram1cos. del lnst1tu

to Nacional de Tecnologia industrial. ha ven1do adelantando invest1ga

ciones en tal sentido y en este memento. ha determrnado que la d1atom1-

ta. de caracterist1cas apropiadas. ofrece muy altas pos1bi.lidades. 

Teniendo en cuenta las grandes reser

vas de diatomita existentes en el territorio provincial. que aunque en 

este memento no se conoce su composi.cion y caracterist1cas. a primera 

vista presenta buenas posibllidades. dada la coloraci6n blanca que po

see. Ante esta expectativa y la de conocerse 1gualmente que en este me

mento las importaciones de caolin sobrepasan las 2000 ton/mes. permite 

inferir que un proyecto de procesamiento de la diatomita. para tratar 

de sustitu1r parte de tal importaci.6n. presenta muy altas pos1bll1dades. 

4,3,5,3, Ladrillos y Bloques Aislantes 

Ex1ste una gran variedad de aplicac10-

nes en donde es necesario hacer de una estructura. un buen a1slante 

termico. en uses que van desde una v1vienda. hasta hornos 1ndustnales 
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de altas temperaturas. 

Para sat1sfacer esta neces1dad. se han 

desarrollado ladrillos y bloques a1slantes. que se elaboran fundamenta

dos en la incorporaci6n de espacios de a1re en el matenal s6lldo. 

El empleo de estos productos a n1vel in 

dustrial. ha permit1do grandes innovac1ones. como es el case de haberse 

reducido sensiblemente el espesor de las paredes. a la par de un aumen 

to en la eficiencia term1ca. con una gran versat1lidad. en los hornos de 

procesos continuos. 

Las materias primas empleadas en la 

fabricac16n de estos materiales a1slantes son variadas. entre las que se 

encuentran la diatomita. la perlita. las arcillas plast1cas. etc. que co

me es conocido son recurses que se encuentran en abundanc1a en el te

rr i tor io prov inc ia l. 

Teniendo en cuenta todo lo anterior. 

las perspectivas de instalar un proyecto de esta naturaleza son muy 

atract1va&. para lo cual SP requiere de una caracterizac16n de los recur 

sos. asr come un conoc1miento del mercado a nivel nac1onal y las expec

tativas de exportacion. 

4,3.3.4. Arcilla Expandida 

La arcllla expandida tiene un uso va

riado. encontrandose 1gualmente el de bloques a1slantes, pero tal como 

aqur &e pretende plan tear. se cons1dera que puede &er de interes su em

pleo como agregado en el concrete. para de esta forma obtener un pro

ducto aligerado. 



56 

5u uuhzac16n presenta vanadas venta

jas. ya que ademas de serv1r parcialmente come a1slante term1co y acus

tico. ofrece la posibilldad de d1sminuir el peso estructural de la edifi

caci6n. cuando se le ut1hz.a en la manufactura de las placas de concre-

to. 
La matl'!ria prima bas1ca para la obten

ci6n de este producto. es la arc1lla plastica, del ti po de la montmori

llonita. come puede ser la bentonita. de la cual come es igualmente co

noc1do existen grandes reservas en la Prov10c1a del Neuquen. 

Ademas de lograrse una economfa en los 

costos de la construcc16n med1ante el empleo de las arcillas expand1das. 

es importante destacar su propiedad aislante. si se t1ene en cuenta que 

las condiciones c11maticas. en especial en las Provinc1as Patag6n1cas. 

son rigurosas durante el inv1erno y el verano. 

Todo lo anterior hace que este proyecto 

presentc perspectLvas dignas de tenerse en cuenta. 

l 
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V. LlNEAS DE ACClON PARA LA lMPLEMENTAClON DE LOS PROYECTOS 

5.1. lnmealatos 

Considerando que las perspectlvas ofrecldas por cualqulera 

de los proyectos r-ecomendados en este estudio. como de mayor vlabilldad. 

son muy similar-es. una decision final sobr-e cual o cuales de ellos y su 

priondad de implementaci6n. depender-a de factores de caracter tecnico. 

asi come de estrategias y politicas de desarr-ollo que para tal fin tenga 

establecidas el Goblerno Provincial. 

En cuanto a la parte tecnica. los aspectos que deberan te

nerse en cuenta para la inmediata continuact6n de este Proyecto de De

sarrollo son: 

5.1.l. Toma de muestras representativas y analisis pre-

llminares de al.gunos recursos. Considerando las expectatlvas que prese~ 

tan recurses como la d1atomita. el basalto. la dolom1ta y el talco. en la 

concr-ec16n de los proyectos recomendados. es necesano efectuar de mane

ra inmediata algunos anallsis generales a fin de conocer de una forma 

mas real las verdaderas posibil1dades. Estos analisis pueden desarrolla,E. 

se en el Laboratono de Silicatos del lnstituto Nacional de Tecnologia ln 

dustrtal. espec1alizado en esta activ1dad. 

5.1.2. Prospecc16n con miras a derer,,1nar reser-vas de 

los yac1mientos. Con base en los resultados del numeral anterior. se po

dr"°1 conocer algunas caracteristicas que perm1tlran dec1dlr a cuales de 

los yac lm1entos es recomendable determinarles sus reservas. 

5.1.3. Caracterizac16n y Ensayos Tecnol6g1cos. Una vez 

anallzado el recur so correspond u~nte. es recomenda ble efectuar ensayos 
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tecnol6gicos con el cin1mo de determ1nar algunos parcimetros de su utll1za 

c16n y comportam1ento. para asi: allegar la mayor cant1dad de 1nforma

c16n necesaria para la elaborac16n del estud10 de factib1l1dad. 

5.1.1.. £studio del Mercado. Tiene como finalldad conocer 

el tamano y la compos1ci6n de la dernanda efect1va. con lo cual se pue

de anal1zar la capacidad del proyecto. 

5.2. A corto plazo 

Ten1endo en cuenta que todo lo anterior tiene como objet1vo 

central el montaje de nuevas industrias cercimicas. es indispensable em

prender igualmente otra serie de activ1dades. a fin de que ese con3unto 

de empresas disponga de toda la infraestructura necesana que le asegu

re su financ1amiento arm6n1co. Entre estas actividades se pueden mencio

nar: 

5.2.1. Preparac16n del estudio de factibil1dad correspon-

diente. Esto tiene como finalidad sum in istrar una base tecn1ca. econ6m1-

ca y comercial que facilite la toma de una decis16n acerca de la inver

s16n proyectada. 

5.2.2. lmpulso al sector de los no metallferos dentro del 

Labcratorio Provincial de Mineria. Considerando que el Laboratono Pro

vincial de Mineda. d1spone de alguna& condic1ones. las cuales mediante 

la complementaci6n fls1ca y humana adecuada podria habilitarse a un me 

diano plazo. para la prestac16n de serv1c1os generales al sector ceram1-

co de la Prov1nc1a. Esta act1v1dad debera desarrollarse coord1nadamente 

y con el apoyo del lnst1tuto Nac1onal de Tecnologia lndustrial ten1endo 

en cuenta sus recurses ffs1cos. humanos y la gran expenenc1a en el 

l 
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cam po de la Ceram1ca. 

Creac16n de una b1blloteca tecnica. a fin de do-

tarla de los libros indispensables de consulla e:i el sector de la Ceram1-

ca. En el Anexo 5 se presenta un 11stado de h::>ros que pueden confor

mar la biblloleca. 

5.2.4. Capacitaci6n de Tecnicos Provinc1ales. Ante la ex 

pectativa de la instalaci6n de nuevas industrias ceramicas en la provin

c1a. es claro que se planlea la neces1dad de d1sponer de personal capa

citado. no solo a nivel de laboratorio. SIOO para las act1v1dades de pr_£ 

moci6n. asesoda y apoyo a este sector. Para es ta capac itac16n. que ten

dra que ver fundamentalmente con los aspectos de asesoda y apoyo a 

las rndustrias ceramicas. tendra que definirse prev iamente. per pa rte 

del COPAOE. los obJetivos especificos deseados. asf come los pos1bles lu

gares e instiluc1ones de capacitac16n. 

5.J. Polo de Desarrollo Ceramico 

El numero actual de industrias ceram1cas instaladas. asf 

come las expectativas generadas alrededor de los proyectos que a n1vel 

de este informe se recom1endan como v 1ables fundamentadas en los recur

ses ex1stentes y en la infraestructura disponible. permiten vislumbrar a 

corto plazo un gran desarrollc de este sector en la Prov1ncia del Neu

quen. 

Simultaneamente con la contrnuidad del Proyecto General de 

Desarrollo Ceramico. es indispensable programar y entrar a desarrollar 

otra serie de actividades que vengan a complementar el funcionamiento 

normal de ese future nucleo de industnas ceramicas. Entre estas activi

dades pueden mencionarse: 
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Definici6n de la organ1zac16n y reglamentaci.6n de un 

ente conformade por este future nucleo de industnas. para que de esta 

forma se alcance su integrac16n. med1ante un func1onam1ento coordrnado. 

Prestac16n de serv1c1os de analls1s y de apoyo al sec

tor ceram1co. por una ent idad Provincial. 

Es una realldad. que las industnas actualmente inst a 

ladas se ban vi.sto precisadas a solici.tar estos servicios al exterior an

te el tiempe tan prolongado que toma hacerlo en Buenos Aires. Por tal 

motivo. se considera indispensable prestar estos servi.ci.os a traves del 

Laboratorio de Mineria. medi.ante la complementac16n de los recursos fisi. 

cos y humanos indispensables. 

Formaci6n y capaci.taci.6n de personal a ni.vel de tecni 

cos med1os que en general son necesitados en las diferentes fases de 

los procesos productivos. Esta es una necesi.dad que en la actualldad ya 

se presenta en Neuquen y que l6g1camente se incrementarci. por lo que 

debe emprenderse es ta formaci.6n. incluyendo no solo aspectos pract1cos. 

sine los fundamentos te6ricos indispensables para que el operano adqui!_ 

ra una vision completa del proceso. 

Todo lo anterior deja entrever. que con ia instalac16n de 

algunos de los proyectos recomendados como vi.ables. as( como con la 

1mplementaci6n ae las recomendaciones. se aaran las cond1c1ones para la 

1ntegrac16n de lo que se denom1nar.i Polo de Desarrollo Cerami.co. 

5.4. Conti.nuaci.on del ?royecto General 

El programa de traba10 desarrollado durante esta consul

toria. ha perm1t1do visuallzar una serie de expectauvas. que se tradu

cen aqu( en la recomendac16n de un numero de proyectos con pos1bil1da

des de ser instalaaos en terntono del Neuquen. 
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El Gobierno Provrnc1al. conc1ente de la importanc1a que 

sign1fica poseer una serie de recursos m1neros no-metaliferos. asi come 

la neces1dad de crear nuevas fuentes de trabaJo. cons1dera de interes 

asegurarle la cont1nu1dad al Proyecto General de Desarrollo de la lndus

tria Ceramica. con el obJeto de asegurar la instalac16n de los proyectos 

recomendados. 

El autor de este rnforme. conciente igualmente de la impor

tancia de esta situaci6n. se identifica plenamente con este interes pro

vincial y recomienda a la Organ1zaci6n de Naciones Unidas para el Des!_ 

rrollo lndustnal. que amplie este programa de asistencia tecnica. a fin 

de asegurar la contrnuaci6n del Proyecto. traducido es to en el env io de 

nuevos tecnicos y demcis neces1dades de apoyo consideradas indispensa

bles para el logro de los obJeti vos generales planteados. 
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A N E X 0 2 

lnformac16n General sabre arcillas Neuqu1nas 

ANAL1515 QU lMlCO 

Si 02 

Al2 03 

Fe2 03 

Ca 0 

Mg 0 

K2 0 

Na20 

Perd1da a 900° c 

60.2 % 

25,8 % 

1.9 3 

Vestigics 

Vestigics 

2.9 3 

1.9 ~o 

6.5 % 

que muestra condici.ones muy adecuadas para su utllizaci6n en industnas 

ceramicas. 

PROPlEDADES TECNOLOGlCAS 

a) Comportamientos en humedo: 

Plast1ci.dad 32 

Agua de plasti.ci.dad 37, 12 % 

Agua de porosi.dad 28.63 % 

Agua de contracci6n 13.59 % 

Desle1m1ento 25'20' 

Contracc16n sec ado 5.2 % 

Contracci.6n cocci6n a 
1060°C 2.1 % 

Contracci6n total per 
cocci.on a 1060° r 7.3 01 .... 10 

Contracci6n por cocci6n 
1200° c 7.2 % 

l 



Contraccion total por 

coccion a 1200 °C 
Color por cocci6n a 

1060 °C 
Color por coccion a 

1200 °C 
Trabajabilidad 

Porosidad 
Capilaridad 

b) Comportamientos en seco : 

Agua-humedad para pren-
sado 
Prensado 
Cont race ion por sec ado 
Cont race ion por cocci on 

a 1180 oc 
Cont race ion por cocci on 

a 1200 oc 
Color por cocci6n 
Resistencia mecanica 
Absorci6n de agua (por 
cocci6n a 1200 °C) 
Absorci6n de agua (por 
cocci6n a 1220 °C) 
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14,5 \ 

Blanco Marfil 

Amarillento 
Buena 

7,9 \ 
3,2 \ 

6,68 \ 

Optima. 
Casi nula. 

S,57 \ 

5,82 \ 
Amarillo claro uniforme. 

Optima. 

Menos de 0,3 \ 

Nada 

Su composicion mineralogica porcentual, es 

Caolinita so \ 

Cuarzo 35 \ 

· Restos de feldespatos s \ 
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._...MgO o,:-. o." 0,01 

__K~~----. .--'-·-s.u--t---'-·-·•--t--'-·-'-1-t---,_·'-'-t--'-·" _ _,f--_,_._oo-+---'·-'-'~--o-,DO---+---'-·-'-'-+---o-·_'_o..;... __ '_·'-•-1 
No

2
0 1,22 1,1• 1.•s 2,11 2,11 2,l• '·''· '•'' 3,,, 1,,, ,_33 

JQ°f~ = ~-· ~~ -. 10D-:- 1UU -~ 10~--=i~~--- ~Ill 1UO 100 100 100 

Seot.riz 21 
• 

Beatriz lt 

Groci:elo 

1,2 

3,4 

6,7,8,9 

--··· ___ ,,. ... - - ---- -
1 .. .turJucJ'• ,, 1S . ,. H1 
L•IN••lorle ,. : ,,. .. ,: s:· . 
PR ··" •i•i '·" 1,1111, . I 

Si02 &.2,00 '°·'· n,•, U,DD 

~Q~ 22,12 2•, '' · 21,2• 11,ilD 

Fe203 2,20 1,27 ., • 90 2,H 

. 
Ti02 o,:o D,25 0,21 11,1• 
i------~ -Cao o,o• o,~o . 0,'6· II, H. -.. 

MgO . • .. ,. •••• '·'~· J.n . 
K20 1,to. ~ .... •,>2. . , ,, 
No20 ,,~J J,17 . . . 0 1 10 1 ,70 •. 

.. 
TOTAL. \DO \00 100 1C ...._ ___ _._ 

Tatocha 

Carmen 

lO,li,12,13 

14 

Marfa Rosa - 18,19,20 

" ,. 
12,01 

••••• 
71,71 

2,17 

i,11 

0,01 

. 
,~ ,, 
>,07 

2,00 

100 

JD. ,. 
1D,7S 

•t,:z 

"·" ,,,. 
0,'1 

11,01 

D,lD 

'·" 
'·°' 

100,oi 

(Del Estudio para 
ia~Explotoci6n de 
Moteri6les Arcillo 
sos)(Arcillcs y -
9entonitcs) 
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DEL Pl.A TA .( l~71) 
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A N E X 0 3 

lnformac16n general sobre las i.ndustrias Ceram1cas mstaladas 

v de nuevos proyectos 

1 - Ceramica Stefani - Cutral C6 

Capac1dad de Producc16n: 70.000 tn/ano de productos de Cerami

ca ro3a estructural. ladnllos huecos. portantes. cerram1entos. sem1-ma

cizos. y entre pisos. 

Estado: en produce 16n 

5uperficie Cubierta: 8.500 m2 

Materia Prima: arc 1lla ro3a 

Localizaci6n: Cutral C6 

Mercado: Bahia Blanca - Provincias de iHo Negro y Neuquen 

Proceso: Mollenda. moldeo. secado. coc1m1ento per homo tunei 

a1reado y stockamiento. 

Pot enc ia: 1. 000 KW 

Gas: 3.000 .000 m3/ano 

Energ (a Elec tnca: 2.800 .000 KWh/ ano 
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2 - Ceramica Zan6n.-

Caoacidad de Produccion. 

Actual 1.242.000 m2 
Prevista: 2.616.250 m2 

3.8·58.250 m2. 

Producte Ceramico esmaltade y decorado para revestimientos y 

pisos. 
Estade: en producci6n 

Sup. Cubierta: Actual: 11.000 m2 Prevista 30.000 m2 

Materia P!l!!!!.: arcilla - arena - dioxide de manganese 

Localizacion: Parque Industrial de Neuquen 
Neuquen Capital 

Mercado: interno y de exportaci6n. 

Proceso : monococci6n ultrarripido. 

3 - Ceramica Neuquen. 

Capacidad de Producci6n 
' 

Instalada 500.000 m2! afio 
Prevista :1.000.000 m2/ afio 

Producto : baldosas de gre~ ceramico esmal tado. 

Estado : en produccion. 

Superficie cubierta : 11.000 mZ 

Personal : 150. 

Materia Prima : arcilli~ 

Localizacion : Parque Industrial de Neuquen. 

Mercado : interno. 
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4 - Revestimientos NcuquEn S.A.-

Capacidad de Producci6n : 1.600.000 m2/afio 

Producto : revestimiento para paredes Cer~mico esmaltado. 

Est ado Proyecto./ Realizado estudio de factibilidad - Presenta 
a la Nacion.-

Sup. Cubierta 13.600 mZ. 

Materia Prima Arcilla, feldes. pato, talco y caolin. EsMa~tes 
(feldes pato, Oln , Caolin, Cuarzo, Carbonato de 
Calcio. etc.) 

Localizaci6n : Parque Industrial Neuquen. 

Mercado nacional 

Proceso monococci6n. 

S - Ceramica Stefani - Neuquen Capital 

Capapidad de oroducci5n : Hasta 75.000 metros lineales de vigueta 
mes. 

Producto elementos constluctivos en base a Ceramica roja y ceme 

Estado : Proyecto - factibilidad 

S~p. Cubierta : 1.600 mZ 

Insumos : elementos de ceramica roja y bloq~es huccos. 

Localizacion : Parque Industrial de Neuquen. 

Mercado : Nacional. 

- ----- -------

I 
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6 - Ferro Argentina S.A. 
(Ferro Corporation - USA). 

Capacidad de producci6~ Esmaltes vitreos (fritas) 23.000 Tn/ano. 
Pigmentos : 1900 Tn/afio. 

Producto Esmaltes vitreos y materias colorantes para vidrios, 
metales. ceramicos, etc. 

Estado : Aptobado por ~acion estudio de factibilidad. En ejecuci6r 

In sumos oxidos metalicos (~l, Ba, etc) y soda Solvay, nitrate de 
sodio, etc.-

Localizaci6n : Parque Industrial de Neuquen. 

Mercado : Nacional. 
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PRODUCClON Y RESERV.~S 
DE PETROLEO Y GAS 

PriO\'tNClt. DEL N~UOUEN Y ?A!S 

At~O 1979 

s::cR:=iARIA n:. ES"TADO D:.L COPADE 
PRCVIN:11-. DE. N~uou:=N 

PRODUCCION 
c:::::J Nacion kh/3 Provine: ia 

27.434 

PETROLEO Cmiles m3) 

RESERVAS 
c::::J Nacion f///d Provincia 

385.000 

PETROLEO {miles m3 l 

GAS C millones m3 ) 

573.694 

GAS (mi llon~s m3 ) 
~U:.NTE: SECRci ARI A. o:. =si A:>O DE ENERGIA 
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AMEXO 5 

LlSTADO DE LlBROS PARA CONFORMAClON DE UNA BlBLlOTECA 

Au tor 

Singer & Singer 

Grimshaw, R. W. 

Kingery. W.D. 

" 

Norton. F. H. 

" 

" 

Hove. J.E. Riley, W.C. 

" 

t'op;>er. P. 

Griffiths. R 
C. Radford 

Titulo 

industrial Ceramics 
- Chapman & Hall Ltd. London 

The Chemistry and Phisics of Clays 
and Allied Ceramic Materials 

introduction to Ceramics 

Ceramic Fabrication Processes 

Kinetics of High Temperature Processes 
Property Measurements at Higl- Tempe
rature 
- John \liley & Sons lnc. New York 

Elements of Ceramic 

Fine Ceramics: Technology and Appli
cations 

Re fr ac tones 
- Mc Graw Hill Book Co. New York 

Modern Ceramics. Some Principles and 
Concepts 

Cernmics for Advanced Technologies 
- John Wiley & Sons lnc. New York 

Special Ceramics 
- Academic. New York 

Calculations in Ceramics 
- Mc Cla ren. London 



Burke. J.E. 

Grim. R.E. 

Budnikcv P.D. 

Parmelee. C.W. 

Bessey. G.E. 

REVlSTAS 
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Progress in Ceramics Science 
- Pergamon. New York 

Applied Clay Mrnerlogy 
- Mc Graw Hill Book Co. New York 

The Technology of Ceramics and Re
fractories 
- The M.1. T. Press. Cambridge. Mass 

Ceramic Glazes 
- lndustrial Publications. Chicago 

lnternational Ceramic lndustries Ma
nual 
- Turret Press Ltd •• London 

Cale ium Silicate Bricks 
- Academic Press. London 

Brick And Clay Record 

journal of the American Ceramic Society 

Ceramic lndustry 

Ceramic Data Book 

American Refractories lnst1tute 

Refractories journal 
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ANEXO 6 

UNITED NATIONS 

UNITED NAT10NS INDtJST!UAL. DEVEl.OPMENT ORGANIZATION 

t.:~100 

Reauest from the Government of the Argentine Retnlblic 

for S~ecial Industrial Services 

JOB DESCRIPTION 
SI/ARG/82/802/ll-Ol/32.l.B 

Expert in industrial exploitation of clays 

Three months 

As soon as possible 

Neuquen Capital, with travel within the province 

To equip the Government of the Province of Neuquen with 
capacity to make industrial use of a resource of vhich ~here 
are very large reserres. To select the best options for the 
rational exploitation of clay, in an endeavour to generate the 
greatest possible value added in the territory of the province. 

The expert will be attached to the Planning and Action Board for 
the Development of the Province of Neuquen (COPADE) and will 
specific&lly be expected to: 

1. 

2. 

3. 

4. 

; . 

Identify projects based on the utilization of clay resources, 
especially those connected with the ceramics industry. 

Prepare market evaluation studies for the products resulting 
from projects referred to above. 

Select options. 

Prepare a list of recommendations and a line of action for the 
inste.ll.&tion and implementation of the projects selected. 

Assist the national counter,art agency in the preparation of 
recommendations to the provincial Government for the 
application of practical measures for the effective implementation 
of the project or projects resulting from the selection ~ade 
in activity 3. 

. ... I .. 

~lim1on1 and c:ammun1c:n1ons :t91nlint m11 Job 0-=rioi•on ..,ou1cs bl tent <:o: 
Prat~ Ptnonnel AecnaiUNM Steman. lnd&.lftrill Ooernions Oivi11on 

UNICO, VIENNA INT!PINATIONAL CIN,-,.E, P.O. iox 300, '/ienna, Aunri1 
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The expert vill also be expected to prepare a final report, 
setting out the findings of his mission and recommendations 
to the Gavertmlent on future action vhich might be taken 

Industrial engineer with considerable practical experience in 
the planning, establishment and management of ceramic industries 
with particular emphasis on raw material. manage:nent. 

Spanish 

The origin of, and justification for, projects to develop the 
ceramics industry in the Province of Neuquen, for which technical 
assistance is requested :f'rom the United Nations Industrial 
Development Organization (UNIDO), lie in the existence of large 
reserves of clay (plastic, red, aluminous and bentonitic) and 
diatomite used for refractory ceramics. 

Among the mineral resources of the Province, clay is one of those 
which offer the greatest scope and its exploitation has been 
steadily increasing since the late 1940s, reaching 78,000 tons 
in 1980. 

I::. a survey made by Consultores del Plata in 1971, 35 clay deposits 
were examined and six selected for detailed study. The clay 
studies are predominantly kaolinitic with an Al2o, content 
varying between 21% and 31% and the following ave!'age chemical. analyses 

SiO 60.2% 
Al203 25.8 

Fe2c
3 

l.9 

cao Traces 
MgO II 

K20 2.9 

Na
2
'0 l.9 

0 C is 6.5% Loss at 900 

These clays are ve?"'/ good raw materials for the manu!'acture of 
fine ceramics stoneware and refractories, as well as ordinary heavy 
clay products, considering also the practically unlimited reserves 
which alone in the six deposits studied exceed 10 million tons. 

Tbree industrial manufacturers are already using the clays as the 
basis for their production, i.e. 

Cer8ztics Stefani, Cutral. - 06 
70,~00 tons per year of structure ceramic products 

Cerlmics Za;i6n 
l,242,000 m~ per year of glaz~d floor and wall tiles 

Ceramics ~euquen 
500,000 m per year of glazed stoneware floor tiles 

or these, the two tile :fac·eories are planning a large expansion of 
their production capacity, and other companies are presently 
considering the establishment of other plants producing tiles, 
r9d ceramics and enamels and frits. 
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Apart tram the attractive raw materials. this rapidly groving 
activity is favoured by a well developed infrastructure of the 
province offering easy access by road and rail to the selected 
deposits. availability of hydro-electric power (ins]&lled 
capacity l,600,000 ltv), wa3er (mean discharge 750-:im /sec), 
natural gas ( 405, 000 mio m ) , petroleum ( 95 mio :1t'"1

) , international 
airport, university, technical schools, industrial workshops, etc. 
and a population of 500,000. 

• 
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ANEXO 7 

PROGRAMA DE ACT1V1DAD£S 

l. Genera lldades 

La mi.si.6n se reallza para el Proyecto A.RG/82/802. 

El Tltulo del puesto desempefiado es el de "Experto en explota

ci.6n lndustri.al de Arcillas". 

Duraci.6n prevista: tres meses 

La misi6n se in1ci6 el 9 de abnl y termina el 8 de jullo del 

presente a'lo. El lugar de trabajo es la c1udad de Neuquen. con 

viajes dentro de la Prov1ncia. 

El experto desarroll6 sus furiciones en el ConseJo de Planifica

ci.6n y Acc16n para el Desarrollo de la Prov1nc1a del Neuquen. 

COP ADE. 

Los antecedentes. conslderac1ones espec1ales. obJet1vos generales. 

resultados y act1v1dades del experto se encuentran cons1gnados en 

el Documento del Proyecto ARG/82/802/11-01/32. l. B. 

2. Termi.nos de Referencia del Programa de TrabaJo del Experto 

Los terminos de referenc1a son los definidos per QNUDL: Sl/ARG/ 

82/802/11-01/32.1.B. 

3. Contactos 

Durante la primera fase del Proyecto. el experto real1z6 los s1-

gu1entes contactos: 

Los correspond1entes al briefing en V 1ena y Buenos Aires 

Los efectuados en el pa(s sede para conocer los 3.ntecedentes 

generales come parte del estud10 prev1sto. 
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3.1. Bneftng 

Este se efectu6 rnic1almente en Viena con el Sr. N.G. 

B1enng. Substantive Officer. de quien se recib16 informaci6n sa

bre aspectos tecnicos y de los ob]etivos generaies del Proyecto. 

a fin de poder presentar una propuesta sobre el me1or aprove

chamiento de los recurses no metalfferos. asi come recomendacio

nes sobre las actividades futuras para la continuaci6n del Pro

yecto. 

Postenormente. en Buenos Aires. con la 5enonta A. De 

Vos. junior Professional Officer. de quien se recib16 1nformac16n 

sobre las condiciones locales. 

3.2. Antecedentes y Estudio Prev10 

Correspondi6 esta parte a los contactos iniciales. asf co

me a la recopilaci6n de rnformaci6n relacionada con el proyecto. 

para de esta forma. el experto dentro de sus actividades pro

pias. lograr los obJetivos propuestos. 

Como resultado de las r~uniones y contactos previos con 

funcionarios del COPADE. con algunas industrias ceramicas y de 

explotac16n minera. se logr6 elaborar un programa de trabaJo 

que cumpliera lo mas cercano posible a las neces1dades que die

ron origen al Proyecto. 

Los func1onarios. industnas y yac1mientos vis1tados se 

1nd1can segu1damen te: 



Nombre 

Conlador Manuel Rojo 

Ing. Jo•f Lui• Holhnann 

Ing. C•rloa Romero Oneto 

, Ina. Jo•e Rlcudo Brillo 

Dr. Gregorio> E. Moreno 

Lac. Esther F. de Malcottl 

FUNClONARlOS COPADE 

Cerao Tema tratado 

Subsecretario de E1tado Antecedentu Objellvo1 Proyeclo 
de Duarrollo 

Dlreclor Provincial Proara- Antecedentu Objellvoa Proyecto 
macl6n y Evaluacl6n Pro-
yectos 

Asuor Tfcnlco Antecedentu Objellvoa Proyecto 

A1uor Tfcnlco Antecedentea Objellvoa Proyecto 

Aauor Tfcnlco Aapectoa Geol69lco1. Materlaa 
Pr I mu 

~-&nor Hcnlco Aspectoa Geol69lcoa. Materlu 
Prima a 

Fecha 

Abril lS y l8 

Abrll lS y 18 

Abrtl 15 y l8 

Abrtl lS y l8 

"bell lS y 18 

Abril 15 y 18 

():> 

-· 

_j 

•' 



Nombre Empru• 

Cerdauca Neuqufn 

Cer•mica Zan6n 

Ceramaca Stefani 

Cer•••c• CunmaUeu 

Cera•uca IUo Nearo 

Cerdmaca del Valle 

Lcaboratorio Centro Minero 

Loc•llz.aci6n 

Parque lndu•trial de 
Neuqu~n 

Par.que lnduatrlal de 
Neuqufn 

Cutral C6 

Allen l R lo "Nearo) 

Clpollelll t R(o ~earo) 

Neuqu•n 

Zapala 

VlSlTAS A lNDUSTRlAS 

Producto - C•peclded 

Beldous cerAmlcea umalladaa 
1.200.000 m2/afto 

Plaoa y revnllmlentoa umalt1-
do• y decorado• 
1.240.000 m2/afto 

Ladrlllo hueco, portante, aemt
maclzo• 
10.000 Tn/a fto 

ladr.Hlo hueco 
25.000 Tn/1fto 

p 1101 ares y itrlllc1do1 
840.000 m2/afto 

Ladrlllo hueco 
6.000 Tn/afto 

Servlclo1-•n•llal1 

M•terlH Prim•• 

Arc ll l••-•rena. Eama lte 

Arcllla-arena. E1malle 

Arclll1-aren1 

Arcilla y l•.'fto 

Arcilla 

Arcilla 

OD 
00 

fech• vhll• 

Abril 19 

Abril 23 

Abril 25 

Abril 28 

Abril 28 

Abril 28 

Abril 25 

_j 



Malena Prima 

Arcilla La Beatriz l 

Ben1onua 

Puuolana 

Cahn 

• 

Localizacion 

Muela Barda Ncgra 

El Beto 

Cerro Bandera 

Cordon Vaca Muerta 
y Curimil 

VlSlTAS A YAClMlENTOS 

Ruerva1 Unferlda1, 
Si11ema explotaclon 

J.000.000 tn 
Cielo • bierto y Soca v6n 

150.000 tn 
Cielo •blerto 

Clelo ablecto 

Volumcn actual 
explotaclon 

1.400 tn/mc~ 

• 

Ut1Uzacl6n 

Cerimica Neuquin 
Ferro Argen&ln• 

Poio1 perfouc lon 

Bloquea-arena 
Cemento 

feet.a vlalta 

Abril 

Abrll 

Abril 

O> 
l..O 

25 

25 

25 

_j 
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4. Programa de TrabaJo 

Los antecedentes del Proyecto. asf come las entrevistas y vis1tas 

efectuadas preliminarmente. permit1eron elaborar un programa de 

trabaJo. a1ustandolo a los lineamientos del Documento del Pro

yecto y a las pos1bilidades detectadas en la Prov1nc1a del Neu

quen. 

El men:ionado programa de trabajo. asi como el Cronograma co

rrespondiente se presentan segu1damente: 

• 

• 



• 
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ANEXO 8 

PROCRAMA DE TRABAJO 

PROYECro Sl/ARG/82/802/11-01 

"DESARROLLO DE LA lNDUSTRIA CERAMICA 
EN LA PROV INCIA DEL NEUQUEN" 

1 - lnformac:ion sobre los antec:edentes del Prpyec:to 

Or;igen 
Est ud i os · re a liza dos 
Reuniones 

11 - Materias Primas no-metali!eras en la Provinc:ia y en c:erc:anias 

Revision estudios realizados 

Arcillu 
Bentonita 
Diatomita 
·Puzz?lana 
Caliza 
Dolomita 
Otros <Talco, c:uarzo. etc:.) 

Yisita a alguncis yacimientos 
Yisita a alaunas induslrias Ceramic:as 

111 - Posibles proyec:tos que utilizan arc:illu y otru materiu primu 
no metaH!eras 

Listado General de Produc:tos en 

Ceramica Roja 
Ceramic& Blanca 
Porcelana elec:tnca 
Relractarios 
Otros 

Analisis general de •lsunos parametros del Mercado 

lV - Seleccion de Proyec:101 Viabln 

Anal isis 
Ma1er1as Primas 

Ubicacion 
Ruervas 

l 
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Diagramas Tecnologicos 
Linea• de Accion para implementar Proyectos 
Po•ible lmplementac1on de un Polo Ceramico 
Laboratorio de m1nerales no-metaliferos 
Capacilacion de r~cnicos 

V - lnforme Final 

.Redaccion 
Analisis del borrador con COPADE 
Dactilografia 
Presentacion 

VI - Viajes y Debriefing 

Bueno• Aires 
Debrie!ina 

Viena 
Debriefing 

Bogota 

l 

• 

• 



ACTIVIOAO 
ABRIL 

15 22 25 29 2 

I - An1"'.;.:«h.~n•c• Proiecto 

ltt1gcn, E.•ludio• ~ 

II- t.1.,1.:ria• Prima• 

1t.•v1a16n ~••udio• ~ I 

\'u,11.a• Yac1m. lndu••· 

111-Pr.:iy.·c•o• quc uhli~.Ar.Blan-
l •" k.:11c1. R.:rr •• c1. 
1:. .... , 1u •• c:. M.:rc:.ado, Prod.Cont. 

IV- ~.:l.:cc:16n t'roycc101 

An,il1•11 
Mc11. Pruna• 
l.lnc.ai. Acc16n 

V - lniormc final 

ktdacc:14n An.ili1i1 
Oocl1lo11r<11fi• 
Prc•en1 .. c ion 

\'I -\'1,.Jc• - Ocbr1ehn1 

rsucno" A1re1 
h.:briehn& 
V1\?n.t 

IJ,·bru~lrna 
~OiOl.i 

I 
• -

CRONOGRAMA ACT IVIDADES 
ABRIL 15 JULIO 8 ,; 1983 

MAYO 

6 9 13 16 20 23 27 JO 

'II . 

36 

----- -

.. 

JUNIO 

10 13 17 20 24 27 

- _,. __ - I_ ____ J_ ___ . 

JULIO 
30 1 46 

E'Zi 
l!'Z3 

IZlZl 
£2~ 

: rm 

i 
-···---'--

lO 
(,> 

•' 

8 

I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 

I 
I 
I 
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I 
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