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UNIDADES Y ABREVIATURAS

Tons. Se refiere a tonelada métrica

Una coma (,) Se usa para indicar decimales

Un punto (.) Se usa para distinguir miles y millones

COPADE Se refiere a Consejo de Planificacién y Accidén para el

Desarrollo de la Provincia del Neuquén

INTI Se refiere a lnstituto Nacional de Tecnologia Indus-

trial.

La unidad monetaria en la Argentina. a partir del 1° de junio
es el peso Argentino. $a que para tal fecha la relacién con el

délar Americano era US$1 = $a 8,10
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1 - RESUMEN

El presente informe condensa la mision de un experto enviado por la
Organizacién de Naciones Unidas para el Desarrollo lndustrial (ONUDL). a
la Provincia del Neuquén. Repiblica Argentina. por un periodo de tres me
ses de Abril a Julio de 1983. Tenia por objeto asistir a las autoridades
locales en la seleccién de aquellos proyectos que ofrezcan una mayor via-
bilidad de ser instalados y que utilicen recursos locales como las arci-
llas y otros minerales no metdlicos, de tal manera que se les imprima el
mayor valor agregado en territorio provincial.

Esta misién. que es la primera que se desarrolla en el sector de la
Cerdmica. corresponde al Proyecto "Desarrollo de la Industria Cerdmica en
la Provincia del Neuquén" (S1/ARG/82/802).

El objetivo central ha sido el de preparar un informe sobre la indus
trializacién de los recursos no metaliferos. en forma racional y de acuer-
do a sus caracteristicas técnicas, a fin de que a corto plazo. mediante
la implementacién de tales proyectos, se generen nuevas fuentes de empleo
y a su vez se integre un Polo de Desarrollo Cerdmico.

En el Capitule 1l se presentan los antecedentes del Proyecto. asi co-
mo los objetivos generales y algunas de las actividades del experto.

En el Capitulo lll se incluyen una serie de conclusiones. entre las
que merecen destacarse los grandes recurscs mineros no metaliferos. asi
como el considerable numero de provectos viables de instalarse en la Pro-
vincia.

En el Capitulo 1V se presentan una serie de recomendaciones. a fin
de que mediante su implementacion. se asegure la continuidad del Provec-
to de Desarrollo Ceramico.

Finaimente en el Capitulo V, se presentan. ademds del reporte técni-
co: Proyectos Cerdmicos viables de instalarse en la Provincia del Neuquén.

una serie de anexos complementarios a dicho reporte.
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11. INTRODUCCION
A) Antecedentes del Proyecto

La Provincia del Neuquén posee enormes reservas de arcillas
de variadas caracteristicas. asi como otras materias primas no metalife-
ras complementarias. que en cuanto a estos recursos. la colocan a la van
guardia en el contexto del pais.

La explotacién de estas arcillas. que solo a partir de la de-
cada del 50 se realiza en forma sostenida, es llevada a los grandes y
distantes centros de consumo. sin efectudrsele ninguna clase de procesa-
miento a nivel local.

A fin de lograr un desarrollo indusirial en este sector. el Go
bierno inicié una campafia promocional, la que brindé sus frutos por la
década del 70 con la instalacion de algunas empresas. como Cerdmica
Steffani. Cerdmica Zandn y Cerdmica Neuquén.

Para complementar lo anterior, el Gobierno Provincial ha soli
citado la asistencia técnica de la Organizacion de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Industrial ONUDI. con el fin de utilizar industriaimen-
te y en la forma mds racional las grandes reservas de arcillas, lo cual
se ha cristalizado en el proyecto "Desarrollo de la Industria Cerdmica en
la Provincia del Neuquén", S1/ARG/82/802.

Para la iniciacién de este proyecto, la ONUDl ha enviado un ex-
perto. por un periodo de tres meses. a fin de que asesore al Consejo de
Planificacién y Accidén para el Desarrollo de la Provincia del Neuquén,
COPADE, en la seleccién de proyectos industriales. que le impriman a es-
tos recursos el mayor valor agregado posible; al mismo tiempo, el que de
fina algunos criterios tendientes a la integracidon de un polo de desarro-

llo Ceramico en el futuro inmediato.




B) Objetivos

A fin de que el experto alcanzara las anteriores metas. se
desarrollé un programa de trabajo. fundamentado en la descripcién de ac
tividades del proyecto AR/82/802/11-01/32.1.B. tendiente a la identifica-
cién y seleccidon de proyectos que utilicen arcillas. con miras a promover
la instalacién de industrias cerdmicas en la Provincia del Neuquén. Con
base en esto, presentar una serie de recomendaciones que permitieran de-
finir lineas de accién para la implementacion de los proyectos que ofrecie
ran una mayor viabilidad. Complementario a lo anterior, elaborar perfiles
industriales, a fin de que sirvan de fundamento para una promocién an-
te posibles inversionistas.

Todos estos objetivos se obtuvieron y se encuentran consignados

en el Informe Técnico, incluido en el Anexo N° 1.

C) Ubicacion del Experto

El experto, teniendo en cuenta el Documento del Proyecto en
lo relacionado al Organismo de lmplementacién del Gobierno de la Provin-
cia del Neuquén, fue destacado para colaborar en el Consejo de Planifica
cidn y Accién para el Desarrollo (COPADE).

La consultoria que se habia previsto para un periodo de tres
meses. se inicid con el viaje a Viena y un briefing, los dias 1l y 12 de
abril. seguido esto de otro briefing en Buenos Aires, ¢l 14 del mismo mes.

Finalmente. el experto llegé a la ciudad de Neuquén el 15 de

abril.




111, CONCLUSIONES

Tomando como referencia la descripcidon de actividades para el
cargo y fundamentalmente las condiciones locales existentes. se elaboréd
un programa de trabajo, que en concepto del Experic. podria cumplir de
una manera mds amplia con los objetivos iniciales propuestos. como son
los de impulsar el desarrollo de la industria cerdmica, mediante la utili-
zacidén racional de los abundantes recursos mineros no metaliferos del
Neuquén.

Teniendo en cuenta las grandes reservas de arcillas y otros recur
sos igualmente importantes y los estudios que sobre estos se han elabora-
do. asi como la situacién favorable en cuanto a la infraestructura gene-
ral existente. se logrd identificar de manera preliminar una serie de pro-
ductos, con bastantes posibilidades de ser elaborados en territorio provin
cial.

Aunque cualquiera de tales productos. presenta amplias probabili-
dades de ser fabricados. se considerd indispensable reducir ese amplio
listado, a fin de identificar de una forma mds real. aquellos con mayo-
res perspectivas y asi poder profundizar en el andlisis respectivo.

No obstante que para efectuar esta reduccidon. era indispensable
desarrollar aunque fuese un andlisis preliminar del mercado, para asi
contar con mayores elementos de juicio, esto no se efectud debido al tiem-
po que demandaba tal andlisis para el considerable numero de productos
y en atencidn al corto periodo efectivo de la consultoria.

Sin embargo. la informacién recabada tanto a rivel provincial,
as{ como en Buenos Aires en organismos vinculados directamente al sector
cerdmico. permitié ampliar y clarificar muchos conceptos, que finalmente
se tomaron como base para la :identificacién de los proyectos con mayor

viabilidad.
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En base a todo lo anterior, se logré la identificacién de aquellos
proyectos. que se considera. ofrecen las mayores posibilidades de ser ins

talados en territorio provincial. Estos son:

Vajilla tipo hotel y restaurante

- Aisladores de media y alta tensidn

- Cafios de gres cloacales

- Carga (filler) para la industria papelera
- Arcilla expandida

- Ladrillos y bloques aislantes

- Ladrillos silico-calcdreos

- Cemento Puzzolana - cal

Para cada uno de estos proyectos, se elaboré un Perfil Industrial,
a fin de que se contara con elementos de juicio, que permitieran un and-
lisis preliminar sobre la posibilidad mds real de cada uno de ellos.

En cada uno de estos Perfiles se hace un andlisis elemental de la
situacién del mercado, asi como un estimativo de los insumos. precios, in
version requerida, costo directo, facturacién, rotacién del capital y algu-
nas consideraciones estratégicas.

Es importante hacer resaltar aqui, el que los recursos para la
mayoria de los proyectos son totalmente locales; igualmente. el que la in-
versidn estimada se encuentra en promedio en los U$5 2.000.000. cifra re-
lativamente baja. consideridndoseles como proyectos de desarrollo indus-
trial.

De otra parte., la rotacién del capital determinado sobre la base
de la inversién y la facturacién estimadas, se sitia en un periodo de un
aflo.

Finalmente, la generacién de empleo se encuentra en un promedio
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de 20 personas. mereciendo destacarse el provecto de Vajilla. que se esti-

ma alcanza a las 300 personas.




Iv. RECOMENDACIONES

Las expectativas ofrecidas por los proyectds que se han recomen-

dado en este estudio. como de mayor viabilidad. son muy positivas y la

decis:tén sobre la implementacidén de los mismos, ademds de las estrategias

y politicas de desarrollc del Gobierno., dependerda fundamentalmente de fac

tores de caracter técnico.

Teniendo en cuenta lo anteriormente mencionado y a fin de asegu-

rar una continuidad en el Proyecto General de Desarrollo de la Industria

Ceramica. se considera recomendable efectuar las siguientes actividades:

1. lnmediatas

I.1.

1.2.

1.3.

1.‘.

Toma de muestras representativas y andlisis prelimina-
res de las mismas, de recursos como la diatomita. =1
basalto., el talco, la dolomita, materias primas emplea-
das en algunos de los proyectos viables y que hasta

este momento no se conoce su composicidn.

Teniendo en cuenta los resultados del numeral anterior,
determinacidn de las reservas de los yacimientos que

presenten caracteristicas positivas.

Caracterizacién y ensayos tecnoldgicos de los diferentes
recursos empleados en los diferentes proyectos. a fin
de determinar algunos parametros requeridos en la fase

de implementacidén de cada uno de ellos.

Estudio del mercado. con miras a conocer el tamafio y
la composicién de la demanda efectiva y asi poder de-

finir una capacidad de produccidn.

Dadas las grandes expectativas. fundamentadas en la

posibilidad de instalar varios proyectos cerdmicos. para
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su implementacién se recomienda solicitar la ampliacidn
de la cooperacién a la Organizacidén de Naciones Unidas
para el Desarrollo Industrial, a fin de asegurar la
continuacién de las actividades inmediatas y a corto
plazo, del Proyecto de Desarrollo de la lndustria Cerd-

mica.-

2. A corto plazo

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

Preparacién de los estudios de factibilidad de aquellos
proyectos que finalmente decidan implementarse. con el
fin de disponer de una base técnica. econdmica y comer-
cial que facilite la toma de una decisién sobre una in-

versidn proyectada.

Habilitacién del Laboratorio Provincial de Mineria. pa-
ra la prestacién de servicios generales al sector cerd-
mico; esta actividad debera desarrollarse coordinadamen
te y con el apoyo del Laboratorio de Silicatos del lns-

tituto Nacional de Tecnologia lIndustrial (INTI1).

Conformacién de una biblioteca técnica, con el objeto
de disponer en la Provincia de los libros de consulta

mds indispensables en el sector de la Cerdamica.

Capacitacién de ingenieros provinciales a fin de dispo-
ner del personal preparado. una vez que se tnicie la im

plementacion de los proyectos.

Fijar los objetivos generales. para asi entrar a definir
la organizacién y reglamentacién que se le desee impri-
mir a3 ese grupo de industrias cerdamicas. que muy pro-
bablemente se tendrdn a mediano plazo. a fin de lograr

que funcionen coordinadamente y con objetivos comunes.
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tal como un Polo de Desarrollo Ceramico.

Formacidén y capacitacion de personal de nivel medio. me
diante cursos regulares y de extension en escuelas téc-

nicas.




ANEXO 1

Reporte Técnico Proyectos Cerdmicos viables de instalarse em la

s Provincia del Neuquén
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L. INTRODUCCION.

Concientes de la importancia que para la Provincia del Neuquén
representa la existencia de enormes reservas de arcillas y otros minera-
les no metaliferos. que los colocan entre los mejores del pais. el Consejo
de Planificacién y Accidn para el Desarrollo. na decidido ejecutar un es-—
tudio a fin de lograr la utilizacion racional de estos recursos. mediante
la instalacién de industrias cerdmicas.

Fara complementar la actividad que en este sentido se ha veni-
do efectuando durante los dltimos afos, el Consejo de Planificacién y Ac-
cién para el Desarrollo de la Provincia del Neuquén solicité la coopera-
cién de la ONUDl. para lo cual. luego de definirse los objetivos y alcan-
ces del Proyecto. se firmé el correspondiente Acuerdo de Asistencia.

Para poner en marcha el Proyecto. se solicitdé a la ONUDI el en-
vio de un asesor en explotacién e industrializacidn de las arcillas. a
fin de lograr el mejor aprovechamiento de estos recursos. En este senti-
do. se pretende despertar el interés industrial por la radicacidén de in-
dustrias que impriman el mayor valor agregado, en el territorio provin-
cial,

En estas condiciones las actividades del asesor estuvieron orien-
tadas hacia:

- Revisidén de la informacidn existente. asi como visita a algunos yaci-
mientos e industrias.

- ldentificacién de proyectos cerdmicos.

- Andlisis de algunos pardmetros del mercado.

- Seleccion de provectos viables

- Elaboracidn de Perfiles lndustriales

- Definicidn de lineas de accién para la implementacién de los Proyec-
tos'




En base a lo anterior y luego de un andlisis efectuado hasta

donde la disponibilidad de tiempo del consultor lo permitié, se elabord
una lista de recomendaciones y las lineas de accién a seguir. a fin de
implementar los proyectos que presentaron una mayor viabilidad.

Es convenienle mencionar. que la metodologia empleada para la
seleccidon de proyectos con alguna posibilidad de implementarse. es ele-

mental y por tanto. los resultados asi obtenidos son muy preliminares y

de cardcter general.




1. MATERIAS PRIMAS CERAMICAS EXISTENTES EN LA PROVINCIA DEL
NEUQUEN

La Provincia del Neuquén se caracteriza por poseer una amplia
gama de minerales no metaliferos de gran utilizacion en procesos cerdmi
cos. por lo cual las perspectivas del desarrollo industrial de este sector
son muy atractivas.

De estos recursos, solo a algunos como ser el caso de las arci-
llas. se les han efectuado esiudios muy completos en cuanto a reservas
y caracteristicas se refiere, debido quizd a la larga tradicién en cuanto
a la calidad.

No obstante esto. las informaciones que existen sobre los demds
recursos. sobre volumenes y calidades, dejan entrever que hay grandes
posibilidades de ser empleados en la elaboracidén de diversos productos

ceramicos.

2.1. Estudios desarrollados sobre materias Primas Cerdmicas

Dada la importancia de poseer esta gran variedad de recur
sos, la Provincia se ha preocupado por elaborar estudios de los mismos.
a fin de ofrecer a los inversionistas alternativas de establecer indus-
trias. con lo que se lograria darles un mayor valor agregado localmen-
te.

Entre los estudios que se han desarrolladc merecen mencio-
narse:

- "Estudio para la Explotacidn de Materiales arcilio-

sos" 1971, Consultores del Plata.

- "Desarrollo minero del Neuquén" 1973. Consejo Fede-~
ral de lnversiones - SUDAMCONSULT

- Comercializacidn de Minerales. Provincia del Neuquén,
1979. ejecutado por el Consejo Federal de lnversiones
(Tomos 111 y 1IV).
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- Industrias Electrointensivas. 1981 . ejecutado por el
Consejo Federal de Inversiones.

- Planta de Productos Refractarios. 1974. ejecutadc por
el Consejo de Planificacién y Accién para el Desarro-
lio.

Los anteriores estudios han estado orientados fundamental-
mente hacia el conocimiento de las caracteristicas fisico-quimicas de las
arcillas asi como a algunas recomendaciones de su industrializacion.

lgualmente existen otros estudios. asi como el conocimiento
directo. por parte de funcionarios de la Divisién de Mineria. que ponen
de presente la existencia de una serie de minerales no-metaliferos com-

plementarios. ampliamente utilizados en procesos ceramicos.

2.2. Existencia de Arcillas y otras materias primas no-metaii-
feras
La revisién de los estudios que sobre recursdos mineros en
general se han efectuado. asi como de la informacién complementaria dis
ponible en la Division de Mineria. evidencia la presencia en la Provin-

cia del Neuquén de las sigulentes materias primas:

Arcilias

Bentonita

Diatomita .
Perlita

Puzzolana :
Basalto

Lutita

Talco

Caliza
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Dolomita
Baritina

Yeso

Es importante destacar. que asi como las arcillas. los de-
mds recursos presentan a primera vista. en cuanto a calidad y cantidad
se refiere, condiciones muy favorables.

Aunque hasta la fecha no se han detectado yacimientos de
caolin, feldespato y cuarzo. indispensables en la formulacién de pastas
ceramicas. queda la expectativa de que se encuentren. dada la conforma
cion del territorio de la provincia. lndependiente de si se encuentran.
debe de analizarse la alternativa de utilizar los existentes en provin-
cias vecinas como: Rio Negro. Chubut. 5an Luis. con lo que se ampliard
las posibilidades de uso de los recursos locales. con el consiguiente au-
mento de alternativas industriales.

En el Cuadro N° | se presenta alguna informacidn general
sobre los recursos mineros provinciales.

Dentro de los recursos mencionados anteriormente. es quizad
la arcilla a la que mayor énfasis se le ha hecho. debido fundamental-
mente a su gran calidad. asi como a sus amplias reservas. que presen-
tan amplias y variadas posibilidades de uso a nivel industrial.

A fin de complementar la informacidén sobre la arcilla.
en Anexo N° 2 se presenta un resumen de la composicién., propiedades,
reservas. clasificacién y usos de los principales yacimientos de este re-
curso en la Provincia del Neuquén.

lgualmente en el Anexo N°® 4 se incluyen mapas provincia-

les sobre la localizacién de algunos de los yacimientos.




CUADRO N° 1

ARCILLAS Y OTROS RECURSOS MINEROS PROVINCIALES

Nentontita

Diatomita

Caliza

Yeso

Cerro Bandera

Ranqueles

Cordon Vaca Muerta

Cordén Vaca Muerta

58% 5105: 18% A1203; 1.000.000
9% Fe203; 5% (NgOl,CaO)
% (Na20 ,K20)
81% 8102; a% A1203; % Fe203 $00.000
2% Ca0, 1% MgO

184,000.000

94-99% SO Ca_ H O
% S0,Ca, M,

* Composicién tipo segin estudio Consultores del Plata 1971.-

Nombre Localizacidn Caracteristicas Reservas Usos
principales inferidas (tn)
Arcillas Barda Negra * 60% Si02; 26% A12 03 10.000.000 Ladrillos, pisos, tube-
ria refractarios de ar-
2% Fe 0 ; 5% (K. 0, Na O
€2°3 ( 2 O T ! cilla, azulejos, sanita

rios, etc.

Lodos perforacidén, are-
nas moldeo, ind. quimi-
cas.,

Pastas para azulejos,
carga papel filtraciédn,
aislantes.
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Ind. cemento-cal-ladrillos

Industria Construccion
" Cerémica
" Quimica.



2.3. Grado de desarrollo alcanzado por la Industria Cerdmica

El hecho de existir tan variada gama de recursos mineros
no metaliferos. motivé al Gobierno Provincial. para emprender una promo
cién industrial. para que. a la par de la utilizacién de tan abundantes
recursos en una forma racional. se establecieran industrias ceramicas en
territorio del Neuquén.

Las anteriores actividades ya han logrado resultados muy
importantes y es asi como en la actualidad ya se encuentran estableci-

das industrias como:

- Cerdmica Stefani
- Cerdmica Neuquén

- Ceramica Zanén

Estas empresas se dedican a la fabricacién de ladrillos
huecos y portantes. pisos y revestimientos. ceramicos esmaltados. que
atienden parte del mercado no solo provincial. sinc nacional.

Aqui es importante resaltar. que una de estas empresas.
ha iniciado la exportacién de sus productos y ante este hecho adelanta
en la actualidad trabajos de ampliacién de sus instalaciones, a fin de
llevar su produccién a tres veces el volumen actual. Una mayor informa
cidn complementaria de cada una de estas empresas aparece en el Anexo
N°e 3.

lgualmente. existen solicitudes de nuevos proyectos. entre
los cuales puede destacarse el de Ferro Argentina que se dedicard a la
produccidn de Ffritas y Esmaltes para atender el mercado nacional y que
ya ha sido aprobado por la Nacidn. lnformacién adicional se incluye

igualmente en el Anexo N° 3.




2.4. l1nfraestructura Existente

Complementaric al ambicioso dinamismo de desarrolio y a
las leyes de promocidén industrial existentes, la Provincia dispone de
una infraestructura tan completa y en algunos cascs en condiciones tan
favorables. que hacen verdaderamente atractivo establecer nuevos proyec
tos en su territorio.

Una sintesis de esta infraestructura con que cuenta la Pro

vincia para su desarrollo es la siguiente:

- Enérgia eléctrica
Potencial hidroeléctrico 10.000.000 KW
Centrales hidroeléctricas insta-
ladas 1.600.000 KW
- Agua
Rio Limay: médulo 750 m3/seg.

Rio Neuquén: moddulo 300 m3/seg.

- Gas Natural

Reservas 400.000.000.000 m3
- Petrdleo
Reservas 95.000.000 m3

- Medios de Comunicacién
Red vial asfaltada
Ferrocarril .
Aeropuerto lnternacional

Telecomunicaciones

- Centras de Educacidn
Universidad ‘

Escuelas Técnicas
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- Unidades de Apovo

Talleres industriales

lgualmente merece destacarse el hecho de que las principales
ciudades. como Neuquén. Zapala. Cutral Cé y Plaza Huincul. cuentan
con parques industriales completamente planificados y dotadcs de todos
los servicios indispensables para cualquier provecto industrial.

En el Anexo N° 4 se presentan varios planos provinciales. indi-

cativos de la disponibilidad de cada uno de los diferentes servicios.



28

PROYECTOS QUE UTILIZAN ARCILLAS Y OTROS RECURSOS MINEROS
NO-METALIFEROS

Es tan amplia hoy en dia la gama de productos ceramicos que
se pueden elaborar mediante la adecuada combinacién de diferentes mate
rias primas con caracteristicas apropiadas. que el tratar de presentar
aqui un listado de ellos. ocasionard seguramente el incurrir en omisio-
nes.

No obstante esto. desde un punto de vista general e informativo.
seguidamente se menciona un gran numero de productos, cuya agrupacidn

corresponde a la clasificacién de la cerdmica tradicional.

3.1. Listado general de productos cerdamicos

Segin lo mencionado anteriormente y para facilidad de su
presentacién. los grupos que mds adelante se detallardn. son los siguien

tes:

- Cerdmica Estructural o Roja
- Cerdmica Blanca
- Refractarios y Aislantes Térmicos

- QOtros

J.1.1. Cerdmica Estructural o Roja
Corresponde a los productos elaborauos fundamen-
talmenie de arcillas y que en general se emplean en construccién de vi-

vienda y en obras de ingenieria. Los principales productos son:

Ladrillos macizos
Ladrillos perforados

Entre pisos. portantes



3.1.2.

Pisos y revestimientos vitrificados
Tejas

Tuberia de gres

Cerdmica Blanca

Este es un grupc bastante amplio. donde la formu

lacién del cuerpo del producto se basa en el diagrama triaxial arcilla-

cuarzo-feldespato. complementado esto con algunos fundentes. Adicional-

mente es necesario considerar el esmalte cerdmico. utilizado para alcan-

zar un mayor acabado en los productos. Los principales subgrupos y

productos son:

Porcelana Sanitaria

Sanitarios
Lavamanos
Urinarios
Accesorios

Azulejos coloreados y decorados
Porcelana de casa (Menaje)

Vajilla de Hotel y otras
Porcelana Artistica

Loza
Porcelana Eléctrica

Aisladores de alta y baja tensidn
Aisladores de alta y baja frecuencia
Aisladores de alta temperatura

Piezas especiales
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3.1.3. Refractarios

Al igual que el anterior. es un grupo muy amplio

en donde las malerias primas empleadas comprenden desde la arcilla re- .

fractaria. hasta dxidos minerales sinterizados.

En muchos casos su clasificacion obedece a: .

Composicidén quimico-mineralégica

Refractariedad o

Método de manufactura

Teniendo en cuenta la composicidn quimico-minera-

légica. se clasifican en: Acidos, Neutros y Bdsicos.

Baja temperatura CPE
Intermedia temperatura CPE
Alta temperatura CPE
Super alta temperatura CPE

Segin su refractariedad se clasifican en:

19-28
28-30
30-33
> 33

En términos generales una clasificacién. segun

Norton y que corresponde a los refractarios comunmente empleados. es la

siguiente:

- Ladrillos de Arcilla refractaria

Poco Refractario (CPE

Medianamente Refractario (CPE

Altamente Refractario (CPE
Regular

(98] N —
- 0 wm
-

Resistente a la fractura

Resistente a la Escoria

Alta temperatura
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Super Refractario
Regular

Alta Temperatura

Caolin (Alta chamota. alta coccidn)
Alta Aldmina (30 % hasta 99 % Al203)
S{lice

Bdsicos

Magnesia

Magnesia-Cromo

Magnesia-Dolomita

Cromo

Cromo-Magnesia

Dolomita

Forsterita

Espinela

Especiales

Carbono

Grafito’

Carburo de Silicio

Carburo diferente de 5ilicio
Mullita

Oxido de Circonio

Silicato de Circonio

No moldeados
Hormigones

Morteros



(X}
N

3.1.3.1. Aislartes Térmicos Cerdamicos

Estos productos que también se consideran
dentro del grupo de los refractarios. ha sido una de las grandes inno-
vaciones que permit16 cambiar completamente el disefio de horncs indus-
triales.en cuanto hace al espesor de sus paredes y a su peso.

Dejando de lado las fibras. las principaies
materias primas empleadas comprenden las arcillas altamente pldsticas
(Montmorilloniticas). la diatomiia. la vermiculita. ceniza volcdnica. ye-
S0 y olros en menor proporcion.

Se clasifican en:

Aislantes para temperatura intermedia (hasta 900° C)
Aislantes para altas temperaturas {(hasta 1550° C)

Los principales productos son:

- Ladrillos aislantes de diatomita (Moler o Silex)
- Ladrilles aislantes de Vermiculita

- Bloques de construccién de agregados aligerados
- Bloques de arcilla expandida

- Ladrillos refractarios aislantes

- Ladrillos aislantes de alta temperatura

- Ladrillos aislantes de exposicidén directa o alta

temperatura.

3.1.4. Otros

Como complemento al listado anterior. que como ya
se menciond. corresponden a la cerdmica tradicional. también se pueden
mencionar una variedad de nuevos productos que se han desarroliado en
los udltimos aflos. para saliskacer necesidades particulares., como son re-

sistencia a temperaturas mds elevadas. propiedades mecdnicas superiores.
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propiledades eléctricas especiales. etc.
A titulo de informacidn general. se tienen las si-

guientes:

Ox1dos ceramicos puros

Combustibles nucleares (U02)

Cerdmicos magneticos

Cristales simples

Nitruros ceramicos

Esmaltes para Aluminio

Compuestos metal-cerdmicos (Cermet)
Carburos ceramicos

Cerdmicos Ferroeléctricos

Piroceramica (material ceramico cristalino}

Materiales cerdmicos en coheteria y misiles. elc.

Finalmente. quedan por mencionar algunos produc-
tos. que dado los grupos que aqui se han presentado, no es muy clara
su ubicacidén. pero que revisten importancia. teniendo en cuenta la exis-
tencia a nivel provincial de las materias primas necesarias para su ela

boracidn. Estas son:

Fritas y Esmaltes
Ladrillos silico-calcdreos (cal-arena)

Cemento Puzzolana-Cal

3.2. ldentificacién preliminar de algunos proyectos

El elaborar un listadc, asi sea preliminar. de productos
que presenten posibilidades de ser manufacturados localmente. requiere

un conocimiento detallado de las variables directamente relacionadas con



cada proceso productivo. como pueden ser materias primas de caracteris—

ticas apropiadas. estimativas del mercado y su distribucién. servicios

de infraestructura requeridos. etc.

Partiendo de la situacién actual de la Provincia. en donde

existe una gran variedad de recursos mineros no metaliferos. que bien

podrian complementarse en una primera fase con minerales como el caolin

y el feldespato de las provincias vecinas. asi como la infraestructura

de servicios. puede considerarse en forma tentativa. que el siguiente lLis

tado de productcs ofrece posibilidades de ser elaborados:

3.3.

Ladrillos macizos y perforados (adicional a la exis-
tente)

Pisos cerdmicos (en base al basalto)
Cafos cloacales en gres

Vajilla para hotel y restaurante
Aisladores eléctricos

Ladrilles de arcilla refractaria

Ladrillos y bloques aislantes en base a la diatomita
o perlita

Arcilla expandida para morteros

Lana de mineral en base al basalto

Carga (Filler) para industria papelera (en base a
diatomita)

Ladrillos silico-calcdreos
Cemento Puzzolana-cal

Cerdamica artistica a nivel artesanal

Andlisis general de algunos pardmetros del Mercado

No obstante las posibilidades que cualquiera de los produc

tos mencionados en el mineral anterior presentan para ser fabricados.




se considerd necesario reducir ese amplic listado. Para esto se tuvieron
en cuenta factores tales como. mercado local. nacional v de exportacién.
competencia. necesidades de recursos exira provinclales. prioridades se-
gun politicas de desarrollo. etc. asi como los incentivos en cuanto a le-
yes de promocidn industrial y la disponibilidad de electricidad y combus
tibles a muy bajos costos. que se ofrece a las empresas que se instalen
en el territorio provincial.

Con el objeto de ubicar el sector de la Cerdmica dentro
del marco general de la industria nacional y para disponer de todos los
elementos de juicio que permitiera alcanzar el objetivo anterior. se reall
20 un viaje a la ciuaad de Buenos Aires a fin de recabar la mayor can-
tidad de informacioén de este sector; para esto se llevaron a cabo reu-

niones con los siguientes organismos:

- Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI)
- Instituto Argentino de la Cerdmica Roja

- Cdmara Argentina de la Vivienda Econdmica

- Ceramica 5an Lorenzo

- Minera Ameghino

- Ingeniero Consultor Olof Grane

Uno de los objetivos centrales de estas reuniones era el de
obtener informacidn estadistica. que permitiera efectuar un andlisis muy
preliminar de algunos pardmetros del mercado. lo cual no fue posible lo

grarlo. aebido quizd a que las entidades mencionadas no disponen de ¢

w

ta clase de informacidn.

5in embargo. la visita al INTl. organismo encargado de
las actividades de investigacién y desarrollo tecnoldgico en la Argentina.
el cual dentro del Centro de lnvestigacién para las lndustrias Minerales
dispone del Laboratorio de Silicatos. para el caso de los materiales ce-

ramicos. permitié clarificar y ampliar algunos de los conceptos previa-
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mente establecidos.
Es importante mencionar aqui. que no obstante la serie de
actividades desarrolladas en este periodo. no fue posible obtener datos .

estadisticos. que permitieran estimar demandas. base fundamental en la

identificacidn de oportunidades industriales. .




V. PROYECTOS QUE OFRECEN MAYOR OPORTUNIDAD Y SU ANALISIS

4.1, Justificacidn

Como se mencioné en el capitulo anterior. ante el hecho de
no disponerse de informacidn estadistica en un corto plazc. asi como el
corto tiempo efectivo de la consultoria. han imposibilitado la realizacién
de un andlisis asi sea general. de algunos de los pardmetros del merca
do. criterio indispensable en la identificacion de oportunidades indus-
triales.

Por tal motivo. la metodologia seguida para la seleccidn
de aquellos proyectos que ofrecen una mejor viabilidad. se ha fundamen

tado en un andlisis conjunto de las sigulentes variables:

- Recursos existentes

- Infraestructura disponible

- Proximidad a los centros de desarrollo turistico
- Perspectivas de exportacion

- Informacién directa recabada en Buenos Aires

4L.1.1. Recursos existentes

Como se menciond en el Capitulo ll. es muy va-
riada la existencia de recursos no metaliferos en la provincia. En el
Cuadro N° | se presenta un resumen de algunas de sus principales ca-

racteristicas.

4o1.2. Infraestructura

La infraestructura total disponible. como igual-

mente ya se describidé., hace muy atractiva la instalacidén de proyectos



industriales en la provincia.

Es importante resaltar el hecho de que en lo refe
rente a recursos energeticos como el gas y la electricidad. de considera-
ble consumo en proyectos ceramicos. se ofrecen a mitad del costo que

tienen en la ciudad de Buenos Aires.

4.1.3. Proximidad de los centros de Desarrollo Turistico

Los grandes centros turisticos. como son 5San Car-
los de Bariloche y San Martin de los Andes. en‘re otros. han tenido un
gran auge en los ultimos afios. no solo a nivel nacicnal. sino interna-
cional. que los ha convertido en verdaderos Centros de desarrollo.

Este hecho. ha ocasionado el que tales lugares se
hayan convertido en importantes cenltros de consumo. con una alta tasa
de crecimiento en todos los sectores. consumo que en este momento es
atendido por centros de produccién distantes. como es el caso de Buenos
Aires.

Teniendo en cuenta esto y ante las perspectivas
de que en la Provincia del Neuquén se fabriquen diferentes productos ce
rdmicos. bdsicos para el desarrollo en general. es de sumo interés el
que para la identificacidon de las capacidades de produccidén de los pro-

yectos viables. se tengan en cuenta estas demandas.

L.1.4. Perspectivas de Exportacién

La mediterraneidad de la provincia del Neuquén
no debe considerarse como un factor desfavorable, para que desde ya se
descarte la posibilidad de los mercados de exportacién. como uno de los
objetivos centrales en el estimativo de la demanda de aquellos proyectos
viables. en los que el valor agregado en los productos sea el mayor po-

sible,



Se fundamenta esto en el hecho de que los bajos

costos de los combustibles y la electricidad. asi como los incentivos pro
vinciales. permitirdn a los productos. aun en la situaci1dén mas desfavo-
rable. quedar en igualdad de condiciones. ya en los puertos de embar-
que. a la de los grandes cenlros productivos nacionales.

Es importante destacar aqui el hecho de la pro-
ximidad ventajosa al sur Chileno. ya intercomunicado por via terrestre.
que posibilitaria el llegar al Océano Pacifico. lgualmente es importante
mencionar el que esta regiéon Chilena presenta una alta densidad pobla-
cional que indudablemente la convierte en un amplio mercado potencial

para los posibles productos Neuquinos.

4L.1.5. Informacién recabada en Buenos Aires

Buenos Aires ha sido y continua siendo en todos
los sentidos. el centro mds importante. en donde se concentra y hacia
donde converge toda la actividad del pais. Por este motivo. es el centro
de informacién mds importante y a donde debe recurrirse. para tener
una concepcién nacional. no solo en lo que hace a demandas y produc-
cién industrial. sino a los aspectos de desarrollo tecnoldgico y de inves
tigacién cientifica y aplicada en general.

Esta actividad de investigacién y desarrollo tec—
nolégico a nivel nacional. que en lo referente ai sector Cerdmico es rea-
lizada por el lnstituto Nacional de Investigacién (INTL). a través del
Centro de lnvestigacién para las lndustrias minerales (ClIM). para lo
cual se dispone de importante equipamiento. asi como de personal cien-
tifico y técnico altamente capacitados. que lo catalogan como uno de los
mejores de Latinoamérica.

La infraestructura que posee este centro. en don-
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de ademds de haberse desarrollado multiples estudios de investigacién vy
adaptacidon de tecnologia. asi como un conocimiento real del estado ac-
tual de la industria en el pais. le ha permitido alcanzar una gran ca-
pacidad potenc:al en este campo de la cerdmica. que de hecho lc convier- N
te en un pilar de apoyo fundamental para la continuacién de este pro-

yecto.

4.2. Proyectos con maycres posibilidades

Un andlisis conjunto de los pardmetros citados en el nume-
ral anterior. en donde prima el desarrollo armdnico del sector ceramico.
en base a los recursos locales y sin dejar de lado el marco general de
desarrollo industrial de este sector a nivel nacional. permite sugerir.
que del listado preliminar ya mencionado. los proyectos que ofrecen una

mayor viabilidad. en orden de importancia. son:

- Vajilla de hotel y restaurante

- Aisladores de media y alta tensidn

- Caflo de gres cloacal

- Carga (filler) para papel (en base a diatomita)
- Arcilla expandida

- Ladrillos y bloques aislantes

- Ladrillos silico-calcareos

- Cemento puzzolana-cal.

4.3. Perfiles Industriales

La elaboracidn de los perfiles industriales de algunos de
los proyectos recomendados aqui como de mayor viabilidad de instalarse
en la Provincia del Neuquén. tiene como objeto dotar al Gobiernoc de unos
elementos de juicio preliminares. que le permitan realizar un andlisis

general. sobre la posibilidad de cada uno de ellos.

I
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La preparacidén de cada uno de estos perfiles. estda funda-
mentada en la informacién que fue posible recabar a nivel provincial vy
posteriormente complementada en la Ciudad de Buenos Aires y que tiene
que ver con la situacién actual del mercado. los precios y el comporta-

miento a nivel nacional de los diferentes productos en cuestion.

4.3.1. Proyecto de Vajilla

Producto: Vajilla tipo Hotel y Restaurantes

Tamafio tentativo: 40.000 piezas/dia (5.000 ton/afio)

Mercado:

La vajilla. al igual que los alimentos. es un pro
ducto cerdamico de uso bdsico en todos los niveles y que va desde el nd-
cleo familiar. hasta confiterias, restaurantes y hoteles.

En la actualidad el mercado nacional es atendido
por unas pocas industrias localizadas en el distrito federal. caracteriza
das por haberse ido expandiendo paulatinamente, a medida que la situa-
cién lo requeria.

No obstante existir estos fabricantes, en concepto
de personas estrechamente vinculadas a este sector. estiman que dado
el estado actual de tales industrias. asi como el crecimiento poblacional
motivado por el desarrollo industrial. en las provincias Patagdnicas, e-
xiste un mercado potencial incrementado por los centros turisticos como
Bariloche., San Martin de los Andes y el gran volumen poblacional del
sur chileno. digno de analizarse en detalle. 5i a esto se adiciona. el
hecho de existir gran parte de los recursos mineros no metaliferos reque-
rides. se puede concluir que existe una posibilidad real de instalar una
fdbrica con un planteamiento racional de sus instalaciones. en el terri-
torio Provincial. Es importante resaltar aqui el hecho de que el Labora-

torio de lInvestigaciones y Desarrollo de Materiales Cerdmicos. del lnsti-
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tute Nacional de Tecnologia lndustrial. INTl. segin una investigacidn.
ha desarrollado un tipo de Vajilla de porcelana roja. mediante la utili-
2acion del basaltc. mineral de inmensas reservas en la Provincia del
Neuquén. Dado que las expectativas de este nuevo producto en el merca- N
do son muy promisorias. se recomienda analizar la posibilidad técnica
de incluir en el programa de produccién de esta posible planta. un 10-

15% de esta porcelana roja.

Insumos
lnsumo Origen
Caolin Extraprovincial
Feldespato gxtraprovincial
Cuarzo Extraprovincial
Arcilla Plastica Provincial
Dolomita Provincial
Esmaltes Extraprovincial
Defloculante Extraprovincial
Empaques Provincial
Electricidad Provincial
Gas Provincial
Precios

Los precios actuales para los productos similares encontrados en el mer-

cado son de: U$S 0.60/pieza. .

Indicadores Econdémicos del Proyecto

- Inversién Estimada: U$S 6.000.000

- Costo Directo

lnsumo 0$S5/Ton.
Caolin 28,00

Feldespato 20.00
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Cuarzo 25.00
Arcilla Pldstica 10.00
Dolomita 2.00
Esmaltes 250.00
Defloculante 6.00
Empaques 30.00
Electricidad 4.00
Gas 4,00
Varios 15.00
Mano de obra ' 270.00
Total C.D. 664.00

- Facturacién Estimada

40.000 pieza/dia x 360 dias x 08 x U$5 0.60/pieza = U$S 6.900.000

- Rotacién del Capital

6.000.000/6.900.000 = 1 afo

Consideraciones Estratégicas

Este proyecto que. ademds de utilizar en su proceso productivo
una alta proporcidén de recursos no metaliferos de origen provincial. ge-
neraria un gran ndmero de empleos. cifra que para la capacidad aqui
propuesta. estaria alrededor de las 300 personas. De otra parte. ante la
perspectiva de incluir en el programa de produccién un articulo comple-
tamente nuevo como es la Vajilla de porcelana roja elaborada a partir
del basalto. se incrementaria ain mds el empleo de recursos netamente

provinciales.

4.3.2. Proyecto Caflos Cloacales

Producto: Cafos de arcilla de gres

Tamano Tentativo: 54.000 tn/afo.

{
I
1
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Mercado:

El cafio cloacal elaborado en arcilla de gres con
una tecnologia de produccién similar a la empleada en !a industria de
ladrillos perforados. anteriormente importado de lnglaterra. es un pro-
ductc que en este momento se desconoce por completo en la Argentina y
en su reemplazo se utiliza el elaborado en base de arena cemento.

En estas condiciones. el andlisis del mercado de
este producto debe enfocarse considerdncolo como un sustituto del cafio
cloacal de arena cemento. Aunque en el momento de prepararse este infor
me. no se dispone de informacidon que indique la capacidad instalada.
ni el comportamiento de la demanda del caflo de arena cemento. es de es
perarse que presente un comportamiento similar al de los ladrillos cera-
micos.

Considerando el resurgimiento del ritmo de la in-
dustria de la construccién. que corresponde a la reactivacidon de la eco-
nomia en general. es de esperarse que una planta productora de caflos
de gres tenga un mercado potencial amplio a nivel provincial. incremen-
tado por la demanda de las provincias vecinas.

Como elementoc promocional para entrar nuevamente
en el mercado. debe mencionarse que este cafio de gres. posee propieda
des muy superiores al de arena cemento, destacdndose su prolongada du-

rabilidad.

lnsumos

Insumo Origen

Arcilla de gres Provincial
Arcilla Plastica Provincial
Electricidad Provincial

Gas Provincial
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Precios

Para los estimativos preliminares. se torna el precio promedio
por kilogramo. que en la fecha de realizarse este estudio. poseia el cafo
cloacal de arena cemento y que es de US%5 0.06. Por tantc el precio por

tonelada sera: U$3 60.

Indicadores Econdmicos del Proyecto

- lnversion Estimada: U$5 2.000.000

- Costo Directo

Insumo U%S/Ton
Arcillas 20,00
Electricidad 4.00
Gas 1.00
Varios 10.00
Mano de Obra 3,00
Total C.D. 38.00

Facturacién Estimada

J

54.000 x 0.8 x U%s 60/ton = USS 2.592.000

- Rotacién del Capital

2.000.000/2.592.000 = 1 ado



46

Consideraciones Estratégicas

Ei cafio cloacal fabricado en gres posee muy buenas propiedades
entre las que se destacan su resistencia al ataque quimico. al bacterial.
a la corrosidon. a la erosién; no se descompone ni es absorbente y lo que
es mds importante. tiene una vida util muy prolongada.

Un andlisis comparativo con productos que cumplan la misma fun
cidn. permite concluir que en igualdad de condiciones. es mucho mas re-
comendable e! empleo del cafio de gres. Simultdneamente. se industrializa
un recurso minero que es abundante en la provincia. imprimiéndosele un
valor agregado mucho mds elevado que el logrado en la fabricacién del

ladrillo cerdmico.

4.3.3. Proyecto Silico-Calcdreo
Producto: Ladrillo macizo Cal-Arena

Tamafo Tentativo: 85.000 ton/afio

Mercado:

En la actualidad la oferta de ladrillos es atendi-
da por Cerdmica Stefani en Cutral C5 (200 ton/dia). Cerdmica del Valle
en Neuquén (20 ton/dia) y Cerdmica Cummalleu. en la Provincia de Rio
Negro (80 ton/dia). lgualmente. existe una voluminosa oferta que esta
a cargo de un considerable numero de productores artesanales. que prin
cipalmente producen ladrillo macizo.

De otro ladoc. es conocido que en los Corralones.
lugar de almacenamiento de materiales. se vende ladrille perforado traido

de las provincias de Mendoza y San Luis.




En visita efectuada recientemente a Ceramica Ste-
fani. principal productor de la Provincia. indicd que gran parte de su
produccidn es despachada a Bahia Blanca y Bariloche y una menor pro-
porcién a la ciudad de Neuquén.

En cuantc a la demanda. puede afirmarse sin 1n-
currir en un gran error de apreciacion. que la actividad del sector de
la construccién. estd evelucionando favorablemente y a muy corto plazo
alcanzard el ritmo normal. correspondiente a un crecimiento estable de
la economia del pais. Debe resaltarse el hecho de que la demanda nor-
mal provincial se verd incrementada por los mercados de Bahia Blanca y
Bariloche.

Si a la situacién anterior, que ya de por si re-
presenta un déficit. se le adiciona el ocasionado por el déficit habita-
cional estimado, que para la provincia es considerable. se puede afir-
mar que existe un mercado polencial para este producto. que es un la-
drillo macizo de fachada. elaborado en diferentes tonalidades. segun el

color que se desee.

Insumos
Insumo Origen
Cal viva Provincial
Arena Provincial
Electricidad Provincial
Gas Provincial
Precios

Teniendo en cuenta que este es un producto similar al ladrillo
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macizo ceramico. puede tomarse el mismo precio que tiene en el mercado

este producto. o sea de U$S 40/ton.

Indicadores Econdmicos del Provecto

- Inversién Estimada: 085 2.100.000

- Costo Directo

Insumo U%$s/Ton
Cal viva 5.00
Arena 2.00
Electricidad 1,00
Gas 1.00
Varios 10.00
Mano de Obra 1.00
Total C.D. 20.00

- Facturacidén Estimada

85.000 x 0.8 x U$5 40/ton = U$S 2.720.000

- Rotacién del Capital

2.100.000/2.720.000 = 1 ado

Consideraciones Estratég icas

5i bien en este momento se puede afirmar que existe un déficit

de materiales como el ladrillo cerdmico. el establecimiento de una planta
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de ladrillos macizos cal-arena para fachada. ademds de contribuir a la
disminucién de ese déficit. mediante su suministro localmente. garantiza
el empleo de recursos mineros existentes en la provincia. Es importante
resaltar. que el recurso cal viva. que ya se produce en la provincia.

tendria un considerabie incremento en su consumo.

L.3.4. Proyecto Puzzolana-Cal
Producto: Cemento Puzzolana-Cal

Tamado Tentativo: 36.000 ton/afio

Mercado

El andlisis del mercado se ha enfocado consideran
do que este producto elaborado técnicamente. posee propiedades nidrduli-
cas muy altas y en tal sentido puede utilizarse como sustituto del cemen
to portland cuando no se requiere una alta resistencia.

Presenta como caracteristica fundamental. el que
se elabora en plantas mucho mds pequeifias que las de cemento portland
y por lo tanto con inversiones igualmente bajas y con consumos de ener-
gia seasiblemente bajos.

De estudios desarrollados sobre la capacidad nomi
nal y efectiva del cemento portland. a nivel nacional para el afo 1981.
se concluyd que se requerian instalaciones adicionales para producir
2.8 millones de toneladas por afo. asi como la sustitucidn o renovacidn
de una capacidad existente equtvalente a 3 miliones de toneladas por
afio.

En lo que respecta a la Provincia del Neuquén.
considerando un crecimiento normal de la demanda. se estima Qque para

1990 se requerird de una capacidad instalada efectiva de 450.000 tonela-




das por afio. cuando se sabe que la planta existente sdlc alcanzd a
abastecer el consumo provincial que para 1980 fue de 150.000 toneladas.
Un andlisis de lo expuesto antes. permite concluir
que ya para este momento exisie un mercado potencial muy amplio. que
podria orientarse hacia el sector que no requiere de especificaciones tan

altas en cuanto a resistencia se refiere.

Insumos
lnsumo Origen
Puzzolana Provincial
Cal Provincial
Electricidad Provincial
Gas Provincial
Precios

Considerando que este seria un producto que entraria a sustituir
al cemento portland en donde las especificaciones asi lo permitan. se
puede tomar un precio. un 20-30 % menor que el de este dltimo, por lo

que equivale a U$S 60/ton.

Indicadores Econdmicos del Proyecto

- Inversién Estimada: U$S 2.000.000




- Costo Directo

Insumo U%5/Ton
Puzzolana 7.00
Cal 15.00
Electricidad 1.00
Gas 1.00
Empaque 6.00
Varios 10.00
Mano de Obra 2.00
Total C.D. 42.00

- Facturacién Estimada

36.000 x 0.8 x U$%S 60/ton. = U$S 1.728.000

- Rotaciéon del Capital

2.000.000/1.728.000 = 1,2 aios

- Consideraciones Estratégicas

Considerando que el cemento portland es uno de los materiales
de mayor costo en la construccién. su reemplazo por otro producto. como
el cemento puzzolana-cal. que cumple la misma funcién y a un menor va
lor. redundard en una reduccién de costos que se haria mds notorio en
los programas de construccién de viviendas econdmicas.

Por otro lado. mediante el empleo de recursos mineros tan abun-

dantes como lo son la puzzolana y la cal (caliza). en la elaboracién

del cemento puzzolana-cal. se estd cumpliendo con el anhelo de imprimir
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un mavor valor agregado a estas materias primas. en territorio provin-

cial.

4.3.5. Proyectos Aisladores Media y Alta Tensién, Carga .

(Filler) para papel. ladrillos v bloques aislantes

y arcilla expandida

La razdon fundamental para haber considerado los
productos Aisladores de media y alta Tensidn. Carga para papel en base
a la Diatomita. ladrillos y bloques aislantes en base a la Diatomita o
perlita y la Arcilla expandida en base a la bentonita, a la diatomita o
perlita. como proyectos viables para instalarse, obedece al hecho de en-
contrarse en la Provincia la casi totalidad de los recursos requeridos. a
la disponibilidad de fuentes energéticas. asi como la informacién preli-
minar recabada sobre la situacion actual de estos productos en el merca
do nacional.

No obstante lo anterior, asi como el interés que
se ha despertado sobre este tema. no fue posible obtener informacidn de
cardcter técnico y estadistico que permitiera la elaboracién de los perfi-
les industriales de estos proyectos.

Sélo con el dnimo de sentar la inquietud sobre la
importancia de estos proyectos y como uno de los objelivos centrales a
desarrollar en la continuacién de! Programa de Asistencia por parte de :
la ONUDl. seguidamente se presentan algunos aspectos dignos de resal-

tar. en relacién a cada uno de tales productos.

4.3.5.1. Aisladores de Media y Alta Tensién

La generacidén de energia eléctrica en
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grandes centrales. ha ocasionadc ia necesidad de transportarla en la
mayoria de los casos a grandes distancias. por lo que la demanda de
elementos indispensables en esta actividad como son los aisladores, se
ha incrementado enormemente y cada vez con mayores especificaciones.

En la Argentina. este sector ha tenido un compor-
tamiento similar a lo antes mencionado. acentuado quiza por la gran ex-
tensidén territorial del pais. Para el caso especifico de la Provincia del
Neuquén. existen centrales hidroeléctricas. que en este momento generan
alrededor de 1.600.000 KW. con proyectos en ejecucidén que tienen como
mira. desarrollar el potencial hidroeléctrico. que se estima en 10.000.000
KW.

Toda esta situacidn. asi como la consecuerte nece
sidad de ejecutar programas de distribucidn a nivel nacional. plantea
la necesidad de revisar la capacidad nominal instalada de produccidn,
de elementos tales como los aisladores de media y alta tensidn. para con
base en esto y en los programas oficiales de electrificacién. poder defi-
nir en detalle el mercado potencial y a su vez. el incremento requerido
de la capacidad productiva.

S5i a lo mencionado anteriormente. se le adiciona
el hecho de existir en la provincia buena parte de los recursos indispen
sables para la elaboracion de aisladores. articulos de muy alto valor
agregado. puede inferirse que existen muy buenas perspectivas de insta-
lar un proyecto de tal naturaleza en el Neuquén. No obstante esta situa
cion favorable. es importante destacar. que este es un proyecto que de-
manda una gran inversidon y un alto nivel tecnoldégico que hacen indis~
pensable conocer en detalle las caracteristicas de los recursos existen-

tes.
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4.3.5.2. Carga para papel

Tradicionalmente en la industria pape-
ra. uno de los materiales empleado como carga es el caolin. para lo
cual debe cumplir una serie de especificaciones muy estrictas. No obstan
te el encontrarse ampliamente distribuido. en muchos casos no cump.e
con las exigencias. haciéndose necesario recurrir a su iumportacidn.

Los altos costos de fletes v los aduane-
ros, asi como las politicas gubernamentales de promover la sustitucién
de importaciones. ha dado origen a la busqueda de materiales sust.tutos.

Conciente de esta necesidad. el Labora-
torio de lnvestigacion y Desarrollo de Materiales Cerdmicos. del Institu-
to Nacional de Tecnologia lIndusirial. ha venido adelantando investiga-
ciones en tal sentido y en este momento. ha determinado que la diatomi-
ta. de caracteristicas apropiadas, ofrece muy altas posibilidades.

Teniendo en cuenta las grandes reser-
vas de diatomita existentes en el territorio provincial. que aunque en
este momento no se conoce su composicién y caracteristicas. a primera
vista presenta buenas posibilidades. dada la coloracién blanca que po-
see. Ante esta expectativa y la de conocerse igualmente que en este mo-
mento las importaciones de caolin sobrepasan las 2000 ton/mes. permite
inferir gue un proyecto de procesamiento de la diatomita. para tratar

de sustituir parte de tal importacién. presenta muy altas posibilidades. :

4.3.3.3. Ladrillos y Bloques Aislantes

Existe una gran variedad de aplicacio-
nes en donde es necesario hacer de una estructura. un buen aislante

térmico. en usos que van desde una vivienda. hasta hornos industriales




de altas temperaturas.

Para satisfacer esta necesidad. se han
desarrollado ladrillos y bloques aislantes. que se elaboran fundamenta-
dos en la incorporacién de espacios de aire en el material sélido.

El emplec de estos productos a nivel 1n
dustrial. ha permitido grandes innovaciones. comc es el caso de haberse

reducido sensiblemente e} espesor de las paredes. a la par de un aumen

to en la eficiencia térmica. con una gran versatilidad. en los hornos de
procesos continuos.

Las materias primas empleadas en la
fabricacion de estos materiales aislantes son variadas. entre las que se
encuentran la diatomita., la perlita. las arcillas plasticas. etc. que co-
mo es conocido son recursos que se encuentran en abundancia en el te-
rritorio provincial.

Teniendo en cuenta todo lo anterior.
las perspectivas de instalar un proyecto de esta naturaleza son muy
atractivas., para lo cual se requiere de una caracterizacién de los recur

s0s. asi como un conocimiento del mercado a nivel nacional y las expec-

tativas de exportacidn.

4.3.3.4. Arcilla Expandida

La arcilla expandida tiene un uso va-
riado. encontrdandose igualmente el de bloques aislantes., pero tal como
aqui se pretende plantear. se considera que puede ser de interés su em-

plec como agregado en el concreto. para de esta forma obtener un pro-

ducto aligerado.




Su utilizacién presenta variadas venta-
jas. ya que ademdas de servir parcialmente como aislante térmico y acus-
tico. ofrece la posibilidad de disminuir el peso estructural de la edifi- .
cacién. cuando se le utiliza en la manufactura de las placas de concre-
to. *
La materia prima bdsica para la obten-
cién de este producto. es la arcilla pldstica, del tipo de la montmori-
llonita. como puede ser la bentonita. de la cual como es igualmente co-
nocido existen grandes reservas en la Provincia del Neuqueén.
Ademds de lograrse una economia en los
costos de la construccién mediante el empleo de las arcillas expandidas.
es importante destacar su propiedad aislante. si se tiene en cuenta que
las condiciones climaticas. en especial en las Provincias Patagodnicas.
son rigurosas durante el invierno y el verano.

Todo lo anterior hace que este proyecto

presente perspectivas dignas de tenerse en cuenta.




V. LINEAS DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DE LOS PROYECTOS

5.1. Inmediatos

Considerando que las perspectivas ofrecidas por cualquiera
de los proyectos recomendados en este estudic. como de mayor viabilidad.
son muy similares. una decisién final sobre cual o cuales de ellos y su
prioridad de implementacidén. dependerd de factores de cardcter técnico.
asi como de estrategias y politicas de desarrollo que para tal fin tenga
establecidas el Gobierno Provincial.

En cuanto a la parte técnica, los aspectos que deberdn te-
nerse en cuenta para la inmediata continuac:6n de este Proyecto de De-

sarrollo son:

5.1.1. Toma de muestras representativas y andlisis pre-
liminares de algunos recursos. Considerando las expectativas que presen
tan recursos como la diatomita. el basalto. la dolomita v el talco. en la
concrecidn de los proyectos recomendados., es necesario efectuar de mane-
ra inmediata algunos andlisis generales a fin de conocer de una forma
mds real las verdaderas posibilidades. Estos andlisis pueden desarrollar
se en el Laboratorio de Silicatos del lnstituto Nacional de Tecnologia In

dustrial. especializado en esta actividad.

5.1.2. Prospeccién con miras a determinar reservas de
los yacimientos. Con base en los resultados del numeral anterior. se po-
dré conocer algunas caracteristicas que permitirdn decidir a cudles de

los yacimientos es recomendable determinarles sus reservas.

5.1.3. Caracterizacidén y Ensayos Tecnolégicos. Una vez

analizado el recursc correspondiente. es recomendable efectuar ensayos




tecnoldégicos con el dnimo de determinar algunos pardmetros de su utiliza
cién y comportamiento. para asi allegar la mayor cantidag de informa-

cidén necesaria para la elaboracidon del estudio de factibilidad. .

5.1.4. Estudio del Mercado. Tiene como finalidad conocer .
el tamafio y la composicidén de la demanda efectiva. con lo cual se pue-

de analizar la capacidad del proyecto.

5.2. A corto plazo

Teniendo en cuenta que todo lo anterior tiene como objetivo
central el montaje de nuevas industrias cerdmicas. es indispensable em-
prender igualmente otra serie de actividades. a fin de que ese conjunto
de empresas disponga de toda la infraestructura necesaria que le asegu-
re su financiamiento armédnico. Entre estas actividades se pueden mencio-

nar:

5.2.1. Preparacién del estudio de factibilidad correspon-
diente. Esto tiene como finalidad suministrar una base técnica. econdmi-
ca y comercial que facilite la toma de una decisidn acerca de la inver-

sién proyectada.

5.2.2. Impulso al sector de los no metaliferos dentro del
Laberatorio Provincial de Mineria. Considerando que el Laboratorio Pro-
vincial de Mineria. dispone de algunas condiciones. las cuales mediante
la complementacién fisica y humana adecuada podria habilitarse a un me
diano plazo, para la prestacién de servicios generales al sector cerami-
co de la Provincia. Esta actividad deberd desarrollarse coordinadamente

y con el apoyo del lnstituto Nacional de Tecnologia lndustrial teniendo

en cuenta sus recursos fisicos. humanos y la gran experiencia en el




campo de la Ceramica.

5.2.5. Creacidon de una biblioteca técnica. a fin de do-
tarla de los libres indispensables de consulta en el sector de la Cerami-
ca. En el Anexo 5 se presenta un listado de lioros que pueden confor-

mar la biblioteca.

5.2.4. Capacitacién de Técnicos Provinciales. Ante la ex
pectativa de la instalacidn de nuevas industrias cerdmicas en la provin-
cia. es claro que se plantea la necesidad de disponer de personal capa-
citado. no sélo a nivel de laboratorio. sino para las actividades de pro
mocidén. asesoria v apoyo a este sector. Para esta capacitacidn. que ten-—
dra que ver fundamentalmente con los aspectos de asesoria y apoyo a
las industrias cerdmicas. tendrda que definirse previamente. por parte
del COPADE. los objetivos especificos deseados. asi como los posibles lu-

gares e instituciones de capacitacion.

5.3. Polo de Desarrollo Cerdmico

El ndmero actual de industrias cerdmicas instaladas. asi
como las expectativas generadas alrededor de los proyectos que a nivel
de este informe se recomiendan comc viables fundamentadas en los recur-
sos existentes y en la infraestructura disponible. permiten visiumbrar a
corto plazo un gran desarrollc de este sector en la Provincia del Neu-
quén.

Simultdneamente con la continuidad del Proyecto General de
Desarrollo Cerdmico. es indispensable programar y entrar a desarrollar
otra serie de actividades que vengan a complementar el funcionamiento

normal de ese futuro nucleo de industrias cerdmicas. Entre estas activi-

dades pueden mencionarse:




- Definicion de la organizacién y reglamentacidén de un
ente conformado por este futuro nucleo de industrias. para que de esta

forma se alcance su integracion. mediante un funcionamiento coordinado.

- Prestacién de servicios de andlisis v de apoyo al sec-
tor ceramico. por una entidad Provincial.

Es una realidad. que las industrias actualmente insta
ladas se han visto precisadas a solicitar estos servicios al exterior an-
te el tiempo tan prolongado que toma hacerlo en Buenos Aires. Por tal
motivo. se considera indispensable prestar estos servicios a traveés del

Laboratorio de Mineria. mediante la complementacién de los recursos fisi

cos y humanos indispensables.

- Formacién y capacitaciéon de personal a nivel de técni
cos medios que en general son necesitados en las diferentes fases de
los procesos productivos. Esta es una necesidad que en la actualidad ya
se presenta en Neuquen y que logicamente se incrementard. por lo que
debe emprenderse esta formacién. incluyendo no sdélo aspectos practicos.
sino los fundamentos tedricos indispensables para que el operario adquie

ra una visiéon completa del proceso.

Todo lo anterior deja entrever. que con ia instalacién de
algunos de los proyectos recomendados como viables. asi como con la
implementacion de las recomendaciones. se dardn las condiciones para la

integracién de lo que se denominard Pole de Desarrollo Ceramico.

5.4. Continuacion del Proyecto General

E]l programa de trabajo desarrollado durante esta consul-
toria. ha permitido visualizar una serie de expectativas. que se tradu-

cen aqui en la recomendacién de un nimero de proyectos con posibilida-

des de ser instalados en territorio del Neuquen.
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El Gobierno Provincial. conciente de la importancia gque
significa poseer una serie de recursos :mmineros no-metaliferos. asi como
la neces:dad de crear nuevas fuentes de trabajo. considera de interés
asegurarle la continuidad al Proyecto General de Desarrollc de la Indus-
tria Cerdmica. con el objeto de asegurar la instalacién de los provectos
recomendados.

El autor de este informe. conciente igualmente de la impor-
tancia de esta situacién. se identifica plenamente con este interés pro-
vincial y recomienda a la Organizacién de Naciones Unidas para el Desa
rrollo lndustrial. que amplie este programa de asistencia técnica. a fin
de asegurar la continuacién del Proyecto. traducido esto en el envio de

nuevos técnicos y demds necesidades de apoyvo consideradas indispensa-

bles para el logro de los objetivos generales planteados.




62

ANEXO 2

Informacién General sobre arcillas Neuquinas

ANAL1515 QUIMICO

Si 02 60.2 %
Al2 03 25,8 %
Fe2 03 1.9 %
Ca O Vestigios
Mg 0 Vestigios
K2 0 2.9 %
Naz20 1.9 %
Pérdida a 900° C 6.5 %

que muestra condiciones muy adecuadas para su utilizacién en industrias

ceramicas.

PROPIEDADES TECNOLOGICAS

a) Comportamientos en himedo:
Plasticidad 32
Agua de plasticidad 37,12 %
Agua de porosidad 28.63 %
Agua de contraccidn 13.59 %
Desleimiento 25'20'
Contraccidén secado 5,2 %

Contraccién coccidn a
1060°C 2.1 %

Contraccién total por
coccidn a 1060° C 7,3 %

Contraccidén por coccidn
1200° C 7.2 %
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Contraccién total por

coccidn a 1200 °C 14,5 %
Color por coccidn a

. 1060 °C Blanco Marfil
Color por coccidn a
1200 °C Amarillento
Trabajabilidad Buena
Porosidad 7,9 %
Capilaridad 3,2 %

b) Comportamientos en seco :

Agua-humedad para pren-

sado 6,68 %
Prensado Optimo.
Contraccidn por secado Casi nula.
Contraccidn por coccidn

a 1180 °C 5,57 %
Contraccién por cocciodn

a 1200 °C 5,82 %
Color por coccidn Amarillo claro uniforme.
Resistencia mecinica Optima.
Absorcidén de agua (por

coccidn a 1200 °C) Menos de 0,3 %
Absorcidén de agua (por

coccidén a 1220 °C) Nada

Su composicidn mineraldgica porcentual, es

Caolinita 50 ¢
Cuarzo 35 ¢
"Restos de feldespatos 5%
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ANEXO 3

Informacidn ieneral sobre las industrias Cerdamicas instaladas

v de nuevos proyectos

1 - Ceramica Stefani - Cutral Cé

Capacidad de Produccién: 70.000 tn/afio de productos de Cerami-

ca roja estructural. ladrillos huecos. portantes. cerramientos. semi-ma-

cizos v entre Disos.

Estado: en produccidn

Superficie Cubierta: 8.500 m2

Materia Prima: arcilla roja

Localizacién: Cutral Cé
Mercado: Bahia Blanca - Provincias de Rio Negro y Neuquén

Proceso: Molienda. moldeo. secado. cocimiento por horno tunel

aireado y stockamiento.
Potencia: 1.000 KW
Gas: 3.000.000 m3/afo

Energia Eléctrica: 2.800.000 KWh/a#o
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2 - Cerimica Zanbdn.-

Capacidad de Produccién.

.242.000 m2
.616.250 m2
.858.250 m2.

Actual
Prevista:

[ PY  p—

Producto : Cerdmico esmaltado y decorado para revestimientos y

pisos.
Estado: en produccién

Sup. Cubierta: Actual: 11.000 m2 Prevista 30.000 m2

Materia Prima: arcilla - arena - dibéxido de manganeso

Localizacidn: Parque Industrial de Neuquén

Neuquén Capital

Mercado: interno y de exportacidn.
Proceso : monococcidn ultrarripido.

3 - Cerdmica Neuquén.

Capacidad de Produccién : Instalada : 500.000 m2/ afio
Prevista :1.000.000 m2/ afio

Producto : baldosas degrescerémico esmaltado.
Estado : en produccidn.

Superficie cubierta : 11.000 m2

Personal : 150.

Materia Prima : arcilla.

Localizacién : Parque Industrial de Neuquén.

Mercado : interno.
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Revestimientos Ncuquén S.A.-

Capacidad de Produccién : 1.600.000 m2/afio

Producto : revestimiento para paredes Cerdmico esmaltado.

Estado : Proyecto./ Realizado estudio de factibilidad - Presents
a la Nacidn.-

Sup. Cubierta : 13.600 m2.

Materia Prima : Arcilla, feldes pato, talco y caolin. Esmaltes

(feldes pato, 0Zn , Caolin, Cuarzo, Carbonato de
Calcio. etc.)

Localizacidén : Parque Industrial Neuquén.

Mercado : nacional

Proceso : monococcidn.

Cerdamica Stefani - Neuquén Capital

Capacidad de produccidn : Hasta 75.000 metros lineales de viguetaz

mes.

Producto : elementos constiuctivos en base a2 Cerdmica roja y ceme
Estado : Proyecto - factibilidad

Sup. Cubierta : 1.600 m2

Insumos : elementos de cerdmica roja y blcgues huecos.

Localizacién : Parque Industrial de Neuquén.

Mercado : Nacjonal.
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Ferro Argentina S.A.
(Ferro Corporation - USAJ.

Capacidad de produccién : Esmaltes vitreos (fritas) 23.000 Tn/afo.

Pigmentos : 1900 Tn/afio.

Producto : Esmaltes vitreos y materias colorantes para vidrios,
metales, cerimicos, etc.

Estado : Aprobado por Nacidn estudio de factibilidad. En ejecucidr

Sup. Cubierta : 8500 m2

Insumos : oxidos metdlicos (.il, Ba, etc) y soda Solvay, nitrato de
sodio, etc.-

Localizacidn : Parque Industrial de Neuquén.

Mercado : Nacional.

»
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PRODUCCION
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3.546
7
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573.694
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385.000
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[ /)
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o
PETROLEO (miles m3)
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ANEXO 5

LISTADG DE LIBROS PARA CONFORMACION DE UNA BIBLICTECA

Autor Titulo

Singer & Singer Industrial Ceramics
- Chapman & Hall Ltd. London

Grimshaw, R.W. The Chemistry and Phisics of Clays
and Allied Ceramic Materials

Kingery. W.D. Introduction to Ceramics
" Ceramic Fabrication Processes

" Kinetics of High Temperature Processes
" Property Measurements at Hig- Tempe-
rature

- John VWiley & Sons Inc. New York

Norton. F.H. Elements of Ceramic

" Fine Ceramics: Technology and Appli-
cations

" Refractories
- Mc Graw Hill Book Co. New York

Hove. J.E, Riley, W.C. Modern Ceramics. Some Principles and
Concepts

" Ceramics for Advanced Technologies
- John Wiley & Sons Inc. New York

Popper. P. Special Ceramics
- Academic. New York

Griffiths., R Calculations in Ceramics
C. Radford - Mc Claren. London
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Burke. }.E. Progress in Ceramics 5cience
- Pergamon. New York

Grim. R.E. Applied Clay Mineriogy
- Mc Graw Hill Book Co. New York

Budnikcv P.D. The Technology of Ceramics and Re-
fractories

- The M.1.T. Press. Cambridge. Mass

Parmelee. C.W. Ceramic Glazes
- lndustrial Publications. Chicago

- International Ceramic lndustries Ma-
nual
~ Turret Press Lid.. London
Bessey. G.E. Calcium 5ilicate Bricks
- Academic Press. London

REVISTAS

- Brick And Clay Record

- Journal of the American Ceramic Society
- Ceramic lndustry

- Ceramic Data Book

- American Refractories lnstitute

- rRefractories Journal
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ANEXO 6
UNITED NATIONS

=

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION

UNIDO -
Reguest from the Govermment of the Argentine Republic

for Svecial Industrial Services

JOB DESCRIPTION
SI/ARG/82/802/11-01/32.1.B

Post tite Expert in industrial exploitation of clays
Durstion Three months
Date requirsd As soon as possible

Duty sution Neuquén Capital, with travel within the province

Purposs of project To equip the Govermment of the Province of Neuguén with
capacity to make industrial use of a resource of which there
are very large reserves. To select the best options for the
rational exploitation of clay, in an endeavour to generate the

Outies greatest possible value added in the territory of the province.

The expert will be attached to the Planning and Action Board for
the Development of the Province of Neuguén (COPADE) and will
specifically be expected to:

1. Identify projects based on the utilization of clay resources,
especially those connected with the ceramics industry.

2. Prepere market evaluation studies for the products resulting
from projects referred to above. .

3. Select optionms.

4, Prepare a list of recommendations and a line of action for the
ingtallation and implementation of the projects selected.

5. Assist the national counterpart agency in the preparatiocn of
recommendations to the provincial Government for the

application of practical measures for the effective implementation
of the project or projects resulting from the selection made

in activicy 3. /

Applications and CommMuUMESTIOnS 'egsrding this Job Deseription shouid be sent 0!

Projec: Personnel Recruitment Section, Incustriss Operstions Division !
UNIDO, VIENNA INTERNATIONAL CENTRE, P.3, 3ox 300, Vienns, Austria
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Duties

Qualifications

Language

Background
Information
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The expert will alsoc be expected to prepare a final report,
setting out the findings of his mission and recommendations
to the Govermment orn future action which might be taken

Industrial engineer with considerable practicel experience in
the planning, establishment and menagement of ceramic industries
with particular emphasis on raw material management.

Spanish

The origin of, and justification for, projects to develop the
ceramics industry in the Province of Neuquén, for which technical
assistance is requested from the United Nations Industrial
Development Organization (UNIDO), lie in the existence of large
reserves of clay (plastic, red, aluminous and bentonitic) end
diatomite used for refractory ceramics.

Among the mineral resources of the Province, clay is one of those
which offer the greatest scope and its exploitation has been
steadily increasing since the late 1940Os, reaching 78,000 tonms

in 1980.

I= a survey made by Consultores del Plata in 1971, 35 clay deposits
vere examined and six selected Zor detailed study. The clay

studies are predominantly kaolinitic with an A120 content

varying between 21% and 31% and the following ave;age chemical analyses

Sio 60.2%
A1203 25.8
Fe203 1.9
Cal Traces
MSO "
K20 2.9
Na.D 1.9

2 0
Loss at 900" C is 6.5%

These clays are very good raw materials for the manufacture of

fine ceramics stoneware and refractories, as well as ordinary heavy
clay products, considering also the practically unlimited reserves
which alone in the six deposits studied exceed 10 million toms.

Three industrial manufacturers are already using the clays as the
basis for their production, i.e.

- (Cerédmics Stefani, Cutral - 06
70,000 tons per year of structure ceramic products

- Cerémics Zanén
1,242,000 o~ per year of glazed floor and wall tiles

-~ Cerémics geuquén
500,000 m~ per year of glazed stoneware Zloor tiles

0f these, the two tile factorieg are planning a large expansion of
their production capacity, and other companies are presently
considering the establishment of other plants producing tiles,

red ceramics and enamels and frits.




Background
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Apart from the attractive raw materials, this rapidly growing
activity is favoured by a well developed infrastructure of the
province offering easy access by road and rail to the selected
deposits, availebility of hydro-electric power (installed
capacity 1,600,000 kw), water (mean discharge 750.m°/sec),

natural gas (405,000 mio m”), petroleum (95 mio m”), international
airport, university, technical schools, industrial workshops, ete.
and & populatiomn of 500,000.
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AREXO 7

PROGRAMA DE ACTIVIDADES

l. Generalidades

La misiébn se realiza para el Proyecto ARG/82/802.

El Titulo del puesto desempefiado es el de "Experto en explota-
cién Industrial de Arcillas”.

Duracién prevista: tres meses

La misién se inicié el 9 de abril y termina el 8 de julio del
presente afo. El lugar de trabajo es la ciudad de Neuquén. con
viajes dentro de la Provincia.

El experto desarrolldé sus funciones en el Consejo de Planifica-
cién y Accidn para el Desarrollo de la Provincia del Neuquén.
COPADE.

Los antecedentes. consideraciones especiales. objetivos generales.
resultados y actividades del experto se encuentran consignados en

el Documento del Proyecto ARG/82/802/11-01/32.1.B.

2. Términos de Referencia del Programa de Trabajo del Experto

Los términos de referencia son los definidos por ONUDI: 51/ARG/

82/802/11-01/32.1.8B.

3. Contactos

Durante la primera fase del Proyecto. el experto realizd los si-

guientes contactos:
- Los correspondientes al briefing en Viena y Buenos Aires

- Los efectuados en el pais sede para conocer los antecedentes

generales como parte del estudio previsto.
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3.1. Briefing

Este se efectud inicialmente en Viena con el 5r. N.G.
Biering. Substantive Officer. de quién se recibid informacién so-
bre aspectos técnicos y de los objetivos generales del Proyecto.
a fin de poder presentar una propuesta sobre el mejor aprove-
chamiento de los recursos no metaliferos. asi como recomendacio-
nes sobre las actividades futuras para la continuacidén del Pro-
yecto.

Posteriormente., en Buenos Aires. con la Sefiorita A. De
Vos. Junior Professional Officer. de quién se recib1é informacién

sobre las condiciones locales.

3.2, Antecedentes y Estudio Previo

Correspondid esta parte a los contactos iniciales. asi co-
mo a la recopilacién de informacién relacionada con el proyecto.
para de esta forma. el experto dentro de sus actividades pro-
pias. lograr los objetivos propuestos.

Como resultado de las rauniones y contactos previos con
funcionarios del COPADE. con aigunas industrias cerdmicas y de
explotacién minera., se logrd elaborar un programa de trabajo
que cumpliera lo mds cercano posible a las necesidades que die-
ron origen al Proyecto.

Los funcionarios. industrias y yacimientos visitados se

indican seguidamente:




FUNCIONARIOS COPADE

Primas

Nombre Cargo Tema tratado Fecha
Contador Manuel Rojo Subsecretario de Estado Antecedentes Objetivos Proyecto Abril 15 y 18
| de Desacrollo
Ing. José Luis Hollmann Director Provinclial Progra- Antecedentes Objetivos Proyecto Abcil 15 y 18
macién y Evaluacién Pro-
yectos .
lng. Carlos Romero Oneto Asesor Técnico Antecedentes Ob]ell.vos Proyecto Abril 1S y 18
 Ing. José Ricardo Brillo Asesor Técnico Antecedentes Objetivos Proyecto' Abril 1S y 18
Or. Gregorio E. Moreno Asesor Téenlco Aspectos Geoldgicos. Materias Abri) 15 y 18
Primas
Lic. Esther F. de Malcotti Asesor Técnlco Aspectos Geoldgicos. Materias Abril 15 y 18




VISITAS A INDUSTRIAS

Nombre Empresa

Locallzacién

Producto - Capacidad

Materias Primas

Fecha visita

Cerdmica Neuquén

Cecdmica Zanén

Cerdmica Stefani

Cecdmica Cunmallen
Cerdimica Rio Negro
Cerdmica del VYalle

Laboratorio Centro Minero

Parque lndustrial de
Neuquén
Pacrque lndustrial de
Neuquén

Cutral Cé

Allen (Rfo Negro)

Cipolletti (Rio Negro) V

Neuquén

Zapala

Baldosas cerdmicas esmaltadas
1.200.000 m2/afo

Plsos y revestimientos esmalta-
dos y decorados
1.240.000 m2/ado

Ladrillo hueco, portante, semi-
macizos

70.000 Tn/aho

Ladrillo hueco
25.000 Tn/ado

Pisos gces vitcilflcados
840.000 m2/ano

Ladcillo hueco
6.000 Tn/alho

Serviclos-andlisis

Arcillas-arena.

Arcilla-acrena.

Arcilla-acena

Arcilla y limo
Arcilla

Accllla

Esmalte

Abeil

Abrll

Abeld

Abril

Abril

I1.14}

Abri)

19

23

2

28

28

28

25




VISITAS A YACIMIENTOS

Materia Prima

Localizacién

Volumen actual
explotacién

Reservas (inferidas)
Sistema explotacién

Utilizacién Fecha visita

Accailla La Beatriz |

Beatonita

Puzzolana

Caliza

Mescta Bacrda Negra
€l Beto
Cerro Bandera

Corddn Vaca Muerta
y Curimil

3.000.000 tn

. 1.400 tn/mes
Cielo abierto y Socavén :

150.000 tn
Cielo ablerto

Cielo ablerto

Cerdmica Neuquén Abril 25
Ferro Acrgentina

Pozos perfocacidn Abril 25
Bloques-arena Abell 25
Cemento

6



Programa de Trabajo

Los antecedentes del Proyecto. asi como las entrevistas y visitas
efectuadas preliminarmente. permitieron elaborar un programa de
trabajo. ajustandolo a los lineamientos del Documento del Pro-
yecto v a las posibilidades detectadas en la Provincia del Neu-
quén.

El mencionado programa de trabajo. asi como e! Cronograma co-

rrespondiente se presentan seguidamente:
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ANEXO 8

PROGRAMA DE TRA BAJO

PROYECTO S1/ARG/82/802/11-01

"DESARROLLO DE LA INDUSTRIA CERAMICA
EN LA PROVINCIA DEL NEUQUEN"

Informacién sobre los antecedentes del Proyecto
- .Oqigen

- Estudios realizados
- Reuniones

Materias Primas no-metaliferas en la Provincia y en cercanias

- Revisidén estudios realizados

. Arcillas

. Bentonita

. Diatomita

. ‘Puzzolana

. Caliza

. Dolomita

. Otros (Talco, cuarzo, etc.)

- Visita a algunos yacimientos
- Visita a algunas industrias Cerdmicas

Posibles proyectos que utilizan arcillas y otras materias primas
no metaliferas

- Listado General de Productos en

. Cerimica Roja

. Cerimica Blanca

. Porcelana eléctrica
. Refraciarios

. Otros

= Andlisis general de 2lgunos parimetros del Mercado

Seleccién de Proyectos Viables

- Andlisis
- Maierias Primas

. Ubicacién
. Reservas
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- Diagramas Tecnolégicos

- Lineas de Accién para implementar Proyectos
- Posible Implementaciéon de un Polo Cerdmico
- laboratorio de minerales no-metaliferos

- Capacitacién de Técnicos

vV - Informe Final

= .Redaccién

- Andlisis del borrador con COPADE
-  Dactilografia

- Presentacién

V]l - Viajes y Debriefing

- Buenos Aires
Debriefing

- Viena
Debriefing

-  Bogotd




_CRONOGRAMA _ACTIVIDADES

ABRIL 15

Juuo s -

1983

ACTIWVIDAD

ABRIL

MAYO

JUNIO

15

22

25

16 20

23

27

30

! - Amecedentes Proyecto

Geaigen, Estudios

. 4- Materias Primas

Revisida estudios
Visitas Yacim. Indust.

111-Proyecios que utiliz.Ar.Blan-
ta. Roja, Refract.
tvatuwc.Mercado, Prod.Cons.

V- Scleccdn Proyceclos

Andlisis
Mat, Primas
Lincas Accibn

¥V - Intorme Final

Redaccidn Andlisis
Dactilografia
Presentacién

V1 -Viajes - Debrneling

Bucnos Aires
bebrieling
Vicna
Lebrieling
Yogotd

bzea
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