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. SITUATION ET COMPORTEMENT DES ACTEURS DES PAYS INDUSTRIELS
FACE A LA COOPERATION INDUSTRIELLE AVEC LES PAYS EN DEVELOPPEMENT/

—_—

Enquéte internationale - ALLEMAGNE - FRANCE - HOLLANDE - ITALIE

réalisée avec la collaboration— —_— —

- d'Instituts'et organismes de recherche et de développement de
l'agriculture en pays du Tiers Monde.

- Organismes d'études et d'expérimentation pour le machinisme
agricole destiné aux pays en développement.

— Syndicats professionnels des constructeurs de machines agricoles
et de matériels de biens d'équipement.

- Sociétés d'engeenering.

- Constructeurs de tracteurs et machines agricoles et de matériel
pour 1l'Agro-alimentaire.

- Grandes Societés
- Petites et moyennes entreprises
- Groupements de petites et moyennes entreprises.

- PREALABLE

Les interview ont eu lieu dans un contexte objectif et
confidentiel pour 1l'élaboration d'un document de travail interne.

Le but était de connaltre l'avis des organismes et des
entreprises des pays industriels sur la coopération industrielle
entre les petites et moyennes entrepriscs et les pays en dévelop-
pement et de recevoir toutes remarques, idées et suggestions in-
dispensables & la préparation des documents nécessaires & la
prochaine Consultation de BUENOS AIRES (17 - 22 Octobre 83).

Le schéma de discussion était large et se développait
sur deux thémes :

1) - L'ONUDI désire intensifier ses actions aprés la con-
. - : N
sultstion pour aboutir & des solutions conecreétec,

- L'ONUDI a l'intention de faire des propositions sur
des ideées nouvelles pour décleacher des actions de
coopération industrielles.

~ L'ONUDI désire élargir le dialogue avec les industriels
. avant la consultation d'octobre.

- L'ONUDI souhaite que le maximum d'industriels ou leurs
repréesentants participent & la prochaine consultation.
II) - Avis favorables ou non des industriels et des orga-
nismes sur la coopération industrielle avec les PVD.

B










-4 -
QUE POURRAIT FAIRE L'ONUDI?

Sur un plan général, il est souhaitable que 1'ONUDI
nette tout en oeuvre pour :

_ se faire mieux connaitre tant dans les pays industriels
que dans les pays en développement en précisant sa vo-
cation et ses intentions.

- Mettre en place une politique de contacts avec tous les
interlocuteurs concernes par 1tiadustrialisation.

- Apporter toute 1'information nécessaire aux PMI et
aux PVD. C'est une lacune qu'il faut combler au plus
vite.

— Fournir des exemples sur les expériences tentées avec
des commentaires sur les réussites et les échecs.

- Ftre plus réaliste et moins théorique dans toutes ses
actions.

- L'ONUDI doit raisonner en termes économiques et avec des
notions de rentabilite pour les entreprises.

— Etre en contact permanent avec les pays et si possible
avec les entreprises ou leurs représentants profession-
nels.

— L'ONUDI doit créer son image de marque en proposant des
jdées originales et en faisant des efforts pour qu'elles
soient appliquées.

_ Intervenir dans un processus de sélection des PVD pour
définir ceux qui sont industrialisables a court et
moyen terme et par ordre de priorite.

_ L'ONUDI doit agir rapidement pour arréter 1l'aggravation
constatée dans les PVD.

- Faire comprendre que la coopération industrielle doit
A I3 wo. 7 » [ 13
8tre la finalité d'accords commerciaux préalables qul

- v »
ont permi de "mieux se connaltre”.

- Mettre en place des hommes et des structures proches des
pays industriels pour orchestrer toutes les actione
qui seront mises en place et suivre les projets.

— L'ONUDI doit posséder un service coopération industrieli:
dans le secteur professionnel concerns avec la partici-
pation d'industriels pour définir les grandes lignes
d'intervention.

" inM s 2
- "Descendre sur le terrain” pour mlcux connalitre les
~ . . *
problémes et mieux se faire connailitre.

- Etudier la mise en forme d'un code des investissements
permettant des accords équitables pour les partenaires.

- L'ONUDI doit préparer les Pays en développement et
informer les PMI pour que soient négociés des contrats
solides et durables.

- Doit définir un code de la formation professionnelle,
action indispensable et prioritaire, sans laguelle
aucun développement industriel ne sera possible.

- L'ONUDI doit choisir ses ncibles" en pensant que cer-
tains pays industiriels pe sont pas intéressés par la
coopération industrielle mais juc certains pays euro-
péens peuvent apporter becaucoup si ils sont aidés,

- L'OGNUD1 doitl faire "une «Glection " des pays indusirial:
qui stengageront ot poursuivecont 1eurs cfforts.
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‘d'accord

11 faut définir des réiles internationales pour

éviter la"concurrence en retour" par les PVYD vers les
pays industriels qui se seront enragés dans la coopératiuv;
- L'ONUDI doit collaborer étroitement avec les instituts

et tous organismes de recherche et de développement con-
cernés par l'évolution industrielle des PVD a travers
1l'agriculture, le machinisme agricole et 1l'agro-alimen-
taire en général.

- Doit personnaliser les projets et les confier a des
hommes responsables qui seront les coordinateurs entre
tous les services.

- Doit prendre en charge toutes études sur l'industriali-
sation des PVD en collaboration avec des bureaux d'en-
geenering et consultants connaissant parfaitement les
problémes industriels et les partenaires et pays concer-
nés.

- L'ONUDI doit étudier une formule de garantie sur la
qualité des projets d'implantation présentés aux bailleurs
de fonds qui doivent consentir des préts financiers.

- Doit informer les pays industriels du besoin urgent
d'hommes de qualité et d'expérience dans les PVD pour
assurer des responsabilités industrielles.

- Informer également les industriels (PMI) de 1l'avenir réel
de la coopération industrielle avec les PVD qui se fera
et sera irréversible.

- L'ONUDI doit étre un catalyseur a tous niveaux.
I1 doit intervenir auprés des gouvernements des pays
industriels pour que les PMI soient encouragées, aidées
et garanties pour des projets de coopération industriels
avec les PVD.

LES PMI DES FAYS INDUSTRIELS

Ces entreprises peuvent transmettre beaucoup d'idées
innovatrices et possédent la flexibilité indispensable pour
appréhender des marchés nouveaux suivant des formules nouvelles
telle que la coopération industrielle.

Elles sont trés conscientes des difficultés du monde
industriel . Elles sont trés intéressées nar les marchés pou-
vant exister dans les PVD et elles sont/pour y accéder dans la
mesure ou les engagements qu'elles devront prendre ne dépasse-
ront pas leurs moyens.

Ces entreprises sont dirigées par guelques personnes,
indispensables, trés occupées; trés engagées, qui manque de
temps.

Certaines d'entre elles fabriquaient et fournissaient du
matériel agricole simple (traction animale) aux PVD mais devant
les difficultés d':xportation et la concurrencelocale artisanale
elles cnt abandonné ces productions, C'est le probléme des maté-
riels ayant un niveau technologique trds bas pour lesquels les
transfertsnce sont pas possibles ou inintéressants d'autant
qu'laucune protection industrielle ne peut &tre envisagdce,
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Par contre, les PMI sont treés séduites par 1l'idée de polyva-
lence et de diversification des unités de production qui
seraient implantées en considérant que ce serait favorable a
1'équilibre des charges de production et a une rccherche de
rentabilité qui est indispensable.

Ceci a la condition que le machinisme agricole, qui serait
prioritaire, soit "protégé" ; clest-a-dire mne risque pas dl!'étre
abandonné au profit de la fabrication de produits plus rentables
Ltobligation de maintenance et de SAV pour les matériels est a
respecter formellement.

Les PMI ne peuvent pas jouer les philantropes et elles n'ont

pas la possibilité d'attendre des années pour percer sur ccs
nouveaux marchés, sans un espoir de rentabilité qui doit com-
penser leurs apports et leurs efforts.

Elles sont actuellement vulnérables sur leurs marchés tradition-
ncls et elles ne peuvent augmenter leurs risques financiers qui
sont leur préoccupation principale.

Les PMI ont subi des échecs ou ont constaté ceux de leurs
collégues , dans des actions de coopération industrielle avec
les PVD et elles sont prudentes et septiquespour certaines,
pour s'engager dans cette nouvelle voie .

Les PMI comprennent que la coopération industrielle leur scra
indispensable dans le temps, qu'elles pourront découvrir et
stexprimer dans des nouveaux marchés, qu'en finalité ce ne doit
pas étre un recul social pour leur entreprise meérc, mais clles
mesurent les risques en voulant éviter un recul technologique
malgré la nécessité dl'une simplification des produits pour une
meilleure adaptabilité suivant les conditions particulicres
d'utilisation dans les PVD,

Elles sont d'accord pour participer a 1'étude et a la réalisa-
tion de produits spécifiques en y apportant tout leur savoir
faire, a la condition qu'elles connaissent les marchés et les
conditions nouvelles dans lesquelles elles devront s'engager,

Clest toujours le problime de l'information qui est inexistance,
Actuellement, elles nc savent pas U elles vont , Certaines,
coupées des rcéalités de ces merchés ont tenté des expéricnces
avec l'appui de certains organismes nationaux qui les ont aidées

au_départ,
Les résultats ont été décevants pour elles et pour les PVD,

Les PMI considerent qu'elles n'ont pas un intérdt direct dans

la coopération industrielle et que leur action dans ce scns est
un élément moteur qui doit apporter 4 l'ensemble des acteurs des
avantages substentiels, de toute sorte, elles veulent que les
risques soient partagés.,

Elles peuvent accepter des risques mais ceux-ci ne doivent pas
éire plus importants que ceux qutelles prenncent habitucllement
pour leurs marchés traditionnels.,

Elles souvhaitent étudier toutes les possibilités de collabo-
ration avec des grandes sociétés internationales dans le but
dtunc complémentarité de production, en sous-traitance, sur les
marchés des PVD,
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Les PMI considérent gqu'elles devraient &tre aidées pour |
ouvrir les marchés de l'exportation vers lesPVD en actions dc
négoce, pour mieux connaitre les besoins, les techniques a
appliquer el leurs nouveaux partenaires afin que la phase sui-
vante qui constituerait la coopération indusctrieilc s'enchaine
normalement en parfaite harmonie avec leurs partenaires dans
lt'espoir de la réussite souhaitée.

Les PM1 veulent &tre informées et ne peuvent s'engager
seules.

Elles veulent rencontrer des interlocuteurs qui compren-
nent le langage industriel,

Elles souhaitent que tout soit mis en oeuvre pour que les
matériels fournis aux PVD soient utilisés normalement et béné-
ficient de la maintenance 2t du scrvice aprés vente indispen-
sable a la satisfaction des clients et au maintien de leur
image de margue.

Elles demandent des actions de formation a tous niveaux,
encadrement, maitrise, production, service aprés vente, com-
mercial etc..

Les PMI vculent &tre assurées de la coopération des
pouvoirs publics, responsables des pays en développement qui
doivent manifester de leur conviction dans des accords de coo-
pération industrielle,

Elles veulent connaitre le niveau technologique des possi-
bilités industrielles, dé&jd implantées, afin de ne pas risquer
de faire "des doubles cmplois" dans leurs apporis et leurs in-
vestissements,

Elles ne souhaitent pas participer financicrement au
capital des nouvelles entreprises, si non, accepteraicent
"une carte de visite"

Pour renforcer leurs possibilités, dans certains cas,
elles peuvent se grouper entre elles, pour proposer une ganmiie
de matériels complémentaires permettant d'élargir la diversité
des produits a fabriquer,

Les PHI peuvent apporter leurs connaissances, fruit de
leur expérience et dlefforts pendant des décennies et parfois
de plusieurs générations. C'esi un potentiel et une valeur
inestimable. :

Les Plil doivent vendre ce qu'clles onl en stock. Dans
la récession économigue actueile, cdles seront peut &ire obli-
gées de décinvestir pousr certaing produits., Ce désinvestisse-
ment pourrait &lre "transféré" vers les PVD,

Elles souhaitent que la mécanisalion agricoie des PVD
steffectue avec une séleciion des produits qu'elles Tabriquent
¢l non pas réinventer d'autrzs matériels qui entrainerail a un
recul technologique,

11 est nécessaire que le poids des moyens financicrs soit en
rapport avec le chiffre d'affaires réalisable asec les PVD.
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LES GRANDES SOCIETES NATIONALLS

Elles ont déja réalisé beaucoup dl'implantations en coopé-
ration industrielle avec les pays en développement,

Elles apportent a leurs partenaires le financement, le
personnel, la technigue, le matériel de¢ production et bien sou-
vent les rappuis politiques,

Malgré cela, elles ont des difficultés & surmonter.

Leurs partenaires sont les gouverncments dans beaucoup de
cas ou des promoteurs et industriels privés dans les grands
pays en développement (MEXIQUE, BRESIL, etc...

Les grandes socitctés sont trés préoccupées par la néces-
sité d'un environnement industriel dans les PVD ou elles s'im-
plaaxtent , L'absence dtun tissu de PMI polyvalentes ayant des
possibilités de diversification dans leur production est un
frein & leur développement et une contrainte difficile a sur-
monter,

Ces socitétés sont trés favorables & une collaboration
avec les entreprises nouvelles gui s'implanteront dans les
PVD et elles sont prétes a les aider et a2 les soutenir dans
leurs intentions,

Elles souhaitent qutune organisation de la sous-traitance
soit mise en place localemeni pour une organisation rationnelle
de fabrications annexes, complémentaires 2 leurs programmes de
base.

Elles souhaitent également é&tre informées des projets
de nouvelles implantations pour essayer d'harmoniser leurs
besoins avec les possibilités mnouvelles de production qui
seront prévues,

Elles sont trés conscientes du temps trés long, ndéces-
saire a obtenir une rentabilité des transferts qutelles effec-
tuent et de la persévérance qu'il faut avoir constamment,

Ces sociétés sont des "animateurs industriels" dans les
PVD, elles accueilleront favorablement toutes les instances
publiques ou privées qui se joindront & elles pour résoudre les
nombreux problémes existants.

Voir dans ANNEXE ITALIE proposition FIAT

Lich INSTITUTS FT ORGANISMES CONCERNES PAR _LE DEVELOPPIEMENT

AGRICOLE ET PAR L'INDUSTRIALISATION DES PAYS EN DEVELOPPIMENT,
Toutes ces institutions souhaitent participer & l'indus-

trialisation des PVD par la voie de la coopération avec les

PMI des pays industrialisés,

I1s considérent que c'est la seule possibilité de réussir
si tous les paramétres en jeu sont hiendétudiés,
Toutefois, ils regrettent qu'actuellement il n'existe pas de
coordination des efforts faits par chacun et surtout qgue toute
1'information qui existe soit dispersée et & la limite gichée.




Ils considérent que le maclinisme agricole agricole
européen ne peut pas etre transféré dans les PVbL, 11 faut de
nouvelles techniques élaborées avec des principes de simplicité
et de robustesse,

Ces recherches dcivent &tre guidées avec beaucoup de
sens pratique de fabrication pour 1l'emploi de composants exis-
tants, d!'utilisation et de maintenance facile.

I1 faut des matériels spécifiques et originaux.

Ces organismes confirment gue le niveau technique de la méca-
nisation agricole dans les PVD est trés bas et que les machines
agricoles construites par les pays industirialisés nc sont pas
adaptées aux cultures des pays en développement et qulen con-
séquence il ne peut exister des marchés strs et durables,

Ils sont d'accord pour effectuer toutes études nécessaires pour
résoudre les problémes existants et dans certains pays, ils
peuvent &tre aidés par lecur gouverncment , mais il est absolu-
ment nécessaire que l'information arrive,

I1ls pensent que 1'ONUDI doit &tre l'organisme qui peut faire
des synthetses et coordonner la diffusion.

La diversification de production et la polyvalence des uniiés
de production sont trés importantes pour élargir le marché du
machinisme agricole vers les besoins de matériels pour l'agro-
alimentaire,

11 faut absolument éviter les pertes importantes de produitis
agricoles (30 & 40 %) 2 la suite du manque de possibilités de
stockage et de transformation sur place,

Ces organismes ont déja beaucoup de dossiers d'études qui sont
préts,. L'ONUD1 doit &tre également la plate-forme indispensable
pour que les pays industricls, les PVD et les organismecs de
recherche se retrouvent ponr prendre toutes décisions dfactions
dans 1fintérét commun. :
o i
LES PAYS EN VOIE DE DEVELOPPEMENT,

LEUR COMPORTEMENT ET LEUR SITUATION

ATTENTION : Les remarques qui sont précisées ci-dessous ont

éié Taltles par les différents acteurs questionnés, Elles
peuvent refléter la vérité mais elles sont & vérifier,

v Neanmoins, c'est l'image que donnent les FVD aux obser—
vateur§ qu1’sont toujours & la recherche d'informations qui
pourraient éventucllement modifier lcur jugement;

! .
Pes PVD proclément que leuf agriculture est prioritaire mais
ils ne font rien pour 1la d¢velopper.

RS,

'Jls.rcservent leurs capitaux disponibles ou les emprunts qu'ils
obtiennent aux grands projets el non & leur avenir agricole,

cee/eu




Dans certains de ces pays ou l'agriculture est rentable,
1'argent ne va pas aux fermiers.

Les pays plus pauvres regoivent des aides pour importer des
produits alimentaires et ne font pas d'efforts pour produire
plus. Cette politique est néfaste pour eux et pour les pays
industriels.

En général, dans ces pays, les produits agricoles sont
achetés aux producteurs a des prix trop bas. C'est une errcur
fondamentale pour leur économie.

Lt'agriculture est toujours le parcent pauvre dans les
PVD qui ont trop souvent tendance a penser que les pays indus-
triels leur doivent tout sSans contrepartie;

I1 faudrait quc 1'ONUDI efface cet état d'esprit qui
fausse toutes les relations entre PMI et PVD,

En ce qui concerne leur industrialisation, les PVD n'ont
pas la motivation de 1l'investissement d'une fagon profonde et
durable. Cette constatation entraine a penser qu'il est néces-
saire d'cffectuer une sélection de ces pays suivant des cri-
téres a définir,

Les PVD n'accordent pas toujours les priorités aux pro-
duits essentiels nécessaires 2 leur survie et c'est une lacune
grave, Ils ont des difficultés A définir ce qu'ils veulent
car ils ont une méconnaissance totale de leurs problemes.

I1s ont une lourdecur administrative dissuasive pour les PMI,

Dans un tel contexte, il en résulte qu'ils ont des ni-
veaux dfévolution tris différents et il est nécessaire d'en
tenir compte pour définir une méthodologie de développement
industriel, d'autant qu'ils ne sont pas préparés pour résoudre
les problémes de leur mécanisation agricole et encore moins de
leur industrialisation,

Les PVD ont incontestablement des difficultés financicres
mais le climat des investissements n'est pas clair.
Ils ont été entrainés dans un équipement avec des tractcurs
sans aucune préoccupation des chaines de culture gui doivent
nécessairement &tre adaptées pour apporter une efficacité méme
modeste,

I1 faut qu'ils posstédent la documentation de tout cc qui
existe en matiére de matériels agricoles, les micux adaptés a
leurs besoins et que des experts les assistent en permanence
pour les conseiller sur les opportunités d'équipement qu'ils
ont a saisir,

I1s-sont actuellement incapables d'achieter des matériels cor-
respondants a leurs besoins réels.

Pour lfutilisation rationnelle des équipements qu'ils
possédent et pour leur maintenance, il n'existe aucunc forma-
tion des utilisateurs ct des "vendeurs" locaux qui doivent
assurer le scrvice aprés-vente et il y a toujours un risque
de destruction ou de mauvaise utilisation de leur équipemcnt
méme le plus simple.
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Toutes ces remarques font comprendre qu'une information
et une formation treés intense doit &étre faite avant ou paralle-
lement au développement de leur industrialisation par le machi-
nisme agricole.

Les PVYD sont ouverts & cette industrialisation mais ils
sont incapables de la maitriser, Clest dans ce contexte que les
organismes concernés et les pays industriels doivent intervenir.

L'absence de tissu industriel, le manque de décideurs
préparés au développement industriel sont une lacune grave
qu'il faut combler rapidement.

Ces constatations s'appliquent & de nombreux pays.
Certains font excception mais il faut savoir définir des prio-
rités pour conserver un équilibre de développement cn eux,
pour ¢viter que le: plus pauvres ne s'enfoncent encore plus
dans les difficuliés,

CONSIDERATIONS GENERALES

Dans une telle analyse se dégagent certaines lignes
d'actions qui doivent &tre retenues, suivant des priorités a
respecter :

~ La communication d'informations a tous acteurs, a
tous nivecaux,

- La formation a promouvoir dans les pays en dévecloppement

- La notion de profitabilité pour les partenaires qui est
la base d'une réellce collaboration et d'une durabilité
pour lt'avenir,

~ Ltobligation pour les pavs en développement de s'orga-
niser dans leur agriculture, dans la mécanisation,
pour ltlindustrialisation el en général dans lecur admi-
nistration. '

- 11 faut tenir compte des aspects économiques et poli-
tiques de chaque pays.

- Le rapport profit-risque est un moyen de décider des
opportunités 2 saisir,

- La polyvalcnce des unités industrielles et la diversi-
fication des produits a fabriquer sont nécessaires.

- 11 faunt faire une sélection des pays pour définir des
priorités, .

- 11 est absolument nécessaire de prévoir une pré-indus-
trialisation avant toute recherche de partenaires
. industriecls,

Clest une problématique nouvelle dans un contexte nouveau
dans laquelle il faudra savoir que :

- Aucunc aide sériecusc nfa été faite pour l'agriculture
des PVD depuis 20 anncées.,
~ 13 ne faut pas produire des machines agricoles dans les
PVD si elles sont peu ou mal Wtilisdes,
- La politique dltachat de traclceurs sanps ¢quipcements de
culture e¢st néfasto,
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- il faut raisomner en terme de chaine de culture et
non de tracticur,

- I1 faut absolument donner des exemples de ce qui a été

réalisé avec succes ou <checs et proposer des "scénarios"

de ce qui dolt &tre fait.

— Certains pays sont plus attractifs parce qu'ils ont un
potentiel réaliste,

- La méthodologrie qui consisterait a débuter la collabora-
tion par unec action commercialce permettant de vérifier
la réalité du marché et june bonne compréhension entre
partenaires c¢t ensuite progressivement la mise en place
dtunce unité de production pourrait 8tre un processus a
retenir,

- I1 faut appliquer des méthodes stratégiques de rationa-
lisation et de diversification pour 1l'exportation et un
type de collaboration bien défini.

- 11 existe une réaction pro-cyclique suivant la conjonc-~
ture internationale, qui peut modifier la position des
partenaires indusiriels suivant les difficultés qu'lils
peuvent avoir sur leurs marchés traditionnels,

- La"pression" des pays industriels n'est pas suffisamment
forte sur les PVD pour promouvoir la coopération indus-
triclle, d'autant que leurs PMI sont en surproduction.

~ Pour 1'industrialisation, il faut penser en termes de
rentabilité,

- Les modéles industriels europécens ne sont pas transfé-
rables,

~ I1 en est différemment pour les sociétés transnationales

qui apportent, financement, persomnel technique, matéricil

et appuis politiques.

- Les "marchdés. doivent &tre considérés en volume critique

qui représente wr minimum sems lequel il ne faut pas
descendre.

~ Les résultatls des études et enqudtes faites sur les pro-
babilités, les essais réalisés ne sont pas connus,

- Les utilisateurs potentiels du machinisme agricole sont
mal connus c¢t incapables dfutiliser ratiornellement
les matériels les plus simples qui leurs sont proposés.

Il en rvésulte de ce constat que 1'évolution et la fabri-
cation du machinisme agricole est un cas trés difficile, compte
tenu des particularités de ce secteur dconomigque et industriel,

Le cas de la SISCOMA a marqué les esprits et il faut prou-
ver que la méthode utilisée était mauvaise,
Le savoir cxiste dans les PMI des pays industriels mais la moti-

vation dtinvestisscment et d'industrialisation n'existe pas dfune

fagon profondce et durable dans les pays en développement;

Les difficultés sont dlautant plus grandes que les PVD
ont un niveau technologique bas,
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Le programme d'action est large, et il nécessitera unc
bonne cohésion des acteurs, notamment de tous les organismes con-
cernés,

Ces derniers doivent agir pour les PMI et lesPVD et non pas wni-
quement pour eux,

Les gouvernements des pays industriels sont également treés
concernés par ltaide qu'ils doivent apporter a leurs PMI et par
une incitation générale dans laquelle l'exportation des "Elites"
(disponibles actuellement) sera une forme de rayonnement de leur
niveau intellectuel et innovateur,

L'ONUDI se devra de "préparer le terrain" dans les PVD en
étant le coordinateur de toutes les bonnes volontés qui se ma- :
nifestent actuellement mais atteundent une organisation rationnellc
et efficace pour agir, }
I1 faut maintenant que 1'ONUDI "fixe les principes d'un nouveau
cadre de coopération,

I1 y aura un probléme de temps pour surmonter les contraintes et
les obstacles,

Cette action ne pourra &tre que progressive aprés une
phase de réflexion et de conception,
I1 faudra ensuitc passer a4 la réalisation cn pensant a la mise
en place de résecaux de contacts pour que 1'ONUDI soit en "prise
direccte" avec tous les acteurs concernés, notamment, les pays ek !
leurs entreprises.

L'ONUDI doit avoir un rdle de ¢atalyscur.

Cette étude permet de constater des réalités dans le monde
industriel mais eclle est incompléte.

I1 faudrait faire la méme démarche auprés des pays en déve-
loppement pour connaltre le POTENTI:L DE LA COOPERATION INDUS-
TRIELLE DANS LES PAYS EN DEVELOPPEMENT AVEC LES INFRASTRUCTURES
EXISTANTES,

Ce peut 8tre un des sujets & traiter a BUENOS AIRES en
paralléle avec les objectifs qui peuvent déja 8tre détevrminés
parmi toutes les idées-force qui apparalsscnt dans ce document,




CORCLUSTONS

Cette consultation de pays industriels européens a
travers des entreprises et leur environnement, apporte la con-
firmation que dans des relations commerciales et pour une co00-
pération industrielle avec les pays en développement, les éven-
tuels partenaires NE SE CONNAISSENT PAS, S'OBSERVENT mais rien
ne se produit,

Les PMI des pays industriels sont intéressés par les marchés
nouveaux que constituent les pays du tiers monde mais HESITENT
a2 s'engager par crainte d'échecs et les pays en développement
ATTENDENT.

Pour débloquer cectte situation, il est nécessaire d!élaborer

un PLAN-CADRE dans lequel apparaitront les différents paramétres
qui condicvionnent une coopération entre les PNl des pays indus-
triels et les PVD.

En particulier, il faudra retenir en priorité :

L!'INFORMATION permanente qui doit &tre transmise aux futurs
partenaires et a leur environnement

- Synthése des résultats obtenus dans toutes les
études .réalisées par les organismes spécialisés,
nationaux et internationaux.

- Compte rendu des essais de matériels dans différents
pays.

- Tendances et évolution de techniques nouvelles.

- Situation économique des pays industriels et du T.M

- Documentation et fiches techniques des matériels
existants .

- Marchés poteuntiels sous forme de volume critique.

- Tendances politico-économique des pays.

- Modification dans leur évoiution agricole.

- Contraintes particuliéres et spécifiques de chaque
pays.

- Niveau d'assimilation a4 1ltindustrialisation
dans les PVD.
etc...

_ NOTION DI RENTABILITE ET DE RISQUES

~ Directe pour les pays industrialisés dont les Pl
ne peuvent prendrec des risques jnconsidérés en fi-
nancement et en temps pour des nouveaux marchés qui
qui ne seront rentables.qu'a moyen terme.

- Indirecte pour les PVD qui devrort assurer leur
développement économique, par unec industrialisation
progressive et rationnelle,pour améliorer le niveau
de vie de leurs ressortissants et développer leur
agriculture.

coefeen




-~ ASSISTANCE

dtétude et
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des PM1 des pays industriels et des organismes
de recherche :

Par des contrats de moyenne et longue durée en
accompagnement des actions A'industrialisation,

Par l'intervention d'experts pour le choix des oppor-
tunités A saisir dans le domaine de leurs investis-
sements dans les biens d!'équipement.

Pour l'utilisation rationnelle des produits qui cor-
respondent 2 leur besoin,

Pour appliguer avec rlgueur une politique de mainte-
nance et de service aprés vente indispensable au bon
fonctionnement des matériels.

Responsabilité de gestion des entreprises confiédes

2 des FElites des pays industirialisés.

Position des grandes sociétés qui désirent apporter
leur coopération dans la mise en place d'un tissu
industriel indispensable,

etCoeeee

- LES PRODUITS d!'équipement agricoles et autres a proposer en

priorité

Le cas particulier du matériel a traction animale.
Systémes de culture mécanisés et motorisés qui per-
mettent le développement de l'agriculture et un
amortissement normal dans le temps.

Fiabilité suivant les contraintes inhérentes aux PVD.
Matériels complémentaires au machinisme agricole pour
élargir les programmes de production vers 1tagro-—
alimentaire.

Priorité de certains produits de biens d'équipement
indispensables & la vie des pays.

Sélection du niveau technologique des équipements.
Définition des secteurs professionnels dans la trans-
formation du métal.

etCioe

- TYPES D!'ENTREPRISES & restructurer ou a créer

- Voir rapport J.BOUYXZR "Diversification des productions

Le matériel agricole dans les biens d!'équipement
prioritaires”.

- SELECTION DES PAYS qui veulent ou peuvent collaborer.

Les PMI des pays industriels qui peuvent apporter
leur savoir faire, leur expérience et leur dynamisinec,
Les pays en développement qui veulent stindustrialisc:
et qui sont industrialisables en priorité,

coe/on.




-FORMATION dans les Pays en développement et
structures specifiques pour leur industrialisation :

Formation des hommes & tous niveaux

- Production

- Utilisateurs

- Techniciens présents en permanence
Préparation de structures d'accueil

- Administratives

-~ Techniques

~ Commerciales

- MOYENS DE FINANCEMENT ET GARANTIES pour les PHI des pays in-

dustriels et ies P.V.D.

- PXOTECTLON

INDUSTRIELLE _

Volonté des PVD de réserver une partie de leurs
resssources financiéres provenant de leur agri-
culture a leur équipement agricole.

Garantie de bonne gestior des nouvelles entre-
prises pour les bailleurs de fonds. Structures
bancaires,

Elaboration d'un code des investissements,
Intervention financidre des organismes interna-

tionaux pour des dossiers sérieux déposés par les

P, V.D,

Aide des gouvernements des pays industrialisés
2 leurs PMI qui s'engagent dans la coopération
industriclle avec les PVD,

Garanties de paiement,

etc..,

.

Pour les PMI par une applicazticon stricte de 1la
procédure de propriété industrielle.

Pour les PVD par l'intervention de leurs gou-

vernements pour toutes dispositions concernant
la fiscalité, les taxes douaniéres sur les im-
portations, les lois sociales.

Par une diversification rationnelle des diffé-
rents secteurs industriels dans la transforma-
tion du métal et de la métallurgie.

- DES EXEMPLES de coopération industrielle entre PMI et pays

en développement

sur des cas cxistants avec les échecs et les
réussites, pour les analyser et en tircer 1ltex-
péricnce pour llavenir,

coefoes
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- Sur des projets qui pourraient étre des "modéles®
dans lesquels les PVD et les PMI pourraient s'i-
dentifier pour définir leur propre position et
décider de leurs intentions.

L'ONUDI doit créer "un environnement profitable" aux parte-
naires de la coopération industrielle, particuliérement aux
pays en développement.

Il doit définir des "barriires" pour ses interventions dans
la mesure ou il lui sera possible, exceptionnellement de les
surpasser.

Cette étude confirme qu'il existe un consensus entre certains
pays industriels européens pour des actions de coopération in-
dustrielle avec des pays en développement.

Ils souhaitent fermement que 1'ONUDI coordonne tous les moyens
disponibles et possibles pour que les acteurs se retrouvent
dans un dialogue constructif qui contribuera a un développe-
ment industriel nouveau, profitable a tous.

Jean BOUYER
Septembre &3

. . . . . - .
. .
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ANNEXE 1

HOLLA
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28 Juillet 1983

Visite INSTITUTE OF AGRICULTURAL ENGINEERING
WAGENINGEN

Mr. HAGTING - Directeur
Mr. SIEPAM - Coopération

Cet institut et le gouvernement hollandais font beaucoup d'efforts
pour aider les entreprises hollandaises a4 exporter notamment vers
les pays en développement.

Actuellement, assistance en INDONESIE par financement NUFFIC plus
gouvernement pour création d'une faculté “"mécanisation agricole"
et "machines agricoles".

L'Institut a pour vocation :

1) La recherche fondamentale
2) La recherche de nouveaux produits (faite par équipe
de la recherche fondamentale)

I1 collabore avec les PMI hollandaises pour préparer
des projets d'implantation en PVD.

Exemples :

-~ Batteuse a riz petite puissance (5 CV) transportable
répondant aux conditions de 1'ASIE en particulier.

- Charrues & traction animale

- Distribnteurs d'engrais manuels

- Equipementpour les serres
et autres projets non programmés 4 ce jour.

Recherches importantes pour la pomme de terre - ALGERIE - EGYPTE -
INDONESIE - SYRIE - MOYENT ORIENT, en collaboration avec les pro-
ducteurs de pomme de terre hollandais.

Etude plantes et machines correspondantes, également en collabora-
tion avec les PMI hollandaises.

Objectifs : fournir semences et machines dans différents pays.
Egalement entretien des cultures, stockage et conservation et
surtout formation des utilisateurs.

Projet important au VIET-NAM pour la création d'industries locales
et d'ateliers de réparation dans le secteur de la transformation
du métal. Le financement est assuré en partie par 1'association
des amis du VIET-NAM et le ministére de l1a coopération hollandais.

Les responsables de 1'Institut considére que la coopération indus-
trielle des PMI avec les PVD est nécessaire.

I1s sont trés conscients que la période de 1'exportation de pro-
duits finis vers ces pays est maintenant dépassée et que les en-
treprises, petites et moyennes hollandaises doivent s'orienter vers
une collaboration technique et de production, en particulier, pour
le machinisme agricole, l'agro-alimentaire et les biens d'équipe-
ment en général.

N N




Ann. 1 (suite)

Mais ils pensent que beaucoup de contraintes existent et qu'il est
nécessaire de les surmonter le plus rapidement possible.

— Financement pour les PMI quin'ont pas les moyens
de faire des actions sérieuses seules.

- Financement des PVD (sur des dossiers sérieux)

— Manque d'informations

- Connaissance des marchés

- Conception des produits spécifiques aux
pays

--Résultats des essais effectués avec des
matériels adaptés.

L'Institut regrette que toutes les études réalisées dans de nom-
breux pays ne soient pas rassemblées et transmises aux organismes
de recherche qui sont nécessaires pour aider les entreprises (PMI)
qui désirent s'orienter vers les marchés nouveaux des PVD.

Les échecs constatés n'encouragent pas & investir, tant les gou-

vernements des pays industriels dans des aides aux entreprises et
aux organismes de recherche, que les entreprises elles-meémes dans
des actions innovatrices.

I1 est constaté que les PVD, qui sont demandeurs, ne connaissent
. - I 4 3 » - -
rien aux problémes de la mécanisation agricolei

- Les utilisateurs potentiels ne sont pas définis et sont incapables
de se servir rationnellement des matériels les plus simples qui
peuvent leur 8tre proposés.

Aucune formation, d'utilisation, de maintenance , n'est faite.

Les marchés ne sont pas importants et les moyens financiers insuf-
fisants pour rentabiliser des productions spécifiques dans les
pays industriels et localement.

L'exemple VICON qui s'est implanté aux INDZS depuis 10 ans est
rappelé (équilibre de rentabilité seulement en 1982).

L'Institut apprécie beaucoup que 1'ONUDI se manifeste "sur le
terrain" et la visite faite donne beaucoup d'espoir.

L'ONUDI doit prendre des dispositions "pratiques" en étroite col-
laboration avec tous les organismes nationaux responsables, coopé-
ration, recherche, professionnel et les PVD pour définir des

actions concertées pour passer le cap difficile actuel.

C'est en connaissant les besoins, ce qui a été fait, le niveau
d'évolution de certains PVD, les aides qui peuvent &tre apportées,
que 1'Institut pourra intervenir dans la limite de ses possibilité:
qui sont importantes, compte tenu des financements que le gouver-
‘nement hollandais est disposé a lui apporter .

L'Ingtitut a envoyé 250 questionnaires aux PMI hollandaises pour
la coopération industrielle avec les PVD - 50 réponses sont favo-
rables.

- Possibilité de participer & la réunion en ARGENTINE.

..
..
ae
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ANNEXE 2

HOLLANDE 28 Juillet 1983

NETHERLANDS SOCIETY OF FARM
Machinery Manufacturers
ZOETERMEER

Mr. J.H. KUIPER

A participé a4 la réunion avec le ROYAL TROPICAL INSTITUTE

~

Etant expert a 1'ONUDI et ayant participé 4 la réunion prépara-
toire de Mars 83, il a confirmé que 1'UNIDO doit intensifier son
action de "terrain".

I1 considére que dans 1'état actuel de la situation, 1'indus-
trialisation des PVD par les PMI est une utopie.

I1 a rappelé l'exemple de VICON aux INDES qui depuis 10 ans a in-
vesti beaucoup d'argent. C'est seulement en 1982 qu'une trés 1é-
gére rentabilité a été obtenue.

Aussi, il pense que 1'ONUDI doit faire de gros efforts pour jus-
tifier son existence dans le machinisme agricole.

L'idée de la polyvalence et de la diversification doit permettre
de réussir avec des matériels simples, tout au moins au départ.

I1 faut une progressivité dans 1'intégration des fabrications
locales.

Les PMI hollandaises sont favorables & une coopération indus-
trielle avec les PVD mais il est nécessaire qu'elles soient ai-
dées par tous moyens, par leur gouvernement.

Ceci est possible si 1'ONUDI rempli son rdle de coordinateur et
d'informateur, ce qui doit é&tre sa vocation.

Mr KUIPER a indiqué des entreprises a visiter.




ANNEXE 3

HOLLANDE 28 Juillet 1983

ROYAL TROPICAL INSTITUTE
AMSTERDAM

Mr. Ir. C.A. de VRIES - Directeur

- Trés 1nteresse par visite ONUDI. Désire avoir plus de contacts
et surtout €tre mieux informé des possibilités de 1'organisme.

La vocation du R.T.I. est surtout une activité agronomique mais il
est trés concerné par les équipements agricoles simples pour pays
trés sous développés.

Actuellement, les gouvernements des PVD qui achétent des matériels
agricoles sont trés mal informés. Il en résulte une mauvaise adap-
tation des machines aux pratiques culturales.

I1 est nécessaire d'envoyer aux PVD des documentations de tous les
matériels qui existent pour que ceux-ci puissent les étudier.

A la demande des PVD, des experts pourraient Juger de 1l'opportunite
de ces matériels dans leur pays sulvant les besoins et les parti-
cularités des cultures, des saisons et du niveau d'assimilation

des utilisateurs .

I1 est nécessaire que des experts en agriculture soient présents
dans les PVD pour faire 1'éducation des gens.

I1 faut une banque d'information qui rassemb’e toutes les études
connues, on fasse une synthése et informe constamment les PVD et
les pays industrialisés.

I1 est également nécessaire de tenir compte des différents niveaux .

d'évolution des pays.
I1 doit y avoir plusieurs phases dans l'action & mener :

1) Diffuser tous les catalogues de ce qui existe
en disponible

2) Expliquer comment choisir les outils et com-
ment les utiliser
Proposer des manuels spécifiques a certaines
régions (semi-arides, arides etc...)

3) Donner des conseils techniques aux PVD pour
définir les matériels existants les mieux
adaptés, en faire des adaptations si nécessai-
re (experts).

I1 existe des organismes qui peuvent apporter ces services (FAO),
mais ils doivent le faire en étroite collaboration avec 1'ONUDI.

I1 est nécessaire que les PVD aient des techniciens en permanence,
sans quoi il y a échec.

oo ens




Le R.T.I. est trés favorable a la coopération industrielle des PVD
ave: les PMI, mais & condition qu‘gne action aussi importante soit
parfaitement organisée et ce doit etre le role de 1'ONUDI.

Il est d'accord pour apporter sa participation dans sa vocation,
de s'occuper surtout des materiels destinés aux petits fermiers.

Le R.T.I. apporte beaucoup d'intérét a4 la transformation des pro-
duits (agro-alimentaire) et de ce fait apprécie 1l'idée de la di-
versification des matériels qui pourraient étre fabriqués loca-
lement y compris certains biens d‘’équipement .

I1 est en effet indispensable d'éviter les énormes pertes de pro-
duits, suite au manque de moyens de stockage et de transformation.
L'exemple de l'inexistance de petites huileries pour un village

ou un groupe de village est rappelé. Le projet d'untel dévelop-
pement entrainerait a4 la fabrication de machines et d'installations
simples (ex du CAMEROUN).

Il doit y avoir une collaboration étroite entre les instituts et
1'UNIDO qui doit rassembler toutes les informations qui =sxistent

et les diffuser dans tous les pays.

I1 faut connaltre, par exemple, les pays qui n'ont pas de tracteurs
et ceux qui en possedent. Les comseils et les investissements sont
totalement différents.

L'UNIDO doit faire comprendre qu'il existe des difficultés techno-
logiques et qu'il n'est pas possible de systématiser les actions.

L'UNIDO doit mieux se faire connaltre , avoir des contacts plus
fréquents avec les PVD et les pays industriels, faire des réunions
dans lesquelles les problémes agricoles et techniques sont discutcias
La coopération industrielle est certainement 1l'avenir, la diversi-
fication et la polyvalence cont nécessaires, mais il faut que soit
résolu pour les offreurs et les demandeurs les problémes d'in-
formation :
- sur les équipements existants, standard ou
adaptés
- sur les possibilités d'adaptation si c'est
nécessaire
- sur les différentes activités dans les cultures

leur protection
leur fagon particulicre

- sur le niveau de développement des pays, leur
dimension et leurs moyens

- sur le niveau de leur formation.

Le R.T;I. est intéressé par uné participation & la prochaine
consultation en ARGENTINE.

LN
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ANNEXE &4

HOLLANDE 29 Juillet 1983

LELY INDUSTRIES NV
MAASLAND

Mr. A. NIKS - Responsable exportation PVD

Mr. BROUWER - Chef vente étranger

Actuellement, cette société exporte beaucoup dans les pays in-
dustrialisés . Elle commence & développer son action vers les
PVD et a créé une filiale au BRESIL (LELY BRESIL).

C'est une production locale de composants pour fabriquer des
épandeurs d'engrais.

Parallélement, elle exporte dans quelques pays des machines com-
plétes : épandeurs, herses etc...

Trés intéressée par visite ONUDI pour connaitre la vocation de
cet organisme international.

Actuellement, en HOLLANDE, certaines entreprises craignernt que
1'industrialisation des PVD provoque une concurrence pour les
constructeurs des pays industriels.

De plus, pour satisfaire les particularités d'utilisation des ma-
chines agricoles en PVD, il faut en revoir la conception techno-
logique , pour les simplifier et les adapter. Ceci pourrait étre
considéré comme un recul technologique pour des materiels gui en
général sont sophistiqués poilr répondre aux désirs des marchés des
pays industriels.

Cette société n'est pas intéressée par des ventes en coup par

coup et désire une continuité pour assurer sa place dans les pays
qui seront choisis.

Elle veut intensifier son action vers les PVD et elle soukaite une
assistance des instituts de recherche pour élaborer des matériels
spécifiques.

Un essai d'implantation a été fait au NIGERIA mais ce fut un échec

- Temps perdu

- Pas d'interlocuteur industriel
Manque de financement

- Pas de structure technique sur place.

[N

‘Cette société a évoqué également la notion de risque et son

souhait que des garanties puissent exister pour couvrir des en-
gagements qui peuvent entrainer 4 des investissements importantis.
Sur un plan général, il a été constaté, dans les essais qui ont
été faits, en PVD :

- Une mauvaise utilisation des matériels

- Un mangque total de formation d'utilisation
et de maintenance

- Aucune coopération des pouvoirs publics

- Aucune organisation industrielle

~ Aucune possibilité d'obtenir des informa-
tions sur le tissu industriel existant.

Y
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Ann.4 (suit.

L'idée de la polyvalence et de la diversification leur semble
trés intéressante si tout 1l'environnement nécessaire peut étre
mis en place.

Elle ne connait pas la vocation exacte de 1'ONUDI et elle aimerait
dtre mieux informée sur ses possibilités et les aides qui peuvent
8tre apportées tant aux PMI qu'aux PVD;

La coopération industrielle est une nécessité. Elle doit permettre
un nouveau dialogue avec les pays en développement.C'est l'avenir
pour beaucoup d'entreprises qui cherchent de nouveaux marchés,
mais il faut des régles bien établies et 1'ONUDI doit prendre en
charge la coordination d'une action qui doit étre 1l'oeuvre des
pays industriels, de leurs entreprises, des organismes nationaux
concernés et des PVD.

L'ONUDI doit mieux se faire connaltre par des contacts fréquents
a tous niveaux.
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ANNEXE 5

HOLLANDE 29 Juillet 1983

RUMPTSTAD B.V.
72G STADAAN'THARINGVLIET

Mr. H.J. VAN RUMPT

Prés intéressé par la visite de 1'ONUDI.

Clest une société spécialisée dans les outils de préparation du
sol.

Elle a conclu un accord au MALI pour la fabrication de charrues
et instrument a traction animale.

Elle désire se développer en Afrique francophone et autres pays :
MALAISIE, INDONESIE, SRILANCA.

Mr. VAN RUMPT a 1'intention de persévérer dans le développement

de la coopération industrielle dans la formule d'intégration pro-
gressive.

Actuellement, une machine est proposée et ensuite plusieurs autres
nodéles seront mis au point pour continuer 1'évolution de la fa-
brication locale.

La diversification et la polyvalence des unités de production
doivent apporter une meilleure utilisation des investissements et
permettre une rentabilité financiére.

Mr. VAN RUMPT confirme que le gouvernement hollandais apportera
son aide si les dossiers présentés sont sérieux.

Toutefois, il insiste pour que les risques des entreprises PMI

qui s'engagent dans "cette aventure” soient modulés et a cet effet,
i1 est nécessaire que des principes de base soient définis.

I1 regrette de ne pas connaitre suffisament 1'ONUDI et aimerait
participer 4 des réunions qui pourraient lui permettre d'avoir
beaucoup plus d'informations sur les pays en développement.

I1 ne pourra se rendre en ARGENTINE, mais i1 espére qu'un délégué
des constructeurs hollandais participera 4 la prochaine consul-
tation.
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ANNEXE 6
HOLLAKDE 30 Juillet 1983
VOGELENZANG ANDELST BV
ANDELST
Mr. VOGELENZANG - Directeur
— Président Association constructeurs machines
agricoles

Mr. PROVOOST

Export manager

Sté VOTEX - Département Export

La mécanisation agricole des PVD est uneiidée ancienne. Pour
réussir, il est nécessaire d'avoir un maximum d'inrormations :

- Les machines agricoles déja utilisées dans ces pays
- Les cultures pratiquées et leurs particularités

- Ce qui peut &tre fait

- La volonté des pays de se mécaniser.

Actuellement, VOTEX fait un gros effort pour 1'équipement de la
riziculture. L'étude et la réalisation d'une batteuse a riz simple

_a été faite mais sa diffusion est difficile bien que cette machine

ait été prévue pour une fabrication locale.

La difficulté est le choix des pays & industrialiser compte tenu
de leurs besoins et de leurs moyens.

Actuellement, VOTEX a passé un accord avec 1'INDONESIE (1500 bat-
teuses en fonctionnement).

La fabrication en HOLLANDE étant trop chére, la solution proposée
est :
1) Fourniture machine compléte (période & définir)
2) Fourniture en Kit complets pour soudure et assemblage.
Technicien mis a disposition.
3) Fourniture de composants mécaniques et fabrication
de la machine localement (70/80 % intégration).
Assistance technique pour démarrage et développement
(pour grandes séries cette assistance est gratuite).

VOTEX ne souhaite pas participer financiérement au capital de
1'entreprise existante ou a créer sauf dans le cas d'une aide du
gouvernement hollandais.

‘Aprés un Premier accord, d'autres produits pourront étre proposés

dans la méme formule d'évolution.

Sur yn plan plus général, Mr.VOGELENZANG est persuadé que la coo-
pération industrielle avec les PVD est la seule formule pour déve-
lopper les marchés de ces pays.

Les ventes effectuées en coup par coup sont néfastes pour les

vendeurs et pour les utilisateurs.
Une coopération technique est nécessaire entre les partenaires.

covefaons
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I1 regrette toutefois qu'actuellement les capitaux disponibles
pour les aides, ne sont réservés qu'aux grands projets interna-
tionaux.

La formule d'implantation d'unités de production polyvalente pour
produire des biens d'équipement prioritaires, dont le machinisme
agricole, est accueillie avec beaucoup d'intérét et pourra cer-
tainement redonner confiance aux PMI qui doutaient de la rentabi-
1lité des implantations industrielles dans les PVD.

Mr. PRGVOOST a assisté & la réunion en MALAISTE et regrette que
pour une dépense importarte, il n'a pas obtenu les informations
qu'il souhaitait.

11 rappelle qu'il faut connaltre les situations particuliéres de
chaque pays. Connaltre également les partenaires qui pourront ré-
pondre aux problémes de l'industrialisation;

Les PMI ont la qualité d'étre flexibles et ont la possibilité de
transmettre beaucoup d'idées innovatrices mais il faut des inter-
locuteurs qui comprenrnent le langage industriel.

La Sté VOTEX a eu des déceptions avec 1'ONUDI

- Dossier d'expert remis a VIENNE avec tous détails
et les pays ou ils travaillent. N'ont jamais regu
réponse et n'ont jamais été consultés.

- Réponse faite 4 une demande HWPACK pour batteuse i
riz avec tous détails techniques (24 Mai 83) aucune
réponse.

-~ Réponse faite 4 une demande du MALI (BAMAKO) pour
batteuse a4 riz (14 Mai 83) aucune réponse.

- Idem pour MAURITANIE

Dans le syndicat que préside Mr. VOGELENZANG, beaucoup d'adhérents
sont favorables & la coopération industrielle mais il faut les
informer au maximum.

L'ONUDI doit s'organiser pour étre plus prés des pays industriels
et de leurs entreprises.

I1 est nécessaire d'informer et d'aider toutes les bonnes volontés
qui veulent coopérer avec les PVD.

L'ONUDI doit se faire connaltre et donner des exemples de ses in-
terventions et des résultats positifs et négatifs.

Les entreprises sont prétes 4 passer un cap difficile pour étendre
leurs activités vers les PVD mais il faut savoir les "séduire" et
les aider.

C'est la vocation de 1'ONUDI, si non, cet organisme n'a pas de
raison d'exister,

-

Intéressé par réunion ARGENTINE.
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ALLEMAGNE 2 Aoit 1983

Sté RAU
WEILHETIM

Mr. HANS RAU - Président Sté RAU

Président Syndicat constructeurs Machines agricoles
Expert panel Machines agricoles. CEMA

- Expert FAQ

Mr RAU participe aux réunions CEMA a BRUXELLES. Derniére réunion
concernant la coopération industrielle.

Un représentant de son syndicat a assisté 4 la réunion d'ADDIS-ABEB
sucune conclusion n'a été tirée, que des contacts humains.

Méme constatation aux réunions FAO.

En général, chacun discute de ses propres problémes, gquelques bons
diners et ensuite plus rien.

Les personalités présentes a ces réunions ne sont pas influen-
cables. En général, les politiciens font le bilan de ce qui a été
dépensé pour les PVD par tous les organismes. Rien de positif
jusqu'a ce jour.

Mr RAU discute avec les services de la coopération allemande pour
que les milliards dépensés soient utiles .

Les organismes sont trés importants et depensent une grande partie
de leur argent pour leur administration.

Jusqu'd maintenant ce qui a été fait par 1'ONUDI n'a pas apporté
de résultats intéressants.

Aprés exposé J.B sur les nouvelles idées proposées par 1'ONUDI,
Mr. RAU a pris l'exemple du marché commun, en particulier la sec-
tion ayant la responsabilité de 1l'industrialisation des PVD.

T1 précise que rien ne peut aboutir si l'agriculture ne peut ven-
dre ce gu'elle Produit en plus de sa propre consommation.

Dans les PVD, méme si :lfagriculture est rentable, l'argent ne
reste pas dans le circuit de 1l'agriculture et c'est trés grave.
Si des aides sont consenties aux PVD, il faut qu'elles arrivent
jusqu'aux fermiers.

L'agriculture est prioritaire mais c'est 1l'enfant pauvre du pays.
Les gouvernements des PVD devraient donner des prix plus élevés
aux producteurs agricoles pour leur donner les moyens d'investir
‘en matériel:

Les PVD importent de plus en plus leur nourriture au lieu de
donner des subventions & leurs agriculteurs.

C'est un coiit pour les pays industriels qui aident , méme peu,

et les PVD n'avancent pas dans leur développement.

I1 faut que la politique d'aides aux PVD change. Rien de sérieux
n'a été fait depuis 20 années.

Les PVD doivent aider leur agriculture pour qu'elle devienne
rentable.

R
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En ce qui concerne l'industrialisation des PVD, la production
des petits outils n'a aucun intérét pour les industriels et les
utilisateurs.

L'UNIDO ne semble s'intéresser qu'd 1'outil & main et a la trac-
tion animale . Elle ne s'occupe pas du matériel motorisé.

En ALLEMAGNE, un dialogue est engagé entre le gouvernement et les
constructeurs de machines agricoles pour qu'il y ait une organi-
sation de formation pour 1l'utilisation et la maintenance des maté—
riels utilisés par les PVD, C'est aprés ou en méme temps qu'il
faudra s'cccuper de l'industrialisation de ces pays. Il n'est pas
nécessaire de produire des machines agricoles qui seraient peu et
mal utilisées.

Ces remarques concernent surtout 1'AFRIQUE ou certains construc-
teurs allemands sont déja engagés.

J.B insiste pour que Mr. RAU participe a la consultation en
ARGENTINE.

Mr.RAU répond que ADDIS-ABEBA n'a rien donné, que la prochaine
réunion risque d'étre également négative.

Une réunion est prévue entre FAO - Banque Mondiale, UNIDO et G.T.Z.
11 exposera ses idées pour faire avancerles choses et pour coor-
donner les intéréts des différents pays. Le premier objectif est,
de faire comprendre que les constructeurs ne doivent pas proposer
que des tracteurs.

_8i 1'on veut une moissonneuse ou une lieuse, ¢d n'existe plus.
Les faucheuses simples ont disparues. Il n'est plus possible de
régler le probléme en proposant des anciennes machines.

I1 faut commencer par la motorisation compléte avec toute la
chaine de culture et non uniquemcnt le tracteur ce qui ne veut
rien dire.

Ces ensembles de culture doivent avoir une puissance de 30 a 60 CV
et supprimer la sophistication qui n'est pas nécessaire.

I1 faut savoir si les grands fabricants de tracteurs sont préts a
faire quelque chose dans ce sens ?

Siles pays industriels ne compreannent pas cela, il ne sera pas
possible de développer les PVD en agriculture.

Mr. RAU voudrait coordonner les différents ministéres allemands
pour que 1l'on étudie cette situation.

11 a assisté a des réunions du Conseil Européen a STRASBOURG pour
une discussion & ce sujet mais tout est trop long et cela dure
des années sans résultats.

Quant 4 1'UNIDO, il semble qu'il n'a pas 1l'ambition de changer
quelque chose , la forét est trop épaisse.

Mr. RAU a recu l'invitation pour 1'ARGENTINE. I1 n'a pas encore
décidé de sa participation.

..
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ALLEMAGNE 2 Aout 1983

L.A.V. Landmaschinen-und Ackerschlepper
Vereinigung
FRANKFURT

Dr. Friedhelm MEIER
Geschaftsfuhrer

Le sujet du développement industriel dans les PVD est discuté
depuis plusieurs années au CEMA a PARIS.

La réunion d'ADDIS-ABEBA a laissé un mauvais souvenir aux partici-
pants et depuis la consultation de STRESSA, rien n'a été fait par
1'ONUDI.

C'est peu encourageant pour la consultation en ARGENTINE et il est
nécessaire que des formules nouvelles soient proposées.

Les thémes développés par 1'ONUDI ne tiennent pas compte des pays
industrialisés et des critiques sur le passé. Il semble que ce
n'était pas le souci de cet organisme de trouver des moyens de
collaboration entre PMI et PVD.

Le Dr. MEIER suppose que 1'ONUDI voulait créer des marchés et des
productions locales et les protéger. Cette conception a été pré-
sente pendant toute la réunion d'ADDIS-ABEBA.

Néanmoins, ces manifestations sont un lieu de rencontre pour les
responsables de différents pays qui désirent prendre de nouveaux
contacts.

I1 y a eu beaucoup de rapports sur les PVD.Ceux-ci devraient per-
mettre de rassembler une information trés intéressante a4 diffuser
mais la grande question est de savoir ce qui peut se passer apres.

l'intervention de CITROEN n'a pas été appréciée par certains pays
d'autant qu'il ne semble pas qu'il y ait une suite.
Aprés explications de J.B sur idées nouvelles, le Dr.MEIER exprime
quelques craintes :
Les idées peuvent étre bien comprises mais il faut que 1'ONUDI
donne un exemple avec un pays et un industriel.
Il faut bien expliquer

- Comment s'y prendre

- Que peut faire 1'ONUDI

€ Que peut et doit faire le PVD

sinon tout retombe dans des discussions stériles.

I1 faut canaliser les études, présenter un pays en développement,
présenter des industriels et expliquer ce qu'il faut faire pour
réussir.

11 existe certainement des industriels qui sont préts 4 réfléchir
sur les nouvelles idées proposées mais il est nécessaire que 1l'es-
poir de profitabilité existe.

I1 faudrait que les pays industrialisés mettent en place une
formule d'assurance sur les risques, pour limiter les engagements
des entreprises surtout les FMI.

eoif e
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En ALLEMAGNE, il n'existe aucune garantie de ce genre.

L'ONUDI pourrait intervenir auprés des gouvernements des pays
industriels .

IJ1 faut limiter les risques des entreprises qui se lancent dans
la coopération industrielle.

I1 faut éviter que les pays en développement considérent que les
pays industriels leur doivent tout et leur venir en aide sans
aucune compensation.

C'est une collaboration en co-développement, c'est-a-dire dans
1'intérét de tous les partenaires (ce qui n'apparaissait pas a
ADDIS-ABEBA).

Pour les PVD les pays industriels peuvent faire les mémes efforts
que pour leurs marchés traditionnels mais devront se limiter a
cela.

Actuellement, 1'industriel qui prend des contacts avec ces pays
ne sait pas ou il va.

I1 manque totalement d'informations a& tous points de vue.

L'ONUDI doit combler cette lacune le plus rapidement possible.

11 doit prendre en charge un expert qui peut étre un homme de la
PMI offreuse et prendre en charge la formation du personnel d'en-
cadrement nécessaire a une unite de production.

L'ONUDI doit donner des exemples, c'est le meilleur moyen de sen-
sibiliser les entreprises des pays industriels.

I1 faut que les firmes allemandes sachent ce que 1'ONUDI fait et
ce qu'il peut faire.

L'exemple du machinisme agricole est intéressant car c'est un des
cas les plus difficiles.

Les entreprises allemandes n'ont pas de temps 4 perdre en dis-
cussions. Elles veulent du concret.

L'idée de la polyvalence et de la diversification est intéressante
mais elle ne régle pas les problémes évoqués.

I1 faut des contacts plus fréquents entre ONUDI, pays et entre-
prises , de 1'information, des interventions politico-économiques
auprés des PVD.

Le Dr. MEIER étudie la possibilité d'assister a la prochaine
consultation en ARGENTINE mais craint d'étre a nouveau dégu. Il
faut des idées nouvelles.
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ALLEMAGNE 3 Aout 1983

G.T.Z2.
FRANKFURT

Dr. Peter MULLER - Direction Machinisme Agricole

Le GTZ posséde une division qui étudie la fabrication locale de
machines agricoles en PVD mais surtout pour des ateliers ruraux
ou petites unltes rurales.

I1 participe 4 1'étude de machines adaptées, simples a fabrlquer.
Sa volonté de part1c1per 4 1'industrialisation des PVD s'est
également manifestée par 1'étude et la mise au point du tracteur
multitrac qui a été congu pour étre fabriqué dans les pays utili-
sateurs.

Actuellement, des partenaires industriels existent mais ils sont
trés lents a4 prendre la décision de s'engager dans une coopération
industrielle avec les PVD.

Une étude de faisabilité a été faite pour les PHILIPINES mais la
concurrence japonaiseétait & craindre ei le projet a été aban-
donné.

Les PMI allemandes sont souvent d'origine familiale et elles ne
pevvent pas prendre des risques importants.

Elles manquent de temps et souvent de moyens financiers. Le gou-
vernement allemand étudie des formules d'aide (KFW- DEG etc) pour
les aider & innover pour les PVD et pour entreprendre des actions
de co-développement.

Le GTZ considére qu'il faut trouver des produits originaux pour

les PVD surtout dans le secteur de production de biens d'équipe-
ment. La diversification et la polyvalence des unités de production
pourraient faciliter cette recherche.

Les instruments nécessaires 4 la traction animale, qu'il faut
adapter au poids des animaux suivant les pays, pourraient étre
fabrlques par des unités polyvalentes sans aucune difficultés.

I1 faut ev1ter la spec1a11sat10n en grande série , genre SISCOMA,
qui a provoqué un échec.

L'intervention de 1'ONUDI est nécessaire pour préparer les PVD a
1'industrialisation.

C'est fondamental car ce ne sont pas les PMI qui peuvent le faire
(manque de temps et de moyens), surtout si elles sont seules.

Ces entreprises doivent €tre informées sur les marchés poss1bles,
leur importance, les types de matériels demandés et le niveau
d'assimilation des utilisateurs.

»

Le GTZ a des contacts avec la FAO au sujet de l'industrialisation
des PVD mais il n'y a pas de suite

I1 regrette que 1'ONUDI ne provoque pas de réunions de travail
pour étudier toutes les possibilités d’une coordination entre les
organismes concernés par ces problémes.
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Mr. Wolfgang ULLRICH - Service prospection internationale

Ce service posséde des antennes locales pour le développement de
toutes industries, dans de nombreux pays. C'est une action de
terrain qui permet de trouver des partenaires pour des projets de
collaboration industrielle.
Pour réussir des accords, il faut que des conditions favorables
existent dans les PVD.

- Possibilités de financement

- Garanties contre les gros risques

- Stabilité politique

A part certalns pays tres attractifs comme par exemple le MEXIQUE,
il est nécessaire pour les pays moins évolués que des études soient
faites afin de mieux les connaitre. L' ONUDI pourrait apporter des
informations intéressantes 4 ce sujet.

La polyvalence et la diversification des unités de production,qui
pourraient etre mises en place, favoriseraient beaucoup la re-
cherche de partenalres.

L'approche serait moins sélective en développant les biens d'é-
quipement en général, au départ et en a;outant ensuite le machi-
nisme agricole ou en pratiquant la méthode inverse.

Dr. Hans-Wilhelm VON HAUGWITZ - Technologie adaptée (Machinisme
agricole)

Le machinisme agricole est difficile.

Dans la plupart des PVD (surtout en AFRIQUE) le niveau technique
de la mécanisation agricole est trés bas.

A part quelques exceptions les machines européennes ne sont pas
adaptées. De ce fait, le développement n'est pas possible, 1le
marché est étroit et la situation économique des entreprises exis-
tantes pose de nombreux problémes.

L'industrie de machines agricoles européennes ne peut _pas trans-
férer ce qu'elles fabriquent vers les PVD, Il faut prévoir des
produits adaptés.

I1 faudrait de nouvelles technlques mais ne pas revenir en arriére |
sur la technologie appliguée., I1 faut combiner des ensembles avec
les compusants qui existent.

Les entreprises européennes ont beaucoup évclué depuis 20 ans mais
elles n'ont pas eu le temps de s'occuper des PVD,

D'autre part, ces derniers considérent que leur agriculture est
prioritaire mais ils n'appliquent aucune méthode pour la déve-
lopper en la modernisart.

Pour des raisons de prix; il est préférable de fabriquer dans les
PVD mais il manque l'incitation a4 cette industrialisation.

On posséde les moyens d'adaptabilité mais il faut que les PVD
aient les moyens de s'organiser.

Le savoir faire existe. Beaucoup de choses peuvent étre faites
mais la motivation d'investissement des PVD n'existe pas d'une
fagcon profonde et durable.

Y
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La pression des pays industrialisés n'est pas suffisamment forte
pour promouvoir la coopération industrielle d'autant qu'ils sont
en surproduction dans leurs usines.

Dans son action, 1'ONUDI doit prendre en considération ces diffé-

rentes remarques. I1 est nécessaire qu'une intervention soit faite
auprés des PMI pour les informer des possibilités d'avenir dans la
coopération jndustrielle dans les PVD.

Cl'est une nécescité économique mondiale et cette évolution se fera
au profit de ceux oui occuperont le terrain les premiers.

L'ONUDI doit informer, convaincre, faciliter les contacts pour
que des projets 3'élaborent afin que les décisions définitives
puissent etre prises dans les meilleures conditions.

S'il y a ces changements de comportement des organismes interna-
tionaux, en ALLEMAGNE des entreprises seront intéressées par la
coopération industrielle surtout avec une conception de polyva-
lence.

I1 faudra néanmoins éviter de prendre toute leur capacité finan-
ciere et de temps pour qu'elles ne s'épuisent pas.

L'ONUDI peut &tre un catalyseur, il doit le faire pour justifier
son existence.
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FRITZ WERNER INDUSTRIE
GEISENHETIM

Mr.KURT W. JASTER - Manager Alternative Energy Départment

Cette société importante a un departement de recherche pour les
économies d'énergie et surtout pour les énergies nouvelles a pro-
poser aux PVD.

A regu un financement UNIDO pour un projet au SOUDAN concernant
des gazogenes polycarburants.

Ce matériel est prlorltalre dans les biens d'equlpement et un
marché important existe dans tous les PVD ne possedant pas de
pétrole dans leur sol.

Les installations proposées sont de conception simple et peuvent
étre fabriquées localement avec 70 & 80 % de taux d'intégration.
C'est 1'exemple type d'une production en petile série, nécessi-
tant une unité de fabrication polyvalente dans la transformation
du métal.

Les problémes rencontrés par cette société sont :

1

Difficultés de financement par les PVD.

Nécessité de présence de techniciens en permanence
Aucune qualification des utilisateurs

Risque de destruction du matériel suite a mauvaise
utilisation.

Bien que les matériels proposés 301ent d'intéret vital pour le
pays :
- Irrigation
- Production électricité
- Alimentation des véhicules (tracteur, camion) avec des
carburants trés bon marché (déchets de bois, tiges
coton, balles de riz, mais etc...)

aucune priorité est accordée par les PVD & de telles installa-
tions pour l'importation partielle et la fabrication locale.
L'ONUDI est au courant de cette affaire.

Sur un plan plus général, cette société considére que la poly-
valence des unités de production et la diversification des fa-
brications est nécessaire pour rentabiliser des implantations
d'usines en PVD.

Les biens d'équipements prioritaires doivent constituer la base
des fabrications faites généralement en petites séries.

Mais le grand probleme est la formation a tous niveaux pour 1l'en-
cadrement , la maltrlse, le personnel des futures entreprises.
Cette formation doit également étre apportee aux utilisateurs de
matériels qui auront la responsabilité de son fonctionnement et
de son entretien.

Y A
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L'existance de petites entreprises en environnement d'une entre-
prise nationale serait souhaitable pour équilibrer les charges de
production dans le cas de petites series.

L'absence de tissu industriel est une 4ifficulté supplémentaire,

mais celui-ci ne peut &tre créé que par la demande.

11 est a remarquer également dans les PVD le manque de décideurs

concernés par 1l'industrialisation.

Pour une société importante, le probléme du financement peut étire
résolu si le projet est sérieux en faisant espérer un développe-

ment dans l'avenir.

I1 faut un dialogue entre personnes connaissant bien les problé-
mes posés par la coopération industrielle.

Pour de telles projets, les entreprises PMIqui s'engagent ne
doivent pas avoir une dimension trop petite (100 personnes mini-
mum) et elles doivent avoir du personnel disponible a mettre a
disposition des PVD tout au moins temporairement.

Le choix du partenaire en PVD est difficile et important.
I1 faut une antenne sur place, dirigée par un homme de terrain.
Ce peut étre une antenne technique.

Des consultants sérieux, avec leur connaissance du pays, doivent
coordonner les rapports entre offreurs et demandeurs en assurant
des responsabilites technico-économiques.

L'ONUDI doit prendre en charge toute cette organisation avec tous
les moyens qu'elle peut mettre en oeuvre. C'est son role et sa
vocation.

Jusqu'd ce jour, cet organisme a répondu i des actions pragma-
tiques dans certains secteurs industriels mais les résultats

en sont mal connus;

Des contacts plus fréquents avec les entreprises a travers 1l'or-
ganisation professionnelle du pays sont nécessaires.

Pour travailler et promouvoir ensemble, 11 faut se connaltre:
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ALLEMAGKE: ) 4 Aout 1983

KIENBAUM CONSULTING GROUP
BONN

Sté Engeenering

Mr. Hans A. GRAF - Divisional Manager

Dans tous les projets étudiés par ce bureau d'engeenering, il a
été constaté beaucoup de problémes pour les partenaires désirant
coopérer pour des implantations industrielles.

Dans les PVD, le climat d'investissement n'est pas clair. I1 faut
que l'accueil soit préparé en sachant que les PMI offreurs veulent
faire des profits a terme.

Actuellement certains pays sont attractifs (BRESIL, ASIE du Sud,
etc ...) parce qu'il y existe un potentiel réaliste.

Pour les industriels européens, la connaissance du potentiel de
vente dans un pays est indispensable ; il peut étre vérifié par
des actions d'exportation pendant quelques temps et si les résul-
.tats sont intéressants et que le dialogue est bon, le climat sera
favorable pour passer a l'étape de la coopération industrielle,
L'Europe a une crise de structure et le veritable dialogue commer-
cialn'est pas trouvé avec les PVD importateurs.

11 faut instituer une stratégie de rationnalisation, de diversi-
fication de 1'exportation et une collaboration suivant des condi-
tions parfaitement définies pour 1'intérét de chacun des parte-
naires.

Pour définir une procédure de collaboration, il faut :

- Penser en terme d'industrialisation en sachant que 1les
contacts sont difficiles et qu'ils sont limités par la différence
des mentalités, tout au moins au début. Ce peut €tre un échec au
départ.

- Savoir que des grandes sociétés sont déja implantées
dans beaucoup de pays et qu'elles possédent des spécialistes.
Elles ont la capacité de tout faire seules.

Par contre, les PMI sont dirigées par quelques personnes indispen-
sables et trés occupées. Elles sont trés engagées avec peu de
temps disponible. Elles manquent d'informations et n'ont pas le
temps d'en prendre. Donc obstaclles importants et risque d'échecs
et de retraite.

- Penser qu'il existe une réaction pro-cyclique suivant
la cohjoncture du moment. Si tout va bien, il y a dynamisme.
Si difficultés, les responsables PMI sont préoccupés par les
affaires quotidiennes et n'ont pas le temps de penser au moyen et
au long terme. Dans cette situation, les PMI n'ont pas de possibi-
lités de financement. ’

Y A
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- Savoir qu'une PMI ne peut attendre 4 - 5 ou 6 ans pour réussir
une percée vers les PVD, surtout dans le cas ou elle a des giffi-
cultés sur ses marchés traditionnels.

C'est pourquoi l'assistance extérieure est trés importante, mais
le risque est de conseiller sans etre sur d'unrésultat positif.

La position de 1' ONUDI dans ce cadre semble trés mal définie

- Image d'une organisation trés lourde et lente

- Toutes les discussions et les rapports sont trop
théoriques

- Actions inefficaces ou peut étre mal connues

- Pas présente dans les cas ou son intervention serait
nécessaire

- Ses efforts semblent dirigés sur des programmes
- compagnies - secteurs industriels - pays.
Ce n'est pas assez précis.

L'ONUDI doit faire ou refaire son image de marque en proposant des
actions originales, soutenues par les aides qu'elle peut apporter
elle-méme ou déclencher chez les autres organisations nationales
ou internationales.

I1 faut convaincre les chefs d'entreprise des pays industrialisés,
pour qu'ils réglent leurs problémes sur leurs marchés habituels
et leur présenter des modéles de programme de coopération indus-
trielle avec les PVD.

L'ONUDI doit intensifier ses rencontres avec le monde industriel
3 tous niveaux et aller jusgu'au contrat. Il faut que chacun
sache "qui fait quoi" et ce qu'il doit donner et attendre de
l'autre.

C'est certainement une action onéreuse financiérement mais elle
est nécessaire pour que "quelque chose se passe'.

L'ONUDI doit participer & la sélection des pays dans lesquels il
y a une chance de réussir, compte tenu de leurs richesses exis-

tantes et de leur volonté d'évoluer vers l'industrialisation.

Le rapport profit-rique est le seul moyen de décider de 1l'oppor--
tunité d'une coopération.

L'ONUDI doit agir rapidement pour éviter que la situation s'aggrave
dans les PVD ou les échecs augmentent.

La diversification et la polyvalence des unités.de production
sont trés importantes d'autant que ces formules permettent de
fabriquer économiquement des produits de biens d'équipement prio-
ritaires en petites et moyennes séries.

Un tissu industriel composé de telles entreprises bien réparties
dans les secteurs d'urgence apporterait une chance de réussite

certaine.

void e
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Les techniques de développement prévues pour 1'Eurcpe ne peuvent
pas étre appliquées dans les PVD.

I1 faut une méthodologie d'intervention appropriée et développer
des techniques nouvelles.

Les élites des PVD sont éduqués dans les pays industriels.

Dés qu'ils quittent ces pays & la fin de leurs études, avec des
diplomes , ils essaient de reproduire dans leur propre pays ce
qu'ils ont appri et vu. Ceci est une grave erreur. Ils se servent
de 1'influence politique pour reproduire ce qu'ils connaissent

mais le contexte dans lequel ils se trouvent n'est pas pret a rece-
voir ce type d'organisation. C'est ure des causes de la lourdeur

de l'administration des PVD.

Actuellement, le dialogue entre les PMI et les FVD est fait a
travers ces élites et c'est trés mauvais ; d'autant que ceux-ci
sont contre les technologies appropriées.




- Lo -

ANNEXE 12
ALLEMAGNE 4 Aout 1083
DEUTZ - FAHR
KOLN
Dr. Arno GEGO - Directeur exportation

- Expert ONUDI

La Sté DEUTZ a réalisé beaucoup d'implantations en collaboration
industrielle dans le monde entier.

Les difficultés ont ete difficiles & surmonter.

Exemple de 1'EGYPTE ou DEUTZ fabrique des moteurs depuis 30 années
et discute depuis 6 années pour la fabrication de tracteurs.
Beaucoup de problémes administratifs, procédure trés lente et inef-
ficace.

Mémes problémes en TUNISIE, en YOUGOSLAVIE ou toutes ces diffi-
cultés se retrouvent.

En INDES, egalement production moteurs, le niveau technologique est
plus avangé et c'est plus favorable.

En général, les partenaires sont les gouvernements mais dans
.certains grands pays, ce sont des partenalres prlve

La rentabilité est faible et elle n'apparait qu! apres 5 a 10 ans
d'activité ou jamais pour certains pays.

En ce qui concerne le probléme de la coopération industrielle
entre les PMI et les PVD, le Dr. GEGO pense que la diversification
et la polyvalence sont trés intéressantes.

Sa Sté est trés intéressee pour collaborer sous forme de sous-
traitance avec les entreprises de transformation du métal qui
s'implanteraient dans les PVD ou DEUTZ a une activité.

La fabrication de composants divers et méme sous-ensembles est
trés utile aux grandes sociétés nationales (Le cas est le méme
dans les pays 1ndustr1allses)

Une collaboration peut s'établir entre petites et grandes sociétés
surtout dans les PVD ou il existe peu de moyens techniocues de
production et technologiques.

Connalsgant bien le probléme de 1l'industrialisation des PVD qui
préoccupe 1'ONUDI, le Dr. GEGO considére que cet organisme doit
prendre toutes d1spos1t10ns pour étre efficace et concret.

- L'ONUDI doit étre un instrumént de travail, en équipe, comme les
grandes entreprises industrielles.Un esprit nouveau doii étre
institué pour que le dialogue avec ses partenaires soit concret

et efficace.

I1 pense que cet organisme d01t étre plus réaliste et moins théo-
rique et raisonner en termes économiques avec des notions de
rentabiliteé.

- I1 faut faire une sélection des pays (comme fait par DEUTZ)
suivant leurs besoins, les possibilités, leur dimension et leur
niveau technologique.

coif e
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- Pour un projet en cours, il faut que 1'ONUDI désigne un homme
responsable qui coordonne tout en étant en contact permanent
avec tous les services concernés.

- L'ONUDI devrait se concentrer sur quelques projets seulement
aprés avoir fait une sélection trés objective.

- Les projets doivent étre personnalisés.sur des responsables qui
connaissent les problémes d'industrialisation et devront par la
suite effectuer les implantations et les faire fonctionner.

- I1 faut qu'une pré—ihdustrialisation soit faite en connaissance
de ce qui existe et des besoins des pays.

- I1 faut beaucoup de persévérance pour industrialiser ces pays
et les PMI doivent étre aidées pour supporter les lenteurs qui
existent dans tous les rapports administratifs et techniques.

- I1 faut savoir, qu'actuellement, dans les PVD, tout est lourd et
inefficace et que les efforts sont a4 faire continuellement.

- Au mére titre que les services spécialisés des grandes entre-
prises, 1'ONUDI, pour aider les PMI des pays industriels,
doit faire le maximum de préparation dans les PVD, par ses
conseils, ses actions et surtout par l'apport d'informations
indispensables, pour éviter les échecs en prenant des décisions
mesurées et prudentes.

- Une participation financiére des offreurs peut etre intéressante
car elle apporte des moyens de contrdle qui sont nécessaires.

- L'ONUDI doit se faire mieux connaltre et étre en contact
permanent avec les pays et leur industrie.




ANNEXE 13

ALLEMAGNE 4 Aolit 1983

HENKELHAUSEN
KRIEFELD

Société classée en PMI (100 personnes) ayant plusieurs activités

~ Concessionnaire important de DEUTZ pour 1'ALLEMAGNE

- Recherche et innovation pour matériels destinés aux PVD

- Fabrication et mise au point protoypes mais pas de
production de série.

La particularité de HENKELHAUSEN est de mettre en place dans les
PVD des unités industrielles qui peuvent faire du négoce avec des
matériels importés et fabriqués partiellement.

- Projet pour irrigation certaines régions SAHARA (fournitures
d'installations de pompage fabriquées partiellement sur place)

- Implantation d'une unité de production en Cote d'lIvoire qui
fonctionne normalement (faite en collaboration avec DEUTZ moteurs
et vente et entretien tracteurs.

- Fournitures d'outils rotatifs pour tracteurs, motopompes et
groupes électrogeéne.

Cette Société s'occupe de la mise au point définitive du tracteur
Multitrac (recherche GTZ) qui doit €tre congu avec des composants
allemands qui seront fournis en exportation.

Actuellement projet au KENYA olU un tracteur prototype est en
essais. Une societé sera créée avec partenaires privés du KENYA,
DEUTZ et HENKELHAUSEN.

Egelement projet pour proposer aux PVD des gazogénes pour équiper
les moteurs DEUTZ (fixes ou tracteurs pouvant fonctionner avec
déchets de bois, noix de coco, café etc...)

C'est 1l'exemple d'une PMI ayant une action innovatrice, soutenue
par une grande société tant en ALLEMAGNE que dans les PVD.

Les difficultés rencontrées portent surtout sur les problémes
techniques qui sont constants et qui obligent les responsables a
étre sur place en permanence.

La fourniture de piéces diverses méme simples se fait uniquement
par le canal de l'exportation et cause de grosses pertes de temps.
Des entreprises de transformation du métal, polyvalentes et ayant
des activités diversifiées rendraient de trés grands services sur
place en faisant gagner beaucoup de temps et en développant des
techniques traditionnelles qui obligeraient 4 former des techni-
ciens.

C'est toujours le constat de 1l'abence de tissu industriel qui
fait hésiter 4 se lancer dans des projets d'implantation.

N
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Cette société dynamique, qui pourrait apporter beaucoup de savoir
faire aux PVD connait peu 1'ONUDI et regrette de ne pas avoir de
contacts plus fréquents.

Elle profite des informations de DEUTZ mais se trouve ainsi tres
engagée avec cette grande société nationale.

Ses responsables sont persuadés que beaucoup de PMI allemandes
seraient disposées 4 collaborer avec les PVD pour 1l'étude de ma-
tériels adaptés et leur fabrication locale mais ils constatent une
inertie permanente qui les bloque dans leurs décisions.

L'ONUDI doit intervenir pour que les PVD s'organisent pour
accueillir les PMI qui offrent leurs produits et leurs connais-
sances avec lesquelles ils pourront créer et développer leur
industrie.

C'est fondamental.

Cette société n'a pas les moyens et le temps de se déplacer en
ARGENTINE pour la consultation. I1 faudrait des réunions "plus
industrielles™ et moins loin de 1'Europe.

)
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ANNEXE 14

FRANCE 31 Aoﬁt_1983

Ets BUREL
35.220 CHATEAUBOURG

Mr J. BUREL - Directeur Général Sté BUREL

- Responsable UCOMEX
groupement 8 PMI pour exportation

N'a jamais regu d'informations sur 1'ONUDI
Ce qu'est cet organisme
Ce qu'il fait

Mr. BUREL a connaissance de plusieurs organismes nationaux ou
internationaux qui veulent "réorganiser le monde" mais a beaucoup
de doutes sur les résultats.

Il considére qu'ils générent des admlnlstratlons lourdes qui uti-
lisent l'essentiel de leurs capitaux pour leur gestion propre.
Par contre, il croit beaucoup au développement des PMI frangaises
vers les PVD et pense que c'est nécessaire pour l'avenir des pays
industrialisés.

La Sté BUREL a fait une expérience en créant, il y a quelques
années, le TROPICEM avec la collaboration de la SATEC sous 1la
conduite technique de Mr. LELOUS.

C'est le cas de l'entreprise qui, n'ayant aucune informations
réelles et précises sur les PVD et se trouvant totalement coupée
de ces nouveaux marchés, se confie a des organlsmes "compétents"

a travers des "inventeurs mécaniciens" qui n'ont aucune notion des
vérités industrielles.

N'ayant, ni le temps, ni les moyens, elle ne peut tout faire seule.

Dans cette affaire "TROPICEM" qui se termina par un échec, aprés
la vente de quelques centaines de machines qui furent peut étre
utilisées en partie et pour lesquelles des investissements im-
portants ont été faits (SATEC et constructeur), il en résulte des
pertes de temps importants et le risque de détruire l'image de
marque de la FRANCE et de ses PMI.

Dans une derniére tentative, Mr. BUREL a essayé de prendre des
contacts avec la SISCOMA pour un accord de fabrication du TROPICEH
mais a constaté que le CEEMAT, qui avait participé aux essais de
ce matériel, suite 4 la demande de la SATEC, étudiait un matériel

concurrent!!

Mr.BUREL pense qu'avec une bonne information sur les marchés, les
techniques utilisées, il y aurait eu des résultats positifs et
actuellement plusieurs implantations industrielles seraient en
activité dans les PVD.

vooenn
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I1 constate que les organismes nationaux et internationaux,qui
sont au courant de tous les projets, cherchent des partenaires
industriels pour amorcer des études, justifier leur existence, et
ensuite laissent a leurs soucis et leurs difficultés les PMI qui
ont cru & une collaboraticn industrielle avec lesPVD.

11 rappelle que les 4O années d'experlence de son entreprise,
familiale, pouvait apporter beaucoup a ces pays.

En conclusion, tous les espoirs ont disparus et cette entreprise
trés dynamique a abandonné les projets qu'elle pouvait avoir
(SENEGAL - TUNISIE- MAROC- COTE D'IVOIRE - MALI - CAMEROUN).
Des exemples semblables peuvent étre signalés dans les autres en-

treprises participantes du grcupement UCCMEX dont il est respor-
sable.

Aprés un exposé de J.B sur la vocation de 1'ONUDI et les nouvelies
idées qui apparaissent, Mr. BUREL fait les remarqués suivantes :

Des PMI francaises sont intéressées par une orientation progressive
vers la coopération industrielle avec lesPVD. Les pouvoirs publics
doivent inciter les entreprises vers cette nouvelle concention de
développement en pensant a 1'intérét de chacun et non en essayant
de conclure "des contrats alimentaires” pcur leur propre existence.

L'incitation faite par i1'organisation professionnelle peut poser
des problémes sur le plan de la concurrence entre ses adhérents.

Dans chaque pays ou en EUROPE, un homme ou un service connaissant
parfaitement ces problémes doit "orchestrer" toute l'action qui se
déroulerait sous le couvert de 1'ONUDI.

-~ I1 faut des hommes compétents pour diffuser toutes les informa-
tions utiles et nécessaires.
Ex du rapport SEDES-CEEMAT qui a été un travail trés important,
trés onéreux et sans suite.

- I1 faut faire une sélection et définir une priorité des PVD
industrialisables.

- L'ONUDI doit avoir les moyens d'étre en contact direct avec les
- 3 ] I'd -
entreprises qui veulent s'engager sur des dossiers sérieux:

- I1 faut que les PVD s'organisent pour comprendre le dialogue
industriel qui est essentiel a l'origine des premiers contacts
et pendant tout le temps des études et de la concrétisation.

‘= il faut que 1'ONUDI ait un Bureau industriel animé par des in-
dustriels et non des fonctionnaires. Mr. BUREL cite 1l'exemple
de HOSKING (Angleterre) qui, & titre privé, fait cette coordi-
nation entre partenaires et réussit 4 déclencher certaines
affaires mais ses moyens sont tres limités volontairement.

Y
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- Actuellement, des PYD s'équipent avec des petits tracteurs sans
se préoccuper des équipements adaptés qui seront nécessaires.

C'est une lacune trés grave que les PMI pourraient combler si

elles sont aidées et connaissent les besoins dans le détail.

- I1 faudrait qu'un organisme comme 1'ONUDI descende sur le
terrain. Il en a certainement les moyens, mais il faut qu'il en
ait la volonté.

Mr. BUREL et les autres partenaires de UCOMEX sont préts a jouer
le jeu.
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FRANCE 1° Septembre 1983

STE HUARD

44.110 CHATEAUBRIAND

Mr. Jean HUARD - P.D.G. Sté HUARD
— Vice-Président SYGMA

Mr. ROUX ~ Responsable expert AFRIQUE

Mr HUARD confirme que les constructeurs frangais doivent faire
des efforts pour l'exportation et toutes actions vers lesPVD.
C'est le cas de sa société mais il se pose la question de savoir
s'il a"joué la bonne carte".

Toutefois le syndicat des constructeurs frangais de machines
agricoles doit étre prudent dans la défense d'une certaine poli-
tique avec lesPVD car son budjet est alimenté pour 60 % par des
multinationales.

Le marché de prédilection pour la FRANCE est 1'AFRIQUE dans son
ensemble et il doit étre préservé au maximum contre les construc-
teurs étrangers qui le convoitent également.

Mais les constructeurs frangais ne peuvent €tre des philantropes.
I1 faut gagner de l'argent.

Les PMI frangaises ne peuvent pas agir comme les multinationales
qui s'implantent dans les PVD en apportant :

- Le financement
- Le personnel
- La technique
- Le matériel
et les appuis politiques.

Mr. HUARD a été un promoteur de SISCOMA au SENEGAL et il a wvécu
cette expérience depuis sa réusdite au départ jusqu'a 1l'échec
connu.
C'est pour lui l'expérience de la coopération industrielle avec
les PVD :

- Ce qu'il faut faire

- Ce qu'il ne faut pas faire

Avec cette expérience et ses efforts pour étre mieux informée,

la Sté HUARD vient de réussir une implantation en co-développement
avec la TUNISIE et envisage de nombreux projets avec d'autres PVD,
mais en général les PMI des pays industriels n'ont pas le temps et
les moyens pour faire seules de telles réalisations.

I1 faut savoir que 1l'industriel n'a pas d'intérét direct dans une
implantation industrielle en PVD et que tout l'environnement est
concerné.

I1 faut tenir compte des réalités politiques et économiques de
chaque pays.



- 4y -
Ann. 15 (suite)

. - .
et T r——

Politiques : Impossible de s'implanter dans un pays qui est en
crise.
C'est trés incertain pour l'avenir et aucun cadre
supérieur, nécessaire 4 la direction de l'usine, ne
voudra s'expatrier avec sa famille dans de telles-
coaditions.

Les lois locales, douaniéres, fiscales, sociales,
doivent étre favorables aux entreprises qui ont
l'obligation d'étre rentables.

Pour qu'un pays soit retenu, il faut qu'il confirme
scn intention de faciliter une évolution industrielle.

En conclusion, le choix du pays est trés important.

Economiques :

I1 faut un marché suffisamment important dans le pays.
I1 est nécessaire de définir un volume critique en
dessous duquel il ne faut pas descendre (a3 terme).
Aucune illusion n'est permise a ce sujet.

I1 faut que les capitaux soient apportés par le PVD
et ses ressortissants. La PMI peut apporter "une
carte de visite" mais elle n'a pas les moyens d'aller
plus loin.

Elle doit trouver en fage d'elle toutes formules de
financement par ses partenaires. Une infrastructure
bancaire est indispensable.

Les partenaires les plus favorables seront des

"grands bourgeois" qui se transformeront, dans le
temps, en industriels. i

I1 faut un code des investissements trés clair, défi-
nissant '

Royalties, redevances, protection indus-
trielle etec...

La PMI apporte :

- Sa marque

- Ses produits

- son savoir faire

- Des techniciens de haute qualiteé

et les PVD doivent comprendre que ces apports sont
trés importants et ont nécessité des efforts pendant
des décennies et des générations pour obtenir cette
richesse technique et innovatrice.

. Un tel transfert peut apporter la possibilité aux
PVD de s'industrialiser rapidement acec les moindres
risques, si ce n'est qu'un financement et de 1la
bonne volonté.

Les gouvernements des pays industriels doivent penser & une expor- ,
tation des élites qui est une forme de rayonnement de leur haut
niveau intellectuel et industriel.

R
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L'ONUDI doit proposer un code des investissements dans legquel la
notion de valeur ajoutée ne doit pas se confondre avec le taux
d'intégration.

L'ONUDI doit s'occuper d'inciter et de créer un tout de ce qui
est a faire pour les PVD.

Elle doit préparer ces pays 4 négocier des contrats industriels.

L'ONUDI doit participer aux études d'industrialisation avec l'as-
sistance de bureaux d'engeenering qui sont indispensables, mais

3 la condition que ceux-ci connaissent les produits, les techniques
les contraintes d'utilisation du machinisme agricole.

L'ONUDI doit faire disparaitre les illusions de la réexportation
de produits fabriqués localement dans des pays fréres (ex : SISCOM:A

I1 doit promouvoir de petites et moyennes unités polyvalentes et
diversifiées en réservant la priorité aux machines agricoles quil
sont indispensables en considérant les autres biens d'équipement
comme complémentaires.

Ex : L'unité TUNIS

Machines de préparation du sol
Remorques rurales

Citernes

Manutention etc...

L'ONUDI doit définir également un code de la formation en sachant
que les hommes doivent &tre formés dans le contexte ol ils vivent,
pour éviter les échecs connus des formations en pays industriels.

T,'ONUDI justifiera son existence par la valeur de ses interven-
tions & tous niveaux en préconisant des actions concretes et en
apportant des exemples de réussite.
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FRANCE 1° Septembre 1983

MARPEX
44.000 NANTES

Association 13 PMI
Constructeurs machines agricoles

Mr. P. MOREAU - Délégué Général

Regoit actuellement beaucoup de demandes d'offres pour des maté-
riels tration animale destinés aux PVD, en provenance de consul-
tants, organismes de coopération et de développement des PVD,
Agents d'affaires, etc...

Ces fabrications étant arrétées, aucun constructeur frangais ne

. ’ - ~
peut donner suite. Les demandes d'échantillonnage ne peuvent étre
satisfaites.

Dans certains cas les constructeurs seraient intéressés par des
séries importantes et répétitives.

Cette information falt apparaitre un certain désintéressement

des PMI pour les marchés des PVD, sans doute a la suite d'échecs
dans des affaires précédentes.

Les PMI pourraient étre aidées pour fournir des échantillonnages
aprés les conseils d'experts qui décideraient de 1l'opportunité de
donner suite a des demandes.

Mr. MOREAU constate un manque total d'informations :

- Aux PVD qui devraient connaitre les matériels
spécifiques existants, correspondant a leurs
besoins :

- Aux PMI qui devraient connaitre les marchés
et leurs particularités, c'est une lacune
importante qui paralyse toutes intentions de
rapprochements commerciaux et industriels
entre les partenaires.

Ceci confirme que les PVD ne peuvent définir ce qu'ils veulent
et dans ce contexte lesc PMI ne veulent plus prendre de risques.

L'ONUDI doit intervenir auprés-des pays industriels et des FVD
pour les convaincre que des accords commerciszux doivent déboucher
sur une collaboration industrielle qui aura toutes chances de
réussite, le marché étant connu et les impératifs d'adaptabilité
et d'utilisation étant définis.

Mr. MOREAU a participéau rapport fait par la SEDES, en temps et
financiérement. Il a regu un volumineux rapport et depuis rien.
C'est du giachi et il le regrette.

S
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Les entreprises du groupement MARPEX sont 1nteressees par la coo-
peratlon industrielle avec les PVD pais elles n'ont pas les moyens
d'y accéder seules.

Elles ont fait l'effort de se constituer en groupement et elles
souhaitent avoir une certaine audience auprés de 1'ONUDI qui
pourrait, par ses informations et éventuellement son assistance,
les aider a poursuivre leurs actions.

Mr MOREAU considére yue 1'ONUDI est trop "éloigné" pour que des
contacts intéressants et suivis puissent aider ses adhérents.

Actuellement, trois membres du groupement désirent s'implanter
ensemble dans un PVD suivant une formule de coopération industiriel-
le. L'ONUDI peut-elle, tout au moins a titre d'exemple, suivre
ce projet d'une fagon particuliére surtout dans l'apport d'infor-
mations et de conseils ?

Le projet d'implantations d'unités polyvalentes et diversifiées
dans la production de biens d'équipement prioritaires doit apporter
un meilleur équilibre des nouvelles entreprises mais Mr. MOREAU
fait remarquer qu'il sera nécessaire de privilégier le machinisme
agricole en s'assurant qu'il ne soit pas abandonné dans le temps
au profit d'autres produits plus rentables.

Ce serait trés grave d'autant que la maintenance et le SAV des
matériels en fonctionnement pourraient en souffrir.

A cet effet, il souhaite que ce développement industriel des PVD
soit sous la responsabilité des PMI du machinisme agricole et que
les autres produits proposés soient complémentaires au machinisme
agricole et non l'inverse.

Pour la formation professionnelle qui est absolument nécessaire,
1'ONUDI doit intervenir aupres des PVD afin que des structures
soient mises en place, mais les programmes doivent étre définis
en partie par lesPMI qui devront proposer les critéres de forma-
tion(bases techniques et technologiques, spec1allsatlon, niveau).
Des contrats pourraient étre passés avec des PMI qui prendraient
la responsabilité de formation dans les unités de production
mises en place.

Le groupement MARPEX, composé de 12 entreprises dynamlques,
complementalres entre elles, peut apporter son dynamisme a 1la
coopération industrielle & condition qu'il puisse obtenir toute
1'information qui est 1ndlspensable pour prendre en charge des
projets sérieux pouvant servir d'exemples concrets. Ses moyens
sont limités mais sa volonté de réussir est certaine.
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FRANCE 6 Septembre 1983

SYGMA

(Syndicat des constructeurs frangais
de machines agricoles)

PARTIS

Mr. OPPILARD - Secrétaire Général adjoint
Service Exportation

Les constructeurs frangais sont trés hésitants pour s'engager dans
des actions coopération industrielles avec les PVD.

Différentes expériences ont été tentées avec quelques réussites
mais beaucoup d'échecs.

Cette situation n'est pas rédibitoire et peut se modifier danhs le
temps si de nouvelles propositions sont faites aux PMI tant de la
part des pouvoirs publics frangais que par les organismes inter-
nationaux.

Les contraintes évoquées par Mr. OPPILARD sont les suivantes :

- Situation de banqueroute ou absence de ressource de nombreux PVD.

- Difficultés de choix de partenaires qualifiés dans ces pays tant
aux niveaux de production, qu'entretien de matériel et formation
des utilisateurs, ou complexité administrative et juridique des
pays d'accueil.

- Besoins de ces pays en technologies simples, susceptibles d'étre
copiées et difficile & produire dans des conditions économiques
satisfaisantes pour un constructeur occidental face & 1l'émer-
gence de nouveaux concurrents dans ces mémes PVD.

(Sud-Est Asiatique , Inde, Brésil ...)

- Poids des moyens financiers a4 mobiliser pour les implantations
industrielles & 1'étranger, la plupart du temps disproportionnés
avec les ressources des PMI.

~ Lourdeur administrative dissuasive pour les PMI des procédures
. . - hy /2
pour l'aide a4 l'investissement & 1'étranger.

Toutefois Mr. OPPILARD précise que les constructeurs frangais ont
la volonté de se développer sur les marchés importants que re-
présentent les PVD. .

- A cb6té de ces obstacles, les exportateurs frangais entretiennent
heureusement des relations commerciales solides avec plusieurs
pays ou répondent aux appels d'offres internationaux.

Ceci reste encore la forme la plus largement répandue de coopé-
ration entre PVD et PMI frangaises.

- La part relative aux exportations vers certains grands pays en
voie de développement montre qu'il existe encore de grandes
possibilités de ventes directes de matériels agricoles partout
ol cela reste encore possible.

coilon
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Le SYGMA souhaite avoir des contacts avec 1TONUDI.
La visiterde J.B pour l'enquéte en cours est intéressante dans le

sens d'une information qui n'existait pas jusqu'a ce jour.

Pour qu'un syndicat puisse jnciter ses adhérents a se pencher sur
des actions de coopération industrielles, il faut qu'il puisse
apporter des informations détaillées sur toutes les possibilités
d'aides aux partenaires, qui peuvent exister.

L'ONUDI doit prendre en charge ce rdle de catalyseur en apportant
également des exemples de réalisations possibles et des schémas
d'actions suivant des pays choisis paprleurs intentions de coo-
pérer avec des PMI.

~

La FRANCE propose une grande diversité de matériels et a déja
beaucoup de contacts avec les PVD (surtout 1'Afrique)

Dans un tel contexte, une évolution est possible mais il faut
qu'elle soit , si possible,coordonnée par 1'ONUDI.

I1 semble que ce soit la vocation de cet organisme international.
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ANNEXE 18

FRANCE 7 Septembre 1983

SEBA
PARTIS

Sté d'engeenering

Mr. X. MISS - Directeur Général

Ce bureau d'engeenering est en contact permanent avec lesPVD,
surtout francophones, pour 1'implantation d'unités de production
de différents secteurs industriels.

A connaissance de l'existance de 1'ONUDI mais ne connailt pas ca
vocation exacte et ses possibilites.

Son expérience dans l'industrialisation des PVD, surtout par les
difficultés qu'il rencontre, fait apparaltre des remarques trés
importantes

Les interlocuteurs de ces pays ont une méconnaissance totale de
1'industrialisation.

I1s désirent "des usines" du type sophistiqué identique 4 celles
existant dans les pays industriels, mais ils ne sont pas conscient.
de leur inaptitude 4 les faire fonctionner.

La proposition d'usines simples, pour fabriquer des produits
simples avec éventuellement des parcs de machines outils d'occasio:
d'un prix peu élevé, mais garanties dans leur bon fonctionnement,
ne semble pas les intéresser.

Les PVD veulent se donner "une image" industrielle par le niveau
technologique et le modernisme des entreprises implantées.

Dans la majorité des cas, les promoteurs de ces pays, pouvoirs
publics ou privés, font intervenir la notion d'exportation des
produits fabriqués en sous région. Il est trés difficile de les
dissnader de cette intention qui est illusoire et surtout qui ne
doit pas intervenir dawns une étude de faisabilité , tout au moins
au départ.

I1 est difficile de faire comprendre aux PVD que les honoraires
demandés par des consultants extérieurs, qu'ils jugent en général
_trop él1évés, ne sont pas propdrtionnels 4 la dimension de l'unité
de production prévue.

Certains pays mettent en plece des organismes de développement
industriel (ex. CAPM au CAMEROUN) mais il est regrettable que ces
structures n'aient pas acquises l'esprit industriel qui serait
nécessaire . Ce sont toujours des administrations lourdes, lentes
et "méfiantes",

Exemple intéressant de la création d'une unité de traitement
"d'arrachidec de bouche" au SENEGAL qui a été étudiée par SEBA avec
colleboration d'un bureau de consultants frangais connaissant bien
les problémes agro-alimentaires.

veof o
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C'est une création qui n'a pas nécessité l'intervention d'une

PMI du pays industriel.

La contrainte la plus importante est le probléme de financement
par les PVD.

En général, les capitaux sont apportés par des sociétés nationales
ou des "Bourgeois " qui veulent investir.

Pour ces derniers, les organismes banquaires font de grosses
difficultés pour accorder des préts

Ces organismes financiers sont trés intrigués par les échecs qui
sont survenus & la suite de mauvalise gestion des entreprises exis-
tantes.

Ils imposent des garanties de bonne gestion par la présence d'une
direction assuree par des europeens pendant la durée de rembour-
sement des emprunts.

Cette période peut varier entre 5 et 7 années.

De ce fait des contrats de gestion, assurant la qualité et le
sérieux des dossiers doivent étre prévus d& l'origine.

Les bailleurs de fonds imposent cette garantie.

C'est le probléme de la disponibilité des "Elites" dans les pays
industriels.

Actuellement, ils existent (difficultés économiques de ces pays)
mais il faut que les PVD comprennent que leur présence est indis-
pensable dans les entreprises, en garantie de bon fonctionnement.

L'ONUDI doit intervenir et définir un code de financement dans
lequel serait prévu toutes les formes d'accords, avec des bases
contractuelles, pour apporter une caution aux bailleurs de fonds
qui sont indispensables pour le financement de tous projets.

L'ONUDI doit prendre en considération , le systéme et la struc-
3 e N - . hy

ture financiere, particuliers a mettre en place pour que la coo-

pération industrielle devienne une réalité et une réudsite.

L'ONUDI doit apporter toutes informations aux PMI, organismes,
consultants des pays industrialisés et aux PVD,

L'ONUDI doit intervenir auprés des PVD pour leur faire comprendre
que des implantations de petites et moyennes dimensions, pour la
production de produits simples,ne leur donnera pas "l'image du
pauvre" mais au contraire leur permettra de décuriser un démarrage
industriel avec un développement assuré pour l'avenir.
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ITALIE 13 Septembre 1983

INSTITUTO DI MECCANICA AGRARIA
M I L A N O

Professeur PELIZZI

Le Professeur PELLIZI travaille avec 1'ONUDI depuis 1971.

Il regrette que malgré tous les travaux et études qui sont faits
dans cet organisme, il n!'y a pas de résultats intéressants,

I1 pense que 1!'ONUDI est dépassé devant les probleémes de la
coopération industrielle et il souhaite que beaucoup d'efforts
soient faits et que des idées concretes et réalisables soient
présentées aux participants des réunions.,

I1 rappelle ses interventions auprés de Mr, HACINI il y a 2 ans,
au cours desquelles il insistait pour que 1'ONUDI :

- Détermine un plan dtactions concreétes

- Définisse ce que doit &tre la technologie
appropriée

- Intervenir pour que les PVD soient "classés"
en trois catégories suivant les paramétres con-
nus et toutes considérations nouvelles dans le
contexte mondial,

I1 faut tenir compte du cofit des postes de travail dans les
différents pays qui peut varier de 500 a 4,000 $ (étude anglaisc
Les produits qui doivent &tre fabriqués dans des unités de pro-
duction , polyvalentes, doivent avoir umn niveau technique compa-
tible avec le niveau technologique existant et admissible dans

le pays.

Toutefois, les matériels de conception simple (traction animale)
ne doivent é&tre pris en compte dans un transfert de technologie,
celle-ci n'existant pas dans ce type de produit.

Pour la mécanisation des PVD, il faut penser au moteur qui sera
11'¢é1lément de base d'une évolution vers le développement,

En ITALIE, aucun constructeur,sur les 2,500 existants, n'est
intéressé par une mécanisation '"faiblc"., Par contre ils mani-
festent un intérét pour des accords éventuels avec des produits
conventionnels qu'ils produisent, en principe sans modifications

Il est possible de simplifier certains matériels mais si 1l'on
veut la participation des constructeurs italiens, il ne faut pas
réinventer des engins nouveaux, Ce serait un recul technologique.
Les essais de simplification faits par GSLDONI et quelques autres
constructeurs se sont soldés par des échecs.

Le gouvernement Italien apporte une aide importante aux P,V,D,
En contrepartie, il désire que ces pays achiétent des matériels
existants (actuellement en stock)

Les PVD sont habitués & avoir une économie "assistée'" non ren-
table, donc ils ont besoin d'argenti,

I1 faut leur proposer de petites usines qui fabrigueront une
diversité de produits dont le machinisme agricole en priorité,

coofoes
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LYONUDI doit développer ‘dans ces pays des "conditions générales"
qui leur permcitent dl'accueillir "des industriels volontaires
pour ltaventure de la coopération industrielle",

Il faut mettre en place des "Centres de recherche appliquée"

qui devront traiter des problémes

- De matériaux

- De machines agricoles spécifiques choisies dans
1'immense catalogue de ce qui existe

- Des essais de fonctionnement et dtutilisation
dans les conditions particulieres des PVD

- De formation des hommes
etc.oo

Le Professeur PELLIZZI pense que l'argent qui serait nécessaire
pour payer plus cher des matériels spéciaux, adaptés, doit &tre
utilisé pour la formation d'utilisation et de maintenance pour
l1'utilisation ratiomnnelle des matériels conventionnels.

Tout ce qui-a été fait pour la mécanisation des PVD a été faussé
par la mise en place dc tracteurs sans accessoires de culture
bien adaptés,

I1 faut que 1'ONUDI intervienne pour gque soit mis au point

un systéme de culturc motorisé complet et refuse des propositions
concernant des "assemblascs de composants existants",

Les outils de travail peuvent &tre simplifiés pour réduire les
cofits de production,

L'ONUDI doit créer,

La petite industrie doit étre aiddée par les grandes sociétés
nationales (voir rapport FIAT) pour créer cet environnement
industriel qui est indispensable.

L'ONUDI ne doit pas se désintéresser des transnationales . -~

mais au contraire se servir de leurs implantations en définissant
un type dtassistance internationale o6u bi-latérale,

Cette assistance doit &tre suffisamment longue (5 & 7 anndes) et
dans certains cas de 10 a 15 ans pcur la formation,

Dans les PVD, quand des grands systémes de transformation ont été
prévus, les pays n'ont pas été suffisamment motivés et il n'y a
pas eu de suite.

L'ONUDI doit convaincre les gouvernements des PVD pour qu'tils
fassent "des petits pas" avec ce gui existe et ne pas faire de
grandes transformations,

L'ONUDI pourrait organiser deg "concours® de systomes de culturce
et dtimplantations dfusines polyvalentes et diversifiées en pro-
ductions,

I1 faut des exemples,

LYONUDI doit "apprendre" l'industrialisation aux PVD, il faut
que cet organisme connaisse cette "matiére" Hour qu'elle puisse
intervenir efficacement, ’

LtIfustitut sera représenté 4 la consultation de BUENOS AIRES,

cos/oas
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Professenur E. GASPARETTO

Sl'occupe cn particulier des problcemes de développement indus-—
triel des PVD,

Actuellement travaille sur un gros projet pour 1'ARGENTINE.

Le professeur GASPARETTO considére qu'a ce jour, aucun projet
de coopération industrielle entre PMI et PVD nta été fait en
ITALTE,

Dans la conjonture actuelle les constructeurs Italiens ne sont
pas sc¢duits par les marchés en PVD, ceux-ci étant faibles et
incertains,

Ils préférent vendre dans les pays industriels ol ils sont
compétitifs et se sont bien développés,

Les PVD les intéresseraient éventucllement & la condition qutils
soient certains d!'obtenir des financements,

Le profcesseur GASPARETTO regrette cette situation car il con-
firme que les matériels italiens, qui ont ét¢ congus en partie
pour les régions SUD de leur pays ont unc conception qui
slapproche beaucoup des spécifites des PVD,

Son expérience dans les actions d'industrialisation des PVD lui
permet de confirmer le grand intérlit de prévoir des implantations
polyvalentes avec des programmes de production comprenant des
bicns d'équipement prioritaires,

Clest 1la base d'unc rentabilité indispensable,

Toutefois, il fait observer que l'approche doit &tre trés pro-
gressive pour que les intéressés en PVD (rcsponsables, fabricants
et utilisateurs) aient le temps d'assimiler.

L'ONUD1 doit faire comprendre aux PVD qu'ils doivent utiliser
leurs possibilités d'investissement, si faibles soient-elles,
@t des causes séricuses pour leur avenir,

L'ONUDI semble ne s'arrg@ter qu'aux grands projets, il faudrait
que 1'intérét soit général sur toutes les actions, que des
efforts soient faits sur des projets modestes qui peuvent
"déclencher" des actions importantes dans le temps.

I1 faut que 1'ONUDI tramsmette, aprés synthése toute 1lt'infor-
mation qui est disponible, & tous les organismes, Entreprisecs
et PVD concerués,

Le professeur GASPARETTO pense qutd 1'ONUDI, aucune personne ne
comnalit véritablement le machinisme agricole et sa construction
el ctest Llrés regrettable.

U'Europe a une carte a jouer si tout est coordonné.

L'ONUDI doit définir des barrilres pour lt'industrialisation :

- Economiques, démographiques, culturelles, techniques opéra-
tionnclles, vulgarisation, maintenance, formation, climatiques
etc.eo

Si ces barriérces cxistent, comment les surpasser ?

L!'ONUDI doit agir pour surpasser ces barriéres en établissant des
prior.itlés,
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ITALIE 14 Septembre 1983

FIAT 1TRATTORI
TORINO

Mr. Fabrizio FICARELLI - Délégué FIAT - CEE -

Mr, Gianpicro GIAVOTTO - Service développement

La Sté FIAT a réalisé des accords de coopération industrielle
avec des pays en développementi, mais les résultats ne sont pas
encore satisfaisants et il ya eu beaucoup d!échocs.

Cette socicété a l'intention de faire beaucoup dl'efforts pour
les PVD,

Un des problémes fondamentaux est l'inexistance de rentabilité
de ltagriculture dans ces pays et leur impossibilité d'acheter
des machines agricoles sans assistance financiere et technique
des pays industriels,
Ce sont des conditions normales pour eux, qui ne pzuvent pas
devenir exceptionnelles.

: Ry

" Dans les PVD, il existe certainement une place pour des unités
de production simples et si possible polyvalents mais il faut
faire des recherches pour que les fabrications répondent a des
besoins de produits nécessaires a4 une mécanisation agricole
conventiomielle non sophistiquée,

Il ne faut pas perdre de temps avec des outils simples qui
serait un recul technologique pour tous les partenaires,

I1 faut faire des actions avec ce qui existe a condition de
faire de gros efforts de formation & tous niveaux.

La Sté FIAT souhaite apporter sa collaboration dans les efforts
qui pourront &tre faits par les PMI Italiennes, dans la mesure
ou les expériences scront limitées dans un premier temps,

L'idée d'un systéme de mécanisation évoquée par le Prof, PELL1ZI
pourrait &tre étudié par FIAT (voir brochure 2 ce sujet) et une
collaboration avec les PMI serait prévuc,.

JN . -

d IMPORTANT ~ FIAT pense agsister a la consultation de BUENOS AIRES
pour propgser des demonstrations dans les PVD d'un systéme nou-
;%au de mécanisation agricole congu avec la collaboration de

A Ic
Demande si 1'ONUD1 pourrait aider unce telle intention,

Cette p{oposition serait faite dans le cadre d'une évolution vers
la coopération industrielle avec lesPVD,

L'OgUpI devrait parallélement faire une proposition pour des
actions de¢ formation,

Su? un plan plus général, la Sté FIAT soubaite que tous les pro-
blémes soient discutés a 110ONUDI,

coefoee
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I1 est nécessaire que des groupes de travail soient mis en place

par L'ONUDI.
Les industriels doivent demander ces réunicns de travail et

surtout y assister,

L'ITALIE prévoit mettre en place un groupe de travail national
pour faire des propositions 4 1'ONUDT afin d'approfondir les
nombreux problémes concernant les pays en développement et
définir les grands axes d'intervention, la direction a prendre
et les moyens nécessaires.

L'ONUDI doit pouvoir de son cdté communiquer les marchés réels
existants dans les PVD,

.-.—'—.—'-—'-—:—



| _a
! ANNEXE 21

ITALIE 14 Septembre 1983

UNACOMA
R OMA

Mr. C. AMBROGI -~ Directeur
Mr. A, LAURENZI

Mr., AMBROGI a toujours été trés intéressé par les travaux de
1'ONUDI et a participé a toutes les réunions et différents tra-
vaux effectués mais constate que les résultats ne sont pas in-
téressants pour les entreprises petites et moyemnes dont il
s'occupe.,

En ITALIE, 2,500 entreprises, de dimension moyenne, pectite ou
artisanale fabriquent des machines agricoles,

Elles développent leur activité sur des marchés, régionaux,
nationaux et vers lt'exportation.

Malgré beaucoup de dynamisme ce secteur industriel Italicn est
actuellement dans une situation difficile et enregistre une dimi-
nution sensible de¢ ses ventes, De ce fait, les stocks de produitis
finis sont importants et a la limite du possible,

Mr, AMBROGI émet des réserves sur L'industrialisation des PVD,

Il craint que la dispersion des points de production, en petites
séries, avec des moyens de fabrication simples et unc main-
d'oeuvre peu habituée a des notions de productiviié n'apporte pas
sur le plan €économique mondial les meilleures conditions de prix
et de qualité,

Dans sa "philosophie'" sur ce probléme, il pense qu'il faudrait

au contraire, a ltexemple de llautomobile et autres produits
dt'équipement indispensables, recentraliser sur des grands centres
de production, Le machinisme agricole pourrait en &tre un exemplc

Par contre, il reconnait que sur le plan humanitaire, si les
pays industriels veulent aider les pays pauvres par une autre
formule : des préts ou des dons, lt'industrialisation assistée
est une action a entreprendre.

Tout ceci implique qu'il faui des moyens et en particulier
1'ONUDI ne pourra poursuivre sa politique dfindustrialisation

/k qu'a la condition qu'elle ait des moyens financiers importants.
Les PMI ne peuvent pas s'aventurer dans des procédurcs compli~
quées et onéreuses, Elles nfont pas le temps et les moyens pour
le faire., Elles doivent concentrer tout leur potentiel disponible
pour vendre ce qulelles fabriquent,

Les PMI Italiennes qui ont réussi i exporter leurs produits dans
les PVD ont constaté les énormes difficultés qui surgissent con-
tinuellement suite au manque total dlorganisation dans ces pays

et de l'absence d'informations sur les marchés, les besoins spé-
cifiques el surtout le manque de formation des utilisateurs,

ceeleos
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Les efforts a faire dans les PVD doivent &tre en priorité

dirigés vers une adaptation des cultivateurs & une mécanisation
agricole "importée" et sculement ensuite ou au mieux parallélemen:
il sera raisonnable de prévoir une coopération industrielle pro-
gressive avec beaucoup de prudence.

Clest bien 1la le rdle de 1'ONUDI,

Les Industriels font leur métier de constructeur.

L'ONUD1l doit faire le reste,

Depuis plus de 20 ans, on laisse les PMI trouver des opportu-
nités au risque de faire des expériences malheureuses dans les
PVD, actuellement ces entreprises n'ont plus les moyens de
prendre ces risques,

I1 faut promouvoir,dé¢s maintenant,dans les PVD, la mécanisation
agricole motorisée, Il ne faut plus considérer ces pays comme
incapables a vie. Il faut les éduquer et les former aux formules
nouvelles en leur fournissant des matéricls moderncs, sSans so-
phistication excessive,

L'*ONUDI doit prévoir tous moyens de formation pour préparcr ces
hommes, Cette éducation professionnelle doit &tre faite dans les

pays industriels avec des financements proposés par 1'ONUDI,

L'ONUDI doit changer ses "cibles" en comprenant que certains

. grands pays industriels ne sont pas intéressés par la véritable

coopération industrielle, mais que certains européens peuvent
apporter beaucoup s'ils sont aidés,

Au méme titre qu'il faut faire un choix des PVD industriables, il
faut également faire un choix des pays industriels qui peuvent
coopérer,

Clest le rdle de 1'ONUDI de faire cette sélection.

Les constructeurs lItaliens craignent également la "concurrcnce
en retour " des PVD industrialisés.

L'ONUDI doit déterminer et appliquer des régles internationales
évitant ce risque pour les PMI qui se sont engagées.

I1 faut faire des tests avec quelques cas bien choisis et exa-
miner les résultats.,

L'ONUDI doit &tre le promoteur et llorganisateur de ces idées
nouvelles,

LYONUDI doit &tre une banque dt!'informations réelles,

Les pays industriels curopéens doivent sc¢ réunir pour stentendre
sur la notion exacte de la coopération industrielle et en mesu-
rer les conséquences,




ANNEXE 22

ITALIE 15 Septembre 1983

LES CONSTRUCTEURS ITALIENS
DE MACHINES AGRICOLES

Le nombre de constructeurs Italiens est actuellement estimé

a 2,500, de moyennes et petites dimensions, y compris beaucoup
d'entreprises artisanales.

Dans ce secteur professionnel la seule grande entreprise est
FIAT et il faut remarquer qu'aucune transnationale est implantéc
en ITALI1E (é part quelquecs tentatives qui n'ont pas réussi).

Une grande partie des PMI ont un marché local régional pour des
produits bien spécifiques.

Devant les difficultés économiques de celte industrie, de gros
efforts d'exportation ont été faits depuis plusieurs années

et actuellement le matériel agricole Italien est exporté de

160 pays industriels ct en développement et le volume total est
supérieur aux cxportations allemandes,

Cette situation " fait apparalitre un potentiel de production
Italienne trés important, dans une diversilé de produits cextrome
qui couvre tous les besoins de l'agriculture et une partie des
besoins d'équipements destinés a l'agro-alimentaire.

Les constructeurs Italiens ont réussi cette percée sur le marché
international par d'importants efforts techniques, mais aussi
par des prix trés compétitifs pratiqués notamment dans les pays
industriels qui sont leurs clients,

Ceci étant, malgré les marchés qulils ont conguis, leur pro-
duction est supérieure a la demande globale et ces construc-
teurs sont trés chargés en stock de produits finis et en con-
séquence ont des trésoreries trés affaiblies qui ne leur per-
mettent pas de faire des investaissements, tant commerciaux,

que techniques (y compris 1lt'innovation).

Ce contexte, assez particulier a 1!'ITALIE, n'est pas favorable
a4 des intentions de coopération industrielle actuellement et
dans les années a venir car ccs entreprises veulent vendre a
tous prix,

Elles consideérent qu'elles sont des construcicurs el que Xeur
vocation est de fabriquer dans leurs usines et de satisfaire
les clients consommateurs,

Cette situation est dtautant paradoxale que beaucoup de ces
entreprises régionales fabriquent des matériels trés simples
pour 1!'ITALIE du Sud qui est considérée comme une partie du !
pays en développement et que ces produits devraient correspondrec
tels qu'ils sont congus, & une grande partie des pays en déve-
loppement. :

Les entreprises lItaliennes sont conscienies qu'elles devront
storienter vers les pays en développement mais elles accepteront
dfintervenir sous forme de¢ coopération industrielle, trés pro-
gressivement et dans la mesure ou des projets , parfaitement
préparés, financiés el sans risques leurs seront proposcs,

TS
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Clesi l'excemple type des entreprises qui veulent collaborer
avec les PVD en instituant la méthode progressive,

Premiers accords commerciaux avec des partenaires
dans les PVD,

Vente de produits finis dans la procédure classique
du négoce,

Vérifier que les besoins sont bien ce qui -a été
prévu dans les €études préliminaires.

Bien connaltre leurs partenaires pour deécider de
1topportunité de "continuer ensemble",

Dans lt'affirmative, entamer le procéssus de la
coopération industrielle progressive avec les
meilleurs chancesdc réussite et surtout en conser-
vant le maximum de composants a exporter.,

Cette attitude confirme le peu d'intérét qui a été apporté a
toutes formes de collaboration en dechors de l'action commerciale
pure et dans certains cas a un suivi dans la maintenance ct le
SAV.

A part quelques implantations faites par FIAT dont certaines
sont &4 la limite . de l'échec, des efforts de GOLDONI, vers
1'U.R.S.S. et un pays de 1' Esti, et quelques accords sous la
forme de vente de licences par des tris petites entreprises
Italiennes ayant peu de moyens de production, rien n'a été tentd
parmi les 2,500 constructeurs existants.,

Les consultations de différents constructeurs , faites depuis
un certain temps par UNACOMA, ntapportent rien de concret et
peu d'espoir dans 1l'immédiat vers la coopéralion industriecllc
avec les PVD ceci n'exclut pas une ouverture dans le temps mais
dans des conditions treés difficiles a remplir.,

A la limite, les constructeurs consultés souhaiteraient que
1'ONUDI intervienne pour que des projets sfrs et financés tota-
lement par des organismes concernés soient proposés, tout au
moins a titre d'exemple mais celia est-il possible ?

I1ls ne connaissent pas ou peu 1L'"INUDI, ils posent la question .
Un contact direct de 1TONUDI avec des constructeurs Italiens

(sauf FIAT) débouche immédiatement dans une situation de blo-~
cage qui n'a pas été constatée dans les autres pays visités.
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