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PREF AC IO 

la Segunda Conferencia General de la Organizaci6n de las Naciones Unidas 

para el Desarrollo Industrial (ONUDI), celebrada en Lima (Peru) en marzo de 

1975, lecomend6 que la ONUDI incluyera entre sus actividades un sistema de 

consultas continuas entre pafses desarrollados y pafses en desarrollo, con el 

objeto de incrementar la participaci6n de los pafses en desarrollo en l~ 

producci6n industrial mundial mediante una mayor cooperaci6n internacional. !/ 
La As~mblea General, en su s~ptimo perfodo extraordinario de sesiones, 

celebrado en septiembre de 1975, aprob6 dicha recomendaci6n y pidi6 a la ONUDI 

que la aplicara bajo la orientaci6n de la Junta de Desarrollo Industrial. 

Desde 1977 se han celebrado 19 consultas sobre las industrias siguientes: 

bienes de capital, maqui•1aria agrfcola, siderurgia, fertilizantes, 

petroqufmica, farmac~utica, cuero y productos de cuero, aceites y grasas 

vegetales, ela~oraci6n de alimentos, fi1anciaci6n industrial, capacitaci6n de 

mano de obra industrial, y madera y productos de madera. 

En mayo de 1980, la Junta decidi6 establecer el Sistema de Consultas con 

car!cter permanente, y en mayo de 1982 aprob6 el reglamento 11 con arreglo al 

cuAl habrfa de funcionar el Sistema de Consultas y en el que se establecen sus 

principios, objetivos y caracterfsticas, entre los que cabe destacar los 

siguientes: 

El Sistema de Consultas ser' un instrumento mediante el cual la 
Organizaci6n de la3 Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) 
servir' de foro a los pafses desarrollados y en desarrollo en sus 
contactos y consultas encaminados hacia la industrializaci6n de los 
pafses en desarrollo; }_/ 

1/ Infonne de la Segunda Conferencia General de la Organizaci6n de las 
Nacio~es Unidas para el Desarrollo Industrial (ID/CONF.3/Jl), cap. IV, 
''Declaraci6n y Plan de Acci6n de Lima en materia d~ desarrollo industrial y 
cooperaci6n", p§rr. 66. 

2/ El Sistema de Consultas (PI/84). 

}_/ ~., pdrr. 1. 
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El Sistema de Consultas tambi~n harA pos~ble la celebraci6n de 
negociaciones entre las parte~ intere9adas, a petici6n de ~stas, durante 
las consultas o despu~s de ellas;!_/ 

Entre los participantes de cada pa{s miembro deberAn figurar funcionarios 
gubernamentales, as{ como representantes de la industria, los 
trabajadores, grupos de consumidores y otros, en la medida en que lo 
considere apropiado c2da gobierno;z/ 

Cada Consulta preparar4 un informe, en el que figurarAn las conclusiones 
y recomendaciones acordadas por consenso y tambi~n otras opiniones 
importantes expresadas durante los debates.~/ 

La Junta de Desarrollo Industrial, en su is• per{odo de sesiones, 

celebrado en mayo de 1981 ]_/, decidi6 incluir la Segunda Consulta sobre la 

Industria de la Maquinaria Agricola en el programa de consultas para el bienio 

1982-1983. 

!!_/ Ibid., p4rr. 3. 

5/ Ibid., pArr. 23. 

~/ Ibid., pArr. 46. 

]_/ Documentoe Oficiales de la Asamblea Cen~ral, trigfsimo sexto per{odo 
de sesiones, Suplemento N• 16 (A/36/16), pArr. l71. 

-, l 
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INTRODUCCION 

Segunda Consults 

l. La Segunua Consulta sobre la Industria de la Maquinaria Agricola se 

celebr6 en Vie~a (Austria), del 17 al 21 de octubre de 1983. Asistieron a la 

Segunda Consulta 124 participantes de 58 paises y 9 observadores de siete 

organizaciones internacionales (v~ase anexo I). 

Antecedentes de la Segunda Ccnsulta 

2. De conformidad con las recomendaciones de la Primera Consulta sobre la 

Industria de la Haquinaria Agricola (ID/WG.307/9/Rev.l), celebrada en Stresa 

(Italia) del 15 al 19 de octubre de 1979, se organizaron las importantes 

reuniones indicadas a continuaci6n. 

Reuni6n sobre Intercambio de Experiencias y Cooperaci6n entre Pafses en 
~esarrollo para el Desarrollo de la Industria de la Maquin~ria 
Agricola, Beijing (china), 20 a 27 de octubre de 1980 ~ 

3. En esa reuni6n se fonnularon varias propuestas para la cooperaci6n 

Sur-Sur y se recomend6 que se esta~leciese un centro internacional para el 

desarrollo de la industria de la maquinaria agricola en Beijing (China). 

Re ional sobre la Agricola 

4. La Primera Consults Regional se prepar6 y celebr6 en estrecha 

colaboraci6n con la Organizaci6n de las Naciones Unidas para la Agricultura y 

la Alimentaci6n (FAO), la Organizaci6n de la Unidad Africans (OUA) y la 

Comisi6n Econ6mica para Africa (CEPA). Para esa reuni6n, se efectuaron, 

utilizando una metodologia comun, 16 estudios de diagn6stico a nivel nacional 

en paises africanos con objeto de identificar los problemas y las capacidades 

de fabricaci6n existentes en la esfera del equipo agr<cola (UNIDO. IS.377). 

5. La Consults Regional confinn6 la existencia de grandes posibilidades de 

cooperaci6n entre Africa y el resto del mundo, asf como entre los paises 

africanos. Se aprob6 una propuesta relative al Plan Africano de desarrollo en 

materia de equipo y maquinaria agricola (1982-1990). De acuerdo con las 

recomendaciones de la Consults Regional y a petici6n del Gobierno de la 

I 
I 
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Republics Unida del Camerun, se ha iniciado, en colaboraci6n con la FAO, un 

proyectJ para definir y preparar un plan decenal nacional para la mecanizaci6n 

agricola. 

Curso prActicc sabre disefto y desarrollo de equip~ agricola en Africc, 
El Cairo (Egipto), 17 a 28 de octubre de 1982 

6. Como complemento de la Consults Regional, del 17 al 28 de octubre d~ 1982 

tuvo lugar en ~l Cairo (Egipto) un curso prActico, al que asistieron 

representantes de 17 paises, quienes describieron sus experiencias en la 

adaptaci6n, disefto y desarrollo de equipo agricola sencillo. El intercambio 

de informaci6n entre paises interesados acerca de planes para la fabricaci6n 

de utensilios y maquinaria fue considerado coma el primer paso eficaz hacia la 

cooperaci6n regional. 

CONCLUSIONES Y RECOHENDACIONES ACORDADAS 

Punto l: La industria mundial de la maquinaria agr{cola: 
perspectivas para la cooperaci6n internacional 

Conclusiones 

7. La Consults reconoce que la industria de la maquinaria agricola r~ puede 

enfocarse aisladamente, sino que debe considerarse como factor clave del 

desarrollo agricola e industrial. 

8. Es necesario adoptar medidas cJncretas con objeto de mejorar las 

condiciones de la cooperaci6n industrial i~ternacional (tanto Norte-Sur como 

Sur-Sur) y de las relaciones comerciales e indust~iales entre las partes 

interesadas; es~ labor podria concretarse en la elaboraci6n por la ONUDI de 

un marco que facilite el establecimiento de contactos y aumente la eficacia de 

esa cooperaci6n en la esfera de la maquinaria agr{cola y del equipo rural 

conexo. 

9. Los centros de investigaci6n de los pa{ses en desarrollo no siempre 

tiene~ acceso a la informaci6n generada por los diversos centros de 

investigaci6n sobre maquinariP. agricola, diseno y know-how de producci6n. 

I 
l 
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Punto 2. Fabricaci6n integrada de maquinaria agr!cola 
y bieneJ de capital 

10. La Consulta reconoce la validez y aplicabilidad del concepto de las 

plantas manufactureras de multiproducci6n para la fabricaci6n de equipo 

agr!cola y bienes de capital en los pa!ses en desarrollo. En las zonas en las 

que ya existen esas plantas, es posible una mejor utilizaci6n de la capacidad 

anadiendo nuevos productos que se adapten a las instalaciones de producci6n 

disponibles, incluso para satisfa~er las necesidade5 de otros sectores. Es 

precise intensificar el intercambio de informaci6n entre los copart!cipes 

locales, comprendidos los gobiernos. 

11. Las ventajas principales de las plantas manufactureras de 

multiproducci6n pucden expresarse en los siguiPntes t~rmino~: a) continuidad 

de la actividad industrial; b) aceleraci6n de la industrializaci~n; c) 

aumento de los beneficios para los agricultores; d) satisfacci6n m~s adecuada 

de las necesidades locales; y e) influencia positiva en la producci6n de 

alimentos. 

Punto l: Ld industria mundial de la maquinaria agr!cola: 
perspectives para la cooperaci6n internacional 

Punto 2. Fabricaci6n integrada de maquinaria agr!cola 
y bienes de capital 

Reccmendaciones 

12. La Consulta recomienda que se establezca, bajo los auspicios de 12 ONUDI, 

Jn grupo de expertos integrado sobre la base del principio de la distribuci6n 

geogr,fica equitativa, teniendo en cuenta la necesidad de que est~n 

representadas las partes interesadas, comprendidos los gobiernos, fabricantes 

y usuarios de maquinaria agr!cola; ese grupo de expertos cumplir!a las 

siguientes funciones: 

a) Realizar una evaluaci6n precisa, de car,cter selective, de las 
necesidades de productos y tecnolog!a de los pa!ses compradores y de la 
capacidad industrial de que disponen los pa!ses proveedores en cuanto a 
productos, componentes e investigaci6n y desarrollo. Sobre la base de esta 
evaluaci6n, el grupo de expertos puntualizara, en particular, los detalles de 
la aplicaci6n de este enfoque de multiproducci6n y demostrard los 

I 
I 
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procedimientos prActicos para llevarlo a cabo, estableciendo 
muitiproducci6n, incrementando la utilizaci6n de las plantas 
adaptando, en la medida posible, las t~cnicas y productos; 

plantas piloto de 
existentes y 

b) Elaborar un marco para la Looperaci6n industrial en la esfera de la 
maquinaria agrfcola a fin de facilitar el establecimiento de contactos y 
mejorar la eficacia de esa cooperaci6n, haciendo hincapi~ especialmente en la 
movilizaci6n de l~s empresas pequeftas y medianas; 

c) Estudiar la posibilidad de establecer nuevas redes r~gionales que 
permitan el acceso a la infot"1Daci6n disponible de diversos centros de 
investigaci6n sobre maquinaria agrfcola, disefto y know-how de producci6n. 
DeberA estimularse la cooperaci6n interregional. 

13. La Consulta recomienda que la ONUDI convoque una consulta regional en 

Am~rica Lati~a y, de ser posible, en Asia, para estudiar las necesiaades de la 

industria de la maquinaria agrfcolR en esas regiones a fin de promover la 

cooperaci6n regional y subregional. 

14. La Consulta recomienda que la ONUDI aliente a los pafses en desarrollo a 

intensificar el intercambio mutuo de infot"1Daci6n relativa a sus programas de 

industrializaci6n y a las tecnologfas aplicadas, con miras a determinar y 

ampliar las posibilidades de cooperaci6n regional y subregional. 

15. La Consulta recomienda que la ONUDI preste la debida atenci~n a los 

problemas de Africa, en conformidad con las recomendaciones de la Consulta 

Regional sobre la Industria de la Haquinaria Agricola en Africa. Los 

resultados obtenidos en relaci6n con el incremento de la producci6n 

alimentaria y la industrializaci6n deber~n comunicarse a una pr6xima Consulta. 

Punto 3: Elementos principales que deben considerarse en los 
contratos modelo pHra la importaci6n, ensamblado y fabricaci6n 

de maquinaria agrfcola, incluida la capac1tac16n de 
personal; modelo de acuerdos de licencia 

Con~:usi6n 

16. La Consulta, a la luz de la recomendaci6n sobre acuerdos a largo plazo 

formulada por la Primera Consult& y despu~s de examinar el documento 

"Elementos de contratos modelo para la importaci6n, el ensamblaje ' • .,ontaje) y 

la fabricaci6n r' rnaquinaria y equipo agricolas y para la capacitaci6n de 

personal; contrato modelo para la cesi6n de derechos de licencia" 

(ID/WG.400/2), ha llegado a la conclusi6n de que se deber{an emprender 

trabajos complementarios para aplicar esa recomendaci6n. 

I 
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Recomendaci6n 

17. La Consults, teniendo presentes las recomendaciones de la Primera 

Consulta, recomienda: 

a) Que la ONUDI prepare pautas sobre importaci6~, montaje y fabricaci6n 
de equipo agr{cola y sobre capacitaci6n. En esas pautas se deber4n tener 
adecuadamente en cuenta la docume11taci6n examinada por la Segunda Consults, 
las opi~iones expresadas al respecto, los documentos pertinentes de 
instituciones nacionales e internacionales y las opiniones quE transmitan a la 
secretar{a de la ONUDI los p~rticipantes y otras partes interesadas dentro de 
ios cuatro meses siguientes, as{ como la experiencia adquirida en la labor 
sobre disposiciones contractuales realizada en el marco del Sistema de 
Consultas de la ONUDI; 

b) Que, una vez cumplida esa tarea, la ONUDI convoque un grupo 
internacional de expertos a fin de llegar a un acuerdo sobre las pautas; en 
ese contexto, cabr!a tambi~n considerar la posibilidad de preparar 
acuerdos-marco. La ONUDI deberA seleccionar a los expertos de entre los de 
pa{ses desarrollados y pafses en desarrollo y de entre los participantes en la 
Segunda Consulta, teniendo de~idamente en cuenta la distribuci6n geogr4fica 
equitativa y la representaci6n adecuada de partes interesadas; 

c) Que el grupo de expertos prepare contratos modelo basados en las 
pautss. En caso de desacuerdo sob~e una clAusula determinada, se deberAn 
presentar diversas variantes, a las que se darA el mie~o valor. Las pautas y 
los acuerdos modelo ser4n sometirios a la consideraci6n de una pr6xima Consults. 

I. ORGANIZACION DE LA CONSULTA 

Apertura de la Consulta 

Discurso del Ministro de Estado 

18. La Segunda Consults fue inaugurada por el Sr. Ferdi11!nd Lacina, Ministro 

de Estado de la Canciller{a Federal de Austria. El Sr. L2cina afirm6 que 

Austri1 atribufa gran importancia al desarrollo de la cooperaci6n ~omo 

instrumento para itensificar las relaciones econ6micas, pol!ticas y culturales 

con los pa{ses en desarrollo. El Sistema de Consultas ten{a por objeto 

incrementar la capacidad productiva de los pa{ses en desarrollo. Austria 

apoyaba el Sistema y hab{a pdrticipado activamente ~n las Consultas celebradas 

hasta entonces. 

19. Senal6 que la situaci6n econ6mica general no favorec{a los esfuerzos 

encaminados a la difusi6n mundial de capacidad industrial y que la industria 

l 
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de la ma~uinaria agr!cola no hab!a sido una excepci6n. Dicha situaci6n deb{a 

servir de aliciente para buscar nuevas soluciones y estrategias para hacerle 

frente. Confiaba en ~ue la Consulta pudiera contribuir de fot"11la apreciable a 

la cooperaci6n entre pafses en desarrollo y pa{ses desarrollados en ese sector. 

20. En nombre d~ su Gobierno, dio la bienvenida a los participantes en la 

Consulta y agradeci6 al Gobierno de la Argentina, que se hab!a ofrecido en un 

principio a acoger a la Consulta, el gran esfuerzo realizado en su preparaci6n. 

Discurso del Director Ejecutivo de la ONUDI 

21. El Director Ejecutivo de la ONUDI agradeci6 al Ninistro de Estado la 

hospitalidad de su Gobierno y dio la bienvenida a los participantes en la 

Segunda Consulta. Afit"11l6 que la importancia del tema de la Consulta hab{a 

alentado sin duda alguna la asistencia a ella, pese al cambio un tanto tard{o 

del lugar de la reuni6n y pidi6 disculpas por los inconvenientes ocasionados a 

los participantes. 

22. Record6 que en 1979 la ONUDI hab{a organizado la Primera Consulta sobre 

la Industria de la Maquinaria Agricola en Stresa (Italia). La Primera 

Consults hab{a examinado oos problemas fundamentales: la forma de abastecer 

de alimentos a una poblaci6n mundial en r~pido crecimiento, la mayor{a de la 

cual viv!a en los pa{~es en desarrollo, en los que el consumo medic de 

alimentos era ya insuficiente; y la forma en que la mecanizaci6n agr!cola 

podr!a coadyuvar a estabilizar la poblaci6n en las zonas rurales. Esos 

problemas segu{an sin resolver. 

23. Los pafses en desarrollo, afirm6, estaban empezando a at~ibuir prioridad 

a la satisfacci6n de las necesidades fundamentale3 de sus poblaciones y, en 

especial, a la producci6n ~e alimer.tos. Esa tendencia hab{a creado una 

extraordinaria conciencia de la necesidad de fortalecer la capacidad aut6ctona 

para la producci6n de maq•1inaria agr!cola. Los pa!ses desarrollados ten{an un 

exceso de capacidad de fabricaci6n, por lo que ser!a conveniente que tanto el 

Norte como el Sur coordinaran sus esfuerzos. En particular, la~ industrias 

pequenas y medianas de los pa{ses desarrollados pod{an aprovechar esa 

oportunidad para descubrir nuevos copart{cipes. 

I 
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24. El Director Ejecutivo seftal6 que la producci6n de maquinaria agrfcola era 

el eje de muchas otras actividades industriales. En la documentaci6n de la 

Consulta se insistfa en que el enfoque de multiproducci6n podrfa constituir la 

clave para el desarrollo mas racional de muchos pafses en desarrollo. Tambi~n 

se trataba la cuesti6n de los arreglos cor.tractuales aplicables a la 

adquisici6n, fabricaci6n o montaje de equipo agrfcola. Se habfa preparado un 

proyecto de varias cl~usulas que se consideraban fundamentales en la 

preparaci6n de contratos en esa esfera. El pr~yecto habfa sido examinado por 

un grupo de expertos que se habfa reunido en Viena en mar~o de 1983 y se 

sometfa ahora a la consideraci6n de la Consulta. 

25. El Director E1ecutivo concluy6 subrayando la importancia que la ONUDI 

atribufa al sector de la maquinaria agrfcola, que era fundamental para lograr 

la seguridad alimentaria y la autosuficiencia de los pa!ses en desarrollo. 

Declaraci6n del Embajador de la Rep6blica Argeratina 

26. Con respecto al cambio de lugar de la reuni6n, el Fmbajado; lament6 que 

pese a los csfuerzos realizados por las autoridades argentinas competentes, no 

hubiera sido ?OSible superar ciertas dificultades materiales que habrfan 

podido comprometer hasta cierto punto la satisfactoria celebraci6n de la 

Segunda Consulta y al ~xitc de sus resultados. Dijo que, como era bien 

sabidry, su pa{s se encontraba en estos momentos en el proceso de restablecer 

las instituciones democr~ticas. Comprend!a que el cambio de lugar podfa haber 

causado inconvenientes a los participantes y apel6 a su comprensi6n, con la 

certeza ~e que la celebraci6n de la Consulta en Viena permitirfa la plena 

consecuci6n de sus objetivos. Agradeci6 a la secretar{a de la ONUDI la 

eficiencia y rapidez con ~ue habfa tomado las disposiciones necesarias para el 

cambio de ~ugar de la Consults. Subray6 que la Arg2ntina atrihufa gran 

importancia al Sistema de Consultas por tratarse de un mecanismo nuevo e 

imaginativo para estimular la cooperaci6n internacional para el desarrollo 

industrial. 

Ele~ci6n de l~ Mese 

27. El Sr. H~rv~ Bolot (Francia), de la Direcci6n encar3ada de las Naciones 

Unidas y laa Organizaci0nes Internacionales, Hinisterio de Relaciones 

Exteriores, fue elegido Presidente, 
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28. El Sr. Mohamed Feisal Ibrahim (Malasia), Consejero Comercial y 

Representante Permanente Alterno, fue elegido Relator. 

29. Fueron elegidos los ~iguientes Vicepresidentes: 

Sr. Josef Bubenicek (Checoslovaquia), Director de Departamento, 
Ministerio Federal de Ingenieria General 

Sr. Manuel CaliGto (EcuadoI), tmbajador Extraordinario y Plenipoteociario 
y Representante Permanente ante la ONUDI 

Sr. Elias D. Mabhena (Zimbabwe), Subsecretario (Industrias Pesadas), 
Ministerio de Industria y Desarrollo Energ~tico 

Sr. Jos~ de Benito Requ~s (Espafta), Director de la Asociaci6n Nacional 
de Fabricautes de Maquinaria Agricola (ANFAMA) 

Aprobaci6n del programa 

30. La Consulta aprob6 el siguiente programa: 

l. Apertura de la Consulta 

2. Elecci6n del Presidente, los Vicepresidentes y el Relator 

3. Aprobaci6n del programs 

4. Presentaci6n y discusi6n de los puntos de debate: 

Punto 1: La industria muodial de la maquinaria agricola: 
perspectivas para la cooperaci6n internacional 

Punto 2: Fabricaci6n integrada de maquinaria ~gricola y de bienes 
de capital 

Punto 3: Elementos principales que deben considerarse en los 
contratos modelo para importaci6n, ensamblado y 
fabricaci6n de maquinaria agricola, incluida la 
capacitaci6n de personal; modelo de acuerdos de licencia 

S. Conclusiones y recomendaciones 

6. Aprobaci6n del informe de la Consulta 

Establecimiento de grupos de trebaio 

31. La Consults d~cidi6 establecer dos grupos de trabajo encargados de 

examiner las cuestiones siguientes y proponer conclusiones y recomendaciones 

para su examen en sP.si6n plenaria: 

l 
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Punto 1: La industria mundial de la maquinaria agrfcola: perspectivas 
de cooperaci6n internacional 

Punto 2: Fabri~aci6n integrada de maquinaria agrfcola y de bienes de 
capital 

32. El Sr. Peter Stewart Barton (Australia), de Stewart Barton and 

Associates, fue elegido Presidente del grupo de trabajo encargado de exam1nar 

los puntos l y 2. 

Punto 3: Elementos principales que deben conside~arse en los contratos 
modelos para importaci6n, ensamblado y fabricaci6n de 
maquinaria agrfcola, incluida la capacit2ci6n de personal; 
modelo de acuerdos de licencia 

33. El Sr. Mohammed Ramdani (Argelia), Ditector General del Ministerio de 

Industria Pesada, fue elegido Presidente del grupo de trabajo encargado de 

examinar el punto 3. 

Aprobaci6n del informe 

34. El infonne de la Consulta, comprendidas las conclusiones y 

recomendaciones, fue aprobado en la sesi6n plenaria celebrada el viernes 21 de 

octubre de 1983. 

Documentaci6n 

35. Los documentos publicados con anterioridad a la Consulta se enumeran en 

el anexo II. 

II. INFORME DE LA PLENARIA 

Discurso del Director Adjunto de la Divisi6n de Coordinaci6n 
de Polfticas y Jefe de la Subdivisi6n de Negociaciones 

36. El Jefe de la Subdivisi6n de Negociaciones record6, en primer lugar, las 

principales actividades sustantivas de la ONUDI, a saber, programas de 

asistencia t~cnica, estudios industriales, programs de tecnologfa y el Sistema 

de Consults, y las relaciones entr~ estas actividades. Explic6 que los 

Equipos de Tareas sobre sectores prioritarios de la industria, presididos por 
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la Divisi6n de Operaciones Industriales, exsminaban el conjunto de 

experiencias adquirid~s en esas actividades. En este sentido, las consultas 

podr{an aprovechar el acervo de conoci~ientos interdisciplin3rios de que se 

dispon{a en la ONUDI. Describi6 el Sistema de Consultas como un di§logo a 

nivel sectorial q~e tenfa cuatro caracter{sticas pTincipales: 

a) Amplia participaci6n, ya que reun{a a represententes de los 
gobiern~s, la industria y los trabajadores de todos los pa{ses miembros, 
quienes estudiaban los problemas generales y concretos de un determinado 
sector y suger!an posibles soluciones; 

b) Adopci6n de decisiones sobre la base del consenso, a nivel de 
participantes y de la Mesa de la Consulta, respecto del informe de la 
Consulta, en el que figuraban conclusiones y recomendaciones a la Junta de 
Desarrollo Industrial de la ONUDI; 

c) Continuidad, en la medida en que una Consulta no constitu{a un fin 
en s{ y se analizaban y estudiaban los problemas expuestos hasta encontrar 
soluciones beneficiosas para todas las partes interesadas; 

d) Constituir un foro en que pod{an abordarse permanentemente lcs 
problemas desde un punto de vista politico, econ6mico, financiero, social y 
t~cnico. 

37. Refiri~ndose al tema de la Consults en curso, record6 la continuidad del 

proceso de consultas desde la celebraci6n de la Primera Consulta en Stresa 

(Italia), en octubre de 1979, gracias especialmente a las actividades 

relacionadas con la reuni6n sobre cooperaci6n entre pa{ses en desarrollo 

(Beijing (China), septiemore de 1980) y con la Primera Consults Regional sobre 

la Industria de Maquinaria Agricola en Africa (Addis Abeba (Etiop{a), abril de 

1982). A ra{z de esas actividades, que inclu{an experiencias, estudios y 

encuestas de alcance nacional basados en entrevistas con empresarios de varios 

pa{ses europeos, se hab{a llcgado a la ccnclusi6n de que no se lograr!a 

progreso alguno sin una cooperaci6n internacional mutuamente beneficiosa en la 

que se tuvieran en cuenta las relaciones tanto comerciales como industriales. 

38. Respecto al tema de la mecanizacion, el orador subray6 la existencia de 

varios elementos fundamentales que hab!an de tomarse en cuenta, en especial, 

la reparaci6n y el manteni~iento y el suministro de piezas de repuesto; 

record6 asimismo las consecuencias de la suscripci6n de pr~stamos extranjeros 

frecuentemente vinculados a la adquisici6n de bienes de capital y que no 

preve!an la financiaci6n de capacitaci6n y otros medios y servicios que se 

requer{an para la creaci6n del medio industrial necesario. Se mencionaron 

tambi~n varios aspectos de la cooperaci6n entre pa!ses en desarrollo. 

l 
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39. Para tenninar, el Jefe de la Subdivisi6n de Negociaciones expres6 la 

opini6n de que las numerosas dificultades que hab{a mencicnado constitu{an un 

importante argumento en favor de la organizaci6n de una cooperaci6n 

internacionAl mutuamente beneficiosa. La funci6n de las empresas pequenas y 

medianas en esa tarea hab{a quedado en claro en el estudio de empresas 

euro~eas realizado per la ONUDI. A este respecto, propuso que la Consults 

considerara: 

a) Que la mejor soluci6n a los problemas de la mayor{a de los µa!ses en 
aesarrollo, dado su reducido tamafto, era la diversificaci6n de productos y la 
multiproducci6n; 

b) Que era preciso elaborar un marco de cooperaci6n industrial que 
garantizara el equilibrio de intereses entre las partes, teniendo en cuenta 
las relaciones tanto comerciales como las industriales 

Resultados de un estudio de e111presas europeas 

40. El Presidente pidi6 a un representante de la secretar{a de la ONUDI que 

resumiera las conclusiones de un estudio realizado en 1983 en Francia, la 

Republica Federal de Alemania, Italia y los Pafses Bajos y basado en 

entrevistas con representantes de asociaciones nacionales de ~abricantes de 

equipo agrfcola, de empresas industriales (principalmente e~presas pequeftas y 

medianas pero tambi~n algunas grandes CO!llpanfas), de centros t~cnico~, de 

universidades y de empresas de ingenierfa. 

41. El estudio habfa confi.-mado el inter~s de los empresarios euro~eos f 

mercados de los pafses en desarrollo y su deseo de participar en los e! 

de dichos pafses por industrializer la producci6n de maquinaria agrfcole. 

Habfa confinnado, asimismo, la existencia de grandes obst4culos y la renuen~ia 

a comprometerse en actividades de coopeTaci6n por temor al fracaso o a riesgos 

que eran diffciles de evaluGr. En cambio, se habfa llegado a un con~enso con 

respecto a la conveniencia de establecer plantas de producci6n vers4til para 

la fabricaci6n de equipo agrfcola. 

42. El estudio habfa llegado a la conclusi6n de que las empresas pequeftas ~ 

medianas pod{an transmitir muchas idear. innovadoras y tenfan la flexibilidad 

necesaria para satisfacer las necesidades d~ los pafses en desarrollo mediante 

nuevas formas de cooperaci6n industrial. Sin embargo, conaciente~ de las 

dificultades del mundo industriel, esas empresas se mostraban cautelosas a la 

hora d~ emprender ese nuevo camino. 

-1 
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43. Uno ie los principales problemas era la falta de infonnaci6n, incluida la 

infonnaci6n sobre las posibilidades de cooperaci6n con grandes empresas 

internacionalP.s para establecer una producci6n complementaria mediante 

subcontrataci6n en los mercados de los pa{ses en desarrolto, as{ como sobre 

las empresas con las que era posible asociarse en los pa{ses en desarrollo y 

sobre las necesidades de esos pa{ses, las t~cnicas que habian de aplicarse y 

la disponibilidad de capacitaci6n y de instalaciones de reparaci6n y 

mantenimi~nto. 

44. En el estudio se hab{a llegado a la conclusi6n de que las grandes 

compaft{as de los pa{ses des3rrollados facilitaban a sus asociados 

financiaci6n, personal, tecnolog{a, equipo de producci6n y, a veces, apoyo 

politico. Pese a ello, tenian que superar dificultades como la falta del 

medio industrial necesario en muchos pa{ses en desarrollo. 

45. Respecto de las instituciones y organismos interesados en el desarrollo e 

industrializaci6n agr{colas de los pa{ses en desarrollo, el estudio habia 

confirmado el deseo de esas entidades de participar en la ind~strializaci6n de 

los pa{ses ~n desarrollo mediante la cooperaci6n con las empresas pequeftas y 

medianas de los pa{ses industrializados. Adem4s, considera~an que los 

productos suministrarlos a los pa{ses en desarrollo frecuentemente no se 

adaptaban a las condiciones locales. Co~sideraban que era necesario elaborar 

nuevas t~cnicas que tuvieran en cuenta los criterios de sencillez y solidez, y 

que eran necesarios detenninados materiales originales. Esas entidades hab{an 

considerado, asimismo, que la diversificaci6n de la producci6n y la 

versatilidad de las plantas de producci6n eran muy importantes si quer{a 

amfliarse el mercado de maquinaria agr{cola para atender a las necesidades de 

equipo agroalimentario. 

46. El estudio constitu{a, por consiguiente, una base inicial de debate, ya 

que facilitaba informaci6n sobre la postura de una parte del "sector oferta" 

de la cooperaci6n industrial, que deb{a incluir tambi~n a los pa{ses en 

desarrollo productores. Se opin6 que la Consults ofrec{a la oport~nidad de 

reaccionar ante esa postura y aclarar puntos de vista y objetivos de los 

pa{ses en desarrollo frente a la cooperaci6n industrial. La identificaci6n de 

los puntos comunes y las diferencias entre el sector oferta y el sector 

demanda deber{a lle~ar a la selecci6n de actividades prioritarias y, de ser 

posible, a la elaboraci6n de un marco en que se tuvieran en cuenta los 

I 
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diversos parAmetros que condicionaban la cooperaci6n entre la pequena Y 

medians industria de los pafses desarrollados y los pafses en desarrollo. 

47. A tftulo infonnativo, se distribuy6 a todos los participantes un 

documento de trabajo con los principales resultados del estudio realizado por 

la ONUDI. 

Presentaci6n de los puntos de debate 

~8. Tras recordar las actividades emprendidas por la ONUDI despu~s de la 

Primera Consulta celebrada en 1979 (v~ase, Antecedentes de la Consulta, 

pArrafos 2 a 6 supra), un representante de la secretarfa present6 los puntos 1 

y 2 (ID/WG.400/3 e lD/WG.400/5). 

Punto l: La industria mundial de la maquin~ria agrfcola: p~rspectivas para 
la cooperaci6n internacional 

49. El tema l se referfa al problems de la cooperaci6n internacional y se 

concentraba ~n las esferas y los medios de cooperaci6n internacional que 

pennitirfan superar la situaci6n exist~nte, abrir mercados nuevos, Jesarrollar 

las capacidades industriales internas de los pafses en desarrollo y responder 

a las necesidades mundiales en la esfera ~gr{cola y de equipo rural, 

respetando al mis~o t~empo los intereses mutuos de las partes involucradas. 

50. Entre los aspectos que abarcaba el punto l figuraban: 

a) La influencia de las estrategias de las empresas que ocupaban un 
lugar dominante en la esfera de la cooperaci6n internacional; 

b) LR relaci6n entre la evoluci6n de modelos de mecanizaci6n agrfcola y 
el futuro de la industria de la maquinaria agrfcola; 

c) El papel detenninante de los Estados en el futuro de la cooperaci6n 
internacional; 

d) La reno~aci6n necesaria de la indust.ria de la maquinaria agrfcola 
teniendo en cuenta las necesidades de los paf ses y los agricultores mAs 
desfavorecidos. 

51. Sobre e~a ~ase, se sometfan cuatro cuestiones principales a la 

consideraci6n de los participantes en la Consults: 



- 17 -

a) La influencia de las estrategias de las empresas sobre aspectos de 
la cooperaci6n internacional y regional; 

b) El efecto de la evoluci6n de las pol!ticas agrfcolas y de los tipos 
de mecanizaci6n sobre la industria de la maquinaria agricola y la apertura de 
la cooperaci6n internacional a nuevos copartfcipes, en especial a las empresas 
pequenas y medianas; 

c) Las responsabilidades de los pa!ses proveedcres y receptores en el 
establecimiento de ~na cooperaci6n industrial mutuamente beneficiosa, que 
abriera horizontes nuevos a la industria mundial y la producci6n de equipo 
agrfcola en los pa!ses en desarrollo; 

d) La reorientaci6n y las medidas prioritarias de la labor de la 
comunidad internacional y de la asistencia para el desarrollo para la 
promoci6n de mecanismos adaptados a las necesidades de la mecanizaci6n 
agrfcola y del desarrollo rural de los pa{ses en desarrollo. 

Punto 2: La fabricaci6n integrada de maquinaria agr!cola y de bienes de 
capital: alternatives y acuerdos industriales corre~pondientes 

52. Con respecto al punto 2, la ONUDI habfa emprendido varios estudios, 

an,lisis de diagn6stico y misiones tecnoecon6micas en los pa!ses en 

desarrollo, con especial referencia a la maquinaria agr!cola e industri~s 

conexas. El anAlisis de conjunto indic6 que los principales problemas a que 

se enfrentaba la mayor{a de los paf ses en desarrollo eran a) la 

subutilizaci6n de las capacidades de producci6n instaladas; b) la limitada 

gama de productos; y c) la baja calidad y el alto costo de producci6n. 

53. El anAlisis mostr6 que era necesario que los gobiernos de los pa{ses en 

desarrollo iniciaran programas de acci6n de carActer intermi~isterial y 

multidisciplinario para fomentar la actividad de ingenier{a en los sectore3 

pu~lico y privado y para alcanzar objetivos a mediano y a largo plazo. 

54. Se hizo hincapi~ en que la producci6n de maquinaria agr!cola se deber{a 

considerar como parte integrante de la industrializaci6n nacional, que 

comprend{a el fomento de programas en los sectores mec§nico y de fabricaci6n 

de bienes de capital. Por tanto, era esencial organizar programas de 

diversificaci6n de produ~tos e introducir la fabricaci6n por series. Se 

podrfa establecer la fabricaci6n combinada en plantas de multiproducci6n con 

el fin de acelerar el desarrollo de los ~ectores mecAnico y de bienes de 

capital, incluida la maquinaria agrfcola. 

l 
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55. Las plantas de multiproducci6n ofrecfan var1as ventajas impor~antes, a 

saber: dominio ~e las t~cnicas de producci6n diversificada, utilizaci6n 

mAxima de la capacidad de producci6n existente y desarrollo de una 

infraestructura industrial bien equilibrada en cuanto a disefto, servicios de 

ingenierfa y capacitaci6n. Asimismo, facilitaban ia utilizaci6n de 

instalaciones b4sicas nacionales disponibles como las de fundici6n, forja, 

embutici6n, term~tratamiento y electrochapeado. Para muchos pafses, esa era 

la unica manera de iniciar actividades industriales de importancia y 

desarrollar su infraestructura industrial. La introducci6n de procesos de 

multiproducci6n tambi~n requer{a un considerable apoyo gubernamental. 

56. E•1 relaci6n con los programas de cooperaci6n entre pafses en desarrollo, 

los esfuerzos se debfan encauzar hacia el fortalecimiento de las capacidades 

nacionales en las esferas de a) equipo. b) disefto; c) investigaci6n y 

desarrollo tecnol6gico; d) informaci6n; y e) polftica en los sectores de 

ma~uinaria agrfcola, ingenier{a y bienes de capital. Serfa conveniente 

vincular las actividades nacionales, subregionales y regionales relacionadas a 

la fabricaci6n en plantas de multiproducci6n. 

57. Para concluir, el representante de la secretarfa senal6 las cuatro 

c~ Jtiones principales so~etidas a consideraci6n de la Consulta, a saber: 

a) iCuAl era la validez del enfoque de multiproducci6n, desde el punto 
de vista de las condiciones previas necesarias, las t~cnicas y el apoyo 
institucional? 

b) iEn qu~ medida eran fundamentales en relaci6n con el enfoque de 
multiproducci6n los siguientes elementos: i) el disefto y adaptaci6n de los 
productos; ii) los correspondientes procesos de producci6n y el trazado de la 
plants; y iii) la planificaci6n y organizaci6n de la producci6n? 

c) lQu~ modalidades pr4cticas deberfan incluirse en los acuerdos 
internacionales en la esfera industrial para facilitar la aplicaci6n del 
enfoque de rnultiproducci6n? 

d) iPodrfa establecerse, bajo los auspicios de la ONUDI, un grupo 
integrado per copartfcipes interesados, inclui~os los gobiernos, productores y 
receptores, para fonnular detalladamente el enfoque de multiproducci6n y 
rroponer los mejores medios para aplicarlo? 

-1 



- 19 -

Punto 3: Elementos principeles que deben considerarse en los contratos modelo 

para importaci6n, ensamblado y fabricaci6n de maquinaria agr{cola, incluida la 

capacitaci6n de person~l; modelo de acuerdos de licencia 

58. Al presentar el punto 3, un representante de la secretar{a de la ONUDI 

esboz6 los antecedentes de las recomendaciones sobre arreglos a largo plazo 

(ID/WG.307/9/Rev.l), foT'tlluladas por la Primera Consulta en relaci6n con la 

elaboraci6n de contrat~s modelo. E~puso someramente los acontecimientos 

ocurridos desde entonces que hab{an conducido a la presentaci6n de proyectos 

de clAusulas y comentarios en el documento titulado "Elementos ••• " 

(ID/WG.400/2). Seftal6 que la manera gradual como se habia enfocad~ el punto 3 

habr{a de dar a los participantes la mAxima oportunidad posible de examinar la 

cue st i6n y 11.egar a un acuerdo acerca de los e lementos necesarios que 

permitir{an en ultimo t~rmino dar forma definitiva a los contratos modelo. Se 

opini6 que la mejor forma de lograr ese objetivo era proseguir los trabajos de 

la Consulta en curso en el marco de un grupo de expertos internacionales. 

59. El representante de la secretaria explic6, ademAs, que la elaboraci6n de 

los proyectos de clAusulas que figuran en el documento "Elementos ••• " y el 

acuerdo sobre ese aspecto constituian un paso decisivo hacia el logro de las 

recomendaciones de la Primera Consulta en las que se habia pedido la 

preparaci6n de contratos modelo relativos a pol!ticas de importaci6n, 

concesi6n de licencias para la fabricaci6n local y empresas mixtas, teniendo 

presente, siempre que fuese oportuno, los contratos modelo que se estaban 

preparando en el marco del Sistema de Consultas. Esos contratos modelo se 

consideraban como instrumentos mAs perfectos de cooperaci6n industrial. Se 

senal6 asimismo que los proyectos de clAusulas y los comentarios sugeridos en 

el documento mencionado se hab!an elaborado en forma de m6dulos, a fin de que 

pudieran servir de orientaci6n en la soluci6n de los problemas de negoci3ci6n 

y redacci6n de clAusulas con que tropezaban mAs comunmente las partes, tarea 

para la cual un gran numero de pa!ses en desarrollo no estaban dedibamente 

preparados. 

60. Desde ese punto de vista, se opin6 que los pa!ses en desarrollo ser!an 

probablemente los principales ~eneficiarios de un acuerdo sobre esos proyectos 

de clAusulas. Sin embargo, significaba tambi~n que una mejor comprensi6n de 

los derechos y obligaciones involucrados beneficiar!a a todas las partes al 

~ar mayor esta~ilidad a los mercados y hacer mAs duraderas las relaciones. 

. I 
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61. E~ representante de la secretarfa puso de relieve ciertas cl!usulas 

importante relativas a la compra de maquinaria agrfcola y a su montaje y 

fabricaci6n en pafse3 en desarrollo e insisti6 en la importancia de impartir 

capacitaci6n en la esfera industrial y, concretamente, en el sector de la 

maquinaria agr{cola. 

62. Se invit6 a los participantes a examinar y discutir el documento 

presen~ado con miras a formular recomendacioncs y conclusiones al respecto. 

Resumen de las deliberaciones 

Sesi6n plenaria de apertura 

63. Al abordar los problemas generales del desarrollo de la industria de la 

maquinaria agrfcola en pafses en desarrollo, los participantes insistieron en 

la necesidad de considerar ese sector en su sentido m!s amplio, dada su 

funci6n de intervinculaci6n con las estrategias nacionales relativas al 

desarrollo de la producci6n de alimentos, las agroindustrias, las zonas 

rurales y la industrializaci6n. El establecimiento de plantas de 

multiproducci6n, como las sugeridas por la secretar!a, se consider6 como un 

enfoque util para muchos pafses en desarrollo. Para abarcar una amplia gama 

de equipo, desde la maquinaria m!s sencilla hasta la m4s compleja, se 

requerirfa la participaci6n de nuevos copartfcipes y el recurso a nuevas 

fonnas de cooperaci6n internacional. Entre esos nuevos copartfcipes podrfan 

figurar las empresas pequenas y medianas de pafses desarrollados que pudiesen 

contribuir a aplicar ese nuevo ~nfoque de la cooperaci6n internacional. Unos 

pocos participantes observaron que esas empresas gozaban de mayor flexibilidad 

y podfan satisfacer mejor la~ necesidades de los pafses en desarrollo mediante 

el suministro de equipo adaptado a la extensa gama de sus diversas 

necesidades. Sin embargo, se seftal6 que la participaci6n de esas empresas 

exigfa considerable apoyo, a nivel nacional, en los propios pafses 

desarrollados. 

64. Varios participantes consideraron que la integraci6n del desarrollo de la 

maquinaria agrfcola y de las zonas rurales reclamaba un enfoque global en el 

que se pudiesen coordina~· y orga~izar diversas actividades. Opinaron que era 

necesar10 crear el medio industrial adecuado, que comprend{a instalaciones de 

p~oducc~6n, servicios de apoyo, instalaciones de capacitaci6n y servicios d~ 
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reparaci6n y mantenimiento. Se consider6 que la funci6n de esas empresas en 

los pa{ses en desarrollo era esencial para la cr~aci6n de ese medio industrial. 

65. Un participante seftal6 que ser{a util que la ONUDI efectuase una 

evaluaci6n de las necesidades reales de los pa{ses en desarrollo y del 

potencial de los pa{ses desarrollados para satisfacer esas necesidades. Se 

obtendr{a as{ un mejor conocimiento de los mercados y de los compromisos de 

las partes interesadas en la cooperaci6n internacional. 

66. Varios participantes Jieron ejemplos de la experiencia de sus propios 

pa{ses y de las contribuciones aportadas a trav~s de la cooperaci6n 

internacional en esta esfera. Insistieron, entre otras cosas, en la necesidad 

de suministrar informaci6n m4s detallada sobre ese sector. Se senal6 adem4s 

la frecuente necesidad de modernizar muchas de las instalaciones de producci6n 

existentes mediante la introducci6n de tecnolog{a m4s actualizada. 

67. Con respecto a la cooperaci6n entre pa{ses en desarrollo, se sugiri6 

concretamente que la ONUDI efectuase un estudio sobre la experiencia de 

algunos pa{ses en desarrollo que pudiese ser 6til a otros pa{ses en 

desarrollo. Se sena16, en particular, que el desarrollo de equipo para la 

agriculturR tropical por los pa{ses en desarrollo era una actividad 

prometedora, ya que ~vn frecuencia el equipo suministrado por los pa{ses 

desarrollados era adecuado unicamente para climas templados. 

68. La cal~cad de la documentaci6n preparada por la ONUDI para la Segunda 

Consults fue, en general, reconocida por los participantes. Sin embargo, un 

participante consider6 que a menudo se pon{a demasiado enfasis en la funci6n 

de los gobiernos, mientras que otro opin6 que la lista de c14usulas no deber{a 

ser normativa, sino que deber{a servir de referencia a los posibles 

interesados. Se sugiri6, ademas, que la secretar{a tuviese en cuenta la labor 

cumplida por otras instituciones en la esfera de los arreglos contractuales. 

Sesi6n plenaria de clausura 

69. Con respecto a la recomendaci6n de establecer un grupo de expertos 

encargado de examinar el enfoque de multiproducci6n en el desarrollo de la 

industria de maquinaria agr{cola, el representante de la India extendi6 una 

l 
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invitaci6n a la ONUDI para que convocara la primera reuni6n de ese grupo de 

expertos en la India y celebrara, en el segundo semestre de 1984, una reuni6n 

para los pafses en desarrollo sobre disefto, manufactura, capacitaci6n y 

aspectos diversos de la maquinaria agr{col3 y su integraci6n con la industria 

de bienes de capital. El orador sugiri6 que, a fin de concretar los detalles 

del programa, un equipo de la ONUDI visitara la India para preparar un 

programa pormenorizado. 

70. Con respecto a la recomendaci6n formulada en el pArr~fo 15 5upra, uo 

representante de la secretar!a manifest6 que esa recomendaci6n se interpretaba 

en el sentido de que se ped!a a las pa{ses que proporcionaran informaci6n 

sobre el incremento de la producci6n alimentaria y la industrializaci6n. Esa 

informaci6n ser{a transmitida a los participantes en una pr6xima Consults. 

71. Una delegaci6n expres6 su inquietud con respecto al establecimiento de 

grupos de expertos y la aplicaci6n de las recomendaciones aprobadas por la 

Consulta, en vista de las posibles consecuencias financieras de esas medidas. 

III. INFORME DEL GRUPO DE TRABAJO ENCARGADO DE EXAMINAR 
LOS PUNTOS l Y 2 

P~nto 1: La industria mundial de la maquinaria agrfcola; 
perspectivas para la cooperaci6n i~ternacional 

72. Los participantes reconocieron la necesidad de intensificar la 

cooperaci6n internacional en el sector de la maquinaria agr!cola, haciendo 

hincapi~, de acuerdo con el anAlisis presentado en el documento de debate n° l 

(ID/WG.400/3), en la necesidad de tener presentes los siguientes factores: 

a) Las estrategias seguidas por los diverso9 agentes ~con6micos a la 
luz de las actuales dificultades ~con6micas; 

b) La afirmaci6n de la !ndole especffica y diversa de las necesidades 
de los pafses en desarrollo; 

c) La importancia del papcl de la cooperaci6n Sur-Sur, juntc con las 
relaciones Norte-~~r. 

7~. Las deliberaciones se centraroo en torno a las cuestiones propuc~tas por 

la secretar{a de la ONUDI en el documento de debate n· l. 

l 
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Ha~ida cuenta de las dificultades actuales e! sectot, iqui influeftcia 
tienen las estrategias de las empresas i~dustriales sobre las 
perspectivas de cooperaci6n internacional y regional? 

74. Si bien muchos de los participantes estuvieron de acuerdo en reconocer la 

contracci6n evidente de la industria de la maquinaria agricola, tanto en los 

pafses industrializados coma en los pafses en desarrollo, las opiniones 

difirieron con respecto a las probables consecuencias de esa contracci6n en la 

cooperaci6n industrial internacional. Un participante destac6 Gue la 

creciente subutilizaci6n de la capacidad existente intensificaba la 

competencia entre los grandes fabticantes mundiales y estimulaba su inter~s 

por determinados mercados po~enciales de los pafses en desarrollo, asf coma 

por la transferencia de tecnolog{a a esos pafses. Sin embargo, otros 

participantes hicieron hincapi~ en la tendencia de esas empresas a replegarse 

a sus bases y mercados originarios. Algunos participantes destacaron las 

dificultades a que hacfan frente las empresas pequeftas y medianas, que eran 

especialmente sensibles a la agravaci6n de los riesgos econ6111icos y 

financieros. Otros participantes hicieron hincapi~ en el papel y capacidades 

de esas empresas en calidad de asociados industriales, especialmente a trav~s 

de agrupaciones y con el apoyo de sus gobiernos. Un participante observ6 que 

la participaci6n de empresas de los pafses qJe se ofrecfan a r.olaborar esta~a 

siempre motivada por sus expectativas de obten~r beneficios financieros en el 

marco de riesgos limitados y controlables. 

75. Un participante hizo notar que, en general, el problems de la cooperaci6n 

Norte-Sur se vefa acentuado por la divergencia entre la tendencia de los 

pafses industrializados a orientarse hacia ld producci6n en gran escala de 

maquinaria compleja de elevado coeficiente de capital y lo que los pa!~es en 

desarrollo consideraban como una necesidad prioritaria de equipo de menor 

complejidad adecuado a las condiciones nacionales y fabricado en pequenas y 

medianas unidades de producci6n. Como resultado de la situaci6n econ6mica, 

esos pa!ses buscaban una tecnolog!a intermedia que al mismo tiempo disipara su 

preocupaci6n por ejercer un mejor control sobre el proceso de mecanizaci6n, 

cada vez m4s complejo. Esos factores movieron a algunos participantes a 

destacar su inter~s en la cooperaci6n Sur-Sur. 
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iQu~ efecto tiene la evoluci6n de las pol{ticas agr{coias y de los tipos 
de mecani~ac16n sobre el futuro de la ind~stria de la maquinaria agr{cola 
y la apertura de la cooperaci6n internaci~nal a nuev~s copart{cipes? 

76. La secretar{a de la ONUDI hizo hincaFi~ en las consecuencias de las 

politicas agricolas sobre la orientaci6n de la mecanizaci6n. Distingui6 entre 

tres principales modelos ae meca11izaci6n: 

a) Cultivo mecanizado de los principales productos agricolas, lo que se 
conoc{a como mecanizaci6n extensiva de pro~uctos agricolas en grandes 
explotaciones para la exportaci6~ o para el aba~tecimier.to iomediato de la 
poblaci6n urbana. Ese tipo de cultivo requeria equipo y maquinaria pesados 
similares a los utilizados en los pa{3es industrializados; 

b) Mecanizaci6n intensiva, qJe se aplicaba en unidades de producci6n 
agricola mucho m4s peq11en~s para la prodccci6n de una gama de maquinaria Y 
equipo que abarcaba tanto la mec.-nizsci6n agricola como el equipo destinado a 
la transfonnaci6n primaria; 

c) Mecanizaci6n orientada al incremento de la producci6n agr{cola y 
tambi~n del desarrollo rural. Se necesitaba una gama muy amplia Ge maquinaria 
y equipo, pero de menor complejidad que lcs mencirinados anteriormente. 

77. La prioridad atribuida a una u otra opci6n influfa en la selecci6n de 

copartfcipes para ta cooperaci6n industrial. Un participante indic6 que la 

mecanizaci6n pesada a menudo parecfa ser una ·tapa obligatoria de la 

modernizaci6n agrfcola. Varios patticipantes se refirieron al desarrollo de 

ta industria de maquinaria agrfcola tr .. s el aumentn de la mecanizaci6n de 

pequenas explotaciones agrfcolas. 

78. Otros participantes hicieron hincap~~ en la necesidad de distinguir 

claramente entre la diversidad de la demanda en t~rminos de productos y 

niveles tecnol6gicos, para adecuar la oferta industrial a la d~manda nacional 

espec{fica. El observador de la FAD expres6 su beneplAcito por la atenci611 

prestada en los documentos de la ONUDI a la vinculaci6n existeote entre 

agricultura e industria y al papel de los agricultores. 

iCu§les eran las responsabilidades reciproca~ esenciales de los Estados 
"proveedores" y "receptores" con respecto al establecimiento de una 
cooperaci6n industrial mutuamente beneficiosa, que abriera mercados para 
la industria mundial, y la fabricaci6n de equipo agricola en los pdfses 
en desarrol lo? 

79. Un observador hizo hincapi~ en la necesidad de establecer en cada pafs en 

desarrollo un marco de polftica bien definido, en el que se especificara la 



- 25 -

naturaleza de las opciones nacionales en asuntos agrfcolas e industriaies y ia 

interrelaci6n entre esas opciones. La existencia de ese marco determinaba las 

caracter!sticas de los copartfcipes industriales y las posibles fo'['111aS de 

cooperaci6n. Muchos participantes destacaron la importancia de un compromiso 

por parte de los gobiernos de los pafses en desarr~llo con miras a alentar el 

establecimiento de relaciones con copartfcipes incustriales, que garantizasen 

la disponibilidad de mercados y participasen en la financiaci6n y la 

distribuci6n de los riesgos industriales. 

80. Un participante inform6 sobre la experiencia de su pafs en la elaboraci6n 

de un plan de desarrollo nacional para la industria de la maquinaria agrfcola, 

en el que figuraban diversos elementos prioritarios, especialmente con 

respecto a la capacitaci6n, la investigaci6n y el desarrollo y la cooperaci6n 

regiona 1. 

81. Varios participantes destacaron repetidas veces la importancia de la 

capacitaci6n de usuarios y disenadores. 

82. Un participante hizo hincapi~ en la responsabilidad de los gobiernos de 

los pafses en desa~rollo en la creaci6n de un medio industrial nacional. 

Algunos participantes destacaron la necesidad de que los pafses "proveedores" 

se comprometieran a ~otivar a algunos copartfcipes (empresas pequenas y 

medianas), fortalecer los mecanismos de financiaci6n apropiados y adaptar las 

ofertas a las 1a.: .... ~sidades de los pa{ses solicitantes. 

83. La mayor{a de los participantes, tanto de pa{ses en desarrollo como de 

pa{ses desarrollados, hicieron hincapi~ en el papel esencial de la informaci6n 

en el fortalecimientc de la cooperaci6n industrial mutuamente beneficiosa, en 

particular en el conocimiento de las necesidades y de lcs mercados 

(especialmente en asociaci6n con organizaciones de agricultores), el 

conocimiento de los resultados de los experimentos y de las condiciones de 

utilizaci6n, el conocimiento de las caracter{sticas de los copartfcipes y de 

los productos ofrecidos, las condiciones de inversi6n, los copart{cipes 

industriales nacion~les, la informaci6n sobre costos, etc. 

84. Varios participantes destacaron tambi~n el papel desempefiado por las 

redes de intercambio de infortnaci6n existentes, por ejemplo en Asia, en la 

difusi6n de los resultados de experimentos entre todas las partes interesadas 

en maquinar!a agr!cola. 

l 
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85. En varias declaraciones se hizo hincapi~ en la necesidad de realizar una 

evaluaci6n precisa de las necesidades de los pafses compradores en cuanto a 

productos y tecnologfa y de la caoacidsd industrial disponible en los pafses 

proveedores con respecto a productos, componentes e investigaci6n y desarrollo 

tecnol6gico. 

86. Para asegurar la continuidad y llevar a la pr~ctica las recomendaciones 

de la Consults, muchos participantes propusieron la creaci6n, bajo los 

auspicios de la ONUDI, de un comit~ permanente compuesto por un pequefto numero 

de expertos orocedentes en igual proporci6n de pafses en desarrollo y pafses 

desarrollados. 

Punto 2: Fabricaci6n integrada de maquinaria agricola y de bienes de capital 

87. Con respecto al punto 2, un representante de la secretarfa dijo que el 

tema se referfa a la vinculaci6n entre la fabricaci6n de herramientas, aperos 

y maquinaria agrfcolas, y la fabricaci6n de bienes de capital y productos 

t~cnicos conexos, en el marco de polfticas y programas nacionales. Esboz6 la 

gama de productos que abarcaba el t~rmino maquinaria agrfcola y los niveles de 

producci6n pertinentes. Se destac6 la corveniencia de ampliar y diversificar 

la producci6n mediante plantas de multiproducci6n, especialmente a nivel de la 

pequena y la mediana industria. En ese contexto, se hizo hincapi~ en la 

utilizaci6n 6ptima de las capaciaades existentes, los vfnculos de producci6n 

con instalaciones b4sicas como las de fundici6n, forja, termotrat2miento y 

talleres de herramientas, y con industrias auxiliares mediante concatenaciones 

regresivas-progresivas. Para alcanzar un desarrollo integrado, se propuso el 

fortalecimiento de las capacidades nacionales de diseno y adaptaci6n y de los 

servicios de apoyo de ingenierfa comun conexa. S~ senalaron los requisitos 

previos por lo que se referfa a la acci6n gubernamental y la cooperaci6n 

industrial internacional necesaria entre los paises desarrollados y los ?aises 

en desarrollo. Hubo cuatro puntos b4sicos de debate. 

icu!l era la validez del enfoque de ~ultiproducci6n, desde ~l punto de 
~ista de las condiciones previas necesarias, las t~cnicas y el apoyo 
institucional? 

88. En general, los participantes acogieron favorablemente el concepto de 

plantas manufactureras de multiproducci6n como una forms sumamente eficaz de 

l 
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establecer la producci6n local, aprovechar en mayor medida la capacidad 

instalada y promover la mayor utilizaci6n de acuerdos de subcontrataci6n. Se 

destac6 la funci6n de esas plantas en el establecimiento de vinculaciones 

industriales mutuas entre la maquinaria agrfcola y los bienes de ~apital, 

incluidos los productos de ingenierfa conexos. 

89. Varios participantes consideraron fundamentales para la promoci6n de 

plantas manufactureras de multiproducci6n los elementos siguientes: 

identificaci6n de product~s; racionalizaci6n de la combinaci6n de productos y 

del volumen de producci6n; d~terminaci6n Jel nivel de actividades de 

ingenierfa y de la tecnologfa de producci6n; control apropiado de lo~ niveles 

de existencias para reducir al mfnimo la inmovilizaci6n del capital; m's alto 

nivel de gesti6n; posible integraci6n horizontal y acuerdos de 

subcontrataci6n locales; informaci6n sobre el mercado; desarrollo del 

mercado; sistemas de comercializaci6n; cambios en los medics de selecci6n y 

transferencia de tecnologfa; asignaci6n de recurses financieros; voluntad 

pol{tica; infraestructura; y capacitaci6n. Tambi~n revestfan importancia 

los siguientes aspectos: la ampliaci6n de las industrias de transformaci6n 

de metales y plantas de forja en los sectores de ingenier{a general; 

perfeccionamiento de los empresarios rurales mediante talleres de herrer{a y 

capacitaci6n institucionalizada; e integraci6n de la maquinaria agr{cola con 

•1n numero limitado de productos de ingenier{a conexos de tecnologfa similar. 

iEn qu~ medida eran fundamentales en relaci6n con el enfoque de 
mult1producci6n los siguientes eLementos : a) el disefto o la adaptaci6n 
de los productos; b) los correspondientes procesos de producci6n y el 
trazado de la planta; y c) la planificaci6n y organizaci6n de la 
prod~cci6n? 

90. Disefto y adaptaci6n. Cierto n6mero de participantes seftalaron la 

necesidad de identificar fuentes de disefto de productos y posibles mecanismos 

institucionalizados de difusi6n de informaci6n. Un participante senal6 que la 

falta de instalaciones b'sicas y de disefto adecuadas repercutfa gravemente en 

el fomento de plantas manufactureras de multiproducci6n. Sugiri6 el 

establecimiento de centros regionales y subregionales de diseno y 

manufactura. En ese contexto, un observador aludi6 a las actividades del 

Centro Africano de Diseno y Manufactura, situado en Ibad'n (Nigeria). Varios 

participantes indicaron la necesidad de promover centros nacionales y la 
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Alguno5 participantes 

pidieron que la ONUDI estableciera una gu{a de servicios d~ infot'111aci6n sobre 

diseno y desarrollo tecnol6gico. 

91. Unos pocos participantes destacaron la necesidad de capacitar diseftadores 

y difundir infonnaci6n sobre dise~o t~cnico. Los cPntros de diseno y 

experimentaci6n existentes en los pa{se~ en desarrollo deb{an utilizarse para 

categor{as espec!ficas de herramientas. Un participante indic6 que los 

conceptos sobre disefto pod{an proceder de los usuarios finales. 

92. Procesos de producci6n a nivel de planta y trazado de la planta. Un 

participante dijo que las plantas manufactureras de multiproducci6n eran 

convenientes para productos sencillos y productos intermedios, en especial los 

fabricados en series pequeftas y medianas. Un participante destac6 la 

importancia del trazado de la planta y de la planificaci6n de procesos, as! 

como de las plantillas, herramientas, instrumental, etc. y de la ingeoier{a y 

el dibujo industriales en el ccntexto general de plantas manufactureras de 

multiproducci6n. 

93. Planificaci6n y organizaci6n de la producci6n. Algunos participantes 

indicaron que une planta manufacturera de multiproducci6n no t~n{a que estar 

situada bajo un solo techo. Otro participante solicit6 que la O~DI elaborara 

par~metros de especificaci6n y el 'mbito de esas plantas a un nivel nacional. 

lOu~ modalidades practicas deber{an incluirse en los acuerdos 
internacionales en la esfera industrial para facilitar la aplicaci6n del 
enfoque de multiproducci6n? 

94. Un participante dijo que aunque la multiproducci6n de componentes y 

repuestos exist{a P.n rnuchos pa{ses en desarrollo, su ampliaci6n de forma que 

incluyese a productos acRbados era m's dificil de lograr. Las empresas 

pequenas o medianas de pa{ses desarrollados ten{an un cometido que cumplir. A 

su juicio, sin embargo, ese tipo de empresas ten!~n necesidad de establecer 

v{nculos con las grandes empresas con objeto de asumir los riesgos propios de 

la cooperaci6n con pafses en desarrollo. 

95. Un participante destac6 que los pafses industrializados deb!an prestar 

asistencia a los pa!ses en ciesarrollo para incrementar el volumen de 

componentes de fabricaci6n nacional. Era preciso incrementar la asistencia 

pars desarrollar la multiproducci6n y las instalaciones b'sicas con 

preferencia a las simples operaciones de montaje. 
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9b. Un participante expres6 su cieciciicio apoyo al in\:n:mt::iatu .J -Ut: 

, _________ .;I( ... 

LG "'"VVl-'c;'.Ld'-&.-u 

Sur-Sur y su~iri6 que ese tema se discutiese m4s a fondo. 

97. Cnos pocos participantes sugirieron que st efectuase un estudio en los 

paises en desarrollo sobre las necesidades relativas ai establecimiento de 

plantas manufactureras de multiproducci6n. 

98. Un participante sugiri6 el establecimiento de un sistema de informaci6n a 

nivel nacional o subregional. Otro participante seftal6 a la atenci6n del 

Grupo de Trabajo las actividades del Centro Regional de Haquinaria Agricola de 

Asia y el Pacifico. Un observador indic6 que en ese momento la principal 

prioridad de lcs paises participantes era la definici6n y aplicaci6n de 

politicas nacionales de mecanizaci6n. Unos pocos participantes destacaron las 

actividaces que las instituciones de sus paises desplegaban a nivel nacional y 

en el extranjero y se refirieron a la informaci6n de que disponian las 

asociaciones dedicadas al comercio de maquinaria agricola, las sociedades 

agricolas y las organizaciones de agricultores de los paises industrializados. 

99. Unos pocos participantes propusieron que en algunos paises 

industrializados y paises en desarrollo se efectuase un an~lisis c01nparativo 

de los casos en que se habian obtenido resultados positivos en la fabricaci6o 

integrada de maquinaria agricola y bienes de capital y que se divulgase esa 

informaci6n entre los paises interesados. 

iPodria establecerse, bajo los ausp1c1os de la ONUDI, un grupo integrado 
por coparticipes interesados, incluidos los gobiernos, productores y 
receptores, para formular detalladamente este enfoque y proponer los 
mejores medios para aplicarlo? 

100. Un participante sugiri6 que se organizara un programa para dar 

participaci6n a empresas pequeftas y medianas de paises industrializados en la 

promoci6n de vlantas manufactureras de multiproducci6n y para establecer 

p~antas piloto de demostraci6n. 

101. Huchos participantes recomendaron encarecidameote que la ONUDI 

estableciera un comit~ permanente de expertos para que elaborase un programa 

apropiado en la esfera de las plantas manufactureras de multiproducci6n y 

prestase tambiln asistencia a nivel nacional en aspectos relacionadoR con el 

suministro, disefto y desarrollo de materiales, etc. 

I 
I 
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ELEMENTOS PRINCIPALES QUE DEBEN CONSIDERARSE EN LOS CONTRATOS 
MODELO PARA LA IHPORTACION, ENSAHBLADO Y FABRICACION DE 

HAQUINARIA AGRICOLA, INCLUIDA LA CAPACITACION DE 
PERSONAL; MODELO DE ACUERDOS DE LICENCIA 

102. El Grupo de Trabajo decidi6 examinar por separado los aspectos 

comerciales de la compra de equipo agr{cola y los aspectos industriales del 

montaje y fabricaci6n de equipo agr{cola en pa{ses en desarrollo. 

103. Se ccnvino, en general, que la labor de la ONUDI en la esfera de los 

arreglos contractuales pod{a suministrar antecedentes utiles para ulteriores 

negociaciones relativas a la concertaci6n de contratos no s6lo entre 

copart{cipes procedentes de pa{ses industrializados y de pa{ses en desarrollo, 

sino tambi~n entre copart{cipes procedentes de pa{ses en desarrollo uoicamente. 

1C4. Los participantes encomiaron la calidad de la documentaci6n y 

reconocieron, en general, la dificultad de redactar un documento que trataba 

de asuntos contractuales y tfcn{cos complejos. Aunque no se hab{a dispuesto 

de tiempo suficiente para efectuar un examen detallado, algunos participantes 

objetaron el empleo de ciertos tfrminos en las clAusulas contenidas en el 

documento "Elementos ••• " (parte I, ID/WG.400/2). Algunos participantes 

opinaron que, en particular, la clAusula relativa al "vicio ocult~' era 

demasiado severa para los proveedores; otros fueron de la opini6n de que 

clAusulas de ese tipo correspond!an a la prActica comercial habitual. Algunos 

participantes seftalaron que la clAusula del "cliente mAs favorecido" era 

imprecisa y poco prActica. Otros criticaron tambifn la9 clAusulas de 

"confidencialidad", "derechos de propiedad industrial", "derechos de vents", 

"suministro de piezas", "mejoramiento de productos" (ID/WG.400/2, parte V). 

105. Un participante observ6 que las disposiciones relativas a la 

"importaci6n y el suministro de piezas de respuesto" no hab{an sido 

presentadas de manera suficientemente expl!cita, en particular en lo 

concerniente a los servicios. 

106. Tras escuchar las aclaraciones de la secretar{a, el Grupo de Trabajo 

convino P.n que el texto relativo a esos aspectos debia ser revisado y 

puntualizado. Varios participantes seftalaron que, en tfrminos generales, en 

el documento examinado se deber£an suministrar m4s comentarios explicativos a 

fin de evitar cualquier recelo entre posibles copart!cipes, especialmente las 

industrias pequenas de paises desarrollados. 
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107. En opini6n de un parti~ipante, el documento deberfa suministrar 

orientaci6n general para las negociaciones; otro participante insisti6 en la 

necesidad de tener en cuenta las prActicas contractuales internacionales, 

comprendidas las directrices ya elaboradas por instituciones nacionales e 

internacionales como, por ejemplo, la CNUDMI, la OKPI, el Banco Mundial, la 

CEE, ORGALIME y los bancos de desarrollo regionales. Algunos participantes 

opinaron que el documento deberfa suministrar unicamente una lista indicativa 

de elementos que se deberfan tener en cuenta en la negociaci6n de contratos. 

Otros sostuvieron que una simple lista de elementos no bastar{a para 

satisfacer las necesidades de muchos pafses en desarrollo y que era preciso 

preparar contratos modelo. 

108. A juicio de algunos participantes, el documento habfa sido redactado en 

t~rminos un tanto normativos y r{gidos. Opinaron, concretamente, que no se 

deb{a presentar a las pequenas y medianas empresas textos excesivamentes 

jutfdicos, mientras que otros seftalaron que la vida cotidiana se regfa por 

normas jurfdicas, que eran necesarias en toda relaci6n comercial. 

109. Varios participantes insistieron en que algunas partes del documento se 

redactaran de nuevo en un estilo equilibrado e imparcial, a fin de obtener un 

instrUll!ento que fuese aceptable tanto a los proveedores como a los compradores 

de equipo agr!cola. Otros participantes sostuvieron que la parcialidad del 

documento en favor de los compradores de pa!ses en desarrollo estaba 

justificada por la necesidad de compensar la debilidad de su posici6n 

negociadora. Segun uno de los participantes, un documento equilibrado Y 

flexible contribuir!~ a lograr la cooperaci6n a largo plazo. Otro 

participante expres6 que no le ser!a posible hacer suya la posici6n consignada 

en ciertas clAusulas, aunque comprend!a que dichas clAusulas pudiesen reflejar 

una posici6n negociadora vAlida de posibles copart!cipes de pa!ses en 

desarrollo. 

110. Se debati6 largamente el t!tulo del docU1Dento. Se lleg6 al acuerdo de 

designarlo "Lista indicativa de elementos que deber6n tenerse presentes en la 

negociaci6n de contratos de cooperaci6n industrial para la fabricaci6n de 

equipo agr!cola". 

111. Un participante puso de relieve las incoherencias existentes entre las 

cincc partes del documento. Hientras que la parte I era una mezcla de 

l 
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clAusulas juridicas y explicaciones, las partes II, III y IV ~o conten{an 

ninguna clAusula juridica, por lo que reflejaban un enfoque ~As acepta~le; y 

la parte V era un contrato modelo sin notas explicativas. Varios 

participantes se mostraron de acuerdo con ese orador y sugirieron que se 

procurase una mayor coberencia entre las diversas part2s del ~ocumento. 

112. El mismo participante bizo notar la falta de clAusulas s~bre asistencia 

t~cnica, que formaban usualmente parte de los acuerdos de concesi6a de 

licencias, y sugiri6 su incorporaci6n. Otro participante dijo ~ue era 

necesario ampliar la parte Jel documento relativa a la capacitaci6n de modo 

que incluyese, por ejemplo, el fortalecimiento de institutos de capacitaci6n 

de los pa{~es en desarrollo, la formaci6n de personal de capacitaci6n, y la 

cooperaci6n en esa esfera entre pa{ses en desarrollo. Un participante inform6 

al Grupo de T··abajo de un programa de capacitaci6n integrado que su empresa 

ofrec{a a los pa{ses en de~arrollo como una nueva forma de ayuda t~cnica. Se 

acord6 que &~ deber{a examinar de nuevo la capacitaci6n relacionada con el 

sector en el c~ntexto de las actividades de capacitaci6n emprendidas en el 

marco del Sistema de Consultas. 

113. Huchos participantes estuvieron de acuerdo en la necesidad de clAusulas 

relativas a la disponibilidad de repuestos, fechas de entrega y periodos de 

garantfa en un contrato. Sin embargo, se mostraron firmemente convencidos de 

que los plazos exactos diferirfan 1e una situaci6n a otra y no se deber{an 

fijar por adelantado. Un partic1pante se mostr6 en desacuerdo. Sostuvo que, 

a la luz de la experiencia de su pais, ser{a suma~ente valioso fijar plazos 

exactos para la disponibilidad de repuestos, la entrega y las garant{as. 

Otros participantes senalaron que la insistencia en la fijaci6n de plazos se 

reflejar{a a la larga en costos mAs altos del producto. 

114. Sohre el tema del montaje de equipo agr{cola, la secretar{a explic6 que 

aunque el examen de esta cuesti6n no se hab{a pedido expl{citamente en la 

Primera Consults, se hab{a incluido en el documento ya que para algunos pa{ses 

en desarrollo el montaje significaba una fase esencial de la transici6n hacia 

cl establecimiento de instalaciones de fabricaci6n de equipo agr{cola. Esa 

parte del documento, fue, en general, aceptada por los participantes. 

115. Con respecto a la fabricaci6n de maquinaria agr{cola en los pa{ses en 

desarrollo, un participante puso en duds la aplicabilidad del texto al sector 
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privado de las econom{as de mercado libre. Opin6 que en la parte pertinente 

del documento no se hab{an tenido en cuenta los contratos con subsidiarias 

filiales o empresas mixtas; a su juicio, esa parte estaba orientada 

espec{ficamente hacia el sector publico. Otro participante, al disentir de 

esa opini6n, declar6 que en todo proyecto de infraestructura ind~strial en los 

pa{sP.s end iarrollo era inevitable la intervenci6n del gobierno, aunque no 

fuese por otro motivo que la necesidad de obtener divisas. Se puntualiz6 que 

en las recomendaciones de la Primera Consulta se ped{a concretamente el examen 

de acuerdos de empresas mixtas y que el documento se deber{a enmendar 

adecuad~mente para tener en cuenta ese aspecto. 

116. Otro participante declar6 que, de acuerdo con la experiencia de su 

empresa, antes e aceptar un producto para su fabricaci6n en un pa{s en 

desarrollo, se deb{a probar extensivamente para garantizar una amplia 

aceptaci6n. 

117. En opini6n de unos pocos participantes, era necesario que los 

copart{cipes industriales de pa{ses desarrollados estudiasen mA~ a fondo el 

documento. Un participante declar6 que deseaba presentar el documento a los 

6rganos competentes de su pa{s para que formulasen sus observaciones. 

118. Un participante sugiri6 que la ONUDI compilara una bibliograf{a de 

pautas pertinentes existentes a nivel nacional e internacional. 
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