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Este informe no ha side clarificade per la ONUDI, per lo t<tnto, pucnc 

no necesariamente compartir los puntos de vista presentados. 

Notas Explicativas: 

Valor del Color.: 

Durante el periodo de tiempo de esta misi6n, julio y agoste oe 1~83: 

1 US$ vale ~43.10 (Colones - Moneda Costarricense). 

Un trabajador en una teneria gana mas o menos ~1.500 por semana. 

Abreviaciones: 

CETEC: Centro de Tecnologia del Cuero. 

ACOSCUR; Asociacion de Quimicos y Tecnicos Curtidores ae Costa Rica. 

COOPECUR: Cooperativa de Curtidores. 

MIDEPLAN: Ministerio de Planificaci6n y Politica Ec9n&.-:>.ica. 

CONICIT: Consejo Nacional de Investigacio~es Cientificas y ~e=ncll(_cas. 

CENPRO: Centro de Promoci6n de las Exportaciooes de Costa Ri.::a. 

ONUDI: Organizaci6n de las Naciones Unidas para ei '.)€sarrc:;. ~:: ::-.;::·c:~trial. - , 
FNUD: Programa de las Naciones Unidas para el Desarro::o. 

A.I.D.: Agencia Internacional de Desarrollo. 

La utilizaci6n en el infonne de nombres cie firmas o de proc.u.::os c::·.:rcia­

les, no sign if ica respaldo de J:-->~rte de la DN'JI: I. 

RESUMEN: 

Este informe corresponde a una 11\ision de Jos ~eses, con el pro?6si~~ de: 

El objet.J_vo principal del proyecto es de proporcienar asistencia 't-P..:::-.ica 

al Centro de Tecnologia del Cuero, CETEC, fortaleciendo sus act.~vila6es 

diferer1tes, especial.Jnente mejorando los servicios de ext.ens~6:-. :· o-rros c~ue 

presta el Centro a la Industria de Curtici6n e Industrias anexas eel ?a~s. 

El Expertq, Coordinador del proyecto, es adscrito al Centre ae ~ecr.0~osrc. 

del Cuero, CETEC, Escuela de Qufrnica de la Universidac de Cos;:.a :r.i::c., Sc.n 

Jose. Trabajara en estrecha cooperaci6n con el Director Lie. J-..:l"~c T::-r.ie:l 

y con el personal especializado del CETEC. r.fectuara tambien cons·..i:..t.as 

directas con representantes de tenerias e industr1as anexas del pais. 
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En particular, el experto tendra que: 

1. Asistir en las preparaciones para la instalaci6n y puesta er. mar-cha 

de la maquinaria usada de donacion per una teneria local, come asi 

tambien de los equipos y maquinaria a obtenerse por el rroyecto TF/ 

COS/82/001, tomando sin duda en cuenta el deseo expresado por el 

pais donante de utilizar en lo posible equipos cispcnibles en Ita -

lia. 

2. Asesorar al CETEC y a la industria del cuero en aspectos teer.ices 

especificos que puedan surgir durante su estancia en el ?ais. 

3. Escribir un informe de la la?>or realizada per el Coorci~ador 

proyecto y preparar un plan de trabajo para el ano entran~e, tcma~­

do eu cuenta todas las situaciones realistas para la mejcr ejec-.. -

cion de este proqrama. 

El suscrito ha planteade en este informe dos aspectos princip~les £~ :a 

vor del CETEC: 

A. Reorqanizar el CETEC de manera que sus funciones es~e::-, (_E: la r-.c..:.:: -

con los industriales del cuero; para esto se debera ~ejc£ar e! ~~­

vel teorico - practice del personal del CE'IEC. 

B. Se debera elevar los servicios del laboraterio del CETEC., :5.e r..c..:-. ·ra 

que funcionen semejante a come lo hace el C,l.A.T.E.0. 0e ~e6~, G~a 

najuato, Mexico. 

c. Construir ura planta piloto del CETEC en un edificio o Espacio a~e-

cuado, de acuerde a las rnaquinas que se tr a er an por rr.ediC> 6 e 

proyecto para prestar servicios eficientes de entrenamientc de:.. peE._ 
• 

sonal de las tenerias, personal del CETEC y labores ae tr~~sferen -

cia de tecnologia. 

D. Traer expertos en fabricaci6n de cuero para suela y en acabaao c~l 

cuero para empeine, confecciones y otros, para asesoria a los ir.~~s 

triales y al CETEC. 

E. Cons.iderar la posibilidad futura de que el CETEC pueda co:wen;.rse 

en una escuela o centro de curticion para entrenamier.tc y fe:-rnaci6n 

de recurses humanos en esce campo para la rec;ri6n C.e Cer.tro A'.".erica 

-y el Caribe. 

------- --------- ----- ---
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INTRODUCCION 

A. Descripcion del poesto: TF/COS/82/001/11 - 01/31.7.D 

·---..----= 

Durante una mision de tres meses a Costa 'ltica en el ano 1980 (Proyecto 

SI/COS/80/802), el suscrito present6 asistencia y asescramiento al 

Centro de Tecnologia del Cuero, CETEC, Escuela de nu~mica de la Univer 

sidad de Costa Rica, San Jose, y tair.bien a las tenerias del pa1s en as 

pectos relacionados con la problematica de la calidad de! cuerc y su 

mejoramiento. 

Basado en las recomendaciones indicadas en el infonne fi~al ce la ni-

si6n mencionada, se formulo un Proyecto de Asistencia Tecnica, con el 

prop6sito de fortalecer las actividades del CETES, par~ic~la~e~~e en 

los campos de control de la calidad del cuero y servicio~ je eY~~nsi6~ 

a la industria del cuero. 

Este proyecto, a.ue prov2e servicios de expertos internac~o6a~=s, ~ecas 

individuales y becas del tipo giras de estudio, corr.o as! ~a:7~i~~ eq~i­

po y maquinaria del CETEC, esta planeado para un per!oc;: de -:.:..e::-.po ciE-

dos aiios. 

El financiamiento de este proyecto por medic de una contri~uci6~ espe­

cial a la ONUDI del Go?>ierno de I::t:alia, bajo un acuercc :;.1arr·'-C.o "Trust 

Fund Agreement", fue confirmado por ca?Mio de cartas en·~r.:: e:: Gcb:.erno 

de Italia y la ONUDI (cartas del 7 ae octubre de 1982 y eel 2S a~ oc~u 

bre de 1982, respectivamente) • 

• El objetivo princip~l de este Proyecto es de dar Asisten=ia ~ec;.~ca a: 

Centro de Tecnolog!a del Cuero, CETEC, fortaleciendo sus ~ctiv:dades -

diferentes, especialmente rnejorando los servicios 6e exte~si6~ y o~ros 

que presta el Centro a la industria de curtici6n e industrias 

del pa!s •. 

anexa~ 

Los ~ecursos h'\llllanos que trabajan en el sector cuerc " sus manuf ~ctu -

ras en Costa Rica, come en todo el mundo, son persc:..""las en la gra::-. may£_ 

r1a emp!ricas, tanto en la ~ireccion de las empresas, con una gra~ cx-

,periencia aprendida con muchos afios ~~ traba)o, muy celcsos de sus 

• 

--,-,--·------- .. -------· 
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conocimientos y muy escepticos en que al~ien fuera de la empres~ les 

pueda brindar apoyo o ayuda tecnica y mucho menos de personas que no 

ticncn igual o m~s afios de experiencia en el trabajo quc ellos rcali-

zan. 

El nivel academico del sector ae la capa superior (~uenos, gerentes, 

jefe de produccion) de la estructura organizativa, tn general, es mas 

bajo que en la mayoria de otras industrias; el nivel t£cnico es cas~ 

1CO' emp!rico, habiendo.pocas oportunidades, a nivel mundial, de J~a 

formacion academica de alto grade. Existe~ escuelas en Italia, Bra­

sil, Alemania, Inolaterra, Mexico, etc., que dan formacion tecnica me 

dia para este sector. Solo Italia, U.S.A., Alemania, Iuglaterra " 

Francia tienen estudios en la especialidad de Quimica del Curtidc a 

nivel universitario. 

Esta situaci6n en Costa Rica tiende a cambiar con :a.incorporacio~ ce 

las nuevas generaciones, que ya han tenido oportunidad de ur.a ::-.ayer 

preparaci6n y que estan dandole un nuevo dinamismo al sector c~ toda 

America Latina. El hecho de que la mayor1a de las empresas ~cl ~~c­

tor fueran desarrolladas por mismos operarios, q~e a b~se de tra~Q::, 

lucha y deseo de superaci6n, hace de esta industria, em~res~s cc~ ~~a 

~ase s6lida que debe ser de gran apoyo al desarrollo ce un ?ois cocc 

Costa Rica. 

Estructura de la Industria Curtidora: 

Existen 23 curtidur!as registradas oficialmente, pero probabJ~~ente -

hay otras dos en provincias alejad~s. De estas 25 existen: 
• 

Una altamente y moderadamen~e mecanizada. 

Una altamente mecanizada en p~oceso de modernizaci6n. 

Tres altamente mecanizad~s. 

Seis medianamente equipadas. 

Catorce poco equipadas. 

Las cuatro primeras tener!as producen cuero para erftpeine, cu::tidos al 

cromc que. consumen mas del 70\ de lo producci6n nacional. 
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Las siete siquientes producen principalmcntc cuero al vcqctal, cspcciul­

mente para suela y con~umen entre 20 y 25\ de las pieles disponibles. 

Las catorce restantes son pequenas tener!as faxr.iliares que p~oducen solo 

suela al vegetal y solo consumen acerca de 10\ de las pieles produ~idas. 

En la actualidad estas empresas curtidoras generan aproximadarnente 700 

empleados. Desafortunadamente el s~ctor curtiduria trabaja en la actua­

lidad a un 50\ de su capacidad instalada. 

Tecnologia, capacidad instalada y calidad en la Industria CUrtidora. 

Considerando la clasificaci6n anterior hecha para el sector curtidcr, po 

driamos ·decir que para el primer arupv el conocimiento tecnologico es ~­

decuado para el pa!s, sin embargo en lo que respecta a la ca:iaad ae sus 

procesos de curticiones en funci6n ee sus control es,: existe:-. gra:-ides pre 

blemas. Actualmente estan trabajando con una inef iciencia 
, . 

tecn:.ca, e~O-

n6mica y financiera, pt'es a pesar de tener pieles crudas a :~ m~ta~ ael 

precio internacional, producen cueros terminados a p=e=ios i~~a:es que 

los internacionales. Hace falta capacitacion a sus rnandos int~rreci~s y 

no desarrollan productos para aprovechar mejor la :r.ateria prima :"J.,H;; a;.,;n­

cr~e es de mala calidad, es posible aprovecha~la en protuctos ade~uac~5 a 

ella. 

"N~ existen cueros malos, sino hay que buscarles el uso adecuado". 

El segundo grupo tiene deficiencia en tecnolog!a, en conocimiento tecni­

co de los procesos y la calidad deja mucho que desear. Capac;r.a=i6~ es 

lo prioritario • 

• 
El tercer grupo es el que esta en condiciones mas ciesventajcsas. ~::- tie 

nen conocimientOS tecniCOS y SU prodUCCion •,asada solo en &:pirismc es 

muy deficiente en calidad y productividad. 

Capacitacion y asistencia ~ecnica es requerida • 
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D. Organi!';JllO de Contraparte 

El Centro de Tecnologia del Cuero, CETF.C, fue el orsanismo cont.Y.c­

parte. 

CETEC es un Centro en la Escuela de Quimica de la Universidad ce 

Costa Rica, San Jose y esta lozalizado en la rnisma. 

El CETEC organiza cursos especiales en materias relacionadas con -

la tecr.olocria y qu1mica del cuero para los estudiantes de la carre 

ra de QU!mica. Efectua tambien estudios de investigacion dentro de 

este campo. Tiene un laboratorio de control de calidad del cuero 

donde se puede realizar ensayos f1sicos - mecanicos e analisis 

qu1micos de cueros y de productos utilizados en la produccion del 

cuero. Ta.mbien, tiene una muy pequ~fia planta piloto, con ~nos ?O­

cos equipos para permitir efectuar experiencias de curticion. 

De hecho, hasta ahora la situaci6n juridica eel CETEC nc ha si~o 

legalizada como un centre independiente, pero bajo la ~uriscicci6n 

de la Vice-rectoria de InvestigaciC:.1. ?or esta raz6n de;;cnce c:.­
rectamente de la Escueb de 0uimica. Acemas ce es~o, el sectc:- :.~ 

dustrial y otros·afines, no cuentan con represen~acion en el Co~i­

te P.sesor • 

• 
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II. OBSEFVACIONES 

El suscrito asisti6 a varias asambleas generales de la Cooperativa de 

Curtidores, COOPECUR, donde estuvieron presentes en gra~ nfunero, repr.£_ 

sentantes de las grandes y las pequenas tenerias y adernas tuvo la cpo~ 

tunidad de conversar, de manera privada, con la mayoria de e:los. 

La principal opinion de ellos es que en sus diez anos de e~~stencia el 

CETEC no ha funcionado de acuerdo a lo esperado, debido a que el pers~ 

nal del CETEC no cuen+.a con experiencia practica. Sin embarqo, los 

contactos personales son muy b~enos a pesar de que los enfoques ha~ si 

do muy diferentes. 

La falta de experiencia practica se puede atribuir a diferer.:.~s fac~o­

res, por ejemplo, el personal del CETEC estaba traba)ando co~ pro:cso­

res en la Escuela de Quiir.ica de la Universidad tiempo comple:.c, r;c se 

contaba con tiempo ni transporte o dinero para visi~ar las 

con fondos para poner en funcionamiento continue la pla!»ta :;::-.:..lo~o; 

existen algunos buenos trat.ajos de tratamiento de sue:a, de :;::·ielt.~ ::o­

nejos y otras. Pero estas investigaciones har. sido a escal~ =e la~c~a 

torio y los industriales no creen mucho en pruebas con peq~ef.as ~~Ls -

tras. Charlas y curses han sido organizados muy bier., pero teorie $O­

la no funciona; debe ser siempre acomoafiada por la demostraci6~ ~rac­

tica. 

.1\ -

Sumando todos las factores hay que reorganizar el CFTEC. Ar.exo ! ~· II. 

J, Durante la ult:ima reunion con los curtidores, estos clar..~ron oar SU 

derecho a formar pa.rte del Cornite Asesor del CETEC para de esta 

manera, tomar parte en las decisiones y en la polS:tica ger.eral del 

CETEC. 

2. Asimismo ellos consi~eraron que es conveniente que los profesores 

del CETEC se capaciten por media de becas, pero al rn~smo tiempo que 

se concedan una o m!s becas para funcionarios ~ue trabajan en .a in 

dustr.ia. Esta sed'.a una condici6n 16gica para se~uir trabajar.oo en 
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conjunto con CETEC, asequrando que las personas esco~idas ~ara cstas 

becas, est~n disponibles para trabajar durante un tiempo apropiado a 

favor de todos los curtidores y del CETEC. 

3. A pesar de la 9ente que se puede capacitar por medio de las becas m~ 

chos de ellos consideraron que talves se podrian obtener mejores re­

sul tados si se consiquen expertos internacional~s de mucha experien­

cia, bajo un coorcinador de las Naciones Unidas del proyecto. En es­

te caso un experto especializado en suela y otro especializadc en a­

cabado, pero por un periodo adecuado para C".miplir con los objetivos 

encamendados. 

4. Algunos de los industriales ofrecieron sus servicios en el f~ro p~ 

ra actuar como instructores por algunas horas al dia en el CETEC, 

turnandose entre ellos para tal efecto. 

5. Los curtidores expresaron su deseo de contar en el future con ~na es 

cuela de curticion y manifestaron al suscrito lo siguier.~e: es su -

deseo que el CETEC haga algo por la peque~a inaustria tar.ib~en, por 

ellos y particularmente por sus hi ios, quieren q-..:e e:llos ::.enc;~;. ·~ma 

mejor preparaci6n, para lo que una escuela de te:ne::-l'.a se::::a rr<Jy irnpor 

tante. Elles pidieron al suscri to defini tivamente: no d.:shec:-.z.~ este:. 

idea. 

6. A traves de las reuniones y conversaciones con los curtioores s~ :-.a 
observado un no~able interes en el proyecto de estcs co~ el CETEC. 

Este es el momento adecuado para lograr los mejores resultaaos: 

1. Los curtidores estan en verdad interesados bajo \as mencionada~ con­

dicione!'. 

2. Los profesores de la Universidad cuentan ccn tooo el tiempo disponi­

ble para dedicarlo al CETEC. 

3. Se cuenta con fondos disponibles para iniciar la cornplementaci6r. del 

equipo del laboratorio y la obtencion de las principales maquinas P!i_ 

ra l.a. planta piloto, siempre y cu;1ndo, se trabaje per etapas, po:: e­

jemplo, empezar con curtici6n de suela y con acabaoo eel cue~o. 

_I -- . 



I ,·,r. 1 p;f\ - t 1 -

4. CETEC contara ademas con un vehicu~o al servicio del proyecto. 

Considerando todos los aspectos se debe notar que es demasiado trabajo 

para una sola persona, el Director del CETEC: 

a. Construir un edificio 

b. Poner en marcha la planta piloto 

c. Extender los servicios del laboratorio 

d. Visitar con frecuencia las tenerias para mantener el interes v~vo 

e. Dar charlas y curses 

f. Asistir a conferencias internacionales, etc, etc. 

Por estas razones se necesita, aparte de una secretaria para el Direc­

tor del CETEC, una asistencia de una persona con mucha ~xperiencia tee 

nica y organizativa como puede ser el Coordinador del P~oyecto • 

• 



- \ 

-:;.._ 

t•/\t i ,\al. - t .:-

III. CONCLUSIONF.S 

Desde la ulti.Jna estad!a en este pais, en el ano 1980, la situacion del 

CETEC, de la industria y la relacion existente entre mnbos, aderr.as e~ 

tratamiento del ~anado en lo que se refiere a la piel: lastimosamente 

continua siendo la misma. Aparte con algunas excepciones. Ver 

III. 

anexo 

Las recomendaciones formuladas en ese entonces no han sido seguidas er. 

su totalidad, por lo que no se han alcanzado resultados satisfactorios. 

Tomando en consideracion todos l~s cambios favorables oue se han prod~ 

cido: 

1. Dos profesores de la Universidad de Costa Rica trabajan a!:ora ~:..e::'. 

po completo, 

2. Las relaciones entre el CETEC y la industria han me~,oraco ::::>ta:i:;.e­

mente, coma de ejemplo de esta mejorl.a dos representante!.> ce "'-''"" 

curtidores formaron parte del Comite Asesor del CETEC. 

3. Hasta el ~omento solamente los profesores de la Universiaad ~ab!an 

disfrutado de las becas. A partir de ahora miembros de la inc.is -

tria podr!an gozar de est.as, siempre y c~ando, se encuentren ca!i­

ficados para tal efecto; una condicion sera la obligaci6n ae propo£ 

cionar asistencia tanto a la industria como al CETEC una vez fi~a­

lizados los estudios, que este claro, durante un periodo pn;cer.ciai. 

4. Gracias a la donacion especial del Gobierno de Italia, se cuenta -

con fondos para cumplir con el objetivo principal ya mencionaao: el 

fortalecimiento del CETEC. 

5. Se debera ccnstruir un noevo edificio para la planta piloto, se~Gn 

se proponen en el proyecto "Gestion de Calidad en el Sector Cueros", 

del Prt)fesor J. Thuel. Anexo IV, o se debera remodelar el sctano 

del edificio de la Escuela de Qul'.mica de la Universidac. Anexo V. 

6. Las a~tor:i.dades de la Universidad de Costa Rica, lo mis:nc que los 

. curtidores apoyan este plan que se ~ropone. 
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IV. RECOMEND.AC"IONES 

1. El personal del CETEC deoe ser entrenado por medio de becas y giras 

de estudio en instituciones especializadas en la industria del cue­

ro en el extranjero. 

2. Es necesario que los profesores del CETEC reciban instrucci6~ prac­

tica, trabajando durante un cierto tiempo en la industria y al ~is-

100 tiempo se debe tratar de lograr que una persona del sector indus 

trial entre a formar parte del personal del CETEC. 

4. 

Como se ha ll\encionado antes, la estructura del CETEC debera ser re­

organizada. 

cuando las instalaciones de la planta p~loto esten funcionandc de~~ 

dalllente, con la ayuda de los expertos internacionales, se:ca ccn•1e -

niente realizar diversos curses, de corta duracion al pri~cipio, y 

mas adelante, curses de ~ayor tiempo, para que el perso~a~ de ~ar.cos 

~edios y operatics de las tener1as, puedan capacitarse accc~acc...~ente. 

5. Como se menciono anteriorment€, para lograr el objetivo principal de 

este proyecto es necesario contar cnn la asistencia <le expertos in­

ternacionales, especializados en determinados campos por un ?er!~dc 
adecuado a determinar por el Director del CETEC y el Coordinador del 

Proyecto. 

6. I.a situaci6n del CETEC durante la segunda estad!a eel suscrito ~~ si 

do diferente de lo que aparentemente era durante los meses de enero 

y fe:Crero de este ano, .cuando el Sr. Maqnes Nestvold estuvo en una 

corta mision de un mes en Costa Rica. 

En esa oportunidad algunos profesores de la Escuela de 0"Jimica esta­

ban e~ vacaciones. El Sr. Nestvold propuso se comenzara a ~rabajar 

en la planta piloto con tres 0 cuatro maquinas que una te~er1a local 

iba a regalar. Sin embargo, el Sr. Nestvold fue cautelosc al incicar 

que -ser!a necesario .un espacio mas amplio y adecuado cua;.do llegarar. 

las m!quinas que estaban previstas en este proyecto, y 6e lo con~rario 

~algunos profesores podr!an oponerse al funcionamiento de ~a planta 

piloto. 

- -
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El suscrito s~ ha encontrndo con ln 'impcrios~ necesid~d de cont«r 

con un nuevo edificio, o si esto no fuera posible, de rcacondicionnr 

el sotano de la F~cuela de ~imica, de tal manera que se puedan pre­

ver los problemas que pudieran venir corno consecuencia de males olo­

res, ruido y contaminaci6n. 

P6r esta razon el suscrito propane en este informe, se trabaie en el 

campo de la curtici6n de suela a partir de pieles de~ida~ente apel~ 

bradas v descarnadas. En la misma forma se trabajara en la curti -

cion y acabado a partir de pieles descarnadas, apelambracas y divid.!. 

das. En esta forma no se producira la contaminaci6n que es caracte­

ristica del pelambre y el descarne de las pieles crudas. 

En vista de los problemas surgidos de la falta de espacio actualmen­

te disponible para la planta piloto del CE'J'EC, el Dire=tor de ~icho 

centre, Profesor J. Thuel, present6 un proyecto a la Vi=~-~ector!~ -

de Investigaci6n t.e la Universidad de Costa Rica con fec:-.a 31 de rr.a­

yo de este aiio, cuyo ;iombre es: "Gesti6n de Calidac e:n t:i. Se:::t:ir 

Cueros". 

En este proyecto el punto principal esta orientado a ob~ener ~or.dos 

de la A.I.D, que se obtendrian a traves del CONICIT: la co~~~rucci6n 

de un edificio de la planta piloto. El suscrito y el Profe~cr Thuel, 

lo misrno que el Director de la Escuela de Qu!mica, Profesor Lie. 

Francisco Arroyo, han trabajado fuertemente en dicho proyecto para 

procurar los fondos necesarios. El Profesor Thuel y el suscrito ha~ 

elaborado los.disenos para la planta piloto y el sistema de tratamien 

to d.e aquas residuales - Anexo v. 

La Oficina de Ingenieria y Arquitectura de la Universicad, estan te!. 

minando los planes estructurales, de fachada y electricos de~ edifi­

cio de la nueva planta piloto. El Rector y las dernas autoricades de 

la un;versidad estan muy conscientes de la necesidad de ecif icar di­

cha planta piloto. Hasta el presente, este aspecto de la nueva =ens 

trucci6n, va por muy buen camino. 

Sin embargo, los resultados finales sobre la aprobacion de los fon -

dos para ese proyecto (c.a. US$ 100.000) no se podra saber sino has­

ta finales de este ano. 
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El suscrito ha tenido que pcnsar en.una sequnda opci6n ~ara la planta 

piloto que consiste en reJllOdelar el sotano del edificio oe la Escue.a 

de Quimica de manera que se obtenga ~l espacio necesario para las ma­

quinas y a la vez se evite o 111inimice el ruido y algunos olores pequ~ 

nos que podrian existir en alg6n 1110I11ento. El diseno de la planta pi-

loto se presenta en el ~.nexo VI. 

El Director de la 0 Escuela de ~linica esta de acuerdo en ~remover esta 

SE!9Unda alternativa, sin embargo, es necesario preveer los costos de 

remodelacion e instalacion que tendrian que salir de este proytcto p~ 

ra evitar atrasos porque la Universidad no tiene fondos disponibles -

para hacerse cargo de este compromise. 

En la opinion del suscrito, debido a que los curtidores se encuentran 

en este memento muy necesitados de este :nroyecto y tambier. porque han 

manifestado su mejor deseo de cola?>orar con el future aesarrol~o del 

CETEC, es imprescindible comenzar a trabajar en una planta piloto, en 

una u otra alternativa ahora o nunca! 

• 
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lus matadc1os ha­
cen mal u:.o del cu­
chillo, traspasanJo 
las picll!S l'n lugarcs 
in.:onvenicntes. Ad.:­
m:is, al no trahaiarsc 
con eficienda en cl 
cuitlado tlcl ganarlo, 
l!nfl!rmedatlcs •1ue 
f:icilmcnte sc puc<lcn 
combatir, como cl 
tl'.usalo y la garrapa­
ta, causan tambii:n 
cnormes perdidas a 
las p1cles. El torsalo 
agujcrea las pielt:s, 
de1ando una marca 
caUosa, cuando cs fa· 
cil de combatir me­
diante bai'los regula­
res a los animales, 
cosa quc conocl!n to· 
dos los creadores de 
ganado. Y la garra­
pata tambi~n es fa­
cil de combatir. Pero 
como hay econo­
m ias mal cntendidas, 
los ganaderos pien­
san que ahorran evi­
tando este cuidado~ 

.... .. _ 

.:u;inJo. lo quc l'~la 
proJuciendo cs un 
enorme d.ti\o al I ais, 
y a cllos misiuos, al 
scr red1J1:a<las las 
piclcs, que cstan en 
ma las (·ondiciones 
por tles..:uiJo y nq;li­
ti\!ncia. 

uhc·iak:. cvitJ& c·~t-4 

perdidas, subra}'u. ' 
_ _. .... od· • ••••.,.~ 

., ) \ I 

~·, 

'\. 

El ingemero Freckly Brenes, Ufrec-
tor de la Division de Curtidos de la 
Cooperativa MontPcillos, revelo que 
mediante estudios hechos por la ins­
titucion, se ha determinado que se es­
tan perdiendo mas de '190 millunes en 
la exportacibn de cueros, por defec­
tos que podrian evitarse. 

[stos ddectos ~n 
los cul!roS inclu~·\.'n 
la ne111igencia de 
quienes se dedican al 
tras1ego, preparaci6n 
y exportacion de 
pieles. Un 500/0 de 
su valor se p1crde 
por da1ios sufridos 
por el animal en vi­

' da. 

l'.l Ing. Urenes 
aseguro 4ue Costa 
Rica pod ia producir 
enormes cantidades 
de cuero, para cl 
comumo interno y 
para la ex portacion, 
mucho mas quc la 
produccion que se 

. reali.za actualmente. 

\Pero !'ara ello es pre­
cise ded1car mayor 
atencion a la protec­
cion de las pieles. La 
milyor parte de los 
dai'los se causan por 
per5onas y entida­
dcs, tiue dcb1cran 

protcgcrlas, y cono· 
cer •limo se dcbe 
actuar en cuanto a 
marcas de anunalt:s. 

Generalmente las re­
ses son mar.:adas en 
lugare~ inconvenie!l­
tes. Ademas al trans­

. portar las reses se 
causan daih>s duran­
te cl transporte, pues 
con los tornillos sa­
hentl!s tie los canuo­
nes gana<leros, sc ras­
ga la r1cl. Tambien 
los degolladores de 

En el .:aso Jc las 
man:as al ganado en 
lugares no rccomen­
Jabks, dijo el Ing. 
Brenes, que los fur.­
ciouarios bancarios 
encargados ':le mar­
car el ganado Jebian 
tener cuidado, y co­
nocer donde no Jebe 
marcarsc. Es sabido 
donde y como Jeben 
marcarse los anima­
les, hay pielcs arrui­
nadas porque sobrc 
eila se han colocado 
hasta una doccna de 
marcas distintas. Y 
nadie da la voz de 
alarma, cuando es 
deber d~ organismo.s 

POSlillLIDAl>I ~ 

Pcsc a lo.s rest! i.­
ciones quc hay en c· 

mer.:ado noucamci: 
cano pa1a las pit:k~ 
h<ty uwn;ado'S ans:u· 
sos di! cse produl.hJ. 

Europa esta perJien­
do el dominio que 
tuvo en l!se rcnglon 
cconomico. Pero no­
sotros no podcmos 
compctir , con Im 
procedimientos y nc· 
gligl!ncias actuates . 
con tlaises como Ar· 
gentina y Uruguay, 
por ejemplo, que 
cuidan mucho sus 
mercados con excc­
lcntc calidad. 
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Lie. Francisco Arroyo Camacho. El apoyo y la 12bor realizada, especialmen-

te ciurante la Gira de Estudios a Suramerica; despues de oir y a:..scut~r Si.! 

su informe, ha sido muy satisfactoria. Al mismo tiernpo debo reconocer ~l 

alto espiritu de servicio y amistad del Profesor Pedro nerrcrG ;i.:f aro q~ien 

acompano al suscrito en varias oportunidades. 

A los diferentes industriales del campo del cuero, les debo m:i :;-.~s sLca-

ro agradecimiento por acogerme en sus fabricas, brindarme su confianz~ y 

despues de las discusiones y distintos plantearnientos, se logro una union 

mas f ranca y abierta hacia el apoyo de los programas que el CLTEC debera 

desarrollar en el future . 

• 

Especial mencion debo expresar a algunos foi1cionarios del CONICIT y del 

Ministerio de Planificacion y Desarrollo Nacional. Me refiero al Ing. 

Jaime Raigoza y al Lie. Jose Ramon Chavarr1a~ 

A los distinguidos profesionales de la Universidad, Arq. Humber:o ~~l~va-

ssi, Ing. Edmundo Aguilar, Ing. Raul Sequeira, mi reconocimiento ~·or su 

labor en la elaboracion final de los planes para la nueva Plan~~ Filoto. 



Debo destacar el apoyo del Dr. Gabriel Macaya, Vicerrector de Investiga-

cion y particularmente la destacada labora de la Senora Soledad Santana, 

Jefe de Ciencia y Tecnolog1a de dicha Vicerrector1a, por el estudio cuida-

doso y apoyo al Proyecto "Gestion de Calidad" presentado por el Profesor 

Julio Thuel, para la construccion de la Planta Piloto. 

No puedo conlcuir estas formas de agradecimiento, sin antes referin:i.e a 

-?.•_ la magn1f ica labor y entusiasmo de todo el personal de la Oficina del 

PNUD en Costa Rica. En especial~ el constante apoyo y capacidaci de la 

Sra. Austin, fue muy relevante. As1mismo a la Sra. Mar1a Teresa Torres, 

Encargada del Proyecto, en dicha Oficina . 

• 
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UN!VERSIDAD DE COSTA RICA 
Facultad de Ciencias 
Escuela de Qulmica 

~.· 

PROYECTO DE REGLAHENTO DEL CENTRO-DE TECNOLOG!A.DEL CUERO 

1. DATOS GENERALES 

Area de Coucentracion: 

(CETEC) 

Desarrollo Cientif ico y Tecr.clogico 
Escuela de Quimica. tlniversicad de Costa 
Rica. 

Director del Pro)ecto: Lie. Julio Thuel s. 

2. DESCRIPCION 

I 

El Centro de Tecnologia del Cuero ha venido ~uncionar.jo c~c~ se­
tiembre de 1974;-~in embargo no existe a la fecha el acuerdo co -
rrespondiente del'ConsejQ Universitario_que lo autor~~e co~o tal 
y le de el status economico y administrativo necesari~. 

-~-

Costa· Rica es un pais q\le posee excelentes condicio:_cs ;J;.rs ir.ves­
tigar, desarrollar y adaptar tecnologias. Ta:bien :( es p~:a l~ 
instalaci6n de industrias quimicas y mecanicas =elac~o~~~a~ con el 
VaStO Campo de la tecnologia del cuero y SUS de=iv~dos. 

Desde 1960 la AID, a traves del Centro de CoopE.raciou T~ctlic.c. In­
dustrial del Ministerio de Industrias, elaborc un pequeno pan!:~-

·'··' 
11 to intitulado '~atber_'._'.l'annin~·industXY in Costa Rica'', en el 

cual se prJponia entre ·otros aspectcis-la necesidad ce un ente de 
esta Tecno~og!a, que.per.nitiera ·desarrollar l.a indus:ria dc.l c~e­
ro a un nivel competitivo en relaci6n con el auge Gue en o:ros 
paises se hab!a dado. 

·La O.E.A. propicio la instalaci6n del Centro (CETEC) mediQnte do­
naciones que permitieron adquirir, inicialmente, un ~abcra:orio 
para la investigacion y control de calidad. Al pais ingre.:.;e:.ror. 
varios tecnicos 'Procedentes de .Argentina. Tambien, co~ ji:a:·;e 
de· 1a asistencia tecnica brindada por la O.E • .A. alg\.:.=-so prc?.eso­
res de la Escuela de QW:mica se. capadtaro~ en .-el Cer.tro ck I::lves­
tigaci0n y Tecnolog!a del Cuero de la Plata, Argen:ina (C;!:C). 
En ~ viajo a la Argentina 41 primer becado.~ 'Luego lo hicieron 

. tres profesores que participaron en progracas de capacitacio:-•• 

. El personal t'cnico del CETEC se ha enriquecido enormement~ ccn 
el aporte de estos profesores y con el de ~:ros eos qu~ co:u-
vieron sus t!tulos en Lyon, Francia y en Darmstadt~ Ale~nia • 

. /. 

25 



I 
t 
f .... 

I r 

' 

"'!P-_ 

..... 
. ' 
; ! 
I ' 

' l f ' -

.·: ... ;1 .1: 

-2-

A~partir .de ~1se ha desarrol lado··err·el tETECufia ·N:f2tifora labor 
de divulgaciSn a favor de los indJstriales de Tene~ias. Se han rea­
lizado variadas e interesantes investioac:iones en el campo de la uti 
1izaci6n adecuada de materias prinas n~cionales y cent~oamcricanas.­
Se · ~ trabajado con el ''mangle" en diferentes modal idacics v se han 
concluido numerosas tesis de c::rado para Licenciatur.a .en Quiidca. --- - ···- - ·- .. _ -~- .. :~_ ,,.. ·-··. _· 

r Costa R.ica ·oeupa una:..posici6R privi le~dada aentrci ·del area 'ae CEr.troc. 
J_-;,meri-ca~"e:mclus.-o de-l·'cartbe; oue le oemite desarrollar una a!'.'lplia -
I labor tecnico-cientifico en el cal'lpo del cuero. La posibilidac ce ob 
\ tener apoyo exterior hace factiblc la instalaci6n no solo d~l Centrc-

de Tecnologia, sino el.ni;,,.un "Institute Ceotroamericanc y d~l Caribe 
del Cuero", con una Escucla de Curtici6n y ur: Centro de lnvestioaci6n. 
En dicho lnstituto se prepararian profesionales ·de c.ito nivel, tecnicos 
medios y se ofrecerian cursos de capacitaci6n a operari~s. 

En Centroamerica el indicc de cabezas de ganado por' habitar.te .::s suoe -
rior a la media mundial qui; es de 0.3. La poblaci6n dcl. :":l~r.do crccc a 
un pr<Xledio' de l .9% ftlientras oue la pr.odu~ci.6n de cu,;ro . fresco l 1~ga 
apena's al r.1'%, esto imp.1 ic.~ ·una dcficien"te oferta de cuuc por r'!<:!~·itn'1 
te. Los palse.s latinoamericanos r,uc tie~~n u:ia alta ~aza ;:.; ?an<:d~: -
Argentina y Uruguay lleg~n a .. 2 y ?..S cabezas !?Or_,hat:.:tar.t.:, r£:s?;.::;ct•vc 
mente. . En tenfroamerica 1~ solo Panama, 1~i ~a·ragua :y .Costa P.; c.a sotirco.:.­
san la relae:ion de 1 cab¢z~'por habitante; ·en los r~st<>~t:::: '">alsc!: ,~ -
tinoamericanos' la raz6n. esta cerca de '.),f.) cc.!)c.zas p9r hat.lt-1-.t..:::. 

Un aspecto ~uy importante de considerar cs 21 hecho de ~u~ 19~ ~rincip~ 
les consumidd'res'·_cte cuero. (Europa, Estados Uni dos y japP.r.) re disponen 
de''la debida re1aci6n de caP.Czas de oanado rior habita.ii-e"; est<' hcc.ho ha 
ocasionado.'e11 cin;nos paise~ .una regr~si6n m~y cons·i:dtr.ab~Je:2r. la produE._ 
ci6n de.' cucro·'.te"rminado a part i r (i.-; cue re fresco. ,.i4i:.tura imcn:e 1 a c!emar. 
da da cuero ttfrminado en Europa crece dla a· c1ra. y. Yo~ pro~ccd_ores tri:idi:­
cionales en latinoamerica, Ar~entina y Uruguay, .ya no rleseor . .cxportar 
cuero terminado y menos semirrocesado, sine que nref ieren cxpc:-tar pro -
ducto~ confecci o.nados con cucro. -

I • ' J ~ ' : " • • • o 

En reunione.s de .tccnologps del cuero sc~ ha.p;~opu;?sto el ~s:~blccimier.to 
'cte ar~as ~ea~.rafi ca·s. en· J.as ciue se prepare persqncil. cc.noc·~dcr de .?$ta -
tecnolo~fa y ,~~paz de ·producir cuero y oroducto.!i confc:ccior.c.dos \;!~ :i':. 
Costa Rica· ha· sido s·cnalada come cl ar<?a.cn. CEn.tr9art'lcric:a y el C~rib.; 
en Ta a·i.rd podria ·de.sar·ro·1farsc csta ac~i·vrd~d tecnico-ciendfica. La 
cs'trecha rela~ci6n que existc cntrc lr; if'1\fustria'.d(; .Ja curt icion y la 
Quir'liGa es dbvia y la prepondorancia t'!UC~ Cr'\ CStC campo cicntffic:C !ic­
ne nuestra F.scuela df! Quimica dentro' del area 2~- incuestfc,!"Jabl~. 

• !°' I' : '• , ... 

··• ... · . 

7.( 
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Todo lo. antet:i~r ~dica ~~_,jw:,.ge11te conveniencia .. qe aprovechar es -
tas ·cond,,ici~es ~- .~te$. q~. alg\in .otro. pa~s J~~~~ro :<le~ nuestra area 
se no's ·aaelaut:e. -·~ iina ·reunion celebrada.por la O.E.A. a fines 
de r..ovi~;~, .r:l~l pr:e~~t.~~o .~n ~\l~~ -~~.es,.. ~e.ntina.,: .con mo­
tivo. ~e 1#,i'. -~~;G~jp:, ~~}n';>~eF:itcano_, ,(lei: Q~~icps, iy 'r~cnicos del 
Cuero,··· se· acoido crear un organism_o; lat':Ul~~r,i~. que coordina­
ra las distintas actividades de este campo. Dicho organis~o se 
llama~a.~ :- _Sis.t~ ~t~:r~i~.ano cle+ . .Cuer_o~' ~SIC);-:· La primer a reu­
nion .lJar~.~ e&t~+e,cer:-1~,,pases del _S:IC se_ l,levara a cabo el proxi­
m:o m~s: ~e abril ;(1_97?) .... -~~,~sta Ric.a y. s.u sede sera nuestro Centro. 
Aqui ·eXistira ojiortunidad ~de relacionar aiin mas la Escuela cie Qul.­
mica y el CE!EC, con el resto de Centro Am~rica y el Caribe, Des­
dedl\,legc estaran en di~~."t_.'t,:U!_li~n representantes de toda latinoame-
rica. , ... .L·.-•. •.1'' ,· .·.~ . ., 

3 • DEFINICION 

:tl.9~~~t;o~~e Tecnologia.d:~l.Cuero (CE'IEC) es ~na:--antidad dedica~a 
a 'iiive5tigac:_~6~ .. enseil_.e.a;;.:~sorl.a y, deSA;xpl1 o de ~~ _t~_e:n~Jc..;ia 
_d~o, -dependera ·de la Facultad de .. Ciencias y estara adscri-
. ta a la Escuela de Qu1m:r.ca de la Universidad de Costa Rica. 

.. ~, , . 1' I - .· : , i · · - ·: , . : .. • · ·, ::_.._ .;' ~ : : . t' : ~ l' • ... :.· .. '. . ; • : t -. • .. · 

...... :_ El '-~~ntto.-tendra autonom~ ec9z!omica:y ,:&~ r~gi,ri e.6l esta r..c:.ter::.a 
·' -·~ por-il...}iesupues~o· q~e i'e=;asigtiar!_ la Univ-ersi4ad .. de._ Costa Ri.:..­

Y por los aportes que provengan de contratos y conve~ios ~ue su~-

( . .. . :c.:r~b.a. . ,,. · .,. ... , ·: .,r· ._.·, : J;i~':. ; . ,., _ .;.·.-:.r:,: •- ....... ,., .• ;...... . ... 

!~J .. u.': )! •. 'J -: ... ~ .: ~r ~.:: _. i 
'. ' ... j,; ~.;. .. ' 

- : '· '·• 

Las actividades del Centro seran: 
'"r~.r· ·:. "'~i ~' .. ,:.- ;'>,. ......... ,, .... 1·· ~-_.; .l:°J:.' ·.. · · .: • 

. ,., ... fe".~~.~~: ~-Desar:.f.o_il;ar:~ll:~~s~~~~iop,;.cientifica .en el campo C1e la Qui­
·- - · · · ·mica Aplicada a la Tecnologia del Cuero y a los subproduc-

tos correspondientes. 
. .. 

~~:l.~,:··~rbmcie~).~~: apt~~~dqn de ,l~s tecnicas_ -~~rnas de esta 
tecnolog:r.a a, J.os .. procesos ~µ.dustriale:s ..que . .existeo ec el 
pais, con' el'propos"ito de mejorar los procesos que existen 
en las tener!as del pa!s. 

. -·· -- -- --
4.3. Incentivar a los industriales costarricenses .. ae lc:. fabrica­

~~6.1\i. p~J. 1 Fue~p ~~.cia .-p"oliticas .de desarrollo m.oderno que 
les .. pe"rmitan subsistir dentro de la problematica de cali­
dad y de competencia' q\Je se· 'd-a en la producci6r. nacional 
y extral)je~-a. . . . , .. 

. . '· ·' . ' 

4.4.· Ela'bor.ar :.; ~'.jecirtar·:.progTamas que ·pemitan \ina adecuada 
interrelacion con los_profesores de la Universidaa, con 
los otros Centros o Institutos de Investigacion, ~s1 cooo 
diversas Entidades de la Ensenanza e investigacion Supe -
rior del pa!s. 

. I. 

\ 
I 
I 
I 
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- ~'..1 •·• 4.5. ·· · Aseeorar a ·ias Instituciones Oficiales ·y Privadas
1 

mediante 
-~ . ~ . ~-,__ 

·-. . . los · acuerdos y normas·~especiales que ·al· efecto se den. 
t.,,.J.,..;,. I ~:;·;·.:-.,,,.:.~.' ·; .. >L··.- .· .: :. : . . 

-r·, :.;.A.6. ~.: 4stablecet:Iprogrames·rae 'formacion de pe~scjnir ~a .. n:'iveles de 
.. :.:." :~-~ · ·>·:.&special:lstas· dentro· de1. plan de· Estudibs' C'taduados ·de la 

···.;~·.:re·~_ .. , :.u_Escuel-a'-de»QU-imiecK--· · ·· - - ·-·: . .':. :.; · 
·•· .=:.;.::· .. ·,.;.. -~ •':f"r!:~:; ... • :,;.,::; ~- . .'· ........ _! ... -...:..:! • .. :.:. ~- : :- ~ ~· .- ·: .•. 

t-·4·,.7;.;1•: •Part-icipar en· programas de ·fo-rmaci5n de -tecn{ctis mecios y 
;,, '"'·:en la. capacitacfon -iiel personal de nivel~s' fuf'eriores que 
.. ': .. ::!requiera·:.el pais 'para -el desarr_ollo de e~ta acti~idad indus-

-~ :; .. i·trial •. .i.~r. :;:,,; •::~;~·-::. : __ ·: .. . . . . ..- i..i.._=-.::·:.' 

' :' j ·4.8. Estableoer·•sist'emas de info~cion par~:=1ii transf~rencia y 
modificaci6U-de-la-tecnolog1a del cuero y de sus· subproduc­
tos. 

4.9. Organizar cursos, seminaries, reuniones de ~u ~ompetencia • 

. ' :4 .10., .,!Jan'tener relacioites y 
r.:. · 1r.:.:).. : organismos 'nacionales 

. . '~ ·,- ,, :' fines iiei:· Centro • 

... 
promover convenio,s. ·con· ins tit.utos 
y extranjeros ·pria;·el"1.ogro ·de los 

: =· !) ~ . . ; , "'! t ·.: ··-: . . • 

y 

. i. :";.' ·/ .. _.:.. .... ,J 

4.ll. Contratar personal tecnico y cientl:fico, nacional :r extran­
.; ·.:~·.I <','t •:: jero cuando sea\ necesario para programas 'especialcs• • ce.:i. 

i; ·:·'.'-·Centro,:!:: •' ' ... · -
.. · .. 

4.12. Promover el acercamiento de las instituciones y o=&ania~os 
convenientes que permitan al Centro actuar como e~~idaci 
regional del area geografica de Centro Americ.a y del-:ari­
be. 

4.13. Desarrollar programas especiales de ex~~~s~6n_y de Accion 
.... ;. ·.1 Social medicinte la aprobacion ·de la .-Viceir.~~~orJ:c. corres-

:,, .. :;· ::]>ondie.nte •. · · : · ·, '· · · · 

4 .14. Establecer contratos, conven:i.os y 2,~uerdos, para ::.~ cle:bid~ 
. . • :·financiacion del Centro de acuerdo a las· normas que aj_ e!E::c 

~:: .. · to---detemirie-.ie1:eonsejo Universi'tario; ·" '-_· 
,. 

5. ORGANIZACION: 
: •. ' ;-._f . ")'.'. 

, S. l'r. · ·' El Cent'n:l' es tad · cons1ritu1do por 

') .·i :· A..-::·-.~~cci6n de Pla?t~-Piloto / 
las ·siguientes seccio:-.es : 

., 
B. Seccion de Ensayos Qu!micos y F!sicos /. 

., . 
. ::·!.IJ c .. " Seccion de En~~~ .(Escuela .d.~ Cur~;i.ciSnr' 

,.. ; ~- .' 

·.,; •. ' .. I : .•. J.:'!.· .... . I. 
: ·1· 

......... •,; 
• ·oi • ~ .•• :''J-"., 
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El Centro estara dirigido por ~n Dire~~or quien es el res -
·ponsable de que se cumplan las·disposiciones·que rijan su 
buena marcba. El Director cle..P.e~g~~i:.~~inistrativ~-~~t~ 
del Director de la Escu~ia_cte_Qu!mica~ 

.· -: ... : :_ ! ~ ., • • . ,· . I 

5.3. El Centro contara con·una Ctiinision Tecnica, integrada por 
, el Di~~:~or, del t~tro q~i~~ la preside_/ por los _ in·.re~t~ga-: 

.i . ::dares-de- ·Plantaiy- por el- D1rectbr de la, Escuela oe Qull!U.ca. 
El Decano de a·'Fad.il.tad de Cienci.as sera miembro e.-.;oficio / 
de la Comision y ~articipara en ella cuando lo co::isidere ,, / 

-- ==-•convenience.:>._,. ,_r · '.:~ ._, • ,. ; 
··"J1 -~, ~- .:·;; ·r. :..::.·· :~· · 

5.4. La Comision se reuniri'iina vez ~l_~~$ o extraordinari~en­
te cuando sea convocada por el Director del Centro, o a pe­

··}ticion ·de tres de ~'sus lliiem'bros; los acuerdos cons tar an en 
' i. =·--' : :actas; :-,.i.: -~ ... ·:· ::.· •• ~-r • '· 

• r _, ; ·• I '.· - -· . J: '.~.' a' 9! 

5.5. El Director del Centro sera nombrado por el Deca•.o .:!<? le. 
')J, ·Facultad 1de -"Ci-e?lci.as de ·1a:·terna que le pJ:'esentara ia Comi­
'· '·· · · ·'-"Sien T-icnica poi· medic de-f'Director de la "!scuela de QulI:.i­

ca. Seri nombrado·-por riiempo completo y"durara c::i .sus ;~n.::­
Qones cuatro aiios. No p~xa ~er designacio a ocu?c.r otro 
periodo en forma. conse~u.tiva:.' ----· - .. : 

. ~: .. , ... ~ : . . 

.. ~El Centr.o conrara con -e;L,,~igu.iente personal: 

6.1. 
... ; . . : ... 

Investigadores de planta: Son aquellos prof~sores qe tiem­
. P.O:: ~ompletio que. pertenecen .al Regimen Academico d.: lg, Uni­
,ve:r.sidad Y. que s~ dedican:p~incipalmente a labore~ del Cen­
tro • 

. : ·J l .... , ·- ·...... ; !..... . .. 

6.2. ,,,Investigadores,Asociados:.,son aquellos profescres de la 
Escuela de Quimica y de otras unidades academicas de la 
Universidad que. Sean ac~ptados para-rea.i.izar y colabora: ec 

• alguna investigaci6n de interes para el desarrollo cientt-
~:~·L· . I r .fj.co; ~.-.tecnologko . .del .c_entro. 

'. ; : _. ; .. : . : . ~ ··' . ..' :·· 
Personal de apoyo: S~nrlos funcionarios fijos, contrata­
dos para las diferentes. labores ·tecuicas·. admfaistrativas 
y miscelaneas, que sean necesarias. 

7. ~ ': FlJNClONES DE LA COMISION TECNICA 
•• • I ' : 

Son funciones de la Comision Tecnica: 

a. Aprobar las pol1ticas de.investigacion, desarrollo tecnico, 
asesor!a y de accion social y los reglamentos del Cen:ro • 

. I. 

I 11 11 

f 
I 
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··· b> · Establecer las prioi:'idades en los prg~~s de investi­
. -: . : .. , · 2·:'8acion: · 

. -'' : ·f .;.'" - : ~-. - :· . ;.r ~:.. . .· :: :.::.::; .C"J!..1.:' 

.. : .... :'. • .J.: ..• ' 

t ......... i 

'J 

B. 

. ·1 ···:r···!:)~ l~·. 
c. EstudL!r 1os proyectos de.Tesis de Grado relacionados 

. c~n. el campo de accion <!el .C~~tro. . . .. · 
··.=.j!~~: ... : ~· ... -.: ••. ~ ... -· ;.• ' .. · .. : •11ol\•·' ·-••'~I• -

. . . ~ . . . -.. ·•: ... ',._;. ·; .. ·, ... ;-. . 
· M~. hOrganizar sesiones · peiiodicas. de .,analui.S .. de la labor 
" '~.:. .,L, · dtil · Centro y su probl~atica. .. · .. : .. ~. : 
... :.,-:..d:,;~_£ •, :.· 'I"'." • ..'. :.J • I 1 •• ,_,. • • , ••• 

l1~ ~ regist:ro actua1i~ad~::cie'.~~~~.;.~~rdos, disposi 
ciones y programas, que se den en Centros siir.ilares del 
extranj.~ro. y nacionales. .. . . . .. 

· ·;·· · f. :l:'tocurar' una interr~l~cion ~onsu~te ;~on los difere!ltes 
organismos del area centroamericana q~e permita al Cen­
tro actuar como ente regional en esta especialidad. 

~· A-ctiiS;lizar la intorma~i~~ reiitiva ra a~?ec~os ce~nicos, 
. · :•·.·· :eient1ficos, econ6mico.s y de .s.aluct.oe._ia ind\Wtria d~ la 
• '·.· •. :.. .. • '~ ... . • . . - _•J •·.• .:. 
· · curt1c1on y sus derivados. 

- . . . .' . . . ~ ' . 1:: . . - ! . . ~- i ·- '-

FUNcIONES: ·oEL DIRECTOR DEL CENTRO 

8.1. Actuar como funcionario representante y.director de 
las·actividades del Centro.· 

8.2. Ejecutar las disposiciones emanada~ de la Cccisior. 
Tecnica • 

• : • ~.- .. ~-' • ~,·· j 
. . . . . ........ - ···--·· .. .. - . ·-

.8.3.>, .Pi:epar.ar el presupuesto anual del .. Centro y autorizar 
. -i;;,! 'el,;_·,_.us.o de las par.tidas_ presupues!tarias. 

8.4. Aprobar el plan de trabajo anual de caca uno de los 
., .. ,, · 1:·.-tmiembros,idel personal c~~dfJ:~~Q.~'pJ,a~ta. 

; . :: ~- ;. • . ;, i" •. l ; ' . ~, .. 
•.. I•,,..•·• ·:"· 'i • :· . 

•. ,8.5,:.: Preparar .. la memoria anoal. 1•: 
. . 
• I :• j,) ;· ~ 0 :""• ' ·~ ,. ; : 

I; . 
8.6. 

. .....: .!. ~·· : J. ,.·, 
• J : ~' • ·.'.) .... ~ t.. 

Proponer al Director el personal investigador del 
Centro, previo acuerdo de la Comision Tecnica. Asi 
miqo nombrar el persona.1 .. 9.u.~. e~ ... c~~r.o._.!:equiera pa­

,.: ra au normal • funcionamien to. . .: · ~ 
. ;. ·.1 .• : 'fl 

Transitorio 1. Los miembros de la primera Comision· Tecnica seran 
nombrados por el Directoi;-'.de. l:a · Escuela .de Quimi­
ca. 
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Transitorio 2. Se permitiri el nombramiento de per~onal de inves­
tigaci6n, de tiempo parcial, so~~ en casos muy ca­
lif icados y por tiempo no mayor ~-de dos aiios. 
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Transitorio 3. Al;oellos investigadores de planta que a la aproba­
ci0n de este reglamento laboren en el Centro tiem­
po parcial continuaran en sus cargos. Sin embargo 
se procurara que se ajusten a las normas estableci­
das en el presente regl.amento. 
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