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Este informe nc ha sido clarificado por la ONUDI, por lo tanto, pucde

no necesariamente compartir los puntos de vista presentados.

Notas Explicativas:

Valor de1l Coldn:

Durante el periodo de tiempo de esta misidn, julio y agosto Ge 1983:
1 US$ vale ¢43.10 (Colones - Moneda Costarricense).

Un trabajador en una teneria gana mads o menos £1.500 por semana.

Abreviaciones:

CETEC: Centro de Tecnologia del Cuero.
ACOSCUR: Asociacibén de Quimicos y Técnicos Curtidores Ge Costa Rica.
COOPECUR: Cooperativa de Curtidores.
MIDEPLAN: Ministerio de Planificacidén v Pclitica Econémice.

" CONICIT: Consejo Nac:ional de Investigaciones Cientificas y Teznclic.cas.
CENPRO: Centroc de Promocidn de las Exportaciones de Costa Rica.
ONUDI: Organizacibén de las Naciones Unidas para‘sl Sesarrc..n Incustrial.
ENUD: Programa de las MNaciones Unidas para el Desarrolilo.

A.I.D.: BAgencia Internacional de Desarrollo.

La utilizacién en el informe de nombres de firmas o &e produstics cirzrcia-

les, no significa respaldo de parte de la ONUCI.

RESUMEN:

Este informe corresponde a una misidn de Jos meses, con el propdsite e

O
1Y

El objetjve principal del proyecto es de proporcionar asistencia técrid
2l Centro de Tecnologia del Cuero, CETEC, fortaleciendo sus ac=ividades
diferentes, especialmente mejorandoc los servicios de extensiir v ctros cue

presta el Centro a la Industria de Curticibén e Industrias anexas del pe

El Experto, Coordinador del provecto, es adscrito al Centrc de Tecrologia

. del Cuero, CETEC, Escuela de Quimica de la Universidaé de Cosce Rica, San
José. Trabajard en estrecha cooperacién con el Director Lic. Julic Thuel
y con el personal especializado del CETEC. nfectuari también consultes

directas con representantes de tenerias e industrias anexas del pais.
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En particular, el experto tendrd que:

1. Asistir en las preparaciones para la instalacidn y puesta en marcha
de la maquinaria usada de donacidn por una teneria local, comc asi
también de los equipos y maquinaria a obtenerse por el rrovecto TF/
C0s/82/001, tomando sin duda en cuenta el desec expresado por el
pais donante de utilizar en lo posible eguipos dispcnibles en Ita -

lia.

2. Asesorar al CETEC y a la industria del cuero en aspectos técricos

especificos que puedan surgir durante su estancia en el sals.

W

t
w
.

Escribir un informe de la labor realizada por el Cooréinador gel
proyecto y preparar un plan de trabajo para el ano entrarnte, tcman-
do en cuenta todas las situaciones realistas pare la mejcr ejecu -

cidn de este programa.

El suscrito ha planteado en este informe dos aspectos principzles en fa

vor del CETEC:

A. Reorganizar el CETEC de manera que sus funciones estén ce la renz -
con los industriales del cuero; para esto se deberd mejcrar el =ni-

vel tedrico - practico del personal del CETEC.

B. Se deberd elevar los servicios del labcratorio del CETECL, de rar-re
gue funcionen semejante a como lo hace el C,I.A.T.E.(. e Ledrn, Gua
najuato, México.

C. Construir ura planta piloto del CETEC en un edificio o esgacio ale-

¢ cuado, de acuerdo a las maquinas que se traerdn por medic de este
proy?cto para prestar servicios eficientes de entrenamientc del per
sonal de las tenerias, personal del CETEC v labores 8e transferen -

cia de tecnologia.

D. Traer expertos en fabricacidn de cuero parz suela y en acabado <&el
cuero para empeine, confecciones y otros, para asesoria & los indus

- triales y al CETEC.

E. Considerar la posibilidad futura de que el CETEC pueda convertirse
en una escuela o centro de curticién para entrenamiertc v formacidn

' de recursos humanos en este ¢campo para la recidn de Centro América

“y el caribe.
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INTRODUCCION
Descripcién del puesto: TF/C0S/82/001/11 - 01/31.7.D

Durante una misidén de tres meses a Costa Rica en el afic 1980 (Frovecte

S1/C0%/80/802), el suscrito prgsenté asistencia y asescraniento a
Centro de Tecnologia del Cuero, CETEC, Escuela de Mmuimica de la Univer
sidad de Costa Rica, San José, y también a las tenerias cel pais en as

pectos relacionados con la probiematica de la calidad Gel cuerc Yy Ssu

mejoramiento.

Basado en las recomendaciones indicadas en el informe final ce la mi-
sién mencionada, se formuld un Proyecto de Asistencia Técnice, con el
proposito de fortalecer las actividades Gel CETEC, particularmente en
los campos de control de la calidad deli cuero y servicios de evtansidn

a la industria del cuero.

Este proyecto, cue provee servicios de expertos internacicna.szs, becas
individuales y becas del tipo giras de estudio, como asi tarzién sgui-
po vy maquinaria del CETEC, estd planeado para un periodc de ziempo de

dos anos.

El financiamiento de este proyecto por medio e una contribucidn espe-
cial a la ONUDI del Gobierno de Iralia, bajo un acuercc ilameco "Trust
Fund Agreement”, fue confirmado por cambhio de cartas entre el Gebierno
de Italia y la ONUDI (cartas del 7 de octubre de 1982 y el 285 de octu

bre de 1982, respectivamente)}.

El o%jetivo principal de este Proyecto es Ge dar Asistencia Técr.ica a:i
Centro de Tecnologia dél Cuero, CETEC, fortaleciendo sus actividacdes -
diferentes, especialmente mejorando los servicios ée extensidn y otres
que presta el Centro a la industria de curticidén e industrias anexas

del pais..

Los recursos humanos que trabajan en el sector Cuexc v sus manufactu -

ras en Costa Rica, como en todo el mundo, son persenas en la ¢ran mayo

. ria empiricas, tanto en la direccidn de las empresas, ccn una gréarn ex-

periencia aprerdida con muchos afios de trabado, muy celosos ce sus

-
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conocimientos y muy escépticos ern que alguien fuera de la empresa les
pueda brindar apoyo o ayuda técnica y mucho menos de personas gue no
tienen igual o m&s afhos de experiencia en el trabajo que ellios rcali-

zan.

El nivel académico del sector de la capa superior (Cuefios, gerentes,
jefe de produccidn) de la estructura organizativa, en general, es mis
bajo que en la mayoria de otras industrias; el nivel técnico es casi
1C0% empirico, habiendo pocas oportunidades, a nivel mundizl, de an
formacidon académica de alto grado. Exister escuelas en Italia, B&ra-

sil, Alemania, Inalaterra, México, etc., que dan formacidn técnica me

[-]

dia para este sector. S6lo Italia, U.S.A., Alemania, Inglaterra v
Francia tienen estudios en la especialidad de Quimica del Curtidc =&

nivel universitario.

Esta situacion en Costa Rica tiende a cambiar con la, incorporacid:n Ze

" las nuevas generaciones, gue ya han tenido oportunidaé de une  mavor

wm

preparacidn y que estdn dandole un nuevo dinamismo al sector &n tod
América Latina. El hecho de gue la mayoria de las empresas Sel szc-
tor fueran desarrolladas por mismos operarios, cue a base de trada-:,
lucha y desec de superacidn, hace de esta industria, empreszs con una
base sblida que debe ser de gran apoyo al cdesarrollo e un pals cors

Costa Rica.

Estructura de la Industria Curtidora:

Existen 23 curtidurias registradas oficialmente, perc prokabiemente -
hay otras dos en provincias alejadas. De estas 25 existen:
- Una éatamente y moderadamente mecanizada.
- Una altamente mecanizada en proceso de modernizaciém,
- Tres altamente mecanizadas.,
: - Seis medianamente equipadas.

- Catorce poco eguipadas.

Las cuatro primeras tenerias producen cuero para empeine, curtidos al

cromc que consumen mds del 70% de Ja produccidn nacional.




[

PAGINA -

Las siete siguientes producen principalmente cuero al veqectal, cspeccial-

mente para suela y consumen entre 20 y 25% de las pieles disponibles.

Las catorce restantes son pequefias tenerias fariliares que producen sdlo

suela al vegetai y sdlo consumen acerca de 10% de las pieles producidas.

En la actualidad estas empresas curtidoras generan aproximadamente 700
empleados. Desafortunadamente el sactor curtiduria trabaja en la actua-

lidad a un 50% de su capacidad instalada.

Tecnologia, capacidad instalada y calidad en la Industris Curtidora.

Considerando la clasificacidn anterior hecha para el sector curtidcr, po
driamos ‘decir que para el primer aruvpo el conocimientc tecndldgico es a-
decuadc para el pais, sin embargo en lc que respecta a la calidad de sus
procesos de curticiones en funcidn de sus controles,” exister. crandes °re
blemas. Actualmente estin trabajando con una ineficiencia técnica, eco-
ndmica vy financiera, pres a pesar de tener pieles crudas a l& mitad adel
precioc internacional, producen cueros terminados & Drecios icuales sue
los internacionales:. Hace falta capacitacidn a sus mandos intermedics y
no desarrollan productos para aprovechar mejor la materla prima nJe aun-
gue es de mala calidad, es posible aprovecharla en proliuctos adecuacos a
ella.

"N> existen cueros malos, sino hay que buscarles el uso adecuado”.

El segundo grupo tiene deficiencia en tecnologia, en conocimiento técni-
co e los procesos y la calidad deja mucho gue desear. Capac:tazidn es

lo prioritario.

.
El tercer grupo es el que estd en condiciones mds desventajicsas. No tie
nen conocimientos técnicos y su produccidn ‘asada sélo en empirismc  es

muy deficiente en calidad v productividad.

Capacitacidn y asistencia técnica es requerida.

’
-
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Organismo dc Contraparte

El Centro de Tecnologia del Cuero, CETEC, fue el orcanismc contra-

parte.

CETEC es un Centro en la Escuela de Quimica de la Universidad ce

Costa Rica, San José y estd lozalizado en la misma.

El CETEC organiza cursos especiales en materias relacionadas con -
la tecrolocia y guimica del cuero para los estudiantes de la carre
ra de Quimica. Efectiia también estudios de investigacidn dentro de
este campo. Tiene un laboratorio de control de calidad del cuero
donde se puede realizar ensayos fisicos - mecanicos e andlisis -
quimicos de cueros y de productos utilizados en la produccidn del
cuerc. También, tiene una muy pequeiia planta piloto, con ©nos po-

cos equipos para permitir efectuar experiencias de curticidn.
De hecho, hasta ahora la situacidén juridica éel éETBC nc ha sido
legalizada como un centro independiente, pero bajo la jurisdiccidn
de la Vice-rectoria de Investigacil.. Por esta razdén depende Gi-
rectamente de la Escuela de Ouimica. Ademds ce estc, el secter In
dustrial y otros afines, no cuentan con representacién en el Cori-

té Rsesor.

i




II. OBSERVACIONES

El suscrito asistié a varias asambleas generales de la Cooperativa de
Curtidores, COCPECUR, donde estuvieron presentes en grar numero. repre
sentantes de las grandes y las pequefias tenerias y ademis tuvo la cpor

tunidad de conversar, de manera privada, con la mayoriz de el.los.

La principal opinidn de ellos es que en sus diez afos de existencia el
CETEC no ha funcionado de acuerdo a lo esperado, debido a gue el perso
nal del CETEC no cuen*a con experiencia practica. Sin embargo, los -
contactos personales son muy bvenos a pesar de que los enfoques han si

do muy diferentes.

La falta de experiencia préctica se puede atribuir a diferenzecz facto-
res, por ejemplo, el personal del CETEC estaba trabajandc cor profeso-
res en la Escuela de Quirica de la Universidad tiempo complztc, rnc se
contaba con tiempo ni transporte o Zdinero para visitar las tencrias,ni
con fondos para poner en funcionamiento continuo le planta T_loto: -
existen algunos buenos tralajos de tratamiento de suela, de nieles co-
nejos y otras. Pero estas investigaciones har sido a escal:z Ze laicra
torio y los industriales no creen mucho en pruebas con pequefias mucs =
tras. Charlas y cursos han sido organizados muy biern, pero teorie so-
la no funciona; debe ser siempre acompafiada por la demostracidrn préc-

tica.

sumando todos los factores hay gue reorganizar el CETEC. Arnexo I v II.

J, Durante la filtima reunidén con los curtidores, éstos clamaron pcr su
derecho a formar parte del Comité Asesor del CETEC para de esta
manera, tomar parte en las decisiones y en la politica veneral del

CETEC.

2. BAsimismo ellos consideraron que es conveniente que los profesores
del CETEC se capaciten por medio de becas, pero al mismo tiempo cue
se concedan una o mis becas para funcionarios que trabzjan en .2 in

dustria. Esta seria una condicidn 18gica para seguir trabajando en
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conjunto con CETEC, asegurando que las personas escogidas para cstas
becas, estén disponibles para trabajar durante un tiempo apropiado a

favor de todos los curtidores y del CETEC.

3. A pesar de la gente que se puede capacitar por medio de las becas mu
- chos de ellos consideraron gue talves se podrian obtener mejores re-
sultados si se consigquen expertos internacionales de mucha experien-
cia, bajo un cooréinador de las Naciones Unidas del proyecto. En es-
te caso un experto especializado en suela y otro especializadc en a-
cabado, perc por un periodo adecuado para cumplir con los objetivos

- encomendados.

I

4. Algunos de los industriales ofrecieron sus servicios en el fururo pa
ra actuar como instructores por algunas horas al dia en el CETEC,

turnandose entre ellos para tal efecto.

.- 5. Los curtidores expresaron su deseo de contar en él futuro con ina es
cuela de curticidn y manifestaron al suscrite lo siguiente: es su -
deseoc gue el CETEC haga algo por la pvequefia industria también, por
ellos y particularmente por sus hijos, quieren gue ellos :ienga;. une
mejor preparacidn, para lo que una escuela de teneria serd muy impor
tante. Ellos pidieron al suscrito definitivamente no deshechar esta

idea,

6. A traves de las reuniones y conversaciones con los curtidores se ha

observado un notable interés en el proyecto de &stcs cor. el CETEC.

Este es el momento adecuado para lograr los mejores resultados:

1. Los curtidores estdn en verdad interesados bajo las mencionadas con-
diciones.
2. Los profesores de la Universidad cuentan ccn todo el tiempo disponi-

ble para dedicarloc al CETEC.

- 3. Se cuenta con fondos disponibles para iniciar la complementacidrn del
equipo del laboratorio y la obtencidn de las principales méquinas pa
ra la planta piloto, siempre y cuando, se trabaje por etapas, por e-

jemplo, empezar con curticidr de suela y con acabadc Cel cuero.
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CETEC contari ademds con un vehiculo al servicio del proyecto.

Considerando todos los aspectos se debe notar que es demasiado trabajo

para una sola persona, el Director del CETEC:

a.
b.
c.
a.
e.

£.

Construir un edificio

Poner en marcha la planta piloto

Extender los servicios del laboratorio

Visitar con frecuencia las tenerfas para mantener el interés vivo
Dar charlas y cursos

Asistir a conferencias internacionales, etc, etc.

Por estas razones se necesita, aparte de una secretaria para el Direc-

tor del CETEC, una asistencia de una persona con mucha experiencia téc

nica y organizativa como puede ser el Coordinador del Proyecto.




. JII. CONCLUSIONES

Desde la ltima estadia en este pais, en el ano 1980, la situacidn del
CETEC, de la industria y la relacidn existente entre ambos, ademds el
tratamiento del Janado en lo que se refiere a la piel: lastimosamente

continlia siendo la misma. Aparte con algunas excepciones. Ver anexo

III.

Las recomendaciones formuladas en ese entonces no han sido seguidas en

=, su totalidad, por lo que no se han alcanzado resultados satisfactorios.

Tomando en consideracidn todos lcs cambios favorables cue se han produ

cido:

1. Dos profesores de la Universidad de Costa Rica trabajan ahora tiem

-

. po completo,

2. Las relaciones entre el CETEC y la industria han mejoraco noteblie-
mente, como de ejemplo de esta mejoria dos representantes <&e ios

curtidores formaron parte del Comité Asesor del CETEC.

3. Hasta el momento solamente los profesores de la Universidad habian
disfrutado de las becas. A partir de ahora miembros de 1z incus -
tria podrian gozar de éstas, siempre y cuando, se encuentren cali-
ficados para tal efecto; una condicidn serd@ la obligacidn de propor
cionar asistencia tanto a la industria como al CETEC una vez fina-

lizados los estudios, que esté claro, durante un periodo pruderncial.

4. Gracias a la donacidn especial del Gobiernc de Italia, se cuenta -
con fondos para cumplir con el objetivo principal ya mencionado: el

fortalecimiento del CETEC.

5. Se deberd censtruir un nuevo edificio para la planta piloto, segin
se proponen en el provecto "Gestién de Calidad en el Sector Cueros”,
del Profesor J. Thuel. Anexo IV, o se deberd remodelar el sétanc

del edificio de la Escuela de Quimica de la Universidad. Anexo V.

6. Las autoridades de la Universidad de Costa Rica, loc:mismc gue los
. curtidores apoyan este plan que se rropone.

-
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IV. RECOMENDACIONES

El personal del CETEC debe ser entrenado por medio de becas y giras
de estudio en instituciones especializadas en la inéustria del cue-

ro en el extranjero.

Es necesario que los profesores del CETEC reciban instruccidrn préc-
tica, trabajando durante un cierto tiempo en la industria y al mis-
mo tiempo se debe tratar de lograr que una persona del sector indus

trial entre a formar parte del personal del CETEC.

Como se ha mencionado antes, la estructura del CETEC deberid ser re-

organizada.

Cuando las instalaciones de la planta p:rloto estén funcionandc dec
damente, con la ayuda de los expertos internacionales, serd ccnve -
niente realizar diversos cursos, de corta duracidn al principio, Vv
mis adelante, cursos de mayor tiempo, para cue el personai de mandos

medios y operarios de las tenerias, puedan capacitarse eéecuadamente.

Como se menciond anteriormente, para lograr el objetivo principal de
este proyecto es necesario contar con la asistencia de expertos in-
ternacionales, especializados en determinados campos por un periséc
adecuado a determinar por el Director del CETEC y el Coordinador &el

Proyecto.

La situacién del CETEC Aurante la segunda estadia Gel suscrito fa si
do djferente de lo que aparentemente era durante los meses de ernero
y febrero de este afio, -.cuando el Sr. Magnes Nestvold estuvo en una

corta misidén de un mes en Costa Rica.

En esa oportunidad algunos profesores de la Escuela de Ouimica esta-
ban en vacaciones. El Sr. Nestvold propuso se comenzara a trabajar
en la planta piloto con tres © cuatro maquinas que una teneriz local
iba a regalar. Sin embargo, el Sr. Nestvold fue cautelosc ezl inéicar

que seria necesario.un espacio mis amplio v adecuado cuando llegaran

" las maquinas que estaban previstas en este proyecto, Yy ée lo contrarioe

“algunos profesores podrian oponerse al funcionamiento de ia planta

piloto.
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El suscrito se ha encontrado con la 'imperiosa necesidad dec contar

con un nuevo edificio, o si @sto no fuera posible, de reacondicionar
el sdtano de la Escuela de Quimica; de tal manera gue se puedan pre-
ver los problemas gue pudieran venir como consecuencia de malos olo-

res, ruido y contaminacién.

Pbr esta razdn el suscrito propone en este informe, se trabaje en el
campoc de la curticidn de suela a partir de pieles debidamente.apelam
bradas y descarnadas. En la misma forma se trabajari en la curti -

cidn y acabado a partir de pieles descarnadas, apelambracas y divigi

5

das. En esta forma no se producird la contaminacidén que es caracte-

ristica del pelambre y el descarne de las pieles crudas.

En vista de los problemas surgidos de la falta de espacio actuaimen-
te disponible para la planta piloto del CETEC, el Director de <dicho

e centro, Profesor J. Thuel, presentd un proyecto a la Vicc-rectoria -

m

de Investigacidn Ce la Universidad de Costa Rica con fecna 31 &e ma-
yo de este afio, cuyo nombre es: "Gestidn de Calidaéd en el Sector -

. Cueros".

En este proyecto el punto principal est3 orientado a cbtener <fondos
de la A.I.D. que se obtendrian a través del CONICIT: la construccién
de un edificio de la planta piloto. E1l suscrito y el Profescr Thuel,
lo mismo que el Director de la Escuela de Quimica, Profesor Lic. -
Francisco Arroyo, han trabajado fuertemente en dicho proyecto  para
procurar los fondos necesarios. El Profesor Thuel y el suscrito har
elaborado los disehos para la planta piloto y el sistema de tratamien

to de aguas residuales - Anexo V.

La Oficina de Ingenieria y Arquitectura de la Universidad, estadrn ter
minando los planos estructurales, de fachada y eléctricos dei edifi-
cio de la nneva planta piloto. E] Rector y las demds autoriéades de
la Universidad est@n muy conscientes de la necesidad de ecificar éi-
cha planta piloto. Hasta el presente, este aspecto de la nueva cons

truccibn, va por muy buen camino.

Sin embargo, los resultados finales sobre la aprobécién de los fon -
dos para ese proyecto (c.a. US$ 100.000) no se podrd saber sino has-

ta finales de este afio.




El suscrito ha tenido que pensar en una sequnda opcidn para la planta

piloto que consiste en remodelar el sdtano del edificio de la Escue.a
de Quimica de manera que se obtenga el espacio necesario para las mé-
quinas y a la vez se evite ¢ minimice el ruido y algunos olores peque
fios que podrian existir en algiin momento. El1 disefo de la planta pi-

loto se presenta en el Anexo VI.

El Director de la;Escuela de ¢Quimica estd de acuerdo en promover esta
segunda alternativa;.sin embargo, es necesario preveer los COstos de
remodelacidn e instalacién que tendrian que salir de este provecto pa
ra evitar atrasos porque la Universidad no tiene fondos disponibles -

para hacerse cargo de este compromiso.

En la cpinién del suscrito, debido a que los curtidores se encuentran
en este momento muy necesitados de este proyecto Vy tambiér porgue han
manifestado su mejor deseo de colaborar cor el futuro desarrolic del
CETEC, es imprescindidble comenzar 2 trabajar en una planta piloto, en

una u otra alternativa ahora o nunca.
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El ingeniero Freddy Brenes, Direc-
tor de la Division de Curtidos de la
Cooperativa Montecillos, reveld que
mediante estudios hechos por la ins
titucion, se ha determinado que se es-
tan perdiendo mas de €90 millones en
la exportacion de cueros, por defec-
tos que podrian evitarse.

' FEstos defectos gn

los cueros incluyen
la negligencia  de
quienes se dedican al
trasiego, preparacion
y exportacion de
pieles. Un 500/0 de
su valor se picrde
por dainos sufridos
por el animal en vi-
da.

El  Ing. Brenes
asegurd yque Costa
Rica podia producir
enormes  cantidades
de cuero, para el
consumo interno y
para la exportacion,
mucho mas que la
producciébn que se
_realiza actualmente.

\ Pero nara ello es pre-
ciso dedicar mayor
atencion a la protec-
cion de las pieles. La
mayor parte de los
danos se causan por
personas y entida-
des, que debieran

SRR

proteyerlas, y cono-
cer cummo se  debe
actuar en cuanto a
marcas de animales,

Generalmente las re-
ses son marcadas en
lugares inconvenien-
tes. Ademas al trans-

-portar las reses se

causan danos duran-
te ¢l transporte, pues
con los tornillos sa-
hientes de los camio-
nes ganaderos, se ras-
ga la picl. También
lus degolladores de

los  matadecos  ha-
cen al uso del cu-
chillo, traspasando
las picles en lugares
inconvenientes. Ade-
nds, al no trabajarse
con eficiencia ¢n ¢l
cuidado del ganado,
enfermedades que
facilmente se pucden
combatir, como el
torsalo y la garrapa-
ta, causan tambien
enormes pérdidas a
las picles. El torsalo
apujerea  las  pieles,
dejando una marca
callusa, cuando ¢s fa-
cil de combatir me-
diante bafos regula-
res a los animales,
cusa que conocen lo-
dos los creadores de
ganado. Y la garra-
pata también es fa-
cil de combatir. Pero
como hay econo-
mias mal entendidas,
los ganadcros pien-
san que ahorran evi-
tando este cuidado,

cusndo . lo que esta
produciendo ¢s un
enorme dano al § ais,
y a cllos mishios, al
ser  rechazadds las
picles, que estan en
malas  condictones
por descuido y neghi-
pencla,

kEn el caso de las
marcas al ganado en
lugares no recomen-
dables, dijo el Ing
Brenes, que los fun-
cionarios bancarios
encargados e mar-
car ¢l ganado debian
tener cuidado, y co-
nocer donde no debe
marcarse. Es sabido
donde y como deben
narcarse los anima-
les; hay pieles arrui-
nadas porque sobre
eila se han colocado
hasta una docena de
marcas distintas, ¥
nadie da la voz de
alarma, cuando es
deber de organismos

olicales evitar esta
perdidas, subrayo.

rPOSIBILIDADE S

Pese a lus restiic
cioiles que hay ¢n v
mercado norteame:
cano paia las picics
hay murcados ansiv-
sos de ese produciu.

Europa esta perdien-
do el dominio que
tuvo en ese renglon
economico. Pero no-
sotros no podemos
competir , con los
procedimientos y ne-

_gligencias  actuales.
COn paises como Ar-

gentina y Uruguay,
por ejemplo, que
cuidan mucho sus _
mercados con exce-
lente calidad.
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PROYECTO DE REGLAMENTO  DEL.CENTRO- DE TECNOLOGIA DEL CUERO

(CETEC) '

DATOS GENERALES

Area de Concentracidn: Desarrollo Cientifico y Tecrelégico
Escuela de Quzmlca, Universicad de Costa
Rica.

Director dél Proyecto: Lic. Julio Thuel S.

DESCRIPCION

E1l Centro de Tecnologia del Cuero ha venido Funcionanzo cesce se-
tiembre de 1974; sin embargo no existe a la fecha el acuerdo co -
rrespondiente del’ ConseJo Universitario que lo autorize como tal
y le de el status economlco y administrativo necesariz.

i bt
‘Costa Rica es un pais que posee excelentes condiciorce para
tigar, desarrollar y adaptar tecnolog‘as. Taxbién ir es pzra 1le

 instalacidn de industrias quimicas y mecdnicas relacioazGas con el

vasto campo de la tecnologia del cuero y sus cderivedos.

Desde 1960 la AID, a través del Centro de Cooperacidn Técmica Iu-

"dustrial del Ministerio de Iﬁdustr;as, elaboré un pequeno,panfle-

to intitulado "Leather Tanming Industry in Costa Rica", en el
cual se proponia entre ‘otros aspectos “1la necesidad ce un eate de
esta Tecnologia, que permitiera desarrollar la industria del cue-
ro a un nivel competitivo en relacidn con el auge quc en otros
paises se habfa dado.

‘La O.E.A. propicid la instalacidn del Centro (CETEC) mediante do-
naciones que permitieron adquirir, inicialmente, un lebcratorio
para la investigacifn y control de calidad. Al pais ingreseron
varios técnicos prodedéntes de Argentina. Tembién, comc parce
de la asistencia técnica brzndada por la O.E.A. algugso pr<ieso=
res de la Escuela de Qufmica se capacitaron en.el Centro dc Inves-
tigacidn y Tecnologfa del Cuero de la Platz, Argenzina (CITZIC).
En _2§2,v1330 a la Argentina el primer becado. Lluego lo hicieron

_tres profesores que participaron en prograuas de capacitacidz.

’

.E1 personal técnico del CETEC se ha enriquecido enormemente ccn

el aporte de estos profesores y con el de otros dos que cptu~
vieron sus titulos en lyon, Francia y en Darmstadt, Alezaniz.
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Apartir de 1972:se ha desarrol lado en el CETECTuR3 ‘F¥uetifera labor

de divulgacidn a favor de los industriales de Tenecias. Se han rea-
Yizado variadas e interesantes investigaciones en &l campo de la uti
lizacién adecuada de materias primas nacionales y centroamericanas.
Se ‘= trabajado con el ‘mangle’ en diferentes modalicdades y se han
conciuido numerosas_tesis de arado para Licenciatupa en Quimica.

Costa. Rica ‘ocupa unasposicion privileniada dentro ‘dei drea 'de CEntroa

s:mérica;: e:incluso del :Caribei que le permite desarrollar una anplia

labor técnico-cientifico en el campo del cuero. La posibilidac de ob
tener apoyo exterior hace factible 1a instalacidn no solo del Centro
de Tecnologia, sino el de.un "Institutc Centroamericano y del Caribe
del Cuero', con una Escucla de Curticién y un Centro de Investinacion.
En dicho Instituto se prepararian profesiona!es'de aito nivel, técnicos

medios y se ofrecerian cursos de capacitacidén a operarios.

En Centroamérica el Tndice de cabezas de ganado pof habitarte es supe -

rior a la media:mundial que es ce 0.3, La poblacidn dcl mundo crecc a
. un promedio de 1.9% mientras ocue 12 produccidn de cuero fresco licqa
~ apenas al ‘1.1%, esto implica una deficiente oferta de currc por nasitan

te. Los paises latinoamericanos fuc tiencn una alta taze c& aanead:

Argentina y Uruguay 1legan a2y 2.5 cabezas por hatitante, respective
mente. En Cenfroamérica, solo Panam, icaragua y [osta R.ca sobreda-
san la relacion de 1 cabiza por habitante; en los restavtaz naiscs & <

tinoamericanos la razdén estd cerca de 1.5 cabezas por habitanic,

Un aspecto;mqy,importante de considerar es @] hecho de que 108 arincipé

" Jes consumidores de cuero (Europa, Estados Unidos y Japdr) no disponen

de'la débida relacién de cabezas de ganado por habjtante; este hecho ha

ocasionado en dichos pafses una regresion muy considerable en la produc
cién de cucro .terminado a partir ¢2 cuerc fresco. , Heturaimente la cemar
da da cuero terminado en Europs crece dia 2 dfa v los proveccpres tradi-
cionales en latinoamérica, Arcentine y Yruguay, ya no desean exportar =
cuero terminado y menos semiprocesado, sino que prefieren exporter pro -

- ductoe confeccionados con cuero. , , B

I . . "'.'-’—"" . _ o y P
En reuniones de tecndlogos del cuero se ha. piropugsto el ecsteblecimiente

‘de &rcas aeagraficas en Jas que se preparc personal ccnoceder de ésta -

te;nolog?a y capaz de producir cuero y oroductos confcceionsdos en 3%,
Costd Rica ha sido sehalada como el &rea.en CEntroamérica y e} Caribe
en la awe _odrfa‘desaE(OTTa%se esta actividad técnico~cientifica. L3
estrecha relatidn que existe entre 15 industria de Ja curticidn vy la
Nuimica es 6bvia y la preponderancia cuc en &ste campo cientifico zie-
ne nuéstra Fscuela de Quimica dentro del &ree es-incuestionable,




_DEFINICION

-3-

Todo lo anterior indica la urgente conveniencia-.de aprovechar es -
tas condxcxones, antes que algun otro pais. dentro de nuestra area
se nos ‘adelanteé. En una Teunidn celebrada. por 1a O.E.A. a fines

de navzembre del presente_ano en Buenos Aires, Argentinz,. con mo-
tivo de ud. angr 50, thznnamermcano de. Quimicos iy Técnicos del
Cuero, se acordd crear un organismo. latinoamericano. que coordina-
ra las distintas actividades de este campo. Dicho organismo se
llamara. Sistemy Interamericano del Cuero” {SIC).- La primera reu-
nidn para estahlecer las bases del SIC se llevari a cabo el proxi-
mo mes_ de abril (1979) en,Cpsta Rica y.su sede serd nuestro Centzo.
Aqui existird Oportunldad de relacionar afin mds la Escuela de Qui-
mica y el CETEC, con el resto de Centro América y el Caribe, Des-
‘de luegc estaradn en dzcha~r§un10n representantes de toda latinoamé-
rlca. . . ConT L LA

El Centro de Tecnologia del Cuero (CETEC) es una-entidad dedicaca
a ‘investi ac;qg, ensenanza, gsggggﬂa y_gggatzgl,g__e ia cec»olo*z:

’_ggifgggro, dependerad deé 1a Facultad de . Ciencias y estard adscri-
"ta a la Escuela de Quim;ca de la Universidad de Costa Rica.

I

"E1 Cen;rowtendra autonog;§ ecggomzca y se reglra ‘en esta naterie

~ por el presupuesto que le a51gga:a la Universidad de Costa Ric.
y por los aportes que provengan de contratos y convenios ¢ue sus-—
grlba. T R : "

.I, ,."
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Las act1v1dades del Cencro seran:

§ vy & ey

4 1 Désa;rollar ;uﬁestygaczon cxentlflca en el campo e la Qui-

‘tos correspondlentes.

"%romover Ta apllcac1on de las técnicas mode*nas de esta
cecnologza a,los procesos 1ndustr1ales-que»exxsten en el
pais, con el propdsito de mejorar los procesos que existen
en las temerias del pais.

4.3, Incentivar a los industriales costarricenses de lz fabrica-
, ¢idn del cuerp hacia politicas de desarrollo modermo que
- les permltan subsistir dentro de la problemdtica de cali-
dad y de competencia’ que se ‘da en la produccidn nacionzl
y extranjera. . . . .. ,
4.4, - Elaborar 'y ejecttar programas que permitan una adecuada
' interrelacidén con los profesores de la Universidad, con
los otros Centros o Institutos de Investigacidn, zsi como

- diversas Entidades de la Ensefianza e investigacidn Supe -

rior del pais.
'/'
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- z2n o 4,5, Aseeorar a las Instituciones Oficiales 'y Prlvadas mediante
. J— e
T . los acuerdos y normas especzales que -al” efeCto se den.
Cslia R N Ve wiasr Ilbae
-, Th.b4 :Establecer‘programas *de 'formacidn de pe:sonal ‘a niveles de

<= gspecialistas déntro- dél plan de Estudlﬁs Graduados de la
i Escuela de»Quzmrc’“"'

IRl A SN

P - Ll OF

.:x‘a.l.n xPart1c1par en programas -de formaczon de'tecn1CDs mecios y
S :en la capacitacién del personal de nlveles inferiores que

ST 'requlera<e1 pais‘para-el desarrollo de esta act‘v;dad indus-
S - _;,.';. vtrlal R TSV ;l*—:.

_ U
. A ~f‘4'fl - cT R !
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» 14,8, Escableoer ‘Sistemas de xnformac1on para 1% transferenc;a y

modificacida de la tecnologia del cuero y de sus subproduc-
tos.,

4.9, Organizar cursos, seminarios, reuniones de ‘su competencia.

/
- 4.,10.- JMantener relac1oaes Yy promover convenios con institutos vy

- organismos ‘nacionales y extranJeros para el iog-o de los
“‘*fznes del Centro. i -
.b‘;.." - . A A N

- PEEERNR )

4.11, Contracar personal técnico y c1ent1f1co, nacionai v extran-
jero Cuando sea: necesarlo para programas esoecla s " cel
5. Centro,* ’
, P e
4.12. Promover el acercamiento de las institucicnes y o:;anlsmos

convenientes que permitan al Centro actuar como eacidad

regional del 3drea geografica de Centro Amerlca y gel Cari-
be.

- .

4.13. Desarrollar programas espeCLales de extensxon y de Acciln

ey Social medlante 1a aprobacxon de la- Vlcerrectorla corres-
[T R pondiente. - - - S

cree T

4.14. Establecer _Lontratos, convenios y acuerdos, para iz debida

“financiac on_ del Centro de acuerdo a las normas gue ai elec
to-desermzne e1 Consejo Un1versztar1o.'““ e

S Do, o . ‘

5. ORGANIZACION.

. ¥ .5 1“ El Cencro estaré constltuido por las sxgu;entes secciones:
’ :;AJ",Secc16n de Planta-Plloto’/

B. Seccifn de Ensayos Quimicos y Fisicos /1'
" .7, Ce., Seccibn de Ensefanza (Escuela de Cur;icisn)’




5.2. El Centro estard dirigido por un Director quién es el res -
"ponsable de que se cumplan las’ disposiciones ‘que rijan su
. buena marcha. El Directo:_ggpggdggé;gdmigiggrativagggtg
del Director de la Escuela de_Quimica.

- ff 5.3. El Centro contaréd con Gna Comi<idn Técnica, integrada por

el Director delxpgn;ro quién la praeside/ por los investiga~-
b4

i ~:dores-d& Planta’y por el Directbr de 12 Escuela de Quimica.
El Decano de la“Facultad de Ciencias ser3 miembro exoficio
de la Comisidn y participari en ella cuando lo considere
. - -":'_iconveﬁi-e‘nte.l?‘:{’ B N T . Lot

L B LD VL A S

")
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La Comision se reunird‘una vez al mes o extraordinariacen-
te cuando sea convocada por el Director del Centro, o a pe-

»+ . “oticidn deé tres de ‘sus mietbros; los ecuerdos constzridn en
L foiligetass e TaarThoe .

T T B |

5.5. El Director del Centro serd nombrado por el Decauc d2 la
74+ - Facultad'de -Ciencias de la terna que le presentari ia Comi-
. " nlot Lligidn Técnica por medio del ‘Direétor de la ‘Escuela de Quimi-
ca. Serd nombrado por ‘tiempo completo y'durard en sus fun-
ciones cuatro afios. No podrd ser designado a ocupzr otro

i s

periodo en forma. consecutiva, . ---.. o

. A I )
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6. PERSONAL - -l ..
> El Centro conrard con el siguiente personal:

6.1. Investigadores de planta: Son aqdéiibs profesores de tiem-

- . . . Po. completo que pertenecen al Régimen Académico de iz Uni-
versidad y que se dedican principalmente a laborec del Cen-
tro.

D B A Plellonoe i
. 6.2. .,.Anvestigadores, Asociados: .. Son aquellos profescres de la

Escuela de Quimica y de otras unidades académicas de la
Universidad que sean aceptados para realiizar y colaborar en
. * alguna investigacidn de interés para el desarrollo cienti-
tai .t filco.y. tecnoldgico. del.Centro.

Jo PN :

[N Ll i o v

+ . Bs3.. Personal de apoyo: Son:los funcionarios fijos, contrata-
dos para las diferentes. labores técnicas, administrativas
y misceldneas, que sean necesarias.

7. FUNCIONES DE LA COMISION TECNICA

Son funciones de la Comisidn Técnica:

" a. Aprobar las politicas de.investigacitn, desarrollo técnico,
. asesoria y de accién social y los reglamentos del Centro.

i
'
!
!
!
i



RN

b - Establecer las prlorldades en 1os programas de investi-
gaczon. - S SiiZm Eriss

wer e oile A B B I SRS BN 3.4
R S - . H

_ _ SR PR T L S
c. Estudiar'los proyectos de Tesis de Grado relacionados
¢9n,e1 campo de accidn del Centro.. .

- tre

a°§ ‘Organizar sesiones perifdicas. de- anﬁlzsxs de lz labor
“ del’ Centro y su ptoblemaczca. ;

ey oudisg o

- Llévar un registro actualzzado de ;osjacnerdos disposi
ciones y programas, que se den en Centros similares del
A extranJero y nacxonales.‘ :

- f,"Procurar una 1nterre1acxon constante cgn los diferentes
' organismos del &rea centroamericana que permita al Cen-
tro actuar como ente regional en esta espec1a11dad

g, fhctualizar 1a 1nformacxon relativa & aSpecc05 técnicos,
' ““f;c1entif1cos, econdmicos y de salud de ‘Ia industria de¢ la
' curt1c1on Yy sus derzvados. Vs

. -
- [SUR BV

8. “ FUNCIONES DEL DIRECTOR DEL CENTRO

8.1. Actuar como funcionario representante y.director de
las actividades del Centro.

8.2. Ejecutar las disposiciones emanadas de la Comisidr
Técnica.

~- L
LN i

H- 8§3a5‘Pxeparar el presupuesto ‘anual del. Centro y esutorizar
il relouse de las partidas. presapuestarzas.

8.4. Aprobar el plan de trabajo anual de cada uno de los

e fm1embros +del personal c1entif1co o de” planta.
Lo R L TN SR ST

. )8 5, Preparar la memoria annal. RN R AR
e e e g L R S e

8 6. Proponer al D;rector el .personal . lnvestzgador del

Centro, previo acuerdo de la Comisidn Técnica. &4si
- . mismo nombrar el personal que el Cencro -requiera pa-
f,, Ta $u normal- funczonamzen;c. st

4

vk e

Transitorio 1. Los miembros de la primera Comisidn Técmica serin
- nombrados por el Director-de la’ Escuela de Quimi-
ca.

.....




’ Transitorio 2. Se permitiri el nombramiento de personal de inves-
tigacion, de tiempo parcial, solo en casos muy ca-
lificados y por tiempo no mayor : :de dos afios.

Transitorio 3. Aquellos investigadores de planta que a la aproba-
cidn de este reglamento laboren en el Centro tiem-
po parcial continuardn en sus cargos. Sin embargo
se procurarid que se ajusten a las normas estableci-
das en el presente reglamento.
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