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INTRODUCCION

:
1 propbsito de la mision cra de estudiar y establecer las hases de dos orga-
nizaciones racionales de subcontratacién (ORSC) en las ramas de la metal mecd

nica y de 1a confeccién de ropa con miras al desarrollo de la exportacidn.

En Costa Rica, como en toda el drea . concte mis la subcontratacién como ma
quila. El Jraw-back se entiende como Jd¢ uso Gnico en las relaciones de maqui

1a con los Estados Unidos.

11 experto con la colaboracion de CENPRO (Centro para la Promocidn de las Ex-
portaciones y de Tas Inversiones) y MIDEPLAN (Ministerio de Planificaci6n y
Politica Lcon6mica), ha buscado documentos actualizados para permmitir una eva
luacién de 1a situacidn real de estas industrias a fin de establecer las ba -
ses de 1a informacién requerida para evaluar el interés de unas ORSC (Ver A -
nexos!al 6)

La informacién oficia' recogida d algunos datos interesantes sobre la situa-
cién de la economia del pais, aunque los Gltimos datos obtenidos se remontan
a 1976 con actualizacidn hasta 1980/81 (pdgina 86 Evolucidén Sosio-econdmica
de Costa Rica 1950/1980 OFIPLAN) y la evolucidn de la situacién se ha acele-
rado desde entonces con los acontecimientos politicos en Centro América y la
Crisis econdmica mudial.

La falta de informacién confiable y actualizada incité al experto a buscar a-
cerca de los industriales y de sus organizaciones un complemento de datos al
Jdiad.

Para determinar las industrias con 135 cuales se tomaria contacto se utiliza-
ron dos fuentes:
- Las industrias que contestaron a una encuesta sobre productos expor

tables.
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CONCLYSTONES

La participacion del sector industriul en el PIB tiende a bajar pasando de
13.4% en 1950 a 20.5% en 1975 y a 19.6% en 1980. Aunque medido en valor ab

soluto haya registrado un aumento entre i957 v 1980 de 7.8% amual.

La rama textil ve su contribucidn al crecimiento pasar del 12.8% en 1957 al
10% en 1980. Cuando la metal mecdnica ve pasar su participacién entre 1963
y 1980 de 9.3 % a 26.7%.

La industria de la confeccién por haber ya empezado a utilizar las posibili-

dades de maquila con Eistados Unidos ha recuperado ya en parte su sub-utiliza

cibn,
Pero esto no demuestry 1o sitwcion actual de Ly metal meciinica caracteriza-
da por una contraccion muy importante de la prolu.cion que 1leva a4 una sub-

utilizacidén delparque de maquinaria estimada del 50 o mds % segiin las empre
sas.

La industria de la confeccidn reduiere acelerar el movimiento de la maquila
con el establecimiento de una organizacidén racional de la maquila con su fi-
chero sobre 1la capacidad instalada, el personal especializado, los cémpos a
los cuales se dirigen las distintas industrias (nifios, mujeres, hombres, pan
talones, trajes, vestidos, sucos. vestimenta interior, etc.) Aunque parte
del trabajo esté hecho por ANFRA® queda por hacer para crear la bolsa.

‘4 industria de la metal meciinica necesita ripidamente de un conocimiento com
sieto de la maquinaria existente, del personal disponible con sus especiali-
dades. Precisa de conocer la situacidn de ociosidad de las empresas y las po-
sibilidades de tipo de tribajo, gue pueden realizar a fin de establecer  las )
buses de T bolsa de sub o contrtacion (BSU).  Unas encuestas estdn en curso

de realizacién para establccer ei fichero recesario. Entonces la BSC podra

* Asociacién Nacional de Fabricantes de Ropa y Afines
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- Dos listcs hechas por CENPRO en las ramas interesadas de las cuales se

sacaron al azar las industrias a visitar.

Asi se visitaron 21 empresas de la confeccidn y otras tantas de la matal meci-

nica en diversos estratos de dimensiones y de tipo de productos.

El tiempo hubiese podido ser mejor utilizado por el experto si no hubiesen ha-

bidw dificultades al principio en conseguir medios de transporte.

En 105 elementos estadfsticos no oxiste una uctualizucién suficiente y no hay
una determinacién clara de los estratos entre pequefia, mediana y grande empre

sa. Seria bueno tratar de establecer mis normas.

Las listas dadas por CENPRO en las dos ramas de la metal mecdnica y confeccibr.
de ropa no son completas. No parece haber mis listas exaustivas y al dia so-

bre las cuales apoyarse para los trabajos a realizar.

La misién empezd er Costa Rica el 4/2/1983 y se acabo el 31/3/1983.

’




empezar a trabajar. Ista primcra tase estd wiendo realizada por ASOMETAL (Aso-

ciacién de la metal mecdnica) con el apoyo financiero de CONICIT.

Una vez la bolsa creada sc necesitard de ella para mejorar las posibles rela-
ciones -de trabajo entre los miembros, encontrando ahi ya positilidades de sub-

contratacién.

Y tawbién sc harin rcajustes de maguinaria entre las cmpresas que hoy tendriun
que comprar en el exterior lo que pueden encontrar tal vez en otra empresa de

Costa Rica.

Seri necesario un complemento de tora won gerencial para preparar los Jefes y

Directivos de las empresas a las exipencias de la subcontratacidén internacional.

Entonces vendrd la dGltima fase de la creacidén de 1a BSC con el contacto al ex-
terior para obtener piezas, semi ensambles o ensambles a producir en -el
pais por cuenta de otros como los Estados Unidos.

La formacién del primer grupo de emprosasde la confeccidén de ropa en Costa Ri-
ca en ¢l curso de la misién, dunuestra que hay ahf un umplio cumpo do ugcldn
en todos los scctores de la industria para mejorar las posibilidudes de la mis-

ma para.enfrentarse a lay exigencius de los mercados intermnacionales.

la industria de la mectal mecdnica, para utilizar sus naturales deshechos, pa-
ra agilizar su funcionumiento y evitar ciertas comprus de materias primas al

exterior, desearia el estudio de factibilidad de una sidertirgica, tal vez pa-
ra toda Centro \mérica en Losta Rica. Italia podria ser un ejemplo para esta

hKlecer las dimensiones de ia mism.

Se encontrd durante las visitas u las empresas un gran niwero de ellas en gra
vas dificultades. Adends el experto fue llamado a un organismc del Estado cu
yo fin es buscar soluciones para sacar estas industrias de sus dificultades.
Aunque, por diversas razones, cl estudio previsto no tuvo lugar, se puede eva
luar que los problemas que esta franja de la industria, no son tnicamente fi-
nancieros, sino de nuevos mercados, nuevos productos, formacién gerencial, es
tablecimiento de costos, bloqueo de fondos de capital de trabajo en maquina .-



ria mal utilizable. Trabajos en estos campos podrian ser de ayuda para la eco-

nomfa del pais.

Un tema que se deberia tener que estudiar ¢n todas sus facetas seria una cola-
boracidn entre tecnologia curopea, la capacidad ociosa de 1la industria costarri-
cense y el mercado latinoamericano o de Estados Unidos de Norte América y Cana-
. :

Es probable que en este marco, quedindose a nivel de empresa mediana o incluso

pequefia, se pueda encontrar una serie de colaboraciones interesantes para ambas

partes.

LA SUB-CONTRATACION EN LA INDUSTRIA METAL MECANICA Y LA BO'SA

Es necesario para entender bien lo que sigue tener una idea muy concreta de lo
que se define bajo los términos utilizados algo novedosos para muchos costarri-
censes.
¢

Hay diversas interpretaciones en ¢} ambiente internacional sobre lo que es la
sub-contratacion. Recogeremos de todas <llas dos gue nos parecen definir bien
dos tipos de Maquila que pueden interesar a Costa Rica recogidos en documentos
internos de la OCDE.

1- "La sub-contratacién internacional puede definirse como la exportacion de
todos los articulos que sean pedidos por adelantado y en los cuales el
contratista (o dador de orden) es quien se preocupa del mercadeo. la ma-
yor diferencia entrc sub-contratacién internacional y export.cidn es que
el primero quita al exportador el problema del mercadeo. Se considera es
to como provechoso para los sub-cont.atistas y reduce de forma muy sensi-
ble parg €l lus gastos necesarivs para vender mercancias en los mercados
de los paises desiarrollados M. Sharpston).




2- la definicidén de los expertos de la ONUDI establece que existe una rela-
cién de sub-contratacién cuando una firma (contratista) ordena por un pe
dido a otra firma (sub-contratista) de fabricar por su cuenta piezas, com
ponentes, scmi ensables o ensambles pura ser incorporados luego a un pro-
ducto por vender por el contratista. Estos pedidos pueden incluir el pro
cesado, el acapado de los materiales o piezas por el sub-contratista a re
quisito del contratista. .

La tendencia de la industria, a medida del desarrollo de los paises es de es-
pecializarse dando una parte mas o menvs importante de sus piezas a fabricar
al exterior por sub-contratistas. Obtienen mejorar su prodnctividad y cali-
dad asi como evitar bloqueo de fondos cn miquinas que no son del todo impres-
cindibles y que podrian ser mal o poco utilizadas. También permiten hacer
investigaciones mis asequibles para unos empresarios cuyo campo de estudio es

mids restringido.

Cuanto mayor sea el grado de sub-contratacidn se puede decir generalmente jue

mayor es el grado de industrializacidn.

Se conocen generalmente dos tipos de actividad en sub-contratacion:

- Una de vol@men utilizando la capacidad ociosa del sub-contratista para com-
pensar ¢l exceso de trabiagjo del contratesta y evitarie la mmutol compra de
mds maquinaria y los problemas posibles con personal en exceso. FEsto puede
ayudar a los contratistas a agilizar su mercadeo, tomando mds trabajo de lo

yue su capacidad propia les pemmitiria producir.

Lsta actividad contiene en si un peligro para el sub-contratista, en caso
de contraccién de los pedidos del contratista. Aunque se pueden en princi-
pio regular estas rzlaciones mediante contratos (ver anexo ). (un con-
trato establecido por lu Cimara de la construccién francesa para regular

las relactones de subcontratucion)




La subcontratacidén ¢s ante todo umi cuestidn de conflanza por crear entre dos em
presas. Donde existe la misma, las actividades se pueden desarrollar tenicndo
sicmpre en cuenta las necesidades de ambos. Si se destruye esta confianza se
puede estar scguro que las rclaciones corren hacia su fin.
.
La scpundit forma dc¢ sub-contratacion es la de especialidad. Us decir, que
un subcontratista potencial ticne una o varias miquinas especiales, o al-
gunas técnicas particulares que pueden interesar a posibles subcontratistas.
Se puede pensar por ejemplo en miquinas transfer, ciertos tipos de tornos

de grandes dimensiones, etc.

Pueden ser también técnicas mejoradas o especiales de fabricacién de piezas,

de acabados.

Es sabido que la sustitucién Je umportaciones en los paises en desarrollo, pri-
mer paso para una industrialioncién mds activa de un puis, tiende a hacerse cun
base a una produccién internu en cuda industria, mis o menos total. Lo que crea,
en un momento dado de desarrollo, una indispensable redistribucién de las activi

divdes por especializacion conun aupe intenso de la subcontratacién,

£l estado actual de la economia en Costa Rica,en el marco de una fuertisima cri-
sis mundial de reajuste y en Centroamérica por razones politicas afectando a va-
rios paises, tienc un efecto fuertcinente negativo sobre las ramas industriales.
Algunas de ellas,como la confeccidn, han encontrado un primer pallativo con la ma
quila. En cambio la industria metal mecinica sufre de 1.eno de la crisis cen-
troamericana.

Pomue cada uno ha deseado tener por completo su propio parque de maquinaria teme-
roso también de que si indicaba cuales eran sus posibilidades de produccidn, al

tener éxito los otros lo copiarian, utilizando los mismos aparatos.

Esta situacién estd agudizada particvlarmente por la excesiva verticalidad de 1la
produccion en las empresas. [Fsta manera de proceder ha comprometido a los indus
triales en la compra de una maquinaria abundante y mal utilizada, lo que debe sSig

nificar-en ¢l establecimiento de costos  la necesidad de uns amplias amortizacio---

nes . Ademds Bloguen fomdos de capital de trabajo cuya falta se hace sentir en to

das las empresas. s curloso de notar que generalmente los empresarios no esta-

[
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blcccxl la rclacién entre un mal uso de sus tondos y una falta de 1iauido para

la marcha corriente de sus empresas.

La creacién de umi bolsa Je sub-vontratacidn con la informacién que deberd te-
ner, podria ayudar a determinar con precisién algunas de las razones que expli-
can el deterioro actual de la economia del pais. Por ejemplo se ha podido com
probar en las. pocas industrias visitadas en la metal mecinica, la existencia de
tres bafos de cromaje, sin poder precisar si son los Gnicos. Trabajan poco y
es probable que uno de ellos bastaria stos bafios se danan de por si y no tie

nen larga duracion. Se deberian poder :.ortiguar rdpidamente!

La bolsa de subcontratacién-facilitando una mejor utilizaci6n del parque de ma__

quinaria existente en la zona-gracias a un conocimiento general de 1a misma-
(Ver anexos 7 a 10), deberi permitir evitar la compra de miquinas no indispen-
sables, ayudar a una redistribucién de las mismas entre las empresas y tal vez
a la reventa al exterior de las miquinas en exceso o a su desguace en caso de

*r desgastadas.

Asi obtendremos poco a poco esta mejor especializacidn necesaria para abaratar

costos y reducir capital muerto.
La bolsa de sub-contratacidn consta de:

- Un fichero segin modelos que adjuntamos. Este fichero debe tener entre
otros datos-umi relacidn muy completa de la maquinaria existente en 1la
empresa, su estado, fecha de fabricacidn, caracteristicas. Debe dar tam-
bién informacién sobre la calificacién del personal (torneadores, pulido-
res, fresadores, etc.) y sobre la formacién o calificacién de los direc-
tivos de produccién (supervisores, ingenieros, etc.). Este fichero puede
ser establecido por el propio director de la bolsa para su mejor informa-
¢idn y mancjo.

Esta il}fOﬂﬂ:)Ciéh ¢s absolutamente confidencial (Gnica manera de obtenerla

completa y fidedigna por purte de los industriales y mantenerla al dia.).

La B debe tener ademis informmacidon (hajo forma de prospectos y otros do-
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cumentos) sobre la maquinaria nuevamente creada en el pais o al exterior pa-

ra su eventual compriav y utilizacién por parte de los industriales. :

.- Asi como de ura informacidn sobre 1los tipos de mdquinas o articulos fabrica-

dos en el mundo y que pudieran inspivar los industriales de la metal mecini-

cit de suozomar,

Bien utilizada la bolsa - sin dar informaciones confidenciales de cada empresa-

puede agrupar datos interesantes para todos. .

Una vez conocido y correctamente utilizado-en el marco del pais-el parque de ma-
quinaria existente en la industria mev:i mecinica, se podrin ampliar las inves-
tigaciones sobre el mercadeo a4 los paires vecinos o mis lejanos. Para estos il
mos se deberd tener en cuenta los cocstos Je transporte en relacidén con el valor

relativo de las piezas o en:ambles jue :» )retendan tomar en sub-contratacidn.

A fin de asegurarse del interés parz la industria metal mecdnica costarricense
de Tu creacion en San José de una bolsa de sub-contratacién (organismo promotor
v regulador de 1o miquila on el pafs) y de sus proyeeviones internwe ioninlos  wse
ha interrogado cada empresario visitade sobre el tema (ver anexo No.ll la lista
de las empresas visitadas). Ademis ¢! experto ha sido invitado a la Asamblea
general del 17-3-83 de Asometal (Asociacién  agrupando una fuerte proporcidn
de las cmpresas de ta metal mecinica) donde el propdsito de crecar 1a bolsa ha
do aprobado por o B done s améme ddndotes poroeidad Junto con s en
cuestas destinadas a obtener datus completos sobre cuda taller mecanico.{(ver
Anexo 12)
Hay varias fonmulas para Cinanciar !a BSC
la Cimara de TIndustrias la recihe gfreciéndole oficina y personal
- La administracién pablica la finarcie.
- La organizacién patronal Jc 'a ramy la recibe en sus oficinas y una cuota
particulur de los miembrus la bace vivir,
La asociacién patronal o 1o Cimer, de Imdustrias la recibe, le ofrece un
local y el personal y funciomumionte os Crnanciado por un porcentaje sobre -
los negocios obtenidos gracias o =%la
u otra solucion ideinda por to suombros de L organizaciéon que 1a vaya a

crear.,
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Una visita a BANEX Trading ha demostrado que el organismo creado recientemente
por este banco y que se interesa e€n la maquila como exportaci6n-estd muy dispues
to a colaborar. Es tal vez interesante tratar de ver la forma en la cual una cO
laboracién se puede establecer entre ASOMETAL y BANEX Trading para la consecu-
cién de los fines de la exportacidn de maquila a paises como U.S.A.

Durante las conversaciones con los industriales se ha comentado un proyecto de a-
provechamiento de los deshechos metilicos de toda la industria y tal vez de la de
paises vecinos con  una fundicién. Se deberia estudiar con este propbsito la
gran experiencia obtenida en Italia, en la creaci6n de una siderurgia de menores
tamafios que las de U.S.A., Alemania o Bélgica y muy exitosa que compite con las
mis grandes del mercado com(n europeo. ' ’

Esto podria valorar unos sub-productos que se botan debiendo a menudo pagar el
industrial para quitdrselas de encima. La bolsa o las encuestas en curso podrian

determinar las cantidades disponibles.

Estas encuestas acerca de toda la industria del pais deben permitir 1lenar el fi-
chero de 1a BSC de 1la informacidén necesaria para el buen funcionamiento de la mis
ma. Seria por lo tanto provechoso para ASOMETAL comnarar los distintos modelos ad_
juntos (ver anexos 6a 10) de fichas de distintas bolsas francesas con los elemen-
tos pedidos en la encuesta para ver si estos iltimos permiten el rellenado de las
mismas. A juicio del experto el Anexo No.& por ser completo y claro podria ser
el mejor adaptado a una BSC quedesde luego exportara.

Se debe tener presente que la BSC una vez pasado el primer periddo de adaptacion
de la industria metal mecdnica del pais al :istema deberd establecer camo meta
siguiente las bases necesarias para obtener pedidos en maquila de paises como
U.S.A. y servirlos con todos 1los requerimientos y exigencias de semejantes mer-

cados forineos.

tos industriales en la primera fase de la BSC deberin poder informarse acerca de
la utilidad Je la compra de una nucva miguina por si existen) ya en la regibn mal =~
utilizada), deberin poder conocer quien de los otros tendria miquina disponible
parada o semi parada que el pudiera adquirir en ve: de comprar en el ‘exterior.
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Se deberd también-y es la actividad interna mis importante de la bolsa-concoer
que pedidos de contratistas hay cn el pais y quienes los pueden realizar. Antes
de establecer los contiactos entre empresarios dadores de orden y sub-contratistas
da Bolsa recaba de unos y otros o conformidad  a ta divalgacibn del o do los nan

bres entre contratista y eventuales sub-contratistas.

?

Los industriales debiendo recurrir a créditos de los bancos para la caompra de mi-
quinas nuevas encontrarin tanto mis apoyo de los mismos que podrin apoyarse so-

bre una informacidén de la BSC para notificar su compra.

La divulgacidn de la informaci6n computarizada acerca de los organismos. publicos,
les permitira juzgar mejor de la situacidn de la rama y formalizar planos de de-

sarrollo.

Y el actual Ministerio de Exportaciones se verad reforzado en su accifn con una in-
formacidn muy completa para hacer planos de venta de miquina o exportacién en sus
negociaciones con otros paises. Podra 'vender' mejor, y con mis conocimientos, la

industria metal mecdnica, su capacidad ociosa y sus especialidades.
Se puede desarrollar un sin fin de utilizaciones de la BSC.
El ambiente creado por los contactos establecidos por el experto hace aconsejable

aprovechar el periddo actual para continuar promoviendo la BSC hasta ponerla en

marcha.

LA SUB-CONTRATACION EN LA INDUSTRIA DE LA CONFECCION
Y LA BOLSA

La definicidon de la sub-contrataci6n y la nocién de bolsa fueron establecidas pa-

ra encubrir las actividades conocidas en la metal mecnica y analizadas en esa par

te del informe. ' -
- .

Por extensibn se entiende la palabra en las distintas actividades formando lo que

se denomina la industria textil.

e Y e . e e
. W .
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En Costa Rica como en el resto de Centro América, Caribe y México, se conocen
en la industria de la confeccién las palabras maquila o draw-back que pueden
por similitud utilizirse en otras ramas. bstas palabras se utilizan para de-
terminar las relaciones de trabajo existentes entre los maquiladores latinoa-
pericanos y los contratistas de Cstados Unidos. Esta actividad se rige por
dos puntos del arancel de U.S.A., los puntos 806 y 307 (ver anexos 13) y las
ventijas que estos otorguen a quicnes solo hacen el cos ido de lus prendas fue
ra de Istados Unidos en contra de los que hacen mds operaciones en el exterior

(de 18% puede subir a 342%).

Existen on la actualidad tres grupos de industriales de la conleecidon en Costu

Riva,

1-  los que se benelician de la miguila y solo trabajun cn esta foma. Pucden
ser nacionales o filiales de grandes grupos extranjeros.

2-  Los que-tenicndo una fabricacién normaimente compleja de articulos vendidos
en el pais o a la exportacidn » las Jos combinados-han puesto o van a poner

ademis una seccidn o un tallcr de maquila.

3- Y finalmente hay una serie de empresas-la mayoria de ellas pequefias- que solo
trubajan para el mercado nacional o la exportacidn hacia Centro América, el

Caribe y a veces a Europa.

Existe una asociacién de fabricantes de ropa ANFRA (Asociacién Nacional de Fabri-
cantes de ropu y afines) que reune un buen nfaero do industriales do la confec-
cién. Estaba estudiando la preparacién de un fichero completo de las miquinas de
cada uno de sus miembros, sus especialidades, su organizacidn, sus miquinas dispo-
nibles para ver si se podian organizar para tomar maquila. Finalmente han fonmado
un grupo de pequenos fabricante:s cor un servicio de control de calidad y fechas de
entrega para tomar un pedido iegads o i \sociacion.  (Ver anexo 14 con lista de
empresas visitadas).

L iden de la bolsa les ha interesado mucho por la reacionalizacién del trabajo
que repreéenta. ] hecho de haber llegadu los Gltimos dias de la misidn a este
contacto lmrimposibi] itado una may: . compenetracidn.  Seria una 1dstima no se
uprovectmsé este deseo de establevs : uz organismo para formalizar las relaciones”
entre los industriales aqui y en sus contactos con los contratistas de Estados

Unidos. !
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Segln el Director de un Orpanismo c¢reado por un bunco para tomentar la exporta-
cidén, existen en la actualidad pocos maquiladores confiables con los cuales es-
tableceria contacto pary un contratista norteamericano. Plensa que es impres-
cindible hacer un intenso trabajo de capacitacién atodos niveles empezando con
;1 gerencial (CINDE) y crear servicios de control particulammente severos si

se trata de empresas o de grupos de empresas entrando en la maquila. Entiende
yue un trabajo de maguila requicre ante todo de una relacion de completa conlian
za entre el contratista y su maquilador. Si se destruye esta el contratista pier
de no soluamente confianza en el mayuilador pero puede perderlo con el pais del

cual proviene.

La maquila se obtiene en la actualidad por distintos medios. El maquilador tra-
ta de mantener relaciones con su cliente tanto tiempo como es posible. Se habla
de un promedio de 2 a 3 afos, a veces mis. Ciertos maguiladores prudentes tratan
de tener dos o hasta cuatro clientes al mismo tiempo para evitar en lo posible
baches demasiado fuertes que podrian poner en peligro la empresa. Pero hay
ahi una cuestion de relacidn entre los pedidos y la dimensidén de la fibrica del

miaquilador.

Piensan ciertos maquiladores establecidos con bastantes afios que podria haber
cierta distribucidn de actividades c¢n esta actividad quedando la ropa de mujer
de moda a producir rapidamente a cargo de los mejores organizados o sea los mis
grondes.  Las casas con menws moda y menes complicacion a cargo do medianos. v
donde hayan pocas complicaciones y mis regularidad para los pequeiios solos o en
grupo segiin tamafio de los pedidos.

Una cierta distincidn del trabajo debe ser posible aunque las reglas antes reco-
gidas deban sufrir numerosas adaptaciones por la complejidad de la confeccién.

Esto podria ser el caso de una bolsa organizada bajo principios bastante seme-
jantes a los de la metal mecdnica con lu complicacidén de agrupar las fichas de
los confeccionistas, ademds de por sus tuamafos, por el tipo de productos que fa-

brican y el-.nivel de sofisticacion y de precio del mercado al cual se dirigen.
No se pucde comparar la maquila para un :erre Cardin con la de Sears, ni en

valor de los materiales, o sofisticaci’n -n lus formas, acabado, etc.. y canti-
dades.
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El fichero podria ser llevado por un director pero probablemente seria preciso
anadirle un comité de apoyo nara evaluar mejor casos en los cuales estaria el
menos preparado. Este Comité seria formado de empresarios de diversas especia-
lidades.

Hecho estoseria provechoso apoyarse en lo que existe a lo que va a realizarse
pronto. BANEX Trading va a establecer una base en Nueva York o sea en un lu-
gar muy interesante de Estados Unidos para buscar contratistas. Existe en
Miami la. oficina del CENPRO quien puede prestar su ayuda. Y en los otros
centros como son Atlanta o los Angles se deberin buscar otras formulas.

Accrones en CoMiN

El empresario PMI es un hohmbre solitario sobre cuyos hombros pesan todos los pro-
blemas ‘de la empresa. Desde que monta su fibrica le falta tiempo para informarse
'y muchas veces, por- falta de medios, trata de hacerselo todo. Pero como no puede
estar preparado en todos los problemas técnicos, comercis? - administrativos
que se le presentan tiene fallos quea veces pueden ser a su industria.

{
Es la razén por la cual en Francia,con miras a la entrada en el mercado Comin, los
legisladores favorecieron la formacibn de grupos de empresas. Este sistema gra-
Cias a la Ley de 1959, fue promovido por la Confederacion de Pequefias y Medianas
Empresas para tratar de adaptar mejor la industria a la total apertura defronteras
y progresiva desaparicién de los aranceles entre los seis paises unidos en la Co-
munidad Europea.
La reunidn de empresas, en el seno de una unidn flexible, en donde los propiet.:-
rios pueden conversar e sus problemas y establecer los planes de desarrollo que
les interesa_es un marco ideal de trabajo. Han habido muchas uniones exitosas -
de las cuales se pueden citar tres:

- Ll primero, tubricantes de ventanus y puertas de metal en el cual llegaron




finalmente los ocho empresarios o reunir sus talleres en la misma zona indus-

‘trial para poder trabajar juntos con wils facilidad.
- Otro de muecbles quien de 1960 a 1960 pusé de una cifra de negocios de
600.000 francos a 10.000.000 dc francos y es hoy el mayor fabricante de muebles

con camiones en todas las carrcteras del pais.

- el Gltimo reunivndv unos 10 tubricantes de uesos Camembert montaron una
fabrica para ¢l uso de 1o restos de la teche después de la (abricacién de sus
productos (suero) que se botaba o se daba en el mejor de los casos).

Se produjo un polvo que tuvo mucho éxito para nuirir terneros jévenes. Esta

fabrica fue mejor negocio que el de los miembros.

La unién de empresarios entre si permite empezar a dialogar y muchas veces asi
se encuentran soluciones a la mayoria de los problemas. Ademis unidos pueden
tomar especialistas para diriglir lo que ponen en comin. Svios no 1o hubiesen

podido financiar.

Generalmente se¢ considera que para ser existosoun equipo debe reunir de 5 a 12
empresas de tamanio medio; mds tiende a pemmitir la creacidn de subequipos sien-
do esto un factor muy negativo para el entendimiento entre si y la superviven-

cia del grupo.

Pueden ser varias las acciones conjuntas. Damos aqui algunos ejemplos:

- [Exportaciones

- Caompras

- Transportes

- Laboratorio de Control

- Laboratorio de investigaciones

- Utilizacion de desperdicioes (con o sin fiabrica)
- (o.tabilidad con uso de computadora

- Estudio de productividad

- (Capacidad del personal o gerencial

- Asesoria

- Servicio de Informacion '




- Chtemcion de crdditos

- Busca de nuevos productos

- puede incluso llegarse a poner en comin el instrumento de produccidn

Esta lista no es limitada.

Durante las visitas a empresas de la confeccibn para deteminar la eventual ne-
cesidud de creiar una Bolsa de Sub-contratacién (o maquila) salid a relucir un
grupo de empresarios dewosos de unirse para formar una agrupacién (grupo de in-
tereses en Comdn a GIEC; Unidn de scrvicios en Comin o USEC). (ver anexos lista
de eémpresas visitadas).

o L pripera fase se deban reunir unos 12 cmpresarios reunicndo unas produce tones
bastante diversas Jeo aon, miger y hombre. EL Dineray os todavia de organcar

se en los Ustados Unieos para crear una filial comercializadora Jel grupo.

De las ‘2 primeras industrias fueron reduciendose a 5. Llas que quedan no son en
nada competidoras. Dos de ellas tienen ya base en Miami. Estan decididas en
trabajar juntas. Y han previsto realizar sondeos de mercad-- y establecer punfos
de comercializacién. Piensan acudir a la busca de un representante donde les fal
tan los contactos necesarios. ikn fijado como sede Miai, para la comercializado
ra. Nombraron en la Giltima reunién un coordinador y van a establecer un primer

plan de trabajo para este afo.(ver anexos)

Se puede pensar que, con los buenos resultados de las primeras reuniones, con el
nombramiento del coordinador y e1 establecimiento de un plan de trabajo asi como
con el deseo mostrado de unir tal vez otras empresas complementarias, el grupo

estd yendo por buen camino.

La Tommacidn de un grupo de 5 a 10 cmpresas para sustituir al contratista nortea-
mericano haciendo las compras de los materiales de confeccibn en Estados Unidos,
o1 corte en una empresa de la region, ¢l envid pura maquilar en Costa Rica (No.
806 y 807 del arancel de Estudos Unidos) el regreso alld de los productos acaba-’

dos para su comercializacion es un fin en si muy interesante.
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La creacién de una filial puede hacerse, seglin los paises, bajo forma de una
sociedad andnima o cooperativa. No existe en Costa Rica la sociedad de capi-
tal variables que répresenta ciertas ventajas de mayor flexibilidad, permite

la entrada o salida de socios sin afectar al grupo. Aunque sea bueno regular 1
entrada y salida y particularmente la segunda para evitar trastornar demasia-

flo este nuevo edificio.
Se sobreentiende que un equilibrio se debe conservar entre las empresas que
constituyen el equipo, en particular del punto de vista de dimensidn para evi

tar una posible toma de control del mismo por uno.

Es necesario que el grupo sea formado de empresas complementarias o por 1o me-

nos no directamente competidoras.

Se tendri que definir de forma precisa la posicién del grupo frente a su fi-
1ial norteamericana con las autoridades monetarias y fiscales (tratado de no

doble imposicién?)

Serd muy importante el nombramiento de quien tome la direccién alla de la filial.
En principio no debe ser ninguno de los empresarios sino alguien del exterior que

pueda ser aceptable para todos.

Es el coordinador (o presidente) quien mantendrd normalmente el contacto con el
Director de la filial y se asegurard que sigue las decisiones tomadas por el

grupo.

Los votos se tratan de hacer por consenso sino a la mayoria.

Es del vodo imprescindible 1llevar un libro de actas en el cual se registran to-
das las Jdecisiones tomadas de manera que quede constancia precisa de las mismas
en daras a una claridad total en las relaciones entre los socios, de entre los

miembros. Para llevarlo se deberd nombrar un secretario.

Seria positivo para el ambiente del grupo que cada uno tome parte en la bils-
queda de la informacién para el estudio de las incidencias monetarias, fiscales,
administrativas, comerciales, financieras, incluso legales por la creacién de la




comercializadora, a fin de que haya una verdadera participacion en esta nueva
creacion.

4ista prevista una cuarta reunidén del grupo donde el coordinador propondra un
plan de trabajo y requeriri la conformidad de los miembros al mismo y a sus im

plicaciones financieras .

2l el .~ -




RECOMENDACIONES

La preparacién ya rezlizada en los tres campos de la subcontratacifén de la
confeccibn de ropa, de la maquila en la industria metal mec&nica y en la
accifén en comfin emprendida en la industria de la confeccién de ropa se

debe proseguir.

Es recesario llegar cuanto antes a la creacifn de la bolsa de subcontratacién
de la industria metal mecinica para ayudar a reorganizar y orientar este
importante sector. Se podrd probablemente itener ya dentro de 4 o S meses

m&s bases confiables para esiablecerla sobre las encuestas realizadas por
Asometal con Conicit. Se debe buscar, con Asometal, el futuro director de

la bolsa. Su presencia y sus capacidades son imprescindibles para el buen

funcionamiento de la BSC, ya desde su comienzo.

la industria de la confeccifén requiere de la creacién de un organismo racional
de 1a subcontratacién, adem&s de un servicio administrative y de control
pzra el desarrollo de las actividades de ANFRA en la reunién de capacidades
para maquilar para contratistas de Estados Unidos, Se podréin tomar como

base de la primera los elementos ya reunidos sobre sus miembros por la
asociacién. Para formar y manejar la organizacidén racional de la maquila

serd absolutamente necesario un responsable, muy preparado en la indiistria

de la confeccidn. ANFRA debera encontrarlo para el momento de emprender

la misidn.

T} grupo de 5 empresas de la confecci6n formado por el experto para hacer
orogresivamente las veces del contratista en USA requeriré ser seguido durante

varios meses para que no se desmorone ante las primeras dificultades.

Serd adem&s necesario, para desarrollar un movimiento amplio de desarrollo de
axportacién de subcontratacién dar un impulso al movimiento de acciones en
comfin,

Sara todo esto se sugiere la presencia a partir de julio/égosto de un experto
en una o varias misiones por un total de 6 meses en contacto directo con la
industria y sus asociaciones. Si es posible gserfa deseable dejar al aprecio
del Cenpro la utilizacién del experto en una misién extensa o en 3 misiones

cortas.




La industria de la metal mecinica, para utilizar sus naturales deshechos,

para agilizar su funcionamiento y evitar ciertas compras de materias primas
al exterior, desearfa el estudio de la factibilidad de una siderfirigica, tal vez

para toda Centro América en Costa Rica. Italia podrfa ser un ejemplo para

establecer las dimensiones de la misma,

Se encontré durante las visitas a las empresas un gran nfimero de ellas

en graves dificultades. Adem%s el experto fue llamado 2 un organismo del
Estado cuyo fin es buscar soluciones para sacar estas industrias de sus
dificultades. Aunque, por diversas razones, el estudio previsto no tuvo
lugar, se puede evaluar que los problemas que esta franja de la industria,
no son @nicamente financieros, sino de nuevos mercados, nuevos productos,
formacién gerencial, establecimiento de costos, bloqueo de fondos de capital
de trabajo en mfiquinaria mal utilizable. Trabajos en estos campos podrfzn

ser de ayuda para la economfa del pafs,

Un tema que se deberfa tener que estudiar en todas sus facetas serfa una
colaboracifn entre tecnologfa europea, la capacidad ociosa de la industria
costarricence y el mercado latinoamericano o de Estados Unidos de Norte

América y Canadi,

BEs probable que en este marco, queddndose a nivel de empresa mediana o
incluso pequena, se pueda encontrar una serie de colaboraciones interesantes

para ambas partes.
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ANNEX 5
Cuakvo No. ¥ . .
. COSTA RICA. DBapresas privadas, trebajadares asegurados y salarics pagados
o el sectar {ndustrial, segiin remm de actividad y taasfio del
sstableciniento. Julio 1301
- Cifres absolutas -
TO TAL IZ 1 A 20 TRABAJ, TE 21 a 70 TRARAJ. mnommngm
| }> =3
: ! > Tre= 12~ 2/ > o 1 pa Tre- Ja- ¥ — Tre- las U
GRUPOS [E ACTIVIDAD U/t pres.  bay, rice res. bay, rice pres,  baj. rioce bai. rics
A. PRODUCT.BIENES CONS.1'0 DURABLE  2.702 45,757 97.920.298 2.317 12,208 19.209.880 289 8.852 18,907.388 137 28,701  59.803.087
31 Alirentos,bed. y tcheco 508  18.878 46.650.230 6h8 1,938  6.802.073 102 3,750 8.685,.482 $$ 10.790 30.602.69%
32 Textiles, cumo y calzade 378 17.572 32.776.870 T8l 3,580 S.08S.28¢ 73 2,633 8,790,009 ¢s 11,309 22,901,376
13 Madire y muebleg 61 8,113 10.770.1¢8 SS8  2.902 8.299.073 8@ 1.469 2.620.570 10, 1.7%8  3,8%0.52%
N2 Drgoentas, edit, y afines 289 2,782 6.9083.502 263 1.292 2.536.5w8 19 88 2.181,180 ? 702 2.268.758
39 Diversce , 16 853  1.739.72% 107 518 886,908 8 2682 670.188 1 7 182.6™ é
]
B. PRODUC.BIENES INTERCIIOS Sae 13,710 %3.651.471 410 2,313 4.911.613 89 2,321 10,149,518 s 8,076 28,590,.3u8
1 Papel, produc. papel , N 957  2.602.257 20 13 246,724 9 72 715.3%9 % §72  1.640.17%
3s )ﬁrd;:a y caucho )/ 240 7,897 28.516.965+ 154 1.011  2.99%,115 5§ 2,082 7,262,312 31 w.808 18.260.438
316  “inerales no metillcos m 8,856 12,532,349 238 1,189  1.670.77% 28 967 2.171.843 10 2.700 8.689.732
C. MITALMTAICA : 1.086 11.550 28.637.479 398 4,203 7.860,982 67 2,330 5,477,500 e $.017 15.298.997
37739 “wralmecinica - 1.086  11.550 28.637.479 994  4§.203 7.960.992 87 2,330 S5.u77,500 2% 5,017 15.298.997
ZBTOTAL ! %.332  71.017 170.209.243  3.722 18.720 31.982.475 uo4 14,503 3w,534.160 208 37,794 103.692.408
Tlectricidad, gpa y agua 43 938  2.807.12% I 183 I98.328 § 201 617.307 ) §1  1.795.493
TOTALES & 8.37%  71.952 173.016.367  3.758 18.903 32.176.799 09 14,704 35,151.667 210 38,348 105,487.901

V'  Qasificaciin de aatividades econdnicas de 1a CCSS veraifn 1978 pare el Sector Industrias Manufactureras o de Transfarmaciin a nivel Ja aivi-
3idn (2os digitos)

2/ mlmealml

3/ o incluye nfinc‘!a da_petrileo

FUDMTE: n@omhnmdhum&dataaobm"q;mmmmPim,olabk‘dnpwdmtumdnfmiﬁmump:vudolnu.
a -artir da l0e registtos de la CCSS.

-y~ — e e
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. COSTA RICa. '::.F" SAS PRIVADAS; TRABAJADGRES ASEZSURADOS Y SM;OS PACADOS EN EL SEC“OI mcsnuﬂsm

RN SR ' DE ACTIVIDAD Y TAMANO DEL ESTABLECIMIENTO. - JULID 198
D - ., ~Cifras Absolutas-
N Sl e . = ) .
T . Y . : -
Ra=a e Acti\ridadl' otal 3/ D&t s 20 Tﬂhladores’ 3 De 21 a 70 Trabajadores T De 71 o mfs Trabz‘adores -
° Expresas Tribajadores Salarios—"Empresas Trabajadorzs Salarios— Espresas Tratajadores Salarios= EIspresas Tratajsdores Salarics
Sector Industrial Lt n.esd  17v.o16.367 oaséd  fs.s0d  32.376.79d 409 1a.704 33181447 210 38,345 103.487,50
~Productss alimenticios = T ’
excapte bebidas 723 15.113 33.419.272 383 3.558 3.360,192 95 3.427 7.242,615 45 8.13% 23.811..545
™ Inustrias de. bebidas y . .
destil:=rlas 70 2,661 B.471.638 59 is? $29.833 4 204 513,768 7 2,100 7.427,¢€582
© Iadustrias del Tabaco 10 €95 3.759.323 4 0 511.993 3 119 £84.079 k] 556 2,763,348
l'.\ru:c.-..a de textiles n $.849 10.134.911 47 343 £95.722 6 252 $29.5351 2% &.254 3.709,32%
S [ PR 23.252.5132 508 2.762 3.330,.333 61 2,182 3,905 23 §.227 12,748.638
i3 PR 3,325,324 86 453 503.439 6 189 334,838 4 67€ 1.423 152
[ 2.5 i0.772.1=3 533 2.9G2 L,.323,0713 4 1.469 2.525.372 i0 1,248 ). 850.525
E3rd 2.€352.27 20 113 24n T2 9 272 715,539 4 372 | RTINS
R 6.353.512 263 1.292 2.376.5-4 19 748 2.181.140 ? w2 2028057
- PN 154 1.0} .- .5 3 2.C32 F.261.712 3! &£.3904 429
PSP 12,532 3.9 236 . 1.189 1.620 774 25 967 2,17:.843 10 2.7090 §.¢8%.022
1875 $.£73.943 366 1.627 3.035 221 28 919 2.652.913 7 1.130 3150614
912 2.283.510 125 $41 11,033,531 H 126 303.538 2 245 902,444
al "2:159 507 6.523 16.561.008 460 1.808 3.079.876 33 - 1.229 '2.959.621 14 3,486 13.491.511
¢ Faora: e ec _..-pa Profe .
sionai cteatifico +6 439 911.013 44 27 662,354 1 $6 125,428 1 156 123.231
Otras . ..stvies zanyiaztures..lid 353 1.739.72) 107 518 886.904 8 262 670,145 1 76 182,624
Electr :3ad,zas y ag-a +3 T 335 2.807.124 3% . 183 396,324 L 201 617.307 4 551 1,795,693

1/ Q@ s:ificaci3a de aciiviliiss eccalzicas de la CCSS versida 1976 pars ¢l sector lodustrias Manufactureras o de Treasfor=aciSo a nivel de divisi

(.:s ¢fgitas).
2/ C:c.>zes por mes. )
T FUSTE: 1ICE con base es el baaco de datos ssbra eapresas en Costa Rica, eladorado por el Dcpuu:un:o de Forzacifa en la Espresa del TNA,
a partir de los tegisttas de la CCSS.
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ANNEX 7
— CURRESPUNSAL LUCAL

BOLSA DE SUB-CONTRATACION

N FECHA !
CONTRATISTA VEL
SECTOR VE LA REGION
PRUPONE :
VESCRIPCION DE TRABAJQ PROPUESTO
EVALUACION DEL VALOR : EVALUACTON DE VOLUMEN:
CONDTCIONES REQUERIDAS
PERSONAL MINIMO | EQUIPOS Y MATERIALES INDISPENSABLES INVERSTON UTILLATE |
OTRAS CONDICTONES:
EXIGENCTAS TECNICAS PARTICULARES
CUAD. EXGN. TECN. | REFERENCTAS PLAZOS FRECUENCIA DE ENTREGA
] |
|
!
|
| _

BoLetin que dz2de devolver a su corresponsal Local.




[ R e——
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Esta <interesado pon La posibilidad de trabajo #_ de gecha __

Ruega recibin informaciines complementarnias | fecha de aplicacibn ) a §in de poder
Zoman contacto con £a empresa contratisita.
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ANNEX 8

BOLSA DE SUB-CONTRATACION

CORRESPONSAL LOCAL

FECHA DE TDENTIFICACION DEL CONTRATISTA

CORRESPONDIENTE A POSIBILIDADES DE TRABAJU N°

EMPRESA:

VIRECCION

TELEF:

IELEX:

ACTIVIDADES DE [A EMPRESA:

TOMAR CONTACTO CON: __

REFERIRSE A LA VISITA:

EVALUACTON GENERAL DE LA EMPRESA:




- - -
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5 ' NOMBRE: DIREC: TELEF: TELEX:

)

FORMA DE SOCIEDAD: BANCO:
PERSONAL TOTAL:

ACTIVIDAD PRINCIPAL:

OTRAS ACTIVIDADES:

POTENCTAL| PERSONA A
SUB-CONTRATISTA PARA TRABAJOS DE HORA/MES | CONTACTAR

POTENCIAL] PERSONA A
CONTRATISTA PARA TRABAJOS DE HORA/MES | CONTACTAR

5-) LA EMPRESA SE DESARROLLARA EN LAS SIGUIENTES ACTVIDADES




J

EXPERLENCIA: ( Descripcidn de la experiencia de ia experiencia con ejemplos, caracteristicas, aunque no forzosamente exepcional)

TIPO DE CLIENTE

HEMOS REALLIZADO( descripcidn y dimensidn del producto )

CANTIDADES

UTL{LIZADO

CALIDAD O
PRECTSION




PARQUE DE MAQUINARIA:

MAQUINARIA PARTICULARMENTE INTERESANTE:

OTRAS MAQUINAS TIPO(MARCA)

DIMENSIONES

MAXIMAS




-35- 10-) Direccién: Direccidn Técnica:

Compras: Direccifn Administrativa:

Direccidn Comercial:

PERSONAL TOTAL [EN PRODCT.| SUPV. ~ JADM.PRODUC.| MANDOS

PERSONAL ADMINISTRATIVQO ESPECIALIZADO :

PLANIFIC. PREPARACION
ESTU, METODOS :SANZAMIENT(} PRESUREST. J-CONTROLES |COMPRAS

PERSONAL DE PRODUCCION

ESPECIALIDAD N2 [ESPECIALtnAn N2

8-)SUPERF. CUBIERTA SUPERF. SIN CUBRIR

PUENTES ELEVADORES
potencia alt,.gancho

FILAS LARGO |[ANCHO

)
9-) INSTALACIONES DIVERSAS



EMVKESA:

NUMERQ :

DIRECCION:

FORMA:

CAPITAL SOCIAL

TELF. TELEX
REGISTRO FRUPIEDAD:
PERSONA A CONTACTAR:
TITULO:

CATEGORIA DE PRODUCCIOUN:

. EN HURAS/MES:

CAPACIDAD DE PRUDUCCION
TITULO:

PERSONAL TUTAL:
Dt PRUDUCCION

ESTUDIO DE CONCEPCION:

MEDTOS DE CONTROUL:

CAPACIVAD VEL TORNO ELEVADOR

ACSESO:
CAPACTVAD VE SUB-CONTRATACION

ESPECTALIDADES:

PROVUCCION PROPIA:

EJEMPLOS DE PROVUCCION:

CONTRATISTA PARA:

PARQUE DE MAQUINARITA:
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EMPRESAS VISTTADAS 0 LA METAL MECANLCA

RUSAGU S.A.

Tel: 32-00--44

ALt: Sr. Alicedo Madrigal
Apdo. 670-1007 Centru Colidn

VULCAN S.A.

Tel: 32-67-54

Att: Alfredo Mudrigat

Apdo. 1911-1007 Centro Colon

TRAVERSA

Tel: 25-40-22/24-70-11
Att:Juen K. Rivero
Apdo. 3613-100U Suu dosé

SEYMA S.A.

Tel: 32-39-82

Att; Carlus Martie

Apdu. 980-1007 Centryu Cotdn

LSOTEX S.A.

Tel:s 3/-135-32

Att: Luedn Cheruacev T
Apdo.66Y3- LUUO San Jusé

RECASA

Tel: 3b-7Tv=7/b/3o=21~32
Att: Fernandu Sancbez
Apdo. 52Y0-10U0 San Jose

TUERCAS Y TORNILLOS

Tel: VY-04-85

Att: Carios Esproach
Apde. 10065=-10060 San sosd

ACERUS TECNICOS 3 .A.

Tel: 37-647-17/37-57-5)

Acc: Suan Carlus Ulote
Apdo. 8/9-1007 CenLro Colbn

ATLAS ELECTRICA ».A.

Tel: 37-04-66

AtL: Richard Beeck

Apdu. Ziob=LluUi San Junc

BLDECA

Tel: 39=16-44

ALL: tuan Sopeoales
Apdo. 7HID-10890 san Jdose

PEREYLES RANURADON

Tod: 2 e d

ALc: Miuel Moo

Apdo. 5428-i000 san Jos

INSTALADORA

Tel: 7=-84~-14

Atl: Muisés Hergeta
Apdo: 1151-1000

”




CEMESA

Tel: 25-41-15
Art: Jorge Uludad
Apdo: 174 ClUadalupe

LAMINADORA

Tel:35-79-006 ALL: bebastisn

-

Apdo. 2007-1000 Sau Jose

MILLER HINOS.

Tel: 22-44-873

Art: Jorge Milivr

Apdo: 2890-1000  Sau José

CUTLER HANNER

Tel: 32-60-22

ArL:

Apdo: 10.130-1000 San Lrse

SQUARE D. CENTROAMER LEARA
Tel: 32-60-55

Ares Liv. Kodrigo Ramirves
Apdu. a1li- YL S Joone

YOSHIDA MeiTai tCa

Tel: 27-63-bd

Att: Celss HZarvova

Apdo. 7684-100C Sau fos

ACKROS CENTROAMEK UUANGD
Pl 1 30=-U%-Ga 7 $o-ab -5
ALS: Ciandin Lrriz o
Apdo: 2642-1000 Sau Jusé




Asociacion de¢ Fabricnnics Miciuluigicos

Futidacda en 1967

San José, Iv de marzo de 1983

Dr. Jaime Lombard
Pte.

Estimado Doctor:

Por este medio queremos hacerle llegar nuestro
agradecimiento por sus asistencia como ihvitado especial a la
Asamblea General Ordinaria de ASOMETAL. Asimismo le hacemos -
participe de la decisibn aue se tombé en dicha Asamblea ea for-
mwa unfnime por sus asistentes de ordenar a la nueva Junta Direc-
tiva iniciar lo antes pcsible un proyecto de investigaciofi para
establecer & través de ASUMETAL una bolsa de coatratacibn.-

bicho proyecto muy probadlemente sw realice bajo ia Uireccibn
da nuestro ex-Presidente: Iug, Ca1 . us mar+tin Alcalh.-

Huevalaente mucllas Zraclausg, de Ud, oCdutaneie,

-

RN

‘Po/r ASOMETAL. -

c¢/c. Ing. Carlos Martin
Arch.

t\nlcx d¢ Impoiiar produciox de meial. sonsulic u ASOMETAL
‘ Tel. 21-09-04 - APDO 699 — Cem'o Colon —_ San Joseé, Costu Rica

R 4
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CARTIOAS QRBILMAL LN UB LAS MARLARNL'AB

Artfculos anturiorments exportagos de 10s tstados Unjdos que] -

a 10 ser por la Nota 1 de )a presents Subdivisidn, podrfan

, gozar de 1a exencidn seyun slguna de las partidas preceden-

tes y que no estén exentos du derechos pur otro motivo:

804.10 Aeronaves que se hayan eaportado de los Ejtados Unidos go- )

2ando de un drawback o previa imgartacisn al amparo de la

partida §64.05 . L) ] s (1)

aoo.go Los demis, can excepcidn de los artfculos excluidas por la :
, Nota 1 c) de le presente Subdivision (2) {2) !

B . :

‘ t . ! t . . |
; | . B X L
i '

'

!

SUBDIVISION B.- ARTICULUS CUYU VALOR IAYA AUMENTADU O QUE HAYAN ; .
SUFRI PERFECCIONAMIENTO EN £) EXTRANJERG N

nurtsw: LA SUBUIVISIUN 8.- 1. Esta dubdivialdn nc se aplics a los srticulos que hayan 8ide ex~ '
por } 93
8) de lugarss yus se encuentren bajo el control permenents de 1a Aduana, con remisidn, re- .
© duccidn 0 resmbolso ds derschos,

b; con o} beneficio de un "drawback®;
' g) en cumplimiento de cuslyuler ley de 1os Estados Unidos o reglamentacion de una Oficina

Federal que exija la exportacion;
d) después de haber sido manufacturados o producidos en los Estados Unidos con arregle o lo
establectao en la partide 864.05 de este Cuadro.

} 2. ARTICULUS QUE WAYAN STDU REPARADOS, MUDPIFICADOS, TRAUAJADOS O TRANSFORMADUS DE OTRA MA-
' ::)2‘ (E,N FL EXTRANJERD. - Lo dispuesto s continuacién s6lo se pplicars p 1aj partidas 806.20 y
.J0: ’
4) Se considerard como valar de las reparaciones, mdificacionss, (radajoy y qtras tripfore
maciones reslizadas fuera de Jos Estados Unidos: . ’ ’

! (1) o) precio que el importador pague por tales cambios; o '

! (11) st no se hiciese cargo alguno, el vilor de tales cambios, :
tal como se expresen en la factura y en Jos documentos e declaracibn. Sin embargo, si el ta-
sador estimase qua el importe, tal como se exprese, no representy un precio o un valor razo-
nable, el valor de los cambios se determinari de conformidad con 1p d{spusito en el yrifcule
402 de este Act. i

b) No se procederj a !s svaluacitn del artfculo con jos cambics Intervenidos en &1 més que - !
cuAndo 5ea necesaria para 1o determinacion de) derecho 0 derechos que le sean aplicables.

¢) £1 derecho imponible sobre e} valor de los camblos sufridos se calcularé segin el tipo
que, 51 no se clasificase en esta Subdivisidn, se apiicarfa al grtfculo mismo en el estado en
que se importe y considerindolo como un todo $in separaciones entre sus componentes. Si el
articulo, tal com se devuelva a los Estados Unidos, sdeudase un derecho sspecifico o com-
puesto, éste se convertird en un derecho ad valorem que, aplicéndosels sobre e} valor total
determinado de conformidad con 10 dispuesto en el artfculo 402 de este Act, d6 o1 mismo im- ’
porte da derechos que 8] tipo del derecho especifico o los tipos del darecho gompuasto. A los
sfectos del cflculo de los derechos aplicables, sl tipo ad valorem que 4p{ L] qbtenga se apli«
card sobre a) valor del cambio efectuado fuers de los Estados Unidas.

{1) Derecho igual al que se percibirfe a la Importacion ds artfculos similares que no hubiesen
s1do prevismente exportados, sin que e} derscho pusda ser superior sl importe du:
3) cu::qu:or drawback qus 38 pruebe ha s1do concedido sn e} mamento de Jp exportacifn del
articulo y
b) de) derecho que hubiera grabado s todos los artfculos empleadas en 1a fabricacion o la
produccidn de tales seronaves si no se hubieran declarado 41 asparo de 14 partida
864.05 y exportado & continuacidn, '

(2) Owrecho {en lugar de cusiquier otro derechu o Impuesto) igual o) importe total de cualquier
derecho 8 Impuesto fiscal intarior s la tmportacién de artfculos semejantes que no hayan
51do previaments exportados, sin que el derecho pueda sar sypirior gl Importe de:

?) cu.::qu{cr drawback que se prusbe ha s1d0 concedido an el momento de 1a exportacidn del
srticulo y

d) cualquier tmpuesto fiscel interior imponible, ¢n el momento en que s@ declare el artfcu-
1o, & importaciones de sartfculos semsjantes que no hayan $1d0 previamente exportados.

360
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3. ARTICULOS Ut St MUMTEN tN EL EXTRANILKO CUN PAKTLS CUMPUNENILS PRUDUCIDAS EN LUS ESTADOS
UNTWUS. - Lo dispuesta a continuacton s6lo se aplicard a le partida 807.00: .
a) €] valor de los productos de los Estedos Unidos montedos en articulgs que s imparten seré;
(1) e) precic de tales srtfculos en ol mohento de la Gltime conpra, o '
(1) 51 no se hiciese caryo alguno, sl valor du dichos productos en el momento de la papedi-
¢16n para ls exportacidn,
tal om0 se expresen en la fectura y en los documentos de Jdeclaracifn. Sin einbargo, si el tasa-

dor estimase que el importe. tal comn se exprese, no representa un precio o wun valor raz00ab] 8 o e e

s . el valor de dhchos productos se daterminard ‘de conformtdad con'Jo dispunsto an el articulo 402
de esle Act.
b) €) Jerocho impuntble a e lmportacitn dul artfeulu e calculers seyun o tipo que, st no se
tlasificesa en esta Subdiviyibn, se splicaria al articulo wiswy en el estado er Que se importe y
onsiderdnialo como un todo sin separaciones entre sus componentes. S1 el artfcuio, tal como se

importe, adeudase un derecho especifico o conpuestu, sl total del derecno se regucirg en unp pros .-

porcidn tgual a 1a que, con relactén al valor totel del articula que sp impor sente
precio o el valor de los productos. de los Estades Unidos. ! lg que s ity ,”?", 4 "‘

4. A ainguno de Jos articulos Gue se importen se le podrin onceder sxenciones parciales por
‘ nds do une partide de ests Subdivisidn. )

805.00 Pelfculas fotoyrifices y cinematogrificas, asf como placas
secas, fabricadas en los €stados Unidos {con eaclusidn de
las pelfculas cinematogrificas para uso comerciales) o tmpro-|
$lonades ep @) eatrenjers, estén o no raveladas Lidre Lidbre

Artfcuios que se devuelvan o lus tsrados Untdos despuas de o
haber 51do exportados pare swsentar su valor o para sy per- .
feccionamiento por cualquier procedimiento ds fabricecion o
de otra manera:

1 606.20 Artfculos que se hayen saportede pere ser mdi ficedos o .
reparados (1) (1)
806.39 Cualusquier artfculos de metales (d1stintos ds los metales 4

preclosps), fabricados en Jos Estados Unidos o que hayan
sufrido algin trabajo de manufactura en los £stados Unidos,| .
Cudndo hayan s5)1do enportados pares ser someti1dos a una

transformacion uiterior, y si los artfculos que se expor-
taron tal como previamente fueron trabe jados fuera de los )
: £stados Untdos, o tal como resultaron de yng transformacidni : R
. fusra de los Estados Untdos, se davusiven o esta pafs para
ulteriores transformsciones (2) -+ (R)

807.00 Artfculos montedos en el extranjero Yy 4ue se compongan en tgo-

do 0 en parte de productus de los Estados unidos que: !,

a) se hudblesen exportado Vistos pera ] mntaje sin tener
qQue someterios a més nmeno de obra,

' b) no hayen perdivo sy 1dentided propia en lus artfculos
montedos, comw cunsecuencia de un cayio e formy o e )
aspecto v por otrs Cause; y ' o

€) no hayen sufrido en el extranjero un aumento de valor g
une mejors de su estado, ¢ nu ser por ¢l simple montaje .
[-] rw cualquier vperscién relscioneda con o] moptaje, : ,"'.
tal como 18 limpleza, engrase o pintury {3) ) I

{1) Lurweno subre o) valor dv las reparecionss o modificaciones (véasu 1a Nota 2 4 " Sup-
divisién. o ’

(2) Durecho subre el valor de Ja transformecion realtzeda fusra de Jos £stados Unides (véase -
Ta Nota 2 o esta subdivisidn), , :

, (3) Leracho s0bre e velor total de} artfculo una véz deducido el precto o velor d¢ Jog pro-
ductos da los EsChdos Unidos (véase 14 Nota 3 4 esta Subdivisidn). S

! T
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ANNEX 1L

CREACIONES VIGUT

AIT: SR. ANTONIU BURGUES GIRALD

TEL: 26-46-71

DIREC: CRUCE UVESAMPARADOS 75 E. HAY UNA BANDERA DE COSIA RICA AL FRENTE
EMPLEAVOS: 75

CREACTONES BON BINI

ATT: SR. JOSEPH FROINZUEN

TEL: 21-50-83

DIREC: AV. 10 CALLES 10 Y 12 FRENTE A LA CHAVELONA
EMPLEADOS: 3§

CRLACTONES 0 "LIONI

AT1: GERMAN WEINSTOCK

TEL: 27-32-44

DIREC: DE LA CLINICA DE HATILLO 700 mis

EMPLEADOS: 203 1

COLIN S.A.

ATT: ING. RAIFER

TEL: 22-50-4%

DIREC: COSTADO ESTE DEL HOSPITAL SAN JUAN VE D10S , C14, AV.CENTRAL ¥ 2°
2°P1s0

EMPLEAVUS: 32 T

DIMENSTON WELD DE C.A.

ATT: IGILT0 TARNOPOLSKY

DIREC: LA URUCA 10Q NORTE DEL TALLER VARGAS MATAMOROS; FABRICA? SIN PONTAK
A LA ENTRACA DE LA PEREGKINA,

TEL: $2-33-73

EMPLEADOS: 5

CAPEGA S.A.

ATT: JOAQUIN HERNANDEZ

TEL: §1-44-00

DIREC: TEJAT VEL GUAKCO DL LA SUCURSAL VEL BCO. NACIONAL 100 SUR, 300 E.
EMPLEADOS: 19

INDUSTRIAS DOYCO S.A.

ATT: RICARVO FERNANDEZ
TEL: 23-73-11
DIREC: MATRA 200 AL OESTE ¥ 100 AL SUR. LA URLCA

INTERFASHION INDUSTRIES Y TEXTILERA

ATT: ENRIQUE ARAYA

TEL: 23-68-55

.. - -,
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DIREC: BYCUBA 200 AL tS1t VE LA NUMAR COSTAUQ ESCUELA OMAR DENGU

EMPLEADOS 695
9-)  INDUSTRIA TEXTIL S.A.

ATI: FERNANDO MAURIGAL
TEL: 32-52-22

DIREC: PAVAS, VEL CENTRO COMERCIAL DE PAVAS, 300 METRUS AL OESTE, 200S.Y75 E.

EMPLEADOS: 232

10-) CREACIUNES IKESA 3.A.

ATT: BERNARDU SCHARAGER
TEL: 27-39-32

DIREC: HATILLU CENTRU
EMPLEADOS: 40

11-) KESHIDA IMPORTADORA

ATT: RICARVO KELLERMAN ( ENRIQUE DACHNER- SUCIU )

TEL: 25-16-17 / 25-17-18

DIREC: DEL ALTO DE GUADALUPE, FRENTE A LA TERMINAL VE BUSES

EMPLEADOS: 111
12-) TOXTIES THX

AIT: MAX CORIES
[EL: 26-74-66
DIRE": DESAMPARADOS
tMPLEADOS: &0

13-} ALMACEN ¥ FABRICA LUX FURM

ATT: MANUEL GRTYSMAN
TEL: 32-63-29 / 32-06-5&

DIREC: LA URUCA CUNTIGUO A AGROMEX

EMPLEAVOS: 205
14-} TRAJES AMERICANUS

AT1: JURGt RAMIREZ
TEL: 25-71-22 / 25-73-11

DIKEU: ZAFUTL Pb LA (GLESIA J00 AL 3UK v a0 AL ESTE

LMPLEAVUS: 138
15-) WAISTEX S.A.

'ATT: GERARVO CURELLA
TEl: 41-5§-29

ULKLC: INVU FRENIE A LA CASA CUMUNAL Ut ALAJUELA

EMPLLADSS 1
16-) REYCO INDUSTKIAL

ATT: RUBEKTO FALCA / ALEJANDRO ALSORADO

e e St 42 - et it - st it



TeL: 25-06-66
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DIREC: DE LA EMBOTELLADORA TICA 200mts. AL ESIE, BARRIO CALLE BLANCOS

EMPLEADOS: 250

CONFECCTIONES INTERNACIONALES S.A.

TEL: 74-02-74
Apdo: 511 IAPOTE
ATT: SR. JORGE CASTILLO

CREACIONES EL FRANCES

ATT: SR. NELSON VIDAL
TEL: 29-00-03
APDO: 247-2100 GUAVALUPE

INDUSTRIAS POLTANDY

ATT: BR. LUIS MUNTECINUS
TEL: 32-35-50
APDU: 5624-1000 San Joaé

- e s
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-h5- ANNEX 15
Martes 8 de marzo, 1983 CONF IDENCIAL
00 . . . N L . L
he ey N AGRUPACION DE CONFECCIONISTAS .
onst . .
Se visttaron-16 confeccionistas de los cuales: : .

- Se dejo la casa WAISTEX,S.A. -por ser puramente maquiladora.

- La casa CAPEGA, S.A. por estar sus productos muy leJanns a las prendas de
«vestir,

- E Interfashion Industries y Textilera por ser mucho mayor.que el grupo de
las demas.

Abandonaron:

- Dimension Weld de Centroamérica, S.A. : _ o
- Industria Textil, S.A. rre T M Bl
- Almacén y Fébrica Lux Form I ' TN C g
- Creaciones 0 Liont : .Jﬁg o R

. = .
.P”,

No se presentaron a la reunién pero quedan;interesad ;;ig partlcipahma‘“’

grupo:
L2

- Industrias Doyco;' SA -
- Reyco Industrial, S.A; . el

‘s N

Finalmente asistieron a la reunion las empresas:

Creaciones Viqui

- Colin, S.A. ; S
- Creaciones Iresa, S.A. Dt
- Keshida Importadora e v

~ Textiles Flex

representados por sus méx imos’ ddrigentes,

La reunién fijada para las 8:20 empezo realmente a las 9:15 acabandosp a 1as
11430, _

De ella se destacaron un cierto nimero de puntos de convergencia despues de
acalorada discusion:

1.- Hay un concenso general para desear continuar las conversacionns hasta
buscar 1a determinaridén de metas asi como un plan de accion,

2.- Ha sido aceptado por s y otroc 'a ide: de salir de intereses unic»-
mente personales para '~ » bnscar - acuerd- qne pueda ser aceptable o
para todas las partes

~ - Ladiscusion 37 conbee T - R L IR (e
brz las creac-orng dp o 7 - RS o
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rés. de .tomar, yna u otra. - El experto recondg a.todas las partes el in
.terés comun .que. dehia sqbrepasar los intereses particulares. Por lo
tanto - si fuese necesario - se deberia abandonar una u otra oficina.

; ‘Lo .gpe finaimente fue admitido por el sefior Kellerman y el seflor Cor-
tes.. e T . : . .

4,.- Dos de 1n: presentes tienen experiencia ya en la implantacidn en el -
Mercado de U.S.A. con sede en Miami. E1 seflor Ricardo Kellerman de - .
Keshida y el sefor Max Cortés de Flex tienen ya dos instalaciones, el o
sequndo desde cuatro aflos y el primero desde un mes. Uno y otro en - T
cuentran muy positiva su experiencxa, aunque se preguntan si a la lar
ga no les resultaria costoso quedandose solos.

Por las ventajas que todos parecen encontrar en esa ciudad de Miami ,
se decidio por 1o menos en una ler. fase, establecer la primera sede
de la filial. v

5.- E1 grupo ha dado una importancia grande y ldgica a la parte comercial
tal vez no viendo las ventajas posibles en las compras, ni en una me-
Jor 1nformac10n mas a tiempo de la evolucion de la moda que - por es-
tar en el pais - les serd mas facil de obtener. -

6.- Para aprovechar el ambiente positivo asi obtenido en esta primera rey
nion, se ha decidido reunirse viernes 11 ae marzo a las 8:30.

7.- Se ha hecho patente el dinamismo mostrado por los interesados en su de
seo de sobrepasar las primeras-dificultades e ir adelante con e) proyec
to con o sin los ausentes.

8.~ Se ha hecho notar que se pensaba subsanar las ausencias de los empresa

rios de Industrias Doyco, S.A. y Reyco Industrial, S.A. para la reunion
prevista el 11 de marzo-de- 1983,
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. Viernes 11 de marzo, 1983 CONFIDENCIAL
< AGRUPACION DE CONFECCIONISTAS
{0.35.E.C) . T,
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SEGUNDA REUNION

Estuvieron presentes:

- Jorge Ramirez Hijo,de Trajes Americanos -

- Sr. Max Cortés de Textiles Flex

- Sr. Teran de Creaciones Viqui

- Ing. Raifer de Colin, S.A.

- Sr. Ricardo Kellerman de Keshida Importadora
- Sr. Ricardo Fernidndez de Industrias Doyco

1.- Basindose en lo conversado durante la primera reunidn se continud ha-
blando de la Comercializadora en Miami.

2.- E1 sefior Kellerman pensé que no era preciso en esta primera fase esta
blecer un marco legal a la colaboracion por establecer entre los miem
bros del grupo.

3.- Después de una intervencidn del sefior Terdn se comprobd el acuverdo und .
nime de los presentes de trabajar con base a pedidos en firme obtenidos
por representantes o en Shows a los cuales el grupo pudiera participar.

4.- E1 sefior Kellerman hizo incapié de su experiencia de venta directa des .
de su bodega que le ayuda a pagar los gastos de Ja misma.

5.- En segundo término hablg este sefior de la experiencia muy positiva he
cha con un representante que va a venir la semana proxima (17/3/83) ,
7quien 1e ha vendido 3.000 Blazers y que piensa llegar a 10.000 .

6.- Los sefores Kellerman, Cortés y Raifer propusieron buscar un represen
tante a través de un anuncio en Women's Wear Daily que es leido en to
do el pafs. Se ha hecho notar que la clientela para varias de las co .
lecciones del grupo serd mds latina que puramente norteamericana.

7.- Teniendo en cuenta la posicion adoptada por el grupo ante las proposi
ciones hechas por el seflor Kellerman se aprobd por unanimidad:

a) Ensefiar al representante del sefor Kellerman,el sefior Tommy Bile-
Ao (?) las colecciones de todo el grupo con eventuales fotogra -
fias y lista de precios para comprobar su reaccion y posible inte
rés en tomar la representacion conjunta. -

b) En caso negativo, se tomard la segunda solucidn que consiste en bus
car un representante en una de las zonas sur del pais, particular-
mente Texas o California a través del Women's Wear Daily.
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c)

d)

e)

JL/imoz

En esta prlmera fase de colaboracion los que deseen trabajar en Ma
quila buscaran quien les haga las compras de las telas y accesorios
y el corte alla continuando las operaciones como se acostumbra en-
este tipo de actividad bajo misidn temporal aqui.

Algunos de los participantes piensan exportar directamente pagan-
do incluso el arancel del 42 % para convencerse de la aceptacion
de sus productos por el mercado U.S.A. antes de emprender eventual
mente el trabajo en Maquiia. -

Para Doyco, por ejemplo, es 1mpresc1nd1ble trabajar en Maquila. Pa
ra Textiles F]ex en cambio asi como para Colin, S.A. desean expor-
tar desde aqui en un principio. :

En cuanto a 1a Comercializadora quedara para una fase ulterior -
cuando se haya ganado experiencia y aseguradc 1a perenidad de la
agrupacion.
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GRUPU_DE (OSFECCLONISTAS

TERCERA REUNION:

La tercera Reunidn tuvo lugar el Mércoles 16 de marzo de 1983 en el CENPRO.

Estaban avisados los scis wiewbros.

Pero al no habersela confirmado sole estuvieron presentes los senores:

Sr.
Sr.

Ing. Luis Raitfer Colin S.A.
Max Cortés Textiles Flex

£1 sonoc Ricardo Kellerman dJe Keschida habia anuaciado su ausencia por estar en
Estados Unidos. Habia dejado suv vistu buenv para lo que decidiera el grupo.

Un cierto namero de decisiones importantes fueron tomadas:

1-) El Grupo quedd finalmente formado por:

Max Cortés Textiles Flex

Luis Raiffer Colin S.A.

Ricardo Kellerman Keschida

Ricarde Fernandez Ledustrias Doveo

Sr. Ramirez Trajes Americanus

2-) El Ing. Luis Raifter fue nombrado coordinador del grupo.

3-) La cuarta reunidn debe ctener bugur en los proximos dias para poder ser pre-
sentado por el coordinador un plan de trabajo para este ano.

G-y ne b abret e tren posthaltiaden de comer csitl bzavion o tos Buladus Unldos.
Pus cunuecidos pur el covidinadot.
Unu por anuncio a porner en Woien 5 Wear Daily y dus por Latermedio del Ing.
Luls Raiffer.

1]
5-) Se pieusa tal vez propouner una ampliacién del grupo hacia tabricantes de articu.

complementarios,

Dic¢ tado por
Jaine Lombard

JL/ zpa
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