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I ~'TRODUCC I ON 

1:1 prop6sito <le la misi6n era Jc l'Stmliar y estahlc...:cr las bases de dos orga

nizacion~s racionales <le subcontrataci6n (ORSC) en las ramas de la metal meca 
n1ca y de la confecci6n de ropa con miras al Jesarrollo de la exportaci6n. 

En Costa Rica, como en tcxla e 1 fircu •\.' :;ouuce 1nas la subcontrataci6n como ma 

quiJa. El ·lraw-back se entiende como Jt:- tt~o Cinico en las relaciones de ma.qui_ 

la con los Esta<los lfnidos. 

I:! cxperto ..:on la colahora~ i6n dt~ ct:Nl'Htl (Centro para la Promocion <le las Ex

portadoncs y lie las lnvcrsioncs) y MllU:l'l.AN (MinistcriJ Jc Planificaci6n y 

Politka Econ6mica), ha busca<lo Jonuncntos actual izauos para pcnnitir una cva 

luaci6n de la situaci6n real <le estas inllustrias a fin de establecer las ba -

ses de la infonnaci6n requerida para evaluar el interes de wias ORSC (Ver A -

nexos I al 6) 

La infonnaci6n oficia1• recogida da alglUlos datos interesantes sobre la situa

cion de la economia del pais, aunque los ultimas datos obtenidos se remontan 

a 1976 con actualizaci6n hasta 1980/81 (pagina 80 Evolucion Sosio-econ6mica 

de Costa Rica 1950/1980 OFIPLAN) y la evoluci6n de la situaci6n se ha acele

raJo des<le entonces con los acontcdmi.cntos politicos en Centro America y la 

~ r i~ ls ecauauica mundia 1 • 

La falta de infonnaci6n confiable y actua liz.ada im:it6 al experto a buscar a

ccrcu Je los in<lustri.alcs y <le sus organiz.aciones un complemento de datos al 

Jul. 

l'ara dctcnnin~H las industria-; c0n !a:; c11ak~ se tomarfo ~ontacto se utiliza

ron dos fuentcs: 

Las industrias que contcstaron a una em:ucsta sobre produc!os expor 

tables. 

- -
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CONCL US i ONES 

La partil'.ipad6n Jcl scl'.tor industrial en el l'IB ticn<le a bajar pasando de 

13.4'1. en 1950 a 20.S~ en 1975 y a 19.6~ en 1980. Aunque medi<lo en valor ab 

soluto haya registraJo un aumento entre i9S7 v 1980 de 7.St anual. 

La rama textil ve su contribuci6n al crecimiento pasar del 12.8'1. en 1957 al 

10i en 1980. Cuando la ;netal mecanica ve pasar SU participaci6n entre 1963 

y 1980 de 9.3 \a 26.7\. 

La industria <le la confcn:i6n por hahcr ya cmpezado a utiliz.ar las posibili

dades de maquila con Estados Uni<los ha recuperado ya en parte su sub-utiliza 

ci6n. 

Pero esto no demuestra la "it11al·i611 act11:il lk I.• n1t•tal 1•11.::roinh:a caracteriw

<la [l.Jr w1a cu11tran: io11 m11y important e de La pndu·. '-. j(111 .111t· l 1eva a l.Ula sub

utilizaci6n del pan1uc de maquinaria estimada del SO o m.:is t seg{in las empr~ 

sas. 

La industria de la confeccion requiere acelerar el movimiento de la maquila 

con el establecimicnto de un.i organizacion racional de la maquila con su fi-
' chero sobre la capacidad instalada, el personal especializado, los campos a 

los cuales se dirigen las distintas industrias (nifios, mujeres, hombres, p~ 

ta1..ones, trajes, ve:>tidos, ·sacos. vestimenta interior, etc.) Aunque parte 

del trabajo este hecho por ANFI~ queda por hacer para crear la bolsa. 

~ im.lustria de fa metal mednica ncccsita r.ipidamente de un conocimiento com 

pieto de la maquinaria existentc, del personal disponible con sus especiali-

1lades. Precisa de conoccr la situaci6n de ociosidad de las cmpresas y las po-

s ihi I ida1.k~s Jr t ipo LI<.· t r;ih;1jo, quc pucdcn realizar •1 fin <le (~Sti.lhlccer las 

lm:-.t•:. dt! la ho Isa ,1,. ~.11h ~ 1111 l ra la\.' i 1'111 ( l\SC) • llnas cnl.'.ucs t as cs t:in en cursu 

de re<Jlizaci6n para cstahlcccr ei fichero r.ecesario. Entonces la BSC podra 

* J\soc iaci6n Naciona 1 Jc Fabricantes de Ropa y Afines 

...... 
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Dos list~s hechas por CENPRO en las ramas interesadas de las cuales se 

sacaron al azar las im.lustrias a visitar. 

Asf se visitaron 21 empresas de la confecci6n y otras tantas de la matal meca
nic~ en diversos estratos de dirnensiones y de tipo de productos. 

El tiempo hubiese podido ser mejor utilizado por el experto si no hubiesen ha

bido dificultades al principio en conseguir medios de transporte. 

En r.os ele1116nco!t 6~tntlt~ticos no t>xi~tt> wm uctuuli:!ui.=i6n suflciente y no ha}' 

Wla detenninaci6n clara Jc los cstratos entre pequella, mediana y grande empr~ 

sa. Ser fa bueno tra tar de cs tab lee er nifui. normas. 

Las lis tas dadas por Cf:NPRO en las dos ramas de la metal mecanica y conf ecci6r. 

de ropa no son completas. No par\!cc haber mas 1 istas exaustivas y al dia sa

bre las cuales apoyarse para los trabajos a realizar. 

La misi6n empez6 er. Costa Rica el 4/2/1983 y se acabo el 31/3/1983. 
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cmpczar a trabajar. bta.. primcra lase est:! · .• icndo rcalizacia por Asa.11:1AL (Aso

ciacion de la metal medniLa) con el apoyo fi.11a11':icro de CONICIT. 

Una vez la holsa crca<la sc neccs i tara Jc ella para mejorar las posibles rela

dones ·de trabajo entre los miembros, cncontrando alii ya posit;ilidades de sub

contrataci6n. 

Y tambicn sc har:ln rcajustL's lie 111;1qui11aria cntrc las cmprcsas t{UC hoy tcmlrfan 

que comprar en el exterior lo que pue<len e11~ontrar tal vez en otra empresa de 

Costa Rica. 

Sera necesario w1 complt..'ln~nto Jc lL•• ·-i;t'- '.L>11 ""~·rt:m.:ial para preparar los Jefes y 

Directivos de las empresas a la~ c..·x iy_l'n'-· •as. de la subcontrataci6n internacional. 

Entonces vendra la ultima fase de La creaci6:i de la BSC con el contacto al ex

terior para obtener piezas, semi cnsamble~ o ensambles a producir en el 

pa1s por cuenta de otros coma los Est~Jos Uniclos . 

. I 

La forn1'1ci6n del primer gnspo Jc cmpn.::>asllc la confecd6n de ropa en Costa Ri

ca en <.tl curso de la mi~ion, lk~m1t•stra qui.: huy uh'f un wnpllo cwnpo !lo uccl6n 

en todos los sec tore:-> de la industr ia para mejorar las posibilida<lcs de la mis

ma para.enfrentarsc a la~ exigencias _de los mercados inte:rnacionales. 

I.a industria de la metal mecanica, para utilizar SUS naturales cleshechos, pa

r~ agil izar su fLmdonamiento y evitar dertas comprJ.s de materias primas al 

exterior, descaria el estudio <le factibilidad de una siderlirgica, tal vez pa

ra toda Centro '"nerka en ~osta Rica. Italia podria ser un ejemplo para esta 

h ! ::.:~er las d imcns i.oncs lie i.; mism~&. 

Se encont r6 durantc las v isi ta-:; :1 las cmprcs.is un gran nGmero de ellas en gr~ 

·;es dificuitades. Ade~.1as el experto fue llamado a un orranismc del Estado C!!_ 

yo fin es bus~ar soluci.ones para :-;acar estas industrias de sus dificultades . 

. :..iUlque, por .sJ,iversas razones, cl estudio previsto no tuvo lugar, se puede eva 

luar que los problemas que esta franja de la industria, no son unicamente n
nancieros, sino de nuevos mercados, nuevos prn<luctos, fonnaci6n gerencial, e! 
table~i1nic:mto de costcs, bloquco de fonJos de capit::Jl de trabajo en maquina .-

.... 
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ria mal utilizahle. Trahajos en cstos campos podrian ser de ayuda para la eco

nomfa del pa is. 

t.h1 ten.a que se deberia tcncr quc C'st11diar en toJas s•.Js facctas serfa. una cola

boraci6n entre tecnologfa curopca. la capaciilid oclo::.a de la in<lustria costarri -

cense y el mercado latino,u11er icano o <le Estados Uni dos de Norte America y Cana

da. 

Es probable que en este man.:o, quedanJo-;e a nivel de emrresa mediana o incluso 

pequeiia, se pueda encontrar una serie de colaboraciones interesantes para ambas 

partes. 

LA SUB-CONTRATACION EN L~ Ir-DJSTRIA METAL MECANICA Y LA BOLSA 

Es nct.:csario para cntcnJc·r bicn lo quc sigue tcncr Wl~ idea muy t.:oncreta de lo 

que se define bajo los tenninos utili::.aJos alga novedosos para muchos costarri

censes. 

I lay diversas interpretadones en <.'I ;u11biente intemacional sobre lo que es la 

sub-..:untrataci6n. Rc..:ogcr~nos Jc toJas dlas Jus 4ue nos paret.:cn Jefinir bien 

dos tipos de Maquila que pueden interesar a Costa Rica recogi<los en documentos 

iTlternos de la OCDE. 

1- "La sub-contrataci6n internacional puede definirse corr.a la exportaci6n de 

todos los articulos que sean pedidos por adelantado y en los cuales el 

contratista (o dador de orden) es quien se preocupa del mercadeo. !..a ma

yor diferencia entrc sub-contrataci6n Liternacional y export<;C.ion es que 

el priJnero quita al exportador el problema del mercadeo. Se cunsidera es 

to como provechoso para los sub-i.:.ont .. ~tistas y reduce de fonna muy sensi

blt.: pal~ el lus ga:..tos nei.;esarius para vendermercancias en los mercados 

de los paises <lcsarrollaJos (M. Sharpston). 
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La definic.i6n de las expertos de la ONUDI establecc que existe Wla rela

ci6n de sub-contr..itaci6n cuando Wla finna (contratista) ardena por Wl p~ . 

dido a otrn finna (sub-contratista) de fabricar por su cuenta piezas, co~ 
ponentes. semi ensables o ensambles para ser incarporados luego a \lll pro

ducto par vender par el contratista. Estos pedidos pueden incluir el pr~ 

cesado. el ac~t>ado de las matcriales o piezas por el sub-contratista a re 

quisita <lel cantmt is ta. 

la ten<lencia de la industria, a me<lida dcl desarrollo de los paises, es de es

pecializarse dando una parte mas 0 mer.~S in1portante de SU~ pie33S ~-f~bricar 

al exterior por sub-cantratistas. Obtienen mejorar su prodtlctividad y cali

dad asi como evitar bl0<.1ueo de fondos en m5quinas que no son del todo impres

cindibles y que podrfan ser mal o poco utilizadas. Tambien permiten hacer 

investigaciones mas asequib1es para unos empresarios cuyo campo de estudio es 

mas restringido. 

Cuanto mayor sea cl ~l·ado de sub-1:ontrataci6n se puede decir generalmente que 

mayor es el grado de industrializaLion. 

Se conocen generalmente dos tipos de acf"ividad ea sub-contratad6n: 

Una de volGmen utilizando la capacid.ad ociosa del sub-~ontratista para com
pcnsar t.'l CX\.'.CSO !Jc trahaJO dcl ~u11!11t1:,ta )' c·vtl:nl<.: la lllUtll l'.Olllpra Jc 

mas maquinaria y los probkmas pos ib les l'.on personal en exceso. Estt~ pue<lc 

ayudar a los contratistas a agilizar su mercadco, tomando mas trabajo de lo 

quc su capacidad propia les pennitirfa producir. 

Esta activiJad contiene en si un peligro para el sub·contratista, en caso 

de contraccjon de los pcdidos Jel contratista. Aunque se pueden en princi-

pio regular estas r~laciones medfantc contratos (ver anexo ) . (Wl con-
trato establedJo por la Cantara de la construcci6n francesa para regular 

las re lat.'. ioncs de sulxont ra tal'. ion J 
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La subcontratac i6n es ante todu uu.a cuesti6n de confianza r:or crear t:lltre dos e!!!_ 

presas. Donde cxiste la mbma. las actividades se pueden desarrollar tenicndo 

sicmpre en cucnta las neccsidadcs de am!Jos. Si se <lcstruye esta confiam:a se 

puede cstar s~:;uro que l:is rclaciunes 1.:orrcn hacia su fin. 

, , .. 
La sc~unda fonna de suh-rnntrataciun cs la de especialidad. Es dec:ir, que 

un suhcontrat ist41 potcncial t icnc una o varias maquinas especiales, o al

gunas tecnicas pa1·t iculares que pue<len interesar a posibles subcontratistas. 

Se puede pcnsar por l!jcmplo en maquinas transfer, ciertos tipos de tornos 

d(! grand<.'s d imC'ns i1111rs, Ph°. 

Pue<len ser tc:.inbien tccnicas m~joraJas o especiales de fabricaci6n de piezas, 

de acabados. 

Es sahi<lo que la sust i tuc ion ,It· i.Jnpor·tac iones en los pa:ises en desar'rollo, pri

mer pa so para una i.ndus trial i .:.:K; fm mas act i va de un pc:1 is, tiende a hacerse cun 

base a una producci6n interna en cada inJ.us!ria, mas o menos total. Lo que crea, 

en un mom<.'nto dado dt' desarrol lo, una indispensable re<listribuci6n de las activi 

di.de~ pur l'~JM.:C.:lali?.a..:ion '~"" 11n ;111~1..· intcm:-;o de la suhnmtrnt;u;;6n. 

El C'Stado a..:tual de la economia en Costa Rica, en el marco de tma fuertisirna cri

sis munJial <le reajuste y en Centroamerica por razones politicas afectaru.lo a va

rios pa 'iscs, ticnc w1 efecto fuertcinente negative sob re las ramas industriales. 

Algunas de ellas, como la confccci6n, han encontrado un primer pallativo con la ID! 
quila. En cambio la in<~ustria met<i.1 mecanica sufre de r.eno de la crisis cen-

troan1ericana. 
Perque cnda uno ha deseado tener por complete su propio parque de maquinaria teme-

roso tamh i en <le quc s i ind icaha Lua lcs cr:.rn sus pos ibilidades de producci6n, al 

tcner faito los ·otros lo copiarian, utilizando los mismos apamtos. 

Esta situaci6n est5 ap,udizaJa particttlaTT11ente por la excesiva \erticalidad de la 

prnducci6n en las empresas. Esta manC'ra de proce<ler ha comprometido a los indu~ 
trialcs en la compra Jc una maquinaria ahundante y mal utilizada, lo que debe sig_ 

nific.ir-t·n ci estahlc:c.:imiento Je ...-o~tos La necesida<l de uni.tiampliasamortizacio---

11t"i, ,\d<.·nil" h11111111·:1 fo111.lp:-; dr 1,;\1pital d(> tr<ilx1jo 1.-:uya folta se hm;e sentir en t~ 
Jas l;i~ c111prcs;.1s. I:!:» Lurlosu de 110L1r quc ~cncralmcntc los cmpresarios no csta-
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bl cc en la re lad6n en t re un 111;1 I uso Jc sus fon<los y una fa l ta ck· liquiclo para 
' 

la march.-i corricnte de sus cmpresas. 

Le creaci6n de urL1 holsa Jt> suh-l·untr·ataci6n, con la infonnaci6n que debera te

ner, podria ayu<lar a <letenninar cun pn .. "l: is ion algunas de las razones que expli

can el deterioro actual Jc la L'\.:Omllnfa del pais. Por ejemplo se ha podido co~ 

probar en laspocas imlustrias visitaJas en la metal mecanica, la existencia de 

tres haiios de cromaje, sin p<xlcr precisar si son los Cinicos. Trabajan poco y 

es probable que uno <le el los bastarfa ··~tos baiios se daiian de por si y no tie 

nen larga duraci6n. Se deberfon poder :i; .ort iguar rapidamente! 

La bolsa de subcontrataci6n-facilitando Wl3 mejor utilizaci611 del pa1·que de ma_ 

quinaria existente en la zona-gracias a Wl conocimiento general de l:i misma

(Ver anexos 7 a 10), debera pennitir evitar la compra de umquinas no indispen..: 

sables, ayudar a Wla redistrihuci6n de las mismas entre las empresas y tal vez 

a la reventa· al exterior de las m."iquinas en exceso o a su desguace en caso de 

3!r desgastadas. 

Asi obtendremos poco a poco esta mejor cspedalizaci6n necesaria para abaratar . 
costos y reducir capital muerto. 

La bolsa de sub-contrataci6n consta de: 

Un fichero segli11 moJdu·, •111t• all_1untamos. Este fichero debe tener entre 

otros datos-unol re1aci6n muy completa de la maquinaria existente en la 

empresa, su estado, f11;;cha de fabricaci6n, caracteristicas. Debe dar tam

bien info1maci6n sobre· la calificaci6n del personal (torneadores, pulido

res, fresaJores, etc.) r sabre la fonnaci6n o calificaci6n de los direc

ti~os <le pro<lucci6n (supervisores, ingenieros, etc.). Este fichero pue<le 

ser establec ido por cl propio director de la holsa para su mejor infonna

ci611 y 111ancjo. 

Esta infonnad6n es ahsolutamcntc confi<lencial (unica inaner~ Je obtencrla _,. 

complcta y fiJe<ligna por partc Jc los in<lustriales y mantenerla al dfa.). 

1~1 H.1..r dc>nc- tcner adcmfis infnnn;Ki1)11 !hajo fonn:1 de prospectos y otros <lo-

., .,. 
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cumentos) sobre la 1naquinaria nuev~unente creada en el pa1s o al exterior pa

ra ~u ev~ntual ~ompra y util i;aci611 por flartc de los industriales. • 

Asi como de ur.a infonnacion sohre los t ipos <le maquinas o articulos fabrica

dos en el mundo y quc puJicran inspirar los industrialcs <le la metal mecani

c;1 dl' su zona • 

Hien utilizaJa La bols;1 - su1 d;..ir infonn~ll"iones 1.011fillcm.::taks de caJa cmpresa

puede arrupar clltOS intcresantcs para to<lo-s .. 

Una vez canoe ido y correctamente ut lli zaJo-en el marco del pa is-el parque de ma

quinaria existente en la industria 111(·~:· i mecinka, se podr~n amp1iar las inves

tigaciones sobre el mercadeo a los pai~:cs vecinos o mas lejanos. Para estos jl 

mos se debera tener en cuenta los cc·sto: . .!e transporte en relaci6n con el valor 

relat1vo de .las piez.as o en::ambles -111e : •.' ·:'retendan ton\ilr en sub-contrataci6n. 

/\. fin de asegurarse dP.l interes par<:! la industri:.i metal mecanica costarricense 

dt- la i.: rt:<ll: inn en S..111 .JosG <le una ho 1 sa dt..~ sub -contra tac ion ( organismo promo tor 

y re~ulm!or llu ln 111m1ul lu un ol pert~) y d'-~ -;us proy~i: ion9K intPrn:i.: iunuloM "" 

ha intcrrogauo caJa cmprcsario vi!;ita<lc ~obre cl tcma tver ancxo No. I I la lista 

de las cmpresas visitadasJ. Adema!' c; experto ha sido invitaJo a la Asamhlea 

general del 17-3-85 de Asometal (A:sol iad6n agrupando una fuerte proporci6n 

dl' las emprcsas de la metal medni-..:a) dnn<le el nrop6sito de crcar la bolsa ha 

··"''' .1p111had .. I"" .h Lnn•h l11m·. 1111li1111111 ·, J1i11d11l1": I'' 1111·idail _11111111, 1111 111111~• t'll 

...:ucsta:, c..lcsti11JJas a uhtcncr lt41tu~ l.·,Jtnpl~to:; sobrt· cuJa taller mcc5nico.lvcr 
,\nexo 12) 

! lay varias f6nnulas para f imnl.."" iar !a BS'.": 

la C.5mara de Industrias !a ret: :•w cfr0:ieritlnle oficina y personal 

!.a a<lministraci6n puhlh.:a la f11w:cid.. 

La or~~mizaci6n patronal Jc !.i •'c.JI! 1 la rP•: il)e en ~:us oficim1s y w1a cuota 

particular de lo~ miemhru.' L:.i l·:H •. \'t\·ir. 

La asociaci6n patronal c• 1;1 Ci111nr, de Tn1h~strias la rec::ibe, le ofrece un 

10\.:al '/cl pcrsoru.il y fu111:io11;i;•i1 1 ·11!1: 11s f111anl·1aJo porunporccntaje sohrc 

los ncgocios obtenidos gral·ia..: .> ·~ 1 Ia 

11 ul ra :--oluc 1011 idl'illla p\lr II• 1111t·mhn1, di' la 1H"~~aniz.al" ion l\lll~ la vaya a 

i.:rcar. 
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Una visita a BANEX Trading ha demostrallo que el organismo creado recientemente 
por este banco y que se interesa en la maquila como exportaci6n-esta muy dispue~ 

to a colaborar. Es tal vez interesante tratar de ver la fonna en la cual una co 
laboraci6n se puede establecer entre ASCl-fETAL y BANEX Trading para la consecu

ci6n de los fines de la exportaci6n de maquila a paises como U.S.A. 

Durante las conversaciones con los industriales se ha comentado un proyecto de a

provechamiento de las deshechos metalicos de toda la industria y tal vez de la de 
pabes vecinos con una fundi1; i6n. Se deberia estudiar con este prcp6sito la 

gran experiencia obteniJa en Italia, en la creaci6n de una siderurgia de menores 

tamanos que las c.le U.S.A., Alemania o Delgica y muy exitosa que compite con las 

mas grandes del mercado cCJllCin europeo. 

Esto podria valorar unos sub-pro<luctos que se botan debiendo a menudo pagar el 

industrial para quitarselas c.le enc~na. La balsa o las encuestas en curso podrian 

detenninar las cantidades disponibles. 

Estas encuestas acerca de toda la industria del pafs deben pennitir llenar el fi

chero de la BSC de la infonnaci6n necesaria para el buen funcionarniento de la mi~ 
ma. Seria por lo tanto provechoso para ASCMETAL com!_)arar los distintos modelos ad_ 

juntas (ver anexos 6 a 10) de fichas de distintas bolsas francesas con las elemen
tos pedidos en la encuesta para ver si estos ultimas permiten el rellenado de las 
mismas. A juicio del experto el Anexo No. B por ser completo y claro podrfa ser 

el mejor adaptado a una BSC que desde luego exportara. 

Se debe tener presente que la BSC una vez. pasado el primer peri6do de adaptaci6n 

de la industria metal mecanica del pai.; al '.; istema debera establecer como meta 

siguiente las bases necesarias para obtener pedidos en maquila de paises como 

U.S.A. y servirlos con todos los requerimientos y exigencias de scmejantes mer-

c:iJos foraneos. 

!.us i11dustrialcs en la pri.mcra fasc de la BSC dchcrn11 poJer i11for:11arse accrca de 
la ut i li<la<l ~Jc la compra Jc um nucva 111fi4uina ~r si ex isten) ya en la regi6n mal .-

utilizada), deberan po<ler conocer quien de los otros tendrfa maquina disponible 
I 

parada o sani patada que el pudiera aJquiriT en ve;: de comprar en el exterior. 

-·· - ·------- -···· ··- --... ~- . ~ . ..:· ..... 
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Se debera t~nbien-y es la actividad interna mas unportante de la bolsa-concoer 

quc pc<lidos de contratistas hay en cl pais y quicncs las pueden realizar. Antes 

de cstahlcccr las contal.'.tos cntrc cmpresarios daJores de orden y sub-cantmtista:i 

Ja llolsa rc1.:aha dl~ 111111s y 111 rns la n111fon11idaJ a 111 Jlvutw1i.:i6n dol o uo los nuin 

bres entre contratista y eventuales sub-contratistas. 

Los industriales debiendo recurrir a creditos de los bancos para la compra de ~
quinas nuevas encontraran tanto 111ns apoyo de los mismos que podrful apoyarse sa

bre Ulla infonnaci6n.<le la BSC para notificar su compra. 

La divulgaci6n de la infonnaci6n computarizada acerca de lo~ organismos. publicos, 

les pennitira juzgar mejor de la situaci6n de la rarna y foTlllalizar planos de de

sarrollo. 

Y el actual Ministerio de Exportaciones se 'rera reforzado en su acci6n con una in
fonnacion muy completa para hacer planos de venta de maquina o exportaci6n en sus 

negociaciones con otros paises. Podra ''VenJer" mejor. y con mas conocim.ientos, la 

industria metal mecanica, su capacidad ociosa y sus especialidades. 

Se puede desarrollar un sin fin de utilizaciones Jc la RSC. 

El ambiente creado par los contactos establecidos por el experto hace aconsejable 

aprovechar el peri6do actual para continu:;ir promoviendo la BSC hasta ponerla en 

marcha. 

11.A SUB-CONTRATACl6N EN LA !NDUSTRIA DE LA CONFECCION 
Y LA BOLSA 

La def inic~o~ de la sub-contrataci6n y la noci6n de balsa fueron establecidas pa

ra encubrir las actividades conocidas en la metal mec~nica y analizadas en esa pa~ 

le Jc l infonne. -
Por extensi6n se cnticn<le la palabra en las distintas actividades fonnando lo que 

se dcnomina la industria textil. 

. .,.. .. -· . . - . .,.,. , 

.. ,• 
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En Costa Rica como en ei resto Je Centro America, Caribe y Mexico, se conocen 

en la industria de la confci.:cion las pafabras maquila o draw-back que pueden 

par simi.litud utilizarsc en otras ramas. Estas palabras se utilizan para de

tenninar las relaciones de trabajo existentes entre las maquiladores latinoa-

111ericanos y los contratistas de Estados Uni.dos. Esta actividad se rige por 

dos puntos del arancel de U.S.A., los puntos 806 y 807 (ver anexos 13) y las 

vuntajas 11uc cstu~ oturgucn a ltUicm.:s solo hai.:on cl c:osido Jc las pren<las fu£ 

ra de Estados Unidos en contra de lo:.; que hacen mas operaciones en el exterior 

(de 18t vuetle subir a 42t). 

faistcn en la actu.1 I idad trcs grupos Jc i11Justrialcs Jc La i.;u11lcci.:i611 en Costa 

It Ii 11 • 

1- 1.os quc sc hcncfil:ian Jc la 11a.;141uila "f ;;olo trabajw\ en esta fonna. PucJcn 

scr nacionalcs o f iliales de granJes grupos extranjeros. 

2- Los que-tenicnJo wm fabr.i..:aci6n nonna!mente compleja Je articulos vendidos 

en cl pais o a la exportaci6n ~ las J~s combinados-han puesto o van a poner 

ademas lllla secci6n o un tall er Jt. maquila. 

3- Y finalmente hay w1a serie de empresas-la mayorfa de ellas pequefias- que solo 

trabajan para el mercado nacional o la e:xportaci6n hacia Centro America, el 

Caribe y a veces a Europa. 

Ex.iste Lllla asociaci6n de fabricantcs <le ropa ANFRA (Asociaci6n Nacional de Fabri

~ant~!) de ropa y afi11c~J 4uc rcWle Wl 1Ju1.m nlimoro Ju inJu!Stri:llo~ oo la confcc

ci6n. Estaba estu<liando la pn•paraci6n de un f1"hcro completo de las maquinas de 

Cada W10 de SUS 1niembros, SUS especfalidades, SU organizaci6n, SUS maquinas dispo

nibles para ver si se poJian organizar para tomar maquila. Finalrnente han fonnado 

un grupo de pe4uenos L1i>ricantc::: c•Jr. un ~crvicio de \'.Ontrol de caliJad y fechas de 

1.~11trcga pura tomar Lill pcJiJo l i":ga1'.:; •• :.1 ~\)l'.i.1u611. (Ver aJ1cx.o 14 con lista Jc 

empresas visitadas). 

La iJea de la balsa les ha i.nteresailo :iw•.:ho por la reacionalizaci6n del trabajo 

4ue representa. El hecho de haber :1 1~gaJv J.os ultimas dias de la misi6n a este 

..:ontacto ha_~imposibilitado una !IJ:lY'·· Cllmf.'':·1etraci6n. Seria lllla lastima nose 

aprovech.ase cstc dcseo Je cstablev ' w~ orrm1smo para fonnalizar las relaciones-

entre lus industrialcs aqu1 y en su~ contaltos con los contratistas de Estados 

Uni llos. 

. ' ~ t 
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.. 
&:~un cl Uircctor de un On!anismo 1.:rcai.10 por un bancu para fomentar la expo1·ta
ci6n, existen en la actualiJa<l pocos 1naquiladores confiables con las cuales es

tableceria c.:>ntacto par~1 w1 contrntista norteamericano. Piensa 4ue es impres

cindible hacer w1 intcnso trabajo de capacitaci6n a toJos niveles ernpezando con , 
el gcrcncial (CINDI:) y 1.·rl'ar scrv k ios de control particulannentc scveros si 
se tra ta de empresas o de grupos de empresas entrando en la maquila. Entiende 

4uc w1 trahaJu Jc uuqut l;.i rc4u1crc ante touo Jc wia re laci6n Jc completa conf.ial_! 

za entre el contratista y su maquilaJor. Si se destruye esta el contratista pie.!:. 
de no solamente confianza en cl 111a4ui la<lor pero puec.le perderlo con el pais del 

cual proviene. 

La maquila se obtiene en la actuali<lad por distintos medias·. El maquilador tra

ta de mantener relaciones con su cliente tanto tiempo como es posible. Se habla 

de un promedio de 2 a 3 aii.o~ a veces m5s. Ciertos maquiladores prudentes tratan 

de tener dos o hasta cuatro clientes al mismo tiempo para evitar en lo posible 

baches demasiado fuertes que podrian poner en peligro la empresa. Pero hay 

ahi una cuesti6n de relaci6n entre los pe<lidos y la dimension de la fabrica del 

111i14u i laJor. 

Piensan ciertos ma4uiladores establecidos con bastantes afios que podria haber 

cicrta distribucion de actividadcs en esta actividad quedando la ropa de J1U.1jer 
Jc mocla a produdr r5pidamentc a cargo Jc los mejorcs organizaJos o sea los mas 

~ra11dl·s. I.as i..asa·. \\Ill menus muJa y 111c11c•s 1.:umpl kad(m u l:llri.to do modlunus. Y 

dolll..le h.ay-,rn po~as complicaciorics y mas regular idad para los pequefios solos o en 

grupo scgiln tamaflo de los pedidos. 

Una cierta distinci6n del trabajo debe ser posible aunque las reglas antes reco

gidas deban sufrir nunerosas aJaptaciones por la complejidad de la confecci6n. 

Esto podrfa ser el caso de tma bolso:i organizada bajo principios bastante seme

jantes a los de la metal mecanica con la complicaci6n de agrupar las fichas de 

los confeccionistas, a<lemas de por sus tamafios, por el tipo de productos que fa

brican y el.--nivel de sofisti~aci6n y de precio dcl mercado al cual se dirigen. 

No se pucde comparar la maquila para un f'!.erre Cardin con la de Sears, ni en 

valor de los materiales, o sofistkacV•r ·•n las fornias, acabado, etc •• y canti

dades. 
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El fichero podria ser llevad.J por un director pero probablemente seria preciso 
aiiadirle un comite de apoyo :1ara evaluar mejor casos en los cuales estarfa el 

menos prepara<lo. Este Comite seria fonnado de empresarios de diversas especia

lidades. 

Hecho estoserfa.prove\:hoso apoyarse en lo que existe a lo que va a i"ealizarse 
pronto. BANE.X Trading va a establecer Wla base en Nueva York o sea en·un lu

gar 111.lY interesante de Estados UniJos para buscar contratistas. Existe en 

Miami la. oficina del CENPRO quien puede prestar su ayuda. Y en los otros 
centros como son Atlanta o los Angles se deberan buscar otras f6nnulas. 

kcIO~S EN Ca1JN 

El empresario R-II es un hombre sol itario sabre cuyos hombros pesan todos los pro
blemas ·de la empresa. Desde que monta su fabrica le falta tiempo para informarse 

·y muchas veces,por falta <le medios,trata de hacerselo todo. Pero como no puede 
/' 

estar preparado en todos los problemas tecnicos, comercir• 1 · administra:ivos 

que se le presentan tiene fallos que~veces pueden ser a su industria. 

Es la raz6n por la cual en Francia, con mlras a la entrada en el mercado Camlin, los 
lcKblatlorcs favorccicron la fon11aci611 Je grupos <le empresas. Este sistema gra

cias a la Ley- de 1959, fue promoviJo por la Confederaci6n de Pequefias y Medio.nas 

F.mpresas para tratar de adaptar mejor la industria a la total apertura defronteras 
y progresiva desaparici6n de los aranceles entre los seis paises unidos en la Co

llU.IIlidad Europea. 

La reuni6n_d~ empresas, en el seno de una union flexible, en donde los propiet.:· 

rios pueden conversar .e sus problemas y establecer los planes de desarrollo que 
les interesa es un marco i<leal de trabajo. Han habido muchas unioncs exitosas -de las ~uales se pueden citar tres: 

El primcro, fabrh:antcs Jc vcntanas y pucrtas <le metal en el cual llegaran 

f'. - -
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finalmente los ocho empresario~ a rcurur sus talle1·es en la misma zona indus
trial para podcr tr;Jhajar juntos con 11{:.s facili<la<l. 

Otro <le mucbks <.1uicra <le 1%0 a 1%t> pas6 de una cifra de negocios de 

&00.000 francos a 10.000.000 <lo francos y es hoy el mayor fabricante de muebles 

con cumiones en toe.las las carrctcras <lel pais. 

el ultimo reuni1..·11'-ll1 uno:.; Ill fabril.:antes de quesos Camembert montaron tma 

f5bric.1 para el usu dt: 111» 1·.· .. to-; ,k- la let..:hc Jcspucs Jc la fah1·i1.:aci6n <le sus 

proJuctas (suero) que sc botaba a se <laba en el mejor de las casas). 

Se produja un palvo que tuva mu~ha exita para nutrir terneros j6venes. Esta 

fabrica fue mejor negacio que el de las miembros. 

La union de empresarios entre si permite empezar a dialogar y muchas veces asi 

se encuentran soluciones a la mayaria de los proh1emas. Ademas unideo>s pueden 
toniar espedalistas para dirigir lo que ponen en comGn. Solos no lo hubiesen 

podido financiar. 

Gt~ncralmente sc cons ider:.i 4ue para ser existoso W\ cquipo de~ reunir de 5 a 12 

empre~as de tamario me<lio; mas tien<le a pcnnitir la creaci6n de subequipos sien

<lo esto lUl factor muy negativo p<!ra el entendimiento entre si y la superviven

cia del grupo. 

Pl.!eden ser varias las accione~ ~onjuntas. Drunos aqui algunos ejemplos: 

Exportaciones 

Cam pr as 

Transport es 

Laboratorio de Control 

Laboratorio de investigaciones 

Utilizaci6n de desper<licioes (con o sin fabrica) 

Co.a~abil idad con uso d~ computadora 
EstuJio de pro\luctivi<lad 

CapacidaJ del personal o gerendal 
Asesoria 

Servkio de lnfonnac ion 

-··· 
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c:1tcm:iu11 de 1.:rcdilos 

Uusca Jc nucvos proJuctos 

l\.leJe incluso llcgarse a 1)\)ncr en cornlin cl instrumento de proJucci6n 

Esta lista no es lilnitaJa.. 

Durante fas visitas a cmpresas Jc la confccci6n para Jetenninar la eventual nc

cesidaJ <le crear una Balsa Jc Sub-contra tac ion lo maquila) sal i6 a relucir un 

grupo Jc empresar.ios <le~sos Jc unirsc para fonnar Wla agrupaci6n (grupo de in

tereses en Comun a GIEC; Union Je scrvicios en Comun o U~EC). (ver anexos lista 
de empre~as visitadas). 

l:11 l;1 pri111cr;1 fosc sc.~ d~~hl;111 rc.·11111r 111111s 12 cmprcsanus rcw1icnuuw1as producciuncs 

ha~.ta11ft· divt·r·.;r·. d1· f111~ •• nrup·r y liomhrl'. U 1'111 t•ra y t•s lud;rvla de oq.:a111~a~~ 

sc en los Est;.i~lus lh111.. .. os pL1ra crear .1.uia filial cumcn .. '.ializaJura Jel grupo. 

De las ~2 primeras 

na<lJ competidoras. 

trabajar juntas. Y 

industrias fueron re<luciendose a 5 .. Las que quedanno son en 

Dos de ellas tienen ya base en Miami. Estan decididas en 

han prev is to real i zar sondeos de mere at · y establecer plllltos 

Piensan acudir a la busca de w1 representante donde les fa.!_ de comercializaci6n. 
tan los contactos necesarios. llan fijado como sede Mia'~i, para la comercializad~ 

ra. Nombraron en la Gltima relUli6n Un coordinaclor y van a establecer un pri:ner 

plan de trabajo para este afio.(ver anexos) 

Se puede pensar que, con los buenos rcsultados de las primeras reuniones, con el 

nombramiento Jel coordinador y ei establccimiento de un plan de trabajo asi c01no 

con el deseo mostra<lo de uriir tal vcz otras empresas complementarias, el grupo 

esta ycndo por buen camino. 

l.;J fonnaci6n de un ~rupo de Sa 10 l'lllpn:sas pura sustituir al contratista nortea

mcricano ha1,;icndo las 1.:01npras 1.lc los 111atcrialcs Jc confecci6n en Estados Unidos, 

~I carte en una cmprcsa Jc la region, cl c111ri6 par.i maquilar en Costa Rica (No. 

800 y 807 del arancel <le Es tados Unidos) el rcgreso alla de los productos .acaba:·· 

dos para su comercial.izaci6n es un fin en si muy interesante. 
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La creaci6n de una filial pue<le hacerse. segiin los paises, bajo fonna de una 

sociedad an6n:i.ma o cooperativa. No existe en Costa Rica la sociedad de capi

tal variables que representa ciertas ventajas de mayor flexibilidad,pennite 
la entrada o salida de socios sin a fee tar al grupo. AWlque sea bueno regular 

entrada y saliJa y particulannente la segunJa para evitar trastornar deniasia-

60 este nuevo edificio. 

Se sobreentien<le que Wl equilibria se debe conservar entre las empresas que 

constituyen el equipo, en particular <lel punto <le vista de dimension para evi 

tar una posible toma <le control <lel mismo por uno. 

Es necesario que el grupo sea fonnado de empresas complementarias o por lo me

nos no directamente competidoras. 

Se tendra que definir de forma precisa la posici6n del grupo frente a su fi

lial norteamericana con las autoridades monetarias y fiscales (tratado de no 

doble imposici6n?) 

... 

Sera muy imporuinte el nombrruniento de quien t01ne la direcci6n alla de la filial. 

En principio no debe ser ningw10 de los empresarios sino alguien del exterior que 

pueda ser aceptable para todos. 

Es el coordi.n.:l\lor (o presidente) quien mantendra nonnalmente el contacto con el 

Director de la filial y se asegurara que sigue las decisiones tomadas por el 

grupo. 

Los votos se tratan de hacer por consenso sino a la mayoria. 
Es del 1odo iJnprescindible llevar un libro de actas en el cual se registran to

das las .iecisiones toma<las de manera que quede constancia precisa de las mismas 

en aras a una claridil<l total en las relaciones entre los socios, de entre las 

miembros. Para llevarlo se debera nombrar un secretario. 

Seria positive para el ambiente del grupo que cada t..mo tome parte en la bus

queda de la informaci6n para el estudio de las incidencias monetarias, fiscales!. 

administrativas, comerciales, financieras, incluso legales por la creaci6n de la 

·-·~ 
- ---------- - . ·--"':"" .... -~-~ --
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comerdaliza<lora, a fin Jc 4uc haya w1a verda<lcra participaci6n en esta nucva 

creaci6n. 

1:sta prcvista una cuarta reunion <lcl grupo don<le el coordinador propondr~ un 

plan de trabajo y requerici la confonnidad de lcs miembros al mismo y a sus lID 

plicaciones financieras. 

-

.... 

. ,. 



-21-

~COM&~ACIONES 

La preparaci6n ya realizada en los tres ca."!lpos de la subcontrn.taci6n de la 

confecci6n de ropa, de la maquila en la industria metal mecartica y en la 

acci6n en com-an emprendlda. en la industria de la confecci6n de ropa se 

debe proseguir. 

Es recesario llegar cuanto antes a la creaci6n de la bolsa de subcontrataci6n 

de la industria metal mec~ica para eyudar a ::.-eorganizar y orientar este 

importantE sector. Se podr! probablernente tener ya dentro de 4 o 5 meses 

m5.s bases confiables para establecerla sabre las encuestas realizadas por 

Asometal con Conicit. Se debe buscar, con Asometal, el futuro director de 

la.balsa. Su presencia y sus capacidades son imprescindibles para el buen 

funcionamiento de la B~C, ya jesde su comienzo. 

La indu.stria tie la confecci6n requiere de la creaci6n de un organismo racional 

de la subcontrataci6n, adem~ de un servicio administrativo y de control 

pa.ra el desarrollo de las actividades de ANFRA en la reuni6n de capacidades 

para maquilar para contratistas de Esta.dos Unidos. Se podr&i tomar coma 

base de la primera los elementos ya reunidos sabre sus miembros por la 

asociaci6n. Para formar y manejar la organizaci6n racional de la maquila 

sera absolutamente necesario un responsable, muy preparado en la industria 

de la confecci6n. ANFRA debera encontrarlo para el momenta de emprender 

la. misi6n. 

~ grupo de 5 empresas de la confecci6n formado por el experto para. hacer 

!)rogresivamente las veces del contratista en USA requerir' ser seguido durante 

•rarios meses para que no se desmorone ante las primeras dificul tad.es. 

5er4 ad.em5.s necesario, para desarrollar un movimiento amplio de desarrollo de 

~xportaci6n de subcontrataci6n dar un impulse al movimiento de acciones en 

comdn. 

?ara todo esto se sugiere la presen~ia a partir de julio/agosto de un experto 

e!'l una o varias misiones por un total de 6 meses en conta.cto di recto con 1 a. 

industria. y sus asociaciones. Si es posible ser!a. desea.ble dejar al aprecio 

del Cenpro la utilizaci6n del experto en una misi6n extensa o en 3 misiones 

co rt as. 
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La industria de la metal mec~ica, para utilizar sus naturales deshechos, 

para agiliza.r su funcionai:tiento y evitar ciertas compras de materias primas 

al exterior, desear!a el estudio de la factibilidad de una siderO.rigica, tal vez 

para toda Centro Am~rica en Costa Rica. Italia podr!a ser un ejemplo para 

establecer las dimensiones de la misma. 

Se encontrd durante las visitas a las empresas un gran ntimero de ella.s 

en graves dificul tad.es. Adem~ el experto fue 11 a.'!lado a un organismo del 

Estado cuyo fin es buscar soluciones para sacar estas indu~trias de sus 

dificul.tades. Aunque, por diversas razones, el estudio previsto no tuvo 

lugar, se puede evaluar que los proble.'!las que esta franja. de la industria, 

no son 15nicamente financieros, sino de nuevos mercados, nuevos proc.uctos, 

formaci6n gerencial, establecimiento de costos, bloqueo de fondos de capital 

de trabajo en m!quinaria mal utilizable. Trabajos en estos campos podr!an 

ser de ayuda para 1 a econom!a del pa!s. 

Un tema que se deber!a tener que estudiar en todas sus facetas ser!a una 

colaboraci6n entre tecnolog!a europea, la capacidad. ociosa de la industria 

costarricence y el mercado latinoamericano o de Esta.dos Unidos de Nor"e 

Am~rica y Canad~. 

Es probable qne en este marco, qued~dose a nivel de empresa mediana o 

incluso pequena, se pueda encontrar una serie de colaboraciones interesantes 

para ambas partes. 
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COSTA RICA. D1pnaA8 privadd1 tnbaj.U.. ~ J ..i.rioe pq.&e 

.. el MCtt:r ~ • ..-~ da actividld 1 t...no del 

~Julloun 

... ct.tr. abeolut.aa -

T 0 TA L ti'! 1 A 20 ~. IE 21 a 70 'l'M&J. 

ANNEX 5 

CE11ot1AS~ s;: 
• sa: 21 !ii= 21 Si- y n;: . n.- '1\-e- 1A- - Da- 'l'l'e- la- - n.- Tn.- , .. '!Mr- i.- .1L ...... rial ~ m: ICl'lTIIW) 1/\ 1:!! ... ~- rte. J;C'e•· !?.!i· r1oe Ell'ee· b9j. no. ti.3. 

A. PIQu:T. BIDfIS COCS.t:O l'.lJMIQ 2.102 ltS.751 97,920.291 2.J1' U.20lt 19.209.HO , ... e.au 11.901.3" UT 2 ... 101 u.101.011 

31 A.llmentoe .beb· , tdllloo 90S 19 ... 7' ltl.650.230 6 ... l.US l,ll01.01J 102 J. 750 l.61t5 ... 112 n 10. 7t0 30.102.GH 
n Te:xtileee a.m'O 1 ,..., gde 911 17.512 n.111.no 1\1 1.sao 5.0115.281 .,. 2.611 ... no.oot ·- 11.Ht 22 ,901. 31' 
n ~'I :zuabl~ 81\ I.US 10.710.lH 551 2.901 ... 291.071 ... 1 ..... 2.120.510 10. l.~, 1.uo.s's 

11t2 ~. edit~ 1 dime 2U 2.71t2 1.tn.so2 211 1.292 2.531.S" lt 1 ... 1.1111.lSO ' 702 2.2u.n1 
l9 Di \"llU"909 lll 851 1. 7H. 721 101 us 881.9°' I 212 170.11111 1 ,. 181.67\ 

B. PPall:. BIDIE!'S rfH»!UllCll 51lll u.no ltl.651 ... 71 1110 2.lU ... 911.611 89 3;321 10.l169.511t 115 1.011 28,590. lit .. 

litl Pape l, produr::. pap.i J1 957 2.602.257 20 UJ 21415.1211 9 212 715. 359 " 572 1.6160.l711t 
JS 1'llnica y Oilllclo l/ 21f0 7.891 29.516.965' 15" 1.ou 2.9911.115 55 2.082 7.262.lU Jl II.BOil 18.260.1131 
36 "inerald no :nmtillOC9 271 ... a5a 12.532. 3'49 '231 1.189 1.670. 771l 25 9157 2.111.nJ 10 2.700 9.689.132 

c. ~~a1~~·aca 1.086 11.550 2!.637.1679 395 lt,203 7.860.981 67 1. 330 5,Lt77.500 24 S.017 15.298.997 
11139 ~tu~ : l.089 u.sso 28.637.479 9q11 ll.20J 7,'360.9111 67 2.330 5.1671.500 216 ~.017 l~.298.991 

~cror.AL ~ "· 3l2 71.017 170.209.24] l.722 19. '720 31.982.1475 160&t 14. 503 3 ... SJit.160 208 l7.791t 103.692.llOI 
' 

Electric!ci.t 1 gpe y ~ .. 1 935 2. 807 .12 .. l" 181 19 ... 32 .. 5 201 617.307 It 551 l.795.lt9J 

TOTAU:S 
,• 

It. 375 71.952 173.018.367 32 .376. 799 14.70'4 35.151.661 210 38.llt5 105.1187.901 .. 1.758 'll.90J 1609 

11 C'laalflcacl.Cn de ~vidldla eccnCn.lcq de la C:CSS wrsi6n 1918 pcs-. el 5ectm- Inauatriu ~"'IUf~ o de 'trana!armaciCn a niYel J~ c:u.vl~ 
slat (doe d!git09) 

21 Colai.ee/c:ea 
,., ·:o incluye rattn.:rfA de pet:r6leo 

n~m:: ncr caD hue en el t..nco da drtca ed:ir'e ~reau en Costa Pica, el.aWndo por el~ de r~ en lA ~ del INAe 
a ;:>artir 1- 1De ~ <M la cx:'SS. -

I 
I\) 
--4 
I 
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• ANNEX 6·· 

·~~~ • 
~·-- '." 

CCADRO 4 
... ~ ... 

·- ..;- ® ;;. 

~ --~-:--
•;..- .. ·-· 

COS-..\ a::c;.. :::..:~$AS PUV>JlAS: l'l.UAJADCittS .\S::::~\005 y SAUIIOS PAC>.OOS n; EL SECTOR rr.ocsTi.LUlsECUN 
1.-::A !>& ACIIVt.DAll 'I UHA.iilO DiJ. EST . .\aUcum::;ro •. ~'? uatj . 

_ -Cifras Ab1oluu.- · 

Ina c!e A.ctivida.,!.1 Totd 1 a:1·-; zi ti-~i:"jadon..f · De 21 a 70 T'l'lba)•dores De 71 o di Tnb1'1doru 

!:::presas Tr~bajadore. Salario..!1ta?res~s Tra~aj~doras Salario.11tmpresas Trabajadores Salario.11t=presas Tr1~1j1dor11 SalarioJ..1 

Se~tor ln~ustrial 

'P'r~duct::s ali~enticiO. 
ucaiit:: ~ebidas 

'. 3 7 if !!:!El · 1n.ou. 367/ 1.:sH 11. golf 32. 376. 794 !.Q2 -~ . 33. 151 . "' ~ 38. l4S IOS. 457, SOI .; 

' ln~ustr:u "•· bellidas 1 
~;!Sti!~~!'.IS • 
!n~~st~:~s dcl Tabaco 
F•~ric~c_;~ de teKtiles 
j-L-jc~ ;~n te ~rg~das 

...1, pe· . r 
l:::..:s~ .:.~ ~~ ?ie!-!s i. c..;tt';) 
!:-. .:..;s~ ~= ~e la C.3c!cra 
; .... ric .:~ ~~ ;>';>el y 
__ .;::__ ..;.::-:1 

=~~!'~= -~::::.: . .lli5 ~ 
:.-=·-- ::::-:.-..:·:35 

:~~:i: ~~ ;_i: .. ; ..... i•s 

: .... : :.. . ::~_:o:cs~i 
"".~::i: =~-: __ :.::::: 

:- :" ;.;! ·: ·i; ··' .:s1ci!::. 
r::.-: .. ;a J .:E:;:1.r.=.·:~~;i 
~~ ::. _"':,!;;,.;a 

72S 

10 
10 
71 

705 
,;, 

6!4 

n 

l' ) 

:·1 
.. ! 

d2 

l.5.119 33.419.272 S85 3.ssa 
?.o61 8.471.635 59 357 

695 3.759.320 4 20 
~. 8~9 10.1J.;.s11 47 343 

:t.~~1 ?0.25?. 510 509 2.76? 
: '~:? "!. ;;9. ::.9 86 4SS 
~-: '.) !u.11~. i~.:i 533 2.9a:? 

;;7 1. ~:;:-. ;,;7 20 11) 

' ' 6. J':1. i :z 26) 1.292 

.;.'.cl; l S4 1.0!1 

... ~; .: !l.'i~~-"-~ 236 l.189 
:: '·~ J.£73.?~3 )66 l. 6~7 

9ll :?. 20:1. 510 l2S 541 

).360.192 9.5 ).427 7.llo7.61S 4.5 1.13:. lJ.81 i..:.ss . 
529.888 4 204 .513. 768 1 2. lCO 7.427.S52 
511.9~) l 119 £84. ca ) 556 !. i0.2~! 
695. 721 6 252 S29.HI ~4 4.::54 a. i01.;::' 

3. j~I). ''~5 61 2.182 3.s-:;. "·-" 3; 5. ~J7 U.7U. HS 
5c;.1.:1~ 6 189 :s~.;;1 4 b'.:·B 1.4U1H 

~-"·:..c·n 45 1.469 2. !>;.:;. '> "Q !O 1. 7~ .. J. ISO.SJ5 

}.'.n - ?.:. 9 272 ii~. ;,;7 4 ,,, r .. :·~ ·,. '~ ~ 

2. :- ·.'i. ::.- .. \9 748 2. IS I . l '.0 7 1r;:. :.~t,~ .. ;;~ 

' - :· . ) ~; .. 2.C32 7. 26: .. ! ? Jt 4 .30.:. 1~ :- .Uf 

I. ~Jn ; 74 25 967 2.17LE~3 10 2.701) a.ce;. ~~z 
).Qj5 221 28 919 2.05~.913 1 1. 130 3. 751.£1:. 

1.0H. ~JI 5 126 30).~)8 2 245 902.4~1 

C.J:-:~t! :.=~ .:!'1 ~~,;,;4~3ria • • 
i:ic =~ _.·oO!te:-al t~J:isp . .>07 6.H3 16.561.008 460 1.808 3.079.a76 31 • l.219 Z.9b9.621 14 l.486 lJ.491.Sll 

: hllrl.;: _!:: C;! ec-".:.;i.J ?tofe • 
sioa4i ~~~:i;~!.:.:o - :.6 439 911.013 44 227 662.154 l 56 125.4211 l 156 12).ZJl 
Ouu; .~:.rid :;.n-..:~:Clln~ .• :~ an l.139.123 107 SU 886.904 • 262 670.145 1 76 182.67, 
Electr .:.:bd,{;U y -li'.!a •J . 11.5 2.807.124 J4 lllJ 394.324 5 201 617.307 4 551 l.79).4Cj) 

11 Cl ;.:.iic.ic.:.S~ ;. ·~~ivi~.:..:.~£ ~c:::i!:icaa de la :css ver•i&Q 1976 para el sector lcdu.5triaa Maaufaccurera. o de TrL:lsfor::.aci5a a ui••l ~. div~~!a 
- (;.:.s ~!&itos)~ 
I/ ~. ~::•s por i:iu. . . • 
- ft._\?'£: llCC: con bu• e:i el '!laaca de dato• sol:lr• cpresaa ea Costa lica, el&~rado por el. Deparu:auco de For1Wci611 u la 'Eo:Jprua d•l ~. 

a par~r ~· los recistros de la CCSS. 
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ANNEX 7. 

BOLSA VE SUB-COWTRATACION 
No __________ fECHA 

CONTRATISTA VEL 
SECTOR 

PRUPONE: 

VE LA REGT ON 

VESCRTPCION VE TRABAJO PROPUESTO 

CURRESPUNSAL LUCAL 

. 
1---------t 

: EVALUACION VEL VALOR : EVALUACION VE VOLUMEN: 
I 

CONVTC10NES REQUERTVAS 
PERSONAL MTNIMO EQUIPOS Y MATERIALES INVTSPENSABLES INVEJ<STUN U11LLAJt 

OTRAS CONVIC10NES: 

EX1GENC1AS TECNICAS PARTICULARES .,. 

CU,1,V. EXGN. 1ECN. RtFERENCIAS PLAZOS FRtCUENC1A VE ENTREGA 

i 
I 

I 
I 

! 
I 
I 

l 
I 

I -· 
-

80£.e..:U.n que dz.de devolveJt a ~u c.oMupon.6al lac.al. 

Seno~-------------------------------··-de .ta Emp~ua _________________________________ _ 
C~go __________________ V-Utec... _______________ Te.l6. _________________ ·1e.lex _____________ _ 
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~.to. .iJiteJteAa.do poJr. la po.o-ibili.da.d de tlta.ba.jo t# -------------- de 6ec.ha _____________ _ 

Ru.ega. Jr.eub..UC. .in601tma.u6neA c.omplemen.to.Jr.-i.M 6ec.ha. de a.pli.c.a.u6n J a. 6,in de podell 
toma.Jr. c.on.to.c.to c.on la emp.ttua. c.on.tJc.a.t.-iA.to.. 

F..iJc.ma. Fee.ha. -------------------------------

... 
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Ai.'iNEX 8 

80LSA VE SUB-CONTRATACION 

FE CHA -----------
FECHA VE IVENTIFICACION DEL CONTRATISTA 

CORRESPONSAL LOCAL 

CORRESPOMJIENTE A POSIBI LIVAVES VE i""RABAJU N° 

EMPRESA: 

VIRl:CCION 

TELEF: 

IELtx: 

ACTIVIVAVES VE LA EMPRESA: 

------

I I 

TOMAR CONTACTO CON: CARGO --------------------------------- -------------------------0 ~on et 
SE~OR CARGO --------------------------------------- ------------------------------------------
REFERIRSE A LA VISITA: 

EVALUACTON GENERAL VE LA cMPRESA: 



,; 

I 

' 
I 

.. 
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NOMBRE: DIREC: TELEF: 

FORMA DE SOCIEDAD: BANCO: 
PERSONAL TOTAL: 

ACTIVIDAD PRINCIPAL: 

OTRAS ACTIVIDADES: 

SUB-CONTRATISTA PARA TRABAJOS DE I POTENCIAL PERSONA A 
imtB./MF:S f'f'IN'l'l\r'l'411 

I 

POTENCIAI PERSONA A 
CONTRATISTA PARA TRABAJOS DE 'HORA/MES CONTACTAR 

5-) LA EMPRESA SE DESARROLLARA EN LAS SIGUIENTES ACTVIDADES 

.Ann~x 9 
TELEX: 



DURACION MATERIAL CALIDAD 0 tescripci5n y dimensi5n del producto ) CANTIDADES TRABAJOS UT!LIZADO PRECISION 
~ 

EXPERlENCIA: ( Descripci5n de la experiencia de la experiencia con ejemplos, caracter1sticas, aunque no forzosamente exepcional) 

TIPO DE CLIENTE 
-----------1t-------

Hl.':MllS HEA 
-------------11 -· ------ -

I 
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PARQUE DE MAQUINARIA: 

MAQUINARIA PARTICULARMENTE INTERESANTE: 

OTRAS MAQUINAS TIPO(MARCA) ' D IMENS IONES MAXIMAS I 
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8-)SUPERF. CUBIERTA SUPERF. SIN CUBRIR 

FILAS LARGO AN CHO PUENTES ELEVADORES 

notencia alt, irnnPho_ 

I 
\ 

9-) INSTALACIONES DIVERSAS 

10-) Direccion: Direccion Tecnica: 

Compras: Direcci6n Administrativa: 

Direccion Comercial: 

PERSONAL TOTAL EN PRODCT. SUPV. ADM.PRODUC. MAN DOS 

-

PERSONAL ADMINISTRATIVO ESPECIALIZADO 

COMP RAS 

PERSONAL DE.PRODUCCION 

ESPECIA T ,Jn An ""NA ~[EIH~IALiDAD N~ 

I 
f I 



E:M~l<ESA: 

i'JUMERO: 

VIRECCION: 
FQRMA: 
CAPITAL SOCIAL 
TELF. ·rntx 
RtGISTRO FRUPIEVAV: 
PERSONA A CONTACTAR: 
TITULO: 

CATEGORIA VE PROVUCCIUN: 

ESPECIAL WAVES: 

EJEMPLOS VE PROVUCCION: 

-36-

CAPACIVAV VE PRUVUCCION 
TITULO: 

PERSONAL TOTAL: 

Vt PRUVUCCION 

ESTUVIO VE CONCEPCION: 

MEVIOS VE CONTRUL: 

CAPACIVAV VEL 1 ORNO HEVAVOR 

ACSESO: 
CAPACIVAV VE SUB-CON1 RA1 ACIOI~ 

. EN HURAS/MES: 

PROVUCCION PROPIA: 

CONTRATISTA PARA: 

ANNEX 10 

PARQ.UE VE MAQ.UINARIA: 
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EMPRES,\S~!_:;_!_TAll;~'> il~ Li\ METAL MECAN l CA 

1.:o::l\1:u s . .'\. 
Tel: 32-UU·-44 
Alt: Sr. t\lfrcdu M.1<111;;.11 

Ap<lo. 6 70-100 7 Ceu t ru CL• Lon 

VULCAN S.A. 
Tel: 32-67-54 
At t: AH redo M<1J r i /.'.:ll 
Apdn. 1911-1007 Ct,11 l ru i:olou 

TRAVERS/\ 
Tel: LS-411-!.l/'2.~-/0-l l 

Atl:Ju .. rn lL t•1•:1.,;1·.i 

Apdu. Jt.i l J- llHJU SJ11 .lo:-.e 

SEYM/\ S.i\. 
'fd: "3:.!-J9-8::'. 
Art; C<1rlv·~ ~1<1rt jp,, 

ApJu. 980- lOU 7 Ct::nt r., c., ton 

LSOT l·:X S • A . 

Tel: "J /-I'>- I~ 

Att: LL:o11 Chi:riw•:••v T. 

Apdo. 64lJ]- lUUO S<.in .Ju~e 

Rt::CASA 
Tel: Jb-7b-Jh/Ju-21-J2 
At t: t-'ernJnJ•J Sand•cz 
Apdo. 5290- LOliO S•111 .Jos•~ 

TllERCl\S Y TUH.N l LLIJS 
Tel: ·l9-0l1-85 
Att: Car io:; E:;p LLlacll 

Ai;dL'. t Ul1t)',- lOf11) :;an .I••~;(. 

AClmLIS Tt::CN I COS S .A. 
1'd; J7-47-l//J7-)i-'l'J 
Atl:: .Juan C;ir Iv~-' UI .•t•· 
Apdo. oi9-1.0lli Ct:.11Lrn Cvl6n 

ATLAS l:;l.l~CTIU Cl\ :-i .A. 
T~ L : .17-04-ho 
Atl: k.idiatd lit::ccl• 

.\pLJ..J. !.lt>h-l\llJ~I !::1.111 JtJ:-,.:; 

I~ LIWl'.A 
Td: ] 11- ltl-!1.'.+ 

AL l: IUdll ~;Ill!. :i1.l·~ 
:\pdu. ll l O· I IJl}lJ ~:al' .I.·~;,-: 

l•· ! : ! ~ -,'t•-·H:, 

Atr: "11,-,uc:I ~L1L1·1, 

Apuo. ')i, ~H- i UI JlJ ·'" 11 Jo:.!~ 

I NSTALA!l(JIU1 
Tel: '\'.!-ML1- I 4 
At l: Mo i.";~:; lk r rcrc1 
Apdo: lll>"l-1000 

- ··- ---~ .. =·-· . . --· -.. -----·-

ANNEX 11 
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CEME.SA 
Tt!l: 25-'• l- l r> 
Att: Jori:;t! Ci1.Jd•u.! 
Apdo: 174 GUaJ3lup~ 

LMHNADORA 

-38-
., 

Ttl: JS- 79-0b ,\t t: ::.cl:J::.ti'-ln T~na 
Apdo. 2007- lOOO Sal: Jo~;~ 

M 11.Lt::t< llNO~ • 
Td: n-44-tn 
Alt: Jur~e MLllct 
Apdu; ~tl'Jll-1000 :>a11 ,losi! 

cu·~'l.t::K ILJ\NNER 

Td: J2-b0-?:! 
ALL: 
Apdo: i 0. l St• - iilOll :.;~m ., ~""' 

s11u1\IU·: D. Cl~NTl<UAMt.::lt v.:M~A 
Tel: 'JL-h0-5'> 
l\rt_: f.i,·. l<o.!rl;.;u :{,1111Jfl·~ 
ApJu . .:+I!.\- tlJi.Jlt S_rn J1>;,,•.; 

YOSU lDA Mt·: :·c\;. LC:• 

Tt!L: 2.7-oJ-t>b 
Att: Ct:l!:>v :-:'lr<<'L" 
Apdo. i 08!• - i OOC S;l1 c h.; ;£ 

ACl·:110:: !'.l'N'l'l~llt\Mt'.'.I< ll'.t\NP~· 

!';.!J: J)-U')-·l1'1 I \'.,- .. !- · ~5 

1\Lt: Ci..;•u.li'• tirtf2 •; 
Ap1.w: 364/-IUuO :;au J,:,:;~ 
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ANNEX 12 

Fu1>uack1 en 1967 

San Jos4, lb de marzo de I9ti3 

Dr. Jaime Lombard 

Pte. 

Estimado Doctor: 
Por este medio quereinos hacerle lleg~r nuestro 

agradecimiento por sus asistencia coma ibvitado especial a la 

Asamblea General Ordinaria de ASOH.ETAJ •• Asimismo le hace.mos -

part1cipe de la decisi6n ~ue se tom6 en dich~ Asamblea en for

•a unilniwe por sus asist~nLes d~ orden~r a la nueva Junta ~irec

tiva iniciar lo antes pt~sible un proyecto d.e investigaicion para 

eatablccer a trav&s d~ t.SOl'iii'.'l'A L 1.mEt bolsa dEt con.trataci6n.-

JJicho proyttc t.o PIUY 11rotiKblttm•ntt1 a .. reali~u b4JO ia Ul.l"ttccilu 

ii.a nuestro "x-Pn:s\dente: Ic~. c~n .... •ft ~,~r~in Aka16.-

c/c. lng. Carlos Martin 

Arch. 

APOO 699 - Centro Colon 

. . ;;, 

~ ASOMETAL. 

San Jose, Co:.tu Rico 
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ANNEX 13 

( 15• Er>ICION) 

0•111ac..o• 

............... 0•e1-. ...... t.1t.tM Mo• ...... .. ...... ,,. .. '-•A• z ' 
Artfc;11los ant•rlonnMlla uporlados d• lo~ hl•Jo~ Unll»s q11•, - . 
a no ser por la Mota I d• la pn1senl• Subdlvlst4n, podrfan 
gour de la ... nct4n H1jw1 a lguna d11 lu 11arllda1 precaden-
tas y qua no est'n HentQs d• derechos pur olro ll'Otho: 

804.10 Attronaves qua se hayan eap11rl1d0 da los EJtados Unldos go-
undo de un dratlbac.k o prevl• ll11port1ct6n 11 uiparo d1 la 

.. (1) dl) partfda 864.0S I 

804.~o Los dlllis, c.an •ac;apct4n d• lo' 1rtfc11los eac;luldlll 1111" la 
(~) (2) i 

I Npu l cl de I• pr1sente Subdlvhtcln 
' .. .. i I ' I .. I 

SllllPllll.SIOH IS. - ART ICUU)S CuYu VAl!llt llAVA ~.UMlHTAOO 0 ~ 11Ji.YAJ4 
SUfl!lllC> PERFECCIOHAlll tHTO EH U. fXTllAHJ~flP . . "· 

NllTM 4 LA .llUUllJllUlllH II.· l. hLa ~ullllhlal4u nc •• 111llca 1 101 1rUc11lo1 q111 h~lft Un.... 4P 
portt.Jo•· 

a) de h1garu 4111 ~• 1nc;11entr1n kJo 111 '°"trol p1ntitnent1 c{e 11 Ad11ana, c;an r111l•I&!, ,... 
duc;ct6n o r91111boho di dtrechH> 

b) con 11 beneflclo di un "dr•wll&ct•; 
~) en c111111>ll11lentQ di c11al&111hr ley dlt los Est.dos ~tdlls o regl ... nuc;l6n di 11na Oflctna 

federal q111 ealja la eaportacl4n; 
d) despu6s de 'l~b1r stdo manufacturado' o prod11cldos 111 los E.uaclos Unldo1 ~o" 1rre9h1 1 lo 

11t.1blectoo 111 la 111rttd1 86•.os dent• CV'dro. 
2. All1'JCUU)S Qllf HAVNI 5100 llEPARAPOS, MlltJlFJCAOOS, TRAll4.MPOS 0 TR,4NSFOl!l&APOS llE OTRA llA

Ntl!A EN iL EXTllAHJtllD.-·Lo dlsp111sto 1 contln111ctOn sOlo Sf ,p11,1r6 t 1•• parttdls 806.201 
806.JO: 

1) Se conslder•rl CDlllO v•lor d• l•s reparac1ones, mod1f1ca~ton••· ;r,btJo' ~.q,\r1s trfJtfor~ 
.. clones re•llzadas fuer1 de los Est•dos Unldos: , · 

ltj el preclo que el linportador pague por tales calllbtos; o · .. · 
(It st no se hlctest cargo algvno, ti v•lor de t•les c•mb1os, 

tal COlllO se ••presen tn la factura yen los doc .. lf'ltos .Je decl•r•c16n. Sin Cllll>•rgo, st ti ta· 
Hdor Htl11ase qua el tinport1, tal COlllO se eapr1H. no n!jlrtsen~ un prec;1o o 11n valor ruo
nable, 11 v1lor di los c~tos se det•l'lllln•ri de confo,.tdad con lo 4,ip111Ha •n al 1rtfc11lo 
402 de •He Act. 

b) "o St proced1rj • la 1v1l11acl6n del •rtfc11lo con los c'81111os lnt1rvt11ldos en '1 1161 qua 
cuando see n11Ces1rt1 p•r• 11 dlt1"'1n1ct6n del derecho o derechos qua le seen 1p11cab111. 

c) El derecho lfllPClntble sabre el v•lor de las cllllblos sutrlllos s1 calcul•r' segiin el tlpo 
que, st no St clas1f1case en tsta Sllbdlv1st6n, se 1pllcarf1 11 •rtfc11lo MISllO 1n el estacto"' 
que se l.porte y consldlr.i11dolo cam un toclo sin separtctonH entre sus c011POnentes. St 11 
artfculo, tel COllU 11 dtvuelvt 1 los Estados Unldos, ad1ud1s1 1111 derecho tspecfttco o COll-
puesto, 6ste se conv1rt1r6 1n 11n dlracho ad valor .. que. apl1c6ndos1l1 sobr• •1 valor total 
dete,,.tnado de confal'llldad con lo dlsputsto en 11 artfculo •02 d• est• Act, 46 11 111h11111 t• f· 
port• di dertdtos qu1 al tlpo dtl dlrectlo esp1cfrtco o las tlpos dll derecllo ~0111111Hto. A IOI 
1f1cto1 dll c'lculo de los d1recllos 1pltc1blts, el tlpo ad valor .. qw1 tJ1 ., gi>t9flg1 •• aplt• 
ur6 1obrt el valor dll cll!Dto 1ftctu140 fuera dt los hiac1os Unl4QS;. 

!ll Derecho lgual al q111 51 p1rclbtrf1 • la t11111ortact6n di 1rtfc11los sl11ll1ras q111 no hlllltesen 
stdO pr1vt111111t1 ••portados. sin q111 el dertcllo p111da sir superior 11 t111POrt1 d•: 
J) cu1lqul1r drawback que JI pr111t11 ha sldO concedfdO an tllllClllltn'° di l• IKport•clOn del. 

artfculo y 
b) del dlrectlo que hulller• gr1D1do • todos los 1rtf culos empleados 111 la f•brlc1c16n o la 

produccldn de ules aeron••H sl nose hubleran declaradO -1 MIPlnl cll 1~ Plrt141 
864.0S 1 11port100 • conttnvact4n. · 

(21 Oltr•cllo (en luger de cu1lqul1r otro d•redlo o lmpu•sto) 1gua1 ti ltnPOrte total de c111lqut1r 
derecno • lmpuesto fiscal Interior 1 Ii lmportect6n d1 artfcu101 s-Jantes q119 no hoan 
ildO pre.1 .. 1111:1 1aport1c10s, sin 4u1 el d1r1cll0 pued1 ser sup~rlor 11 tmporte de; 
1) c11•l111111r drAWINck que se pru•b• na sldO conctdldo en el 11111111nto 41 11 11port1c16n del 

artfcu1o 1 
D) cu1lqul•~ tmpuesto ftsc•I Interior 1~von1Dl1, •n 11 onomenco 1n que se d1cl1r1 11 •~tfcu

lo, 1 l•port1clon1s de ertfculos s111111Jant1s qua no h•y•n stdo pr1vl.-.11" 11pq,t1do• . 

. - - ·---- -------
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ESTA!lOS UNl'lO::i OE AMERICA - c....... ,u ( 15• EDICION) 

D•••CMQ• 
fl•••• ...... u•••a,_.._,iu.,. ... ...... ............... , .. 

I I 2 

J. 41tTll:uuis !,!Ut ~t '111J~ITtH lH tL t)(fl(AHJUllJ CllH l'~llJL) l:IJ141'\/HtHWi l'IWUUClll4S Eli Ul.:i ESTADOS 
UNllllJS.· Lo Jl!Pu••to • contlnu1ctOn !6lo se 1pllLarA 1 11 u1rtld1 807.00: 

1) £1 w1lor d1 los prod .. ctos de los EH1do• Unldo• 1111nt1J11i •11 1rtk .. 10~ Qll• H laiport1t11 1er61 
(I) 11 prKlll dt tlltli 1rtftulOS IR II -•ntu d" 11 Ultl111t LOl11pr1; 0 ' 

(II) sl no Ii• htclH• c1ryo •llJIUIO, 11 w1lor d• dtcno. prod .. ctos en 11 ffDl19llto cl• 11 '.apldl· 
Ll6n p1r1 11 ••110rt1ct6n, 

I 
I 
! 

lat u .. io SI uprts•n 1n le f1ctur1 yen lo• dOLWlllt!ntos d" J.,clar1,IOn. ~In llfftll4rgo, sf el tue-
d11r ut IH,.s. qu11 el l111>ort1. tel <:11111J •• "~llroc, nu repr~~"'!~• u11 ,11n:ctu .<1_ 1111 nl.or ruo11tb.la... .. __,._ 

·et UllW' de· dkl!OS procftlctos ,. i:letenn1n1r• "'ife Confon11T~a can 1<1 clls1111<t~to en 11 1rtfc11Jo •D2 . 
J• ••le AL t 

lo) £1 Jeraho lmpunlbl• A 11 hAllOrtec 1Gn J11I &rth ... 111 •• L1h;ul1r6 •l\IUR el tlpo que, 11 no SI 
l..l••ltlL011 en 11H1 SllC»Jlvh16n, •• 1pl l<.1rl1 al ort1Lul11 tahHllJ en el 11st1do •I' qu• H l111POrt11 
1.unstd11r,mlolo COllD wn todo sin S1p1r1clon11s "ntrtt ''" C<1111POn1ntu. St el 1rtfc"lo, t1I cOMD 11 
lmjlOrte, 1deud1s1 un der1<:ho r•pecfftco o c0111put>t11, 11 total del d•rircno se r~~ctri tn un, pro. 
porc16n lg..,.,. l• qui, con relacf6n •I w•lor tot•I Jtl .,.,fcuJ~·~ ... Sf tm~r;,, r,Pr•••P'~·ll . 
preclo o 11 ••lord• lo' prodi.ctos.d1 ID$ Est140s Unldos. · . , , 

4. A ntng .. no de Jos •rtfculos q .. 11 SI llllPOrten H le podrA11 ~onclll1r 111111tton11 pircl1l11 flOf' 
..., di URI p1rtfd1d•11t1 Subdhtsf6n. I 

805.00 

806.ZO 

806.30 

tl07 .oo 

P•lfc:uln fOtO<jrifl C•S 1 c l11•uto9rif1i:as. •Sf COOIO Pl•C•S 
s1ces, f1brtc1d•s en l<1s Est•dos Untdus (con tAclus16n de 
111 pelfcul1s ctne11•togriftc1s p•r• uso c01111rct1J~) 1 lmpre 
•1on•clt$ •n ti IAlr•njerv, •~tan o n? r1w1lldi• Libre Libre 

Art fcul<15 'lutt •• Ja:wu•I v111 • ht\ b tad1a Ut1tllas d••P11I• de 
h1b1r stdo ta110rt1d0s p•r• 1 ... 1111t•r >u wdlor o p1r1 super
fecctoni111l11nto por cu1lqul11r procedl•lcn;o cl• f1brlc:1cl6n o 
de otr• •M1er1: 

Artfculos 'lu• se hdy•n 1aport1au P•r• ser 1111dlflc1dos o 
rep1r&dos Cl) · (l) 
Cu•l•s~ul1r •rtfculo• d• llMltill5 (Jlstlntos ell l<1s P~t•l•s • 
preclosos), f1ortc1dos en los Est1clos UnldOs o que h1y1n 
sufr1do 1l9un tr111Ajo de m111uf1ctur1 en lo' £st1dos Unfdos, 
cuendo h•y•n stJo e•port•clos pir• ser s<1111et1dos 1 11111 
tr1nsfOt111ic:l6n ult1rl<1r, y st los •rtfculos que s1 e•por-
tlron tel COfllO prevl•1111nte fu1ron tr1b1J140s ti.ere de Jos 
£suc1o1 Untdos, o t•I C01110 r111wlt1ron de una tr1nsform1cl6 '•: 
f111re de los Est1d0s Untdos, •• cllwuelwtn • lltl pef1 p1r1 
wl Urtores tr1n11fomec1on111 (2) .. · (2) . 

Artfcwlos lllflt•Jo~ en el eatr1nJ•ro y ~u• s1 COlllpOnyen en to 
do o en p1rt1 de 11r0Juctus de los Est1ilos Unldos qu1; 

•) se hublesen e•port•do I htos ptr• tl 110nt1J1 itn tcner 
que s-t•rl os • .Us llllllO de Obr•; 

b) no h•r•n 11erdlJo su IJ1ntld1d propla •11 lus 1rtfc111us 
aont•dcl>, 'Off" i;un,uuencl1 de wn ,.,,~tu ~I tpm• o '*' 
1specto u pur otr• c• .. ~•• y 

cl no hey•n >ufrtdo en el ••tr•nJ•ru un •IMlllnto do v•l<1r o 
une 1111Jur1 de su ottedo, •nu ~~r 1111r •I 'IMplt mont1J• 
o por cw1lqut11r LlPtr1c1dn rel.clon•d• con ti lllDflC•Jll, ' 
l•l COlllCI 11 llmploi1, tngr•5• o pl11tur4 

. .. 
(l) 

')Ill:• 

••.• • 1 r 
'I '•r 

I 

Ill U..r• .. hu '"""' •• v•lor "• , .. r1111r1,IUfll) D •111dtftceclonH , ..... I• Not•~ ~ ... ~ swi.dlwh16n. 

(Z) O.recno sullr11 el v•lor lie I• tr•nsfonuctdn re11t11ll• fu1,. di )05 Est1CI01 Unld11• ('lllH · 
11 Not1 2 • •st• ~11bdh Is 16n). 

(J) lltr•'11u 50llre 11 ••lor total llel 1rtlcuta uni w~z deducldo el precto o velor d' Jo• Pf'9•' 
4ucto• di lo• b~4H Un1do• (ville I• ltOtl J • estt Sulldh!Jtdn). · '· 

,.. 
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1-) CREAC10NES V1GU1 

AIT: SR. ANTONW BUJ.!GUES GI RALV 
TEL: 26-46- 71 

ANNEX 14 

VI REC: CRUCE VESAMPA~ADOS 75 E. HAY UNA tiANVERA VE cos·1 A RICA AL FRENTE 
EMPLEAVOS; 75 

2-1 CREAC10Nt:S liON L>ZNl 

ATT: SR. JOSEPH f R01NZUEN 
IEL: 21-80-83 
VIREC: AV. 10 CALLtS 10 Y lZ FRENTt A LA CHAVELONA 
EMPLEAVOS: 38 

j-1 r~tArIONIS 0 ~LIONI 

ATI: Gtf.!MAN Wt1N~TOCK 
TH: 27-32-44 
V1REC: VE LA CLlNICA DE HATILLO ZOO m.t4 
EMPLEAOOS: 203 

4-1 COLINS.A. 

ATT: H/G. RAlFEr< 
TEL: 2 2-50-48 
VIREC: COSTAVO ESTE DEL HOSPITAL SAN JUAN VE V10S , C14, AV.CENTRAL Y 2° 

2~P1so 

EMPLEAVUS: 32 

5-) 01MENS1UN WtLV DEC.A. 
ATT:---m'!ltO TAR NcJP'OLSKY 

· .. 
-·~ ;.• 

' . ,• 
-~:. ·,.. ' 

VIREC: LA UIWCA 1.oa NORTE VEI. TALLER VARGAS MATAMOROS~ FASRICA? SIN PONTAI< 
A !..4 ENTRACA VE LA PEREGP.U.JA. 

TEL: ,i?- :d· 73 
EMPLEAVOS: 52 

6-) CAPEGA S.A. 

ATT: JOAQUIN HERNANDEZ 
rn 1 5 / · ~·) -Oo 
Dl~EC: HJAT UH vUAlo!CO VL LA ~UCU~AL IJH UCO. NACIONAL 100 SUR,:$0U E. 
tMPLEAVOS: 19 

7 - ) I NOUS_!IU AS _vov~o s. A. 

A1T: r<1CARUO fftRNANDEZ 
TEL: 23-73-11 
VIREC: MATRA 200 AL OESTE Y 100 AL SUR. LA URUCA ·-8-) INTERFASH10N 1MVUSTR1ES Y TEXTILERA 

ATT: ENRIQUE ARAYA 
TEL: Z3-68- 55 

' ... ____ ,,, __ _ ....... -. 
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VI~~C: HuCUoA 200 AL tS1t Ut LA NUMA~ COSTAVO ESCU~LA OMAR VENGO 
EMPLEAVOS 695 

INVUSTRIA TEXTIL S.A. 

ATI: F'E:.RNANVO ~VRIGAL 
TEL: 32-5?-22 
VIREC: PAVAS, VEL CENTRO COMtRCIAL VE PAVAS, 300 MtTRUS AL OE.STE,200S.V15 t:. 
EMPLtAVOS: 232 

19-J CRtAClVNtS IKESA 3.A. 

ATT: BERNARVU SCHARAGER 
TEL: 27-39-32 
VIREC: HATILLU CENTRV 
EMPLEAVOS: 40 

11-) l<E?!H VA J.l.iPORT Al?ORA 

ATT: RICARVO KELLtRMAN ( tNRIQUE UACHNER- SUCIU ) 
TEL: 25-16-17 I 25-17-18 
VIREC: DEL ALTO VE GUADALUPE, FREf<iTE A LA TERMINAL VE BUSES 
EMPLEAVOs: 111 

Ill TnTllf!\ fll-'< 

AIT: MAX CORIES 
IEL: 26-24-66 
VIRE~: VESAMPARAVOS 
tMPLEAVOS: 80 

13-J ALMACEN Y FABKICA LUX FURM 

ATT: MANUEL GRIYSMAN 
TEL: 32-63-29 I 32-06-58 
VZREC: LA URUCA CVNTlGUO A AGROMEX 
EMPLEAUOS: 20~ 

14-)· TRA.JES AMER1CANOS 

An : JURGt RAMIRf;Z 
TEL: 25-71-22 I 25-73-11 
1.>ll.:cr: ZM'JH :~t i.A l\.1lf:SIA I\)() -\L :.-;w:. '!. !tlf' Al r:sn 
tMJ>LEAVt>.S1 I J6 

15-1 WAISTEX S.A. 

ATT: GE~A~UO CURELLA 
TF. l : 41- SA- 29 
U.~~IC: INVLI f-1.'.LNlf A LA CASA CVMUNAL Ut i\LAJUHA 
tMl'll l\Uv~:1 ,'Ii 

16-1 REVCO INVUSTl<I,AL 

ATT: RUBERTO ~ALCA I ALEJANVRO ALSORAVO 

.. ···---------- -··,- : .. 



-----""~ 

, 

-· --- _______ .... _____ ---------

-44-

Tf:L: 25-06-66 
VIREC: VE LA tMBOTELLAOORA TICA 'l0011i;t~. AL ESI E, BARRIO CALLE BLANCOS 
EMPLEADOS: 250 

CONFtCCJONES INTERNACIONALES S.A. 
TEL: -24-02--24 
Apdo: 511 ZAPOTE 
ATT: SR. JORGE CASTILLO 

CREACIONES EL fRANCt~ 

ATT: S~. NtLSON VIVAL 
TH: 29-00-03 
APVO: 241-2100 liUAUALtWE 

INDUSTRIAS POLIANOV 

ATT 1 !UL LU1!1 MtJNffC1NcJ~ 
TEL: 32-3'.1-50 
APVU; 56t4- IOOO Sau Jo~e 

· .. , .. ,, , .. 

, . .. · . 

... 
• .. . • . :I 
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-45- ANNEX 15 

Martes 8 de-marzo. 1983 CONFIOENCIAL 
•»I ;1 

·,I •a-··•. .·; 

' ••• I.:<;. .. ,. • '~ . ' . , AGRUPACION DE CONFECCIONISTAS 
,1. 11c;I 

Se vi9itarof'l'··l6 confeccionistas de los cuales: 

- Se ~eti6 la casa WAISTEX.S.A. ·por ser puramente maquiladora. 

- La casa CAPEGA. S.A. por estar sus productos muy lejanos a las prendas de 
.:vest1r. · .... ·. 

- E Interfash1on Industries y Textilera por ser mucho mayor.que el grupo de 
las demas. 

··-

Abandonaron: 

- 01men11on Weld de Centroamer1ca, S.A. ..:i.. . · 
- Industr1a Text11, S.A. - ,._-,,._. · i-. . 

1
· ~~~ 

- A tmacen y F ibr tea Lux Form .. . . · . -.. · -':.~~ 
- Creac1ones O'L1on1 J'.··-··, ~· . 

~ . ........ ·'·1: ~- ... ·..... . ~-: 
No se preserttaron a la reun16n pero ·quem"1 1nteresadot;.:u: partfcfp~.~Ia~?:::~.;;~:/~::,.~ 
grupo-· .... ~ .,.;- -~. : •. ·. !"• ........ .., 

- Ind~strias Doyco:\.A.· . ' . •" · ··. ,q; · t~ :·5f:£~f~~ ·~~~ 
- Reyco l ndustr i a 1 , S.A~ ' !. ·. · · •'f~.l!,~ ~-. ~-=- · .-:; . u.;._;J:.· 

·-~·~ ... , .• .,:,,,... 10~:.r-·' ,. -~ ~ . .a~::: .. ··· .. ~~.~~~ ... ~.:;~:~~~,;~:;·: ... 
-=-~~~ .:» :.~~~ ..... ..:~ 
:~'l".i,• ··t . .:.'»~""ii'~-.. , ..... ,, ...... . .. '· '.:;.~..:-...; . -.,~, ··~~~ •: 

f~· :~ 
).••r*}~-.~ .-~~!-'-t' ~~ 

• } .... ~.. ~· ""'§" • . • 

. . _"}~t'? . ·3~~,. ~; 
. -~-:~:- . ~)~~ 
-~·-·-.. ~~~~. ·-~·· . -- .. :/~~--,~-

~ ··~~ ......... ~ 
·.·-~· ., ~ ... ~ .. ,· 

por tener t:omprom1 so·s t ne lud f b 1 es. ' · IC 1
• • •• : l.;'t 11• 

Finalmente as1st1eron a la reunion las empresas: 

- Creacfones Viqui 
- Colfn, s .. A. 
- Creactones Iresa, S.A. 
- Kesh1da Jmportadora 
- Textiles Flex 

· .- Trajes Amer1canos 

•. 
··~ ~· 

.. .. ~ \ ... 
: :.' .~ 

·-- ·~ ·:::~·?':~.~ 
La reun16n f1jada para las 8:30 empe10 realmente a las 9:15 acabanrlose a IJ~ 
11 ~30. ... ' ~ ... ·' ~ 

.... : .. •·: 

O!! etla se destacaron un cfert.o nii"'ero de puntos de convergencia despues de · >· 
acalorada discusion: 

1.- Hay un concenso general para desPar continuar las conversacionPs hasti'I 
buscar la determinar iofl de met as as r como un pl an de ace ion. 

2.- Ha s ido aceptarlo· po!" '"'''; y otroc: 
mente persona Jes para · · ;o b11sr:"' 
para todas las parte~ 

'.a d1sc.usi6n :>" .:::nt,. .. 
en- 1 as crF!at: . or. r>c; -i~ •· · 

~~ ideE d~ saltr de interesPs ~ntc~
"ruerrl" 'l"o puerla ser i'IC:Pflt.i'lb IP 

,,; !t • ,~. '" : ,.·.~ 
,, ,,. 
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I ' . ' 
-1 . 2. "' 1 ... 

.:.• 

, •. ,.I I 

,, ••• !· 

L.· i · I•• 

,res. de .toDJa~. 4na u otra. · El exper .. to r~co{ld.Q il .. ~t>dils las partes el in 
-t~res ~omiJo .~ue,,dellfa sQbr.epasar. .los interes~~ p·artic~lares. Por lo
tanto - si fuese necesario - se deberla abandonar una u otra oficina. 

1 ·Lo ·mie. fina lmer:ite fue- adm i ~)do par e 1 senor ,Ke.\l ermal") y e 1 sej'Jqr Cor-
tes.. . .... 

•I 

4.- Dos de ln~ presentes tienen experiencia ya en la implantacion en el -
Mercado de U.S.A. con sede en Miami. El sei\or Ricardo Kellerman de -
Kesh1da y el senor Max Cortes de Flex tienen ya dos 1nstalac1ones, el 
segundo desde cuatro anos y e 1 pr imero desde un mes._ Uno y otro en -
cuentran muy positiva su experiencia, aunque se preguntan si a la lar 
ga no les resultarf a costoso quedandose solos. -

Por las ventajas que todos parecen encontrar en esa ciudad de H1am1 , 
se dec1di6 por lo menos en una ler. fase, establecer la primera sede~ 
de la f i 1 i a 1. 

5.- El grupo ha dado una importancia grande y logica a la parte comercial 
tal vez. no viendo las ventajas posibles en las compras, ni en una me
jor informacion mas a tiempo de la evoluci6n de la moda que - por es
tar en el pafs - les sera mas facil de obtener •. 

6.- Para aprovechar el ambiente positivo asf obtenido en esta primera reu 
nion, se ha decidido r~unirse viernes 11 ae marzo a las 8:30. -

7.- Se ha hecho patente el dinamismo mostrado por los interesados en s11 rfe 
seo de sobrepasar las primeras·dificultades e ir adelante con el proye.s 
to con o sin los ausentes. 

8.- Se ha hecho notar que se pensaba subsanar las ausencias de las empresa 
rfos de fndustrias Doyco, S.A. y Reyco Industrial, S .. A. para la reunion 
prevf sta el Tl de marzo-.de .... 1983. 

·' 

..... ,,..,· ... '·' 

., ... 
. t.-•; ., .,~ . . .. .'.· ,, ·: ...... t • :. . · .• ' 

;t• . .... 

'··· .·. 

. 'f\ 



Viernes 11 de marzo, 1983 

SEGUNDA REUNION 

Estuvieron presentes: 
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AGRUPACION OE CONFECCIO~ISTAS 
(o.s.E.c) 

- Jorge Ram1rez Hijo,de Trajes Americanos. 
- Sr. Max Cortes de Textiles Flex,, 
- Sr. Teran de Creaciones Viqui . ./ 

- Ing. Raifer de Colin, S.A. v 
- Sr. Ricardo Kellerman de Keshida Importadora 
- Sr. Ricardo Fernandez de Industrias Ooyco ~ 

CONFIOENCIAL 

1.- Basandose en lo conversado durante la primera reunion se continua ha
blando de la Comerc1a11zadora en Miam1. 

2.- El senor Kellerman pens6 que no era preciso en esta primera fase esta 
blecer un marco legal a la colaboracion por establecer entre los miem 
bros del grupo. -

3.- Despues de una intervencion del senor Teran se comprobo el acuerdo una . 
nime de los presentes de trabajar con base a pedidos en firme obtenidos 
por representantes o en Shows a los cuales el grupo pudiera participar. 

4.- El senor Kellerman hizo 1ncapie de su experiencia de venta directa des 
de su bodega que le ayuda a pagar los gastos de la misrna. -

5.- En segundo termino hab16 este se"or de la experiencia muy positiva he 
cha con un representante que va a venir la semana pr6xima (17/3/83)-;
quien le ha vendido 3.000 Blazers y aue piensa llegar a 10.000 • 

' . 

6.- Los senores Kellerman, Cortes y Raifer propusieron buscar un represen 
tante a traves de un anuncio en Women's Wear Daily que es leido en to 
do el pafs. Se ha .hecho notar que la clfentela para varias de las co 
lecciones del grupo sera mas latina que puramente norteamericana. -

7.- Ten1endo en cuenta la posicion adoptada por el grupo ante las proposi 
ciones hechas por el senor Kellerman se aprobo por unanimidad: -

a) Ensenar al representante del senor Kellerman,el senor Tommy Bilc
no (?) las colecciones de todo el grupo con eventuales fotogra -
ffas y lista de precios para comprobar su reaccion y posibl~ inte 
res en tomat la representacion conjunta. -

b) En caso negative, se tomara la segunda solucion que consiste en bus 
car un representante en una de las zonas sur del pais, particular-
mente Texas o California a traves del Women's Wear Daily. 
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c) 

d) 
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- 2 -

En esta primera fase de colaboracion los que deseen trabajar en Ma 
quila buscaran quien les haga las compras de las telas y accesorios 
y el corte alla continuando las operaciones como se acostumbra en
este tipo de actividad bajo mision temporal aq111. 

Algunos de los participantes piensan exportar directamente pagan
do incluso el arancel del 42 ~ para convencerse de la aceptacion 
de sus productos por el mercado U.S.A. antes de emprender eventual 
mente el trabajo en Maquiia. -

Para Doyco, por ejemplo, es imprescindible trabajar en Maquila. Pa 
ra Textiles Flex en cambio asf como para Co11n, S.A. desean expor-:" 
tar desde aquf en un principio. 

e) En cuanto a la Comercializadora quedara para una fase ulterior 
cuando se haya ganado experiencia y asegurado 1a perenidad de la 
agrupacion. 

JL/imoz 
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Tl::RCl::RA REUNlON: 

La tercera Reunion tuvo Lu~a C" el Mercu les 16 de marzo de 1983 en el CENPRO. ... 
• 

l::~Lal>an avi::1aJu~ Lu::; ::1cl~• mLc1uhru:;. 

Pero al no habers~la coniirmadu solo csLuvieron prcsentes los senores: 

Sr. In!!,. Luis l<aitfor 
Sr. Max Cortes 

Culin S.A. 
Tcxt:ilc:s Flex 

EL sc1iuc llic<lrdu K.cllo.;etuau do.; Kcsd1i.Ja lauuiu anuuci..lJo su ausct\..:1.a por estar en 
t::stados Unidos. Habia deja.Jo Sl' vis tu buenu para lo que dei.:idiera el grupo. 

Un cierto uii.u1ero de decisiones iwportantes f ueron tomadas: 

1-) El Grupo qut!do finalmt!nte focmado por: 

Max Cortes 
L11i.s Raift'er 
K10.:acdu Kelli::nnan 
Ki•;ard•· Fernande7. 
Sr. R.tmirez 

Text i.les Flex 
Cul.in S.A. 
Kcsd1i.da 
lr!.1lus tr ias L>oYL:IJ 

Tr aJ c!s An:et".L ;:3nus 

l-) El Ing. Lu.Ls R<1ifti.!C [uc nomur..i.Jo cuordinadur Jel i.;.ru110. 

J-) La cuarta reunion Jcbi:: tcner lu~..i.L en los proximus J1as var.1, puder sec pre
sentado por el cour<li.nador uu plan Je trabaJu para este aao. 

,,_, :;._. l•.111 .i!llL'll•> Lru11 p•••!ll>1JLoi.1.!,,,1 dL: 1·11111ct..:1.di1a,:i.011 •:11 l111i l•:i.l.uhw U:1i.t.l111i. 

Uu~ ..:v11u•~ Hlo:; pur ~l cuvlUJ.11..lUul . 
Uno por .. rnun..:io a purner t:n Women s Wc:ar Daily y du:. tior u1teru1t:diu dcl Ing. 

Luis Kaiffer. 

S-) St: pieusa ta.L vez provoner w1a dmpliaci6n Jel gruvo hacia iabri.cantes de .:irticu . 

..:omplemcntaL· ius. 

Dh tado por 
Jai lit: Lumbard 

JL/,;ga 

- - - - -
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