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I 1982

République Fédérale Islamique des Comores

I H;ssion aux Iles Comores. (Planification industrielle). ’
' 25 septembre - 16 octobre 1982

(2964

A ls demande du coordonnateur du prcjet renconiré dés son arrivée,
1l'expert a eu deux téches a exécuter:

Exécution de la mission

1. préparer des fiches de precjets pour ls table ronde des bailleurs de
fonds qui doit avoir lieu début 1983 (mers ou avril).

2. Une introduction su chapitre "industrie” du plar intérimeire en cours
de préperation.

Pour ces deux missions, L'expert a rencontré les dirigearnts de ls
Banque de Développement des Comores récemment créée qui 1'ont assisté pour
ses contrats avec les hommes d'affaires et l'edministration comorienne.

L'annexe I donne la liste des personnres qu'il a rencontrées. Dans se
mission, il & &té 2idé par le Représentant Résident du PNUD, M. Darboux,
et les essistants au programre, M. Dumas et Mme Sagaf.

Son principal interlocuteur au niveau de 1'administretion s été
Mme Kassim, Directrice de l'Industrie au Minisitére de la Production, de
1'Industrie et de 1'Artisanat. C'est le seul cadre de ce Service dont le
Secrétariat est assuré par celui du Ministre, la Direction de 1'Industrie
ne comprenant aucun employé. Cette situation Justifie la premiére fiche
de projet proposée au niveau de l'infrastructure. Par silleurs, 1'Expert
n'a pu rencontrer d'autres fonctionnaires de 1'Administretion Centrale,
le Directeur du Plan en particulier.

L'Expert s'est rendu aux iles de Mohely et d4'Anjouan. Toutefois,
1'arrét du Service d'Air Comore e perturbé son séjour dans cette derniére
fle et ne lui 2 pas permis de prenire les contacts gu'il souheitait. Cette
absence de trafic jusqu'a son départ ne lui & pas permis de retourner &
Anjouan.

A 1l'issue de sa mission, 1'Expert & eu l'occasion de rencontrer
M. Doukingue auguel il e fait part de ses comelusions qu'il avait au
préalable mentionnées & le Directrice de 1'Industrie et au Représentant
Résident du PNUD.

1141

- ke =




II.

Recommandations

Le contexte dans lequel se situe et peut se développer 1'industrie
en RFIC est indiqué dans 1'introduction au chapitre "Industrie" du Plen
(annexe II).

Les huit fiches mentionnées & 1'annexe III sont du ressort de
1'ORUDI.

Quelgues remarques sont apparues aprés rédaction de ces fiches, en -
particulier & 1'occasion du desbriefing & Vienne. Elles sont reprises
ci-aprés:

1. Le titre du Centre de Promotion du Bois pourrait avantageuasement,
a l'intention des bailleurs de fonds, &tre remplacé par celui du
"Centre de Promotion du Bois de Cocotier” non encore utilisé et qui
précise mieux s future et prinmcipale sctivité.

2. 8i la mécanigue rurale justifie un atelier, il serait souhaiteble
gu'un esteiier soit prévu dans une zone portuaire, compte tenu du
développement futur des installations et matériels maritimes. (Péche
avec engins motorisés, trafic inter-fles, relache de navires dans les
poerts aprés leur extension). Deux ateliers se complétant éventuelle-
ment pourraient €tre prévus, 1'un & la Grande Comore pour 1l'agriculture,
1l'autre & Matsamudu pour les activités portuaires. Pour éviter les
doubles emplois, les matériels pourraient &tre finslement partiellement
identiques (matériels courants), complémentaires pour les machines ou
installations plus spécifiques.

L'Expert insiste sur la nécessité d'envisager un stelier de traitement
thermique bien que ceci entraine des complications et des investissements
supplémentaires (technologies nécessitant ls présence d'un technicien
spécialisé sans emploi probatie du metériel). Faute de ce complément, ce
genre d'etelier, lors des réparations qu'il effectue, remplace des piéces
d'origine en acier spécial per des piéces en acier ordinaire et, de ce fait,
les résultets obtenus ne sont pas ceux qu'on €tait en droit d'espérer d'un
tel atelier. Les ateliers prévus pourraient étre ceux d'une société
d'économie mixte qui comprendraient entre autre le CEFADER mentionné dans
le fichier:

- les Travaux Publics dont ces ateliers compléteraient 1'é@quipement
actuel.

-~ La Chambre de Commerce dont la vocation est de représenter le secteur
privé (client éventuel des ateliers) et gérant comme dans beaucoup de
pays d'installations portuaires.




L'aspect technique de lea Société Comorienne de Distillation est un
aspect second. Méme s'ils n'ont pas été utilisés pour la distillatiorn
des fleurs d'ylang-ylang, les matériels modernes existent et sont
utilisés pour d'autres produits.

La difficulté premiére est la consitution d'une société qui prenne en
compte les intéré&ts des différentes parties, en particulier celles des
petits distillateurs qui ne peuvent isolément faire les investissements
qui seraient nécessaires pour sméliorer:

- la qualité des produits qui doit &tre connue et définie avec
précision & la livraison

- le prix de revient par une économie du combustible

société qui devrait recueillir 1'accord de toutes les parties en
présence. Cela sera difficile mais non impossible. A défaut d'une
telle solution, on risque beaucoup de voir & bréve échéance:

- se rétrécir le marbre de Péssence comorien
- disparaitre les petits distillateurs.

Le conditionnemernt du sel ne devrait mécessiter qu'une assistance
technique réduite & la BDC qui, en accord avec les autorités,
étudiers le formule la plus convenable: promoteur privé, Société
d'économie mixte, Chambre de Commerce.

Les projets sur la substitution partielle de fermes locales et
1'utilisation de la fidbre de noix de coco sont deans un premier
temps de simples missions d'études dont les résultats devront &tre
diffusés aux différents intéressés: Plan, ministéres, BDC, secteur
privé, pailleurs de fonds.

Lors de 1l'étude plus approfondie de l'usine de jus de fruits, il peut
apparaitre, ce qui est souvent le cas, que la cueillette ne suffit

pas en agro-industrie. Il y aurait lieu dans cas pour le CEFADER de
promouvoir une action dans ce domeine: plantation de manguiers
greffés et d'autres arbres fruitiers dont la culture est possible aux
Comores, ce qui donnerait une autre dimension & ce projet (exportation
éventuelle).
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PERSONNES RENCONTREES

Représentant Résident PNUD
Consultant projet RAF 8202k
Consultant projet RAF 8202k
Coordinateur du projet RAF 8202k
Consultant du projet RAF 8202k

Directeur Général de la Banque Internetionale
des Comores

-

Consultant du projet "Assistance eu Plan”
Consultant du prcjet "Assistance au Plen"
Consultant du projet "Assistance au Plan”
Directeur Général de la BDC

Directeur Général Adjoint de la BDC

Directeur de 1'Industrie au Ministére de la
Production, de 1'Industrie et de 1'Artisanat

Conseiller Technique du Gouvernement de Mohely
Gouverneur intérimaire de Mol.ely

Chef de travaux, Entreprise Colas & Fomboni
Commergant

Ex-Vice Ministre

Directeur Adjoint du Cader de Mohely

Comuergant

le Gouverneur d'Anjouan

ALOUI SOMBE
EL HAB
DJAMAN

Directeur de Cabinet du Gouvernement 4'Anjouan
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Commissaire & 1'Education Nationale dlAnjouan

Comuissaire & 1la Production (Anjouan)
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Potiére

Entrepreneur de Travaux Publics
Assistant sux programmes PNUD
Assistant.aux programmes PNUD
Boulanger

Menuisier

Directeur Général du CEFADER

Chef de projet FAO

Consultant projet cocotier

Fermier de la Garde Présidentielle
Directeur Adjoint des Travaux Publics
Directeur des Etablissements Ahmed Mohamed
Gérant de la Société SELECO

Président de la Chambre de Commerce et de 1'Industrie

Directeur de 1'Emploi et de la Formation Professionnelle

Entrepreneur

Représentant Résident du FED
Négociant

Gynécologue

Directeur Régional du PNUD

Directeur de Comore Aviation
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INDUSTRIE ET ARTISANAT

SITUATION

L'industrie est peu développée aux Comores. - La contribution du secteur
industriel au PNB était seulement de 4,8% en 1980. Cette part décroissait
depuis 1976 (5,6%), par suite en particulier du marasme sur le marché de
1'essence d'Ylang-Ylang. Durant cette période, le maintient de la contri-
bution du secteur industriel au PNB s'est maintenu & environ 1 milliard de
franes comoriens.

Meme si 1'on tient compte du faible revenu par habitant de ce pays, le
secteur productif est relativement moins développé que celui de pays africains
au Sud du Sshara ayant un revenu par habitant situé & peu prés au méme niveau.

Cela tient au feit d'une part que la majorité de la population niutilise
aucun produit de 1'industrie et que la fraction qui en achéte & un libre accés
gux produits importés.

Le rapport sur la main d'oeuvre du BIT (1980) mentionne 125 établisse-
ments industriels (qui emploient su moins une personne) avec un effectif total
de TO00 personnes.

Ces entreprises peuvent &tre classées en quatre catégories;

a) une société étrangére de type colonial et cing entreprises familiales
qui ccntrdlent pratiquement la commercizlisation des gquatre produits
exportés! 1'essence d'Ylang-Ylang, les clous de girofle, le vanille
et le coprah. La société &trangére emploie 300 personnes environ.
Flle travaille dans des secteurs variés: agriculture, foréts, menuiserie,
import-export, distillation de 1'Ylang-Ylang. Son chiffra= d'affeires
annuel est estimé & 1 500 millions de franes. Les autres sociétés
importantes sont essentiellement des sociétés commerciales mais qui
ont quelques activités industrielles. Elles emploient de 50 & 150
personnes avec un chiffre 4'affaires annuel de 300 millions environ.
Quelques firmes paraétatiques: importation de viande, hydrocarbures,

compagnie aérienne peuvent &tre classés dans la méme catégorie avec un
chiffre d'effaires annuel supérieur & 1 milliard de francs.

b) La seconde catégorie comprend quatorze firmnes paraétatiques ou privées:
fourniture d'eau et d'électricité, corstruction, boissons gazeuzes,
hdtellerie, cabotage et imprimerie. Elles emploient de 30 & 150
personnes pour un chiffre d'affaires compris entre 60 et 300 millions
de francs.

¢) La troisiéme catégorie est composée des petits commergants don*
quelques-uns s'occupent également de menuiserie, de distillation,
de fabrication de savon. Leur chiffre d'affeires annuel peut &tire
estimé & 30 millions et ils emploient environ le tiers de la main
d'oeuvre du secteur formel; ils ont jusqu'A dix employés.




d) Les petites fermes constituent l'essentiel de la quatriéme catégorie
(en y comprenant les pécheurs) 80% de la main d'oeuvre, essentiellement
rurale, est dans ce secteur sans emploi stable.

Dans les entreprises, les cadres et les agents de meftrises sont le plus
svuvent étrangers, le main d'oeuvre formée sur place est peu qualifiée, mais
les travaux demandés sont simples. L'équipement va du trés vieux au moderne;
le teux d'utilisation est faible: .travail saisonnier, marché étroit, rupture
d'approvisionnement. L'entretien et la réparation des metériels peuvent &tre
difficilement assurés.

Seul l'artisenat du bois est développé, de nombreux sculpteurs travaillent
un trés beau bois. L'absence de tourisme, des débouchés réduits & 1'expor-
tation limitent cette setivité.

CONTRAIKTES

Les contraintes gui freinent le développement de 1l'industrie sont
nombreusec; on peut citer:

1. L'isolement du pays: aucune ligne maritime réguliére, un vol hebdo-
madaire avec 1'Europe. Les ruptures de stocks sont fréquentes
favorisant la spéculetion. Les délais d'approvisionnement sont longs.

2. L'étroitesse du marché entraine un approvisionnement par petites
quantités, des intermédiaires plus nombreux, des taux de frét élevés.
Ce qui aboutit & un prix de revient £levé pour les matiéres premiéres
et matériels importés. Elle entraine de plus une production limitée
et par 12 des prix de revient supérieurs & ceux des produits importés
ce qui blogue les fabrications locales éventuelles.

3. L'insuffisance et 1'irrégularité des fournitures (eau et €lectricité)
qui entraine soit des ruptures de fabrication soit 2'obligation pour
les promoteurs de prévoir un investissement supplémenteire (groupes
€lectrogénes). la feible capacité des installations, leur vétusté
entraine un prix élevé de ces fournitures.

k. L'absence de moyen+ de financement & moyen et long terme jusqu'd la
crédation de luz Banque de Développement des Comores (BDC) en 1982,
empéchait la création d'entreprises nécessitant des investissement
méme faibles.

5. L'entrée, avec 1'indépendance, dans le monde des relations économigues
modernes est récente. La loi n'existe pas toujours. Elle n'est pas
encore rédigée. Quand elle existe, 1'habitude ue s'y tenir r.'est pas
encore prise.

L'industrie, & 1'inverse du négoce, est une aventure & long terme.
L'argent investi & 1'origine, ne sers récupéré, capital et intéréts
qu'au il des ans: cing, dix ou plus. Les régles du jeu qui &
1'origine ont été fixées entre le promoteur et ses partenaires
(financiers, administratifs) ne peuvent étre modifiées arbitrairement
ou transgressées sous peine de voir se tarir le flux des promoteurs
potentiels. L'industrie ne s'accomode pas de l'arbitraire et de 1'A
peu preés.




6. L'absence d'infrastructure technique (bureaux d'études, ateliers
d'entretien ou de réparation, ateliers de mécanique générele)
entrave les promoteurs; au départ pour le choix du matériel, plus
tard pour leur exploitetion. . L'assistance technique nécessaire &
la mise en route de tout nouveau procédé est le fait d'étrangers,
généralement européens, ce qui gréve lourdement les investissements.

T. La conjoncture monétaire mondiasle. Les capitalistes comoriens ont plus
intérét & placer leurs fonds & 1l'étranger qu'a investir dans 1'industrie
nationale, au moins & court terme.

Malgré toutes ces contreintes, il existe cependant des opportunités pour
un promoteur, c'est-a-dire la possibilité de trensformer une matisre
premiére disponible en un produit fini pour legquel un marché existe
également.

Trois facteurs facilitent l'exploitation de telles opportunités:

&) Le colit des fréts qui, ajoutés aux texes douanisres, laissent a
1'entrepreneur local une marge importante pour une fabrication
substituée & des importationms.

b) La diaspora comorienne; certains de ses €léments ont acquis &

1'étranger une compétence technique qu'ils peuvent mettre &
profit dans leurs pays.

¢) L'isolement des iles qui peut rendre effective une protection
éventuelle de la production nationale.

DEVELOPPEMENT

Compte tenu des facteurs (numérés ci-dessus, quelles sont les perspectives
de développement de 1'industrie comorienne?

Dans 1'immédiat, plusieurs petits projets sont & 1iétude par des
promoteurs. On peul citer parmi eux: clouterie, rechappage de pneus,
fabrique de sandales en plastique, de matelas en mousse, nettoyage & sec,
réparation de matériel électrique, etc.

Leur réalisation avec 1l'assistance technique de la BDC et son concours
financier est possible mais ces projets sont arréiés par suite d'un code
des investissement qui ne favorise par leur création et une activité spora-
dique de la commission des agréments.

Dans un proche avenir, d'autres entreprises peuvent naitre, mais un
développement significatif de L'industrie n'aura lieu que si les contraintes
gui peuvent 1'étre sont levées. Ci-aprés, les principaux axes qui pourraient
8tre suivis pour une stratégie du développement. Pour chacun d'eux sont
mentionnées les premiéres mesures qui devraient avoir un effet & bréve
échéance.
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Le renforcement de l'infrastructure administrative et technique:
1. Le renforcement de la direction de 1'industrie pour luil permettre:

2) de rechercher dans le cadre du Plan les opportunités de création
d'entreprises industrielles en tenant compte des données acono-
miques et démographiques du pays et de leur évolution, de BDC
et sa cellule technique assistant ensuite lies promoteurs per
1'étude des conditions €conomigues, techniques et financiéres
de leur réalisation

b) d'intervenir efficacement dans 1'établissement des mesures
administratives et législatives telles que la refonte du Code
des Investissements qui sont un préalable au développement du
secteur dont elle & ls tutelle.

2. La création d@'un Centre National pour la Promotion du Bois afin
d'utiliser au mieux les ressources existantes (tacamaca et euca-
lyptus de Moueéni), de créer de nouveaux produits (caisserie pour
le marché intérieur, &bénisterie pour 1l'exportation) et préparer
1l'emploi de ressources nouvelles (cocotier) & moyen terme.

3. La création @'un atelier de mécanique générale permettant la
réparation sur place des matériels (de *ransport ou d'exploitation)
usés ou accidentés.

Un tel atelier ne peut &ire créé par un investisseur privé, sa renta-
bilité étant trop faible compte tenu de 1l'équipement nécessaire. Un
atelier d'étude, rattaché & la fonction publigue, n'murait pas la
souplesse de fonctionuement nécessaire. I1 faut done gu'il soit une
annexe d'une organisation paraétatique disposant d'une autonomie
financiére effective et qui puisse exercer une activité commerciale.

La valorisation des produits locaux:

Le principal produit industriel en valeur est l'essence
d'Ylang-Ylang dont la production ve déclinant ces dernidres années.
C'est donc lui qui nécessite des mesures immédiutes. Aucune action
commerciale ne sera possible si au préaladble on ne s'est pas assuré
de la fabrication & un prix compétitif d'un produit réguliérement
"irréprochable”. Cette politique de qualité n'est pas possible actuel-
lement, quand tien méme ils la souhaiteraient, par des producteurs
éparpillés qui utilisent un matériel hétéroclite et le plus souvent
vétuste. Il faut donc entreprendre la mise sur pied Jjuridigue,
financiére et technique d'une société d'é€conomie mixte pour la
@istillation de 1'Ylang-Ylang.
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Pour leur permettre de conserver leur revenu habituel, les
distillateurs effectifs seront actionnaires de la société. Ils
feront apport de leur matériel & la société pour une veleur rési-
duelle nulle mais seront propriétaires d'une part du capital sociel
au prorata de leurs productions moyennes antérieures. La société
une fois constituée sereit dotée de moyens financiers lui permettant
d'étudier puis d'acheter les unités modernes nécessaires & la produc-
tion (éventuellement et provisoirement en transformant les unités
actuelles les plus performentes). Faute d'un renouvellement des
metériels que la majorité des distillateurs ne peut entreprendre,
leur encadrement par un organisme de commercielisation n auralt qu'un
effet limite.

C - L'élargissement du marché:

La distribution d'un revenu monétaire supplémentaire au paysannat
contribuerait & 1'élargissement du marché par un accroissement méme
modeste du pouvoir d'achat de la majorité de la population.

Deux produits le permettent:

1. e fibre de noix de coco (coir) qui n'est utilisé que pour le
chauffage domestique et une fabrication limitée de cordes. Ce
produit donne lieu & des fabrications variées dans d'autres pays.
Une étude doit permettre d'en aborder la transformation & trois
niveaux: eartisanal, semi-industriel, industriel. ZLes déchets
végétaux abondants dans les champs pcurraient si nécessaire 1lui
etre substitué comme moyen de chauffage.

2. Les fruits de cueillette qui peuvent &tre la base de la préparation
de concentrés de jus de fruits pour lesquels un marché existe en
dehors de la saison de récolte.

Dans ces deux cas, on & en outre création d'emplois et valorisation
de produits agricoles.

La substitution aux importations:

Celle-ci n'est pas toujours possible compte tenu de l'é@troitesse
du marché et de 1'économie Q'échelle gqui existe pour de nombreuses
fabrications. Toutefois, on doit envisager une substitution partielle
quand elle est possible. En voici deux exemples pour des produits de
consommation courante:

1. L'importation du sel

Il a été prévu la création de salines pour remplacer cette
importetion. Toutefois, les conditions techniques pour que
cette fabrication soit possidle (microclimat et terrain de
situation et de composition convenables) ne seront connues Qque
dans quelques années. Une solution au moins provisoire est de
substituer & un achat par petites quantités, en sacs de 50 kg,
sur un marché régional, un achat en vrac par grendes quantités
sur le merché mondial. L'&conomie sur le cours d'achat et les

_taux de frét, compensent lergement le cofit local de 1! ensachage
(qui d'ailleurs est créateur d'emplois).
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2. L'importation de la farine

Sous réserve de ne pas dépasser un certain pourcentage, on
peut pour la fabrication substituer partiellement & la ferine de
blé des ferines diverses sans altérer la qualité du pain. De
nombreux esseis concluants ont &té faits & ce sujet. Une &tude
doit &tre entreprise pour sevoir gquelles substitutions pourraient
8tre feites aux Comores. Cette solution, outre une économie de
devises, procurerait une source supplémentaire de revenus pour
le paysannat en valorisant de nouveaux produits de culture ou de
cueillette.

Au-deld des mesures précédentes gqui sont de portée ponctuelle,
un développement important du secteur industriel ne sers possible &
long terme gue si des mesures sont prises dans un cadre plus lerge que
ce secteur et qui de ce fait ne relévent pas de ce chapitre.

On peut citer entre autres:

1. La réforme agraire qui au-delé de 1'encadrement sera nécessaire
pour accroftre la productivité paysanne, permettrait de dégager
les surplus nécessaires & l'agro-industrie dont les équipements
seront £ mettre en place & ce moment qui est au-deléd des &chéances
du présent plan.

2. La formeation professionnelle nécessaire pour disposer du personnel
qualifié dont on aura besoin si 1'industrie se développe.

RESULTATS

Les mesures ci-dessus n'auront compte tenu de leur délai de mise en
place qu'in effet limité dans le calendrier du présent plan et on ne peut
escompter qu'un développement modeste de 1'industrie pendant cette période.
I1 en est tout sutrement su-deld, compte tenu de 1l'importence des projets
agricoles déj& prévus. En particulier, le projet cocotier qui prévoit le
remplacement des cocotiers & raison de 100 000 arbres par an pendant 12 ans.
Méme si une faible fraction (4% par exemple) des arbres abattus est récupé-
rable comme bois d'oeuvre, le volume de bois dispcnible sera quatre & ecing
fois celui utilisé mctuellement. Si tout le bois abattu était transformé
en charbon de bois, le tonnage de charbon produit serait en "équivalent
pétrole” égal au double des importations actuelles de produits pétroliers.

Le production de noix devrait passer de 48 millions & 78 millions dans
20 ans. Dans le méme temps, la production de clous de girofle doit doubler.
Celle de vanille doit tripler em 10 ans. Si on atteint 1l'autcsuffisance pour
la consommation de riz, on disposera accessoirement de 15 000 tonnes de balles
de riz.
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C'est dire qu'd ce moment il pourra se créer une agro-industrie disposant
de matiéres premiéres abondantes et que les investissements industriels
correspondants devront alors étre envisagés.
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SECTEUR INDUSTRIE ARTISANAT

L'industrie est peu développée aux Comores. Sa contribution au PNB
est & peine de 5% en 1980 et elle décroit chaque année. Ceci est di au
faible PNB per capita et au fait que la majorité de la population n'utilise
pas de produits industriels. On compteit en 1980, 175 &€tablissements
employant plus d'une personne, le total des personnes employées étant de
T00. A part quelques menuiseries et distilleries d'ylang-ylang, toutes ces
entreprises sont de petites dimensions et dispersées sur les trois iles.

Les principales contraintes affectant ce secteur sont la dimension du
marché, 1'isolement du pays qui rend les approvisionnements chers et irré-
guliers, une capacité insuffisante des fournitures d'eau, d'électricité qui
entrainent des arréts de fabrication, enfin jusqu'é la création de la NDC
(21982), 1'absence Ge moyens de financement & moyen et long terme, méme pour
de petits projets.

La seule production agro-industrielle est la distillation de 1'ylang-
ylang (60 tonnes d'essence par an), principale ressource du commerce
extérieur aprés la vente de la venille et le coprah.

Toutefois, de nombreux projets agricoles sont prévus pour accrditre la
production dans l¢~ prochaines années, tant pour subvenir aux besoins
alimentaires de la population, que pour réduire le déficit de ls balance
commercisle par 1l'exportation d'excédents agricoles.

C'est en tenant compte de ces différents aspects que les fiches de ce
chapitre ont été &tablies.

Un premier projet vise & renforcer la direction de 1'industrie pour lui
permettre de rechercher dans le cadre du Plan les opportunités de création
d'entreprises industrielles en tenant compte des données économiques et
démographiques du pays et de leur évolution. La BDC et sa cellule technique
chercheront ensuite les conditions économiques, techniques et financidres de
leur réalisation.

Dans le méme esprit, un projet vise & promouvoir 1l'artisanat du bois,
le seul ayant un certein développement, en tenant compte en particulier du
volume important de bois de cocotier disponible dans quelques années.

Au niveau de l'infrastructure indispensable pour la création d'une
industrie, un atelier de mécanique générale est indispensable. Son absence
rend actuellement impossible la réparation et l'entretien sur place de tout
matériel accidenté.

Un projet a pour objet d'améliorer la qualité de l'essence d'ylang-ylahg
et la rentebilité de sa production. Deux autres visent & réduire le colt de
deux produits de consommation courante, le sel et le psin.

La création d'une usine de jus de fruit concentré a pour objet de
satisfaire un besoin de la population pour lequel un marché existe. Enfin,
il parait utile d'extraire un maximum de la seule fraction du cocotier non
exploitée actuellement, la bourre ou coir présente dans la noix.




Des projets de création de petites entreprises (clouterie, rechapage
de pneus, fabrique de sandales en plastique, le matelas en mousse, réparae-
tions de matériel électrique, nettoyage & sec) r'ont pas fait 1'objet de
fiches. Il y &, dés & présent, des promoteurs intéressés & leur création
et 1a EDC sere & méme prochainement d'en aider & la réalisation sur le plan
technique et financier.

A ce niveau, un frein importent est 1l'absence d'un code des investis-
sements adapté aux besoins du pays et d'une procédure administrative rapide.
Dans 1'incertitude, les promoteurs éventuels diffeérent leurs investissements.

Au-dels de la création d'entreprises, un obstacle risque d'apparaitre
rapidement pour leur développement, 1'absence de formation professionnelle
et de personnel qualifié si cela n'est pas remédier dans les années & venir.

o
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INDUSTRIE ET ARTISANAT

Projet No. Titre P Mongant
( 1 Cellule technigue & la Direction
- de 1'industrie 60 m 200,000
2 Centre National de Promotion
‘ du Bois 270 m 900,000
3 Atelier de Mécanique Rurale 300 m 1,000,000
b Société Comorienne de
s Distillerie 600 m 2,000,000
. 5 Société de Conditionnement
- du Sel 60 m 200,000
6 Minoteur pour farines diverses
- (Btude) 15 m 50,000
T Pabrique de jus de fruits 100 m 330,000
(8, Emploi des fibres de noix de
- coco (Etude) 30 m 100,000
1,h35 m 4,780,000

[P




——— e e e

H
4 - At

Page: 1

FICHE RESUMEE DE PRESERTATIOR DE PROJET

CHAPITRE ler : RENSEIGNEMENTS GENERAUX

11 - Numéro d'identification: 1

Désignation du projet:

Cellule technique & la Direction de 1'industrie

10 - Secteur, branche et filiére d'activité:

Industrie

13 - Nature du projet: Création a'une cellule technique & la
Direction de 1l'industrie

14 - Lieu d'implentation:

Direction de 1'industrie

15 - tre dhoeuvre etrtutelle:

Ministére de la Production, de 1'industrie et de 1'Artisanat

16 - Durée anticipée et date souhaitable de démarrage du pro,

2 ans

1983

17-' Cofit approximatif:

- en francs comoriens constants d'avril 1982: 60,000,000

- en équivalent dollars US: 200,000

- Documentation existan.e:
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CHAPITRE 2: gpNTEXTE DU PROJET: (Situation physique, économique, finenciére
et sociale)

L'industrie en RFIC ne contribve que pour 5% au PNR soit 1 200 millions francs
comoriens en 1980. Elle emploie, en ¥y incluant 1l'artisanat, 700 personnes
éparpillées sur les trois iles. 1a Direction de 1'ipdustrie qui en assure l&
tutelle comprends un cedre (et pas d'employé).

CBAPITRE 3: JUSTIFICATIFSY (Situation du projet dans la stratégie du
aéveloppement et &ans les priorités du Plan iptérimeire).

Pour Qque 1'industrie contribue de fagon plus efficace au développement du pays,
pour que puisse &tre créée dans cing ou=dix ans 1 'agro-industrie qui traitera

les productions résultant des projets agricoles mis en route aujourd'hui, il
faut:

1. chercher les opportunités susceptibles d'engendrer de nouvelles
industries

2. inciter des promoteurs 3 investir pour les exploiter.
C'est le rdle de ie Direction de 1'industrie dans le cadre des objectifs du

Plan avec le concours de la BDC, des ministeres ccncernés et des pailleurs de
fonds.

“YAPITRE b: DESCRIPTION DES TACHES ET MOYENS A METTRE EN_OEUVRE:

. Decription du projet, choix techniques et moyens:

.‘ation & la Direction de 1'industrie d'une cellule technique comprenant
~ins deux cadres (un ingénieur, un économiste) en plus du Directeur.

rmation sera assurée par un expert aétaché auprés de la Direction
jeux ans.
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42 - Besoins induits en personnel et en formation:

1 Expert connaissant bien les problémes économigues des pays en voie
de développement, ayent une expérience technologique dans des domaines
variés.

Formation du personnel homologue par des visites d'installations ou

d'expositions et foires technigues.

43 - Besoins en movens de financement et échpeancier: (struciure des cofits,
modalités souhesitables de financement)

60 m. francs comoriens (dépense en devises - 3/U, en monnaie locale 1/k)
'25% 83, 50% 8L, 25% 85.

Prévoir une prolongation éveniuelle.

CHAPITRE 5: RESULTATS ATTENDUS: (résultats physiques, &conomiques,
financiers et sociaux)

Un développement des investissements dans l'industrie et la création d'entre-
prises industrielles doit permettre :

1. de réduire le déficit de la balance commerciale par des fatrications
locales substituées & des importations

2. de veloriser et de mieux utiliser les produits locaux

3. de créer des emplois.

CHAPITRE 6: ORGANISATION ET GESTION DU PROJET:

CHAPITRE 7: OPERATIONS DE SOUTIEN ET ANNEXES:
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FICHE RESUMEE DE PRESENTATION DE PROJET

CHAPITRE jer : RENSEIGNEMENTS GENERAUX

~ Numéro d'identification: 2
Désignation du projet:

Centre National de Promotior. du Bois

- Secteur, branche et filiére d'activité:

Ministére de la Production ée 1'Industrie et de 1l'Artisanat

- Ilature du projet:

Création d'un Centre pour améliorer l'utilisation du bois et la
commercialisation des objets fabriqués

- Lieu d'implantation:

Moroni

- Maitre dhYoeuvre et-tuteile:

Ministére de le Production de 1'Industrie et de l'Artisanat
et la Chambre de Commerce et d'industrie.

~ Durée enticipée et date souhaitable de démarrage du projet:

5 ANS

1983
- Colit sapproximatif:

- en francs comoriens constants d'avril 1982: 270 m

- en équivalent dollars US: 900 000 dont 600 000 en devises
. 300 000 en monnaie locale

- Documentation existante:
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CHAPITRE 2: CONTEXTE DU PROJET: (Situation physique, économigue,
financiére et sociale)

L'artisanat du bois est le plus important sinon le seul existant
en RFIC; la menuiserie est pratiquée par 185 personnes réparties dans
59 entreprises. On compte en outre des charpentiers en navires
(pirogues ou boutres). Cette activité est ancienne et vivace. Une
par+ie des artisans sont d'excellents sculpteurs qui bénéficient d'un
trés beau matériau pour exécuter leur travail.

CHAPITRE 3: JUSTIFICATIFS: (Situation du projet dans la stratégie du
développement et dans les priorités du
Plan intérimeire)

Dens 1'immédiat, le bois (un genre d'acajou, le tacamaca) doit &tre
utilisé au mieux étant donné sa raréfaction progressive. La production
doit etre valorisée et son exportation préparée.

Toute une technologies est & créer pour pouvoir dans cing ans utiliser
au mieux le bois de cocotier devenu disponible en quantité considérable
(des centaines de milliers de métres cubes) lors de la régénération des
cocoteraies.

Utiliser au mieux les bois de lea forét de Maoueni, en particulier
1'eucelyptus pour la caisserie, nécessaire au transport.

CHAPITRE 4: DESCRIPTION DES TACHES ET MOYERS A METTRE EN OEUVRE:

41 - Description du projet, choix technigues et movens:

Création d'un centre géré conjointement par la Chambre de Commerce
et d'Industrie et le Direction de 1'Industrie. Il devra:

1. mettre au point et diffuser des dessins d'objets permettant
une meilleure utilisation, plus rationnelle du tacamaca.
2. organiser 1l'exportation de ces produits

3. mettre au point une technologie pour 1l'usage et 1'emploi
du bois de cocotier

L. préparer les entreprises et le personnel & 1l'emp.~i de ces
technologies




L2 - Besoins induit: en personnel et en formation:

1. 1 spécialiste du dessin sur bois (1 an)
2. 1 spécialiste de l1'usinage du bois (3 ans)

3. 1 spécialiste du marketing (1 an) pour former le personnel
du Centre (1 directeur et quatre ou eing techniciens) qui
devra enoutre suivre des stages & l'étranger.

L3 - Besoins en moyens de financement et &chpeancier: (Structure .,
des cofits, modalités souhsitables de financement)

1. La construction du Centre 10m F

2. L'Assistance technique - 5 années experts - 150m F
L'équipement du Céntré en machines outils 50m P .

i, La formation des homologues 30mF

5. Les frais de fonctionnément du Centre 30 F

270 m F

dont 50% en devises

Financement par tranches &gales de 5k m chaque année pendant 5 ans.

CHAPITRE 5: RESULTATS ATTENDUS: (Résultats physiques, économigques,
financiers et sociaux)

l. Permettre un accroissement du chiffre d'affaires des menuiseries
et 1l'exportation d'une partie de leur production.

2. A moyen terme, développer une industrie du bois de cocotier
permettant de valoriser une matiére premiére abondante et
d'en exploitier la production.

3. Créer des emploic par une extension importante du secteur

menuiserie.

CHAPITRE 6: ORGANISATION ET GESTION DU PROJET:

CHAPITRE 7: OPERATIOKRS DE SOUTIEN ET ANNEXES:
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FICHE RESUMEE DE PRESENTATION DE PROJET

CHAPITRE - ler: RENSEIGNEMENTS GENERAUX

- Numéro d'identification: 3
Désignation du projet:

Atelier de mécanique rurale

- Secteur, brenche et filiére d'activité:

Agro-industrielle

- ©Nature du projet:

Création d'un atelier nilote pour 1'expérimentation,la création et
1'entretien de matériels destinés & 1l'agriculture.

- Lieu d'implantation:

- Maitre d'oeuvre etrtutelle:

CEFADER
Miniscére de la Production, de 1'Industrie et de 1'Artisanat.

- Durée anticipée et date souhaitable de démarrage du projet:

5 ans

1983
- Colit aggroximatif:

- en francs comoriens constants d'avril 1982: 300 m dont 50% en devises.

- en éguivalent dollars US: 1 m.

- Documentation existante:
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CHAPITRE 2: CONTEXTE DU PROJET:  (Situation physigque, é&conomique,
o ' financiére et sociale)

Pour la création de nombreux projets agricoles, il est prévu qu'au
cours de leur développement, il sera nécessaire d'employer des matériels
approoriés: culture, récolte, traitement.

En particulier, le projet cocotier va dans 5 ans dégager un volume
considéreble de Francs qu'il faudre valoriser au maximum.

CHAPITRE 3: JUSTIFICATIFS: (Situation du projet dans la stratégie du
développement et dans tes priorités.du Plan intérimaire)

Le projet cocotier prévoit pour la rénovation des cocoteraies 1'abattage
d'ardbres en ans. Pour fixer l'importance de l'enjeu que constitue la valo-
risation de ces-troncs , on peut dire d'une facon groissieére que s'ils étaient
transformés en totalité en charbon de bois, le charbon produit chaque année
représenterait en "équivalent pétrole" plusieurs fois la consommation actuelle
de produits pétroliers de la RFIC.

CHAPITRE L: DESCRIPTION DES TACHES ET MOYENS A METTRE EN OEUVRE:

41 - Description du projet, choix technigues et moyens:

Création d'un atelier de mécanique qui, en particulier, devra d'ici
S ans, sélectionner, expérimenter, mettre au point le matériel destiné
8 1'abattage, au débardage et au débitage en madriers des troncs de
cocotiers et la carbonisation du bois. Préparer la construction de
gazogéne utilisant le charbon de bois fabrigué.

L2 - Besoins induits en personnel et en formation:

1 ingénieur, 1 contremaitre, 1 dessinateur, 3 ouvriers mécaniciens,
1 expert ingénieur mécanicien pour la formation du personnel pendant
5 ans.

Sous réserve de trouver le personnel gualifié, il serait souhaitable que
cet atelier soit complété par un atelier de traitement therrique. I1
serait & méme alors de faire "& fagon" la réparation des matériels
accidentés.

P
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43 - Besoins en moyens de financement et échéancier: (Structure des
cofits, modalités souhaitables de Tinancement )

Construction et équipemént du céntre - 50 m

(10 machines outils)
Achat de prototypes 4o m
Assistance technique 150 m
Formation du personnel 30m
Frais de fonctionnement 30m
300 m

dont 18% en devises

Financement par tranches égales 60 mf chaque année.

CHAPITRE 5: RESULTATS ATTENDUS: (Résultats physiques, économiques,
financiers et socisux)

- Valorisation & terme du bois de cocotier:

a) sous forme de bois d'oeuvre
b) sous forme de charbon de bois

- Production massive de charbon de bois pour les usages domestigues
permettant d'enrayer efficacement le déboisement.

- Utilisation de gazogénes pour le remplacement partiel des produits
Atroliers.

CHAPITRE 6: ORGANISATION ET GESTION DU PROJET:

CHAPITRE 7: OPERATTONS DE SOUTIEN ET ANNEXES:




FICHE RESUMEE DE PRESENTATION DE PROJET

CHAPITRE ler : RENSEIGNEMENTS GENERAUX

Numéro d'identification: U4
Désignation du projet:

Société Comorienne de Distillation

Secteur, branche et filiére d'activité:

Agro-industrie

Kature du projet:

Création d'une société anonyme d'économie mixte pour le distillation
des fleurs d‘'ylang-ylang. -

Lieu d'implantation:

Maitre dloeuvre et-tutelle:

1. BDC
2. Ministére de le Production, de 1'Industrie et de l'Artisanat

Durée anticipée et date souhaitable de démarrage du projet:

2 ans (1983-1984-1985)
1983 - . :

Colit approximatif:

- en francs comoriens constants d'avril 1982: 600 m

- en équivalent dollars US: 2 m.

Documentation existante:
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CHAPITRE 2: CONTEXTE DU PROJET: (Situation physique, &conomique, financiére
et sociale)

Actuellement les distillation e la fleur d'ylang-yleng se fait dans de
mauvaises conditions. L'accroissement du cofit du fuel d'un c5té et les prix
de vente de l'eutre freinent le fonctionnement des installations les plus
importantes. Les petites installstions utilisent le bois pour le chauffage,
ce qui est i11égal. Le caractére en général vétuste des installations aboutit
& la production d'essences ae qualité inférieure dont le merché est le plus
souvent moins intéressant.

CHAPITRE 3: JUSTIFICATIFS: (Situation du projet dans la stratégie du
‘ développement et dans les priorités du Plan
intérimaire)

L'essence d'ylang-ylang est suivant les années le second ou le troisiéme
produit dans le montant en valeur des exportations. Il contribue pour un
cinquiéme environ ( millions de FCFA en 1981).

La production d'essences de parfumerie devrait rester une des principales
ressources de la RFIC. Les faibles surfaces cultivées emp&cheront toujours
une production de masse et 1'éloignement des iles ne gréve que peu le transport
de produits de haute valeur pondéreux.

Cela n'est possible que si cette industrie peut employer, pour rester
compétitive, des techniques les plus évoluées.

CHAPITRE L: DESCRIPTION DES TACHES ET MOYENS A METTRE EN OEUVRE:

41 - Deseription du projet, choix techniques et moyens:

Lle projet consiste & créer une société anonyme d'économie mixte qui
sura pour objet la distillation de la fleur d'ylang-ylang dans des instal-
lations modernes permettant d'obtenir un rendement supérieur en essence de
qualité supérieure avec une consommation moindre d'énergie. L'ensemble
des distillateurs actuels formera - les asctionnaires de la société dans
laquelle 1'Etat aura une part minoritaire. Ils seront propriétaires d'une
part du caepital social proportionnelle & leurs productions moyennes
antérieures. Ils feront apport de leurs matériels & la société pour une
valeur résiduelle nulle.

42 - Besoins induits en personnel et en formation:

Aprés consitution de la société, des études techniques seront faites:
choix du matériel, nombre et implantation des unités de distillation, orge-
nisation de la collecte en tenant compte de ses impératifs techniques et
économiques et de la dimension optima des unités de distillatioa. A la
mise en route, formation du personnel pour la conduite des unités,
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Besoins en moyens de financement et &chéancier: (Structure des coiits,

modalités souhaitables de financement)

la rénovation de cette industrie et la création de la société ne
sont possibles que dans le cadre d'un prét & des conditions qui permettent
1'amortissement du matériel & -~ taux qui ne grévent pes excessivement le
prix de revient:

Etudes 1983 - 55 000 $ et L mf comoriens - Total $ 70 000 (80 m)

Investissement: 580 mf comoriens
CA prévu: 750 mf comoriens constants par an

CHAPITRE 5: RESULTATS ATTENDUS: (Résultate physigues, économiques,

financiers et sociaux)

les avantages résultant pour les distillateurs en particulier et
1'économie comorienne en général sont:

1. une économie d'énergie par 1'emploi de matériels (colonnes de distil-~
letion, pompes & chaleur) permettant de récupérer une fraction de la
chaleur de distillation, donc de diminuer le prix de revient.

2. Un accroissement du prix de vente moyen par un pourcentage plus élevé
d'essence de qualité supérieure.

3. La possibilité d'accéder & un marché plus large gréce & une qualité
accrue et constante du produit fini.

L. L'acquisition d'un "know how" et d'équipements permettent de diversifier

les produits febriqués, de distiller d'autres plantes, pour s'adapter &
1'évolution de ce marché (modes, produits synthétiques, etc.).

CHAPITRE 6: ORGANISATION ET GESTION DU PROJET:

CHAPITRE 7: OPERATIONS DE SOUTIEN ET ANNEXES:
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FICHE RESUMEE DE PRESENTATION DE PROJET

CHAPITRE l€r : RENSEIGNEMENTZ GENERAUX

RNuméro d'identification: 5

Désignation du projet:

Saciété de Conditionnement du Sel

Secteur, branche et filiére d'activité:

Industrie

Nature du projet:

Achet du sel en vrac par grandes quantités et conditionnement en RFIC.

Lieu d'implantation:

Mutsamudu

Maitre dloeuvre et-tutelle:

1. BDC
2. Ministére de la Production, de 1'Industrie et de 1'Artisanat

Durée anticipée et date souhaitable de démarrage du p-ojet:

1. 8 mois & un an. .
2. 1983 pour &tre prét & 1l'achévement des installations qu four

de Mutsamudu
Cofit approximatif:

- en francs comoriens constants d'avril 1982: 60 m. de francs comofiens
dont un quart en devises.

- en équivalent dollars US: $ 200 000

Documentation existante:

-
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CHAPITRE 2. CONTEXTE DU PROJET: (Situation physique, économique, financiére
et sociale)

Actuellement, la RFIC importe environ 1 500 F de sel par an depuis
Madagascer, en sac de 50 kg. Cette solution, si elle est compatible avec
le moyen de manutention de Moroni et de Mutsamudu, ne permet pas de bénéficier
des meilleurs cours et des meilleurs taux de frét. Elle conduit au prix de
vente su détail de 75 f comoriens le kilo.

CHAPITRE 3: JUSTIFICATIFS: (Situation du projet dans la stratégie du développement
et dans les priorités du Plan intérimaire)

Tl a été envisagé de produire du sel en RFIC & l'aide de marais salants en
vue d'économiser des devises (L0 m francs comoriens ern 1981 ) et de réduire le
prix de vente aux consommateurs. Deux facteurs, actuellement inconnus, -déterminent
la rentabilité du projet: 1le micro-climat £ 1'emplacement de la saline, une
épaisseur d'argile suffisante & 1l'emplacement des bassins. Ces deux facteurs ne
seront définis que dans plusieurs années.

CHAPITRE L4: DESCRIPTION DES TACHES ET'MﬁYENS A METTRE EN OEUVRE:

41 - Description du projet, choix techniques et moyens:

En attendant la réslisstion des salines, une solution serait 4'importer
le sel en vrac, acheté au cours mondial et transporté par un bateau affrété
& cet effet. Le sel débarqué & Mutsamudu serait stocké sous un hangar et
ensaché.

les installations sersient récupérées sur la saline si celle-ci
s'avére possible ultérieurement.

42 - Besoins induits en personnel et en formation:

La manutention et 1'ensachage du sel créersient une demi-douzeine’
d'emplois.

> s e




43 - Besoins en movens de financement et &chéancier: (Structure des cofits,
modalités souhaitables de financement)

L'investissement serait de 1l'ordre de 60 m de francs comoriens,
20 m en devises, 40 m en construction locale.

CHAPITRE 5: RESULTATS ATTEZNDUS: (Résultats physiques, économiques, financiers
et sociaux) :

Le prix FOB en sac de 50 kg est de 22 000 FCFA la tonne.
Le prix FOB du sel brut en vrac sur le marché international est de $ 20.-
le tonne, soit 7 000 FCFA, le tiers environ. Le coiit du fret pour 1 000
tonnes serait inférieur su taux actuel et comprendrait en partie le colt du
stockage et d'ensachage. Une réduction de 10/15 FCFA par kg peut &tre escomptée
sur le prix de vente en déteil et une €conomie de 20 m FCFA en devises.

CHAPITRE 6: ORGANISATION ET GESTION DU PROJET:

CHAPITRE 7: OPERATIONS DE SOUTIEN ET ANNEXES:




FICHEE RESUEE DT PRESENTATICN DE PROJET

CHAPITRE ler : RENSIIGITHNENTS GERETAUX

Numéro a'identification: 6
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Désignztion du pro

Minoterie pour farines diverses

Leture du orcjet:

Utilis

stion de ferines produiies loczlement pour substituticn
partielle ;

E la farine de fromen® dans lz fabricstiosn du pzin.

Lieu 4'imnlentetion:

Maroni

Maitre d'ceuvre et-tutelle:
CETADER

Minissére de la Proiuction, de 1'Industirie et de 1'Artisanat

Durée enticivpde et date souhaiiable de démarrage du vprojet:

Coft approximatif:

H

- en francs comoriens constants d'avril 1982: 15

- en équivalent dollars US: 50 000

Documentaztion existante:

De trés nombreuses étules et ezsais ont é€té fzits sur ce sulet.
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CHAPITRE 2: CONWTEXTE DU PROJET: (Situation physique, économigue, financiére
et sociale)

1. Le RFIC importe chague année 2 000 tonnes de farine.

2. La consommation du pain ve et vient en crocissant dans le pays.

HADITRE 3: JUSTIFIZATIFS: (Situstion du projet dans le stratégie du dévelop-
pement et dans les priorités du Plan intérimaire)

1. 1La ferine de froment est importiée.

2. Les projets agricoles metiront sur le marché des produits, riz et mals entre
autres, gqui peuvent éire transformés en fzrine.

3. D'autres produits cultivés en petites quantités, manioc, patates douces,
feverclles pourraient éire aussi réduits en farine.

L. L'incorporation de telles farines en faible pourcentage 2 l2 ferine de froment:
- réduirzit la quantité de farine importée
- augmenterait éventuellement la valeur nutritive du pain

- wvaloriserzit certaines productions agricoles

CHL®ITET L: DESCRIPTION DES TACHES ET MOYEZNS A MTTTRE EN CZUVRE:

L1 - Deseripticn du Trojet, choix technigues et moyens:

Etude des produits farineux pouvant étre pesrtiellement substitués &
la farine de blé pour la fabrication du pain.

Mise en place de la minoterie résuliant des études.

heptztion Ges méthodes de panification.

L2 - Bescins induite en versonnel et en formation:

1 Expert spécialisé dans les problémes de panification et de monture
de produits agricoles divers.

s’
ancement )

43 - Bescoins er moyenc de financerent et écréane Structure des col
Fal

ler: +
mndzlités souhaitables de fin

4

Ttude prealecble ~ 6 mois ¢ 50,000 (3215 =)

D, (réstion d'une minoterie adaptée aux rroduils locaux.
Besoinz suivant les résulizts de 1'étude.
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CHAPITRE 5: RESULTATS ATTERDUS: (Résultats physiques, économiques, financiers
et sociaux) ’

1. Réduction de 10 £ 20% des irportations de farine.

2. Valorisation de divers produits, ce qui permet d'accroitre et de
diversifier le revenu monétazire des paysans.

3. Réduction du prix de revient du pain correspondant 2 un accroissement
de sz diffusion.

L. Accroissement éventuel de la valeur nutritive du pain.

CHAPITRE 6: ORGANISATION ET GESTION DU PROJET:

CHLPITRE T: OPERATIONS DE SOUTIEN ET ANNEYES:

i =




FICEE RESUEE DZ PRESENTATION DE PROJET

CHAPITRE ler: ENSTICNEVERTS GERERAUX

(S P

- Secteur, tranche et filiére d'activité:

Agro-Industrie

- [Nature du projet:

Création d'une soci2té pour la fabricaition de concentrés de jus de fruits

- Lieu &'imnlentztion:

- DMeitre dtoeuvre et-tutelle:
BDC
Ministeére de l: Production, 2e 1'Industirie et de 1'Ariisanat

- Durée anticipée et date souhzitable de démarraze du projet:

1983
18 mois

-~ Co{it aprroximatif:

- en frencs comoriens constants d'avril 1932: 100 n

~ en &quivalent dollars US:

- Documentation existante:
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CRAPTTRT 2: CONTEXTE DU PROJFT: (Situation ph¥sigue, économigue, finenciére
et socisle)

Pendznt la saison des fruiis, une fraction imporiante de lez pepulation
cueille ou zchdte des fruits gu'elle consozme nature ou sous forme de jus és
fruits.

Pour chague fruit, cette saison ne dure que gquelgues mois par zn. Vers
le fin de la sziscn, il existe un surplus.

Bar z2iilenurs, il ¥ 2 un marché de tolssons gazeuses évalué & 100 0JC
litres pz> an et LS de francs comoriens.

CHAPITEE 3: JUSTITICATIFS: (Situation du projet dans lz stratégie du
déveioppemsnt et dans les pricrités du Plan

intérimesire]

Le projet contribue & satisfzire un besoin de la populeiion. 2 zméliorer
sa nutrition, & zccroitre le pouveir monéiaire d'une fracticn 1z plus pauvre
(cueiliette et vente de fruits dont certzins sont des fruits sauveges).

CHAPITEE L: DESCRIPTICI) DET TACHEZS FET MOVENS A METTRE =N GEJVRD:

—e o~y P ebdte

-

Ll - Descrivtion du projet., choix technioues et mevens:

Construction et @guipement d'une usine pour la fabrication de
conzentrés de jus de fruits (mancue, colossale goyave,.pour vente
Fepy 4 - A 135 nmnt+ Atrrat vl ane
hors saison. Le concentire e vendu en berlingots de pslyethyleéene.
La fabrication de concentrés permet une conservaiion, un stockage et
un conditionnament plus faciles que le jus dilué en douteille.

L2 - Besolins induits en personnel et en formation:

Assisiance “echnique vour le choix des éguivementis, leur instellation,
la mise en route et la formetion sur place du perssnnel.

L3 - Bececinc .en movens de financement et éch
=

ncier: (Structure des coiits,
nodalités scuhai s de

finencerent)
Batiment . 10m
Le matériel. 70 m

20 m
100 m

Assist
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Pege:

Un prét 2 long terme est nécessazire avec un différé de plusieurs
années pour tenir compte d'un accroissement lent de la consommation
ay démarrage.

CEAPITRE 5: RESULTATS ATTIIDUS: ({Résult
E 2
-

s physiques, éconcmiques,
inzncier

2t
iers et sociaux)

- Valorisatior 4e produits actuellement inutilisés: mangues en fin de
seison, goyaves sauvages.
- (Créztion d'un pouvoir monéizire suppliémentaire (cueillette).
- Amélioration de 1'=limentation (vitamines et sels minéraux).
- Introduction de techniques de conservation gui pourront éi
r

& &'autres produits en fonction de 1'évoiution @u pouvoi
le population.

CHAP
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€: ORSANISATION TT GZISTION DU PROJET:

CHAPTTRE 7: OPERATIJNS DE SOUTIEN ET ANNEXES
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FICHEE RESUMETE DE PRISINTATICI DE PROJET

CHLPITRZ ler: EENSEIGITVENTS GIIERAUXN

.. -
-  nNumerc G
Désignztion du projet:

Impiol de la fidre ée noix de coco

- Secteur, branche et filidre d'activité:

Agro-ingustriel

4

(]
o]}

e noix de coco

~ Lieu &'implantation:

CEFLDER
Ministére de la Produeiion, de 1'Industrie et de 1'Artisanat

- Durée anticivée et dete souhzitztle de Gémarrawe du Tv

1924 TS v e

Etvidier l'implantetion en FFIC des techniques d'emploi de iz
"

- Coft zroroximatif:

- en Trancs comoriens coastants d'avril 1952: 30 m

- en équivalent dollers US: 107 000

- Documeantation existante:
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2: COXTEXTE DU PROJET: (Situaiion physigue, économique, Tinanciére
et sociale)

1. La fibre de noix de coco n'est utilisée actuellement qu'en RFIC:
- coxmme coxmbustible

- pour la fabrication de cordes.

1

o
85
i

[

TIC produii actuellement 60m de noix par an et en produira 100 m
an 2 N00.

CHAPITRE 3: JUSTIFICLTIFS: (Situation du projet dans la stratégie du
développement et dans les priorités du Flan intérimzire)

ére premisdre
, industrielles.
uzsi inexistant

1. La fibre de noix de coco est dans de nombreux pays la mat
de nombreuses fabricztions: =zriisanales, semi-artisanale
Ce secteur pourrait éire développé aux Comcres ol il est
actuellement.

Q no

2. Lz rénovation des cocotiers serz l'occzsion d'une fabrication de
quantitds industrielies de charbon de bois qui libireront la fidbre
de noix de coco pour d'auitres emplois économiquement plus intéressanis.

CHAPITRZ L: DEZCRIPTION DTS TACHES ET MOVENS A IMETTRZ TV QLJVRE:

L1 - Descriotion du projet, choix technigcues et movens:

Dans un premier iemps:

- &tudier les quantités et qualités disponitles actuellement et
au fur et 2 mesure de la rézlisstion du Plan.
une sirziégie de l'emploi de 12 fivre de noix de cozo
nuroduc*ﬂo procressive de technologies vlus sophistiquées
nzle, sem -1ndustrielle, industrielle).

@ ooy

.

¢ financement e+ échéanci
modaelités souheital

[o)

42 - 3Besoins en movens

{S+ructure des cofits,
financement )

d
1 expert pendant un an en annexe au projet cocotiers $ 100,000
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CHAPITRE 5: RISULTATS £7TE2US: (Résultats physiques, économiques,
firanciers et sociaux)

1. Introduction de nouvelles activités industrielles en RFIC.
2. Création d'un volume d'exportations.
3. Valorisatica de produits agricoles existant en abondance.

4, Augmentaticn et diversification du revenu monétaire des paysans.

CHAPITRE 6: ORCLNISAITION T GESTIOIN DU PROJET:

CHAPITRE 7: CPzRATIORS DE SOUTIEN ET ANNEXES:
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