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NOTES EXPLICATIVES

Sauf indication contraire, le terme "dollar”™ (S$) correspond
au dollar des Etats-Unis d'Amérique.

L'unité monétaire du Zalre est le "zaIre” (Z). Durant la
période correspondant au présent rapport, la valeur du dollar
des Etats-Unis d'Amérique en Z,dollar canadien et Mark
d'Allemagne fé&dérale, &tait:

$ 1 = Z 5.5 D.M.1l = §0.42
21 = 50.181818 $1 = D.M. 2.38
$ 1 = § canadien 1.235
$ canadien 1 = $0.81
Abréviations

Les abréviations suivantes ont &té utilisées dans le présent
rapport:

ZOF1 Zone franche d'Inga

ONUDI Organisation des Nations Unies pour
le développenment industriel

T. Tonne métrique

E.U. Etats-Unis d'Amérique

SRI Stanford Research Instifrute

CaC, Carbure de Calcium

MW Megawatt (1000 kW)

0.C.D.E. Organisation de Coopération et de
Développement é&conomique

OPEP Organisation des pays exportateurs de
pétrole

MBj Million de barils par jour

m Matre

mm Millimétre

D.M. Mark de 1'Allemagne f&dérale

F.A.B. Franco 3 bord

C.A.F., Collt, assurance et freight

co Monoxyde de carbone

Cao Calcaire

Les appellations employées dans cette publication et la
présentation des données qui y figurent n'impliquent de la
part du Secrétariat de l'Organisation des Nations Unies
ducune prise de position quant au statut juridique du pays,
des territoires, des villes ou zones, ou de leur autorité, ni
quant au tracé de leurs frontidres ou limites.




Les frontiéres indiquées sur les cartes ne comportent ni
approbation ni acceptation officielle de la part de 1'ONUDI.

La mention dans le texte de la raison sociale ou des produits
d'une société n'implique aucune prise de position en leur
faveur de la part de 1'Organisation des Nations Unies pour le
développement industriel (ONUDI).
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SOMMAIRE

Le régime de la zone franche d'Inga (Z0FI) a pour objectif
principal de renforcer le développement industriel au Zaire
par l'implantation d'entreprises industrielles grandes
consommatrices d'électricité, et ce en vue de faire usage au
maximum de 1'énergie produite par les installations hydro-
8lectriques d'Inga I et Inga II qui ont une capacité totale
de prés de 1750 MW,

Pour ce faire, la 20FI a identifié un certain nombre de
projets afin d'en faire une &tude plus approfondie en vue
d'une implantation &éventuell  »n correspondance avec
l'objectif é&tabl”,

Consécuemment, le gouvernement du Zafre a demandé 4 1'ONUDI
d'entreprendre trois é&tudes d'opportunité visant
l1'implantation éventuelle de trois usines dont:

- une usine de carbure de calcium
- une usine de ferro-silicium, et,
- une usine de carbure de silicium (carborandum)

L'expert a donc été chargé par 1'ONUDI d'effectuer ces trois
études afin de déterminer la rentabilité de chacune des
usines projetées et d'en définir les paramétres (voir la
description du poste 3 l'appendice XII). Ces études
serviront aussi comme documents de base et seront présentées
aux investisseurs étrangers et/ou aux bailleurs de founds afin
de les inté.esser & participer au financement des usines, si
les &tudes en démontrent la viabilité. Une fois l'intérét
des investisseurs étrangers et/ou des bailleurs de founds
acquis, une &laboration plus approfondie sera nécessaire et
ce par le biais d'études de préfaisabilité pour finalement
déboucher sur des &tudes de faisibilité avant
l'implantation,

La présente Stude couvre le premier projet soit l'usine de
carbure de calcium,

L'expert s'est rendu 3 Kinshasa du 18 novembre au 6 décembre
1982 ot 11 a rencontré les responsables de la ZOFI et
d'autres institutions en vue de la cueillette des données
nécessaires aux trois &tudes ci-haut mentionées ainsi que
pour la planification et l'organisation d'un séminaire de
perfectionnement dans le domaine de la préparation, de
1'évaluation et du financement de projets industriels (voir
description du poste 3 l'appendice XII).
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L'expert a compl&té la collecte des données pour cette
premiére &tude, par de nombreux contacts effectués auprés de
producteurs de carbure de calcium canadieas et &trangers et
de fournisseurs d'équipement et de matiéres premiéres (voir
la bibliographie 3 1l'appendice XI), et par la consultation
d'ouvrages disporibles, 3 la bibliothéque de 1'ONUDI 3 Vienne
et 3 celle de 1"université McGill 3 Montréal.




CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

Le présente étude recommande l'implantation d'une usine
de carbure de calcium d'une capacité de 75,000 tonnes/an
et ceci d'une part en raison du marché d'importation
limité auquel la production proposée s'adressera, et
d'autre part la tendance continuellement 3 la baisse
durant les !5 derniéres innées dans la production
mondiale du carbure de calcium. Les 75,000 tonnes/an ne
représenteront qu'approximativement 15% des exportations
et des importations mondiales et feront du Zafire le
deuxiéme plus grand exportateur de carbure de calcium au
monds aprés la Roumanie.

Ce projet est financ.érement et &conomiqument viable et
sa rentabilité justifie pleinement son implantatica. Le
taux de rendement interne s'éléve 3 237 avec un retour
sur capital de plus de 327 aprés la 10&8me année de
production. et la période de recouvrement est de 6 ans
et 7 mois iancluant la période de comstruction.

Le cofit des investissements requis pour ce projet de
75,000 toannes/an est de l'ordre de $23,737,000 ea $

janvier 1983, dont 50% seront supposément financés par
capital et 50% par emprunt, Le taux d'intéré&t sur
l'emprunt est supposé é€tre de 117.

Le projet ci-haut proposé devra étre conditioannel 2 ce
que:

a) des réserves suffisantes de calcaire d'une qualité
standard et acceptable soient trouvées et &tablies.

b) une étude de localisation quant 3 la régicn la plus
avantageuse 3 ce projet soit définie.

L'importation du coke et des &lectrodes devra &tre
assurée par contrats de longue période afin d'en
garantir la continui{:8 d'approvisionnement, et le
transport fait sur la base d'affrétement maritime d'un
bateau nolisé (spot charter) tous les deux mois. Ce
méme bateau pourra &tre affrdtté 3 nouveau en carbure de
calcium 3 son retour en direction de 1'Europe ou de
1'Amérique du Sud, ceci réduira le codt du transport
maritime et assurera la viabilité du projet.
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La fabrication du carbure de calcium 38 partir du
calcaire, du coke er de l'électricité est une
technologie d&8j3d bien &tablie. Les installations
consisteat en un four de 35 MW chauffé &lectriquement
qui fait fondre le mélange et en produit 10O
tonnes/heure., L'usine foanctionnera sur une base de 3
périodes par jour, 320 jours/an.

Le transport du calcaire des réserves au site de l'usine
devra &tre assuré par le projec mé@me comme une unité
d'opération interme affa que son approvisioannement soit
continu et les codts de transport 3 l'usine modérés. Un
atelier d'entrecien et de réparations des véhicules
roulants ainsi qu'une main d'oeuvre efficace et qualifée
seront nécessaires ea vue de garder la flotte de camioas
transporteurs de calcaire continuellement sur la route.

La rentabilité du projet est seasible aux variatioas du
coldt d'exploitation de fagon que 31 ce codt augmente de
10%, le taux de rentabilitcé interme d.projet baisserait:
4 12.,% mais demeurerait encore acceptable., D'autre
part, il est 3 souligner que le prix de vente proposé

de $325/tonne de CaC; est déj2 en degd du prix mondial
et ce 3 cause de la récession mondiale de 1981 et 1982.
Toutes augmentations du prix de veate ne pourra que
rendre le projet plus viable.

Le projet fera appel 3 des matiéres premiédres et 3§ des
facteurs de production localement disponibles au Zaire,
spécifiquement le calcaire, l'é&lectricité, la main
d'oeuvre et l'eau, La valeur locale ajoutée s'élédvera 3
$7,030,000, ce qui bénéficera 4 l'dconomie nationale

du Zalre en plus de valoriser les ianvestissements
d'Inga.

Le projet nécessitera des facilités portuaires i Boma
afin d'accomoder la ré&ception et l'expédicion des
matidres premidres et finies. De plus, des
amélioracions d'infrastructures (routes et ponts) seront
nécessaires pour le trangport routlier du calcaire,

Le codt de l'8lectricicé et de la main d'oeuvre sont les
deux facteurs de production qui avantageroat
l'implantacion de cette {andustrie, Toute hausse dans
les deux codts ne ferailt qu'éroder la compéticivicéd du
projet.
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CHAPITRE I

CONTEXTE ET HISTORIQUE DU PROJET

Le projet de carbure de calcium tel que décrit par la ZOFI
propose l'installation d'une usine d'une capacité de
production de 150,000 tonnes métriques par an.

Le projet nécessitera l'importation annuelle de plus de
90,000 tonnes de coke et de plus de 4,000 tonnes d'€lectrodes
qui devront transiter soit par le port de Boma ou celui de
Matadi. D'autre part, il nécessitera aussi du calcaire dont
les réserves au ZalIre sont situées 3 quelque 120 km de la
ville de Matadi, au nord-ouest de la ville de Songololo. La
localité considér&e par la ZOFI pour l'implantation de
l'usine est Boma, ville portuaire 3 quelque 100 km de Matadi,
Cette derniére ville n'a pas 6té retenue en raison du manque
d'espace et de l'encombrement de son port lequel, semble-t-
il, a atteint sa capacité maximale.

Il aurait &té plus économique cependant d'installer l'usine i
Matadi en raison de sa proximité des réserves de calcaire.

Le transport de plus de 250,000 tonnes/an de calcaire aurait
ainsi &té €courté de quelque 100 km.

Une autre localit& 3 considérer est le site m@&me des réserves
de calcaire. Cela impliquerait le transport de plus de
90,000 tonnes/an de coke, de plus de 4,000 tonnes/an
d'€lectrodes et de 25,000 barilsde carburant, vers ce site
aprés transit par les ports de Boma ou Matadi, et d'autre
part, le transport en sens inverse de 150,000 tonnes/an de
carbure de calcium.

De plus, quelque 15,000 tonnes de fer seront nécessaires pour
la production de fits métalliques requis pour l'emballage du
carbure de calcium. La provenance de ce métal - importé ou
produit 3 1l'usine de Maluku ~ influencera les codts de
transport. Cette alternative pourra étre examinée et &valuée
ultérieurement lors de 1'étude de faisabilité, quand

d'autres éléments décisifs seront clarifiés tels que la
localité ol passera la ligne de haute tension, la
disponibilité de la main d'oeuvre et la politique
gouvernementale quant 3 la décentralisation,

Pour les fins de cette &tude, la localité considérée sera la
ville portuaire de Boma.
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UTILISATION DU CARBURE DE CALCIUM

Le carbure de calcium est essentiallemear utilisé dans les
domaines suivants:

la production de l'ac&tyléne. De 707 3 807 du carbure de
celcium aux Etats-Unoils d'Amérique est utilisé pour lga
production d'acétyléne.!l

Approximativement 732 de cette acétylédne sert comme
carburant iandustriel daazs la soudure et le découpage des
métaux. Le reste 27% est utilisé dans la production des
matiéres chimiques 3 base d'acétyléne telles que l'alcool
acétylénique et auctres.!l

la désulfurisation et la désoxydation de l'azier, En
métallurgie aux Etacs=-Unis d'Amérique, on consomme de 2032
3 30% de carbure de calcium.! <12 désulférisacion dans
l'industrie du fer et de l'acier totalise prés de

30,000 tonnes annuellement et est le secteur le plus
rapidement croissaant dans l'utilisation du cardure de
calcium.

la production du calcium de cyanamide: ce cdmposé seart
comme engrais chimique et est produit au Canada et en
République f&8dérale allemande.!l

la production de la mélamine: cette matidre plastique
trouve diverses applications telles que des services de
table, des armoires de cuisine et autres,

la productioa du calcium de cyanide: cette matidre sert
dans le traitement de l'or,

i.

Source: SRI International - Chemical Economic Handbook,
February 1982.




2. ORIENTATION DU PROJET

Ce projet repose sur la base de l'existence au Zaire d'une
des matiéres premiéres nécessaires soit le calcaire, mais
aussi et surtout sur le fait d'une granl!e disponibilité
d'électricité 3 un cofit trés modique. L'objectif est donc
d'exploiter cette &nergie &flectrique dispounible afin de
rentabiliser les cofits des installations hydro-électriques
déjd existantes d'Inga I et II, Les deux matiéres premidres
3 étre importées sont le coke et les électrodes. Les fits
métalliques d'emballage utilisés au Etats-Unis d'Améri?ue
sont d'une capacité standard de 272,5 kg (600 livres),.

Ces fits d'emballage seront fagonnés localement par l'usine
projetée,

D'autre part, ce projet tel qu'indiqué préalablement se veut
vouer 3 l'exportation presque totale de sa production en
raison du marché trés limité du ZaIre. En conséquence, une
grande planification sera nécessaire pour organiser la vente
et l'exportation du carbure de calciunm vers des marchés
extérieurs. De plus, le carbure de calcium devra étre
acheminé par voie maritime de méme que le coke et les
€lectrodes, matiéres premiéres essentielles 3 la production
de carbure de calcium.

Ceci représentera un mouvement d'affrédtement total de prés de
244,000 tonnes par an qui devront transiter par le port de
Boma. Or, les npinions sont divisées quant & la capacité du
port de Boma. En toute &ventualité, cette incertitude quant

4 la pnssibilité pour ce port d'accommoder l'-f récement dea

ce projet devra 8tre examinée de prés lors - Stude de
faisabilité ultérieure. De plus, les tonr évacuer
devront é&tre limités 3 prés de 18,000 ton waximum 3

cause du tirant d'eau du fleuve ZalIre et c., pendant 4 & 5
mois par an. Il serait donc beaucoup plus sr et approprié
de réaliser ce projet sur un port de haute mer disposant
d'installations modernes, pouvant accommoder un tel volume
d'affrétement, comme cela était prévu pour les ports de
Muanda ef Baznana dans le contexte du projet OEBK qui,
toutefois, ne sera réalisé qu’'d partir de 1988 3 1990,

!, Source: Chemical Marketing Reporter, October 8, 1982,
page 45.




3. TRANSPORT ET ENTREPOSAGE DU CARBURE DE CALCIUM

Durant le transport maritime du carbure de calcium, de

tréds graandes précautions devront &tre mises en place car ce
produit exposé 3 l'eau ou d l'humidité dégagerait alors de
l'acétyléne qui ast un gaz non seulement nocif, mais surtout
trés inflammable et par conséquent, sujet 38 explosion., Les
fdcs métalliques contenant le carbure de calcium devront &tre
herméciquement scell&s et protégéds contre l'éclaboussure des
vagues de la haute amer, De plus, 3 partir de la production,
de grandes précautions devront &tre prises pour la manu-
tention de ce produit et son entreposage dans des aires tout
3 fait 34 l'abri de l'eau et de lL'humidicé.

4, CAPACITE DE PRODUCTION DU PROJET

En raison des limitations portuaires présentes de Matadi et
de Boma pour l'affrétement de plus de 244,000 tonnes/an,

des insuffisances actuelles dans l'infrastructure des routes
pour le transport du calcaire jusqu'd Boma, mais surtout et
exclusivement sur la base du potentiel futur des débouchés
éventuels dont l'analyse sera fzite au chapitre IIL Ecude du
marché, le projet proposé se basera doanc sur une production
annuelle de 75,000 tonnes de carbure de calcium 3 partir d'ua
four électrique d'une capacité de 35 MW,

Cette approche conservatrice pourrait &tre mnodifife
ultérieurement, aprés 4 ou 5 ans de l'entrée en productioa ¢du
premier fourmneau et ce, si le marché& en justifie la
nécessité, par l'addition d'un deuxiéme four d'une aéme
capacité pour porter la production totale 3 150,000
tonnes/an. Toutefois, &tant donné l'évolution du marché
mondial durant les viangt dernidres années vers un déclin
conscant de comnsommation de CaCjp, 1l serait tréds hasardeux
pour la survie du projet de considé&rer une capacité de
production initiale de plus de 75,000 tonnes/an (voir Etude
du marché, chapitre II). Cela permettrait initialement non
seulement 1'acquisition d'une part du marché mondial et
l'examen de soa potentiel 3 une date ulcérieure mais aussi,
advenant le cas od ce marché se confirme, les infrascructures
(port de Boma, routes et aytres) seroat alors en place pour
peraettre cette augmentation de productioa,




L'implantation de l'usine exigera deux ans d'exécution et ce,
2 partir du moment ol le projet sera retenu par un ou
plusieurs investisseurs et que le ficancement sera aligné,

Si l'on ajoute 5 ans de production, cela totalisera prés de 7
ans, scit au début des années '90. A cette période, il est
prévu que la réalisation du projet OEBK pourra accommoder les
affrétements de 75,000 tonnes additionnelles de CaCy.

Le prcgramme de production initiale de carbure de calcium
sera donc étudié ici dans la perspective d'une capacité
totale de 75,000 tonnes/an.

Le programme de production sera basé sur une année de travail
de 320 jours ouvrables de trois périodes de travail chacun.
La capacité de production durant les années initiales sera
de:

lére année: 607 de la capacité réalisable et nominale de
75,000 tonnes/an

2éme année: 75% de la capacité réalisable et nominale de
75,000 tonnes/an

Jéme année: 90% de la capacité réalisable et nominale de
75,000 tonnes/an

4éme année: 100%Z de la capacité réalisable et nominale de
75,000 tonnes/an

5. POLITIQUE ECONO!.IQUE

Pour rentabiliser l'exploitation du complexe hydro-électrique
d'Inga déj3d achevé, il est apparu nécessaire aux autorités
zalroises de concevoir un statut spécial d'investissement
susceptible de favoriser avant tout, l'utilisation de
l'énergie disponible et difficilement exportable sous une
forme autre que son incorporation 3 1'élaboration des
produits finis ou semi~finis, et ce en stimulant
l'implantation des industries grandes consommatrices
d'énergie électrique., La production ainsi envisagée sera
orientée principalement vers l'exportation.

Pour ce faire, la zone frauche d'Inga fut insticuée dans le
cadre d'une politique de développement visant 3 accélérer
l'industrialisaction du Zafre et 3 améliorer son commerce
extérieur,




.. cette fia, la ZOFI a pour mission de

- s'assurer de la bonne marche de la zone fraache;

- coordonner les formalit&s administratives ndcessaires zu
fonctionnement des entreprises industrielles de la zone;

- proposer :tout plan de développement relatif 3
l'aménagemeat de la zone;

- notifier aux entreprises l'agrément d'iastallation dans
la zone.

De multiples incications financidres soat offertes pour
1'implantation des nouvelles irndustries qui répondent aux
normes &tablies. Ces priacipaies incitacioas socnt:

1. la garantie de transfert 3 l'étranger des rémunérations
pour la partie transférable du personnel expatrid, des
paiemeats des prestations et services readus par les
fournisseurs &trangers dans la réalisation du projet
agréé;

2. la garantie de transfert des revenus en matidre de
bénéfices taxables;

3. la garantie contre les risques politiques ou la
nationalisation;

4. 1l'exonération pour la durée de vie de l'eatreprise des
droits agréés et taxes d'entrée et de sortie relatives
auax biens et produics;

5. l'exemption totale ou partielle de la coniribution sur
les revenus professionnels.

6. l'exemption totale d'impdts corporac.fs sur les bénéfices
durant les 6 années de production {iaitiale du projet et
par la suite une impositioa de 25% sur les bénéfices aets
de la 73me 2 la lS58me année et par la suite une
imposition fiscale régulidre tel qu'écablie au Zalre.

7. différentes autres exondrations de taxes et de douanes
telles qu'énumérées dans le "Recueil des textes
organidques sur la zoane franche d'Inga” aux pages 4, 5 ec
6'




8. un taux d'électricité des plus avantageux au monde, soit
le prix de revient de 1'énergie au point de livraison
calculé conformément 3 la législation comptable en
vigueur au Zalre et ce de la lére 3 7éme année de
production. De la 73me année 3 la 158me année, le prix
de revient majoré de 50%Z au taux de lz marge normale
applicable. Au deld de la 15éme année, la majoration
sera de 75% de la marge normale applicable. ©Pour les
fins de la présente &tude, le colt de base d'électricité
sera de $8 par MW.

Ce projet répond non seulement aux objectifs de développement
industriel du ZaIre mais de plus, il favorise l'utilisation
des ressources électriques existantes, Le création de plus
«e 250 nouveaux emplois, l'utilisation de la matiére premiére
disponible au pays soit le calcaire (seul le coke, le
carburant et les €lectrodes seront importés) et
l'introduction au ZalIre d'une technologie avancée.

6. ETAT DU PROJET

Initialement, un premier document de projet a été& &tabli en
mars 1977 par la Direction des &tudes technico-économiques,
Département de l'Economie nationale et de 1l'Industrie du
Zaire, par M, Tahy Ivan. En 1981, les données ont €té
révisées dans un document ultérieur.

La presente &tude d'opportunité a pour objectif d'en analyser
la rentabilité et d'en &tablir les paramétres en vue de
s'assurer du bon fondement du projet, et dans l'affirmative,
d'intéresser les investisseurs et bailleurs de fonds
étrangers 3 participer au financement.




CHAPITRE II

ETUDE DU MARCHE ET CAPACITE DU L'USINE

l. ANALYSE DE LA DEMANDE -

A. Demande locale

Au ZalIre, la quantité totale de CaC; est utilisée
pour la soudure et le découpage des métaux. Les
besoins du marché local sont entidrement satisfaits
par l'importation car les quantités requises sont
tellement minimes qu'elles ne peuvent justifier la
présence d'une usine de CaC,.

Les importations du carbure durant les 6 derniéres
années se présentent comme au Tableau 1 qui suit:

TABLEAU 1

Importations du carbure de calcium au Zairel

Années 1971 1972 1973 1974 1975 1976
Tonnes 1205 1386 1202 1146 458 705
importées

1, Source: Document de projet CaCp - Production du carbure

de calcium au Zafre. Département de 1l'Economie nationale
et de 1l'Industrie, 1977.




Méme si l'on considédre le diveloppement de
l'iandustrie métallurgique, la consoamatioa ne
devra pas dépasser 3,000 toanes/an, ce qui ne peut
justifier une usine de carbure de calcium.

Demande mondiale

Etant donné que la production quasi totale du
projet proposé sera destinée 3 &tre exportée, il
est alors impératif d'évaluer la consommazion
mondiale du carbure de calcium durant les 10
derniéres années.

Or, la demande sur les marchés interunationaux
compétitifs est égale 3 la consommation. D'autre

part, la consommation au niveau mondial "Cp  est
égale 3 la production plus les stocks du début de
la période moins les stocks de la fia de la
période:

Cm = Pm + (Sd - Sf)

ol

Ch = consommation amondiale

Phn = production aondiale

Sq = stock du début de la période

S¢g = stock de la fin de la période
Les importations et les exportations au aniveau
moandial s'annulent mutuellement. De plus, les

stocks de début et de fin de p&riode chaque année
s'égalent 3 long terme et par conséquenc:

Dg =™ demande moandiale




EVOLUTION DE LA PRODUCTION DU CARBURE DE CALCIUM AU
ETATS-UNIS D'AMERIQUE

De 1956 3 1982, les capacités des usines installées aux
Etats-Unis d'Amérique pour la production de CaC, ont
constamment régressé de 1,021,000 T. 3 516,000 T soit
une régression de plus de 507%. Seule la pé: 1ode entre
1963 et 1981 accuse une diminution de plus de 61% dans
la capacité de production, telle qu'établie au

tableau 2.

D'autre part, la production du CaCy a plus rapidement
diminué que la capacité installée. De 1964 3 1980, la
production a chuté de 1,027,000 tonnes 3 244,000 tonnes
en 1979, soit une diminution de plus de 762X%.

Ce qui est trés significatif, c'est l'utilisation des
capacités installées. En 1964, cette utilisation étaitc
de plus de 95% (1,027,000 tonnes/1,084,000 tonnes).
Toutefois, cette utilisation a chuté 3 55% en 1979,
Ceci est indicatif de 1l'une des deux hypothé&ses qui
suivent, soit que:

a) la demande aux Etats-Unis d'Amérique est en
continuelle régression et, par conséquent, les

usines fonctionnent & un taux d'utilisation
réduit;

b) le colt de production aux Etats-Unis d'Amérique est
plus &levé que celui du marché mondial.
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TABLEAU 2

Statistiques sur le carbure de calcium aux E.U.L

Capa- Produc~- Expédi- In- Ex- Stock Consoa-

cité tion tion port port Fia mation |
. d'anonée appa-
rente
1955 - 794 491 1.7 3.4 27 807
1956 1,021 930 582 2.1 3.7 35 S00
1957 1,021 923 589 2.7 3.5 42 934
1958 1,021 818 527 2.0 4.7 48 809
1959 - 924 579 14.0 4.0 26 954
1960 1,111 992 612 4.9 4.8 43 976
1961 - 945 566 4.8 5.2 44 944
1962 - 982 565 5.1 5.6 3t 994
1963 1,125 1,006 5382 6.2 5.4 31 1,007

1964 1,084 1,027 626 11.0 5.0 30 1,033 .

‘

1965 1,084 996 584 10.0 - 24 1,012 |
1966 1,084 964 532 18.0 - - 982
1967 1,012 827 512 7.5 - - 835

1968 - 855 541 6.2 - - 861
1969 - 777 466 16.0 - - 793
1970 874 718 457 17.0 - - 735

1971 760 567 414 18.0 - - 385 |
1972 760 447 322 10.0 - - 437
1973 434 263 230 5,4 - - 269
1974 434 294 267 3.3 - - 298
1975 434 230 214 4.9 - - 234
1976 434 221 237 4.1 - - 225
1977 447 228 217 5.4 - - 233
1978 447 236 230 6.0 13.0 - 229
1979 447 244 255 6.6 4.8 - 246

{

1980 447 234 - 6.1 7.8 - 232 |
1981 434 - - - - - -
1982 516 - - - - - -

l, Source: <Chemical Economic Handbook = SRI

International, February 1982, #724.5020B




Toutefois l1l'hypothése b ne peut se justifier, car
si le colit du carbure de calcium mondial é&tait
sensiblement moindre que celui des Etats-Unis
d'Amérique, son importation aurait dd augmenter
entre 1964 et 1980 en méme temps que la production
aux Etats-Unis d'Amérique aurait diminué. Or,
étant donné que la productioa aux Etats-Unis
d'Amérique a diminué sans engendrer, une
angmentation d'importation, ceci implique que la
continuelle diminution de production aux Etats-Unis

d'Amérique est exclusivement due 3 la demande en
régression, soit l'hypothése a,.

L'utilisation des capacités installées aux
Etats-Unis d'Amérique entre 1955 et 1982 est
présentée sous forme graphique au tableau 3.
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TABLEAU 3

Utilisation des capacités installées aux Etats-Unis d'Amérique1
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1. Source: Chemical Economic Handbook - SRI Internacioanal

February 1982, #72450204.




PR Y

3. EVOLUTION DU MARCHE DE L'ACETYLENE AUX ETATS~UNIS
D'AMERIQUE

Etant donné que 70 4 80%Z du carbure de calcium produit
aux Etats-Unis d'Amérique est utilisé 3 la production
de l'acétyléne, il est essentiel d'examiner le marché
de 1'acétyléne en vue de trouver les facteurs critiques
qui influent sur la p-oduction du carbure de calcium.

Durant les années '50, l'acétyléne &tait la matiére
premiére préférée pour la production de plusieurs
dérivatifs.

Aprés 1965, le marché de l'acétyléne diminua
substantiellement de 521,000 tonnes 3 177,000 tonnes en
1980; 66% de moins. Ceci &tait d3 principalement au
fait que des moyens d'utiliser des matiéres premiéres
moins onéreuses telies que 1'éthylé&ne furent
découverts.

Le graphique au tableau 4 illustre la situation.

l, Source: Chemical Economic Handbook - SRI Internaticnal,
July 1981, no, 300500K.




TABLEAU 4

Production de l'acétyldne aux c.u.l

10,000 : — = T T T Tl v
9.000 S I R S — 4.000

3.000 -- S S fe aerEs Tans
7000 - MILLIONS QF PQUMOS - = - .. _ . _ THOUSANDS QOF METAIL TCAS

-+ Million. de livre = . : : : : g_il]:i._gr__g_e' tonnegs_@étriques_

- 3.00C

6.000 - A - h )
5000 - - mrm—— I ITTITT T T T e
4000 - - - - - s — : T - — T T s S mmmm— s e e

© 3000 - -— N ——— e e L e - -

HEEE ' o 1.000
2000 - - = v mememem e e e s o e —— 900

800
700

o R - . 600
. ) . T S . 500
< \/"\ i . —
1.300 - : : Vs - i — - —
900 - - /'/ - - —\_- .———- - —_ - — -— 400

800 - e e e _— . M e et mm e
00 o~L e A -

600
500

— 300

g cm e N, e e e e e —e

\ N\ e . _— - em=— 200

300 . T R o R -
: - X\- TN PRODUCTION © - - ~— - — ——

V0 - - - .- _-_. . --*-,-.—_.\' N — ..-{._'_.--.__ SHIPMENTS/E_}‘{—;)‘é‘d'fff?d_—

- R i —“' Pt LT .z -T=

o = ; =z LT ":-,_' 100
200 == ===~ : i g = 30

A =
- - T .= 70
o - = 80

30

20

8 & 83883
[}

10

0 - ;

1983 1960 1983 1870 1978 1980 19885

‘. Source: Chemical Economic Handbook = SRI Internacional,

juillet 1981, no. 300.5000K,




- 27 -

Au tableau 5 sont préseantées 3 données importantes
pour la présente analyse.

TA3LEAU 5

Statistiques sur l'acétyléne produit aux E.U.l

Acétyléne Tout Usage1

Production de 1'acétyléne Pourcentage
Productiorn de source d'hydrocarbure de la production
pour utilisation chimique totale

Milliers de T.M. Milliers de T.ol. %
1956 301 - -
1957 330 - -
1958 321 - -
1959 379 - -
1960 380 - -
1961 363 - -
1962 414 - - ;
1963 461 162 35% E
1964 499 198 40% §
1965 521 211 402 :
1966 519 324 62%
1967 446 195 437%
1968 471 216 467
1969 495 240 487%
1970 464 214 467
1971 386 162 42%
1972 358 140 35%
1973 259 132 S1%
1974 244 147 607
1975 210 124 597%
1976 222 138 62%
1977 188 123 65%
1978 166 112 677%
1979 180 113 63%
1980p 177 104 59%

1, source: Chemical Economic Handbook - SRI International,

July 1981,

#300.5000M.
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Tel qu'exposé au tableau 5, la production de
l'acétyléne en 1963 &tait de 461,000 =onnes.

Toutefois, la production de l'ac&tyléne de source

d 'aydrocacbure &taic de 162,000 toannes soiz 35Z. Mais,
en 1979, la production d'acétyléne de sources
d'hydrocarbure mountait 4 63Z; malgré l'augmentation
vertigineuse des codts des hydrocarbures 3 partir de
1973.

En dépit de cette augmeantation counsidérable du codt de
l'échyldne (source d'hydrocarbure pour la production
d'acétyléne) tel que présenté au tableau 6, il semble
qu'il soit encore moins onéreux de produire de
l'acétyléne de source d'hydrocarbure aux Etats-Uais
d'Amérique, tel que démontré auparavant au tableau 5
(35% en 1963, 63% en 1979).

La plupart des dérivés préalablement basés sur
l'acétyléne sont maintenant produits par le procé&dé de
l'échyléne. En conséquence, la counsommation de
l'acétylédne a régressé counsidérablement soit 65% de
moins eatre 1965 et 1979.1 Ceci a eu une iafluence
directe et critique sur la production du carbure de
calciunm.

L'effet le plus important qui a contribué 3 ce déclin a
été l'introduction de la nouvelle technologie basée sur
l'écthyléne dans la production du "Vinyl Chloride
Monomer” et le "Vinyl Acetate Monomer”, De plus,
l'acécyl@ne a été remplacé par le propyléne en tant que
matiére premidre pour la fabrication de l'acide
acrylique et des ”Acrylouicri:es".l De méme, la
butadienne et 1'&thyldne ont remplacé l'acétyléne dans
la fabrication du néopréd@ne et des “chlorinated
solveats~.!

Source: Chemical Econimc Handbook - SRI Intermational,
July 1981, no. 300.500 0s&°?P.
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TABLEAU 6

Prix de vente de 1l'éthyléne aux E.U.L

Dollars par Tonne Métrique
1955 104
1956 110
1957 104
1958 104
1959 110
1960 110
1961 110
1962 104
1963 99
1964 104
1965 88
1966 90
1967 88
1968 75
1969 73
1970 68
1971 66
1972 66
1973 73
1974 165
1975 194
1976 247
1977 265
1978 276
1979 304
1980 478
1. Source: Chemical Economic Handbook - SRI International,

August 1980, no. 300.5204W.
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Le tableau 7 démontre que amaéme si l'utilisation de
l'acétvléne s'est maintenue presque au méme aiveau
de 1965 38 1980 dans les utilisatioans industrielles
telles que le d&coupage du métal et la soudure, son
utilisation dans l'industrie chimique a
considérablement r&gressé de 478,000 toanes en 1965
3 130,000 tonnes en 1980, soit une ré&duction de
prés de 73% et ceci pour les raisons ci-haut
mentionnées. Le tableau 7 présente la situation.

TABLEAU 7

Estimé de la consommation de l'acétylédne aux E.U.!

enq Millier de tonnes métriques

1963 1970 1974 1976 1977 1979 1980 1984
Isage Chimique 478 385 195 174 142 128 130 135
Vinyl Chloride
Monomer 154 122 77 54 54 50 S0 50
Acetylenic
Chemicals - 19 30 30 33 36 39 52
Vinyl Acetate
Monomer 67 72 32 29 20 24 23 20
Acetylene Black 2 9 9 10
Acrylic Acid and - - - -
Esters 19 32 45 50 25 7 7 C
Chlorinated
Solvents 42 41 7 7 4 0 0 o
Neoprene 100 77 0 0 0 0 0 0
Acrylonitrile 89 19 0 0 0 0 0 N
Autre 9 4 4 4 2 2 2 2
Usage iadustriel
pour découpage et
soudure des aétaux _45 46 49 48 46 52 47 43
Total 523 431 264 222 188 180 177 183

i

Chemical Zconomic Handbook - SRI International,

October 1981, no, 300.35000 P,
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4., EVOLUTION DU MARCHE DE L'ACETYLENE EN ALLEMAGNE
FEDERALE, EN ITALIE ET AU JAPON

La production de l'acétyléne 3 partir du carbure de

calcium en Allemagne fé&dérale a continuellement

diminué de 116,600 tonnes en 1970 4 38,100 tonnes -
en 1979, soit une diminution de 67%, tandis que sa
production d'autres sources principalement des
l'hydrocarbures s'est maintenue, Le tableau 8 en -
présente la situation.

TABLEAU 8

Production d'acétyléne en Allemagne fédéralel

en millier de tonnes métriques

Du Carbure 2 du Total D'autre %Z du Total Total
de Calcium Sources z
1970 116.6 37 194.7 63 311.3 i
1971 92.° 28 2462.5 72 335.0
1972 86.0 24 266.1 76 352.1
1973 89.2 24 284,8 76 374.0
1974 74,0 21 271.9 79 345.9
1975 48.5 19 211.7 81 260.2
1976 40.3 16 211.2 84 251.5
1977 38.8 19 165.0 81 203.8
1978 37.1 18 172.0 82 209.1
1979 38.1 17 186.7 83 224.8
1. Source: Chemical Economic Handbook - SRI International,

July 1981. #300.5001A.
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Il appert qu'en 1970, 37% de l'acétyléne é&tait
produit 3 partir de carbure de calcium mais qu'en
1979, cette proportion a baissé & 17% pour laisser
place 3 d'autres sources, priacipalement 2

1'éthyléne.

D'autre part, la production totale de l'acétyléne
en Allemagune f&dérale a chuté& de 311,300 tonnes en
1970 3 224,800 tounnes en 1979, soit 272 de moirs.
Le méme scénario est répécéd dans le cas de l'Italie
tel que présenté au tableau 9.

TABLEAU 9

Production d'acétyldne en Icaliel

en millier de tonnes métrigques

Du Carbure Z du Toctal D'autres 4 du Total Total
de Calcium Sources |
!
1970 - 26.8 11 224.8 89 251.6 i
1971 14.8 7 203.7 93 218.53 |
1972 12.8 7 -178.9 93 191.7
1973 13.5 7 175.8 93 189.3
1974 17.4 9 178.0 91 195.4 ;
1975 10.2 6 157.7 94 167.9
1976 11.7 () 188.3 94 200.0 i
1977 11.1 6 164,5 94 175.6 |
19738 8.2 6 122.4 94 130,56 i
1979 6.5 6 107.9 94 114.4 i
1. Source: Chemical Economic Haandbook, SRI Incernacional, July 1981,
no., 300.5001A.
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Finalement, la production et la consommation de
l'acétyléne au Japon a diminué considérablement
entre 1976 et 1979, tel que présenté au tableau 10.

TABLEAU 10

oduction et consommation d'acétyléne au Japonl

en millier de tonnes métriques

Production Consommation
1976 120.1 133.4
1977 114.2 128.2
1978 126.4 : 124.8
1979 93,7 93.1

La diminution de production entre 1976 et 1979 est
de 22%; quant 3 la diminution de la consommation,
elle est de prés de 30%.

Au Japon, le marché de l'acétyléne est en
continuelle perdition dans les secteurs de
1'industrie et des applications chimiques. Les gaz
propane et butane ont continuellement &été acceptés
comme gaz de soudure &liminant ainsi 1'acétyléne,
pendant que 1'éthyléne a remplacé l'acétvléne dans
la majorité des applications chimiques comme
l'acétate de vinyl et le chloride de vinyl. Toute-
fols, les augmentations de prix des matidres

!

. So
Ju

urce: Chemical Economic Handbook - SRI International
ly 1981, #300.5001A.




- 34 -

~

chimiques 4 base de pétrole ont animé ua certain
intérédt (non défini 3 préseat) dans les procédés 3
base d'acétyléne auprds des producteurs

japonais.

Etant douné que le carbure de calcium est

‘principalement utilisé 3 la production d'acdtyléne

dans le monde (Etats-Unis d'Amérique: 70 3 80%), il
a &t& egssentiel d'examiner les teandances de
groduction d'acétyléne au niveau de trois gros
producteurs, soit l'Allemagne fé&dé&rale, 1'Italie et
le Japon.

Des analyses précédentes, il s'avdre que non
seulement le marché de l'acé&tyléne aux Etats-Unis
d'Amérique est en perte de vitesse, mais aussi ceux
de l'Allemagne, de l'Italie et du Japon, soit
quactre pays industrialisés et gros producteurs
d'acétyléne.

Par conséquent, la production du carbure de calcium
au niveau des pays membres de 1'OCDE &tant affectée
par l'analyse précédente de l'acétyldne, ceci se
refléterait sur la production de carbure de
calcium.

5. PRODUCTION DU CARBURE DE CALCIUM DES PAYS MEMBRES
DE L'OCDE
Le rableau 1l présente la production des pays
membres de 1'OCDE ainsi que celle des Etats=-Unis
d'Amérique et du Japon.
l. Source: Chemical Ecomomic Handbook - SRI Intermational,

July 1981. #300.5001D
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TABLEAU 11}

Production de carbure de calcium des pays membres de ocbel

en millier de tonnes métriques

1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979
Allemagne ‘Fé€dérale 867 879 748 640 604 644 485 517 530 476 452
Autriche N.D. N.D. N.D, N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
Belgique N.D, N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D, N.D. N.D.
Danemark - - - - - - - - - - -
Espagne 218 225 199 212 154 167 158 163 160 100% 101*
France 487 392 228 144 116 123 102 94 98 101 97%
Italie 263 189 142 118 93 59 38 51 48 35 27
Norvége 168 179 175 105 105 112 105 110 105 82 97
Pays—Bas 53 34 24 26 28 N.D. N.D, N.D. N.D,. 7 1
Portugal 24 23 25 30 32 N.D. N.D. N.D. 31 35 39*
Royaume-Uni 164 92 81 72 12 4lxx - - - - -
Suéde 63 59 49 32 31 46 42 35 31 30 30*
Turquie 10 N.D. N.D. N.D. N.D, N.D. 12 12 13 13 19%
Total 2,317 2,072 1,671 1,379 1,235 1,165 942 982 1,016 879 863
Japon 1,515 1,249 796 601 577 631 568 552 540 560 570%
Australie - - N.D. - - - N.D. N.D. N.D, N.D. N.D.
Etats-Unis 759 699 N.D. 488 N.D. N.D. 230 221 228 236 244

* »
»

[

LI

4
[

[ =4
.

]

= Donnée complé&té de Chemical Data Services
La production a cessé& en avril 1974

Pas de production

Non Disponible

! Source: L'industrie Chimique - OCDE de 1971 & 1979.
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I1 appert que la production des pays amembres de
1'OCDE ait chuté substantiellement de 2,317,000
tonnes en 1969 3 863,000 tonnes en 1979, soit une
diminution de 63% pour une p&riode de 1l aas.

Quant 48 la production du Japoa, elle a &€té réduite
de 1,515,000 tonnes en 1969 3 570,000 tonnes en
1979, et celle des Etats-Unis d'Am&rique de 739,000
tonnes 3 244,000 tonnes pour la m&me période.

Ces dimianutions de production de carbure de calcium’
sont considérables et se justifient 3 cause:

a) des réductions substantielles dans la
production et la coansommation de l'acétcyléne,
tel que démontré préablemeant;

b) des augmentations coansidérables dacs le codt de
l'énergie électrique 3 travers le monde et ce
en raison des augmentations des prix du pétrole
qui servent généralement de base d la
production de 1'&lectricité, C'est ainsi que
les pays ayant une énergie &lectrique 3 coidt
trés modéré (principalement hydro-électrique)
ont pu mainteair leur productioan (Norvége,
URSS) 3 un niveau plus au moins coanstanmnt, tan-
dis que les pays qui ont &levé considérablement
leur codt d'électricité ont vu leur producticn
regresser ou disparafcre (Italie, Royvaume Uni,
Japon).

¢) .L'introduction d'une technologie nouvelle en
1965 remplaga l'acétyléne par l'éthyléne
produit qui autrefois n'édtait pas utilisé et
était mé@me, dans certains cas, brQdlé& dans
l'atmosphédre. Donc, cette nouvelle matidre
premidre beaucoup moins onéreuse a coatribué
sur une grande &chelle 3 la dimicution de la
consommation de l'acétyléne et conséquemment du
CaCy. Ay codt présent, l'oxydation parcielle
du gaz naturel avec le recouvrement de chaleur
a3t le procédé le plus économique.l

1

Source: Process Economics Program Report No., l6A,
November 1981 - SRI International Chemical Indusctries
Division.




Toutefois, si le prix du gaz naturel continue a
grimper plus rapidement que le codt de
1'6lectricité, le procédé de l'arc électrique
utilisant le gaz naturel ou C-4 gaz ainsi que
le CaCy pourront probablement devenir plus
économique.

I1 est i3 noter que le prix des hydrocarbures en
1982 et au mois de janvier 1983, date de la
rédaction de la présente analyse, est en
continuelle régression ce qui se reflétera sur
les prix des dérivés des produits pétroliers et
conséquemment, sur le gaz naturel et 1'éthyline
et rendra de ce fait la rentabilité du procédé
CaC, encore moins économique.

6. PRIX DU CARBURE DE CALCIUM, DE L'ACETYLENE ET DE

L' ETHYLENE AUX ETATS-UNIS D'AMERIQUE

Le tableau 12 reflédte le prix de chacune des
matidres premiédres suivantes aux Etats-Unis
d'Amérique.

1.

Source: Process Economics Program Report No. l6A,
November 1981 - SRI International Chemical Industries

Division.
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TABLEAU 12

Prix du carbure de calcium de l'a-é8tyléne et de l’ethylénel

en US $§ par tonne mérrique

Carbure de Calcium Acétyléne Ethyléne

1955 148.15 - 104 §
1956 148.15 397 110 |
1957 148.15 397 104 |
1958 1646.24 397 104 :
1959 164.24 375 110 ;
1960 164.26 375 110 !
1961 164.26 353 110 :
1962 1646.24 353 104

1963 188.94 331 99

1964 188.94 331 104 |
1965 188.94 331 88 |
1966 188.94 331 90 |
1967 188.94 331 88 :
1968 188.94 353 75 :
1969 188.94 331 73 3
1970 188.94 353 68 :
1971 188.94 419 66 |
1972 188.94 419 66 {
1973 188.94 507 73 g
1974 188.94 705 165 i
1975 188.94 992 194 |
1976 188.94 970 247 1
1977 297.62 1,146 265 i
1978 297.62 1,212 276 ‘
1979 297.62 1,345 304 |
1980 297.62 N.D. 478 i
1981 349,44 N.D. |

l, Source: Chemical Economic Handbook = SRI Inceraational

February 1982 #7245020C; Augast 1980 no. 3005204W; July
1981 #3005000M.
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Si 1l'on compare l'augmentation des prix de chacun
des matériaux ci-haut énumérées entre 1965, année
du début de l'utilisation de 1'éthyléne pour la
production de l'acétyléne et l'année 1979, année 2
laquelle les derniéres statistiques sont
disponibles, le résultat qui en découle est
présenté au tableau 13,

TABLEAU 13

Pourcentage d'augmentation des prix entre 1965 & 1979

Carbure de Calcium Acétyléne Ethyléne

57% 306% 2457

11 appert au tableau précé&dent que le prix de
l1'acétyléne a augmenté de 306% pendant que celui du
carbure de calcium n'a augmenté que de 577,

Or ]1'augmentation rapide de l'acétvléne aurait dd
s'accompagner d'une progression plus au moins
paralléle du CaC, (étant donné qu'il est la source
de l'acétyléne). De cette situation, on peut
déduire que la demande de CaC,; a sensiblement
diminué ne permettant pas au producteur de CaCj
d'effectuer une augmentation de prix 3 la
consommation aussi rapide que celle de l'acétyléne,
ce qui fut le cas.

Par contre, le prix de l'éthyléne a progressé
presque parallélement 3 celui de l'acétyléne.

PRODUCTION MONDIALE DU CARBURE DE CALCIUM

Le tableau 14 présente une compilation de la
quasi totalité& des pays producteurs de carbure de
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calcium.l Les pays non inscrits 3 ce tableau 3
cause du manque de données, mais producteurs de
CaC,, ne peuvent représeatar une production de
plus de ! million de tonmes/an (le Canada, 200,000
tonnes/an et l'Afrique du Sud).

Les dix plus grands producteurs en 1972 &taient en
ordre décroissant: la R&publique d'Allemagne
démocratique, 1'URSS, 1'Allemagne fédé&rale, le
Japon, la Pologne, les Etats-Uais d'Amérique, la
Roumanie, 1l'Espagne, la Tchécoslovaquie et la
France.

Dans le tableau 14, on constate que la production
mondiale est en continuelle diminution., En 1972,
la production qui était de 6,048,472 tonnes a
régressé 3 4,686,763 tonnes en 1979, soilt une
diminution de prés de 232 en 8 ans, Ceci est trés
significatif car 1972 &tait l'année juste avant
l'augmentation rapide de prix de pétrole et 1979
l'annéa la plus récente od la majeure partie des
données de production &taic dispoaible.

Or, 3 cause de l'augmentation rapide du prix du
pétrole et conséquemment de l'éthyldne en 1973 et
années suivantes, on aurait d3 s'actendre 3 une
croissance rapide de la production du carbure de
calcium (base de l'acétyléne). Non seulement cela
ne s'est pas réalisé mais la régression fut
continuelle en dépit de l'augmentation vertigineuse
du prix de l'éthyléne.

Cela confirme les pronostics précédents concernant
la régression de la production:

i, aux Etats-Unis d'Amérique;
ii. dans les pays membres de 1'0OCDE.

SL{ l'on examine la production des |0 plus grands
pays producteurs du CaCjy; au moade, tels que
précités, on découvre qu'ils ont presque tous subil
des régressions dans leur production entre 1972 et
1979 3 des degrés divers.

l. Source: Compilé de Chemical Data Services, IPC, London
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TABLEAU 14

en tonnes métriques

Les 10
Pays les
Plus Pro- 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982
ducteurs
Algérie N.D., N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. - N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
11 Allemagne R.DéEm 1302000 1332000 1353015 1341587 1290998 1248000 1211000 1223000*%1200000* N.D. N.D. N.D.
3 | Allemagne R.F&d N.D. 640000 603887 644037 485496 516553 530389 475944 451550 456931 432117 N.D.
Argentine N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
Australie N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
Autriche N.D. N.D. N.D, N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.U. N.D. N.D. N.D.
Belgique N.D. 52000 55000 56000 29000 N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D., N.D.
Brésil N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
Bulgarie 66462 61417 52591 61851 76561 73009 59400 61000 60600 N.D. N.D. N.D.
Chypre N.D. N.D. N.D, N.D. N.D. - - N.D. N.D. N.D. N.D, N.D.
Colombie N.D. 10000 13000 13000 N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D, N.D.
Corée du Sud N.D. 59714 64389 66017 76814 66706 68413 50374 20916 N.D. N.D, N.D.
Cuba 5000 7000 6000 7000 7000 6000 5000 N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
Danemark - - - - - - - - - - N.D. N.D.
Dominicaine Ré&p. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
8 | Espagne N.D. 212300 154100 166990 157940 167300 159800 100000 101000 N.D, N.D. N.D.
6 | Erats-Unis N.D. 447621 263290 293671 229253 221360 228275 235605 243901 232746 N.D. N.D.
Ethiopie N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. - N.D. N.D. N.D. N.D.
Finlande - - - - - -o- - - - N.D. N.D, N.D.
10 | France N.D. 144023 115767 128829 101935 93575 97786 101430 96767 91008 N.D. N.D.
Gréce N.D. - - - - - - - - N.D. N.D., N.D,
Guyane N.D. N.D. N.D, N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D, N.D. N.D,
Hong Kong N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. - - - - N.D.
Hongrie 14510 13229 13616 13200 12558 13087 12711 10168 743 N.D. N.D. N.D.
Inde N.D. 69000 63000 70000 71000 77000 83000 93000 86000 N.D N.D. N.D.
Indonésie N.D., N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. 8 - - - N.D. N.D.
Iran - - - - - - N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
Irlandaise Rép N.D, N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
Islande N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D, N.D. - - - N.D. N.D.
Israél N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
Italie 142165 117102 93086 57371 38306 Si17 47662 34878 27292% N.D. N.D. N.D.
4 | Japon N.D. 601326 576538 631380 568291 552032 540674 554574 569979 550460 491953 N.D.

———Sulte—-—-
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TABLEAU 14, (Sulte)

o Pays producteurs de carbure de calcium (Source IPC Chemical Data occvices)
en tonnes métriques

les 10
Pays les
Plus Pro- 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 19748 1979 1980 1981 1982
ducteurs
Kenya N.b, N.D. N.D, N.D. N.D. N.D, - N.D, N.D. N.D. N.D. N.D,
Mexique N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D, N.D, N.D. N.D, N.D. N.D,
Nigéria N.D. N.D. N.D. N.D. N.D, - N.D, N.D. N.D. N.D, N.D, N.D.
Norvége 175000 104000 105000 112000 105006 110139 104802 82360 96768 N.D, N.D, N.D.
Nouvel le-Z&lande N.D, N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. " N.D, N.D. N.D. N.D, N.D, N.D,
Papua~N.Guinie N.D. N.D. N.D. N.D. - N.D. N.D., N.D. N.D. N.D, N.D. N.D.
Pays—Has N.D, 26000 28000 25000 26000 90000 12000 7000 1000 N.D. N.D, N.D.
Pérou 7000 N.D. 6000 N.D, N.D. N.D. N.D. N.L. N.D. N.U, N.D, N.D.
Pl lippiaes N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D., N.D, N.D, N.D. N.D, N.D. N.D,
5] Pologne 544000 550000 S80000 610000 022000 603000 579000 560000 491154 N.D, N.D, N.D.
Portugal N.O, 16000 22000 34000 21000 22000 31096 35099 39346% N.D. N.D, N.D,
1 | Roumanie 236912 303812 312358 324000 321000 321100 311000 319000 216700% N.D. N.D, N.D.
‘ Royauwe-Unt 80500 71700 71700 13900 - - - - - N.D, N.D, N.D.
L : Salvador (El) N.D, N.D. N.D, N.D. N.D. N.D, N.D, N.D. N.D. N.D, N.D. N.D.,
Singapour N.D, N.D, N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. - N.D, N.D. N.D, N.D,
Sud-Africaine N.D, N.D, N.D, N.D. N.D, N.D. N.D. N.D. N.U. N.D. N.D. N.D,
Suéde N.b, 31605 30710 45914 42021 34597 31053 30370 30047 31657 N.D. N.D,
Sulsse N.D. N.D. N.D. N.D. N. D, N.D. N.D. N.D. N.D, N.D, N.D, N.D.
Syrie N.D, N.D, N.D. N.D. N.D. N.D. N.D, - N.D., N.D., N.D. N.D,
Talwan 134319 120582 135593 132531 108185 80726 71996 N.U., N.D. N.D. N.L. N.D,
9] Tchécouslovaquie 156406 159913 155000 151000 142000 139697 129786 121000 107000 N.D., N.D. N.D,
Thallande N. D, N.D. N.D, n.D. N.D. N.D. N.bD, N.D. N.D. N.D. N.D, N.D,
Triulté-et-tobago - - - - - - - N.D. N.D, N.D. N.D, N.D,
Tunlsle N.D. N.D. N.D, N.D. N.D. N.D. N. D, - N.D. N.D. N.D. N.D.
Turgule N.D, 12128 9300 H10V0 12000 12000 13000 18000 19000 N.D, N.D., N.D.
21 U.R.5.8, 815000 809000 837000 848000 851000 834000 802000 791000 791000 N.D, N.D, N.D.
Urupguay N.D., N. D, N.D. N.D, N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D,
Véuéeuela - - N.D, N.D. N.D. N.D, N.D. N.D. N.D, N.D. N.D, N.D,
Yougouslavie 65000 77000 5321/ 64169 47682 44775 28000 29000 36000% N.D, N.D. N.D,
Total 3744339 6048472 5773157 5922441 5443046 5377773 5157851 4932802 4686763 1362802 924070
A = Données additlonnelles de ECE/CHEM/34/ANNEX. Page 78
N.D. = Données non dispouibles
- = Pas de productlioun.
Y




Certains autres pays qui &taient producteurs de
carbure de calcium ont vu leur production
littéralement arrétée. C'est le cas du Royaume-Uni
qui en 1972 produisait 71,700 tonnes et en 1975 sa
production fuc nulle., Les Pays-Bas ont aussi vu
leur production passer de 26,000 tonnes en 1972 3
1000 tonnes en 1979.

Etant donné que:

ol
Pp * Production mondiale
Dy = Demande mondiale

Cm = (Consommation moundiale

il s'ensuit que la consommation mondiale durant les
15 derniéres années a été et est encore en
diminution rapide.

Deux facteurs peuvent recréer un certain regain
dans la production du carbure de calcium:

a) le carbure de calcium est utilisé comme agent
de désulfurisation et de désoxydation dans
l'industrie de la métallurgie. Or, cet usage
va croissant, Aux Etats-Unis d'Amérique preés
de 257 du carbure de calcium est utilisé 3
cette fin. Toutefois, cette demande croissante
n'a pas par le passé redressé le déclin de la
production du CaC,; comme source d'acétyléne.

On peut s'attendre 3 ce que 1'augmentation de
son utilisation en métallurgie dans les années
3 venir crée un certain regain de production et
ce quand le déclin de l'utilisation du CaCj
comme source d'acétyléne sera arrété,

b) wune augmentatioan substantielle dans le prix de
1'éthyléne pourrait créer une rentabilité
accrue pour la production du carbure de calcium
et par conséquent une plus grande production,



Toutefois, 11 semble qu'an 1982 et au moment de
la rédaction de ce rapport gque le prix des
hydrocarbures soit en régression rapide non
seulament 3 cause de la récession sévére qui
38vit mondialement, mais surtout a cause d'un
surplus d'offres substantiel des hydrocarbures
durant 1981 et 1982, Ceci en dépit de la
réduction de la productioan des pays de 1'OPEP
de 32 MBj en 1979 3 17.5 M8j an 1982, Etant
douané que l'éthyléne est récupéré lors de la
production du pétrole et qu'il soit grandeament
influencé par les prix du pétrole, son prix a
diminué en paralléle avec celui du pétrole en
1982,

Ceci implique donc qu'un reviremeat au bénéfice
du carbure de calcium n'est pas prévisible dans
un proche avenir.

Cela nous aéne 3 la prudence surtout quant au
choix de la capacité de production., C'est pour
cette raison principale que la capacité
envisagée et analysée dans cette &tude a &té
réduite 4 75,000 toannes vu les incertitudes
présentes des prix des hydrocarbures moandiaux.
La base de 75,000 tonnes sera analysée
ultérieurement.

D'autre part, quand et si le prix des hydro-
carbures augmente substantiellement dans les
années futures, de fagon 3 créer un regain
mondial dans la production du CaCjy, on pourra
ajouter un deuxidme four de 75,000 tonnes/an de
fagon i porter la production cotale &8 150,000
tonnes/an.

Il serait hasardeux, étant donné les
conjonctures actuelles et le déclin continuel
de la production mondiale, de se lancer au
départ dans une production de 150,000
tonnes/an.

Certes, on peut avancer que la production
proposée de 150,000 tonnes/an ne représente quea
3% de la production mondiale de 1979. Mais ce
qui est important d'évaluer a'est pas le ratio
de la production proposée versus la production
mondiale, mais plucdc la production proposée
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versus le volume d'exportation et d'importation
mondial car la quasi totalité& de la production
proposée devra étre exportée et c'est sur cette
base que repose la capacité de 75,000 tonnes/an
proposée.

8. EXPORTATION ET IMPORTATION MONDIALES DU CARBURE DE
CALCTUM

A) Exportation

Le tableau 15 présente une compilation des pays
exportateurs de carbure de calcium,




Pays exportateurs de carbure de calcium (Source IPC Chewmical Data Services)!
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en tonnea mérriques

lLes Plus
Grands Ex
portateurs Pays 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1979 1982
en 1978
Algérie N.D, V.D. N.D, N.D, N.D, ~ N.D, N.D,
Allewagne R.Dén 39768 40942 23166 1010} 4954 N.D, N.D,
4 ] Allemagne R.Fé&d 1811 8434 43123 17743 15591 15790 23040 N.D,
Argentine 7 8 14 3 548 626 N.D, N.D.
Australle - - - - - - N.D. N.D.
Autriche 341 1269 5289 N.D, N.D,
Belglique N.D,
Brésil 115 41 N.D, N.D.
Bulgarie 1110 N.D, N.D.
Chypre N.D. N.L., N.D. N.D. - - N.D. N.D. N.D,
Columbie - - N.D, N.D. N.D, N.D. N.D, N.D,
Corée du Sud 51 50 100 6 342 318 6 N.D. N.D.
Cuba N.D, N.D, N.D.
Daunemark 1 1 - - 1 A - N.D. N.D,
Dowminicalne Rép. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D, N.D.
Espagne N.D, 1317 300 1283 517 415 1 6451 N.D.
fracs-Unis N.D. 4825 N.D.
EBchlopte N.D, N.D, N.D. N.D, N.D, N.D, N.D, N.b, N.D,
Finlande - - - - - 14 - - N.D.
France N.D. 8242 8831 17646 10591 8005 8439 8684 N.D,
Gréce N.D, - - - - - 25 - N.D.
Guyane N.D, N.D, N.D, N.D. N.D. N.D, N.D, N.D,
Hong Kong N.D, N.D, N.D. N.D, N.D, N.D, N.D, 50 N.D,
llungrie - - - - - - 976 120 N.D N.D.
lade N.D, ] 20 262 4041 581 250 N.D. N.D,
Indonésie N.D, N.D, N.D. N.D, N.D., N.D. - - N.D, N.D.
lran - - - - - N.D, N.b, N.D. N.D,
Irlandaise Rép - - - - - - - N.D, N.D.
lelande N.D. N.U. N.D, N.D, N.D. N.D, - N.D. N.D.
larall 221 Jolt 84 N.D. N.D,
lrtalle 12 36 55 166 141 37 154 N.D, N.D.
Japon 9536 780 246 1366 924 366 508 921 N.D,

—--Suite-—-
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TABLEAU 15, (Suite)

en tonnes métriques

Les Plus
Grands Ex-
portateur Pays 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982
en 1978
Kenya N.D, N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. 2 It 6 N.D. N.D., N.D.
Mexique N.D. - 1 17 16 135 357 200 790 827 N.D. N.D.
Nigeria N.D. N.D. N.D. N.D, N.D. 13 N.D., N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
2 | Norvége 72952 62535 59607 66519 59225 65379 60111 57268 60764 61250 N.D. N.D.
Nouvelle Zé&lande N.D. - - - - - - 1 2 N.D. N.D, N.D.
Papua-N.Guinée N.D. N.D. N.D. N.D. - N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
Pays—Bas N.D. 3090 4072 44102 929 143 135 103 24 49 13 N.D.
Pérou N.D, N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
Philipplines 23 57 1420 190 3054 6966 5697 N.D. N.D. N.D. N.D. N.D,
3 | Pologne 63803 63258 81796 78771 86800 78664 70421 54743 43009 40330* N.D. N.D.
Portugal N.D. 1867 3081 5441 4381 2850 5352 5869 12576 N.D. N.D. N.D.
1 | Roumanie 90900 145200 164300 160100 173600 151200 136900 131600 129900* N.D. N.D. N.D.
Royaume-Uni 464 399 176 1569 746 510 733 246 295 780 N.D. N.D.
Salvador (El) N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
Singapour N.D. N.D, N.D. N.D, N.D. N.D. N.D. 61 N.D. N.D. N.D. N.D.
Sud-Africaine 11122 16442 9115 N.D. N.D.
Suéde N.D. 11808 16072 26943 20784 17984 136539 17725 12964 12282 701 N.D.
Suisse N.D. 3258 914 687 3 236 1 1 1 28 1 N.D.
Syrie N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. - N.D. N.D. N.D. N.D.
Talwan 24226 14920 765 2931 2663 71575 33055 40909 3831 N.D. N.D. N.D.
Tchécoslovaquie - - 2853 5843 N.D. N.D. N.D.
ThaTlande 29 - 1 k) 800 2062 2846 2077 1135 N.D. N.D. N.D.
Trinité-et-Tobago 5 1 5 8 6 1 5 N.D, N.D. N.D. N.D. N.D.
Tunisie N.D, N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. - N.D. N.D. N.D, N.D.
Turquie N.D, - - - - - - 64 N.D. N.D. N.D.
U.R.S.S. N.D. N.D.
Uruguay N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. - 22 - - N.I}. N.D.
Venezuela - - N.D. N.D, N.D. N.D. N.D, N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
Yougoslavie 19106 16437 11785 5804 1527 4238 6396 3091 2166 2032 N.D. N.D.
Total 324662 401808 414742 484147 395289 372932, 365683 361021 312256 177745 51439

[

N.D. ou espace vide

Données additionnelles du ECE/CHEM/38/ANNEX.
= Dounées non disponibles

= Pas d'exportation.
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Source:

Chemical Data Services - IPC, London.
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Les exportations oscillent de 6% 3 8Z de la
production moundiale. Pour toutes fins
pratiques, oun peut supposer un chiffre de 10%
étant donné qu'un certaia nombre de pays ne
révélent pas leurs exporctatioas.

Partant de cette base, la production mondiale
de 1979 &tait de 4,686,763 tonnes dont les 10Z
d'exportation représentarait prés de 468,000
tonnes exportées.

Or la production zalroise 3 exporter telle que
proposée initialement serait de:

Production = 150,000 tonunes
Consommation locale = 3,000
Exportation 147,000 tonnes

Ceci représenterait plus de 31% des
exportations mondiales. Il va de soi qu'une
telle proportion serait difficile 3 atteindre
et 3 dcouler sur les marchés moandiaux non
obstant les prix de production et de tramsport
maritime surtout dans un marché en déclin.

S1 cette production &cait réduite 3 75,000
toanes/an ceci engeadrerait 72,000 toanes
d'exportation et ne représenterait que 152 des
exportations mondiales. Cela représenterait un
pourcentage plus réaliste 3 atteindre sans trop
perturber les marchés mondiaux. Bien sdr, on
pourrait proposer umn pourcentage plus petit
encore, soit de 5 3 10X, mals on doit garder en
perspective la taille é&conomique du projet qui
peut 8tre mis en jeu 3 cause d'une production
trop réduite,

Doac, si on recieat la proposition du 15% du
marché d'exportation mondial, 1l s'agirait
d'implanter une usine d'une capacité de 75,000
tonnes/an.




B)

Dans ce cas &ventuel, le Zaire deviendrait le
deuxidme plus grand pays exportateur de

CaCy. Présentement, les plus grands pays
exportateurs en 1979 é&taient:

- La Roumanie: 129,900 tonnes
- La Norvége: 60,764 tonnes
- La Pologne: 43,009 tonnes
- Allemagne fé&dérale: 23,000 tounnes

Il est évident que la proposition initiale
avancée de 150,000 tonnes représenterait un
grand risque pour acquérir 31Z du marché
mondiale.

C'est pour cela que l'étude présente évalue un
projet d'une capacité de 75,000 tonnes/an.

Importation

Le tableau 16 présente les pays importateurs du
CaCz.l

Du tableau précédent, il appert que les
importations en 1979 se sont élevées 3 193,611
tonnes,

Or dans le marché mondial, 1l'exportation doit
8tre égale 3 l'importation. Etant donnée la
différence entre l'exportation: 312,256 tunnes
et l'importation: 193,611 tonnes, on doit
supposer que ceci est dd au fait que certains
pays ne révélent pas toutes leurs
statistiques.

Les trois plus grands iuportateurs du CaC, en
1979 sont:

-~ Le Royaume=Uni = 49,532 tonnes
- Le Japon 2 18,456 tonnes
- La Hongrie = 17,806 tonnes

1

Source:

Chemical Data Service, IPC Lcadon
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Pays importateurs de carbure de calciuam (Source IPC Chemical Data Secvices)!

TABLEAU 16
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en tonnes métriques

Les 3 Plu
Grands 1w
portateurs Pays 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982
en 1978
Algérie N.D, N.D. N.D., N.D. N.D. N.D, 3891 N.D. N.D, N.D. N.D, N.D.
Allemagne R.Déwm N.D, N.D. N.D. N.D, N.D.
Allcwagne R, Féd N. b, 15793 21675 8535 1715 1431 273 2498 4395 3680 2286 N.D,
Argentine N.D, 1 3 . 1 - - - N.D. N.D, N.D. N.D,
Australie 11783 10864 11338 12117 6927 5555 3500 1940 N.D. N.D., N.D. N.D.
Autriche N.D, 530 1758 40 101 80 221 80 3 64 5 N.D,
Belglique : N.D, 17 62 80 485 2503 4090 5012 8804 12962 14692 N.D,
brésil N.D., ] 2 3 3 1 21 23 ] i N.D, N.D.
Bulgarie - - N.D. N.D. N.D,
Chypre N.D. N.D, N.D, N.D, N.D. 10 155 N.D, N.D. N.D, N.D. N.D,
Colombie 1 1 1 N.D, N.D. N.D. N.D, N.D. N.D. N.D. N.D,
Corée, du Sud N.A, 59 5? 20 21 - - 3 3653 662 N.D. N.D.
Cuba N.D, N.D, N.D, N.D, N.D,
Danemark 9620 1040, 9149 9608 7780 1737 7750 6656 7095 7429 N.D. N.D.
Dominicatne Rép. N.b, N.D, N.D. N.D. N.D. N.b. N.D, 1000 N.D, N.D, N.D, N.D,
Espagne N.D, 786 607 209 148 95 89 60 21 57 N.D. N.D.
Etatu~-Unls N.D., 10047 6444 3233 49135 4083 5438 5997 6547 6102 6456 N.D,
Ethiopie N.D, N.D. N.D. N.D, N.D. N.D, N.D. 428 N.D. N.D. N.D. N.D.
Finlande 9835 9591 9212 8864 9536 9094 8621} 7543 9000 8955 N.D, N.D.
Frauce N.b, 2293 2242 4435 1958 258 265 1450 7406 12395 N.D. N.D.
Gréce N.D, 5498 6385 5633 3909 4592 4600 3276 5028 N.D, N.D. N.D,
Cuyane N.D, N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. 785 N.D, N.D, N.D. N.D, N.D,
Honyg Koag N.D. N.D, N.Db, N.D. N.D. N.D. N.D. 2584 3772 6936 4343 N.D.,
3] ougrie 33699 28523 22062 30880 25406 17806 22668 N. U, N.D.
Inde N.D, 3810 2000 3450 - 52 [} 4054 3277 N.D N.D. N.D,
ladonésgle N. b, N.D, N.D. N.D, N.D, N.D, 18158 23556 25301 367178 N.D, N.D,
Iran 6017 3603 4997 5491 5444 5742 N.D, N.D., N.L, N.D. N.D, N.D,
Irlandalae Rép 1388 17848 1510 l60d 1186 1644 2012 1609 1621 N.D. N.D. N.D.
Llalande N.D, N.D, N.D, N. D, N.D. N.D, N.D, 249 250 260 N.D, N.D.
loraé&l N.D, 306 N.D. N.D,
ltalle 1475 81917 65172 20914 5672 6084 6926 5812 1571 6021 N.D. N.D.,
2 | Japoun N.D, 275 90 7 10 613 23451 27645 18456 19142 20397 N.D.

-—Sufte-—-
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TABLEAU 16, (Suite)

en tonnes wétriques

Les 3 Plu

Grands Im

portateur Pays 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982

en 1978
Kenya N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. 668 1019 978 N.D. N.D. N.D.
Mexique N.D. 356 1608 1685 318 800 2073 1635 409 974 N.D. N.D,
Nigerlia N.D. N.D. N.D. N.D. N.D, 4919 N.D. N.D, N.D, N.D. N.D. N.D,
Norvége 20 20 105 1 16 20 1 149 1 1 N.D. N.D,
Nouvelle-Z&lande N.D. 3527 2870 2345 4267 3678 2955 4149 3458 N.D. N.D. N.D.
Papua-N.Guinée N.D. N.D. N.D. N.D, 90 N.D, N.D. N.D, N.D, N.D. N.D. N.D.
Pays-Bas N.D. 464 655 .. 3852 416 537 487 437 327 5755 6840 N.D.
Pérou N.D. N.D, N.D. N.D. N.D, N.D. N.D. N.D. N.D.
Philippines 1 - - 1 - N.D. N.D, N.D. N.D. N.D.
Pologne 3050 6134 2020 - - - - - - N.D. N.D. N.D,
Portugal N.D. 1 1 1 1 1 1 1 1 N.D. N.D. N.D.
Roumanie N.D. N.D. N.D. N.D

1 { Royaume Unts 59260 48481 52948 56066 54743 50647 45839 45955 49532 47083 N.D. N.D.
Salvador (El) N.D. N.D. N.D. N.D. N.D, N.D. 339 N.D, N.D. N.D. N.D. N.D.
Singapour N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. 5612 N.D. N.D. N.D. N.D.
Sud-Africaine - - - - 200 454 2 - 1 N.D. N.D.
Suéde N.D. 1744 2113 341 641 882 1 466 592 261 69 N.D.
Sulsse N.D, 285 6972 11731 9230 9284 6520 4635 5658 7858 7059 N.D.
Syrie N.D. N.D. N.D, N.D. N.D. N.D, N.D. 2258 N.D. N.D. N.D. N.D.
Talwan - 1 888 4 - - - 1 - N.D. N.D, N.D.
Tchécoslovaquie - 6902 1935 - N.D. N.D. N.D,
Thallande 7135 5416 7618 6083 2003 1614 2302 2010 2350 N.D, N.D, N.D.
Trinité-et-Tobago 458 343 652 381 542 506 278 N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
Tunisie N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. 1675 N.D. N.D. N.D. N.D.
Turquie N.D. 20 16 10 - 1 2092 N.D. N.D. N.D.
U.R.S.S. 75300 98600 94700 121200 118200 57581 N.D. N.D.
Uruguay N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D, 3 - - - N.D. N.D,
Venezuela 519 626 N.D., N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D, N.D, N.D.
Yougoslavie 8968 8540 3458 7682 3408 9 2 1 - 1250 N.D, N.D.
Total 194830 25820\ 261633 329748 272427 209534 186628 196884 193314 207293 62098
N.D. ou espace vide = Donnéea non disponibles
- = Pas de production. 1, Sou-ce: Chemical Data Service - ) PC, London
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Se basant dans les meilleurs des cas sur le
fait que les exportations mondiales doivent
dgaler les importatiomns, la proposition d'une
usine de 150,000 tonnes ne peut se justifier,
Par conséquent, on revient d& la proposition
d'une usine d'une capacité de 75,000
toanes/an.

9. PROJECTION DU MARCHE DU CARBURE DE CALCIUM

Etant doané la régression de la demande
mondiale de CaC,; durant les 15 dernidres
années et la conjoncture actuelle et
possiblement future de la diminution des prix
des hydrocarbures, le marché& du carbure de
calcium ne pourra que se maintenir plus au
moins au niveau présent et ce durant les 5
années 3 venir,

Au deld de cette période, 1l est difficile de
prédire ce marche car 1l sera directement
affecté par les prix des hydrocarbures doac il
est difficile de prévoir ce prix au delld de 35
années.

C'est pour cela que l'étude présente s'eagage
dans une approche coaservatrice en reteaant la
capacitcé d'un projet de 75,000 tonnes/aa.
Toutefols, au deld des 5 4 7 prochaines années,
si 1l'évolution du marché démontre un regain, il
sera toujours possible d'augmenter la

production 3 150,000 tonnes/an par l'additioan
d'un nouveau fourneau de 35 MW,

10. PROGRAMME DE PRODUCTION

Le programme de productiocn s'établic comme dans le
tableau 17,
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TABLEAU 17

Programme de production

Période de

Construction Production
Années 1 2 3 4 5 6 7 3
% de Capacité
Installée - - 60% 75% 907 100% 100% 100%
Production en
Millier de Tonnes - - 45 56.3 67.5 75 75 75

Vers la fin de la deuxiéme anné&e de construction,
il est prévu un mois de mise en marche.

Ce programme tient compte de plusi:urs &léments
initiaux qui font que la capacité prévue n'est
atteinte que quatre ans plus tard.

Ce projet i sa production de croisiére nécessitera
les matiéres premiéres suivantes:

Calcaire : 127,500 tonnes + 5% de perte = 133,875 T

Coke

45,000 tonnes + 5% de perte = 47,250 T

Electrodes: 2,250 tonnes + 5% de perte = 2,363 T

Les matiéres premiéres devront étre d'une grande
pureté et la période d'entreposage nécessaire sera
comme suit: ;

Coke 3 mois
Electrodes 3 mois
Fits d'emballage 1 mois
Carburant 2 mols

Si des groupes de multinationales investissent dans
ce projet pour en exporter la production,
l'entreposage du produit fini sera &Scourté 3 un
minimum,




11.
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Le carbure de calcium proposé& 3 la production devra
édtre d'une pureté miniaum de 807 de CaC,

produisant prés de 300 licres l'acsStyléne pour
chaque kilo de carbure. Aux Etats-Uanis d'Amérique,
le standard de pureté& est de 75.5% produisant 4.5
pi3 d'acétyldne par livre de carbure.

CAPACITE DE L'USINE

La capacité de l'usine s'entend "Capacité normale
possible”™ et non "Capacité théorique”. La capacicé
normale possible tient compte des périodes d'arréc
de 45 jours pour entretien et divers autres temps
perdus 3 la préparation de la production.

Ua four d'ume capacité de 51 MVA, de type clos et
gstationnaire et od une puissance de 35 MW sera
atteincte, sera suffisant pour la production de
75,000 toannes/an. Si on désire ultérieurement
doubler cette capacit&, on aura 3 acquérir um autre
four d'une méme capacité.

La productionc du carbure de calcium dans ua four de
35 MW s'obtient en moyenne 3 umn rythme de 10
T/heure. Par conséquent, la production annuelle
seralt de:

10 T/h x 24 h/jour x 312.5 jours = 75,000 T/an

La différence entre 320 jours ouvrables et 312.5
jours résulte du fait de la fluctuation du
débit/heure., Les autres départements tels que
concassage, emballage et autres seront au minimum
de cette capacité de 10 T/heure.

Cette capacité répond donc au programme de
production établi préablement et par conséquent
atteint ces objectifs.

Le volume de 75,000 toanes/an est économiquement
viable &tant donné qu'aux Etats-Unis d'Amérique, au
Canada, et 3 travers le moande, plusieurs usines
ayant une capacité moiandre de 75,000 tonnes/an de
prodvection sont ean opéracionl telles que:

———

!, Source: Chemical Economic Handbook = SRL
International, Feabruary 1982; #724.5020D,




Capacité annuelle
en Milliers T.M.

- Midwest Carbide Corp
Etats~Unis d'Amérique

Keokuk 27
Pryor 32

- Pacific Carbide & Alloys
Etats-Unis d'Amérique

Portland 32
- Shawinigan Carbide

(Canada)

Shawinigan 50

D'autre part, la production de plusieurs pays ne
dépasse pas les 75,000 tonnes tel qu'en 1'Italie,
aux Pays-Bas, au Portugal, en Suéde, en Turquie, en
Yougoslavie, etc...

Finalement, il est important de noter que le
concept de la taille &conomique varie d'une région
du monde 3 une autre, en fonction des cofits des
intrants tels que l'électricité et le codt de 1la
main d'oeuvre qui donnent un avantage compétitif 3
certains pays par rapport i d'autres dans le
monde. C'est le cas du Zaire ol la rentabilité de
ce projet est prouvée telle que présentée au
chapitre VIIL &valuation financiére et &conomique.,

12. ESTIME DES REVENUS DES VENTES ET DES COOTS DE
VENTE

A) Estimé des revenus des ventes

L'évolution des prix du carbure de calcium aux
Etats-Unis d'Amérique est présentée au tableau
XII. En 1981, le prix était de $350/tonne. Il
faut noter que ces prix sont des moyennes
durant l'année et peuvent avoir des
fluctuations d'un mois 3 un autre et d'une
région 3 une autre.

Pour l'année 1982, soit les prix les plus
récents, cinq sources d'information ont été
explorées:




a. en date du 8 novembre 1982, le "Chemical
Marketing Reporter” quote le prix du

carbure de calcium 3 $350/tonne (5317 pour
2000 livres) daans des fi%s de 500 livres.

b. la sociécé UHDE 3 Dortmund quote le prix du
carbure de calcium en 1980 3 DM640 soict
environ $300 la toane.

¢. le prix du producteur portugais (C.P.F.E.)
s'éléve 3 $340 la tounne (290 litres
d'acétyldne/kg) soit $350 (300 licres
d'acétyléne/kg en décembre 1982.

d. le prix du CaC,; de la compagnie Carbure
Shawinigan (Canada) en janvier 1983 é&taitc
de 4753 canadien soit approximativement
$385.,

e. la compagnie XKrupp d'Allemagne fé&dérale a
offert le prix de DM980/T. soit 3411.60, en
décembre 1982,

~

Ean 1982, les prix de CaC; &taieat 3 un niveau
bien bas en raison de la récession qui sévicg
fortement et limite la demande mondiale. Un
prix d'environ $425 la tonne saerait 3 l'ordre
du jour une fols la récession terminée et
l'activité Sconomique mondiale atteignant un
niveau modéré.

Toutefois, pour les besoins de la présente
étude, le prix de $325 F.0.3. sera utilisé
tenant compte d'un codt d'affrdcement maritime
d'eaviron $40/tonne de CaCp livré & um port
d'Europe, ce qui reviendraict 3 $365/toane porte
d'Europe. Ce prix pourra &tre compétitif
comparativement aux prix amaondiaux. Le tableau
18 résume les revenus attendus.
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TABLEAU 18

Estimé des Revenus

Période de '

Construction Production - i

i

Années 1 2 3 4 5 6 (7 - i7)i
Capacité - - 607% 75% 90% 100% 100z |
Tonne ('000) - - 45 56.25 67.5 75 75 f
|

Revenus en $('000) - - 14,625 18,281 21,938 24,375 24,375 ‘:

B) Estimé des coiits des ventes

DG au fait que ce projet sera entrepris par

des investisseurs &étrangers ou des
multinationales faisant usage du CaC, ou

ayant contact avec les débouchés extérieurs,
les cofits des ventes qui normalement varient de
2 3 47 seront estimés 3 27. Ceci représentera
un montant de $487,500 quand l'usine aura
atteint sa capacité de croisiére.




CRAPITRE III

MATERIAUX ET FACTEURS DE PRODUCTION

Les matiéres premiéres nécessaires 4 la production de carbure
de calcium sont les suivantes:

1. LE CALCAIRE

En premier lieu, le calcaire chauffé i une haute
température est transformé en chaux vive laquelle est
utilisée dans la production du CaCy. Le calcaire

doit avoir 52% de Ca0. Une fois chauffé, il se
transforme en chaux vive. Cette chaux vive doit avoir
94% de Ca0 et on en utilise en moyenne 920 kg pour la
production d'une tonne de carbure de calcium:

Chaux Vive 770 kg
Ca0 contenu dans le carbure 90 kg
Perte en cendres 60 kg

920 kg

Pour ce faire, le calcaire nécessaire i 1la production
d'une tonne de CaC, sera de 1663 kg. Etant doanné les
variations de CaC, dans le calcaire, on peut ajouter
2%Z 3 cela, soit en chiffres arrondis 1,700 kg de
calcaire., Il faut aussi prévoir 5% de plus dd aux
pertes occasionnées par le transport et l'entreposage,
soit 1785 kg de calcaire pour la production d'une tonne
de carbure. Toutefois, il s'agit de s'assurer que les
variations d'iapurecé soient minimisées car elles
restent dans le carbure et d'autre part elles peuvent
g€ner la percée du carbure de la scorie.

Le Zafre dispose de réserves de calcaire proches de la
localité de l'emplacement de l'usine. Ces réserves
sont au nord-ouest de 1la ville de SONGOLOLO et
approvisionnent présentement 2 cimenteries dans cette
région., 1I1 est essentiel de s'assurer que des réserves
suffisantes (:10 millions de tonnes) existz2nt, d'en
définir le site exact et les propriétés chimiques avant
l'accord final pour démarrer le projet, Donc, le
projet sera conditionel 3 une réponse affirmative au
sujet de ces réserves.

D'autre part, méme s'il existe présentement une
production de chaux vive de 200,000 tonnes/an au Zaire,
le projet ne pourrait se baser sur cette source de




matiére premidre car il eun priverait le sectaur de la
construction qui l'utilise, augmenterait son prix
substantiellement et sa teneur en Ca0 n'est pas
assurée. Il est donc essentiel de prévoir une unité de
transformation de calcaire en chaux vive pour les
besoins du projet et d'avoir une réserve de calcaire
d'un mois contianuellement.

Le codt du calcaire serait éventuellent le colt de son
excavation et le transport de sa source 3 l'usiae.
Ceci est analysé en détail comme suit:

A) «carburant pour camions et tracteurs

Le transport de calcaire ne peut-8tre céder en
totalité 3 un coantracteur car cela mettrait l'usine
3 la merci du contracteur, et le codt pourrzir
devenir bien plus cher. Pour cela, 1l'éctude
incorpore le transport du calcaire comme partie
inté&grale du projet.

le calcaire requis est de:
1785 kg x 75,000 T = 133,875 tonnes
le transport journalier sera de:
133,875 T + 365 jours = 366.78 ou 367 ctonnes

utilisant des camions de 10 toanes, le nombre de
camions requis sera de:

367 t/jour = 10T = 36.7 ou 37 camioas

plus 3% pour chargements non complets soient 38
camioas.

La distance des rédserves 3 Boma est approximative-
ment de 220 km. Parcourant la distance 3 une
vitesse moyenne de 25 km/h, chaque camion pourra
livrer une cargaison de 10 T et revenir, et cela en
prés de 18 heures ean ajoutant 1/2 4heure de
chargement, cela laisseralt 5.5 heures pour
l'entretien journalier,




Donc 38 voyages dont chacun sera de 220 km dans
chaque direction soit 440 km/jour, seront
nécessaires pour accomplir la livraison de
367T/jour (il est prévu un total de 43 camions dont
5 pour réserve et substitution et 2 camions =
remorques tous €quipés d'une valeur de $35,000
chacun)
La distance totale 3@ parcourir serait de:

38 camions x 440 km = 16,720 km/jour.

La consommation moyenne d'un camion pourrait
s'établir 3 prés de 3,3 km par litre de
carburant,.,l par conséquent, la consommation
journaliére serait de:

16,720 km + 3.3 km = 5,067 litres/jour
ou
133 litres/jour/camion et la consommation annuelle
de:

5,067 litres x 365 jours = 1,849,455 litres

soit 2 millions de litres incluant 2 tracteurs de
chargement et 2 remorques de camion dont la
consommation moyenne de 102 litres/jour.

La counsommation annuelle de 2 millions de litres au
colt de 50¢ le litre, le codt annuei de carburant
serait de $1 million/an. Les 2 millions de litres
representent 12,500 barils annuellement et pourront
étre importés.

B. L'entretien de l'équipement roulant

L'entretien des camions (pidces de rechange, huile
et pneus excluant la main d'oeuvre) est estimé 2
20%Z de la valeur du camion.

Le prix approximatif d'un camion 3 déchargement
automatique de 1CT de cargaison et six roues est de
36,700 3 canadien! goit $29,000. Toutefois, si
l'achat se fait en gros, il est attendu que le prix
soit réduit 3 $27,000. S1i 1l'on ajoute les piédces
de rechange, les frais de transport et assurances
de $8,000, le camion reviendrait 3 $35,000 et son
entretien reviendrait 3 $7,000 annuellement soit au

total 45 camions x $7,000 = §315,000.

plus 3 tracteurs

(codt $50,000 x $10,000 =_$30,000.
l'unité) $345,000.

1

. Source: International Harvester et Ford.
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Salaire des camionneurs, des opérateurs de tracteur

et des mécaniciens

A cela il faut ajouter le nombre suivaat de
chauffeurs de camion:

38 voyages par jour x 2 directions = 76 V
(8h50 chaque direction/chauffeur)

ajuster pour 7 jours/semaine cela deviendraic:

(76 v/5 §) x 7 jours = 106.4 ou 107 chauffeurs;

107 + 17% pour maladie, congé et autre = 125 chauffeurs

Plus 20 conducteurs de tracteurs de chargement, et
camious-remorques

soit au total 145 hommes
plus 10 superviseurs, soit au total 135 hommes
d un salaire plus avantages sociaux et priames
d'éloignement de $400 par mois.

155 x $400 x 12 mois = $744,000. annuellement.
De plus, 11 y a 2 prévoir 20 mécaniciens pour
l'entretien das camions 3 un salaire moyen et
avantages soclaux de $500:

20 M x $500 x 12 moils = $120,000/an

Soit des salaires totaux de $864,000,

Amortissement des unités mobiles

Les camions sont estimés avoir un vie de 4 ans et
devront &tre remplacés par la suite. Le codt de
leur amortissement est de

$35,000/4 ans = §8,750.
$8,750 x 45 camions = $393,750/an




Les trois tracteurs de $50,000 chacun ont la méame
période d'amortissement, soit:

$50,000/4 ans = $12,500.

$12,500 x 3 tracteurs = § 37,500 annuellement
soit un amortissement total de $431,250.

Assurance de l'équipement

L'assurance des véhicules et tierce partie est
estimée 3 47 du codt de 1l'équipement:

Camions = $35,000 x 43 = $1,505,000.
Camions-remorques = $35,000 x 2 = 70,000,
Tracteurs = $50,000 x 3 = 150,000.
Garage et =

équipement 275,000.

50 habitations pour =
chauffeurs de
camion au site $ 250,000,
des réserves
TOTAL $2,250,000.

$2,250,000 x 4% = $90,000,

Frais financiers

Si 1'on suppose que l'équipement roulant et
l'équipement accessoire soient financés par un
prét, le codt financier des intéréts sera de:

$2,250,000 x 11%2 = $247,500.

Donc les coGts totaux de l'opération transport du
calcaire devrait se chiffrer 3:

a) carburant - $1,000,000.
b) entretien - 345,000.
¢) salaires = 864,000.
d) amortissement = 431,250,
e) assurances = 90,000.
£) frais Financiéres = 247,500,

TOTAL $2,977,750.




Le transport de la tonne de calcaire sur une base
d'opération indé&pendante (centre de profit) seraic
alors:

codt total du transport/nombre de toanes
transportées:

$2,977,750. / 133,875, T = $22.24/T.

A toutes fins pratiques, l'opération transport
devrait écre effectude par l'entreprise afian de
s'assurer de l'approvisionnement continu.

2. LE COKE

Le carbone pour la fabrication du carbure est utilisé
sous forme de coke. Les propriécés chimiques du coke
doivent &8tre de 907 C de 10% cendres en

i
granules de 5 mm 3 lemg?

La consommation pratique s'élé8ve 34 600 kg pour une
tonne de carbure. Toutefois, il est prévu 57 de plus
pour couvrir les pertes dues su transport et 3
l'entreposage soirc 630 kg de coke pour une toane de
carbure de calcium.

Dans la production du carbure, il est essentiel de
contrdler en permanence la qualité des matiédres
premidres utilisées car cela pourrait mener d des
difficultés 3 la production et augmenter le prix de
revient du produit fini.

Le coke n'existe pas au Zalre et 1l faudrait l'importer
de l'exté&rieur, Les producteurs de coke sont
principalement les acieries qui transforment le charbon
en coke,

Différentcs fournisseurs qui le commercialisent ont &té
rejoiants afia d'obteoir le prix du coke.! Il est 2
noter que l'Afrique du Sud est aussi un grand
producteur de coke lequel pourrait &tre ainsi obtenu &
un prix seunsiblement moins &levé 3 cause de sa
proximicé du Zalre., Un des grands fournisseurs de
1'Afrique du Sud serait la "General Mining Union
Corporation”, Toutefois, aucua contact n'a &té pris
avec les fournisseurs de ce pays.

{, Gibbons Dudley Limited - Royaume Uni; Lessing - Rép. Féd.
d'Allemagne; Degussa - Rép. F&d. d'Allemagne; Raab Karcher -
rép. féd.d'Allemagne; Algoma Steel - Canada; Stelco-Canada;
Carbure Shawianigan - Canada.




- 64 -

Bien que l'anthracite soit préférable au coke 3 cause
d'une faible teneur en cendres (4 3 6%Z), d'une plus
grande teneur de carbone (97%C) et d'une mauvaise
conductibiiité &lectrique, son prix bien plus €levé que
le coke oblige 3 l'utilisation de ce dernier, ou 3 en
faire aun mélange coke/anthracite.

Le prix de l'anthracite importé& par le Japon durant le
mois de mai 1982 de différencs pays (Australie, Chine,
Corée, Vietnam) s'éléve en moyenne & $81 la tonne.

La compagnie Algoma Steel du Canada vend son coke 90%C
et 9% cendres, selon la taille:

moins 10 mm = 40 $ canadien = § 32 F.O0.B.
de 10 mm 3 25 mm = 68 $ canadien = 3§ 55 F.0.B.
de 25 mm 2 90 mm = 120 § canadien = § 97 F.0.B.

Etant donné que la dimension requise est dans la
fourchette 5 23 15 mm, le prix devrait é&tre
approximativement de $50.

La compagnie Carbure Shawinigan du Canada utilise du
coke de 10 mm qui ne peut étre utilisé par les aciéries
(Stelco et Algoma) & cause de sa taille tréds petite. A
ce coke, un quantité d'anthracite est ajoutée, Le coit
du coke (ex-aciérie d'Hamilton, Ontario) que la
compagnie paye est de 75 $ canadien soit prés de $61.

Pour les fin de cette &tude, le prix de $60 la toanne de
coke sera la base de calcul. Le prix du coke pourrait

etre réduit si des engagements 3 long terme sont pris
pour l'approvisioannement de l'usine proposée.

D'autre part, il faudrait ajouter & ces prix le codt du
transport maritime, Etant donné que le projet propose
75,000 de carbure, il faudrait donc 47,250 tonnes de
coke., Ce qul est pré@s de 4,000 tonnes par muis.

Le collt de transport maritime de 8,000 tonnes de coke
d'un port d'Europe 3 Boma (2 mois d'approvisionnement)
codterait $42 la tonne.2 Un bateau de 12,000 tonnes
rendrait le codt du transport 3 $40 la tonne,

T, Source: International Coa. Report, July 2, 1982, page 3.

2, Source: Logtrans Canada agent maritime,




Par countre, le codt du transport maritime du carbure de
calcium de Boma 3 un port d'Europe serait de $35 la
tonne pour un bateau de 25,000 tonnes et 3 prés de 530
la tonne pour un bateau de 12,000 tonnes.

Il s'z2git donc de planifier que le bateau apportaat le
coke reparte avec le carbure. Dans un tel cas, un [53%
de réduction serait accordé soit un codt moyen de 334
pour le coke et le carbure.!l

D'autre part, si un bateau de 12,000 toanes est louyé 3
loog terme, soit un an ou deux pour des voyages
bi-mensuels, 11 y a lieu de prévoir un autre 10 3 157
de réduction.

Pour les f£ins de cette &tude, le coldt moyen du
transport amaritime Europe/Boma et vice versa pour le
coke, les &lectrodes et le carbure de calcium sera doac
basé 3 $40 la toane.

Ua bateau de 12,000 tonnes affrédcé tous les deux mois
répoudrait idéalement 3 cette besogne. Le coke
transporté reviendrait 3 $100/tonne C.A.F.

Un stock mianimum de 2 mois serait prévu avec des
approvisionnements bi-meansuels, ce qui read la moyenne
des stocks 3 3 mois.

3. LES ELECTRGDES

Il est prévu l'utilisation d'électrodes 3 autocuisson
S6denburg, Ces électrodes, 3 action continue se
consument dans la masse fondue du carbure et doivent
8tre ajustés par des additions d'une mélange pidteux
composé d'anthracite, de coke, de goudron et de poix
appelé "masse verte”. Cette masse est mise dans un
cylindre de t3le 3 nervures et dont le diamécre des
électrodes varie de | 23 3 a.

Etant douné que ies &lectrodes S&denburg Paste
n'existent pas au Zafre, leur fmportation ast prévue.
Le codt des Slectrodes est de 1100 DM2 équivalant 3
$462 la tonne livraison Mer du Nord. Au cela, il v a
lieu d'ajouter le colct de traasport maritime.

t, Source: Logtrans Canada Agent Maritime.
2, Source: La Compagnie VAW: 30/12/82.




D'autre part, la compagnie Carbure Shawinigan achéte
les &lectrodes (masse verte) 4 $405 la tonne. Le coit
moyen des é&lectrodes pour les fins de cette &tude sera
de $435. Or a8 cela, il y a lieu d'ajouter le codt du
transport maritime soit de $40 la tonne pour un coit
total de $475 la tonne.

La production d'une tonne de carbure de calcium
requiert prés de 30 kg d'électrodes SSdenburg Paste, ou
masse verte., De plus, 5% est prévu pour les pertes
occasionnées par le transport et l'entreposage, soit
31,5 kg d'électrodes pour une tonne de carbure.

Les &lectrodes sont montées sur le couvercle de la cuve
du four. La partie supérieure porte des plaques-
porte—-cnntacts liées avec les transformateurs, la
partie inférieure est plongée dans le mélange coke et
chaux vive qui se trouve dans le four. Les &lectrodes
possédent des mécanismes automatiques, qui permettent
leur descente ou leur montée dans le four afin de
régler la tension flectrique et compenser les pertes
par usure,

Un stock minimum de 2 mois est prévu avec des
approvisionnements bi-mensuels, ce qui read la moyenne
d 3 mois.

4. L'ELECTRICITE

La production de carbure de calcium nécessite une
quantité majeure d'électricité, C'est pour cela que sa
production est générallement proche des grandes sources
électriques bon marché.l

Au Zaire, les complexes hydro-électriques de Inga I et
Inga II produisent présentement préds de 1750 MW.
L'approvisionnement en &nergle &lectrique sera assurée
par une source constante car de cette électricité
produite, seule une petite quantité est utilisée &
présent,

La production d'une tonne de carbure nécessite en
moyenne 3,2 MW. De plus, pour les besoins d'éclairage,
et autre, 11 sera nécessaire d'ajouter 0.1 MW 3 cela
soit 3.3 MW,

1. Tel que Cyanamide du Canada dont la capacité de production
est de prés de 150,000 tonnes et l'ingtallation est 3
Niagara Falls proche des sources énergétiques.




Tel que stipulé dans le “"Recueil des Textes Orgaaniques”
sur la zone franche d'Inga”, page 5, le prix du courant
Slectrique duraant les six premidres années béné&ficiera
du prix de revient de l'épnergie au point de livraison.
Ce prix est estimé § $8 le MW en date de ré&daction de
ce rapport, Ce prix est l'un des plus bas au monde,
car 1'8lectricicé factur&ée & la compagnie Carbure
Shawinigan du Canada est de 23 $§ canadien ie MW soit
$18.63 le MW. De plus, il est 3 souligner que le prix
de l'électricité au Canada (principalement au Quédec)

est l'un des plus bas au monde,

Une ligne de haute tecsion prévue viendra
approvisionner l'usine de carbure 4§ Boma.

5. FOTS METALLIQUES DE 272.5 KG (600 LIVRES) POUR
L'EMBALLAGE

La production de 75,000 tonnes de CaC, nécessitera
275,230 £8ts métalliques d'un capacité de 272.5 kg

(= 600 livres)., Non seulement cette quant.:: est 1lia
quantité standard en Amérique du Nord mais elle est
aussi beaucoup plus &comomique pour le projet, car un
fdt d'une capacité de 100 kg codterait
approximativement de $16.50 3 318.502, tandis qu'un
fdt de 275 kg codteraitc de $19.530 2 $21.50. Il est
évident que les grands £3ts sont beaucoup plus
économiques.

Ces flts doivent &tre hermétiques de fagonm 3 isoler
totalement le CaCj; de 1'air, de l'humidité ou de
l'eau, Ils seroant fabriqués sur place 23 l'aide de
presses hydrauliques, de soudure &lectrique &tanche et

de capsules de fermeture tréds é&tanches.

On peut estimer la fabrication des £Gts d'une capacité
de 275 kg 4 $20 l'unicé2, Pour cela, l'équipement
(presse hydraulique, soudure électrique, peinture et
capsulesde fermeture) sera nécessaire pour la
fabrication de ces fdts.

Pré: de 15,000 tonnes d'acler seront nécessaire 3
cette fia et pourront &tre iamporcé en méme temps avec

l. Récemment, une enteate entre le gouvs=raemeat du Québec at
une compagnie frangaise pour l'implantation d'une usine
d'aluminium a £1ixé le codt de l'édlectrici=é aux aleatours
de 310 le MW,

2. Source: Industrial Coatainer of Canmada, Rheem Carada et
Vulcan.




les affréttements de coke si 1'usine de Maluku ne peut
répondre 3 la demande.

L'EAU

Plus de 300 M3 4'eau seront requis pour la production
d'une tonne de carbure. Cette eau est destinée au
refroidissement industriel.

L'approvisionnement de cette quantité d'eau ne posera
aucun probléme &tant Jdonné que Boma est sur le fleuve
Zafre et les quantités nécessaires pourront &tre tirées
wu fleuve et traitées pour usage industriel.

Le cofit du pompage et le traitement de l'eau soit
1'élimination des matiéres en suspension serait une
opération interne 3 l'usine et on peut estimer le codt
de cette opération tel que codt du carburant pour les
pompes et les filtres i l¢/m3,

AUTRE SERVICE

Trois cents métres cubes de gaz seront requis pour la
production d'une tonne de carbure, Le codt estimé est
de 1¢ le m3,

Le tableau 19 récapitule les quantités et les cofits
nécessaires pour chaque matidre et les facteurs pour le
programme de production &tabli préalablement.
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Matiéres et facteurs de production

Construction Mise en oeuvre
Année 1 2 k) | 4 | 5 6
Programme de Production REférence - - 60% $(1000) 15% $('000)| 90% $('000) 100% $(*000)
MATIERES PREMIERES ET FACTEURS PRODUCTION
Carburant pour transp. - -] 1,200,0001 600 1,500,0004 750 1,800,0001 900} 2,000,000 L 1000
calcalre @ 50¢ le litre
Coke @ $100 la toune - -1 28,350 1| 2835 35,438 1 3544 42,525 1 4253 47,250 T| 4725
Electrodes @ 475/tonune - - 1,418 1 673 1,772 842 2,126 1 1010 2,363 7T 1122
Electricité @ $8/MW - - 4§ 148,500 M4 1188 185,625 MW 1485 222,750 MW 1782 247,500 MW 1980
Futs métallique @ - - 165,138 Y 3303 | 206,423 Y 4128 247,707 4954 275,230 U | 5505
$20/unite ) - -
Eau en ('000) de m 3 - - 13,500 m3 135 16,875 m1 169 20,250 w3 203 22,50C )} 225
@ l¢m -
Gaz en ('000) de u 3 - -1 13,500 m3 135 16,875 m} 169 20,250 m3 203 22,500 m3 225
Ql¢ m




CHAPITRE 1V

LOCALISATION ET EMPLACEMENT

Pour la production du carbure, de grandes quantités de
calcaire et de coke sont indispensables. Il s'agit de -
minimiser le cofit du transport.

Pour l'usine proposée, trois alternatives de localisation
sont possibles:

localiser 1'usine au port de Boma donc minimiser le
codt de transport terrestre du coke importé

(47,250 tonnes), des électrodes (2,363 tonnes), du
carburant (12,500 barils) et de l'acier (15,000 tonnes).
Toutefois, le cofilt du transport du calcaire (133,875
tonnes) sera 3 son maximum 3 cause des 220 km qui
séparent les réserves de Boma.

localiser 1l'usine 3 proximité des ré&serves de calcaire.
Cette alternative obligera 4 transporter le coke, les
électrodes, le carburant, et possiblement l'acier en
supposant que l'eau des ruisseaux environnants est
suffisante, 3 220 km 3 l'intérieur et de retransporter
le produit fimi (75,000 tonnes de carbure de calcium) &
Boma. De plus, ceci nécessitera le transport de tout

l'équipement de 1l'usine vers l'intérieur.

localiser 1'usine au port de Boma conformément 3
l'alternative a) mais transformer le calcaire en chaux
vive sur place (proche des réserves), ce qui entrafne
une quantité considérablement moindre 3 transporter
soit 69,000 tonnes de chaux vive au lieu de 133,875
tonnes de calcaire, Toutefois, ceci exige
l'installation d'un four loin de 1l'usine principale et
des services indé&pendants (électricité ou gaz pour
chauffer) ce qui implique des codts de capitalisation
supplémentaires, De plus, des précautions pour le
transport de la chaux vive sont nécessaires afin
d'éviter la dégradation du produit au contact de l'eau
et ces précautions entrafnent d'autres codts
supplémentaires, Toutefois, cette alternative offre
des codts moindres dans le transport terrestre des
matiéres premiéres solt au total 69,000 tonnes,.




En choisissant l'alterunative a), la pré&sea:c Stude n'a pas
analysé les autres optioas possibles.

Il y sera donc nécessaire dans l'&tude de préfaisabilitd de
faire une étude comparative des codts de localisation des
trols altermatives ci-haut décrites.

Les &léments fondamentaux et caractéristiques indispensables
3 la localisation soat:

a. la proximité des transports marictimes, moyen le moias
collteux de transport;

b. la proximité des sources des matidres premidres
(calcaire, coke, eau);

C. la proximité de l'énergie &lectrique;
d) la proximité de la main d'oeuvre qualifiéde;
e) la proximité des centres de services et des

infrastructures - té&léphoune, télex, banques,
assuraunces, transitaires, routes, ectc...

Le port de Boma semble au premiédre abord répondre 3 tous ces
besoias et c'est pour cette raisoa que l'usine fut proposée 3
cet emplacement,

L'usine devrait &tre au port méme ou trds proche afin de
minimiser le codt de chargement, de déchargement et de
transport de coke et du carbure. De plus, lea port de Boma
entre dans la rone fraanche ZOFI.

TERRALN

La superficie de terrain nécessaire 3 cette usine est estinmé
i enviroan 100,000m2,  Ceci comprend:

- l'aire d'emmagasinage du calcaire

- l'aire d'emmagasinage du coke

- l'aire de préparation et de production de la chaux vive

- l'aire pour le mélange du coke et de la chaux vive

- l'aire pour l'unité de préparation des électrodes

- l'aire du four de carbure de calcium

- l'aire d'iastallatcion pour le concassage et le bdroyage
du carbure

- l'aire de fabrication des £4ts d'emballage




- l'aire d'emballage
- l'aire d'entreposage des fiits de carbure de calcium
- l'aire de l1'unité de traitement d'eau

- l'aire des ateliers mécaniques pour l'entretien de
l'usine.

- l'aire des ateliers mécaniques pour l'équipement

roulant. .
- l'aire du stationnement des camions
- l'aire du laboratoire de contrdle et de production
- l1'aire des bureaux admianistratifs .
- l'aire des habitations pour les superviseurs des postes

clés de l'usine

Le terrain est supposément fourni par la ZOFI contre un coit
de location estimé 3 50¢ le mz/an.

Ce terrain devra &8tre relié au réseau routier et avoir un
accés direct au quai du port. Le sous=-sol devra pouvoir
supporter les structures supérieures. Il devra &tre relié au
fleuve ZalIre pour tirer l'eau nécessalire et des conduits
d'évacuation des déchets devraient &tre situés en aval de 1la
ville de Boma. La direction des vents doit aussi étre prise
en considération 3 cause des déchets de poussiére produits
par l'usine.

I1 faut prévoir prés de 10 habitations sur le terrain de
l'usine et ceci pour le personnel clé de l'usine, chaque
habitation ayant environ 100m2, Le reste du personnel
viendrait de la ville de Boma.

Etant donné que Boma est en bordure de l'embouchure du fleuve
Zaire, une forte humidité ambiante pourrvrait étre néfaste au
carbure, Pour cette raison, des précautions spéciales
devraient &tre prises et 11 faudra prévoir une protection
particuliére contre les pluies,

Il y a lieu de prévoilr que le site de l'usine soit assez
élevé pour le protéger contre toutes possibilités
d'inondation,.

La région de Boma sera approvisionnée par une ligne de haute
tension en provenance d'Inga I et II et l'usine proposée
devra avoir un raccordement d'une capacité de 40 MW. Elle
devra &tre aussi reliée par un réseau téléphonique et télex,

Finalement, il y a lieu de prévoir un codt estimatif pour le
névellement et la préparation du terrain au codt de $3 le
me,




CHAPITRE V

ASPECTS TECHNIQUXZS DU PROJET

DESCRIPTION DU PROCESSUS DE PRODUCTION

La production industrielle du carbure de calcium se
forme d'aprés la réaction chimique suivante:

Ca0 + 3C ——) CaCy + Co

Le calcaire naturel doit tout d'abord étre transformé
en chaux vive qui doit avoir une teneur d'au moins 94%
de Ca0. Cette chaux vive doit &tre concassée en
granules d'une dimension de 5 3 80 mm. Comme douneur
de carbone, on prend le coke (ou l'anthracite). Le

coke doit &tre en granulation d'une dimension de 5 & 15
mm et son humidité& ne doit pas dépasser 1%.

La chaux vive et le coke doivent €tre bien mélangés
avant leur introduction dans le four,.

Cette production se déroule dans un four &lectrique
triphasé dont les puissances s'Slevent 3 35 MW et qui
peuvent produire plus de 10 tonnes de carbure par
heure.,

Le carbure de calcium se forme quand la chaux vive et
le coke sont chauffés 3 une temp&rature de 1635°C i
2500°C. C'est entre ces deux températures qu'il y a
formation de carbure de calcium. En pratique
industrielle, c'est entre 1800°C et 2200°C qu'on
obtient un produit qui contient 80% de CaC;, le reste
étant form& de Ca0 et d'autres impuretés,

Ce carbure normal par réaction avec l'eau, dégage 300
litres d'acétyléne par kg de carbure.

Les matidres premiéres utilisées pour la fabrication du
carbure doivent &tre d'une grande pureté,

Pour la mise en marche du four, on procéde tout d'abord
3 son remplissage avec du coke granulé et on passe le
courant électrique. Sous cette influence, 11 se forme
entre le coke et les &lectrodes un arc électrique qui
chauffe le coke. Apréds 12 heures de chauffage, on
commence 3 introduire le mélange de coke et de chaux
vive et, aux températures ci-haut mentionnées, le




carbure commence 3 se former.,. Le carbure en fusion est
couléd du four par des failles de coulée, qui se
trouveat au foad du four.

Le carbure en fusion est prélevé une £ois par heure et
atteint une température de 2000°C une fois dans les
creusets de coulée, lesquels sont coastrults de
réfractaires ayant une capacité de 10 toanunes de
carbure, od 11 se solidifie par refroidissement au
contact de l'air ambiant. On peut aussi utiliser pour
la solidification un tambour rotatif refroidi par
l'eau.

Le carbure solide obtenu dans les creusets est ensuite
broyé en différentes tailles de granulations doant celle
de 50 3 80 mm est la plus en demande. Le carbure
granulé est ensuite emballé dans des £3ts métalliques
bi2n hermétiques afin d'emp&cher l'humidicé de l'air ou
l'eau d'y péuétrer ce qui provoquerait sa
décomposition.

Les fdts seront d'une capacité d'environ 272.5 kg. Des
fdts de plus petites quantités seraient possibles mais
4 un coldt d'emballage sensiblemeat plus &levé.

Les conditions d'emmagasinage, de transport et de
livraison sount standardisées et 11 s'agira de se
référer 3 ces réglementations,

La qualité du carbure commercial est caractérisée par
sa teneur de 80Z de CaC, et par un rendement moyen de
300 litres d'acétylédne pour | kg de carbure., Les
iapuretés sont représentées par 127 de Ca0Q, le reste
étant des oxydes, des carbures et des anitrides de
silicium, aluminium, magnésium et fer. Le carbure
contient les composés sulfuriques et phosphatiques ean
quantité minime soit moins de 1%. Ces impuretés sont
néfast¥ surtout dans les applications de la chimie
organique,

MATIERES ET FACTEURS NECESSAIRES A LA PRODUCTION D'UNE

TONNE DE CARBURE

La production d'une ctoanne de carbure de calcium de 802
de CaC, nécessite les quantités suivantes des
matériaux et des facteurs de production:
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- 920 kg de chaux vive (94% CaC)
- 600 kg de coke (90%Z C)

- 30 kg de masse d'électrodes

- 3.2 MW d'électricité

- 300 m3 4d'eau

- 300 o3 gaz

Les quantités ci-haut énumérées peuvent subir des
variations selon leur caractéristiques chimiques, leur
pureté et la capacité du four.

Les foursélectriques sont hermeétiquement fermés pour
cepter tout le monoxyde de carbone, qui sort sous forme
de gaz. Ce gaz contient 947 de CO et environ 6% d'eau,
De méme, il produit 147 kg de cendres volantes pour
chaque tonne de CaCj.

Ce gaz pourra €tre utilisé comme combustible pour le
chauffage ce qui pourra améliorer le bilan é&nergétique
pour la production du carbure.

BESOINS ENERGETIQUES NECESSAIRES POUR LA PRODUCTION

D'UNE TONNE DE CARBURE

En pratique industrielle, la consommation énergétique
s'élé8ve aux alentours de 3200 kWh dépendant de la
construction du four flectrique et de la pureté des
matiéres premiédres utilisées, La différence entre les
besoins théoriques et la consommation pratique résulte
des pertes causées par la transformation et la conduite
électrique, par les réactions secondaires, pendant la
formation du carbure dans le four, par l'émission de
chaleur du four et par la conduction de chaleur avec
l'eau de refroidissement. Les pertes énergétiques se
répartissent comme suit:

- pertes 34 la transformation du courant 1.5%
- pertes dang le réfseau et les &électrodes 2.5%
- pertes par émissions et refroidissement 10.07%

TOTAL 14,02

Une grande partie de l'énergie consommée pour la
production du carbure est perdue sous forme de chalaur
par le carbure sortant du four (environ 17.5%) l'autre
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partie, eaviroan 1.7% se perd comme chaleur seasibdle du
gaz sortant (CO) du four.

A cause de cette grande consommation d'énergie
électrique, la production de carbure de calcium est
toujours implantée proche des sources électriques bon
marché.

DESCRIPTION DU FOUR ELECTRIQUE ET TECHNOLOGIE

Le four triphas& est composé d'une cuve recouverte d'ua
couvercle sur lequel se trouvent les entrées pour le
dosage du mé&lange granulé de coke et de chaux vive et
les entrées des &lectrodes. Au foand de la cuve, i1l y a
plusieurs sorties pour la foate du carbure.

La cuve du four est construite du t8le de fer fondu, et
recouverte d'une couche de magnésite et chamotte et des
briques de charbone qui la protége de la combustion et
de la corrosion. Le fond de la cuve est couvert de
plaques de charbone d'une &paisseur de 1.5 métre.

Les gaz d&gagés sorcent de la partie supérieure de la
cuve qui est refroidie par l'eau pour amener leur
température 3 600°C 3 la sortie.

On utilise 3 &lectrodes qui sont posées aux angles d'un
triangle équilacéral sur le couvercle de la cuve., Ceat
arrangement des £flectrodes en symétrie coutribue 3 la
diminution de l'influence inductive des conduites, Le
four est alimenté par le courant triphasé du réseau de
distributiona, qui doit &tre transformé 4 la puissance
et tension nécessaire du four. Chaque électrode est
alimentée par un transformateur propre. Cette
constitution des circuits électriques est d'une part,
moins codteuse du point de vue iavestissemeat, et
d'autre part, elle donne un meilleur rendement
d'uctilisation du courant &lectrique et a la possibilicé
de toujours avoir une réserve car si{ un transformateur
tombe en panne, on peut par le couplage en angle
dihédral (V) garder le four ea marche. Leas
tranasformateurs doivent &tre refroidis par une huile en
circulation,

Les &lectrodes sont ceux reanommés de Sddenberg qui
travaillent 3 action contiaue et qui se consumment par
l'actaque de la masse fondue du carbure et pour cela




elles doivent 8tre ajustées continuellement par
l'addition de la masse verte. L'épaisseur de tdle
employée s'éléve de 1 2 1.5 mm selon le diamétre des
électrodes qui est de | 4 3 m. La masse verte est
utilis&ée pour remplir les cylindres des électrodes.

Les &lectrodes possédent les mécanismes automatiques
qui permettent leur abaissement ou leur remontée dans
le four pour régler la puissance et la tension
électrique et pour compenser les pertes par l'usure,

5. ESTIMATION DES COCTS

A. Préparation du terrain, nivellement et mur
d'enceinte

Tel que mentionné pré€alablement, un codt de $3 par

m? serait requis 3 cette fin. Le colit total
s'établirait comme suict:

$3 x 100,000 m? = $300,000

B) Equipement et machineries

Deux entreprises ont fourni un codt estimatif de
l'équipement nécessaire,!

L'équipement pour un four de 35 MW proposé par
Elkem inclut ce qui suit:

a) manutention de matiéres premiéres

station de pesée, transport

b) four et &quipement périphériques
grue d'électrodes et support de suspension
protecteur de fumée

équipement de changement

1, La Compagnie Elkem de Norvége pour deux fours de 35 MW

chacun et Mannesmann Demag pour deux fours de 13.2 MVA,




c)

d)

e)

£)

g)
h)
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coulée de carbure et manutention
equipemenc de coulée

creuset

installations &lectriques
distribution au four

capaciteur

transformateur du four

€quipment de régularisation et de

coutrdle

équipemenﬁ de traitement d'eau et de
refroidissement.

traitement d'eau

systéme de refroidissement d'eau du four

traitement des gaz par systéme d'eau

équipement de traitemeant des gaz
trailtement des gaz bruts
traitement des gaz propres

8quipement d'analyse et de contrdle

systdme d'électrodes

atelier de preparation des &flectrodes
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En outre, cette fournaise comprend:
un moyen de manutention des matiéres
premidres, de leur entrepdt 3 la
fournaise

un tableau d'instrumentation du four
contr3lé par ordinateur

un systéme d'électrodes

un chargement de four par contenants et
chutes

une facilité de coulée compléte

un filtre de gaz et autre équipement

piéces de rechange

total pour 1l four de 35 MW = $6 millions

A cela, 11 a lieu d'ajouter le codt d'autres
équipements non-inclus, soirt:

grues pour entreposage,
manutention et préparation
du coke et du calcaire..veceeeaeeaesd 325,000

four pour la préparation
de la chaux vive; grue,
convoyeur et 8110, .cecccecssoncncs$ 400,000,

broyeur de carbure et unité
d'emballage. cveceersosssceccacsoced 200,00¢C

poste d'arrivée haute tension
transformation et distribution
du courant électrique...secoceceas$ 150,000

tour d'eau de 20m de haut pour
la distribution.t..c."..O....".DS 200’000

presse hydraulique pour fldts et
équipement de soudure &lectrique..$ 200,000
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équipement mécanique et &flectrique
pour l'enctretien de l'usine.......S 150,000

&quipement d'atelier pour
l'entretien et la réparation de
l'8quipement roulant.vsiesesennsoescsd 200,000

équipement de laboratoire.........$ 100,000

trols unités mobiles de chaangement

3 l'usine d'une capacité d'une

toune chacune...ceeeevevssscoceeesd 75,000
TOTAL $ 2,000,000

Le coidt total de l'équipemeunt de l'usine monterait
donc 4 § 8 millions.

A ce colt, il y a lieu d'ajouter les frais de
transport maritime et d'assurances qui s'élédveroant
3 prés de 10% du colt de l'équipement et cela par
groupement de chargement en deux ou trois lots,

Le coldt total C.A.F. reviendrait doac 2 $3.8
aillions.

Aucun frais de douane ne serait prélevé &tant
donné que l'&quipement serait en franchise de
douane.

Les termes de paiement soat supposés &cre de 25% 3
la commande par lettre de crédit irrévocable, de
75% sur expédition de l'équipementc. 4 cela, il
faudrait ajouter $200,000 de fournitures locales
soic uon total de 59 millioas.

Installation de l'équipement

L'installation et le montage de l'équipement soat
escimés 3 25% du codt total de l'équipemenc, soit:

$9.0 millions x 25% = $2,25 millions.

Ce codt est global et devrait &tre offert par le
fournisseur de l'équipemen: et s'entend en § de
janvier 1983; 11 est doanc sujet 3 un % d'escalade
supplémentaire pour les années futures.
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Ce montant est supposé étre versé 34 la mise en
marche de l'usine.

D. lngénierie

Ce codt fournit par la compagnie Elkem comprend:

a) pour l'équipement fournit par la compagnie
dessins et détails nécessaires au dessin
spécifications des &quipements

b) pour le reste de l'équipement
- données de base
~ dessins nécessaires 3 l'installation

¢) diagrammes &lectriques principaux

d) diagrammes hydrauliques principaux

e) données sur les gaz et effluents dégages

£) spécifications sur l'atelier de préparation des
électrodes

g) détails des fondations, disposition des
constructions et dessins, élévation du sol,
chargement et points de raccord électrique et
autreg services.

h) licence, technologies et droits.
pour un mountant global de $1,150,000.
Etant douné que ce projet sera entrepris par une
compagnie étrangdre ayant déj3d la technologie, 1l y a
lieu de réduire le colt de la licence et des droits

d'un montant forfaitaire estimé 3 $150,000.

Par conséquent, le coQt de l'ingénierie sera de §1l
million.,

E. Génie civil

Ce collt est estimé 3 prés de 32% du codt de
l'équipement et de l'installation. Ce pourcentage
est une approximation dans le domaine des
industries comparables.
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Ce codt s'éldveraic donc &
$11,250,000 X 32%= $3,600,000

+ 10 habitations pour les dirigeants des postes
clé&s de l'usine, soic:

10 x $15,000. = § 150,000
+ 50 chambres modestes sur
le site des réserves de calcaire
pour hébergement des conducteurs
50 x $5000 - 250,000
TOTAL $ 4,000,000

Equipement roulant

Ceci représente exclusivement les camions, les camions-
remorques et les tracteurs de chargement du sice du
calcaire 3 l'usige.

Il est d noter que le projet devrait avoir l'équipement
nécessaire 3 cette opéraction sinon l'approvisionnement
peut devenir hasardeux et mettre en pé&ril le projet.

Toutefols, cette opération peut &tre considérée comme

une opération 3 un centre de profit iadépendant du
projet méme.

Les coflits d'iovestissement et de remplacement doivent
faire partie du codt total des iavestissemeats requis
pour ce projet. Cette flotte se compose donc de:

- 43 camions de 10 tonnes, 6 roues
et pidces de rechange.
Codt C.A.F. = 335,000 x 43 = $1,505,000

- 2 camions-remorques et pldces
de rechange.

Codt C.A.F. = 335,000 x 2 = 70,000
- 3 tracteuvs chargeurs at pidces

de rechange.

Codc C.A.F. = $50,000 x 3 = 150,000

$1,725,000
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Il est 38 noter que pour la lére année on n'aura
besoin que de 26 camions, 2 camions-remorques et 3
tracteurs et ceci en raison de la capacité réduite
de production durant les 3 premiéres années.
Toutefois, on suppose que l'acquisition de tous les
camsions s'effectuera en un fols et ceci afin
d'obtenir un prix de gros, accumuler les stocks

de calcaire nécessaire d'un mois et familiariser
les chauffeurs de camion 34 la route. Par
conséquent, la premidre année on pourra faire
rouler toute la flotte pour 219 jours au lieu de
365, et par la suite augmenter le nombre de jours
de livraison du calcaire.

Dépenses pré-opfrationnelles (n'incluant pas la mise

en marche)

Ces collts comprennent ce qui suit:

- 8tude de pré-investissement $ 100,000
- analyse du sol et de la réserve 172,000
- supervision et coordination de

l'implantation 100,000
- recrutement et entrainement 150,000
- divers autres frails (légaux,

comptables, promotionels, etc.) 100,000

$ 622,000,

Réserves pour contingences

Une réserve pour les contingences de 10Z sur
l'ensemble de 1l'équipement, le coldt de son
installation, la préparation du terrain et le génie
civil, permet de parer 3 toutes autres dépenses
imprévues. Cette coutingence ne couvre que les
imprévus des quantités physiques et ne représente
nullement un taux d'escalade pour couvrir toute
hausse de codt inflationiste, Il est entendu que
les cofQits exposés ci~haut sont pour janvier33.Tout
d6lai substantiel occasionnerait des codts
supplémentajires d'escalade. Cela n'est pas {nclus
et devrait porter un ajustement en considérant la
période attendue et l'effet de 1'inflation durant
cette période.
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preparation du terrain=
l1'&quipement
l'i{necallation

l'e yqi,o- 4@ durGav
génie civil
l'équipement roulant

$ 300,000
$9,000,000
$2,250,000
$/,00,000
$4,000,000
$1,725,000




CHAPITRE VI

ORGANISATION DE L'USINE, FRAIS GENERAUX
ET CALENDRIER DE MISE EN OEUVRE

Entretien et réparations

L'entretien et les réparations sont estiméfés 3 2% de
1'équipement de 1l'usine et du génie c¢civil et couvrent
seulement les piéces de rechange excluant la main d'oeuvre
qui elle est incluse au chapitre VII intitulé Main d'oeuvre,
Quant 3 1'équipement roulant, .l est de 20%Z 3 cause de
l'usure considérable due aux conditions de la route et au
climat.

Frais géné€raux de fabrication

Les frais généraux tels que location du terrain,
communications, voyages, services sociaux, fournitures de
laboratoire, assurances, etc., sount estimés 3 2% du colt de
fabrication de l'usine.

"4
Frais généraux de vente d'administration

Tel qu'énuméré préalablement, les frais généraux de vente
sont estimés 3 27 des ventes totales (prix de vente estimé
d'une tonne de CaC, = $325 F.A.B,) et les frais
administratifs tels que fourmitures de bureau, transport,
loyers, redevances, etc. 38 1% du codt de fabrication.

Calendrier de mise en oeuv:e

Ce projet est conditionnel 3 la présence de réserves de
calcaire suffisantes pour une période de 30 années pour les
besoins propres de l'usine. De m&me, la qualité du calcaire
doilt étre conforme aux spécifications exigées.

Conséquemment 3 ceci, le calendrier de mise en oeuvre
s'établitcomme au Tableau 20 et ce 3 partir du jour od le
projet sera agréé par le gouvernement, que la constitution de
la compagnie soit formelle et que le financement soit

aligné,




ACTIVITIES
Préparacion des appels

d'offres

Préqualificacions
des coatractaurs

Lancegent des appels
d'offres et rétenction
du contracteur

Exécuction du gé€nie civil

Travail d’'ingéaierie

Fabricatioa et livraison
de l'dquipement

Insctallation de
l'équipement

Livrzison de l'équipenent
roulant

Recrutement et eatralne-
ment du persoanel

Mise en zarche
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TABLEAU 20

Caleandrier de znise en oeuvre

Molis

b
[————————
—
Ay
————
-
—
o ]
2 4 6 8 10 12 1s 16 18 20 22 24
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CHAPITRE VII

MAIN D'OEUVRE

.
-

Le tableau 21 représente le personnel nécessaire 3 la bonne
marche de l'usine et les salaires prévus.

TABLEAU 21

Personnel de l'usine

Nombre Cotlt Codt total
Expatrié |Locaux homme/mois annuel
$ en $('000)

Personnel de 1l'usine

Directeur de production 1 4,000 48,

Directeur des opérations du 4 500 24,
four

Opérateur du four 4 300 14,4

Opérateur de grue 4 300 le.b

Ouvrier de chargement 4 200 9.6

Upérateur de soudure des 4 400 19.2
&lectrodes

Electricien du four et 4 400 19.2
équipement

M8canicien du four et &quipement 4 400 19.2

Opérateur de coulée 4 300 14,4

Opérateur de conduite diesel 4 300 14.4

Ouvrier pour matiére 4 300 14.4
réfractaire

Opérateur de la station de 4 300 14.4
nettoyage des gaz

Opérateur de la station du 4 300 14.4
gaz comprimé

Magasinier du carbure 4 300 14,4

Analyste de laboratoire 4 500 24,

Divers autres ouvriers 4 200 9.6

Gardien d'usine 5 200 12.
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lLes taux mensuels ci-haut &numérés incluent 25% des avantages
sociaux. Il faut noter que méme si l'usine opérera 320 jours
l'an, le persoanel sera payé 12 moils 1l'année tout en
considérant les 45 jours de coungé annuel.

D'autre part, un programme d'entrafnement 3 l'étranger et
localement est prévu afin de familiariser le personnel des
postes importants 3 comprendre et manceuvrer l'équipement.
Ce programme s'échelonnera sur une période de 4 mois et
coldtera 5$150,000.

Le personnel sera recruté localement 3 l'exception du
directeur de production.

Le tableau 22 présente le persounel adainistracif et de
vente.

TABLEAD 22

Personnel administratif et de ventes et salaires orévus

Nombre Codt Codt ctotal |
Expatriés|locaux homme/mois annuel
$ en $('000)
Personnel administratif et de vente
Directeur général l 5,000 60.
Directeur adesinisctratif 1 500 6,
Assistant administracif 1 4Q0 4,8
Directeur des ventes 1 4,000 48,
Assistant directeur des ventes 1 400 4.8
Secrétaire/dactylo S 300 18.
Chef comptable l 500 6.
Asgistant compcable — 4 300 14,4
2. 13 162.




Soit $§105,600 pour les salaires administratifs et $56,400
pour les salaires de vente pour un grand total de $162,000.

Le personnel sera recruté localement 3 l'exception du
directeur général et de celui des ventes.

Les taux des salaires ci-haut é&numérées incluent les
avantages sociaux qui montent 4 25% du salaire de base,

Du plus, il y a lieu de considérer que le tramnsport du
calcaire nécessitera le personnel oceuvrant sur la base de 8.8
heures de travail par jour par employé.

Ceci nécessitera 38 camions de 10 tonnes.

Etant douné la distance de 220 km 3 25 km/h, cela nécessitera
8.8 heures pour un voyvage dans une direction soit le travail
d'une journée d'un conducteur od il pourra se reposer
jusqu'au lendemain,

Pour le retour, il s'effectuera avec un autre chauffeur qui
soit arrivé la veille. Et ainsi, un relais continue assurera
la continuité de l'opération,

Cinquante chambres modestes au site des usines de calcaire
assurreront un gite de repos pour les conducteurs en relais.

Nombre de conducteurs de camion journaliers nécessaire = 38
Nombre de conducteurs de camion journaliers pour retour = 38
76

Les 76 chauffeurs sont nécessaires pour 5 jours ouvrables.
Pour 7 jours ouvrables, cela nécessitera (76/5) x 7 = 107
chauffeurs de camion., Considérant les congés annuels,
maladie et autres pour les chauffeurs, cela exigera donc 107
+ 17% = 125 chauffeurs de camion.

D'autre part, deux tracteurs et deux camions-remorques seront
en continuelle opération et cecl représente donc 12
opérateurs journaliers.

Suivant le méme exercice précédant pour tenir compte des 7
jours de la semaine et autres facteurs, cecl reviendrait a:

[(12/5)x7] + 17% = 20 opérateurs de tracteurs et
camions-remorques
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L'opération exigera aussi des superviseurs 3 chaque terminal
soit 6 journeliers,

Suivant le améme exercice, le total deviendrait 10
surveillants,

Finalement, l'eatretien et les ré&parations de l'équipemeat-
roulant nécessiteront 12 mécanicieans de base plus 8
supplémentaif% pour les congés et autres., Ceci veut dire 12
mécaniciens tous les 24 heures auroat 3 eantretenir et réparér
38 camions soit en moyanne 2.5 heures de travail pour chaque
camioa.

Les salaires des chauffeurs de camion, de camion remorque,
des opérateurs de tracteur de chargement et des mécaniciens
incluent 25% d'avantages socilaux.

Le tableau 23 réceptule le personnel nécessaire 3 l'opération
du transport du calcaire.

TABLEAU 23

Perscunel affecté 3@ l'opération transport du calcaire

Codt Codt total
Nombre homme /3013 annuel

$ en $('000)
Chauffeur de camion 10 tounes 125 400 600
Opérateur de tracteur de chargement 20 400 96

et de camion remorque

Surveillant de l'opération transport 10 400 48
MEcanicien de véhicule roulant 20 500 120
175 864

Soit un total de $864,000 et ceci {inclut 25% d'avantages
sociaux,

Tout le persoanel sera recrutéd localementz. Toutefols un
programme de formation pour les mécaniciens et un autre de
familiarisation pour les chauffeurs de camioas son:t prévus,




CHAPITRE VIII

EVALUATION FINANCIERE ET £CONOMIQUE

l. COOT DU PROJET

Le colt total du projet pour une usine produisant 75,000
tonnes de carbure de calcium s'éléverait 3 $23,737,000 et
ceci tel que présenté au tableau 24.

TABLEAU 24

Codt total du projet de l'usine de 75,000 t./an
de carbure de calcium en $('000)

Appendicel Année 1 Année II Grand
Total Total Total )
A Immobilisation
1. Terrain I - - -
2. Préparation du terrain I 300 - 300 ;
3. Genie civil (structure) II 2000 2000 4000 |
4, ColGt d'ingénierie II1 500 500 1000
S. Codt de 1l'équip. & machinerie I1I 2200 68060 9000
6., Colt de montage & installation I1I - 2250 2250
7. ColGt de 1l'équip. roulant 111 - 1725 1725
8. Codt de l'équipement du bureau 1v - 100 100
9. Réserves, contingence v 450 1288 1738
Sous-total 5450 14663 20113
B Dépenses préoperationnelles Vi 450 1463 1913
C Fond de roulement VII - 1711 1711
Total 5900 17837 23737
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Les investissements requis la premidre année montent ad
$§5,900,000 et la deuxiéme & $17,837,000.

Les composantes de ces codts sont présentées aux
appendices indiqués.

2. FINANCEMENT DU PROJET

Le financement du projet est proposé 4 base da prés de
50% de capital social et le reste par un emprunt de 9 aas
(pour les immobilisations et dépenses préopérationelles)
et une ligne de cré&dit ou découvert bancaire pour
financer le foand de roulement.

Il s'établit donc comme présent& au tableau 25.

TABLEAU 25

Financement du projet ea 5('0Q00)

Année 1 Année 2 Total
Capital social 5,900 6,137 12,037
Eaprunt - 10,000 10,000
Ligne de crédit - 1,700 1,700
5,900 17,837 23,737

Les termes de l'emprunt qui est supposé &tre avancé par
des banques étraungdres s'dtablissent comme suit:

- taux d'iaotéré8c 11%7 (taux préférentiel présent aux
Etats-Unis d'Amérique)

-~ Période de grice de 4 ans 3 partir de la premiédre
année de production

~ Période de remboursement de 5 ans.

La ligne de crédit financera le fond de roulement
nécessaire d l'usine, L'augmentacion du £fond de
roulement durant les premidres années de production sera
financde 4 méme l'augmentation du cash flow du projet.

Cette ligne de crédic portera le médme taux d'iatérd8t que
l'emprunt et sera remboursée une fols le remboursement de
l'emprunt terminé.
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Le capital social est supposé &tre la contribution de
l'investisseur (ou des investicsseurs) &trangers et sera
donc financier en devises,

3. HYPOTHESES DE BASE

En vue de 1'&valuation financidre et économique du
projet, les hypothéses suivantes ont &té faites:

=

a) 1le projet sera implanté 3 Boma qui fait partie
de la zone franche d'Inga et jouira des
facilités légales et fiscales soit l’exonération
de toutes taxes pour matériaux, &quipecument et
produits importés,

b) la capacité de 1'usine sera de 75,000 tonnes et
la production s'établira comme suit durant 1la
premiére, la deuxiéme, la troisiéme et la
quatriéme année de production.

Année | Année 2 Année 3 Année 4

45,000 T. 56,250 T. 67,500 T. 75,000 T.
Programme de production:
607% 75% 90% 1002

c) la vie &conomique du projet sera de 15 ans et de
plus nécessitera deux ans de comstruction. La
valeur résiduelle de l'usine aprds 15 ans sera
de $1,512,000 et le fond de roulement sera de
$5,192,000.

d) 1l'usine fonctionnera 320 jours l'an et
nécessitera 45 jours d'entretien et de
réparation du four.

e) le prix de vente de la tonne de carbure de
calcium sera basé 3 $325 F,A.B, Boma. Si l'ou
ajoute $40 de transport maritime qui sera pris
en charge par l'acheteur européen, le prix
montera 4 $365 la tonne et cecil est un prix
compétitif avec les prix européens,
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£) les prix de vente et le codt de production des
matiéres premidres soit les daux cdtds de
l'équation sont an § coastants duraant touse la
vie du projet et ne tiennent pas compte de
l'inflation.

g) Les béné&fices de la compagnie soant exempts
d'iapdts de la premidre 3 la 6&8me aanée de
production mais de la 78me 3 la l5&8me, ils
3eront de 502 du taux estimé 2 5027 des bénéfices
soit 25%.

h) des dividendes de 10Z du capital social pourront
&tre versés aux investisseurs et ce 3 partir de
la 4éme année de production soit l'année od le
remboursement de l'emprunt débutera.

1) le codt de 1l'6lectricité est basé sur S8 le MW

j) un empruat et une ligne de crédit fiananceroat
prés de 50% du coldt du projet total.

RESULTAT DE L'EVALUATION FINANCIZRE

Les projections financidres ont &t& faites sur une durde
de 17 ans et sont présentées aux annexes [ 3 V. De ces
projections il résulte ce qui suit:

A. Méthodes simples d'évaluation financidre

a) la marge de profits bruts aux veantes totales se
situe entre 7% pour la deuxidme annde de
production & 212 pour la l0me année at les
années sulvantes (anmexe II). Ceci indique une
bonne productivité d'usine,




b)

c)

d)

e)

£)

la marge de profits nets aux ventes totales se
situe entre 4% pour la deuxiéme année de
production & 16% pour la 10&me année et les
subséquentes, ce qul représente une marge de

profit acceptable (annexe II).

le retour sur capital investit se situe entre

11% pour la deuxiéme année de production 3 32%
pour la 10éme année et les années subs&équentes
(annexe II).

Ce taux est trés favorable aux investisseurs.

la période de recouvrement est de 6 ans et 7
mois incluant la période de construction, Si
l'on élimine la période de construction elle
s'éléverait 4 4 ans 7 mols (annexe VI).

Cette période est assez courte considérant
l'ampleur du projet et milite en sa faveur.

le seuil de rentabilité se sitne 3:
59.2% de la capacité totale
ou
44,432 tonnes/an
ou
un prix de $278.50 la toane
et ceci 3 pleine capacité (annexe VII)., Ceci
favorise eucore le projet,

le coildt spé:ifique d'investissemenr 3 pleine
production soit la 48me année de production est
de $294. pour chaque tonne de Cal produit
(annexe VIII)

et

le codt spécifique de production 3 la méame
période s'éléve 3 $278 par tonne de Caf
(annexe VIII).

Il s'agit de comparer ces taux aux autres taux
qui prévalent mondialement pour en déceler 1la
viabilité du projec,




B.

Méthodes actualisées

Le taux de rendement interne se situe légérment
au— dessus de 237 soit 23.22 (annexe V).

Ce taux qui tient compte de la valeur actualisée
Justifie largement ce projet.

De tous les taux présentés préalablement, {1 s'avére
que le projet est trds rentable financidrement et se
juscifie largement,

ANALYSE DE SENSIBILITE

D'autre part, si le codt d'exploitation augmente de
l10Z, ceci amoindrirait la rencabilits du projec a un
taux de rentabilité interne de 12.3%. Dans ce cas,
le capital investi devra &tre augments de $1.2
aillion solt un total de $13,237,000 et cela afia de
couvrir les perte initiales (annexes X, XI et XI11),
mals le projet demeurera reatable. La retour sur
capltal sera encore favorable au projet et se
Situera de 8 3 197 de la 33me 3 la l238me année de
proguction @t pour les années suivantes (anoexe

X%,

Il est 3 noter que cette rencabilitéd d&coule des
deux facteurs de production suivants:

- le colt moyen de l'&lactcricité industrielle au
Canada s'éla3ve 3 prés de 520 le MW an congidérant
que le Canada est l'un des pays od l'électricité
est la moins chédre. On peut estimer le codce
noyen de l'&lectricité dans d'aucres pays du
aonde 3 $25. Le Zalre offre donc un avaatage
compécicif de $17 le MW ce qui représente uyne
économie de plus de $56 la toane de CaCj,.

- le codc de la main d'oeuvre ast beaucoup moins
cher au Zalre que dans les pays industrialisés,
ceci représente une économie substantielle dans
les codts de production. La aoyenne des salaires
utilisée s'6ldve 3:
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$1,326,000. = 256 p. = $5179/an

tandis que les salaires dans les pays
industrialisés totalisent au moins 3 fois ce
salaire moyen méme en tenant compte de la
productivité.

L'éconcmie serait donc:
($1,326,000 x 2) = 75,000 t. = $35/¢c.

L'8conomie des deux facteurs pré&cédents soit $56
T. pour 1l'électricité et $35 T. pour la
main-d'oeuvre en plus 4e l'exonération totale de
1'impdt pour les 6 premiéres années et partielle
pour le reste de la période du projet reand ce
dernier viable méme en tenant compte du codt de
transport maritime des matiéres premiéres et du
produit fini.

Les &léments critiques dans la survie de ce projet
sont:

>

- un codt de vente inférieur 3 $280 la tonne;

- la disponibilité continue des matiéres premiéres
importées (coke, carburant et électfrodes);

- le codt de l'affrétement maritime qui doit étre
minimisé et ce par des voyages nolisés de bateaux
de 12,000 tonnes bi-mensuel et ce dans les deux
directiouns;

- les précautions de sécurité quant 3 l'emballage,
3 l'entreposage et 3 l'affrétementmaritime du
CaCjy;

- 1l'accés 3 un port maritime pour l'acheminement
des matiéres premiéres et produits fiais;

- 1'installation et une main d'oeuvre efficace pour
les réparations des véhicules roulants afin de
s'assurer de l'approvisioanement du calcaire.




6. RESULTAT DE L'EVALUATION ECONOMIQUE

Ztant douné que le projet sera eatrepris par des
investisseurs &trangers et assujetti aux rdglemeats de la
zone franche d'Inga et que le produit fini en sa
quasi-totalité sera sxporté, les retombéas Sconomiques de

a)

b)

e)

d4)

e)

ce projet seront limitées 3:

la création d'emploi

Ce projet générera 253 nouveaux emplois locaux et
ceci aidera 3 dimiauer le chdmage au pays.

La création de chaque emploi nécessitera un
iavestissement de $92,723.

La somme totale des rémunérations de la
main~d'oeuvre locale montera 3 $1,170,000 (Annexe
IX-A).

la valeur locals ajoutcée

La valeur locale ajouté=s 3 la 4 &me annde de
production montera 3 $7,030,000 (Anmexe II-C).

la valeur locale ajoutfe aux revenus totaux

La valeur locale ajoutée pour produire et veadre
l coane de CaC, 3 la 4é8me annde de production
représente 297% du prix total (Aanexe IX-D).

Ea d'autres aots, du prix de vente de 35325 la toane
de CaCj, 297 sount des iatrants locaux et 61%
importés. Ce pourcentage bénéficiera 31 1l'économie
nationale du ZaIre.

la valeur ajoutée au coldt total d'iavestcissement

A la 4éme année de production, la valeur ajoutée
sera de 307 du total des lavestissementcs {(Annexe
IX-E).

la produccivité de la main d'oeyv:ie

A la 4éme année de production chaque nouvel emploi
local aura développé une valeur ajoutée au monctaat
de $27,786 (Annexe IX~-F).




ANNEXES ET APPENDICES




- 100 -

ANNEXE 1
ESTIME DES CODTS DE PRODUCTION ANNUELLE EN $('000)

Construction Mise en oeuvre Pleine Capacité
Année 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Programme de Production - - 60% 75% 90% 100X 100X 100X 1002 1002 100% 100% 100% 100% 100% 100% 1002
MATIERES PREMYERES ET Référence
FACTEURS PRODUCTION
Carburant pour transport Tableau 1Y - - 600 750 900 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
du calcalre
Coke Tableau 1Y - - 2835 3544 42531 4725 4725 4725 4725 4725 4725 4725 4725 4725 4725 4725 4725
Electrodes Tableau 19 - - 673 842 1010 1122 1122 1122 1122 1122 1122 1122 1122 1122 V122 1122 1122
Fite d'emballage Tableau 19 - - 33031 4128} 4954 5505 5505 5505 5505 5505 5505 5505 5509 5505 5505 5505 5505
Electricité Tableau 194 - - 1188 1485 1782 1980 1980 1980 1980 1980 1980 1980 1980 1980 1980 1980 1980
Eau Tableau la - - 135 169 203 225 225 225 225 225 225 225 225 225 225 225 225
Gaz Tableau 1| - - 135 169 203 2:5 225 228 225 225 225 225 225 225 225 225 225
Main d-oeuvre Tableaux - - 1164 1164 1164 1164 1164 1164 1164 1164 1164 1164 1164 1164 1164 11604 1164
21, 22, 23
Entretien $ képarariom App. VIIL - - 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 6450 650
Frals généraux de App. V111 - - 214 258 oz 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332
fabricarion
= COOT DE FABRICATION - -~ 10897 13159 154231 | 16928 ] 16928 | 16928 ] 16928 1 16928 ] 16928 | 16928 | 16928 | 16928 | 16928 | 16928 | 16928
Frals adalntstratits App. VI 215 237 260 275 275 275 275 275 275 275 275 275 275 275 275
Frals de vente App. VI 343 422 495 344 544 544 544 544 544 544 544 S44 544 544 544
= CO0T D'EXPLOITATIUN 11461 {1 13818 | 16276 | 177247 [ 17747 | V2747 | V2747 | V7747 | Y2747 | V7747 | \7247 { L7742 | M77247 | V7747 Y L2740
Coit financier App. IX 1287 1287 1287 1287 1067 847 627 407 187 - - - - - -
Amortissement App. X 1851 1851 1852 1853 1852 1469 1469 1470 1469 1469 1469 1470 1469 1469 1469
COOT TOTAUX LE PRUDUCTLON 14599 | 16956 | 15315 | 20887 | 20066] 200¢3] 198va]| 1962 4] 7990319276 | 10226 79207) /22/8) /0428 | 70218
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ANNEXE 11
ETAT DES PROFITS ET PERTES EN §('000)
Construction Mise en ceuvre Pleine Capacité
Anné: 1 2 3 4 ] 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Programme de Production - - 60X 752 90% 100X 100X 100% 100X 100% 100% 100% 100% 100% 100X 100X 100%
Production du CaCy en tonnes - - ] 45000 ] 56250 | 67500 ] 75000 | 725600 | 75000 | 75000 | 75000 | 75000 | 75000 | 75000 | 75000 } 75000 | 75000 | 75000
VENTES @ $325 la tonne - - 114625118281 | 21938 | 243751 24375 | 243751 24375 | 24375 | 24375 § 24375 | 24375 | 24375 | 24375 | 24375 | 24375
- CoQt de production - ~ | 14599 1 16956 | 19315 ] 20887 | 206066 | 20063 1 19843 | 19624 | 19403 | 19216 | 19216 | 19217 | 19216 | 19216 | 19214
= BENEFICES BRUTS IMPOSABLES - - 26| 1325] 2623 ] 3488 3709 ] 4312 ) 4532 | 4750 ] 4972 5159| 515¢ 5158 | 5159} 5149 ] 5159
- Lmp8Sc @ 252 - - - - - - - - 1133 ] 1188 1243 1290 1290 1290 1290 ) 1290} 1290

BENEFICES/NET - - 26 1325 26231 3488 3709] 4312 3399 | 35673 | 3729 ] 3869 3869 | 3868 3869 3869 | 3869
Dividendes: 1UX du Capital - - - - - 1203 1203 1203 1203 1203 1203 1203 1203 1203 1203 1203 1203

= BENEFICES NON DISTRIBUES - - 26 13235 2623 2285 2506 3109 2196 2360 2526 2666 2666 2665 2666 2606 2666
BENEFICES ACCUMULES - - 26 1351 3974 8259 8765 11874 | 14070 ] 16430 | 18956 | 21622 | 24268 | 26953 | 29619 | 32285 | 34951

RATIOS _

Bénéfices Bruts: Vente (X) - 7 12 14 15 18 19 19 20 21 21 21 21 21 21

Bénéfices Nets : Vente (%) - 7 12 14 15 18 14 15 15 16 16 16 16 i6 16

Bénéfices Nets : Capital Social (X) - 11 22 29 31 36 28 30 3l 32 32 32 32 32 32
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ANNEXE 111
MOUVEMENT DE TRESORERIE (CASH-FLOW) POUR LA PLANIFICATION F1NANCIERE

EN $('000)

Construction Mise en oeuvre Pleine CapacitLé

Anpée 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17
Programme de Production - - 60% 75X 90X 100% 100X 100X 100X 100% 1003 100% 100X 100% 1003 100% 100%

A — RENIREES DES TRESORERIES
Total des ressources financiéres 5900 | 17837 - - - - - - - - - - - - - - -
Ventes - - - 14625 | 18281 | 21938 | 24375 | 24375 | 24375 | 24375 | 24375 | 24375 | 24375 | 243751 24375 | 24375 | 24375 | 24375
Totel 5900 | 17837 ) 14625 | 18281 | 21938 | 243751 24375 | 24375 | 24375 | 24375 | 24375 24375 | 24375 | 24375 | 24375 | 24375 | 24375

B - SORTIE DES TRESORERIES

Acquisition actif et remplacent 5450 | 14838 - - - 1725 - - - 1725 - - - 1725 - - -
Accrolssement du fond de roulement - 1741 ] 2100 699 580 202 (21)] (20) (21) (20) (18) - - - - - -
Cofit d'exploitation - 11460 | 13818 | 16176 | 177242 | 17747 | V7247 | V2747 | V7747 | h7747 | V7747 | V7047 | V7742 |\ 2747 | V7247 \ v 747 | V7747
Intérét sur emprunt 1100 1100 1100 1100 880 660 440 220 - - - - - - -
Intécrét sur ligne de créditc 187 187 187 187 187 187 187 187 187 - - - - - -
Remboursement de 1'emprunt - - - 2000 2000 2000 2000 2000 - - - - - - -
Rembourgement de la ligne de crédit - - - - - - - - 1700 - - - - - -
Lapdt - - - - - - - 1133 9% .1.] 1243 1290 1290 1290 1290 1290
Dividendes - - - - 1203 1203 1203 1203 1203 1203 1203 1203 1203 1203 1203
Total 5450 1 16549 ] 14848 | 15804 | 18043 ) 22961 | 21996 | 21777 | 21556 | 24195 | 22007 | 20193 | 20240 | 21965 | 20240 | 20240 | 20240
Excédent (ou déficic) 450 1288 | (223) 2477 3895 1414 2379 25981 2819 180} 2368 | 4182 4135 24101 4135 4135 4135
Solde de trésorerie accumulé 450 1738 1515 39921 7887 9301 | 11680 | 14278 1 17097 | 17277 § 19645 ) 23827 | 27962 | 30372 ]| 34507 | 38642 | 42777




- 103 -

ANNEXE IV
PROJECTION DU BILAN £~ & (‘000)

Conatruction Mise en oeuvre Pleine Capacité
Année ] 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

A - ACTLF
Solde de trésorerie 4504 1738 1515 ) 3992 7887 | 9301 ) 11680 | 14278 | 17097 | 17277 | 190645 | 23827 | 27962 | 30372 | 34507 | 38642 ) 42777
Actif circulant - 1711 3810 ] 45101 5090] 52921 S27% 5251 5230 | 5210 | 51921 5192| 5192 5192} 5192 | 5192| 5192
Actif fixe, et remplacement 5450 | 20288 | 18437 | 16586 | 14734 ] 14606 | 12754 | 11285 ] 9816 | 10071 | 8602 7133 ] 5664 | 59191 4450 29Y81 1512
et dépenses pré-opérationelles

Total S900 | 23737 | 23763 | 25088 | 27711 | 29199 | 29705 | 30814 | 32443 | 3255, 1 439 36152 | 38818 | 41483 | 44149 | 46815 | 49481
B - PASSIF
Engagement courant/Dividende & ImpSt - - - - - 12031 1203} 1203 ) 2336 | 2391 2446 | 2493 ] 2493 ) 2943 2943 ] 2493 | 2493
Emprunt = 1 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 8000 | 60GU| 40001 2000 - - - - - ~ - -
Ligne de créditc - 1700 1700 1700 1700 1700 1700 1700 1700 1700 - - - - - - -
Capital soclal 5900 | 12037 { 12037 | 12037 | 12037 | 12037 | 12037 | 12037 | 12037 | i2037 | 12037 | 12037 | 12037 | 12037 | 12037 | 12037 | 12037
Réserves - - 26| 1351 39741 6259 8765 L1874 | 14070 | 16430 | 18956 | 21622 | 24288 | 26953 | 29619 | 32285 | 34951

Total 5900 | 23737 | 23763 | 25088 1 27711 | 29199 | 29705 { 30814 | 32143 | 32558 | 33439 | 36152 | 36818 | 41483 | 44149 | 46815 | 49481
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ANNEXE V
ET DU TAUX DE

RENTABILITE INTERNE EN $('000)

Construction Mise en oeuvre Pleine Capacité
Année 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
Programme de Production - - 60X 75% 902 100X 100X 100% 100% 100X 100X 100% 100% 100% 100% 100% 100% -—
A - BRENTREE LES TRESORERIES
Revenu de veuntes - — | 14625 ]| 18281 | 21938 | 24375 ) 24375 ) 24375 | 24375 | 24375 )| 24375 | 24375 | 24375 | 24375 | 24375 | 24375 | 24375 -
Valeur résiduelle - - - - - - - - - - - - - - - - - 1512
Fond de roulewcat - - - - - - - - - - - - - - - - - 5162
Total - - 14625 ] 18281 | 21938 | 24375 | 24375 | 24375 ] 24375 ] 24375 | 24375 | 24375 | 24375 | 24375 | 24375 | 24375 ] 24375 ] 6704
B — SORITE DES TRESORERIES
1. Colt des investiss. total
Capital social 59001 6137 - - - - - - - - - - - - - - -
Remboursement de 1‘emprunt - - - - - 2000 2000 2000 2000 2000 - - - - - - - -
Intérét sur l'ewmprunt - - 1100 1100 1100 1100 880 660 440 220 - - - - - - - -
Reab. ligne dv crédit - - - - - - - - - - 1700 - - - - - - -
Intérét sur ligne de crédiy - - 187 187 187 187 187 187 187 187 187 - - - - - - -
Remplacement des véhicules - - - - - 1725 - - - 1725 - - - 1725 - - - -
2. Colt d'explotitation 11461 1 13818 | 06076 ) V2747 | 02747 | Y7747 ) Y2742 | 027247 | V7747 { X2047 | V7747 | L2747 } 07747 | 12242 | 17747 -
3. lmpde - - - - - - - - - 1133 1188 1243 1290 1290 1290 1290 1290 -
Totral S0V ) 6137 | 12748 | 15105 ] 17463 ] 22759 | 20814 | 20594 1 20374 | 23012 ] 20822 | 18990 | 19037 | 20762 | 19037 | 19037 | 19037 -
Cash Flow Net (5900) (61378 18727 3176 ] 4475 1616 3561 3781 4001 1363 ] 3553 5385 5338 Joll 5338 5338 5338 | 6704
Facteur d'Actualisation 3 23% .B13] .66} .537 437 .355 .289 .235 191 .155 . 126 .103 .083 068 .055 045 .036 029 024
Valeur Actualisée # 23X (4797) (4057) 1008 1388 1589 467 837 722 620 172 366 447 363 199 240 192 155 161

72
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ANNEXE VI

PERIODE DE RECOUVREMENT

C'est 13 temps nécessaire pour récupérer les dépenses ianitiales
d'investissement Zr3ce aux profits retirés du projet. Le profit

s'entend bénéfice net plus frals financiers plus amortissement,

La duréfe de construction étant incluse, la période de recouvrement

g'établirait comme suit:

Solde des
Années Profit montants de
l'investissement

en $('000) en $('000)
1l idre année (construction) - 5900
2 i83me année (construction) - 23737
3 {eme année (production) 3146 20573
4 1dme année 4463 16110
5 18me année 5762 10348

6 idme année 6628 3720 6 ans 7 mols

7 iéme année : 6628 (2908)

Soit 6 ans 7 mois.
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ANNEXE VII

SEUIL DE RENTABILITE

Le seuil de rentabilité s'établit comme suit:

Codt de production fixé -
(Revenus des ventes 3 pleinme capacité - Frais de production variables)

i l'agnée 6, les cofits fixes et variables s'établissent comme suic:

CoQt Fixe Codt Variable

en $('000) en $('000) ‘
Carburant - 1000 ?
Coke - 4725 i
Electrodes - 1122 :
Fdts - 5505 :

Electricité - 1980
Eau - 225 }
Gaz . - 225 |
Main s'oeuvre 1164 - i
Eatretien & Réparation: [3507 fixe et ] 325 . 325 '

(50% variable]

Frais généraux: [50% fixe et | 156 166
(50% variable] :

Frais adminiscratifs 275 -

Frais de vente - 544
Codc financier 1287 i
Amortissemant 1853 '
5070 15817 {

Le seuil de rentabilitcé s'dtablissait donc &:

$ 5,070,000 = 59.2%7 de la capacicé tet

524,375,000 ~§15,817,000.

ou

S 5,070,000 =
$325/¢. - (815,817,000/75,000 ¢,

?4,432 toanes/an

ou

$(5,070,000 + 15,817,000)/75,000 tonnes = 3278.5 la tonne,
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ANNEXE VIII

CO0T SPECIFIQUE D'INVESTISSEMENT DE L'USINE

A. Le cout spécifique d'investissement de l'usine s'exprime dans

la formule:

Colit total de l'investissement - Fond de roulement =

Production en tonnes

{1 s'établit donc 3 :

l'année 2 de production soit 75% de capacité 3 $392 la tonne.
l'année 4 de production soit 100%Z de capacité& 3 $294 la tonne,

CC0T SPECIFIQUE DE PRODUCTION

B. Le codt specifique de production de l'usine s'exprime comme
suit:

Codt total de production =

Production en tonnes

il s'établic donc 3:

l'année 2 de production soit 75% de capacité 3 $301 la tonne.
l'année 4 de production soit 100% de capacité 3 $278 la tonne.




EVALUATION DE LA CONTRIBUTION DU PROJET A L'ECONOMIE NATIONALE

A) Création d'emplois

Le projet crdera le nombre suivant d'emploi pour des
travailleurs locaux:

Emplois Salaires

- Transport Calcaire 175 5864,000.
- Usine 65 252,000.
- Administratif et vente 13 54,000.
253 $1,170,000.

Pour chaque emplol 3 créer ceci nécessitera l'investissement
de:

$23,737,000 = 593,822/emploi
2353

~

Ce projet est un projet 3 capital intensif.

B) fconomie de devises

Dans l'hypothé@se de l'exportation totale de la production, 11
ea résulte ceci:
4@ae année
de produc-~-
tioen 75,000

tonnes
$('000) $('000)
Revenu des exportations $24,375
Moins: - amortissement 1,853.
- frais financiers 1,287,
- importation de carburant, coke,
électodes, gaz, fer et soudure
pour £8cts (75% du codc),
pléces de rachaage $11,851 §14,991
Gain de devises é&trangéres 3,384,

Toutefois, &tant donné que le projet est assujetti aux
vréglements de la ZOFI, ces devises pourroant é&cre
rapatriées sans aucun profit au Zalre.
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C) Valeur locale ajoutée: en $ ('000) pour la lO8me année

de production.

Eléments de l'état des Valeur Valeur locale Valeur
Profits et Pertes $('000) ajoutée $('000) étrangére
$('000)

Carburant 1000 - 1000

Coke 4725 - 4725

Electrodes 1122 - 1122

Fdts d'emballage (252 75%) 5505 1376 4129

Electricité 1980 1980 -

Eau 225 225 -

Gaz 225 - 225

Main d'oeuvre 1164 1116 48

Entretien & Réparations 650 - 650

Frais généraux de fabrication 332 332 o

Frais administratifs 275 215 .

Frais de vente 544 496 he

Amortissement 1469 - 1469

Impdt 1290 1290 - ;

Bénéfices 3869 .- 3869 !
Total 24375 17345 !

Ceci revient

la tonne de CaCy a $ 325 $§ 94 $ 231

L




D)

E)

F)

y

Le total de la valeur locale ajoutée se monce
$7,030,000 ou $94. la tonae de CaCj.

Valeur locale ajoutée: Revenu Total

Valeur locale ajoutée
Revenu tcctal

d la l0éme année de production ceci &gale 297

Valeur locale ajoutée: Codt total des ianvestissements

Valeur locale ajoutée
Codt total des investissements

4 la l0éme année de production ceci égale 30%

Productivité de la maian-d 'oeuvre locale

Valeur ajoutée locale
Créatioa d'emploi 3 nouveau

3 la l08me année de production ceci é&gale $27,786 par
emploi.




ANNEXE X
ESTIME DES COUOTS DE PRODUCTION ANNUELLE EN ${'000)

Colt d'Exploitation 10X de Plus que le Cas de Base

Construction

Mise en oeuvre

Pleine Capacité

Année 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17
Programme de Production - - 602 75% 90% | 100Z | 1002 1002 ] 100X} 100x| 100X | 1ooX| 100X ] 100%| 300%| 100%| 100%
MATIERES PREMIERES ET FACTEURS
DE PRODUCTION
= Codt d'exploitation - - | 12607 } 15200 | 17794 | 19522 | 19522 | 19522 | 19522 1 19522 {19522 | 19522 | 19522 | 19522 | 19522 ] 19522 | 19522
Codt finaacler 1287 | 1282 | 1287 | 12872 | 1067 847 627 407 187 - - - - - -
- Amortissement sk ] assy | aws2 | 1853 ] 1852 1469 ] 1469 1470) 1469 ] 1469 1469 14701 1469 | 1469 1469
COOT TOTAUX DE PRODUCTION -~ ~ 115745 {18338 ] 20933 | ¢ 562 | 22441 | 20838 | 216108 | 21399 1 21178 | 20991 | 20991 | 20992 { 20991 | 20991 | 20991
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ANNEXE X1
ETAT DES PROFITS ET PERTES £N §('000)

Colt d'Exploictation 10X de Plus que le Cas de Hase

Construction Mise en oeuvre Pleine Capacité
Année 1 2 3 5 6 7 8 9 10 1) 12 13 14 15 16 17
Programwe de Production - - 60% 75% 90X 100% 100% 100X 100X 100% 100% 100X 100% 100% 100% 100% 100% |
Production de CaC  en Lonues - - 145000 ] 56250 ] 672500 75000 | 75000 | 75000 { 75000 } 75000 § 75000 | 75000 | 75000 } 75000 | 75000 | 75000 | 75000
2
Vente d& $325 la tonne - - 14625 | 16281 | 21938 | 24375 | 24375 § 24375 | 24375 | 24375 | 24375 | 24375 | 24375 | 24375 | 24375 | 24375 | 24375
- Cofit de production - - 15745 ] 18338 ] 20933 | 22662 | 22441 ] 21838 ] 21618 | 21399 | 21178 ] 20991 | 20991 ] 20992 | 20991 } 20991 | 20991
= Béuéfices Hruts fmposable - - | (1120) (57)] 1005 1713 1934 2537 2757 2976 3197 3384 3384 3383 3384 3384 3384
- lmp8t @ 252 - - - - - - - - 689 744 799 846 846 846 846 846 H46
= BEné&fices Nets - - | ()12u) (57)] 1005 1713 1934 2537 2068 2232 2398 2538 2538 2537 2538 2538 2538
- Dividendes LUX du capital - - - - - 1324 1324 1324 1324 1324 1324 1324 1324 1324 1324 1324 1324
Bénétices Non Listribués (1120V) (57)f 1005 389 610 1213 744 908 1074 1214 1214 1213 1214 1214 1214
RATIUS
Béunéfices Bruts : Veutes (X) - - 5 ) 8 10 11 12 13 14 14 14 14 14 14
BEnéfices Nets 3 Ventes (X) - - 5 7 8 10 8 9 10 10 10 10 10 10 10
B&nélices Nets : Capital sgocial (X)) - - 8 13 15 19 16 17 18 19 19 19 19 19 1y




ANNEXE X111
CALCUL DE LA VALEUR ACTUALISEE ET DU TAUX DE RENTABILITE INTERNE EN $('000)

Colt d'Exploitation 10X de Plus que le Cas se Base

Construction Mise en oeuvre Pleine Capacité
Année 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
Programme Je Production - - 60% 715% 90X 100X 100X 100% 100X 100X 100X 100X 100X 100X 100X 100% 100% 100X
A - RENTREE DES TRESORERIES
Revenu de ventes - = | 14625 ) 18281 ) 21938 | 24375 | 24375 24375 | 24375 | 24375 ] 24375 | 24375 | 24375 | 24375 | 24375 | 24375 | 243175 -
Valeur résiduelle - - - - - - - - - - - - - - - - - 1512
Fond de roullement - - - - - - - - - - - - - - - - - 5192
Total - - 14625 | 18281 | 21938 1 24375 | 24375 | 24375 | 243751 24375 | 24375 | 24375 | 24375 24375 24375 ] 24375 | 24375 6704
B - SORTIE DES TRESORERIES
1. Collt des investiss. total
Capital social 5900 | 6137 1200 - - - - - - - - - - - - - - -
Kemboursement de l'eamprunt - - - - - 20004} 2000 ] 2000 2000 | 2000 - - - - - - - -
Incér&c sur l'emprunt - - 1100 1100 1100 1100 880 660 440 220 - - - - - - - -
Remb. ligne de crédic - - - - - - - - - - 1700 - - - - - - -
Intérét sur ligne de crédic - - 187 187 187 147 187 187 187 187 187 - - - - - - -
Remplacement des véhicules - - - - - 1725 o= - - 1725 - - - 1725 - - - -
2. Colt d'exploitation 12607 1 15200 | 17794 | 19522 | 19522 ] 19522 | 19522 | 19522 ) 19522 ] 19522 | 19522 } 19522 ] 19522 | 19522 | 19522 -
3. Implt - - - - - - - - 689 144 799 846 846 846 846 846 846 -
Total 5900 | 6137 | 15904 ] 16487 [ 19081 | 24534 | 22589 | 22369 | 22838 | 24398 | 22208 | 20368 | 20368 | 22903 | 20368 | 20368 | 20368 -
Cash Flow Net (5900) (6137)% (465} 1794 2857 (159) 1786 2006 1531 (234 2167 4007 4007 2282 4007 4007 4007 6704
Facteur d'Actualisation @ 12X .893 197 712 .635 .567 506 452 404 .36l 322 . 287 257 .229 .205 . 183 .163 . 146 130
Valeur Actualisée @ 122 (5269) (489[; (331) 139 1620 (HUJ 807 810 555 (7) 622 1030 918 468 7133 653 585 872




APPENDICE 1T

TERRLIN

Le terrain nécessaire est d'une superficie de 100,000 Mz.

I1 serait utile da prévoir un total de 150,000 M2 au cas ol

une expansion future serait nécessaire.

Il est supposé que le terrain sera loué & un codt de location

" de 50¢ le métre carré,.

Un examen de la topographie sera nécessaire dans des é&tudes

subséquente afin d'en décerminer la compatibilité.

PREPARATION DU TERRAIN

La préparation du terrain telle que nivelleament, mdr
d'enceinte compactement du sol, etc. sera nécessaire.

~

cofit de ces opérations s'élédve 3 $3 le métre carré,

Le codit total serai: de 100,000 m2 x $3. = $300,000.

Le
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APPENDICE II

STRIJCTURE ET GENIE CIVIL

Ceci comprend les structures des difffrentes bitisses ot des

ateliers et facilités connexes.

Le détall de ces codts n'est pas possible 3 ce stade de
l'étude. Toutefois, il est estimé 3 $4,000,000 tel que
détaillé au chapitre "ASPECTS TECHNIQUES DU PROJET".

Ce montant serait utilisé comme suit:

Pé€riode de Construction

lidre année 2idme année ) Total

$2,000,000. $2,000,cC00. $4,000,000.




APPENDICE III

co0T D'INGENIERIE

Ce codt est fourni par la compagnie Elkem de Norvége et
détaillé au chapitre "ASPECTS TECHNIQUES DU PROJET".

co0T DE L'EQUIPEMENT ET MACHINERIES

Ce codt est fourni par la compagnie Elkem de Norvége et
dftaillé au chapitre "ASPECTS TECHNIQUES DU PROJET".

co{T DE MONTAGE ET INSTALLATION DE L'EQUIPEMENT

Ce codt est détaillé au chapitre "ASPECTS TECHNIQUES DU
PROJET".

Co0T DE L'EQUIPEMENT ROULANT

Ce colt est détaillé au chapitre "“ASPECTS TECHNIQUES DU
PROJET",




APPENDICE IV

Co0T DE L'EQUIPEMENT DE BUREAU

Ce colit comporte le prix de bureaux admiaistratifs,

calculateurs, machines 3 photocopier, daccylor,

différeats appareils et ameublements de bureau.

Le montaat total est estimé 3 $100,000.

classeurs et




APPENDICE V

RESERVES ET CONTINGENCES

Une réserve de 10%Z sur les composantes suivantes a &té prise
et ce pour compenser pour toute autre dépenses non

prévisibles en ce moment:

$('000)

Préparation du terrain 300
Génie civil 4,000
Equipement et machinerie 9,000
Montage et installation 2,250
Equipement roulant 1,725
Equipement de bureau 100
17,375

10%Z pour réserves = £ 1,738,000
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APPENDICE VI

DEPENSES PREOPERATIONNELLES

MISE EN MARCHE DE L'USINE (30 JOURS)
Durant la période de miss en marche, on aura besoin d'un mois
de matiéres premidres et de facteurs de production suivants:
$('000)
Calcaire 3,339 (Carburaat, entretien,
assurances,
frais finaociers pour
équipement roulant ec fond
d% Toulement, amortissenment,
Genia tivie. maiming Ria, cquivamaur
o Lol LANT
Coke 4,725
Electrodes 1,122

Fdcs d'emballage = (Produic fini ne sera pas vendu)

Electricité 1,980,
Eau 225,
Gaz 225,
Main d'oeuvre 1,164,
Eantretien & réparatioas 650,
Frals généraux 332,

13,762,

Le montanc de $13,762,000 représente la productcion de 320
jours ouvrables par année ac par conséquentc, pour un mois,
cela seraic de:

($13,762,000/320) x 30 = $1,291,000.
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I1. AUTRES DEPENSES PREOPERATIONNELLES

Etude de préinvestissement $100,000.
Analyse du sol (examen

des réservesde calcaire) 172,000,
Supervision et coordination

de 1l'implantation 100,000.
Recruitment et entrainment 150,000.

Divers autres frais (légaux,
comptables, promotionelle) 100,000.
$622,000.

Total des dépenses pré-opérationelles =
$1,291,000.

£R24,000.,
$1,913,000.
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APPENDICE VII
CALCUL DU FOND DE ROULEMENT

No de Con-
jours | struc Mise en oeuvre Fletne Capacité
requi tion
Année F 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
E - 60X 75% 90% 100X 100% 1002 100X 100% 100X 100% 100% 1002 100X 1002 100%
I Comptes @ recevoir 157369 - - 601 751 902 1002 1002 1002 1002 1002 1002 1002 1002 1002 1002 1002 1002
[l Stock 1nventaire
—Carburant pour transport Cal 60/36% 4 94 123 148 164 164 164 164 164 164 164 164 164 164 164 164 164
-Coke 9073200 4 797 997 1196 1329 1329 1329 1329 1329 1329 1329 1329 1329 1329 1329 1329 1329
-Electrodes 90/324 le 237 284 3l6 316 316 jle 316 316 316 316 316 3le 316 316 316
-Fits d'ewbal lage jo/32a4 4 31y 387 464 516 516 Sle 516 Slé 516 516 516 516 516 516 516 516
~Gaz 3u/324 13 16 19 21 21 21 21 2] 21 21 21 21 21 21 21 21
-Pil&ces de recharge 120/ 364 . - 213 213 213 213 213 213 213 213 2113 213 213 213 213 213 213
—~Fravaux en cours 15/32d - St 617 723 794 794 7194 794 794 194 7194 794 794 794 794 794
~Produits finis 15/324 4 LT 521 628 735 806 806 B06 806 806 BOb 806 sue6 806 806 BO6 800
111 Encaisse* 30/324¢ 4 301 3ie 329 338 a7 296 276 255 235 217 217 217 217 217 217 217
= Actif Courant 171 3922 4649 5257 5478 5457 5437 5416 5396 5378 5378 5378 5378 5378 5378 5378
Molns: Passit Courant J
Electricité 30/32 - (111 (139) (lb?{ (186) (186) (186) (186)] (1B6) (186) (186) (186) (186) (186) (186) (186)
= Foad de Roulement Net <4171y 3811 4510 5090 5292 5271 5251 5230 5210 5192 5192 5192 5192 5192 5192 5192
Accrolssement du Fond de Roulewment 41214 2100 699 580 202 (21) (20) (21)] (20) (18) - - - - - -

*Encalsse renferme: Codt de main d'ocuvre +

frals gznéraux de fabricatlon + frais administratifs + frais de ventes + frais financiers
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APPENDICE VIII

ENTRETIEN ET REPARATION

L'entretien et les réparations couvrent exclusivement les
piéces de rechange de l'usine et des véhicules roulants, la
main d'oeuvre de réparation &tant couverte sous le volet main
d'oeuvre,

Usine: L'entretien et les réparations sont estimés a3 2% du
coiit du génie civil, de 1'Squipement et de la
machinerie, du montage et de l1l'installation soit:

$15,250,000 x 2% = $305,000.

Vehicules L'entretien des véhicules roulants est estimé 3 20% de
Roulants: leur valeur soit:

$1,725,000., x 20% = $345,000.
Pour un total de $650,000.

FRAIS DE FABRICATION

~

Ce colt est estimé 3 2% des colts de fabrication et couvre une
multitude de dépenses telles que assurances, loyers, taxe
fonciére, transport, voyages, télécommunications, etc.

FRALIS ADMINISTRATIFS

Ce colt est estimé 3 1% du codt total de fabrication plus
$105,600 qui represente les salaires administratifs.

FRAIS DE VENTE

Ce cofit est estimé 3 2 7 des revenus plus $56,400 qui représente
les salaires administratifs.
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APPENDICE IX

ET CALENDRIER DE REMBOURSEMENT

L'empruat de $10 milliouns
modalités suivantes:

sera conditionel aux terazes et

4 ans de période de grdce
5 ans de remboursement
112 taux d'intéret

Le tableau suivant présente le calendrier de remboursementc et
les intérdrcs 3 payer.

Intérec
Annéeg Rem- Intéréd sur ligng Frais
Emprung bourse- Solde sur | de crédig £iaan-
ment empruny pour fond ciers
de
roulement
1l 8re année d'opération | 10000 - 10000 1100 187 1287
2 éme année d'opération 10000 - 10000 1100 187 1287
3 eme année d'opération ;| 10000 - 10000 1100 187 1287
4 8me année d'opéracion | 10000 2000 8000 1100 187 1287
5 éme année d'opération 8000 2000 6000 880 187 1067
6 éme année d'opération 6000 2000 4000 560 187 847
7 éme année d'opération 4000 2000 2000 440 187 627
8 éme année d'opération 2000 2000 - 220 187 407
9 éme année d'opéracion - - - - 187 187
10 éme année d'opération - - - - - -

Une ligne de crédiz de $1,700,000 estc prévue afia de
financer la fond de roulemeat et l'iantérét serait de

112,

Pour cela, l'iacérédc sur la ligzne de crédit
s'élédvera 3 $1837,000,
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APPENDICE X
CODT D'AMORTISSEMENT ET PERIODE DE REMPLACEMENT

| Nombre [ Montand

Année d'annéed $('000) 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Préparation du terrain & 20 4300
Génle Civil

Amortissewent 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215
Ingénierie, Machinlerie, Equipemeny 15 12350
Montage et Installation, Eq. Bur.

Amortissement 823 823 823 823 823 823 823 823 823 823 823 823 823 823 823
DEpenses Pré-opérationelles 5 1913

Amortigsement 382 382 383 383 383 - - - - - - - - - -
Equipewent roulant et remplacement 4 1725

Amortissem:nt 431 431 431 432 431 431 431 432 431 431 43) 432 431 431 431

Total d'Amortissement 1851 1851 1852 1853 1852 1469 1469 1470 1469 1469 1469 1470 1469 1469 1469
Période de remplacement 1725 1725 1725

(Equip. roulant)
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APPENDICE XI

BIBLIQOGRAPHIE ET FIRMES CONSULTEES

BIBLIOGRAPHIE

Chemical
Chemical
Chemical

Economic Handbook - SRI International.
Data Services - IPC Loadon

Marketing Reporter

L'industrie Chimique - OCDE

International Coal Report

Production du carbure de calcium au Zalire - Dept. de

1'Economie Nationale et de 1'Industrie du ZaIre

Chemtech
Chemical
Cheamical
Chemical
Chemical
Chemical
Chemical
Chemical
Chemical
Chemical
Chemical
Chemical
Chemical
Chemical
Chemical
Chemical
Chemical

Abstracts Service

and Engineering News

Engineering Research and Development
Business

Economic Newsletter

Economy and Engineering Review
Engineering

Physics

Engineering Process

Engineering Process Monograph Services
Engineering Progress

Engineering World

Industries Division Newsletter
Insight

Reviews

Week
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European Chemical News

Directcry of World Chemical Producers
American Institute of Chemical Engineering
Annual Bulletin of Trade in Chemical Produts
European Chemical Industry Handbook

Chemistry International

FIRMES CONSULTEES

Union Carbide of Canada

SKW Canada

Cyanamide of Canada

Gulf Canada

Le Carbure Shawinigan Inc.

Air Liquide Canada

Alcan Canada

Algoma Steel of Canada

Stelco of Canada

Rheem of Canada

Industrial Container

Logtrans Maritime du Canada
Vulcan of Canada

Amiza -~ Zaire

I.P. Sharp Associés Limitée
Ford Canada

International Harvester Canada
Elkem Norway

Mannesmann Demag - Allemagne de 1'Ouest
UHDE - Allemagne de 1'Ouest
VAW -~ Allemagne de 1'OQOuest
C.P.F.E, - Portugal

Krupp Industrie und Stahlbau - Allemagne de

1'Ouest
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,/ ' : NATIONS UNIES

ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

ONUDI

APPENDICE XII

DESCRIPTION DE POSTE
DP/ZA1/81/015/11-57 31.6.B

Désignation du poste Economiste industriel - Analyste financier
’
\’) Durée de la mission : S semaines -
Date d'entrée en fonctions | 2 novembre 1982
Lieu d*affectation ) . Kinshasa avec déplacements 3 l'intérieur du pays
But du projet ’ Assister la Zone Franche Industrielle d'Inga (ZOFI) dans

la préparation et dans l'organisation d'un sézinaire
de perfectionnement dans le domaine de la préparation,
1'évaluation et le financement de projets iandustriels.
Attributions .
L'expert devra participer dans les travaux oréparatoires
pour le séminair2 et plus particuli®rement devra

L , a) préparer ure proposition d&taillé du programme d'un
tel séminaire,

b) sélectionnsr et préparer, si nécessaire, les études
de cas 3 utiliser pendant le séuinaire,

¢) conseiller sur le choix de matériaux didactiques
(pédagogiques),

d) conseiller sur la méthodologic de préparation,
d'évaluation et de financement des projets industriels,
notamment en ce que concerne l'analyse financidre et
économique et sur la méthodologic de formation des
cadres s'occupant de ce probléme.

En plus, l'expert devra assister un consultant en
production de ferro-silicium, de carbure de calcium et
de carbure de silicium dans la prépavation des aspects

R

Toutes candidatures ou communications relatives a cette descriptinn de poste devront &tre adressées d:

Scatian de recrutemant du peisonnel affectd aux projets, Division dos opérations industrictles
NANUD!, Centre Intarnationsi de Vienne. B.0. 360, A-1400 Vionae (Autricke).




Formation et
expérience requises

Connaissances
linguistiques

Renseignements
complémentaires

)
s
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financiers et &conomiques d'une &tude de pré-
investissement que doit &tre préparée dans ce .
domaine. '

Analyste de projets ayant une vaste expérience dans le
domaine de la préparation et l'évaluation de projets
d'investissement ainsi que dans la fermation de cadres
dans ce sujet.

Frangais indispensable, anglais souvhaité

Le régime de la Zone Franche d°'Inga (ZOFI) créée par une

ordonnance-loi en 1981 a comme objectif principal de
rentabiliser les investissements d&j3 exécutés et de
renforcar le développement industriel. L'ONUDI a contribué
3 la préparation de ce projet depuis 1972 et apporte une
assistance permanente depuis 1981.

La ZOFI veut promouvoir directement et indirectement
1l'implantation d'entreprises industrielles grosses
consommatrices d'électricitd. Les entreprises agréées
bénéficieront d'un tarif d'électricité parmi les plus
bas du monde ainsi que d'exonérations douanidres et
fiscales et de garanties en matidre de devises. La ZOFI
est en méme temps le coordinateur général du développe-
ment des infrastructures nécessaires pour le développe-
ment industriel.
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