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2 septiembre 1983

ESPANOL

Organizacion de las Naciones Unidas pars el Desarrollo Industrial Original: INGLES

PROGRAMA DE OFERTAS DE CAPACITACION INDUSTRIAL DE LA ONUDI PARA 1984

Introduccién
saLroduccion

1. En el presente boletin se describe el Programa de Ofertas d= Capacitacién
Industrial de la ONUDI para 1984. Contiene informacién sobre los servicios de
la ONUDI en materia de capacitacidn industrial y sobre la manera de
obtenerlos. Va dirigido a organismos gubernamentales, representantes
residentes del PNUD, altos asesores industriales extrasede de la ONUDI,
oficiales auxiliares extrasede de la ONUDI; organismos intergubernamentales y
no gubernamentales; otras organizaciones e instituciones interesadas; vy
numerosas empresas industriales, instituciones relacionadas con la industria,
personas interesadas y otros posibles beneficiarios. Graclas a esta
publicacién, todas esas entidades podr4n coordinar sus necesidades y planes de
capacitacién con lo que la ONUDI ofrece en esta esfera. Tal coordinacidn

puede ser indispensable para sacar el m4ximo provecho de las posibilidades

existentes en materia de capacitacién industrial.

2. En principio, las operaciones de capacitaci6N de la ONUDI tienen comc
meta mejorar las aptitudes y ampliar la experiencia del personal técnico,
administrativo y de gestién de alto nivel empleado en la industria o en
entidades, organizaciones o instituciones relacionadas con la industria y su
desarrollo. En consecuencia, estas operaciones estdn concebidas para
ingenieros y economistas titulados o personal de nivel por lo menos
equivalente. La ONUDI no se ocupa de la formacién profesional ni del
desarrollo de la gestidén en los diversos sectores, nl1 tampoco de la ensefanza
formalizada académica con miras & obtener un tf{tulo, campos que competen a la
Organizacién Interracional del Tradajo (OIT) y a la Organizacién de las

Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO),
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respectivamente. En sus operaciones de capacitacién, la ONUDI hace hincapié,

entre otras cosas, en lo siguiente: capacitacién prictica (en el trabajo o en

el empleo); perfeccionamiento y puesta al dfa de aptitudes profesionales;

transmisién de conocimientos pricticos y experiencia sobre tecnologia y

gestién industrial, encaminados a ampliar la capacidad de elegir correctamente !
tecnologfa y equipo y de desarrollar tecnclogias nacionales apropiadas;
cooperacién en materia de capacitacién industrial entre pafses en desarrolio;
asistencia a los pafses en desarrolioc menos adelantados y medidas c:peciales
dentro del marco del Decenio de Desarrollo Industrial para Africa; y mayor

participacidn de la mujer en el desarrollo industrial.

3. Las operaciones de capacitacién de la ONUDI estin en armonia con la
Declaracién y Plan de Accién de Lima en materia de desarrollo industrial y
cooperacién y la Declaracién y el Plan de Accién de Nueva Delhi en materia de
industrializacién de los paises en desarrollo y cooperacién internacional para

su desarrollo industrial. En la Declarzcién de Lima se afirma:

"lLas actividades de capacitacidn ligadas al desarroilo industrial deben
estar concebidas en forma tal que permitan la elaboracién de los recursos
naturales y dem4s materias primas en el pafs de origen y la creacién de
estructuras permanentes de easeflanza especializada que permitan una
capacitacién cuantitativa y cualitativa ridpida de la mano de obra
nacional a todos los niveles y para todas las especializaciones
profesionales, ya sean técnicas o de gestibn, sin discriminacidn de

sexo" 1/

"... Los pafses en desarrollo deben tomar medidas apropiadas para
organizar institucicnes de investigacién y establecer programas de
capacitacién que cubran las necesidades de su desarrollo industrial y
permitan alcanzar un dominio progresivo de las d.ferentes técnicas de
produccidn y gestibén, y del desarrollo industrial, facilitando asf el
establecimiento de estructuras que permitan la absorcién de teciunlogfas
modernas" 2/

"{... las polfticas nacionales de industrializacién deben basarse en

...} La intensificacién de los programas de perfeccionamiento de la mano
de obra y de la capacitacién protfesional de persconal directivo, incluso
la incorporacién efectiva de la mujer, para alcanzar la midxima
utilizacién de los recursos humanos disponibles, especialmente en ﬁF
relacién con la gestién induatrial". 3/

1/ Declaracién y Plan de Acci%n de Lima en materia de Desarrollo
Industrial y Cooperacién (PI/33), pidrr. 53.

2/ Ibid., pérr. 55.

3/ 1bid., inciso k) del pirr. 58.




4. En la Declaracién y Plan de Accidn de Nueva Delhi se dedica al desarrollo
de los recursos humanos todo un capftulo en el cual se establecen las

sigui2ntes esferas de accién por parte de la secretaria de la ONUDI:

Mejorar, como procesc permanente, la identificacidn de temas y sectores
prioritarios de capacitacidén industrial, bas4ndose en las necesidades de
los paises en desarrollo, y estructurar de conformidad los programas de
capacltacién de la Secretarfa.

Promover un mayor aprovechamiento de los servicios de capacitacidn de
instituciones de pafses en desarrollo en la ejecucidén de sus programas de
capacitacidn.

"Apoyar el fortalecimiento de 'centros de excelencia' nacionales,
regionales e 1interregionales de capacitacidn y aptitudes industriales en

paises en desarrollo y servir como plataforma para facilitar la
cooperacién entre ellos.

"Prepararse adecuadamente para la Consulta global sobre capacitacién de
mano de obra industrial, en cooperacién con la Organizacién Internacienal

del Trabajo y los demis &6rganos y organismos pertinentes de las Naclones
Unidas.

"Mantener en constante examen la aplicacidn de las medidas relativas al
desarrollo de recursos humanos para la industrializaciéan, adoptadas en el
Programa de Accidén de Viena sobre Ciencia y Tecnologia para el
Desarrollo, en las decisiones de la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre Cooperacién Técnica entre los Pafses en Desarrollo, en la Primera
Conferencia de Ministros de trabajo de pafses no alineados y otros pafses
en desarrollo, y en otros foros, y presentar a los &érganos competentes de
la ONUDL propuestas y proyectos concretos con miras a su plena
aplicacién”. 4/

5. En sus operaciones de capacitacién, la ONUDI se esfuerza por promover la
autosuficiencia de los pafses en desarrollo dando al personal industrial
nacional la posibilidad de sustituir, en su dfa, a los expertos extranjeros de
cuyos servicios todavfa han de depender muchos de esos pafses. A este
respecto, cabe seflalar que las operaciones de capacitacibén de la ONUDI van
destinadas indistintamente a brmbres o mujeres, y se recuerda la resolucién
3342 (XXIX) de la Asamblea General en la que se pide la plena integracidn de

la mujer en el proceso de desarrollo.

4/ Informe de la Tercera Conferencia General de la Organizacibn de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ID/CONF.4/22), pirrs. 270-274.




A. Operaciones de capacitacién industrial sobre el terreno

5. La ONUDI est& dispuesta a realizar, a solicitud de los gobiernos o de

6rganos regionales, diversos proyectos de capacitacién en pafses en

desarrollo. Se da tanta importancia a tales actividades porque contribuyen '
directamente a mejorar la infraestructura de formacién industrial, lo cual se

traduce a su vez en un ripido incremento de la oferta de personal calificado ’
por medio de actividades de capacitacién que responden perfectamente a las

necesidades del pais a un costo relativamente bajo. Estas actividades pueden

abarcar:

a) La proyeccién y el desarrollo de nuevas instituciones de capacitacidn
industrial sectoriales o funcionales, o el fortalecimiento de las ya
existentes;

b) El mejoramiento de las posibilidades de capacitacidn de todo tipo de
instituclones relacionadas con la industria y el desarrollo de éstas;

c) La evaluacidn de necesidades concretas de capacitacidn;

d) La proyeccién y el desarrollo de departamentos de capacitacién para
gobiernos, organizaciones de desarrollo industrial, sociedades de
cartera y empresas, o el suministro de servicios de expertos en
capacitacién industrial a esas entidades;

e) La prestacién de asistencia -en colaboracién tanto con los gobiernos
interesados como con los paises aportantes, segin proceda- a las
instituclones pertinentes a fin de que logren convertirse en
"centros de exceleacia' calificados para impartir una excelente
capacitacidn industrial no sélo a los nacionales 41el propio pafs
sino también a nacionales de otros pafses en desarrollo;

f) La crganizacién de programas de capacitacifn especiales para grupos
especificos de personal industrial, incluida la aportacién de
conferenciantes, personal y equipo de capacitacién;

g) El establecimiento de vinculos entre la universidad y la industria,
en que se dé importancia a la capacitacién orientada hacia la
prictica.

7. Los proyectos de capacitacién industrial a nivel de pafs sea financian
normalmente con fondos del programa por pafses del! PNUD. Otras posibilidades
de financiacién son el fondo de Servicios Industriales Especiales (SIE) (para
asistencia breve y en pequefila escala, del tipo de lo que cabrfa llamar "ayuda
de urgencia'"), el programa ordinario de asisteacia técnica de la ONUDI (PO),
el Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (FNUDI), y
arreglos relativos a fondos para fines especiales entre un pafs en desarrollo,

por una parte, y la ONUDI, por otra.




8. Puede obtenerse informacién mis amplia y detallada sobre las operaciones
de la ONUDI a nivel de pafs, subregidn o regidn, en materia de capacitacién
industrial sobre el terreno solicit4ndola a la Subdivisién de Capacitacién de
la Organizacién (véase la direccidén postal en la Gltima pigina). Tales
proyectos deben solicitarlos los gobiernos o los Srganos regionales de

conformidad con las normas establecidas por las Naciones Unidas.

B. Programas de capacitacién colectiva

9. En colaboracidn con los gobiernos y las instituciones pertinentes de
pafses huéspedes o donantes, la ONUDI ha elaborado un sistema de programas de
capacitacién colectiva para personal técnico y de gesti6én de alto nivel
dedicado a la industria o a actividades de desarrollo industrial en los pafses

en desarrollo.

10. Un tipo importante de programas de capacitacibn colectiva de la ONUDI son
los programas de capacitacién en el trabajo ejecutados por empresas e
institutos industriales que poseen la experiencia y los conociaientos técnicos
especializados ("know-how'") pertinentes, as{ como el equipo adecuado. Estos
programas tienen por finalidad proporcionar a los participantes experiencia
prictica inteasiva en sus respectivas esferas de capacitaciém y la oportunidad
de perfeccionar y poner al dfa sus conocimientos teéricos, em un plazo
relativamente breve (entre dos y cinco meses). Los programas estdn
supervisados por expertos y constan, en su mayorfa, de cuatro componentes
principales: introduccién tefrica; capacitacién prdctica en la fibrica, en
la cual pueden figurar trabajos de laboratorio o similares; wvisitas de
estudio; y una sesién final de evaluacién. En esta sesién de evaluacién, los
participantes evaldan lo que han aprendido en funcién de la posibilidad de

aplicarlo en sus respectivos pafses de origen.

11. La ONUDI organiza también otro tipo de programas y cursos de capacitacidn
colectiva de menor duracién (de dos a seis semanas) en forma de seminarios,
cursos pricticos, etc. Estas actividades tieaen por objetivo proporcionar a
los participantes la oportunidad de perfeccionar o actualizar su preparacién
profesional en esferas muy especializadas. Pueden abarcar conferencias,
coloquios, grupos de trabajo, ejercicios de simulacién, juegos de gestién,
estudios de casos concretos y visitas a plantas, instituciones, ferias

comerciales o exposiciones.
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12. Muchos de los programas mencionados se repiten mis de una vez; otros, se
crganizan para ocasiones particulares. Todos ellos se llevan a cabo segln la
disponibilidad de fondos y de servicios e instalaciones adecuados. Los

requisitos de admisién son un tftulo universitario (o equivalente) en la

esfera de capacitacién respectiva, y varios afios de experiencia en un puesto .

de responsabilidad en esa misma esfera.

13. Las invitaciones oficiales a designar candidatos se envfan, mediante un
aide-mémoire, a las autoridades gubernamentales pertinentes de los paises en
desarrollo de que se trate por conducto de los representantes residentes del
PNUD, una vez concertado el acuerdo con el pafs huésped o aportante, obtenidos
los fondos necesarios y establecidos el lugar, las fechas y el plan de
estudios del programa. La seleccién de los participantes de entre las
candidaturas recibidas la llevan a cabo conjuntamente la ONUDI, el organismo
oficial del pafs huésped o aportan'.e y, siempre que sea posible,

representantes del organismo de ejecucidn.

14. Las solicitudes oficiales de participacién en programas de la ONUDI de
capacitacidn colectiva sélo pueden ser presentadas por Gobiernos y movimientos
de liberacién con derecho a solicitar asistencia una vez recibida la
invitacién oficial de la ONUDI por conducto de los representantes residentes
del PNUD. Sin embargo, se invita a los Goblernos a que comuniquen cuanto
antes a la ONUDI su interés por programas determinados. Fuede obtenerse
irformacién mis detallada, en particular sobre planes de estudics y requisitous
concretos de admisién, solicit4ndola a la Subdivisién de Capacitacién de la

ONUDI (véase la direccién postal en el pirrafo 47, infra).

15. A continuacién figura la lista prcvisional de prcgramas de la ONUDI de
czpacitaciba colectiva en el trabajo cuya celebracibn se prevwé para 1984, a
reserva ce la disponibilidad de fondos. Algunos de estos programas pueden
repetirse en 1985. Esta lista, que no es completa, refleja el escado de la

planificacién hasta octubre de 1983.

Comienzo y duracién Tema Pafs huésped Idioma
Enero
9/1 -~ 2/2 Gestién de la eanergia y su Filipinas i

rendimiento




Comienzo y duracién

Enero (cont.)

9/1 - 27/1
20/2 -~ 3/3
16/1 - 30/3
19/1 - 14/3
Febrero

6/2 - 1/6
Marzo

5/3 -~ 22/6
13/3 - /6
14/3 - 10/6
21/3 - 18/7
26/3 ~ 8/6
Marzo

Marzo~Junio

Abril
1/4 - 29/6
2/4 - 30/6

Tema

Mantenimiento industrial

Aplicacién de tintes y
productos quimicos

Gestidn de la produccién
en la industria manufacturera

Fabricacién de componentes de
maquinaria en la industria de
transfcrmacién de metales

Tecnologia y equipo de
soldadura eléctrica

Tecnologia y metodologia d=
capacitacifn en materia de
motores diesel

Técnicas de diseflo y de
creacién de modelos en las
industrias del cuero y deti

calzado

Tecnologfa de la industiia
siderdrgica

Repsracién y mantenimiento
de equipo ferroviario
Egetructuras de madera
Industria siderirgica
Tecnologfa de la produccién

de fertilizantes minerales

kmpliacién de pequefias
empresas industriales

Paf{s huésged ldioma

Repiblica Unida
del Camerin

Suiza

Japén

Unién de Repiblicas

Socialistas Soviéticas

Repiblica Socialista
Soviética de Ucrania

Checoslovacuia

Italia

Repiblica Socialista
Soviética de Ucrania

Reino Unido de Gran
Bretafia e Irlanda
del Norte

Costa Rica
Honduras

Turqufa

Unidn de Repiblicas
Sccialistas
Soviéticas

Repdbiica Unida de
Tanzanfa




Comienzo y duracidn

Abzil (cont.)

5/4 - 24/5
6/46 - 29/7
7/4 - 11/7
8/4 - 31/5
12/4 - 20/6
30/4 - 27/5
Abril
Abril-Mayo
Mayo
12/5 - 29/6
14/5 - 23/6
Mayo
Mayo

Mayo-Jjuaio

Mayo-Junio

Tema

Tecnologia de la 1industria
del cemento

Tecrologia para la molienda
y almacenamiento de cereales
-capacitacién de instructores

Reparacién y mantenimiento de
motores diesel

Tecnologia moderna de la
fundicidn

Documentacién e informacidn
industrial
Técnicas de gestidn en la

industria manufacturera

Gestién de la produccién en
empresas del sector piblico

de la ‘ndustria de elaboracién

mecinica de la madera

Planificacién industrial

Planificacién industrial

Métodos v técnicas de
produccién y formulacién
de plaguicidas

Ahorro de energfa en la
indistria del cemento

Criterios para la seleccién de

miquinas para la elaboracién
de la madera

Consultorfa para ia pequefia
empresa

Control de calidad

Pafs huésped Idioma
Turquia F

Unién de Repiblicas I

Socialistas

Soviéticas

China I

Polonia 1

Unidén de Repiblicas Fo
Socialistas 1
Soviéticas

Repdblica Unida F
del Camerin

Yugoslavia 1

Repiblica Democridtica I
Aleman=

Polonia F

Repdblica Democrdtica I
Alemana

Francia F
Italia Italiano
(interpreta-~
cién simul-
t4nea al
francés y al
inglés)
Filipinas I
Francia F




Comienzo y duracidn

Mayo-Junio

Mayo-Junio

Junio

Junio

Junic-Julio

Junio-Julio

Julio

Agosto

16/8 - 15/11

23/8 - 17/11

Agosto-septiembre

Septiembre

3/¢ - 23/11
5/9 - 21/12
10/9 - 22/12
14/9 - 9/12
16/9 - 8/11

Tema

Gestidén del desarrollo de
recursos humanos para
la industria

Organizacidn y gestidn de
empresas agroindustriales

Industrias del mueble y la
ebanisteria

Preparacién de estudios de
proyectos

Métodos de extraccién y for-
mulacién de productcs de
plantas medicinales

Diseflo, fabricacién y explo-
tacién de maquinaria agricola

Tecnologia de la industria
siderdrgica

Control del medio ambiente en
las industrias qufmica y
farmacéutica

Mantenimiento y reparacibn
de equipo ferroviario

Tecnologia y equipo de
soldadura eléctrica

Tecnologfa textil del algodén
y de la lana

Tecnologia y equipo de la
industria de elaboracién
del arroz

Operaciones de fundicién
en pequefia escala

Paf{s huésped

Unién de Repudblicas
Socialistas
Soviéticas

Yugoslavia

Mauricio

Filipinas

Rumania

China
Repdblica Socialista
Soviética de Ucrania

Bélgica

Alto Volta/Bélgica/
Costa de Marfil

Repdblica Social:sta
Soviética de Ucrania

Bélgica

Unién de Replvlicas
Soctialistas
Soviéticas

Turqufa

Idioma




Comienzo y duracién Tema Pa{s huésped idioma

Septiempre (cont.)

23/9 - 31/10 Organizacién y gestidn de Bulgaria I
cooperativas industriales

24/9 - 12/10 Métodos y tecnologia en la Repdblica Democrdtica I !
industria tipogrdfica Alemana

Septiembre—QOctubre  Gestidén de la capacitacién Austria I

industrial

Septiembre-Diciembre Planificacién y desarrollo Japo6n L
industrial

Septiembre-Diciembre Reparacién y mantenimieato Bélgica Fo
de embarcaciones medianas I
y pequefias

Octubre

9 - 25/10 Tecnologfa de la industria del  Turqufa I

cemento

Octubre/Noviembre Capaci.tacién de instructores Yugoslavia I

para empresas pidblicas

Octubre/Diciembre Disefio técnico e industrial Egipto I

Octubre Gestién de la energfa en la Italia Fo
industria del vidrio L

Octubre/Noviembre Industrias metalirgicas: man- Checoslovaquia L

tenimiento computadorizado

Octubre/Noviembre Produccién y aplicacién de Austria 1
de fibras sintéticas

Octubre/Noviembre Produccién de azicar de Turqufa 1
remolacha

Octubre/Noviembre Tecnologfa de los plésticos Austria I

Noviembre

Noviembre Aplicacién de técnicas de Filipinas I

automatizacién de bajo costo
en 21 sector de la industria
de eiaboracién de la madera




Comienzo y duracidn Tema Pafs huésped Idioma
Diciembre
Diciembre Intervencién estatal en la Italia 1

economfa nacicnal

Fechas adn no especificadas

8 semaras Industria petroquimica Rumania F o
I
3 cemanas Infoimacibn sobre posibili- Francia F
dades y requisitos de
capacitacién
4 semanas Mant2nimiento industrial Francia F
6 semanas Mantenimiento de redes de Hungria 1
transporte de petrdleo
y gas
6 semanas Planificaci6n industrial Senegal F
De duracién Reuniones de los comités F/1
variable técniros de la ISO

16. La ONUDI est4§ dispuesta también a preparar, comc respuesta a la demanda
existente, programas de capacitacién colectiva concretos a nivel nacional,
subregional o regilonal. Estos programas podrfan ser iniciados por la ONUDI en
colaboracién con los Gobiernos o con organizaciones intergubernamentales. La
ONUDI podrfa encontrar los medios de financiacién, en parte con ia
colaboracién de pafses o instituciones aportantes. A continuacidn se dan

algunos ejemplos de posibles programas de capacitacién.

Gestién de la produccién

17. Un procedimiento para aumentar la capacidad de produccidn industrial de
los pafses en desarrollo serfa aprovechar mejor las capacidades existentes.
Con este fin, podrfan organizarse programas sistemdticos, regionales o
subregionales, sobre gestién de la produccidén en determinados sectores
industriales. Las instituciones de capacitacibén y las empresas industriales
ya existentes en los pafses en desarrollo podrfan servir de base para

organizar este tipo de programas de capacitaciéa.




Mantenlmiento preventivo

18. El mantenimiento preventivo ofrece otro posible enfoque para aumentar la
produccién industrial mediante una mejor utilizacién de las capacidades
existentes. Podrfan organizarse programas de capacitaciér, a nivel
subregional o regional, en mantenimiento preventivo para delerminados sectores
industriales. Los programas podrian ser organizados en paises en desarrollo
sobre la base de las empresas e instituciones ya :xistentes. Cabris prestar
particular atencién, por ejemplo, a la prevencién de la corrosidén, el cumento
de la eficacia de las centrales energéticas existentes, o el mejor

aprovechamiento del equipo de transporte.

Mejoramiento de la calidad

19. La garantia sistemitica de la calidad desempeiia una furcién decisiva en
relacién con factores sociales y econémicos tan inportantes come la seguridad
del empleo y el mejoramiento de la balanza de pagos. .as actividades
encamiradas a mejorar la calidad pueden incluir las siguientes: evaluaciones
sobre el terreno de la necesidad de mejorar la calidad; seminarios a nivel
nacional o subregional para ingenieros encargados del control de la calidad en
sus empresas; programas interregionales de capacitacién colectiva para
directores e ingenieros de nivel superior encargados del control de la
calidad; simposios regionales o subregionales sobre control de la calidad

para personal con funcién decisoria en lcs gobiernos y en la industria.

Técnicas bancarias al servicio del desarrollo industrial

20. Los bancos de desarrollo desempeflan una funcién de creciente importancia
en el desarrollo industrial. La labor de muchos de estos ban:os se ve
obstaculizada por la falta de personal altamente calificado a todus los
niveles. Podrfan organizarse programas de capacitacién regionales sobre todos
los aspectos fundamentales de las técnicas bancarias al servicio del
desarrollo industrial, en estrecha colaboracién con las instituciones

nacionales, regionales e interregionales pertinentes.




Pequefla y mediana industria

21. El desarrollv de la pequefia y mediana industria depende en gran medida
del "know-how" y aptitudes disponibles y de las motivaciones existentes. Los
pafses en derarrollo podrfan cooperar sobre una bas: subregional mancomunando
sus capacidades en estra esfera como se indica a continuacién: un primer pafs
se encargarfa de mantener un centro que organizarfa programas de capacitacidn
sobre gestifn de la pequefla y mediana industria; un segundo pafs mantendrfa
un centro que organizarfa programas de capacitacidn para empleados de
servicios de extensién; un tercer pafs se encargaria de la capacitacién de
funcionarios piblicos y otros empleados que se ocupasen de la promocién de la
pequefla y mediana industria; un cuarto pais ofreceria servicios de
capacitacidn para personal pertinence de bancos de desarrollo, etc. La ONUDI
podrfa prestar asistencia para la organizacifn de programas de capacitacién de

esta fndole, como también para la coordinaciér. de los mismos.

Evaluacién de proyectos o estudios de viabilidad

22. En los pafses en desarrollo existe una fuerte demanda, tanto por parte de
la industria. como de los organismos piblicos, de personal especializado y con
experiencia en la evaluacién de proyectos y en la preparacién de estudios de
viabilidad. Podrfan organizarse programas nacionales o subregionales de
capacitacién en estas esferas, utilizando los proyectos industriales

existenres para 2l estudio de casos concretos.

Transferencia y desarrollo de tecnologfas apropiadas

23, La transferencia y el desarrollo de tecnologfas apropiadas son
actividades indispensables para la industrializacién de los pafses en
desarrollo. Podrfan formularse programas regionales o subregionales de

capacitacibn en esta esfera para sectores tecnolégicos concretos.

Gestidn de la energfa

24. En muchas empresas ‘ndustriales de pafses en desarrolio con harta

frecuencia se subestima la importancia decisiva del consumo de energfa como




factor de cestos. Partiendo de andlisis cuidadosos de problemas, podrfan

organizarse programas regionales o subregionales de capacit-cién en materia de
gestién de la enmergfa por sectores industriales concretos, con miras a mejorar

la balanza energética de las eampresas en tales sectores. En esta capacitacidn

se abordarfan aspectos tanto tecnolégicos como econémicos. La ONUDI, en -
colaboracién con las instituciones pertinentes, podrfa participar en la

organizacifn de este tipo de programas de capacitacién. .

Capacitacién en materia de negociaciones

25. Con harta frecuencia, los paises en desarrollo se encuentran en
desventaja en las negociaclones internacionales respecto de temas tales como
La transferencia de tecnologia, inversiones extranjeras, utilizacién de
recursos naturales, etc., por no contar con negociadores y asesores

suficientemente capacitados y experimentados. La ONUDI podrfia organizar

programas nacionales o regionales de capacitacién en esta importante esfera.
C. Becas

26, Las becas de la ONUDI se conceden conforme a normas establecidas per las
Naciones Unidas. Desde los primeros tiempos de la ONUDI en 1963, se han
adjudicado becas (o sufragado viajes de estudio) a unas 11.250 personas, de
las cuales aproximadamente 10.300 ya han completado sus programas de
capacitacién. Una de las principales ventajas de las becas individuales
consiste en la posibilidad de proyectar y realizar un programz de capacitacién
especialmente concebido en funcidn de las necesidades y los deseos del
candidato. Pese a las dificultades ~on que se ha tropezado en ocasiones para
encontrar puestos adecuados para becarios aislados en los pafses altamente
industrializados, la ONUDI ha tenido un éxito notable en la colocacidén de la
casi totalidad de sus becarios en estrecha cooperacidn con los organismos
nacionales de supervisifén de becas internacionales en los diversos pafises
huéspedes. Por razones tanto financieras como de capacitacién, la ONUDI
organiza, siempre que ello es posible, programas especiales de capacitacidn en
pequefios grupos que se destinan a becarios que solicitan capacit2cién en la
misma esfera, que tienen igual nivel profesional y que poseen un idioma comin
de capacitacién. Tales programas se preparan cuidauosamente a oase de la

informacién proporcionada en los formularios de candidatura. Se llevan a cabo




y se supervisan en cooperacién con deturminadas empresas e instituciones, y

pueden dar mejore: resultades que la capacitacién individual tradicional.
(Estos programas especizles de capacitacién colectiva de becarios no son
idénticos a los programas de capacitacién colectiva en el trabajo descritos en

la seccidn B.)

27. Ademis, la politica de la ONUDI consiste en colocar a un nimero creciente
de becarios, a tfitulo individual o colectivamente, en instalaciones adecuadas
de capacitacién industrial de¢ pafses en desarrollo, lo cual contribuye a
promover una cooperacién ccondmica m&s estrecha entre los pafses en
desarrollo. Como ya se ha mencionado, la ONUDI, contando en parte con el
apoyo de pafses industrializados aportantes, esti dispuesta a prestar
asistencia a posibles pafses huéspedes, del grupo de paises en desarrollo, en
cuanto a la identificacién de servicios e instalaciones locales de
capacitacién industrial adecuados para pasantes de otros pafses en desarrollo,
y, de ser necesario, en cuanto a la adaptacién de tales servicios e

instalaciones para esa finalidad.

28. La Indole de las actividades de capacitacién de la ONUDI y el nivel
consigulentemente alto del personal industrial objete de capacitacién (véase
el parrafo 2 supra) explican la duracién relativamente corta de las becas de

la ONUDI (en 1983, la duracién media fue de unos cuatro meses).

Nota importante

29. A este respecto, conviene seflalar que la colocacién correcta de los
becarios constituye a menudo un proceso complicado y lento (lo cual se aplica
también a los viajes de estudio que se describen a continuacibn en la seccidn
D). Asf, por ejemplo, la tramitaci6én de las becas individuales, desde la
recepcién de un formulario de candidatura en la sede de la OMUDI hasta la
iniciacién del programa de capacitacién en ei extranjero, exige unos cuatro
meses, La experiencia ha demostrado que este es el plazo necesario para la
organizacidén de un programa de capacitacién para un becario sin malograr las
buenas relaciones de trabajo con los organismos nacionales de supervisién de

los pafses huégpedes con cuya colaboracién ha de contar la ONUDI.

30. La designaci6n de candidatos, para cualquier tipo de beca de la ONUDI,

86lo puede ser efectuada por Gobiernos y movimientos de liberacién con derecho
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a recibir asistenclia, a través de los representantes residentes del PNUD; las
candidaturas deben presentarse por triplicado, en los formularios oficiales de
solicitud de becas de la CNUDI, e ir accmpafiadas de un formmlario de informe
méd ico debidamente llenado y firmado y de un certificado de suficiencia en el
idioma en que deba impartirse el curso de capacitacifn, expedido por una
institucibn reconccida, cuando el idioma de capacitacién no sea el idiocma

materno, de trabajo o de estudio del candidato. No se aceptan candidaturas de

beca presentadas por telégrafo. Los formularios de candidatura de la ONUDI
pueden obtenerse en las oficinas de los representantes residentes del PNUD.
La ONUDI no puede imiciar ningin trémite con respecto a la beca antes de

recibir la documentacién completa.

Becas financiadas con cargo al programa ordinario de

asistencia técnica de la ONUDI

31. Dentro del programa ordinario de asistencia técnica de la ONUDI
correspondiente a 1984/85, la cantidad total asignada para becas asciende a
600.000 dSlares (ID/B/C.3/1i$). Las becas o los fondos para becas sufragados
con cargo al programa ordinario no se asignan per pafses. Se invita a los
gobiernos a que soliciten becas con cargo al programa ordinmario de 1984 pero
s6lo presentando un formulario de candidatura debidamente llenado para cada
uao de los candidatos, tal como se indica en el padrrafo 30 supra. No podridn
tenerse en cuenta las candidaturas presentadas por carta, por telégrafo u otro
medio. El plazo de presentacién de candidaturas para becas con cargo al
programa ordinario de 1984 expira el 30 de abril de 1984. Las candidaturas
que se reciban después de esta fecha no podrén tenerse em cuenta para el
programa ordinario de ese affo. No obstante, a peticibém de los gobiernos
interesados, se podri considerar esas candidaturas al conceder las becas

correspondientes al programa ordinario de 1985.

32. A base de la informacidén proporcionada en el formulario de candidatura y
dentro del marco de los recursos financieros disponibles, el grupo de la ONUDI .
encargado dc seleccionar a los pecarios formular4 con toda prontitud

recomendaciones respecto de la cantidad que haya de asignarse, el pafs o

paf{ses huéspedes, la duracién de la beca y la forma en que se impartir4 la
capacitacién (por ejemplo, capacitacién individual, participacién en un

programa e pecial de capacitacién colectiva de becarios o participacién en n




programa adecuado de la ONUDI de capacitacién colectival. La duracién de las

becas financiadas con cargo al programa ordinacio no debe exceder de seis
meses. No podrdn financiarse v:on cargo al componente de becas del programa
ordinario ni viajes de estudios ni estudios académicos encaminados a obtener
algin tftulo. Ademis, esos fondos no pueden utilizarse para compensar

insuficiencias de las aportaciones de fondos del PNUD.

Becas financiadas con carpo a los fondos del programa

por pafises del PNUD

33. La gran mayorfa de las becas patrocinadas por la ONUDI son becas
financiadas con fondos del programa por pafses del PNUD. Sin embargo, en afios
anteriores, en muchos proyectos financiados con cargo al programa por pafises
del PNUD apareci§ un desfase alarmante entre los componentes presupuestarios
anualizados establecidos para capacitacién (partida presupuestaria 31) por una
parte y el nimero de candidatos realmente presentados por otra, siendo este
Gltimo muy inferior al nimero previsto en dichos lfmites. En otras palabras:
contando con los mismos créditos presupuestarios se podria haber otorgado
becas de capacitacién de alto nivel a muchas m&s personas de los pafses en
desarrollo que las que efectivamente se beneficiaron del programa. Conviene
que se den cuenta de este problema los gobiernos, los representantes
residentes del PNUD, los altos asesores industriales extrasede y oficiales
auxiliares de la ONUDI, los asesores técnicos principales y los directores de
proyectos nacionales, los expertos sobre el terreno y demi&s personas
interesadas en proyectos de asistencia técnica financiados con cargo al
programa por paises del PNUD y ejecutados por la ONUDI. Un procedimiento que
ayudarfa a reducir este desfase serfa iniciar el proceso de seleccidn de
becarios tan pronto como se autorizase el presupuesto anual correspondiente, o
aun antes. Cabe también tener en cueanta que la pronta seleccién de aspirantes
a becas puede iniciarse tan sélo sobre el terreno y no, como sucede con los
servicios d2 expertos o la adquisicién de equipo, en la sede de la ONUDI. t.a
pronta designacién de caididatos a becas aumentarfa también las posibilidades
de que éstos participasen en un programa de capacitacién colectiva adecuado,
tal como se describe en el pdrrafo 26 supra. Tl.a ONUDI desea gseflalar a la
atencién de todos los interesados, y en particular de !ns gobierrss, los
asesores industriales extrasede y los asesores técnicos principiles, la

posibilidad de organizar prcgramas :speciales de capacitacién colectiva para




grupos de becarios que sean funcionarios de contraparte en un mismo proyecto

sobre el terremo. Tal capacitacién coiectiva estard concebida de modn que
satisfaga tanto las necesidades individuales de los pasantes como las del
proyecto en su conjuato, a fin de que, a su regreso, leos pasantes puedan

trabajar conjuntamente con mayor eficiencia. il
34. Al efectuar la planificacién de becas ha de tenerse presente también que,
debido a un gran nimero de dificultades, suele ser limitado el nimero de

pafses en que se puede colocar a un becario determinado.

Proyectos de becas (denominados proyectos "omnibus'')

35. La mayor parte de las becas (y viajes de estudio) que se financian con
cargo a los programas por pafses del PNUD y organizadas por la ONUDI, se
orientan hacia la ejecucién de proyectos, es decir, que tales actividades de
capacitacién forman parte de proyectos de asistencia técnica que comprenden
también otros componentes. Es evidente, sin embargo, que en la mayorfa de los
pafses en desarrollo la demanda general de capacitacién para la industria
supera con mucho las posibilidades de tales proyectos. Por tanto, los
gobiernos y los representantes residentes quiz4 deseen considerar la
inclusién, en los programas por pafses, de un proyecto ejecutado por la ONUDI
titulado "Capacitacién industrial en el extranjero” (o algo similar). Tales

proyectos podrfan abarcar la financiacién de:

a) Becas (individuales o colectivas);

b) Viajes de estudio (individuales o colectivos);

¢) Viajes de funcionarios de la sede de la ONUDI para vigilar y evaluar

programas colectivos como los indicados en los puntos a) » u).

36. Las partidas presupuestarias 31 y 32 de tales proyectos no deben ser
objeto de una mayor distribucidn, al menos al principio de un ciclo de
programacién por pafses, a fin de que la ONUDI, en cooperacién con los
respectivos gobiernos y representantes residentes del PNUD, pueda rener fondos
disponibles para responder con repidez a las necesidades existentes. La

duracién de tales proyectos de capacitacién en el extranjero no debe ser




limitada dentro de un ciclo de programacidn por paises. La magnitud de dichos
proyectos, habida cuenta de la prdctica anterior, debe corresponder a las
necesidades estimadas de capacitacién indus~rial en el extranjero en esferas
prioritarias no atendidas por otros proyectos o por otras fuentes de

asistencia técnica (por ejemplo, fondos bilaterales).
37. La ONUDI est4 dispuesta a prestar asistencia a los gobiernos tanto en la
preparacién como en la ejecucién de proyectos de capacitacidn industrial en el

extranjero.

Becas financiadas con cargo al fondo de Servicios

Industriales Especiales (SI®)

318. Las becas financiadas con cargo al fondo SIE se tramitardn, en general,
de la misma forma que las financiadas con fondos del programa por pafses del
PNUD; pero debe tenerse presente, a este respecto, que la financiacién de
proyectos con cargc a los SIE debe responder a necesidades urgentes y a corto

plazo.

Becas financiadas con fondos para fines especiales

39. La ONUDI estd dispuestz a organizar cursos o programas de capacitacidn
nara becarios a pedido de gobiernos de pafses en desarrollo que estén
dispuestos a sufragar el costo total y los gastos generales de dicha
capacitacién mediante la corstitucién de fondos para fines especiales
confiados a la ONUDI con ese objeto. La utilizacién de tales fondos es
particularmente apropiada para financiar proyectos de capacitacién industrial
en el extranjero, como los que se describen supra, incluida la posible
capacitacion colectiva de becarios. De este modo, el gobierno respectivo, si
bien sufraga el costo total del proyecto, aprovecha la experiencia sustantiva
y la capacidad administrativa con que cuenta la ONUDI en esa determinada

egfera,

40. Las becas financiadas con fondos para fines especiales se regirdn por ias
normas financieras y administrativas establecidas al respecto por las Naciones

Unidas.




Utilizacién :.e recursos bilaterales para ia concesifin de becas

41. Varias entidades huéspedes de pafses 1lndustrializados han comunicade a la
ONUDI que, en ciertas citcunstancias y dentro de ciertos lfmites, podréin
financiar becas de la ONUDI, para candidatos que ésta recomiendz, con cargo a
sus fondos bilaterales para becas. A este respecto, se concede especial
importancia a la capacitacién de nacionales de paises menos adelantados. El .
programa de capacitacién de tales becarios se realiz..d en los respectivos

pafses aportantes. La ONUDI esti tratando de ampliar esta posibilidad, que

adr es muy reducida.

D. Viajes de estudio

42. A peticién de las gobiernos, la ONUDI puede organizar viajes de estudio
individuales y colectivos. En tales viajes podridn participar, entre otros,
funcionarios piblicos de categorfa superior encargados del desarrollo
industrial, personal de gestidn de alto nivel de clertas empresas o
instituciones industriales, directores nacionales o equipos de expertos de

contraparte de proyectos ejecutados por la ONUDI, etc.

43. Los viajes de estudio organizados por la ONUDI tienen como finalidades
principales permitir: a personal con facultades decisorias de pafses en
desarrollo, intercambiar opiniones con sus colegas de otros pafses; a
especialistas, obtener informacién sobre adelantos tecnolégicos (por ejemplo,
en instituciones o empresas pertinentes, o en ferias comerciales); a
tecnélogos y gerentesg, estudiar soluciones de problemas que se planteen en
fabricas de un sector industrial determinado; a cientf{ficos, comparar los
resultados de sus investigaciones; y a especialistas, asistir a conferencias
para acrecentar su competencia profesiomal. En principio, los viajes de
estudio de la ONUDI son breves, pues por término medio cada viaje dura unas
dos semanas: normalmente su duracién no deberd ser superior a un mes. El ]
ndmero m4ximo de pafses que se pueden visitar es cinco. Los viajes pueden

financiarse con cargo a fondos del programa por pafses del PNUD si el proyecto

rvespect ivo comprende, a tal fin, una partida 32 (a este respecto, en diversos

proyectos se da la misma situacibén indicada en el pirrafo 33 supra); en

medida sumamente limitada, si es que se puede, al fondo de los SIE y al
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FNUDI; ¢ 2 los fondos para fines especiales establecidos por los propios
pafses gue designan candidatos (véanse también los parrafos 39 y 40 supra).
Los viajes de estudio no pued: D financiarse con cargo al componente asignado
para becas deutro del programa ordinaric de asistencia técnica de la ONUDI;
sin embargo, en dicho programa ordinzrio figuran disposiciones e.peciales para
responder en forma flexible, innovadora y rdpida a solicitudes de capacitacidn
procedentes de pafses menos adelantados, sin excluir las giras de est.dio.
Existe también la posibilidad de organizar viajes de estudio deutro del marco

de la cooperacién ecor(mica entre pafses en desarrollo (CEPD).

Nota importante

44. La organizacidén ds un viaje de estudio dtil es, en la mayor parte de los
casos, una tarea muy complicada que requiere de modo continuo estrecha
coordinacidn por parte de numerosas autoridades, instituciones y empresas de
varios pafses. Por ese motivo, la designacién de candidatos para viajes de
estudio deberi efectuarse mediante el foraulario de candidatura a viajes de
estudio ("formato pequefio"), el cual deber# obrar en poder de la ONUDI, junto
con una descripcién lo mfs detallada posible de la esfera o esferas de interés
y de las empresas o instituciones, o tipos de éstas, que se desea visitar, por
lo menos tres meses antes de la fecha prevista para la iniciacién del viaje.
La designacién de candidatos por telégrafo puede aceptarse s6lo en casos
excepcionales. Lo anterior se apiica también a los viajes de estudio que
hayan sido organizados, tctal o parcialmente, mediante contactos directos
entre las autoridades competentes del pafs de origen de los candidatos o la
direccién de un proyecto sobre el terreno, por una parte, y las empresas o
instituciones que se van a visitar, por otra. En tales casos, la ONUDI puede
expedir autorizaciones financieras s6lo después de recibida la confirmacién
del representante resideante del PNUD en el paf{s del candidato, en que se
notifique que se ha confirmado la aceptacién de cada visita proyectada. A
este respecto, debe tenerse presente que en muchos paf{ses huéspedes es
necesario que el gobierno apruebe todo viaje de estudio previsto
independientemente de que se hayan o no se hayan efectuado trémites directos
con las instituciones o empresas huéspedes. Los mencionados formularios
pueden obtenerse en la oficina del representante residente del PNUD. La
presentacién de candidaturas pucde ser efectuada por los gobiernos o
movimientos de liberacién con derecho a recibir asistencia, a través de los

representantes residentes del PNUD.
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E. Servicios de informacién y coasulta

Repertorio de oportunidades de capacitacidén para el

desarrollo industrial

45. La ONUDI tieme preparada para 1984 la duodécima edicidn de su 'Kepertortio
de oportunidades de capacitacién para el desarrollo industrial" (PI/ ), en el
que se proporciona informacién sobre unos 3.000 cursos de capacitacién en una
amplia variedad de esferas industriales, cursos que organizardn en todo el
mundo, durante 1984, organismos e instituciones de caricter privado, racional
e internacional, incluida la propia ONUDI. Estos cursos son apropiados para
personal industrial y relacionado con la industria de pafses en desarrollo, y
dicho personal puede asistir a ellos. Aproximadameante un tercio de estos
cursos los ofrecen instituciones de paises en desarrollo, y en ellos puede
participar personal de otros pafses en desarrollo. El Repertorio se enviar§
gratuitamente a gobiernos, represeantantes residentes del PNUD, altos asesores
industriales extrasede, asesores técnicos principales de proyectos sobre el
terreno en gran escala ejecutados por la ONUDI, empresas, asociaciones e
instituciones industriales, y a muchas otras entidades. La tirada total es de
mis de 10.000 ejemplares, aproximadamente. Las solicitudes de ejemplares de
dicho Repertorio deben dirigirse a la Subdivisién de Capacitacién de la

ONUDI. Aquellas instituciones que crean poder aportar algin anuncio de cursos
de capacitacién apropiados para la préxima edicién del Repertorio (1985)

podrin dirigirse al efecto a la Subdivisién de Capacitacidn.

Servicios de Consultas Industriales

46. El Servicio de Consultas Industriales de la ONUDI contestard, entre
otras, las relacionadas con la capacitacién industrial. Este servicio es

gratuito y est§ a disposicién de cuantos lo necesiten.




47. Puede obtenerse mis informacidén sobre la asistencia que la ONUDI presta o

puede prestar en materia de capacitacién, solicit4ndola a la sigulente

direccién:

Subdivi.ién de Capacitacida

Divisién de Operaciones Industriales

Organizacién de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial (ONUDI)

P.0. Box 300

A-1400 Viena

Austria
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