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I. LE SECTEUR. EN GENERAL 

I.l Les possibilites technologiques 

Exploitation de la bauxite 

La technologie de !'exploitation miniere est la technologie 

typique d'exploitation a la surface qui consiste en les operations 

suivantes: 

- dibroussage et decapage des terres; 

- forage et tir: 

- chargement et transport aux concasseurs; 

- concassage (et amelioration); 

transport a l'usine d'alumine OU a !'exploitation; 

- recultivation du territoire. 

Transformation en alumine 

Plus de 95 p. cent de l'alumine est produit de la bauxite cormne 

ma~iere premiere. La technologie adoptee pour produire plus de 90 p. 

cent de l'al1.1111ine dans le monde est le precede Bayer. 

La base de ce precede est la solubilite des oxydes-hydrates 

d'aluminium, AlzOJ x HzO, qui se trcuvent dano la bauxite, dans les 

solutions de soude caustique (ou aluminate de soude). La s~lubilite 

est \Dle fonction de la temperature de dissolution (nommee "attaque") 

et de la concentration de la9'1ut!on d'attaque. 

Aux temperatures et concentrations elevees, les oxydes-hydrates 

d'alllDinium se dissolvent de la bauxite formant une solution sursaturee 

d 1aluminate de soude et les autres constituantes de la bauxite peuvent 

~tre separees sous f orme d' Ull residu denomme "boue rouge". 

La solution d'alllDinate etant diluee et refroidie, elle se de

compose en precipitant l'hydroxyde d'al\11\inillD, qui peut !tre recupere 

par filtration et calcine en atumine. 

Dans le cas des bauxites gibbsitiques - COllDlle le sont celles du 

Cameroun - la temperature d'attaque est seulement d'environ 1400. La 

concentration des solutions (liqueurs) est basse, ce qui facilite la 

production de l'al\l!line sableuse utilisee en proportions de plus en plus 

croissantes par des usines d'Electrolyse modernes. 
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L'usine d'al'1!11ine contient six departements principaux: 

- preparation de la pulpe bauxite/liqueur d'aluminate de soude; 

- attaque; 

separation et lavage de la boue rouge; 

- decomposition de la liqueur d'aluminate filtree et diluee; 

filtration et calcination; 

- evaporation. 

Electrolyse d'alumine 

Le seul procede applique pour l'electrolyse d'alumine afin de 

produire !'aluminium brut est le precede Hall-Heroult. 

L'alumine lAlz03) dissoute a 9S0°C dans un "bain" de cryolithe 

fondue est electrolysee (courant continu). Le metal se depose au fond 

de la "cuve" d'electrolyse sur la cathode d'anthrac.ite, l'oxygene 

brule l'anode cuite de coke de petrole et de poix. Le metal liquide 

P.st r~cupere et transforme dfrectement en produits lat'lines, ou coule 

en plaques et billets, qui sont transportes vers l'usine de demi-pro-

duits. 

Les usines d'electrolyse modernes utilisent exclusivement des 

a~odes precuites. 

Transfonnation du metal en demi-produits 

Le metal liquide OU les bille~S fondus - apres addition des autres 

metaux alliants - sont sou~is aux operations de tr~nsformation qui sont 

comme suit: 

- laminage a chaud et a froid; 

- filage a la presse; 

- etirage et tref ilage; 

- forgeage; 

- laminage des feuilles minces. 

Chaoune des opP.rations peut !tre suivie des traitements thermiques 

et operations de parachevement. En combinaison avec les variantes des 

alliages qui peuvent se proJuire, cela donne des milliers d'espec2s 

de demi-produits, dont la production ~uit toujours les exigences du 

marche. 
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Produits finis 

La plupart des demi-produits sont transfonnes en produits finis 

dans de petites entreprises de transformation, qui n'appartiennent pas 

a l'industrie d'aluminium proprement dite. Du point de vue de l'in

dustrie d'aluminium, ce sont des sous-secteurs externes. 

I.2 Les contraintes technologiques 

Ence qui ~oncerne les matieres premieres et l'energie necessaires 

pour l'industrie d·aluminium, il n'y a pas de contraintes technologiques 

pour le Cameroun. La bauxite de bonne qualite se trouve en quantite~ 

immenses et toutes fortnes d'energie primaire, hydrocarbures l!quides, 

gaz nature!, energie hydro-electriques, sont disponibles en 4uantites 

surpassant les exigences de l'industrie d'aluminium. 

Quant aux matieres secondaires, se sont des quantites relativernent 

reduites qu'on doit importer ou produire des matieres premieres du pays 

ou imporfees~ 

les explosifs ~t amorces electriques pour les besoins d'exploi

tation de la bauxite doivent etre imporfes (170 a 200 kgs respec

tivement 350 a 400 pieces par 1000 t de bauxite); 

soude caustique: doit etre importee OU fabriquee a partir 

du sel marin ou des 5els im~ortes du Congo, mines de Halle (40 a 
70 kgs par tonne d'alumine en rapport avec la qualite de la bauxite); 

chaux: environs 30 kgs par torme d'alumine peut etre calcinee 

dans l'usine d'alumine & partir des calcaires du pays (si disponible) 

OU importes (50 a 60 kgs par tonne d'alumine); 

cryolithe (maximum 30 kgs par tonne d'aluminium brut) et 

fluorure d'aluminium (maximum 20 kgs par tonne) doivent etre im

porfees. 

anodes precuites pourraient etre fabriquees a partir d'hydro

carbures du pays (cracking) OU importees (450 a 480 kgs par tonne 

d'alumini\111) 

metaux d'addition et alliageG•meres doivent etre importes. 

I.3 Les contrair:tes d'equipement 

La capacite d'une mine de bauxite n'a pas d'echelons preferentiels, 
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la capacite et le nombre des equipements peu'lent etre adaptes facilement 

a tous les rliveaux de production. Ainsi la capacite de la mine de 

bauxite peut aller a partir des quelques millions de tonnes jusqu'a 

20 millions de tonnes par an. La seule limitation est la quantite 

totale des reserves qui dolt garantir d'habitude un'minimum de 30 ans 

d'exploitation, et de ce point de vue, le Cameroun est dans une situa

tion avantageuse. 

Quant a l'usine d'alumine, la capacite minimale d'U!le usine 

d'alumine peut @tre COnsideree COt!llDe economique, OU d'une economie 

marginale, si elle produit 500 000 a 600 000 tonnes d'alumine par an. 

L'effet economique de la taille est tres important de ce point de vue 

et on considere que les couts d'inve~tissement d'une usine deux fois 

plus grande seront seulement de 1,6 a 1,7 fois plus eleves. 

L'echelon de taille suivant est de 1 m a 1,2 Mt/an, mais il faut 

noter qu'il y a des usines ayant une capacite de 800 a 900 Mt/an 

(notamnent en Espagne et aux Etats Unis d'Amerique) et 1400 a 1500 

Mt/an (en Australie). 

Quoiqu'a present la capacite de la plus grande usine du monde est 

de 2,4 Mt/an (Pinjerra, Alcca of Australia), l'echelon peut etre considere 

comme illimite du haut. Par exemple, la troisieme usine d'Alcoa cf 

Australia Wagerup, fut construite pour une capacite de 500 000 t/an, mais 

atteindra une capacite de 4 Mt/an par des elargissements successifs 

jusqu'a l'an 2010. 

La capacite des Jsines d'electroly~~ peut varier plus flexiblement. 

La capacite minima!e consideree de nos jours c011UDe etant economique est 

de 100 000 t/an. 

Une usine d'electrolyse est normalement C'omposee de petites unites: 

de CUVeS produisant 250 a 600 kgs de metal/cuve/an, ainsi que 180 OU 

200 cuves liees en serie composent normalement une serie d'une capacite 

de 50 000 a 120 000 t de metal par an, selon l'intensite du courant 

electrique continu (100 a 230 kA) et CP.S series peuvent @tre juxtaposees 

pour donner des usines de plus grande capacite, jusqu'a 800 000 t/an. 

L'effet de la taille y prevaut moins qu'en cas des usines d'alumine et 

la capacite maximale est theoriquement illimitee. La seule limitation 

est le ruontant eleve des cout~ d'invest.issements associes aux usines 

d'electrolyse. 
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Le choix de la capacite des usines de demi-produit~ est le moins 

lie et s'adapte toujours aux exigences du marche. 

Dans le cadre des usines de demi-prorl~its, la capacite des lami

noirs peut aller de queiques dizaines de milliers de tonnes par an 

jusqu'3 200 000 tonnes par an, selon le precede adopte. La limita-

tion est dans les couts d'investissement. On doit ajouter que, alors que 

les usines d'alcmine et d'electrolyse ant des produits finis qui ont 

approximativement la meme qualite dans tout le monde entier, l'assortiment 

des demi-produits est toujours tres varie non seulement selon leur di<nen

sion et leur fonne, mais aussi selon la grande variete des alliages d'alu

minium qui leur servent de base. 

Cette grande variete des produits associee avec la variete des 

equipements se repete aussi dans le cas des usines de filage. Leur 

capacite peut varier de 10 000 a 100 000 tonnes par an avec les possi

bilites de multiplication et les produits sont: barres, tubes, conduc

teurs, fils et c§bles a partir des alliages tres varies et toujours en 

fonction des exigences du marche. C'est la meme chose q~d peut ~tre 

repetee dans le cas des usines d'etirage et de trefilage produisant des 

fils pour les cables. L'importance et la capacite des usines de 

forgeage est moindre, leur capacite s'adapte aussi a~x exigences du 

marche et peut etre variee a souhait. La capacite des unites de pro

duction est plus reduite et le meme equipement peut servir pour la fab

r lcation des produits totalement differents. Les t.mites de production 

d~s tales minces ont une capacite reduite, quelques milliers de tonnes 

par an. 

I.4 Le c.ontexte international du secteur 

I.4.l. La situation dans le nord 

L'aluminium est un produit d'importance strategique dans le monde. 

L'industrie d'aluminium est caracterisee en general par: 

- caractere vertical; 

- allocation inhomogene des reserves de bauxite; 

- dependance des possibilites d'approvisionnc!Jllent d'energie; 



- 6 -

- environnement capable d'absorber les produits de l'industrie 

d'aluminium; 

- grande concentration du capital; 

- organisation intense, ~ultinationale de la production du marche. 

Com.me consequence de l'allocation inhomogene des reserves de beuxite, 

les frais de transport jouent un role preponderant dans les phases 

inferieures de l'industrie. 

Quoique seulement 54 p. cent de la bauxite est produite dans des 

pays developpes (Europe, Asiedu Nord, Amerique du Nord et Australie), 

plus de 80 p. cent d'alumine et plus de 90 p. cent de metal sont pro

duits dans les pays du Nord, c'est a dire la majorite de la bauxite 

produite en pays en voie de developpement est transformee en alumine 

et en aluminium en pays developpes a une grande distance des reserves. 

Le flux eleve des pro~uits entre les continents se dirige vers 

trois zones geographiques - Amerique du Nord, Europe Occidentale et 

Japon qui constituent en m~me temps les plus grands marches de trans

formation et d'utilisation de l'aluminium. 

Quoique les sources hydroelectriques bor. marche se trouvent en 

majorite dans les pays en developpement, il est eveident que c'est 

seulement un des points de vue consideres lors de la decision d'etab

lissement des usines d'electrolyse. Les zones industrielles developpees 

du Nord offrent d'autres avantages: les services necessaires au fonc

tionnement des usines, !'infrastructure developpee du transport indis

pensable a l'approvisionnement des matieres secondaires et a la mise en 

vente des produits, un marche local assure, les risques minimum de mise 

de fonds et la seC\\rite d 'approvisionnement en energie. Tous ces points 

ont pour consequence que les groupes de capitaux multinationaux ne 

forcent pas l'etalbissement des usi~es d'alumine et d'electrolyse dans 

les pays en developpement a l'heure actuelle. 

c 'est j ustement a ce point qu' un pays en developpen:en t disposant de 

toutes les ressources de matieres premieres et d'energie doit s'~chai

ner dans le commerce local, regiona.l et international en etablissant une 

industrie d'aluminium integree. 



~-------....------~---------------------- -----

- 7 -

Quoiqu'environ 70 p. cent de l'industrie d'aluminium. du monde est 

detenue par six entreprises monstres (ALCOA, Reynolds, Kaiser, Alcan, 

Alusuisse et Pechiney U.K.), le domaine des entreprises outre les 

"grands six" et appartenant en majorite aux etats, est en augmentation 

constante. Cette situation caraci5r1stique dans les pays socialistes 

peut deja @tre trouvee aussi rlans quelques pays a economi~ de marche, 

par exemple en Republique Federale d'Allemagne. 

I.4.2 Les couts d'investissements 

Les colts d'investissement d'une mine ou d'une usine varient en 

fonction de la capacite. Dans les conditions actuelles 

d 1inflation et de stagnation de l'industrie, il est presque imrossible 

de donner des coilts precis, et les couts donnes ci-dessous sont des 

estimations. Dans tous les cas, on a fait abstraction ~es investisse-

-me-nts d' infrastrucfiire- et des COl'.its -cfe~fransp-ort--d ,--equipeinent- et de 

maiteres premieres, qui sont concevables seulement pendant !'execution 

des etudes sectorielles. 

Mine de bauxite 

Les co~ts d'investissements estimes pour une mine de bauxite sont 

evalues comme suit: 

Capacite Mt/an de bauxite 

Couts specifiques d'investissements $/t/an 

Couts totaux M/$ 

1,8 

28 

50 

18 

17 

306 

Ces couts ne sont pas beaucoup plus eleves que ceux des mines 

du Nord, parce que leR equipements necessaires ne sont pas specifi

quement construits pour les usines de bauxite et peuvent ~tre procures 

tout faits dans la majorite des ateliers de construction du monde, 

mi!me dans les pays en developpement (par exemple en Inde) ou dans les 

pays socialistes. 
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Usine d'alumine 

Couts d'investissements estimes: 

Capacite Mr/an d'alumine 

Couts d'investissements specifiques $/T/an 

Ccfits totaux M $ 

600 000 

900 

540 

3 000 coo 
600 

1 800 

Etant donne que la majorite des equipements d'une usine d'alumine 

est fournie de bacs et de reservoirs, et seulement quelquc5 equipements 

speciaux (evaporateurs, fours de calcination, etc.) doivent etre procures 

dans des ateliers specialises, ces couts d'investissement sont seulement 

de 10 a 20 p. cent plus eleves que dans les usines du Nord. 

Usine d'electrolyse 

coats d'investissements estimes: 

Capacite t/an d'aluminium 

Couts specifiques d'investissements $/t/an 

Coats totaux M$ 

100 000 

4 000 

400 

500 000 

3 000 

1 500 

Comme on doit acheter la plus grande partie des equipements dans 

le Nord, las co~ts d'investissement sont de 40 a SO p. cent plus eleves 

que ceux des usines du Nord, mais on peut les reduire en construisant 

des usines d'alumine et d'electrolyse juxtaposees et alors on arrive aux 

couts d'investissements plus reduits presentes ci-dessus. 

Usine de demi-produits 

Les couts d'investissement d'une usine de demi-produits ne peuvent 

!tre determinee qu'apres avoir pris connaissance de l'etude de marche. 

Les equipements seront choisis selo.i l 'assortiment de produits et les 

coOts d'investissements peuvent varier entre 2 000 et4.000 $/t/an. La 

majorite des equipements peut ~tre procuree des ateliers les plus 

divers. Les caiffres ci-dessous sont presentes seule111ent a titre 

d'exemple: 

Capacite t/an de demi-produits 100 000 500 000 

Coats specifiques d'investissements $/t/an 

Couts totaux M $ 

3 500 

350 

2 600 

1 300 
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I.4. 3 Le marche du Sud et son evolution a terme 

On peut constater que le Cameroun est deja le centre de reparti-

tion d'aluminium en Afrique Centrale surtout ~an~ les pays de l'UDEAC. 

Quoique la quantite des produits exportes - toles, bobines, disques, 

articles de menage, etc ••• - vers les pays d'Afrique Centrale (Congo, 

CentrAfrique, Cate d'Ivoire, Gabon et Tchad) est assez reduite a pre

sent, s'elevant seulement a quelques milliers de tonnes par an, la demar.de 

en produits d'aluminium est en hausse dans ces pays. On peut prevoir 

que le tawc de croissance de la consommation, qui a plafonne d~ 40 a 
50 p. cent au Congo et 3u Gabon, se stabiliserait a 20 p. cent vers 1985 

dans ces pays et a 8 a 10 p. cent en Republique Centrafricaine •?t les 

autres pays. 

I.4 .4. Le marche local 

Le marche local conso11111e environ 80 p. cent de demi-produits des 

usines de transformation cameroun~ises: SQCATRAL, ALUBASSA et C~C. 

L'dccroissement de la co~sommation est assez rapide et avec le taux de 

croissance actuel d'au-dessus de 10 p. cent par an, on arri~erait a 
une consommation locale de 200 000 tonnes par an vers l'an 2000. 

Mais dans tous ~s pays producteurs d'aluminium, on peut constater 

qu'apres une croissance rapide, le taux de croissance tend a se sta

biliser et il est raisonable de prevoir seulement un taux de cr.oissance 

annuel de 5 a 6 ~· cent dans l'avenir, qui donnera une consommation de 

100 000 a 120 QrJO tonnes par an vers l 'an 2000. 

II. LA SITUATIO!°'l ACTTJEI.LE OU SECTEUR 

A. Bauxite 

Alors que le Cameroun prossede d'iimnenses reserves de bauxite, 

!'exploitation de ces ressources mineral.es n'est pas P.ncore commencee. 

Dans le cinquieme plan quinquennal, on estime la quantite totale des 

reserves a 900 Mt environ, dont 800 Mt sont des reserves prouvees dans 

la region de l'Adamaoua Plateau, Minim-Martap, rle bonne qualite: 
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alumine extractable environ 43 p. cent, silice inferieure a 3 p. ~ent; 

et environ 80 Mt a 1 'Quest: a For.go-ToT\go, Dschang, Fo\Unban, Bangam 

aussi de bonne qualite, mais de silice au dessus de 3 p.cent, dont 

!'evaluation par le Ministere des Mines est en train de se faire. 

D 'autres so•~rces parlent de i · l'!'·illiards de tonnes, dont 900 ~t 

sont prouvees et probables. 

Selan J. Lozce, les reserves totales du Cameroun montent a 1.880 Mt, 

constituant environ 5 p. cent des reserves mondiales. De ce point de 

vue, le Cameroun occupe lasixieme place dans le monde, suivant la Guinee, 

l'Australie, le Bresil, la Jamaique et les Indes. 

8auxites de l'Adamaou Plateau 

Selon le rapport de SEBACAM elabore en :973, a Minim-Martap, sur 

les 11 plateaux d'une superficie totale de 3 100 hectares qui ont fait 

l'objet de sondages systematiques, les reserves certaines sont estimees 

a 560 Mt pour une teneur de coupure sur alumine d 35 p. cent. 

La qualite de cette bauxite se presente comme suit: 

- alumine totale 48,6 p. cent 

- alumine solubilisee 45,5 p. cent 

- silice reactive 1,8 p. cent 

- max:;.mum d 'alwnine extt'actee 43,7 p. cent 

Ceci correspond aux consommations par tonne d'alumine produite coim::e 

suit: 

- 2,660 tonnes de bat.Xite a 10 p. cent d'humidite 

- 54 kgs de soude (100 p. cent NaOH) 

2§ kgs de chaux (ou 45 kgs de calcaire). 

Sur le& 15 autres plateaux d'une superficie totale d'environ 2.400 

hectares, sur lesquels seulement un certain nombre de puits ctvaient ete 

r'alises, la presenc~ de bauxite est co~nue et l'on peut estimer qu'ils 

representent une possibilite de reserves d'environ 200 M tonnes d'un 

cinerai de qualite inferieure a celles des plateaux prospectes. 

A Ngaou'Ndal, trois plateaux ont fait l'objet de songages systematiques 

ct les reserves certaines sont estimees a 120 Mt pour une teneur de 
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coupure sur alumine de 35 p. cent. 

- alumine totale 

- alumine solubilisee 

silice reactive 

- maximum d~alumine extractible 

43,6 p. cent 

40,1 p. cent 

0,9 p. cent 

39,2 p. cent 

Ceci correspond aux consommations par tonne d'alumine produite comme 

suit: 

- 3 tonnes de bauxite a 10 p. cent d'humidite 

- 37 kgs de soude (100 p. cent NaOH) 

- 27 kgs de chaux (ou 48 kgs de calcaire) 

Le rapport de SEBACAM conclut que sur la base des reserves cer

taines, soit 560 Mt, on aurait 37 ans d'activite meme a la cadence 

de 15 Mt/an, et les reserves probables estimees representeraient 

13 ans d'activites supplementaires aux cadences de 15 Mt/an. On a 

done, m~me a un niveau de production de 15 Mt/an, la garantie d'au 

mains 50 ans d'explaitation. 

Quant a Ngaou'Ndal, les reserves estimees, soit 200 Mt, represen

teraient 40 ans d'activite supplementaires aux cadences de 5 Mt/an. 

Une reexamination du rapport par SEBACAM est en cours. 

Bauxites de l'Ouest 

Selan les renseignements re~us de bonnes sources, ALCAN ALU}fINIUM 

D'Afrique et du Moyen Orient, en cooperation avec la Sous-Direction 

de la Geologie (Ministere des Mines et de l'Energie) est en train d'e

laborer une etude de factibilite, dent la premiere phase, une etude 

de pre-factibilite est deja achevee. 

A Fonp.ti-Tongo et ses alentours iumediats, on a verifie l 'existance 

de reset"Ves de bauxite prouvees, dont la quantite monte a 50 Mt en etat 

ameliore. La qualite de la bauxite amelioree se presente comme suit: 

- alumine extractable 49 p. cent (trihydrate) 

- silice reactive 1, 8 -· 1, 9 p. cent 

ce qui. correspond aux consommations par tonne d'alumine produite comme suit: 

- 2,4 a 2,5 tonnes de bauxite a 10 p. cent d'humidite 

- environ 70 kgs de soude (100 p. ~~~t NaOH) 
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Problernes d'infrastructure en relation avec l'exploitation de la bauxite 

Les pr~bleme& les plus graves qu'on rencontre a l'exploitation de 

la bauxite, sont les problemes d'infrastructure. Ni la capacite des 

ports, ni celle des chemins de fer ne peut satisfaire,a l'heure ac

tuelle, les exigences de transport et d'exportation de millions de 

tonnes de bauxite. 

Ports 

La situation actuelle se caracterise par l'existence d'un port lar

gement dominant, Douala-Bonaberi, qui assure environ 90 p. cent du traffic 

maritime du pays, des ports secondaires de Kribi et Ti~<o-Victoria, et 

le port fluvial de Garoua. 

Le trafic de ces ports en 1979 ~tait comme suit: 

Importations 2.238 6,6 2,2 2.246,8 

Exportations 902 167,1 21,l 1.0~0 2 2 

Total 3.140 173,7 23,3 3.337,0 

Chemin de fer 

Le probleme de transport de la bauxite des gisements a l'un des 

sites portuaires envisageables n'est guere moins grave. La ligne 

transcamerounaise actuelle qui relie Ngaoundere a Douala est longue de 

947,5 km et la ligne de l'Ouest reliant Douala a Nkongsamba ~t a Kumba 

est longue de 200,5 km. La ligne n'est ~eliee ni aux gisements de 

Minim-Martap, ni a ceux de l'Ouest. Chacune de ces lignes est a vote 

etroite (ecartement de lm), la charge par essieu est ~e 15 tonnes. 

Quelques solutions possibles de transport seraient: 

utilisation des v~ies Tranecam-Feraam en realisant les embranche

ments permettant le raccordement du Transcam aux gisements et a un 

port nouveau de grande capacite, en adaptant les voies et les ouvrages 

d'art existant a une charge par essieu de 22,5 tonnes; 

doublement des voies Transcam-Fercam at realisation des embran

chements necessaires; 
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creation d'une voie directe spec!alisee dont les caracteris

tiques techniques permettraient le transport de tonnages elevees 

par convois lourds: ecartement normal (1,44 m) acceptant une charge 

par essieu de 30 connes. 

Routes 

On estime qu'il existe au Cameroun 65.000 km de routes et pistes 

dont environ 6.200 km sont des routes nationales. Actuellement, 

environ 2.500 km de routes sont goudronnees. Par suite de l'insuffi

sance d'entretien, le reseau routier camerounais est mediocre. Des 

lors certaines zones du pays sont anaccessibles au transport routier et 

en fait a tout transport; lorsque le transport demeure possible, les de

lais d'acheminement sont lones, l'usure d~ materiel rapide et par conse

quent les couts de transport eleves. 

La signalisation routiere est insuffisante, voire inexistante sur 

de nombreux axes routiers. 

Conclusions du rapport de SEBACAM sur !'exploitation de la bauxite 

Le rapport de SEBACAM, en grevant le prix de revient de la bauxite 

de tous les investissements d'infrastructure, a constate que la bauxite 

de Minim-Martap ne semblait p~s co111I11ercialisable a un prix valable en 

ce temps-la, meme a un niveau de production de 15 Mt/an. 

B. Alumine 

Au Cameroun, il n'y a pas de production d'alumine non plus. Le 

rapport de SEBACAM de 1973 contient des considerations interessantes 

sur la transformation en alumine de la hauxite de Ngaou'Ndal et de Minim

Martap, mais la conclusion finale du rapport etait que le pri.x de revient 

d'alumine se situait mal dans les conditions economiques d'alors. 

Transformation en alumine de la bauxite de l'Ouest 

A la base de l'etude pre-factibilite d'ALCAN ALUMINIUM, on prevoit 

!'installation d'une usine d'alumine de 400 000 tonnes par an dans le 

voisinage de Dschang. 
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Activites '?Xistant dans le $ecteur 

(1) Electrolyse d'aluminium 

Quoique le Cameroun ne possede pas de mines de bauxite et d'usines 

d'alumine, !'electrolyse de l'alumine pour produire le metal etait 

commencee en 1957 sur l'alumine importee de Guinee. L'usi~e est la 

propriete d'ALUCAM. Sa capacite a ete elevee naguere a 84.CCO tonnes 

par an, ce qui necessite !'importation d'environ 170.000 tonnes 

d'alumine. Un doublement de la capacite de l'usine dans l'avenir est 

envisageable. 

L'usine satisfait les exigences de l'usine de transformation de 

SOCATRAL de 30 000 tonnes de metal par an et le reste est exporte en 

forme de billets. 

L'i.mportation de l'.llumine et les frais de transport inherents cons

tituent une charge sensible sur le prix de revient du metal, mais ALUCAM 

profite d'un priE d'electr!cite tres favorable, soit 1,90 FCFA par kWh 

(environ 5,4 mills par kWh). Il faut remarquer ~ue ce prix d'energie 

hydroelectrique est situe entre les plus favorables au monde. 

L'etude de pre-factibilite d'ALCAN ALUMINitJM prevoit la productior 

de 200 000 tonnes par an de metal par electrolyse. 

(2) Transformation d'aluminium en demi-produits 

SOCATRAL a installe une usine de demi-produits. Sa capacite est 

d'environ 30 000 tonnes par ~n a present, dont une partie satisfait les 

besoins du Cameroun et le reste est exporte. 

L'etude de pre-factihilite d'ALCAN ALUMINIUM prevoit la transformation 

de 200 000 tonnes par an du ~etal en demi-produits. 

Production electrique 

Le Cameroun dispose d'un potentiel hydrcelectrique suffisant pour 

couvrir !'ensemble des besoins du pays pendant plus d'une cinquantaine 

d'a~nees. Mais l'alimentation du pays en electricite demeure subordonnee 

a la construction d'infrastructure de transport d'energie appropriee. 
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La puissance energetique installec au Cam~roun a la fin du 

quatrieme plan etait de 265 mW hydraulique et de 72 mW thermique, soit 

337 mW d'energie electrique: Song Loulou et Lag<lo etaient retenus 

dans le quatrieme plan, mais ae se termineront qu'au cours du cinquieme 

plan. La puissance hydroelectrique to~ale sera alors de 384 mW. 

Actions d€ja prograrnrnees dans le cinquieme Plan: 

Industrie d'aluminium 

Le cL~quieme plan ne prevoit aucune production ru:ttionale de bauxite, 

d'alumine ou d'aluminium. Des actions preparatoire~ qu~ ont paur but 

d'approfondir la connaissance das gisements et de leur donner priorite 

sont inclues dans le cinquieme plan. 

Afin de justifier la base de profitabilite du projet propose par 

SEBACAM, le cinquieme plan prevoit une reexamination ciu rapport de 

SEBACAM pendant la duree du Plan, ~a egard au fait qu'il Y-a beaucoup 

d'elements n~uveaux dont SEBACAM ne pouvait teni~ compte en 1972 et 

qui doivent ~tre inclus clans la Levision de la profitabilite du projet 

Minim-Martap: 

- la crise de l'energie 

- les changements dans le prix mondial de la bauxite 

- le fai~ que certains partenaires pourraient etre interesses dans 

le projet. 

- les changE:Jllents dans les besoins d'ALUCAM. 

Quant a la bauxite de l'Ouest, le cinquieme plan indique que des 

etudes sont en cours et on confirme l'exi~tance des reserves connues 

avant l'Independance. 

Ports 

Au CO"Jrs du quatrieme plan, i.me etude portant sur la creation e

ventuelle d'un port specialise a Cap Limboh a ete realisee. Une autre 

etude portant sur la creation d'un port en eau profoude au voisinage de 

Rocher-du-Loup (sud de Kribi) est en cours et la premiere tranche des 

travaux est prevue en 1984, 
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Chemin de fer 

Les projets retenus dans le cinquieme plan contiennent la constr~c

tion de la nouvelle gare de Doualn, l'extension du quai, quelques ope

rations de rectification et !es etudes d'une liaison ferroviaire Bangui

Ocean, ainsi que d'une voie ferree Douala-Nkongsamba-Cuest,Cameroun. 

Routes 

Un important programme de construction de routes bitumet·s est P.n 

cours avec notamnent !es deux operations majeures quc sont l~s routes 

Dcuala-Yaounde et Yaounde-Bafoussam 

Projets d'energie 

Investissements prevus dans le cinquieme plan: 

a) etudes generales: 

- 4 barrages reservoirs sur la Sanaga; avant-projet detaille; 

- amenagement hydroelectrique de 4 000 a 5 000 kWh, avant-projet 

detaille. 

b) amenagem~nts hydroelectriques 

·· extension de Song-Lo11.l.ou 

- constru~tion du barrage reservoir sur la Mapo 

Perspectives 

Les sit2s deja inventories dans le cinquieme plan recelent des po

ten tiels all~nt ju3qu'a 2.600 MW de puissance inscallee. Mais on 

prevoit ~~e les r~ssou~ces hydroelectriques qui ne sont pas inventoriees 

peuvent etrP. eval~ees a d 0~ puissances d'un ordre de grandeur beauooup 

p!us eleve. Par exemole m@me dans la region des fleuves Sanaga et 

Nyong, on prevoit des puissances de l'ordre de 20 000 MW. 

III lD~TIFICATION DES PRODUITS E"'.' DE LEUR IMP ACT DANS LES DIFFERENTS 

SECTEURS D'UTILISATION 

1. Bauxite 

a) sous-secteurs internes: il n'y a pas de sous-secteurs internes 

parce que ce type de bauxite ne peut ~tre utilise que pour la 
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production de l'alumine. 

b) 1° sous-secteurs extern(•S: a 1 1 amont 

- geologie de la bauxite 

- infrastructure. 

zo sous-secteurs externes: a l'aval 

- extraction 

- exportation 

- protection de l'ambiance 

- recultivation. 

~. Alumiile 

a) sous-secteurs internes: 

- hydrate d'alumine tel quel( 

- hydrate d'alumine seche .J 
- chlorure d'aluminium 

- aut-r:es sels l -
- sulfate d'aluminium 

- Alumines speciales 

• absorbants 

• deshydratants 

• supports de catalisateurs 

- electrocorindon, moullite et1 

produits secondaires j 

- vanadium } 

- gallium } 

industrie chimique 

industrie des explosif s 

industrie chimique 

papeterie 

epuration d I e3U 
industrie textile 

industrie chimique 

stearate d'aluminium, alun, etc ... 

industrie textile, industrie 

des matieres plastiques, 

industrie chimique, 

pharmaceutique, cosmetique, 

ceramique, de caoutchouc, pape

terie, etc ••• 

industrie des abrasifs, des 

refractaires, ceramique, vi

trerie, etc ••• 

alliages d'acier, industrie chimique 

industrie electronique 

- boue rouge: c'est un refus qui se forme en quantites qui approchent 

la quantite n'alumine pr~duite (p.e. environ 0,9t boue rouge seche/t 

d'alumine pour les bauxites de Minim-Martap). 
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Le stockage <le cette boue rouge en etat humide (50 p. CP.~t 

d'humidite) exige environ 1,2 m3 de volume par tonne d'alumine pro

duite. Cela veut dire qu'en cas d'tme production d'alumine de 1,2 ~t/ 

an, on doit assurer un volume de stockage de 1,44 Mm3/an. 

Malheureusement ce refus n'a trouve aucune utilisation a grande 

echelle industrielle jusqu'a present. A la base d'une invention l'e

labo~ation d'un projet SIS finance par l'ONUDI est en train, afin 

d'examiner les possibilites de transformation de boue rouge produite 

en Jamaique en blocs, carreaux, drains et autres produits ceramiques 

lours. La boue rouge peut etre m@lee aux matieres premieres de la 

fabrication des briques, du ciment et des masses bitumiques pour 

la constructicn des routes. 

L'utLlisation des boues rouges ayant environ SO p. cent de 

Fe
2
o

3 
en matiere seche dans l'industrie siderurgique est resolue 

du point de vue techrtiqu~, mais par suite de frais d'investissements 

inherents tres eleves, aucune usine dans ce but n'a ete mise en marche 

jusqu'a pr.~sent. 

b) 1° sous-secteurs externes: a l'amont 

- bauxite 

- hydrocarbu~es liquides et gazeux 

• produits de raff inage 

• gaz nature! 

- soude caustique 

- chaux ou calcaire 

- farine 

- importations 

- infrastructt·re. 

20 sous-secteurs externes: a l'aval 

- exportations d'alumine et ses produits secondaires 

- ~rotection de l'ambiance en premier lieu stockage ferme 

des boues rouges, amenagement et recultivation du territoire. 
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3. Aluminium 

a) sous-secteurs internes 

- plaques 

- billets 

- metal liquide 

- produits de coulee suivie de laminage en continu. 

b) i 0 sous-secteurs externes: a l'amont 

- alumine 

- cryolithe d'aluminium 

- fluorure d'aluminium 

- energie hydroelectrique 

- hydrocarbures solides, liquides et gazeux 

• produits de raff iqage de petrole 

coke en petr.:>le 

po ix 

fuel 

• gaz nature! 

- cathodes 

- importations 

- infrastructure 

2° sous-secteurs externes: a l'awil 

- exportations 

- protection de l' environnem·mt 

4. Demi-produits (transformation de i'aluminium) 

a) sous-secteurs internes 

produits coules 

• plaques 

• billets 

- produits lamit".es et produits de coules suivie de laminage en 

continu 

• teles 

• bandes 

• disques 

• fils 
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- produits files par presse 

• fils 

• barres 

tubes 

• profiles 

- produits etires et trefiles 

• conducteurs 

• ri·11ets 

- produ!ts forges 

• pieces de construction d'avions et d'automobiles 

• armatures 

• accessoires, etc ••• 

- feuilles minces. 

b) 1° sous-secteurs externes: a l'amont 

- plaques 

- billets 

- metal liquide 

- alliages-meres 

- metaux d'addition 

- hydrocarbures liquides et gazeux 

• produits de raff inage de petrole 

fuel 

lubrifiants 

gaz nature! 

- energie hydroelectrique 

- importations 

- infrastructure 

2° sous-secteurs externes: a l'aval 

- secteur industrie generale (fils de soudage, rivets, 

vis, boulons, ecrous, etc ••• ) 

- el.ectrotechnique, electronique (barres, c4bles, fils, 

lanternes, etc ••• ) 

- chaudronnerie industrielle (profiles, plats, etc ••• ) 

- transports (avians, automobiles, wagons, containers, bateaux, 

citernes, etc ••• ) 



- 21 -

- agriculture (tubes d'irrigation, refrigerateurs, etc •.. ) 

- architecture (portes, fenetres, profiles, objets deco-

ratifs, halles, pavillons d'exposition, etc ••• ) 

bien-etre general (refrigerateurs, objets de chaudronnerie, 

etc .•• ) 

arts decoratifs (objets decoratifs, bijoux, broderie, etc ..• ) 

- artisanat (bijoux, tissus, etc.) 

- circulation (signaux de route, tableaux, clotures, etc ... ) 

- commerce (tapages, emballages, pots, futs, etc ••• ) 

- exportation de demi-produits 

- protection de l'environnement 

IV PHASE PR!PAR.ATOIRE DU PLAN DIRECTEUR GENERAL D' INDUSTRIALISATION 

Secteur: Industrie d'aluminium 

l. Obj ectifs: 

Le gouvernement de la Republique Unie du Cameroun a decide de 

faire de l'industrialisation un des facteurs decisifs de l'accelera

tion de la croissance economique du pays et de creer un developpement 

autocentre donnant a l'Etat camerounais et aux operateur~ nationaux la 

maltrise et le contr6le du developpement. 

Les prd.orites principales de cette industrialisation sont: 

a) priorite aux industries contribuant a l'etablissement d'une 

base industrielle nationale et permettant d'engendrer une indus

trialisation autonome, autoentretenua et peu soumise aux forces 

exterieures; 

renforcement des relations inter-industrielles par le de

VP.loppement volontariste des industries de base; 

etablissement des relations inter-sectorielles entre l'industrie 

et les autres secteurs-cles de l'economie: transport, bdtiments, 

construction, et~ ••• 



b) 

·-

- 22 -

priorite aux industries resultant de la transformation des 

matieres strategiques du Cameroun. 

Pour cet effet, quatre domaines sont declares secteurs-cles 

dans la strategie du developpement adoptee par la Republique Unie 

du Cameroun (la foret, le fer, l'altm1inium et les hydro:arbures) 

dont la mise ·.'!n valeur exercera des effets d 'entratnement dans les 

autres secteurs, .~t contribuera a la constitution 1 'un tissu industriel 

dynamique capable de repondre aux besoins du pays - developpement des 

sous-secteurs agro-industriels, de la petite et mo7enne i~dustrie, 

des infrastructures, des transports et de l'energie. 

Chacun de ces secteurs-cles doit etre examine et des actions a 

lance: des J.e depart esquissees en faisant ressortir chaque fois les 

interactions (secteurs entre eux, autres secteurs). 

Quant au secteur-cle aluminium, la consommation mondiale d'alu

minium est en croissance constante; les previsions indiquent un sur

plus d'exigences de 20 a 30 mt par an de 1982 jusqu'a l'an 2000. 

Il y a done pour le Cameroun, bien place sur le plan des 

minerais, d'hydrocarbures et de l'energie electrique, une opportunite 

extraordinaire qui se passe de commentaires. 

Pour transformer ces idees en veritable plan (dimensionnement, 

phasage, moyens a mettre en oeuvre, mise en oeuvre operationnelle, 

ordonnancE!llent de detail, contr5le du suivi, etc ••• ) des etudes 

detaillees sont indispensables. 

C'est-a-dire l'objectif iDDllediat du Projet est de faire preparer 

des etudes relatives aux filieres de l'industrie d'aluminiuc ayant pour 

but final des investissements nouveaux qui etablissent ie bilan de 

la realisation d'une industrie d'aluminium au Cameroun. 

2. Considerations speciales 

Une premiere condition qui doit etre satisf aite de la part du 

GouverneJ112nt est de proceder immedia tement a la formation de specia-
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~ialistes caJ:1erounais dans le secteur- cle d'aluminium. Ces spe

cialistes se rattacheront au moment opportun a !'elaboration des 

etudes sectorielles afin de ma!triser les aptitudes necessaires pour 

le controle des etudes et leur realisation. Un "programme de formation 

special" de cadres superieurs a ete esquisf.:e, destines a ~rmstituer 
le premier noyau qui sera mis en service reel en rneme temps que 

demarrera la mise en oeuv~e du Plan. L'ideal est que ces cadres 

formes specialement seront disponibles des la periode de synthese 

generale pour les faire participer activement aux etudes, negociations, 

mise en place des structures qui s'effectueront a cette epoque. 

Le projet contribuera a !'encouragement de la cooperation des 

pays en developpement par l'approvisionnement en aluminium de ces ?ays. 

Il est a noter qu'a !'exception de la Guinee (alumine), du Ghana, de 

l 'Egypte et de l' Afrique du Sud (aluminium), les autres pays de la 

region ne disposent pas d'usines produisant de !'aluminium et leur 

approvisionnement de ce metal se fait par des importations, a frais 

eleves, des pays d'outre-mer. 

3. Arriere-plan et justification 

Le Cameroun possede d'iDmlenses reserves de bauxite, oc~upant 

a cet egard la sixieme place clans le monde, ainsi que des hydrocarbures 

liquides et gazeux et des potentiels hydroelectriques a reu pres 

illimites. Quoique !'existence reunie de ces t=ois facteurs entrainerait 

nomalement la realisatiot'. d' une industrie d' aluminium bien developpee 

!'exploitation de ces ressources naturelles a ces fins est tres 

limitee pour le moment. 

La quantite totale des reserves de bauxite prouvees et probables 

approche un milliard de tonnes et les reserves pcouvees sont d'une 

bonne qualite avec une alumine extractable de 39 a 49 p. cent et silice 

reactive de 0,9 a 2 p. cent. L exploitation de ces reserves n'est pas 

encore commencee. 

La Societe SEBACAM elaborait en 1972 un rapport detaille des 

possibilites d'exploitation des bauxites de Minim-Martap et de Ngaou'Ndal, 
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qui const::f.tuent la majorite des reserves prouvees et probables, et de 

leur transformation en alumine. La conclusion de ce rapport est que ni 

la bauxite, ni l'alumine produits au Cameroun ne semblaient etre 

coum.ercialisables dans les conditions financieres d'alors. 

Or, entr~temps, beaucoup d'elements nouveaux se sont ajoutes 

don~ SEBACAM ne pouvait tenir compte en 1973: la creation d'IBA, 

la hausse des prilc de la bauxite, la crise d'energie et le fait que 

certains part.:maires seraient inter£sses par le projet. C'est pour 

cela que les etudes doivent etre completement repetees et elargies pour 

les autres reserves, afin que cette revision donne une analvse 

conforme aux conditions techniques et economiques actuelles. 

La conclusion negative du rapportde SEBACAM ~ decourage les 

investissements et a contribue dans une certaine; a... r.:? au f ait que ni 

l'exploitation de la bauxite, ni la production de l'alumine n'ont ete 

cormnencees jusqu' a present. Dans le cadre de l 'in.dustrie de 1 I alumi

nil.nn, on a exploite seulemer.t un des trois fac teurs mentfonnes plus 

haut, l'energie electrique ban marche, en installant un2 usine d'elec

trolyse (ALSCAM) dont la capacite s'etait elevee a env~ron 20 Kt/an 

er une usine de transformation de !'aluminium (SOCATRAL), laquelle trans

forme le me~al en demi-produits. Or dans ce domaine, la seule possibi

lite d'llll developpement auto-centre est la creation d'une industrie 

d!aluminium nationale integree mettant a profit les elements nouveaux 

favorables, avant tout, la production croi3sante des hydrocarbures, les 

potentialites de production nationale de soude caustique, de coke ~e 

petrole, de poix. 

Ce projet contribuera a l'approvisionnement en aluminium de la 

region en accord avec les mandats donnes a l'ONUDI dans la Declaration 

de Lima 

4. Outputs du projet 

Afin que le projet atteigne ses objectifs inut~diats, la premiere 

tache est l'elaboration rles etudes sectorielles. L'Institut technique, 

~e bureau d'etudes) Qui entreprendra cette tgche assemblera les 

donnees de base sur place, elaborera son etude en cooperation avec les 
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organes g~uvernementaux d'une part sur place, d'autre part a son quartier 

general, presentera son etude a Younde a la date prescrite et defendra 

l'etude devant l'organe designe par le Gouvernement. 

Dans le cadre de l'industrie de l'aluminium, on elaborera six 

etudes aq total, comme suit: 

l. Etude de marche 

2. Etude geologique 

3. Etude mini ere 

4. Etude alumine 

s. Etude electrolyse 

6. Etude demi-produits. 

Comme la selection de l'institut (bureau d'etudes) qui elaborera 

chacune des etudes, est l'option commune de l'ONUDI et du Gouvernement 

Camerounais, on ~oit presumer que l'elaboration de ces etudes pourrait 

etre repartie entre differents etablissements. C'est pour cela que 

!'elaboration des variantes d'hypotheses de p~oduction, de tailles 

d'usines, de problemes logistiques, d'investissements, de programm~s 

de realisation, de mise en marche ainsi que la realisation des usines 

est exigee pour chaque etude individuelle. 

Ainsi une cooperation entre divers etablissements est indispensable 

et une entrevue a cet effet sera organisee par le gouvernement au 

demarrage des etudes pour assigner les pricipes generaux en conformite 

avec le Plan Directeur General. Le momento de cette entrevue constitue

ra une des donneas de blse des etudes. 

a) Etudes sectorielles a l'interieur du secteur strategique 

l.' Etude de marche 

Les etudes requises pour !'exploitation integree des gisements de 

bauxite du Cameroun devraient consister en une premiere phase en t.me 

etude de marche international pour trouver d'une part des debouches 

sinon sCrs, du mains probables, pour la bauxite, l'alumine et !'alu

minium camerounais, et d'autre part pour identifier les importateurs 

de ces produits qui trouveraient avantage a prendre des participants 

dnns le p:-oj et. 
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Cette etude identifierait les pays qui se proposent d'etablir 

des usines d'electrolyse, mais qui ne produisent pas d'alumine. C'est 

le cas de plusieurs pays du Golfe Arabe. 

Par ailleurs certains vendeurs d'equipement, notamment dans les 

pays socialistes, sonc prets a delivrer le know-how et des equipements 

en echange de la livraison de bauxite OU d'alumine. 

Dans d'autres pays ~par exemple le Japon) les responsables de 

l'industrie d'aluminium trouvent de plus en plus avantageux de prendre 

des participations dans des usines d'electrolyse installees dans des pays 

ou le prix de l'energie n'est pas cher. Ence qui concerne le placement 

des lingots d'aluminium, il est suggere aussi que les consultants ren

contrent les responsables des grandes firmes d'aluminium pour discuter 

des possibilites d'achat de lingots. 

Cette etude suggererait aussi les diverses fonne~ d'associat~on 

possibles, que le Gouvernement camerounais pourrait etablir avec les 

grands producteurs d'aluminium pour la realisation de ces divers pro

jets industriels. 

Termes de refe1ence de l'etude de marche. 

- Reserves r.e bauxite dans le monde; 

- Exploitation de bauxite, production d'alumine, d'aluminium, et 

de demi-produits dans les differents pays du monde; 

• capacit:es 

• production actuelle 

• elargissements projetes 

• projets d 'etablissement des usines nouvelles 

- Estimation ces prix des produits de l'industrie d'alumine jusqu'a 

l' an 2000 
- Le Marche d'aluminium a present et les changements prevus jusqu'a 

l' an 2000 

• dans le pays 

• dans la region (pays de L'UDEAC) 

• dans d'autres pays d'Afrique et d'Outre-mer 
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- negociations avec les partenaires prestmleS au sujet de l'impor

tation des produits camerounais sur base de cont~ats a long terrne. 

- conclusions et recommandations concernant l'assorti.ment des 

de l'industrie d'aluminium au Cameroun. 

L'objectif de l'etude geologique est d'etendre les informations 

relatives aux reserves totales de bauxite du Cameroun. Comme on con

sidere que le rapport du SEBACAM est digne de conf iance en ce qui con

cerne les reserves declarees prouvees par SEBACAM, l'etude geologique 

surveillera ces reserves seulement a la base des echantillons pris 

du controle des puits renouveles et verifiera les estimations de tonnage 

des plateaux. 

Dans le cadre de cette activite, l'etude geologique considerera 

les resultats des prospections geologiques achevees par la D~rection 

des Mines et utilisera entretemps ces resultats, assumant la responsabilite 

totale de cette tache. 

L'activite autonome de l'institut se concentrera sur l'etude de

taillee des reserves probables dans la region de l'Adamaoua Plateau et 

ceux autour de Dschang. Le sommaire de l'etude contiendra ainsi les 

chapitres suivants: 

Termes de reference de i'etude geologique 

i. Surveillance des reserves declarees prouvees dans le rapport 

2. 

3. 

du SEBACAM a la base des echantillons pris dans la masse et veri

fication des estimations de tonnages des plateaux dans la region 

de l'Adamaoua Plateau (Minirn-Martap et Ngaou'Ndai). 

Contr6le des resultats des prospections seologiques achevees 

entretemps par la Direction des Mines. 

Prospection detaillee des reserves propables et possibles dans 

la region du Plateau de l'Adamaoua (Minim-Martap et Ngaou'~dai) 

et dans la region autour de Dschang (Fongo-Tongo, Foumban, et 

Bangam). 
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Estimation des reserves totales par gisements 

Prise des echantillons et leur analyse 

- analyse chimique 

• alumine totale 

• maximum d'alumine extractible 

silice totale 

• silice reactive 

- analyse mineralogique (mineraux d:AI2o3, Si02 , Fe203, Ti02) 

6. Estimation globale du tonnage des gisements pour differentes 

coupures d'alumine extractible et silice reactive. 

7. Evaluation economique. 

8. Recormnandations preliminaires concernant les prospections 

supplementaires et !'exploitation miniere des gisements. 

3. Etude miniere 

L'objectif de l'etude miniere est de donner des directives sur 

!'exploitation miniere. L'etude tiendra compte des ~esultats anterieurs 

du rapport de SEBACAM et de la Direction des·~ines, et suivra les 

resultats nouveaux de l'etude geologique. 

Les hypotheses de production s'orienteront selon les possibilites 

de commercialisation. A titre d'exemple, on enumere ci-dessous quel

ques hypotheses presomptives de !'exploitation miniere: 

- 1 Mt/an 

- 1, 8 Mt/an 

9 Mt /an 

- 18 Mt/an 

- bauxites 

- bauxites 
Plateau 

bauxites 

- bawc:ites 

Termes de refe~ence de l'etude miniere 

1. · Reserves : 

de l'Ouest 

de l'Ouest et 

de l'Adamaoua 

de l 'Adamaoua 

de 1 'Adamaou 

Plateau 

Plateau 

Prospection miniere des reserves prouvees et probables dans les 

regions de Minim-~.artap, Ngaou'Ndal et Djang a la base de l'etude 

geologique 

2. Hypoth~ses de production 

3. Exploitation miniere 

3.1 Localisation du site de la mine. 
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3.2 Technologie de !'exploitation miniere 

- debroussage et decapage des terres 

- forage et tir 

- chargement et transport de la bauxite 

- recultivation 

concassage de la bauxite 

3.3 Approvisionnement en eau 

3.4 Approvisionnement des ~atieres explo5ives 

4. Logistiques 

4.1 Transport de la bauxite, routes, chemins de fer 

4.2 Port en environnement portualre 

5. Oeuvres d'architecture 

5 .1 Fond at ions 

5.2 B~~iments non-technologiques 

5.3 B~timents de stockage des explosifs 

5.4 Protection de !'ambiance 

s.s Cites 

6. Programmes de realisation 

7. Depenses d'investissement 

7.1 Details des couts d'investissement 

- equipe!llents 

- construction 

- transport 

7.2 Programmes des couts d'investissements 

7.3 Fonds de roulement 

7 .4 Financement 

coats d'investissements locaux et etrangers 

- evaluation des coats d'investissements et des fonds de roulement 

7.5 Sources ~t ~~plications des couts d'investissement 

8. Personnel 

8.1 Force de travail permanente: gagistes 

- ouvriers payes a l'heure 

- direction generale 

- service administratif 
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- services techniques generaux 

- services divers 

9. Rentabilite du projet 

9.1 Prix pronostiques 

9.2 Mise en vente 

9.3 Couts d'exploitation par tonne et par an 

- explosif s 

- er.ergie electrique 

- Giesel 

- lubrifiants 

- pneus 

- autres matieres 

- charges salariales 

- frais d'assu~ances 

- frais de transport 

- frais du port 

- frais a'administration 

9.4 Estimation du cash flov 

9.5 Tawc de rentabilite 

9.6 Sensibilite aux conditions financieres 

Annexes: 

Liste des equipements 

4, Etude alumine 
-------------
L'objectif de l'etude allDDine est de donner des directives sur la 

transformation de la bauxite en alumine et ses produits secondaires. 

L'etude tiendra compte des resultats de l'etude geologique et de l'etude 

miniere. 

Les hypotheses de production reposent sur le f~it que la taille 

minimale d'une usine d'alumine pouvant etre consideree comme eco

nomique est de 500,000 a 600.000 tonnes par an. Une multiplication de 

cette capacite (a 1 a 1,2 ou 2 ou 3 Mt/an) entra!nerait !'amelioration 

de la rentabilite, mais les f,ais d'investissement s'elevent et la rea-
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lisation de l'usine exige plus de temps. C'est pour cela qu'une 

hypothese concevable entre autres est la realisation d'une usine d'alu

mine de grande capacite en echelons successifs d'une taille de 500.000 

a 600.000 tonnes par an chacune. 

De ce point de vue, l'analyse des possibilites de commercialisation 

donnera une information preliminaire, mais n'exonerera oas l'elaborateur 
de l'etude de sa tacne de preparer l'etude pour plusieurs tailles 

d'usines. 

L'etude doit tenir compte de la quantite d'alumine qui pourrait etre 

utilisee dans l'usine d'ALUCAM a l'heure actuelle (environ 170 Kt/an) 

et dans l'avenir. 

Le sonnnaire de l'etude alumine contiendra des chapitres cormne suit: 

Termes de reference de l'etude d'alumine: 

1. Usine d'alumine 

1.1 Hypothese de production, selection des variantes de la taille d'usine 

1..l Evaluation techn.:..logique des echantillons representatifs de bauxite, 

selection des procedes de traitement. 

1.3 Description detaillee de la technologie et balance materielle 

par unites de production 

1.4 Localisation du site de l'usine 

1.5 Plans des unites de production 

1.6 Evacuation et stockage des boues raqges 

1.7 Approvisionnement en vapeur et energie electrique 

1.8 Approvisionnement d'eau et d'air comprime 

1.9 Parametres de dessins 

1.10 Balance de vapeur, parametres 

1.11 Balance d'eau 

1.12 Consommations specifiques et annuelles 

1.13 Qualite d'alumine produite 

1.14 Schemas technologiques 

1.15 Schema calorique du groupe energetique. 
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2. Logistiques 

2.1 Connections de transport, chemins de fer, routes 

2.1. 2 transport des matieres premieres et des produits: bauxite, 

soude caustique, fuel, gaz; alumine et produits secondaires; 

parametres de transport; traffic annuel. 

2.1.3 Port et environnement portuaire 

3. Oeuvres d'architecture 

3.1 Fondations 

3.2 Batiments technologiques 

3.3 Batiments non-technologiques 

3.4 Eaux menageres, canalisation 

3.5 Protection de !'ambiance 

3.6 Cites 

4. Programmes de realisation 

5. Depenses d'investissement 

5.1 Details des couts d'investissements 

- equipements 

- construction et montage 

- transport 

5.2 Pr~grammes d~s couts d'investissement 

5.3 Fonds de roulement 

5. 4 Financemen t 

- coats d'investissements locaux et etrangers 

- evaluation des couts d'investissements et des fonds de roulement 

5.5 Sources et applicatinn des coats d'investissement 

6. Personnel 

6 .1 Force de travail perma:~P.n te: gagistes 

- ouvriers payes a l'heure 

- direction generale 

- servic~ administratif 

- service de production 

- services techniques generaux 

- services divers 

6.2 Force de travail pendant la construction et le montage 

6.3 Recrutement et fonnation du personnel. 



7. Rentabilite du projet 

7.1 Prix pronostiques 

7.2 Mise en vente 
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7.3 Couts de fabrication par tonne et par an 

- baw:ite 

- soude caustique 

- fuel ou gaz naturel 

- autres matieres 

- frais de transport f erroviaire 

- frais d'administration 

- charges salariales 

- frais d'assurances 

- frais du port 

7.4 Estimation du cash-flow 

7.5 Tame de rentabilite 

- intrinseque 

- globale 

- sensibilite aux co~ditions f inanci2res 

8. Produits secondaires 

8.1 Produits chi.rtliquea 

- hydrates, sels d'aluminium (en priorite sulfate d'aluminium) 

- alumines speciales et activees 

8.2 Production d'electrocorindon etde ses produits secondaires 

- Estimation des tailles des usines 

- Consommation S?ecif iques 

- Liste des equipements 

Oeuvres architecturalcs 

- Estimation des frais d'investissements 

- Estimation de la rentabilite 

Annexes: 

1. Analyse chimique et mineralogique des bauxites 

2. Essais de laboratoire de: 

- broyage 

- attaquabilite dans diverses conditions technologiques 

- sedimentation et tassement aux rayons gamma 
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3. Balance materielle 

4. Liste des equipements 

5. Etune ?lectrolv~~ 

L'objectif de l'etude electrolyse est de donner des directives sur 

la transformation de l'alumine en metal. L'etude tiendra compte des 

resultats de 1'etude alumine. Les hypotheses de production se reposent 

avant tout sur le~ possibilites de mise en vente et du potentiel hydro

electrique de la region OU l'usine d'electrolyse sera installee. 

La capacite minimale d'une usine d'electrolyse, eu egard a sa ren

tabi!ite, est de 100.000 Kt/an, mais une multiplication des unites de 

100.000 Kt/an est envisageable jusqu'a soit 500.000 tonnes/an. 

Le SOllllllaire de l'etude electrolyse contiendra les chapitres suivants: 

Terme~ de reference de l'etude electrolyse 

1. Usine d'electrolyse 

1.1 Hypotheses de production, selection des variantes de la taille d'usine. 

1.2 Selection des procedes de traitement, amperage, capacite et 

nombre de cuves 

1.3 Description detaillee de la technologie d'electrolyse, de production 

des anodes precuites, d'epuration des gaz anodiques et de fonderie. 

1.4 Localisation du site de l'usine 

1.5 Plan des unites de production 

1.6 Approvisionnement et stockage de l'alumine, coke de petrole, poix, 

fluorures, fuel, gaz, cathodes 

1.7 Approvisionnement d'eau 

1.8 Approvisionnement, distribution et rectification d'energie electrique 

- parametres de dessin 

- systemes de voltage 

1.9 Consommations specifiques et annuelles des matieres et de courant continu 

et alternatif. 

1.10 Qualite de !'aluminium produit 

1.11 Schemas technologiques 

1.12 Schemas lineaires de systeme electrique 
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2. Logistique 

2.1 Connections de transport, chemin de fer, routes 

2.2 Transpcrt des matieres premieres: alumine, coke de petrole, poix 

fluorures, fuel, etc. 

2.2.1 Parametres de transport 

2.2.2 Traffic annuel 

2.3 Port et environnement portuaire 

3. Oeuvres d'architecture 

3.1 Fondations 

3.2 Batiments technologiques 

3.3 Batiments non-technologiques 

3.4 Eaux menageres, canalisation 

3.5 Protection de !'ambiance 

3.6 Cites 

4. Programmes de realisation 

5. Depenses d'investissement 

5.1 Details des coOts d'investissements 

- equipE!llents 

- construction 

- transport 

5.2 Programmes des coOts d'investissements 

5.3 Fonds de roulement 

5.4 Financement 

- coots d'investissement locaux et P.trangers 

- evaluation des coots d'investissements et des fonds de roulement 

5.5 Sources et applications des coOts d'investissements 

6. Personnel 

6.1 Force de travail permanente: gagistes 

- ouvriers p~yes a l'heure 

- direction generale 

- service administratif 

- service de production 

- services techniques generaux 
- services divers 



7. Rentabilite du projet 

7.1 PrL~ pronostiques 

7.2 Mise en vente 
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7.3 Couts de fabrication par tonne et par an 

- alumine 

- coke de pefrole 

- poix 

- cathodes 

- fluorures 

- fuel ou gaz nature! 

- energie electrique 

- autres matieres 

- matieres d'entretien 

- fraia de transport 

- fra!s d'administration 

7.4 Estimation du cash flow 

7.5 Taux de rentabilite 

7.6 Sensibilite aux conditions financieres 

Annexes: 

Liste des equipements 

L'objectif de l'etude demi-produits est de donner des directives sur la 

transfonnation du metal produit dans l'usine d'electrolyse en demi-produits 

commercialisables qui satisfont les exigences du pays et en meme temps celles 

de I 'exportation. 

Les hypotheses de production et de l'assortiment des produits se di

rigent ainsi selon les possibilites de commercialisation de demi-produits. 

Ace point de vue, l'elaborateur de l'etude donnera ses recommendations 

basees sur son experience dans d'aut~es pays en developpement et determinera 

la capatite miniutale de l'usine, ainsi que les variantes allant jusqu'a 

soit 500.000 tonnes/an de demi-produits dans l'avenir. 

Le sommaire de l'etude demi-produits contiendra les chapit~es suivants: 
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Termes de reference de l'etude demi-produits 

1. Possibilites de commercialisation des demi-produits 

de differentes sortes dans les pays africains et d'autres 

pays d'outre-mer. 

2. U5ine de demi-produits 

2.1 Hypothese de production, selection de l'assortiment de demi-produits 

2.2 Selection de la technologie et de la taille des unites de production 

2.3 Description detaillee de la technologie de fabrication des demi-

produits par unite de production 

- fusion et coulee des plaques et des billets, epuration 

- laminage a chaud et a froid, operations de par~chevement des 

produits, traitement thermique, etc. 

- coulee suivi de laminage en cnntinu 

• decoupage des disques 

- filage, etirage et trefilage des produits lamines et files 

- forgeage 

- feuilles minces, parachevement 

- technologies auxiliaries 

2.4 Description des alliages utilises dans les differentes operations 

- metaux d'addition, alliages-meres, dechets. 

2.5 Selection des equipements, harmonisation des capacites 

2.6 Manutention interieure et stockage des produits 

2.7 Localisation du site de l'usine 

2.8 Plan des unites de production 

2.9 Approvisionnement du metal en forme solide et/ou liquide et des 

matieres utilisees pour les allia.ges 

2.10 Approvisionnement et stockage du fuel et du gaz 

2 .11 Approvisionnement en ener2ie el ectrin11P 

2.12 Consommations specifiques et annuelles par produits 

2.13 Qualite des demi-produits 

2.14 Schemas technologiques 

3. Logistiques 

3.1 Transport des matieres premieres et des produits, chemin de fer, routes 



3.2 Parametres de transport 

3.3 Traffic annuel 
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3.4 Port en environnement portuaire 

4. Oeuvres d'architecture 

4.1 Fondations 

4.2 Batiments technologiques 

4.3 B~timents non-technologiques 

4.4 Eaux mena6eres, canalisation 

4.5 Protection de !'ambiance 

4.6 Cites 

5. Programmes de realisation 

6. Depenses d'investissements 

6.1 Details des cofits d'investissements et leur repartition par 

demi-produits 

- eq~ipements 

- construction et montage 

- transport 

- manutention 

6,2 Progranmes des couts d'investissements 

6.3 Fonds de roulement 

6.4 Financement 

- coats d'investissements locaux et etrangers 

- evaluation des coats d'investissements et des fonds de roulement 

6.5 Sources et application des conts d'investissements 

7. Personnel 

7.1 Force de travail permanente: gagistes 

ouvriers payes a l'heure 

- direction generale 

- service administratif 

- services de production 

- services techniques generaux 

- services divers 

8, Rentabilite du projet 

8.1 Prix pronostiques par demi-produits 

8.2 Mise en vente 
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8.3 Cout de fabrication des demi-produits par tonne et par an 

- metal 

- matieres premieres des alliages 

lubrifiants 

- fuel ou gaz naturel 

- eau 

- autres matieres 

- matieres d'entretien 

- frais de transport 

- frais du port 

- frais d'assurances 

- frais d'administratjon 

8,4 Estimation du cash-flow 

8.5 Taux de rentabilite 

- intrinseque 

- globale 

- sensibilite aux conditions financieres 

Annexes: 

1. Assortiment des demi-produits par alliages 

2. Rendement des operations, quantites d'aluminium brut exigees 

par produits 

3. Liste des equipements avec leur capacite nominale utilisation de 

la capacite; nombre des postes productifs. 

b) Etudes sectorielles a l'exterieur du secteur strategique 

Etude d'infrastructure 

chemin de fer <traction diesel, traction electrique, etc ••• ) 

routes 

ports et environnement portuaire 

protection de l'ambiance 

recultivation du terrain (mines, stockage de boue rouge) 

Etude d'exportation a la base des etudes de commercialisation: 

bauxite 

aluminium 

demi-produits d'aluminium 
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Etudes d'industrie chimique a la base des produits secondair~s d'alumine: 

epuration d'eau 

papeterie 

industrie des explosif s 

cosmetique 

Etudes des industries des abrasifs, des refractaires, ceramique et de 

vitrerie a la base de 

electrocorindon 

mullite et ses produits secondaires 

Etude de production et distribution d'energie hydroelectrique: 

Etude d'importation des matieres secondaires 

explosif s 

cryolithe 

fluore d'aluminium 

carbonate de soude 

cathodes 

metaux d'addition 

alliages-meres 

Etude des possibilites de production nationale de soude r,.<11•!'=t";,.,,,.,. <>t de car

bonate de soude 

Etude des possibilites d'utilisation nationale des demi-produits dans le: 

secteur industrie generale (fils de soudage, rivets, vis, boulons, 

ecrous, etc./.) 

electrotechnique, electronique (barres, cables, fils, lanternes, etc ••• ) 

chaudronnerie industrielle (profiles, pl~ts, etc ••• ) 

transports (t8les pour les avians, automobiles, wagons, containers, 

bateaux, etc ••• ) 

pieces de rechange des automobiles, etc. 

agriculture (tubes d'irrigation, refrigerateurs, etc ••• ) 

architecture (portes, fen~tres, profiles, objets decoratifs, halles 

pavillons,d'exposition, etc ••• ) 

bien-~tre general (refrigerateurs, climatiseurs, objets de 

chaudronnerie, etc ••• ) 
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arts decoratifs (objets decoratifs, bijoux, broderie, etc •.. ) 

artisanat 

circulation (signaux de routes, tableaux d'orientation et de 

rappel, clotures, etc ••. ) 

commerce (tapages, emballages, etc ••• ) 

V. EXEMPLE DE SCENARIO (a titre d'illustration) 

V.l Choix a priori d'hypotheses 

a) Population 

Selon le cinquieme plan, la population totale du Cameroun a ete 

estimee a 7,66 millions pour l'anneee 1976. Avec un tau.~ d'accroissement 

annuel de 2,4 p. cent, on peut estimer 8,5 millions pour l'annee 1980 et 

13,5 millions pour l'annee 2000. 

b) 6onsommation des produits 

La consonmation des produits d'aluminium au Cameroun etait d'environ 

4 kgs ~ar habitant en 1980. Le produit interieur brut (PIB) etait d'en

vlr'>n 500 $par habitant. C'est-a-dire on consommait environ S~r d'alu

minium ~our $ 1 de PIB. 

Si en termes reels, on prevoit la croissance du PIB au taux moyen 

annuel d 'environ 3 p. cent et on prevoit la meme correlation entre J.a 

consommation d'aluminium et le PIB qu'en 1980, on peut estimer que la con

somaation d'aluminium sera environ de 100.000 t/an en l'an 2000. Connne 

cette consommation pourrait etre pourvue par l'elargissement des usines 

existantes, on peut supposer que tout !'aluminium produit dans les usines 

nationales pourra !tre exporte en vue de balancer les importations du 

pays. 

c) Outputs de production du secteur 

En premiere ligne on doit prevoir !'exportation de la bauxite en 

grandes quantites vers un pays gros consommateur, en vue d'amortir les 

couts d'investissements le plus t6t possible. L'exportation doit 

@tre assuree par un contrat a long terme ave~ le pays importateur. 



- 42 -

Par centre, l'exportation d'alumine ne semble pas etre avantageuse. 

Le prix de l'alwnine est tres bas sur le marche mondial, parce r,~e la ra

jorite des grandes entreprises transforment l'alumine dans leurs propres 

usines d'el.ectrolyse et il n'existe pas un marche reel d'alumine. Le 

prix de l'alumine s'adapte plus ou mains au prix de l'aluminium mais on 

note ouelquefois des baisses de prix considerables. 

On verra plus tard qu'il semble toujours plus avantageux de trans

former l'alumine en metal. En meme temps, on peut trouver unban marche 

pour les produits secondaires d'alumine a un prix avantageu.x. 

La mise en vente d'aluminium semble avantageuse vers les pays ne 

disposant pas de sources d'energie. En outre, le marche de l'aluminium est 

toujours plus digne de confiance que le marche de l'aluc.ine. quoique ,1e 

prix de l'al.uminium est regle en majeure partie par les pays developpes, 

!'importance du marche libre ne peut pas etre depreciee. La proportion 

des acheteurs authentiques est assez grande sur le marche et ils 

peuvent contribuer a la formation d'un p~ix reel de l'aluminium. 

L'ecoulement des demi-produits est toujours solllllis aux exigences 

du marche. Leur prix peut varier entre 140 et 200 p. cent du prix ~e l'alu~ 

minium brut, il n'ont pas un prix mondial tangible. Xais une fois que 

le~r assortiment est bien determine, leur mise en vente de pose pas 

de difficultes. 

V.2 Esquisse correspondante du secteur 

a) Filieres a retenir 

A la base du raisonnement des chapitres precedents, les filieres 

a retenir dans le secteur sont: 

- exploitation, transformation et eJCportation de la bauxite; 

- production d'alumine et sa transfonnation en metal; 

- production des produits secondaires d'alumine, en premier lieu 

de sulfate d'aluminium, d'electrocorindon artificiel et de 

moullite, leur mise en marche et leur exportation; 

- production, transformation et exportation d'aluminium; 

- production, mise en marche et exportation des demi-produits, 
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b) Dimensionnement 

Outre les points de vue enumeres dans le chapitre I.3, le 

dimensionnement des unites de production est une question econom~que, 

L'investissement des unites de production exige l'importation des 

equipements et des materiaux de construction, c'est-a-dire la depense 

de quantites immenses de devises. On aura tout intereta rembourser 

ces devises le plus rapidement possible. 

Afin de se faire une image preliminaire sur les possibilites de 

ce remboursement de devises, on a estime, a titre d'e.xemple la 

periode de remboursement de devises investies par l'apport des devises 

que produiraj: l'exportation des produits. Pour les motifs exposes 

plus haut, les demi-pr-duits etaient exclus de ces calculs. 

Pour proceder avec precaution, on a calcule avec les prix d'inves

tissements arrondis au chiffre superieur et le prix des matieres arrondi 

au chiffre inferieur. A titre d'exemple, le prix de la bauxit~ etait 

estime a 16 $ par tonne, le prix de l' alumine a $ 175 par tonne et le µr-i;.: 

de l'aluminium a$ 1.250 par tonne. 

Les couts d'investissements se referent seulement au secteurde !'alu

minium et ne comprennent pas l'infrastructure. 

Programme miminum 

Dans ce programme, !'exploitation de 1,8 Mt de bauxite par an 

assure la production necessaire au fonctionnement de l'usine d'alumine 

seulement. Les couts d'investissements estimes et arrondis de la mine 

montent a so M$. 

La production d'alumine atteind 600 000 t/an parmi lesquels 200.000 t/an 

satisfont les exigences d'ALUCAM, 200.000 t/an sont exportees, et 200.000t/an 

sont transformes en metal. Les couts d'investissements estimes de l'usine 

d'aluminP montent a 540 M$. 

Remboursement des devises 

Production Vente Ecoulement Investissement 
Mt/an Mt/an M$ /an M $ 

Bauxite 1,8 50 

Alumine 0,6 0,4 70 540 

Aluminium 0,1 0,1 125 400 

Total: 195 990 
Periode de remboursement des devises: 5,1 ans 
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Programme maximum 

A titre d'exemple, on a esquisse aussi un programme d'investissements 

maximum qui correspondrait aux potentialites du pays a conditions que la 

conjoncture de l'industrie soit retablie. 

L'exploitation de la bauxite est eleveP. a un niveau de 18 Mt/an, 

avec les couts d'investissements de 300 M$. 

La production d'alumine s'eleve a 3 Mt/an, exigeant 9 Mt/an de 

bauxite. Ainsi des que l'usine d'alumine est mise en marche, !'exporta

tion de bauxite se reduit a 9 Mt/an. Les couts d'investissements 

montent a 1.800 M$. 

Des 3Mt/an d'.alumine, environ 1 Mt/an satisfont les exigences de 

l'usine d'electrolyse, 200.000 t/an sont trassmis a ALUCA}1 et 1,8 Mt/an 

sont exportes. 

L'usine d'electrolyse produit 500.000 t/an de metal. Les couts 

d'investissement se montent a M$ 1.500. 

Remboursement des devises 

Production Vente Ecoulement Investissement 
Mt/an Mt/an :t$/an M.$ 

Bauxite 18 9 144 300 

AllDl1ine 3 2 350 1800 

Aluminiur.1 0,5 0,5 625 1500 

Total 1119 3600 

Periode de remboursement d'environ 3,2 ans 

En calculant aussi le remboursement des autres progrannnes, on a cons

tate que la periode de remboursement peut etre diminuee, si on vend plus de 

bauxite et on diminue la production d'alumine jusqu'a la quantite necessaire a 
la production du metal sans exportation d'alumine. C'est-a-dire, !'exporta

tion d'alumine semble etre desavantageuse et il est opportun de transformer 

toute l'alumine produite en metal. 

Mais si on f ixe la quantite de bat.ixite produite a une limite superieure, 

l'augmentation de la production d'aluminium a aussi un effet un peu degres-

sif sur l'economfo totale parce qu'elle diminue la possibilite d'exportation de 

la bauxite. A titre d'exemple, on peut trouver un progranune qui donne un 

remboursement de devises en environ 2,9 ans. 

- -- ----~ - - - __________________ ....._ ________ ~~-~~--~~--------'--
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Programme optimum de remboursement de devises 

Production Vente Ecoulement Investissement 
~tt/an ~-ft/an ~1$/an M $ 

Bauxite 18 16,2 259 300 

Alumine 0,6 0,2 35 540 

Aluminium 0,2 0,2 250 720 

Total 544 1560 

Periode de remboursement: environ 2,9 ans. 

De cette analyse, il parait que s il y a un ma.rche pour la bauxite, 

la solution la plus avantageuse pour le Cameroun est de mettre en vente la plus 

grande quantite possible de bauxite, car le prix de la bauxite est 

tres favorable a l'heure actuelle et les prix d'investissement de la mine 

sont relativement bas. 

, La mise en vente de l'alumine ne parait pas etre avnntageuse. tl semble 

plus economique de la transformer en metal, comme on a deja rernarque. Le 

prix d'alumine est tres bas sur le marche mondial. 

La mise en vente de !'aluminium en foti:?e de plaques et de billets 

semble etre avantag~use du point de vue economique vers les pays ne 

disposant pas de sc~rces d'energie. C'est pour cela que les programmes 

de production qui contiennent la mise en vente de la bauxite et du metal 

sont plus avantageux du point de vue economique que ceux qui sent bases 

sur la vente de l'alumine. 

c) Phasage 

Le programme de realisation du projet d'extraction miniere depend 

de la decision qu'on ~a prendre apres l'achevement des etudes, et de 

la quantite totale de production. Si une partie ou la totalite de la bauxite 

sera exportee, la realisation de !'extraction miniere commence suivant 

immediatement la decision finale et avance parallelement avec la realis-

tion des investissements logistiques (construction du chemin de fer et 

du port). 
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Dans le cas ou la bauxite serait exploitee seulement afin d'ap

provisionner l'usine d'alumine, le programme de realisation du 

projet d'extraction commenc~rait seulement apres le demarrage du 

programme d'alumine, parce que la realisation de ce dernier programme 

est d'une duree plus longue. 

Projet d'alumine 

Le programme de realisation du projet alumine doit commencer en 

meme temps que celui de la mine et doit preceder les aucres projets, pour 

la raison que: 

d'une part la duree de la realisation d'une usine d'alumine 

est plus longue que celle de la mine; 

d'autre part l'alumine produite sert de matiere premiere a 
l'usine d'electrolyse et la mise en marche de cette derniere 

usine doit attendre la production d'alumine. 

Proj'et electrolyse 

Le programme de realisation d'une usine d'electrolyse (pourvu 

qu'on n'utilise pas d'alumine importee) succede au demarrage du 

projet d'alumine en deux ans environ et se termine en quatre a cinq 

ans, quand on peut mettre en marche l'usine avec l'alumine produite dans 

l'usine d'alllllline. L'usine d'electrolyse peut etre realisee aussi en plu

sieures etapes de 100.000 t/an chacune. 

Projet demi-produits 

Purvu qu'on n'utilise pas d'aluminium importe, le programme de rea

lisation d'une usine de demi-produits peut etre demarre en mane temps 

que celui du projet d'electrolyse. L'usine de demi-produits peut etre 

realisee en plusieures etapes de 100.000 t/an chacune. 

V.3 Aspects financiers 

a) Coats d'investissement 

Les coats d'investissements estimes et arrondis sont donnes ci-dessous 

a titre d 'exemple pour chacun .. des trois programmes, completes ... ~tte fois aussi 

avec les coats d'investissements estimes des usines de demi-produits. Pour 

une meilleure estimation des t4chrs a entreprendre, on a donne aussi un 

phasage approximatif d'ecoulement des investissements. 



Programme minimum 

Usines 

Mine de bauxite 

Us ine d ' al umine 

Usine d'electrolyse 

Usine demi-produits 

Total 

Capacites 
annuelles 

1,8 Mt 

0,6 Mt 

0.1 Mt 

0,1 Mt 
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Investissements 
specifiquesS/t/an 

28 

900 

4000 

3500 

Frais totaux d'investissements: 480 milliards FCFA 

1 2 3 4 5 6 7 8 

~tine 10 40 

Alumine 20 100 180 150 90 

Aluminium 20 70 110 llO 90 

Demi-produi ts 20 40 130 120 40 

Total 30 140 200 240 240 240 21J 40 

Programme ~!a xi.mum 

Usines Capacites Investissement 
annuelles specifique $/t/an 

Mine de bauxite 18 Mt 17 

Usine d' alumine 3 Mt 600 

U3ine electrolyse 0,5 Mt 3000 

Usine demi-produits 0,5 Mt 2600 

Total 

?rais totaux 
d'investissernent 
~!$ 

50 

540 

400 

350 

1340 

Total H$ 

50 

540 

400 

350 

1340 

Frais totaux 
d' investissement 
H $ 

300 

1800 

1500 

130C 

4900 

Frais tota\Jx d'investissement: environ 1.800 milliards FCFA 

1 2 • 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

Bauxite 30 100 100 70 

Alumine 50 200 250 300 380 360 200 60 

Aluminium Al 90 250 390 390 300 80 

Demi-produits 60 130 320 320 320 150 

Total 80 300 350 370 380 450 450 450 450 430 400 320 320 150 

Total 
M $ 

300 

1800 

1500 

1300 

4900 
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PROGRA'1ME OPTIMUM DE REMBOURSEMENT DES DEVISES 

Usines 

Mine de bauxite 

Usine d'alumine 

Usine d'electrolyse 

Usine demi-produits 

Total 

Capacites 
annuelles 

18 Mt 

0,6 Mt 

0,2 

0,2 

Investissements 
specifiques 
$ I T I an 

17 

900 

3600 

3200 

Frais totaux 
d'investissement 

M $ 

300 

540 

720 

640 

2200 

Frais totaux d'investissements; environ 800 milliards FCFA 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total M$ 

Bauxite 30 100 100 70 300 

Alumine 20 100 180 150 90 540 

Aluminium 90 220 220 130 60 720 

Demi-proudits 20 120 200 200 100 640 

Total so 200 280 310 330 340 330 260 100 22~10 

b) Prix de revient 

A titre d 'e.'Cemple, les prix de revient de bauxite, alumine et 

aluminium sent donnes ci-dessous. 

Les quantites produites correspondent au programme optimum de rem-

boursement des devises. Les prix des matieres secondaires ont ete trouves 

dans quelques rapports concernant l'industrie d'aluminium. On prevoit 

que le prix des matieres premieres et le l'ener~ie produite dans le~ pays 

seront plus bas. 

Les investissements ne comprennent pas les investissements d'infra

structure. Les investissements specifiques correspondent a ceux donnes 

dans le programme optimum de remboursement des devises. 

Une annuite de 10 p. cent des investissements au titre des amortisse

raents et charges financieres a ete ajoutee aux depenses d' exploitation. 
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Les prix de revicnt ne constituent qu'une premiere approche des 

pri.~ de revient FOB, ne comprenant aucune fiscalite. 

Bauxite: Exploitation 18 :It/an 

Hatieres secondaires: diesel et matieres de graissage 

main d'oeuvre 

transport interne 

cntretien 

divers 

Depenses d'exploitation 

Annuite 10 p. cent d'investissement specifique 17$/t 

Prix de revient FOB 

Alumine: Production 600.000 t/an 

Matieres Consommasion 
specifique 

Bauxite 3 Mt 

Soude caustique 

Fuel oil (ou gaz) 

Calcaire 

Salaire.; 

Administration 

Divers 

Depenses de production 

Annuite 10 p. cent de 900 $/T 

Prix de revient FOB 

SO kgs/t 

290 kgs/t 

50 kgs/t 

Prix 
$ I t 

6,70 

195,--

170,--

10 

$/t 

0,40 

1,60 

0,80 

1,20 

1..zOO 

s,oo 
1,70 

6,70 

Depenses de 
production 

20 ,0 

9,75 

49,30 

0,50 

20,00 

1,40 

10,00 

111,05 

90,00 

201,05 



Aluminium: 

t1atieres et 
energie 

alumine 

Consommation 
specif ique 

1, 93 t/t 

cryolithe 30 kg/t 

fluorure d'aluminium 20 kg/t 

coke de petrole 320 kg/t 

po ix 

fuel oil(ou gaz) 

energie hydro-
electrique 

divers 

administration 

charges et port 

salaires 

130 kg/t 

60 kg/t 

15 MWh/t 

Depenses de production 

Annuite 10 p. cent de 3600 $/T 

Prix de revient FOB 

CONCLUSIONS 

- 50-

Prix 
$/T 

201.05 

700 

800 

200 

170 

170 

10/MWh 

Depenses de 
production 

388,03 

21, 01) 

16,00 

64,00 

22, 10 

10,20 

150,00 

20,00 

50,00 

10,--

300,00 

1051,33 

3§0,00 

1411, 33 

Du point de vue de la realisation d'une industrie d'alLmliniurn inte

gree, les potentialites du Cameroon sont excellentes. Le Cameroun dispose 

d'iIIDD.enses reserves de bauxite de bonne qualite aussi a l'echelle uni

verselle, et, en consequence les consommations specifiques prevues dans une 

usine d'alumine dans laquelle on traitera cette ba1.01:ite sont en general 

tres favorables, comparees a ceJ.les de beaucoup d'autres usines clans le 

monde. Ces consommations specifiques favorables ont ete prouvees pour les 

bauxites de Minim-Martap et de Ngaou'Ndal par des essais pilotes industriels 

au Centre Aluminium de Pechiney a Gardanne. Les combustions necessaires 

a la p~oduction de l'alumine, (fuel, gaz, diesel, etc ••• ) peuvent etre appro

visionnes des sources nationales; la production camerounaise de soude 

caustique a partir du sel marin ou du sel du Congo et d'electricite provenant 

des sources hyciroelectriques du Cameorun, peut-etre envisagee a l'avenir a 
des coats plus favorables que le prix des matieres premieres importees. 



- 51 -

Quant a l 1electrolyse d 'aluminium. la OOtentialite d I apprOViSiOnnernent 

de l'usine d'electrolyse avec <lu caurant hydroelectrique ban ma~che est 

le facteur principal qui contribuerait a la diminution des frais de 

production de l' electrolyse, en comparaison aux autres usines du mantle 

qui achetent parfois l'electricite a des prix beaucoup plus eleves. 

L'utilisation des matieres auxiliaires indigenes - fuel, gaz nature!, 

lubrifiants, coke de petrole, pa ix etc •.• pourraient aussi fournir des 

economies considerables. 

Quoique !'exportation d'alumine ou de l'aluminium de parait pas 

etre avantageuse a present, parce que le marche de !'aluminium est 

stagnant et le prix de l'alumine et de !'aluminium est bas, cependant mane 

a une cadence tres moderee de 4 p. cent d'augmentation des exigences 

d'aluminium dans le monde, les nouvelles capacites des usines d'aluminium 

qui doivent etre construites pour satisfaire le surplus exige jusqu'a 

l'an 2000 seraient de·l'ordre de grandeur de 20 ~t/an et meme, selon d'autres 

previsions plus optimistes, le surplus exige pourrait monter a 30 ~t/an. 

Le surplus necessaire d'alumine sera produit par des pays ?OSsedant 

d'il!lIIlenses gisements de bauxite, comme !e Cameroun, et serait consomme par 

des pays ayant de grandes capacites hydroelectriques, y compris aussi 

le Cameroun, pour produire l'allllTlinium. 

Quant a la transformation de l 1 aluminium en demi-produits, le courant 

electrique indigene bon marche est l'un des facteurs qui peuvent contri

buer a la diminution des prix de revient. Le fuel et les :ubrif iants indi

genes peuvent avoir aussi des effets economiques favorables. On doit 

ajouter que le marche des demi-produits est anime, dans la region de 

1 'UDEAC. 

On peut conclure qu'~ !'exception de~ equipements et des materiaux 

de construction, le Cameroun dispose de presque toutes les matieres premieres 

et de l'ener~ie pri.maire OUi SOnt neCP.AR.<iil"PA ,1' 1.::\ OY'O<h1ctin" fip 1 1 ;ilt""i"1"'" 

et n'a pas besoin d'importations. 
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Pres de 100 p. cent des couts directs de production se cornposeront 

de cofits payables en francs CFA et ce sent seulement la majorite 

des equipements et les materiaux de construction qui doivent etre im

portes. Une fois que la mine et les usines seront mises en marche, l'in 

dustrie d'aluminium sera autonome. On ne_~~urait 5ouligner trop souvent 

le~ avantages de l'etablissement de l'industrie d'aluminium dans un 

pays qui dispose de pareilles possibilites. 

Bien entendu, pour arriver a la possibilite d'etablissement d'une 

industrie d'aluminium, il ya beaucoup de difficultes a surmonter. 

Outre les problemes logistiques, l'accumulation du capital r.ecessaire 

a l'investissement pose aussi des problemes extraordinairement graves, rnais 

une fois que l'exploitation de la bauxite est commencee, on dispose deja 

de moyens avec lesquels en peut entamer 1 'amortissex:1ent des ei:r.rn·1"•1t." 

contractes au cours des investissernents. On doit tTouver des paL te~ . es 

qui accordent des emprunts en echange des produits qui leur sont 

exportes apres la mise en marche des usines. Mais la direction de 

l'affaire, la gestion doivent toujours rester entre les mains d'un 

organisme-trust-national designe par le Gou?ernement qui appartiendra 

sans doute a un Ministere de l'Industrie. 

Dans l'industrie de l'aluminium proprement dite, la priorite doit 

etre donnee a !'exploitation de la bauxite en grandes quantites et son 

exportation vers un pays gros consommateur, en vue d'amortir les cofits 

d'investissem~nts logistiques le plus tot possible. 

Cela entrainer&it bien entendu la construction d 'une voie ferree 

~le~trifiee a 1 1 ecartement normal des routes et d I UO port df' 

grande capacite qui peut acceuillir des carrieres d'une capacite 

aprrochant 300.000 tonnes. L'exploitation doit etre assuree par un contrat 

a long tenne avec le pays importateur. 

L'investissement d'une mine de bauxite n'exieeant que des coOts d'in

vestissements relativement modestes, l'investissement d'une usine 

d I alumine •.)eUt etre C01lllllencee patallelement et 1' alumine et SeS produitS 

secondaires peuvent etre vendus aux autres consommateurs ( y compris 

ALUCAM) OU transformes en metal. 
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Mais il parait raisonnable de ue pas s'arreter ace stade, et 

de cransforrr.er toute l'aluraine en metal. Eu egard al.!.X frais d'in

vestissements eleves de l'usine d'alumine, la creation de l'usine 

d 'electrolyse exige un certain temps d' attente. - -

COllllle mentionne ci-dessus, la creation d'une usine 

d'electrolyse peut etre realisee aussi en plusieurs etapes, par exemple 

par l' inv·~stissement des series de cuves de 100 .000 tonnes/ an 

chacune. 

Le metal produit peut ~tre exporte pour rembourser les devises 

necessaires a l'etablissement des usines. La periode de remboursement 

est estimee a environ 3 ans. 

La creation d'une usine de demi-produits est le but final de 

l'industr~alisation, mais on ne peut y arriver qu'en huit a 
quatorze ans environ, en raison des frais d'investissements 

eleves et des travaux paralleles de la construction des usines 

d'alumine et d'electrolyse. 



- 54 -

ANNEXE 1 

LE PROGRA...'1ME DE FORMATION SPECIALE DAHS LE SECTEUR ALUMINIUM 

1. ANALYSE PAR DOMA "':NE 

1.1 Besoins 

Geologie Exploit a- Production 
de la tion Alumine 
bauxite miniere 

Ingenieurs 
chimistes 
ou chimis tes 
dipleme 1 s 

Geologiste 3 

Ingenieur 
des mines 3 

Ingenieurs 
mecaniciens 2 2 

::ngenieurs 
metallurgistes 

Total 3 6 7 

1.2 Profils a atteindre 

1. Connaissances speciales approfondies de: 

- prospection des reserves 

- qualification des reserves en reserves 

• prouvees 

• probables 

• possibles 

- prise des echantillons des 

• forages 

• puits 

Electro- Trans for-
lyse ma ti on 

du metal 

2 2 

2 2 

4 4 

8 8 

Total 

10 

3 

3 

8 

8 

32 
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- analyse chimique et mineralogique preliminaire: 

alumine totale, mineraux d'aluminium 

• maximum all.ll!line extractible 

• silice totale, mineraux de silice 

. silice reactive 

• Fe2o3 et ses mineraux 

• Ti02 et ses mineraux 

impuretes 

- estimation globale du tonnage des gisements pour differentes 

coupures d'alumine extractible et silice reactive. 

2. Notions generales d'extraction miniere, de procede Bayer, 

d'electrolyse et metallurgie d'aluminium. 

1. Connaissances speciales approfondies de: 

- technologie de l'exploitation miniere 

debroussage et decapage des terres 

. forage et tir 

• chargement et transport de la bauxite 

• concassage de la bauxite 

• transport de la bauxite 

• recultivation 

- equipements de production et leur capacite 

- prise des echantillons 

- estimation des reserves 

- consommation specif ique des matieres 

- analyse chirr...'que et instrumentale de la bauxite 

2. Notions generales de: 

- geologie de la bauxite 

- technologie du precede Bayer 

- evaluation des bauxites du point de vue technologique 

- entretien des equipements 

- personnel necessaire et division du personnel 

- calculs economiques 
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c) !~~~~!~~!-=~_!mi~E~-~E-=~!~~~!~~!~!~~ 

i. Sous-secteur alumine 

1. 1. Connai~sances speciales approfcndie~ de: : 

- technologie du procede Bayer par unites de production 

• schemas technologiques 

• balances materielles et caloriques 

• capacite de production des equipements 

- balance d'eau 

- consommations specifiques 

• .Jauxite 

• soude caustique 

• vapeur - energie thermique 

• fuel ou gaz 

• chaux, etc •.• 

- qualite ou composition de 

• bauxite 

solutions d'aluminate de soude, rapports molaires, 

caracteristiques 

• boue rouge 

alumine 

• soude caustique 

• fuel ou gaz 

- produits secondaires 

• technologie de production 

composition 

- analyse chimique et instrumentale de 

bauxite 

• boue rouge 

• solutions d'aluminate de soude 

• alumine, hydrate d'aluminium, produits secondaires 

matieres secondaires 

- evaluation des bauxites du point de vue technologique 

• calcul technologiques 

• rapports technologiques 

• inventaire de Na2o et d' A12o3 
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2. Notions generales sur: 

- entretien des equipements 

- controle et reglage de l'usine par ordinateurs 

- approvisionnement en vapeur 

- production d'energie electrique 

- personnel et division du personnel 

- calculs economiques 

- extraction miniere 

- electrolyse 

- demi-produits 

ii. Sous-secteur metallurgie 

1. Connaissances speciales approfondies de: 

Electrolyse: 

- technologie d'electrolyse et de coulee continue 

- cuves, amperage, rendement du courant, effet anodique, 

usine des cuves 

- le bain, controle du bain, rapport molaire 

- production des anodes precuites 

- consonnnation specifiques: alumine, anodes, fluorures, fuel 

gaz, cathodes, etc ... 

- analyse chimique et instrumentale de l'alumine des matieres 

secondaires, du bain, du metal des metaux d'addition, 

d'alliages-meres, des alliages, des dech~ts et des demi

produits 

Transformation d'alumini1.m1 en demi-produits: 

- technologies par unites de production 

- fusion et Coulee des plaques et des billets, epuration du metal 

- coulee suivie de laminage en continu 

- laminage a chaud et a froid, parachevement, traitement thermique 

- f ilage a la presse 

- efilage et trefilage 

- forgeage 

- feuilles minces, parachevement 
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- ?lli.aoi:o~ 

. al!ia~e~ utilises dans les operations 

metaux d'addition 

alliages-meres: preparation, dosage et composition 

- consommations specifiques par produits 

• aluminium 

prealliages 

• metaux d'addition 

alliages-meres 

• decliets 

- controle et reglage de l'usine par ordinateur 

2. Notions generales de: 

- entretien des equipements 

- controle et reglage de l'usine par ordinateur 

- extraction miaiere 

- technologie du precede Bayer 

- produits finis d'aluminiwn 

- production d'energie electrique 

- personnel 

- calculs economiques 

(a) !~~~!~~!-~§~~!!~!~!~~~ 

Sous-secteur electrolyse et demi-produits 

1. Connaissances speciales approfonciies de: 

Electrolyse: 

- technologie d'electrolyse et Je coulee c~ntinue 

• cuves, cath~des, anodes, amperage, rendement du courant, 

effets, tisine des cuves 

• le bain, contr6le du bain, rapport molajre 

• production des anodes precuir.es 

• epuration de gaz 

• rendement du courant electrlque 
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- consommations specifiques 

• alumine 

• anode 

. fluorures 

• fuel 

gaz 

courant continu et alternatif 

• matieres secondaires 

- qualite, specifications et etalons de: 

• alumine 

• coke de petrole et poix 

• anodes precuites 

• fluorures 

• fuel 

• gaz 

• metal produ~. t 

• aluminium de haute purete 

- analyse Chimiqtte et fn5 trumentale de 1 I alumfne dU metal et 

des matieres secondaires 

essais mecanjques sur le metal: tension, resistance a 
la rupture, rigidite, etc .•. 

- conductivite P.lectrique 

- production, distri~ution et rectifica~ion d'~nergie electrique 

- calculs technologiques 

- inventaires d'alumine et de metal 

- contr5!e et reglage de l'usine par ordinateur 

Transforraation d'aluminium en demi-produits 

- technologies par unit~s de production 

- fusion et Coulee des plaques et des bill~ts, epurateur 

du metal 

• coulee suivie de lamfnage en continu 

• lairinage a chaud et a froid, parachevement, traitement 

thermique 
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.filage a la presse 

• etirage et trefilage 

• forgeage 

feuilles minces, parachevement 

- alliages 

• alliages utilises dans les operations 

• metaux d'addition 

• alliages-meres, preparation, dosage et composition 

- comsotmnations specifiques par produits 

• alumin1.um 

• prealliages 

metaux d'addition 

• alliages-meres 

• dechets 

- controle et reglage de l'usine par ordinateur 

2. Notions generales de: 

- extraction miniere 

- technologie du procede Bayer 

- produits finis et application de l'aluminiur.t 

- entretien des equipements 

- personnel necessaire et division du personnel 

- calculs economiqeus 

(e) Ingenieur mecanicien 

1. Connaissances speciales approfondies (selon les sous-secteurs) de: 

equipements de production et leur capacite 

entretien des equipements 

- reparation generale 

- ateliers de reparation, outillage 

- production et distribution d'energie thermique et electrique 

- approvisionnement en ea·i 

- transport des matieres et des equipements 

- controle et reglage des usines par ordinateur 
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2. Notions generales sur: 

- extraction de la bauxite 

- production d'alumine: le precede Bayer 

- electrolyse d'aluminium 

- transformation d'aluminium en d~mi-produits 

- personnel d'entretien par sous-secteurs 

- ateliers 

- usines 

- calcuis eoonomiques 

1.3 Calendrier approximatif 

1. Geologiste 

a) notions ~~nPT?l°-~: cours d'un mois 

b) connaissances speciales approfondies: 
pratique sur le terrain 

c) laboratoire: pratique 

d) calculs: pratique 

Total 

2. Ingenieur des mines 

a) 

b) 

c) 

d) 

notions generales: ~ours d'un mois 

connaissances speciales approfondies: 
pratique : dans la mine 

dans un bureau d'etudes 

laboratoire: pratique 

calculs : pratique 

Total 

3. Ingenieur chimiste 

a) notions generales cours d'un mois 

b) connaissances speciales approfondies: 

- pratiq~e dans une usine d'alumine 

- dans des usines d'electrolyse et de 
transformation 

c) laboratoire: pratique 

d) bureau d'etudes: pratique 

e) calculs technologiques et economiques:pratique 

Total 

1 mo is 

6 oois 

2 mo is 

1 mo is 

10 rnois 

1 mois 

6 mois 

2 mois 

2 mois 

1 mois 

12 mois 

1 mois 

6 mo is 

2 mo is 

4 mo is 

4 mo is 

1 mo is 

18 mo is 
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4. Ingenieur metallurgiste 

a) notions generales: cours d' un mois 1 mo is 

b) connaissances speciales approfondies: 

dans une usine d I eleC trolyse, pratique 6 mo is 

- dans une usine de derni-produits, pratique 6 mo is 

- dans un bureau d 'etudes: pratique 4 mo is 

c) laboratoire - electrolyse 2 mo is 

- demi-produits 2 mo is 

d) calculs technologiques et economiques 1 mo is 

Total 22 mo is 

5. Ingenieur mecanicien 

a) notions generales, cours d 'un mo is 1 mo is 

b) connaissances speciales approfondies dans 
les sous-secteurs de l'extraction d'alumine, 
de l'electrolyse, des demi-produits 
pratique: 2 mois chaque 8 mo is 

c) Ateliers de reparation: pratique 3 mo is 

d) centrales thermiques et electriques 
Pratique: 1 mois dans chaque 2 mo is 

e) bureau d'etudes 4 mo is 

f) transport: pratique 1 mo is 

g) calculs: pratique 1 mo is 

Total 20 mo is 

2. Synthese de programme 

2.1 Trone commun 

La formation commence par un cours commun d'un mois au Cameroun 

qui sera frequente par tous les 32 candidats. Le sujet du cours sera 

forme par !es notions generales de l'industrie d'aluminium, comprenant 

les themes suivants: 
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- ouverture, introduction du cours 

- revue generale de la structure et des activites de l'incustrie 

de l'aluminium 

- geologie de la bauxite 

• terminologie 

estimation des reserves 

- extraction miniere de la bauxite 

equipement de la production 

• technologie 

• consommations specif iques 

- le precede Bayer 

• evaluation technologique de la bauxite 

unites de production 

qualite de l'alumine 

approvisionnement des matieres 

• consommation des matieres, de l'energie et de l'eau 

• controle de l'usine 

• produits secondaires 

- l' electrolyse 

cuves, intensite et rendernent du courant 

• electrodes, fabrication 

• coulee continue 

• qualite du metal 

- transformation de !'aluminium en demi-produits 

• fusion et coulee des plaques et des billets 

laminage 

• filage 

• etirage 

• forgeage 

. feuilles minces 

• operations de parachevement 

alliages, metaux d'addition et alliages-meres 

- produits finis, applications de l'aluminium 
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- entretien des equipements par secteurs 

- personnel par secteurs 

- economie de la production par secteurs 

- prevention des accidents 

- protection de l'environnement 

A la fin du cours, les candidats passent un examen qui leur donnera 

le droit de participer aux phases suivantes de la formation. 

2.2 Specialites 

Les specialites sont decrites pour chaque secteur dans "Connaissances 

specifiques". Les cours speciaux et la pratique auront lieu dans les ins

tituts et les usines des pays d'acceuil. Le calendrier se trouve au 

chapitre 1.3 

2.3 Controle et suivi de la formation 

L'ONUDI designera des consultants specialises en formation dans 

chaque sous-secteur. La tache de ces consultants specialises sera comrne 

~uit'. 

- participer a la selection des candidats et a leur orientation selon 

les aptitudes, donnant au gouvernement des conseils d'appui tech

nique necessaire; 

- organiser un examen da minimum technique pour les candidats designes 

a la formation Speciale et communiquer au gouvernement leurs opinions 

concernant !'aptitude a la formation et le niveau de depart des 

candidats; 

- co-operer dans le cours preliminarie et dans l'examen final 

- visiter (quelquef ois m~e par surprise) les candidats au cours 

de leur formation en les questionnant sur leurs connaissances 

acquises; 

- participer activement dans le jury d'examen a l'achevement de la 

formation speciflque, 

- communiquer au gouvernement leur opinion sincere concernant l'aptitude 

des candidats au poste pour lequel ils seront designes. 
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2.4 Vue d'ensemble 

La formation speciale a plusieurs objectifs: 

- donner une instruction gene=a~z pur chaque candidat clans l'industrie 

d'alllI!linium afin qu'il acquiere une vue d'ensemble 6e cette industrie, 

- donner une fo:rmation speciale dans les sous-secteurs respectifs 

afin qu'ils soient capables de diriger des unites de production ou une usine 

complete dans le sous-secteur ou ils s'etabliront. 

- a la base de cette instruction Speciale, ils peuvent s'attacher 

au ~onrrole des etudes sectorielles, les critiquer et indiquer les modi

fications considerees necessaires, 

- jouer un role preponderant dans la preparation et !'execution des 

investissements et dans la rnise en marche des usines. 

3. Suggestions particulieres 

3.1 Structures d'accueil pour les stages 

Les instituts ou les usines accueillant des candidats pendant le 

temps de leur formation speciale designeront pour chaque candidat un in

genieur ou geologiste instructeur qui en les accompagnant leur donnera tou~ 

les renseignements necessaires. 

A la fin de chaque mois, le candidat preparera un rapport de progres, 

dans lequel il rendra compte des connaissances acquises pendant le reois. 

Ces rapports seront examines par un cadre superieur de l'usine qui c::immuni

quera ses remarques au candidat et discutera des probler.tes qui se poseront. 

En conclusion de ses etudes, le candidat rendra compte de ses 

connaissances sous forme d'examen devar.t quelques cadres superieurs de 

l'usine. 

- •..• -~ ~ 
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