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1. ANTE C EDEN TES 

La Repdblica de Colombi~ est4 aplicando una pol!tica de desa

rrollo de la producci6n de bienes de capital. Para concurrir 

a tal objetivo, se trata de utilizar la capacidad de compra 

del Sector P6.blico como un promotor de la industria, la gene

raci6n de tecnologia y el a£ianzamiento de la ingenieria na

cionales. 

A tal efecto, se organiza un grupo de coordi::aci~n formado 

por representantes del Departamento de Planeaci6n Nacional, 

el Institute de Fomento Industrial, el Banco de la Repdblica, 

la Superintendencia de Industria y Comercio, el INCOMEX y COL

CIENCIAS. 

La faz norma.tiara est~ ~ontemplada en el Decreto 222 del 2 de 

febrero de 1.983, que indica los modos de contrataci6n y otras 

acciones que ma.ximicen el impacto de las adquisiciones del 

Sector P6.blico sobre la industria colombiana. 

Dentro de esta t6nica Sb realizaron tareas concretas de " De

sagregaci6n Tecnol6gica de Proyectos" en empresas p~blicas tales 

como ECOPETROL e ISA, los cuales permitieron cua.ntificar las 

probables demand.as de estos centros en los pr6xi~os a.nos. Con 

los datos agregado• de bienes e insumos comunes demand.ados par 

estos y otros organismos p~blicos - por d!mplo: la Empresa de 

Tel~fonos de Bogot4 - se dispond.r' de una bastante ajustada 

funci6n dP demanda del Estado. Si por otra. parte se est~ tam

bi~n realizando un estudio de la of erta nacional del Jector 

Bienes de Capital, surge que de la confrontaci6n de estas ta-

l 
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reas puede asegurarse un razonable control de las importaciones 

y un tonificante impul.so a sector Industrial Naciona.l.. Es en 

este ma.rec que se establece Uil Convenio entre Colciencias y la 

Empresa de Tel~fonos de Bogot~,(E.T.B.) para desarrollar la De

sagregaci6n Tecnol6gica de Proyectos de la Empresa y ma.ximizar 

las demandas de equipos, partes y componentes a la industria nacional 

de electr6nica y telecomunicaciones. 

Esta misi6n participa en las tareas del Convenio, coma c~labora

ci6n de INCOMEX, para desagregar los equipos de la E.T.B. en sus 

diversos componentes t~cnicos. Colabora en esta tarea personal de 

E.T.B., COLCIENCIAS y la UNIVERSIDAD SANTO TOMAS. Este equipu ha

b!a realiza.do ya, con anterioridad a la iniciaci6n de esta mi.si6n, 

el ~isis de las actividades de la E.T.B. que son administrati

vamente necesarios para realizar un proyecto en la Empresa (1 ). 

(1) Modelo de desagregaci6n tecnol6gica de proyectos- Sub-Sector 

Tel~!onos (sobre desagregaci6n de acti•.ridades) Convenio ETB 

Colciencias. ~Jgot~, junio 1983. 
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2. OBJETIVO DE LA MISION 

El objetivo es realizar una. desagregaci6n tecnolSgica de 

los proyectos de inversi6n de la ETB, con la mayor pro

fundidad posible dentro del lapso de la misi6n, proyecta

da hasta fechas que resultan posibles o convenientes en 

cad.a caso. 

El responsable de la misi6n tambi~n realizar~ contactos 

con funcio?Jarios, profesionales y t~cnicos de la ETB para 

e:xplicar la importancia de la tarea comprendida. Esta ta

rea se complementar~ con con.ferencias, reuniones de profe

sionales, etc., a f!n de aclarar conceptos y difundir con 

la mayor precisi6n los favorables resultados que se esperan 

de la tarea, al determinar las posibles demand.as de equipos, 

partes, componentes, etc., que podr!an ser satisfec~ por 

la industria nacional, en forma creci"entes desde la acti.la.li 

dad al mediano y largo plazg. 
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J. DlSCUSION DE LA METODOLOGIA 

Despu~s de reuniones con representantes de INCOLIEX, COL-

CIENCIAS, ETB, el responsable de la misi6n propuso que las 

tareas de desagr.egaci6n se iniciaran por aquellas especiali-

dades que mostraran inicialmente afinidad y homogeneidad con 

otros trabajos ya realizados en otros 4mbitos (2). De este 

modo se obtendr:!an dos objetivos concretes: a) Permitir una 

r4pida agrega~i6n de compras homog6neas y poco complejas por 

por varios entes pdblicos, con impacto pr,ctico y casi inme-

diato sobre el sector industrial y b) adquiri~ experiencia 

illf'crma en la E.T.B. para pasa:· paul.atina y convenientemente 

de los equipos simples a los mots complejos. 

Esta propuesta fu~ aceptada por los representantes de los or-

ganismos involucrados y el esquema. de desagregaci6n qued6 de-

terminado de la siguiente manera: 

3.1. Equipos de ~uerza y conexos 

Bater:!as 

Cargadores de bater!as 

Tableros de mando y de distribuci6n 

Tableros de instalaci6n de CC y CA. 

Compresores de presurizaci6n de cables 

Eqaj.pos de aire acondicionado 

Berrajes, cables especial.es y miscelaneas. 

(2) I.s.A. ?rograma de e.quipos para generaci6n y transmisi6n 
ResU.men, Medellin, Noviembre 1.982. 
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3.2. Gables 

Cables de cubierta de ,1omo y aislaci6n de papel 

Gables de cubierta de pl~stico, protecci6n contra la 

humedad y sellado de jalea de petr6leo. 

Posible impacto de la fibra 6ptica y cstrategia para 

su producci6n. 

Herrajes, de plantei eXterior y miscel~ea.s. 

J.J. !parato telef6ni.co de abonado y herrajes de plantel 

interior. 

Com.ponentes del aparato telef6nico de disco. 

Coc:iponentes del apa.iato telef6nico de teclado. 

Herrajes del distrib~idor principal y accesorios 

Herrajes de Centrales. 

3.4. Equipos de P.C.M. y radiotel~fonos 

Desagregaci6n en tarjetas 

Identi:ficaci6n de ccmponentes principales 

Partes y accesorios especiales (Im.pedancias , transfor

madores, films delgados, conectores, etc.). 

3.5. Equipos de Centrales 

Deter.minaci6n de una politica global para la. Naci6n 

Utilizaci6n de la experiencia adquirida en los pU11tos 

anteriores. 

J.6. Equipos de seiializaci6n par& el trllnsito 

F.quipos electr6niccs: desagregaci6n en tarjetas 

Equipos de campo: desagregaci6n dP compcnentes y en tipos 

de cables utilizados. 
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J.7. Bienes de Consumo 

La visita que la misi6n realiz6 a los alma.cenes de 

ENGATIVA de la ,E.T.B, permiti6 observar la clasifi-

caci6n que se tiene de estos bienes, que alcanza a 

al~ededor de 10.000 !tems. Sohre este te?Il8. se sugie-

re que la Empresa :f'orme un comit~ que revise esta 

clasificaci6n con el objetivo de normalizar y a~re-

gar :!tems, de modo de simplificar el listado de bienes 

y posibilitar compras estandar a la industria na.cional. 

En todos los casos indicados, la misi6n desple5ar:!a el ~mo 

esfuerzo para lograr la colaboraci6n de los especia1istas y 

adess, para pcersuadirl.os que la tarea ser!a continuada por 

el equipo E.T.B. - COLCIENCIAS - UNIVERSIDAD ~sta lograr la 

desagregaci6n minuciosa y detallada de todos los componentes 

del parque telef6nico. 
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4. DESARHOLLO DEL TRABAJO 

Una vez adoptada la ~etoaologia ir.dicada en el punto 

anterior, el re~ onsable de la misi6n realiz6, e:::i con

jun+.~ con el eqripo de la E.T.B - de COLCIENCllS y de 

la ONIVERSmAD, visi tas y cortas co.nferencias aJn las 

respcnsables de la E.T.B. involucrados en la ta.i:-ea; 

Se realizarmaJ.rededor de 15 reunione~ que abarca.ron 

desde el ge~ente general basta los profesionales y tec

nicos especializados en cada tipo de equipamiento c 

pla.ntel. 

Para la realizaci6n de estas tareas se cont6 con la va

liosa colaboraci6n de la Divisi6n de Investigaciones Fi

nancieras de la B.T.B., en cuya jurisd.icci6n tuvo asien

to esta misi6n. 

Tambien se mant~viera reuniones de inf'orma.ci6n y coord.i

:JAci6n sn IN~OMEX, coord.inados por el Dr. Mauricio Nieto 

y con el doctor Al•aro Araujo de COLCIENCIAS. 

Con la metodolog!a aportada por la misi6n en cada reuni6n, 

los d.iversos estamentcs de la E.T.E. fueron realizando una 

primera desagregaci6n. Esta fue comentad.a en posteriores 

reuniones cou los responsables, para realizar los ajustes 

convenientes, y luego se claboraron las plan:illas de desa

gregaci~n que figuran en los anexos. 
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A fin de asegu...-a.r la pronta y prcictica utilizaci6n de las datos 

obtenidos para induc!r en las pr6:ximas licitaciones de la Empre

sa compra~ diri~idas a la industria nacional, se tuvie:ron reunio

nes con miemb~os del Area Juridica de la E.T.B., a fin de asegu

rar el apoyo de acuerdo a derecho, de las licitaciones y contra

tos dirigidos a la adquisici6n de bienes de capital de producci6n 

colombiana. 

Cabe consignar el espiritu.~de colaboraci6n de todos los estadios 

de la E.T.B., como casi tambien el tuerte . ~vel profesional del 

personal involucrado de la Empresa. 
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R E C 0 M E N D A C I 0 N E S 

De acuerdo con propuestas realizadas por el Dr. ~uricio Nieto, 

del WCOiJ.EX y de funcionarios de COLCIENCIAS y de la Er.a>RESA DE 

TELEFONOS DE BOGCYrA, en el sentido de que el suscrito expresara 

con toda amplitud ideas que considerara convenientes a la fina

lidad global del sector Comunicaciones, y al desarrollo de una 

industria nacional de electr6nica y telecomunicaciones, es que 

se sugieren las siguientes recomendaciones : 

1. Ligadas a la E.T.B. 

1.1. Respecto de los Programa.s de bienes de capital y Desa

gregaci6n Tecnol6gica de Proyectos tendientes a desarro

llar la industria, la tecnologia y la ingenieria na.cio

nales se considera que la E.T.B. debe consolidar y me

jorar el Grupo de Trabctj:) que tan eficientemente colabor6 

con el suscr~to. Se sugiere que el equipo existente se 

refuerze con J ingenieros: uno especializado en planta 

externa, otro especializado en conmutaci6n telef6nica, 

y otro especializado en el resto de equipos de planta 

interna. 

1.2. Respecto de la posible politica de compras al sector nacional 

que puede surgir de la tarea del Grupo de Desagregaci6n 

Tecnol6gica de Proyectos, se propane la creaci6n de Comi-

.. 

t ~s de Especialistas ad-hoc (grupos de J a 5 ingenieros) 

quienes propondr!an a las altas autoridades de l~ E.T.B., 

las nuevas especificaciones de ~ompras, representando el equi

valent e de la garant!a tecnica respecto de las compras a 

la industria nacional. Estes equipos de profesionales po

drian evacua.r consultas de los produ~tores nacionales, 

guiarlos hacia el correcto uso de tecnologia convenient~ 

y asegurar un razonable control de calldad, en las prime-

ras eta.pl\s 

--1 
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1.J. Para ~a correcta difusi6n interna de la ~ol!tica de com

pras nacionales, se sugiere realizar copias del decreto 

222 del 2 de febrero de 1.983 y distribuirlos en~re los 

especialistas y tecnicos,. E.l grupo de Desagregaci6n Tec

nol6gica de pro~ectos , debiera dar por lo menos uria con

ferencia mensual sobre el avance de las tareas y los re-

sul tados objetivos obtenido~. 

1.4. A fin de utilizar la experiencia adquirida por el Grupo 

de Desagregaci6n de la E.T.B., este debiBra capacitar 

y conferenciar a otras empresas publicas de servicios p~-

bliccs telef6nicos. 
As! mismo, especialistas de esta empresa podr!an tener 

estadias de trabajo de desagr~gaci6n tecnol6gica en la 

E.T.B •• 
1.5. Para la in£ormaci6n publica y por considerarse de utili~ad 

para otras empresas nacicnales, se sugiere que el trabajo 

de--.desagregaci6n de actividaces ( 1) y el que realiz6 esta 

misi6n, as! como los primeros resultados obtenidos, se pu

bl~~ue en un folleto equivalente al realizado por la em-

presa I.S.A. 

( 1) MODELO DE DESAGR.EGACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS DESAGREGACION 

DE A~TIVIDADES Y DETERJ'~INACIO'N DE LOS INSTRUM.t:.'NTOS MEDIANTE LOS 
CUALES LAS MANEJAN PARA UN PROYECTO DE ENSANCHE EN LA PRESTACION 

DE SERVICIOS DE SERVICIOS DE LA E.T.B. 
Bogota, Junio 1.983 CONVENIO COLCIENCIAS - E.T.B. 
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2. Respecto al sector Comunicaciones. 

2.1. C6digo Nacional de Telecomunicaciones c bien, Ley Nacional 

de Telecomunicaciones. 

La eiPlosiva velocidad de los cambios tecnol6gicos y de pres

taci6n de estos servicios, reguiere de una normativa acorde 

y dinam.ica. La necesaria pol!tica de normalizaci6n de compras, 

de uso de tecncio.g!as convenient es, de ajustes jurisdiccionales 

etc., requiere de un elemento superior de legisl&ci6n que a~e

gurarse una imprescindible coordinaci6n nacional deno:imas.. ju

r!dicasi tecnicas, operacionales, etc. Este C6digo o Ley se 

visualiza como imperiosamente necesario para el future cercano, 

ya que la interrelaci6n entre las telecomunicaciones y la com

putaci6n- Telematica-exigir4 disponer de fuer~es e i:::inovadoras 

norma.s de conducta que protejan el interes y la soberania nacional, 

-1 
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FUNCIONES - Realizar investigaci6n cientifica y teconol6gica 

convenient es. 

- Establecer normas, especificaciones y me~odos 

- Efectuar el control t~cnico supericr de los servicios 

nacionales. 

Mantener continua relaci6n con el sector productivo 

nacional. 

Interirenir en tad.as las transacciones de importaci6n, 

exportaci6n, compra, venta, transferencia, copia, di

difusi6n de tecnologia electr6nica y telecomunicaciones 

que realice cualqu.:i..er ente pdblico o privado radicado 

en la Naci6n. 

Colaborar con la ensefianza superior universitaria y 

de postgrado (investigaci6n, desarrollo, becas, esta

dia.s, tcsis, etc.) 

- Coordinar las actividades de investi.gaci6n y desarrolJ.o 

realizados por laboratorios a.fines de entes estatales. 

- Propulsar la colaboraci6n y complementaci6n entre labo

ratorios de cualquier naturaleza que realicen activi

dades en electr6nica y telecomunicaciones, asesoran

dolos para incrementar la capacidad nacional,en el tei::ia. 

- Evaluar la capacidad t~cnica y de producci6n de los 

fabricantes de eq~pos, componentes y ma.teriales de 

electr6nica y telecomunicaciones. C:torgar a pedido 

de las empresas, certificados de calificaci6n de las 

misiones. 

Otorgar sello de calidad. de equipos, compoIEntes y 

materiales. 

- ~ealizar para terceros, a pedido y con cargo tareas 

inherentes a sus funciones. 

- Realizar para terceros, a pedido y con cargo, tareas 

de cousultoria, ingenieria y desarrollo de proto~ipos 

industriales especificos. 
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Patentar insertos y des~ubri:nientos.que se realicen, con 

el debido reconocimiento moral y material a sus autores. 

Comercializar, con l~s restricciones que correspondan, el 

producto de su actividad. 

Para el financiamiento del LANET se proponen las siguientes 

fuentes de recursos 

1- Los partidos que le corresponda de Presupuesto 

Nacional. 

2- El 0.5% del valor de las inversiones realizado 

por las empresas publicas de telecomunicaciones. 

3- El producido por la comercializaci6n de sus des

cubrimientos, inventos y patentes. 

4- Las retribuciones por tareas realizadas a terceros. 

5- Donaciones, subsidies y contribuciones de cualquier 

natu.raleza (con las res~ricciones qu9 correspcn

dan) mientras no obliguen de ninguna maneza al 

I.ANET. 

2.). Creaci6n de una Escuela de post - grado en electr5n.. teleco-

municaciones. 

El crecimie~o del sector productivo, los requerimientos de gene

raci6n. de tecnolog!a conveniente, las nece~idades de las .empre-

sas publicas prestadores de servicios publicos y la propia difusi6n 

de la elec~r6nica an casi toda la actividad econ6mica, requerira 

disponer en !orma creciente de especialistas y tecn6logos. Para 

dar respuesta a esta necesidad, se propane la creaci6n, en algu-

na de las Universidades colombiat...ls de la Escaela de post-gradp 

en electr6nica y telecomunicaci6n. Esta instituc.i6n seria la res

ponsable de ot~ gar los t!tulos de maestr!a y doctorado en elec

tr6nica y/o telecomunicaciones v~lida en la Naci6n. La escuela 

deber~ mantener un ~studio contacto con la Industria Nactonal, 

con el LANET, con organismos como Colciencias, Incomex, etc, a 
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fin de tener una clara y realista visi6n de l~s necesidades 

objetivos de especialistas nacionales. Las tesis de grado 

deber!an realizarse sobre temas concretes de aplicaci6n y se 

sugieren que los directivos de dic!las tesis sean un profeso~ 

de la Escuela y un profesional de la empresa u organismo al 

cual sera asignado el especialista, de ma.ne.ra que s~ produzca 

un tramite flu:!do y practice del especialista como alw:mo al organ..:!.: 

mo que requiere s~s servicios profesionales. La Escuela debe-

ria n.antener estrecha vinculaci6n con otros ent·es.iimilares de 
' 

paises latinoameri~~nos. En los casos que resulte de convenien

cia nacional, la Escuela podra becar a estudiantes a centres de 

estudios del exterior. 

Los recursos para el funcionamiento de la Escuela podran prove

nir: 

1.- Presupuesto de la Naci6n. 

2.- ap0rtes de eopresas publicas y privadas 

que envian o requieren especialistas. 

J.- Donaciones que no afecten de llinguna rrr..

nera los objet~vos de la Escuela. 

4. - Conven:ios de cooperaci6n con otros centros 

latinoamericanos. 

2.4. Feria o exposici6n anual de electr6nica y telecomunicaci6nes na.cio

nales. 

Se considera conveniente la realizaci6n de U!La Feria o Exposici6n 

anual de electr6nica y telecomunicaciones nacionales. 

En estos eventos, la poblaci6n toma conocimiento de los p~oductos 

y adelantos producidos en su propio pa!s, incrementandose as! la 

posibilidad de una dema.nda de productos nacionales. Por otra parte, 

productores, adquirentes, cientificos, tecn6logos o interesados, 

pueden ~onocerse mutuamente y logar utiles transacciones entre ellos. 

2.5. Ca~ra de industriales de electr6nica y telecomunicaciones. 

Se estima que ser!a util la existenc ia de una Camara de industriales 

especializados. De este modo, la oferta de bienes de electr6nica 

y te~ comunicaciones, tendria una vo~ Unica e institucional. La 
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creaci6n de este ente debie!'a ser alentada per el Sector 

PUblicos, quien tambi~n se beneficiar!a al disponer de un 

interlocutor vctlido y organizado en la comiln politica de 

defensa de la industria nacional. 

2.6. Difusi6n 

Se considera sustantivo que el proceso que se ha ;.niciado 

con la desagregaci6n tecnol6gica de proyectos sea profunda

ment e difundido a otros entes pu~licos y privados 7 a la 

poblaci6n. Para ello debe recurrirse a todos las t~cnicas 

de la comunicaci6n : 

Conferencias 

Art:!culos en diarios de lectura masi•a 

Radiotelef~nia y televisi6n 

Publicaciones (revistas, separatas, bole

tines de difusi6n interns., libros). 

6. 0 T R A S A C T I V I D A D E S 

Por invitacion de la~ autorid&des de diversos organismos, se reali

zaron las siguientes con:ferencias. 

En el Instituto de Capacicaci6n de la Contralor:!a General 1e la 

Republica, dos conferencias sobre los objetivos de la Desagrega

ci6n Tecnol6gica de proyectos. 

En el auditorio de la E.T.B., invitado por la Asociaci6n de In

genieros de Tel~fonos (ASIET) sobre el rol del Ingeniero en la 

D qagregaci6n Tecnol6gica de proyectos de Telecomunicaciones. 

En eolciencias, sobre el teua: La Tecnologia Conveniente: fac

tor de pol:!tica. 

En la Asociaci6n Colombians. de Economistas "sobre: Impacto In

dustrial de la Desagregaci6n de Proyectos "• 

En Colciencias sobre el tema "Estrategia en Micro•Electr6nica". 
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-----------------t -·-------1------- ·----------·------ ----------·----------- ·----------· --------- ... - •· -------- ----- ----~----· 

·-------- -··---------·- ---·--------

f ·--------- ---------· ·-------·· ---- ----·---~- --· ... ---· ----- .... --- . - -- -· 

------·-~-~-· --------·--·------------ ·----- -- ------- ---,--

---------------f I •-----_......_I--------•--------<--------•-----~--• --- -~---

--------. ·- -------~------- ----- --·--• I --• ------- . ----1-------------. - ------ ----- ·-

-r--,------· ---- --·--------- --------. ,______ ----·--------·--------·------
-----.--- ------· -~-------------

--------- ------ -·· --------. ________ .. ~------·--- --1---· ------ ·------ --- ·----- ---· ---- . -----------

------·-------- ----------- -

'\ 
I 

- I 



c 1 d - C.CLClt::NCIAS 
. ; 0 DE TRt.BAJO 

._'l'.A DE \HCOMEX-ONUOI 

TIEMPO 
OUIPO --------

CABLES 

1 PAPt:L - PLOMO 10. 0 4mm) l<mta 

1.983 

--- ---~- -- . --- -- .............,. _ __,. ___ _ 
I I I DE I(} - 50 PARES 

I I 2 CE 70 -100 PARES 

I I 3 CE 1!10 - 300 P4RES 

t I 4 DE 400-- 600 PAAES 

I I !I OC 9(X)---.-l 200PARES 

i'APEL -PLOMO CO. 0 4mn1) ICmla. 

I Z I DE l<lO -&00 PARES 

f'LASTICO-RELLEl'IO (0. 0.4mm) ........ 

2 1 l 0£ 1(.\ - ~ PARES 

;> I 2 DE 10 - l!IO PARES 

Z I 3 Of l!IO-'-JO PARES 

l 1 4 01:.400-600 PARES 

2 I~ DE ~-1;:0)1\Vlt:S 

i'LASTICO - REL LENO (0. 0 6 mm) ""'" 

.: 2 I OE v;J --EO'l PARES 

'lfRRi\JES - RED 
, .)o.•1 E ,.t~.-n..:i} 

-.,.,uNT) t.tu• G!W'IDE DE COMPONE»
~ l.i f:.,-... SU c.AA.N MAfORIA OE INOUS -

~- fHIA ~t:.."":h.)NAL 

224 

45 

3l 

I~ 

II 

0 

368 

~ 

•• 
48 

90 

!IO 

·,JTA lo encer.-a!IQ connponde ·"'°'PO''° pre®manan,. fiGro Opttco 

\ 

• 

MODELO DE OESAGREGACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS 

MA TRIZ DE DESAGREGACION DE EQUIPOS EN LA E. T 8. 

I 984 1985 1.986 1.987 I 988 I. 989 I 990 

-----•·--- ----~-----

148 IOZ !IOlol I ~ 20 "" 0 "" 0 
.., 0 

32 22 121<11 a. 8 ... 0 ... 0 '4< 0 

.-~· · ----------· ------- --~·- ·•------ ----
2Z IZ ... 0 .... 0 Rf 0 ~ 0 ... 0 

10 8 ~ ~ 4 "" 0 .... 0 'W 0 

12 IZ 12 1 11 Ao IOltl .... 8 .... 6 ... 4 

~-. -------- - -· .. 

10 6 3 'loo 0 ... 0 ... 0 <¥ 0 

453 I · ll84 403 ldl 423 444 466 490 (•) 

9!1 90 90 Ill !13 90 98 IOI C9I 

122 100 100 103 106 109 11319! 

45 ~3 ~611) ~9 5!1 61 63191 
- - -- --- - - - .,_ ______ ... _______ ,. 

126 105 110 ldl 113 111 121 124 CQJ 

20 20 1!1 l•l 18 17 17 16 IQ) 

1 .. 

1991 COMENTAFllOS 

1.1 >'-it cor1sa1t Ht • .:;11t A '':.,-T if• ;A 1 '.1 •• 

l '...iHJ'i llP05 lA (f,ljt f~ '..."fJ ~V..illll•I -

r-0s MR c~m E rusr:cJ ,; r-~R ;-.u~:.
ul'Th:A A MAS LAk.:i.J PL A.:o 

I 1,.)SE r.1.vir1rnr u •.1.~TITJ:1r1, r·:R ~.·. 
0 

0 

0 

0 

.... 2 

0 

!:HE PLASTICO, 'r $[ f'HEVl[ 0( 1•~q l~ • 
. 1Ct:LAll!( UNA CGIJTINUA :;~Ti!U';...>.'.L 
i·~ fl8fcA OP11t:t. 

L.) SE: t1if:YEE:N (.}.1~n:.•1c111~ r·:,r.t. f<U-fJ-:, 
CIUIES 

d I ~E: .SUPOllE: t. wrn llJ'Jh';1~r1 -'JIL :f,;_:_ 
l~ILNlODE M'CE$t!J.\lJ[S l•fL ~~'o t:d".'. 

t) ~;f 5l!f'ONE QVE YA S~ H~ f1'0iJ·J~J~Q. 

UNA SU~TITUCIUU -ltd 5(; )/<.1 i ~JQ i 1fltlt.. IY 

TICA 

()~( SUJ'Ot4l lJti Lili. filC1M.UHG :-,f'._ of(, 

9 I f'AhA CAllLf.5 U. rt , il 1 "'"" . CE 
10 --1200J-1;.Hr:.; 11. 1 :.1(.r111,·'"'.~',:~ r,· 

~ 0'.J Ml~MOS l ~ MfflCH ~ j "/~ J.. f !,f~ I 1H 

•r I ()!JO, y Cl<LC•rnT( C0ri LA ci.r1.c1 -
DAU l•t L CA~LE 

-- l"J SE SUPOl<E UIJ r,ECR£Cll.~1rnro Cf<-
514 4 % Erl LA lffPARACIQN tE f5T::i~ Cl. 

104 

116 

6~ 

127 

I~ 

HLlS Afi'.Uh!..r.H:rnf:~ Li ro:. ~~.,j,, ~ ... - -
Out PR[S<:NIAtj Ml.luli lt.t~~CTO [•l :,J-. 
TITUCIOPI, 1-0fl r11l1<A OPTICA 

I ::.flOO 0 /o Pl.AA I 990) 

, 



· :C: a - COLCli.NCLAS 

>'0 Ci lliABAJO 
: •. :c_ ~<;;A 0£ lf'.£0MEX·ONUDI 

£QUIPO 

TIEMPO 

APARATO TELEFONICQ 
_TIPQ DISCO 

ITEM DESCRIPCIOH 

,. 

1.983 

.. -- --·---·--------
i C('Pl[Jt'N~AOOR - 1132235 -R~04-lill 5000G 

2 COtlOt:NSAOClfl- Bl223S·Rll~-K 50.000 

3 llESISTENCIA ·851263· R4101-J SOCIJO 

4 R<:51STCl'ICIA- ll,12ti6-R4821·J 50000 

5 UW« LA Mt T41..ICA- C3031S-Al80-=1! eoooo 

I> TAPA PL AST ICA ·C~l5-AllD·C 528 so.coo 

7 C..._Rl-0 i.J£ llOOINA· Cl~·5Z • 83 50CXX> 

11 ~AN(D-C:ISQ3-AZ·C26 100 CXX> 

9 S[P.\RA:~ Cl903-AZ ·cu 100000 

IO TAPA·C3'317!l -AIZ·C~ll 100000 

II r·c.iHA CAPSUl..A-Cl9175-Al2 -BIZ !IOOOO 

12 ~ORTA CAPSULA 

13 COOOON MJ'.ROTELEF0t40Cl9195·Al~ 50000 

14 C(llVCti LE. CUIC~ION C39195·AIZ8-81€.~ 50000 

I'.> PLAU\ llt.S<: Cl!Hl5 -A68- C41 50 ();x) 

It. TUt«<:AS C39315 ·At.ll·C54 100000 

1r lite.ELLE Cl9315 ·A68-C9 5VWO . 

MODELO DE OESAGREGACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS 
MATRIZ OE OESAGREGACION DE EOUIPOS EN LA E. T 8. 

I 984 1.985 1.986 1.987 I 988 I 989 I 990 

65000 50000 65000 

65000 50000 65000 

65 OCX> eoooo 65000 

65000 llO 000 65000 

MOOD eoooo 650CX> 

65000 50.000 6.~ ()()() 

155000 50000 65 000 

130000 100 CXX> 130000 

ls:JOCX> IOOCIJO 130 \XX) 

130.000 IOO 000 130 000 

' -
6ll000 eoooo 155000 

6500) tiOOOJ 65000 

65000 50000 611000 

~rxio 50000 65000 

130000 100000 130000 

65000 50000 65000 

----------- --·--- ----·----.....-.---- -- ----·-- ----~-·. - ... -----·-~··•·- -----·---p- -
18 MUELLE C39315·A68·Cl5 !:IO.OCX> 65000 50000 65,()()() 

\ 

1991 COMENTARIOS 

~ 

I 
! 

I 
I 

t 



• • E TB - COLCIENCIAS 
.: •\) ~E TRAilAJv 
:.:;~1A L>E INCOMEX·ONUOI 

--- ..._,__ 

EQUIPO 
TIEMPO ---· l'.S f.:J'E l.ifL DEOO C39115-A68·C5Z 

1.983 

eoooo 

MODELO DE flESAGREGACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS 
MATRIZ DF. OESAGREGACION DE EQUIPOS EN LA E. T B. 

1.984 1.985 1.986 1.987 1.988 1.989 I 990 

Ul 000 50000 65000 
- --- -- -----·----------·------ ----·------- ._ ______ _,, _______ . ___________ _ 

.:0 ~DA [)(!';TADA C"9315·A68·C80 !IOOOO 65 oco ~000 65000 

1.991 COMENTARIOS 

i .:1 AllAti~fLA·C39315-A668-Cl3 
----·------I---·----------~·---------· ---------1--_... -····· --- I -·· ... ---------~-•··----· --· - ___ ....__ - -

100 000 I 1:soooo I 100.000 I 130 000 

l· -----·--------
' ~2 AllANlll:.LA·C39315· A68 • C62 !IO ooo I 611 ooo I eo 000 I 65 ooo 

-------·-------- ... ------- ---- 1--..,....--------- ..._ __ ,., ·-----------I·---··-· --- ·-----• --·-·-I --- --- - -··I ------------.·,a --·-•··- - - - -- ·•-· 

----- --- ...... __ ·--- ---1--~----

~j r'Al.ANCA-C39)15 -A68 -C55 50000 6ll 000 50000 65CXO 

------ -----. -- -·-----·-------. -------
.'.4 ,\fll\llOO:LA PLASHCA ·C39315·AZ8·C23 siooo 60000 50000 65000 

------- -----,---------- -· _-"T ____ _ 

~· LEWl-C3931!1-A28-CIO !l.1000 65000 50000 65000 

-- ---------·- --- - a.--------·----------·---.. -----·------------·· -------~-11--~-·---·- --· ... -~-- ---- ·--------· 
~6 t.AA..UELA PIE1ALICA-c39315·A28·:52 

~' LfV.:I OC tMPLt.SOS-C3S315-AZ8-C46 

- -· ----- ---- --·------
.'ti RlJEOI\ 0£NTAOA -C39315·AH-1140 

N RUEDA 01:.NTAOA-C39315·A68-B5 

:l<l PtrOON -CJ93t5-A68-079 

3 i 0 I SCO ~IE 1 AL ICO E t.!llRAGUE 
_C39~t~.- ~68_:f_I~----· -----. 

)Z RODIL~OS MElALICXlS C39315·A"8-C40 

50000 65000 00000 611000 

50000 Ul <XX> 50000 £6000 

!iO 000 65000 !50000 (6000 

50000 65 000 50000 65 000 

50 OX> 65000 50 000- 65000 _______ ____.. ____ ------ ----,------
SJ ooc I 65 cxn I !iO ooo 65 000 

HIOOOO 191!1 000 150(XX) 195 000 

_____________ ..,_ ____ --... ----- --- ·-· -•· -----------· ----- --~ -~- ·--- -- ··-..---- .. ----- ·-·-·-- -· --------- -
3.l MUfl:..E EMeR•'G.IE Cl9315-A68-C81 50000 65000 50000 65.COO 

~ A:";WLI:. C393i5·A68-CZO 50000 65000 50000 65 000 

--------· --------··-------- .. ____ -------
30 Rl->ul.AOOI< C3931!'>-A6B-Bl4 50000 65"Po0 50000 6!1000 

310 8.\SE CCMPl.E1A·C39315·A68-1133 50000 Ii:> oco llO 000 66000 

----~----· 

3f BASE CON CCIHACTOS·C.?9ll5-A68·11Z7 :>0000 ID5 000 50000 65000 

-~------·----------------
l6 TOR."llLLD-C3!il15·Z78-CB ~000 3'!5000 250000 3'!!1000 

_,,,__. 

\ I 
I 
I 

I 



,,f '."1 El B - COLCIENCIAS 
·.-,f~,.,·) tJE TRABAJO 

lSJFitA DE l~COMEX·ONUOI 

TIEMPO 
fOUIPO 

39 lORMLLDS 01911 • C2209 ·S3 

-IO lc.t!NILLOS 0797•- C3509-Sl 

"I I TOANll LOS 

4;: TOHNrLLOS UOi()()76· CZ919· S3 

43 LAMINAS tt11ZIO· f7i00·AZ03 

oM LAMINAS H71ZIO·G7600-A203 

I 

45 llf:CTIFICADOR 070· f24i3 

4b TECLAOOUFV C30141·KZll·AIOI 

41 TIM8RE N30019-X303i -112 

48 CAF'Slt.A UICROfONCA V~·B:50l·A 

49 ~PSULA llt:Ct:i'TORA Y36I07 ·ICI· Xl 

-
50 CABLE CONElllON 

31 AISL-ENTO l22 C...) UN0~80971 

~ CINTA lESA IOl t30m11UNO!j()l7994 

Sl C.,.TA 8Pll.lAHTE 13CM1 NN8999994 

~ ACEIT[ P(l.IETElllCO lmOMN01199I029 

55 HtOROCAAtlUllO fl.l.A)RADO;i!l)ml) 
Pll'<clCl9Sl9"'3 

~ l'Al'EL PARA EMPAQUE 

!)7 OIAGRAUA 

--
~ PLASTICO ABS l300 Gr) 

1983 

28 oco 

84 000 

28000 
- ---- ----

42000 

----

508000 

------
Ul.000 

14.000 

-- --- ·-· ---
14.000 

. ---·-
14.000 

. - --
14000 

- --
14.000 

... 

140CO 

508000. 

4ii0000 

10000 

14000 

280000 

14 000 

14.000 

7000000 

\' 

MODELO DE DESAGREGACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS 

MATRIZ OE DESAGREGACION DE EOUIPOS EN LA E. T B. 

1.984 1985 1986 1.987 I 988 1.989 1990 

18 000 24 000 22000 

04 000 7ZOOO l,SZ 000 

1---------------- -----
18000 240C0 zzooo 

- ----- --- - -- - - - . --- -
27000 36000 33000 

----- ------ -- ------- --
198000 264000 242 000 

--·--- ---- ----- - - ·- ------·--I· 
1118.000 264 000 2A2 000 

-· -- - .. 
11000 IZOCO 22 000 

---~ ··----
9000 12000 22000 

- ·- --- --·-· .. - --
9000 12000 22000 .. - . ·-. - - - -- .. 
9000 12000 22000 

---- - -·--· -· -· _____ .......__;,. -

9000 12000 II 000 
- - ------

11000 12000 II 000 __ ..,._ --· 

198 000 Z64 000 242.000 

210000 210000 330000 

45000 60000 &~000 

9000 12000 II 000 

180 000 240000 220000 

9000 12000 II 000 

9000 12000 11000 

--- ·--------·-----
4 ~000 6 000000 3 ~000 

1991 COMENTARIOS 

·-----

I 
! 
i 
I 

I j 



~ t T :! - ~:.·_:.._,:,~·.·:\AS 

~r·:• lC lP..":Ll~-.:-J 

~ . _ · ,, c::. tr;;;;:~.u:x-m~u()j MODELO DE OESAGREGACION TECNOLOGICA OE PROYECTOS 
MATRIZ OE OESAGBEGACION DE EQUIPOS EN LA E.T. B. 

---------------------------.,-----.,------r------.------r----..,...-----r--------·-··-----

I 

[QU!PO 
TIEMPOI --------

5" Ht,RRA (l9.li;l ·A72 • C69l 

·-- ·--···· --.. ----- ---
~J E>.·,i'Hf, C::tlJ6l-A72·C696 

61 Pl A~A ~~'Jjlil-Ar2 -C719 

G2 ~i'ORTt3 n936l • A72 -C121 

•·l f\01;'\N [J( R[liULAclUH 
;.""1)\0~·~7~_: ~7_1Z 

b·I lUFt~.11 L(,S [l84-L9070-SI 

.;~ (J,lltl;S r-12t- Bl!>-fi60 

t.<i .\l<ANOC:.AS 0433-Al7·SI 

1983 I 1.984 I 1985 I I 986 I 1.987 I 988 I 989 1.990 

----=~·-l----~:--l---~-:--1---:~~---l-------
50000 6:;000 ~000 65 ().X) 

100000 - 130000 100000 13000J 

~000 65 000 50000 65 oco 

&00 000 IJ!.J OU) 100 ()()() 130000 

100.0::0 130 000 100000 IJOOOJ 

hlOCXD 130000 100.000 I lO ().)() 

··-·----.... ~----· __________ ,__ _______ - ---·· -·· ··-········ 

67 1,JHtllLLO'J 1•7971 • C2~~::1-Sl 100000 130 000 100000 130 ()(() 

- -- - -- - --- - - - - ·----- --· ----- ·-------
<·'i T01l"llLOS 01971 • C2'Y.J)·Sl IOOCX.0 130000 100000 130(0) 

t '> fff<'lll.lOS 07971 -Cl5Cl9 ·Sl 300000 3!IO 000 ;,cJO 000 l'lO coo 
·------ •... _____ _. __ i'·--·--·-·· ------

70 Tl"'rolLC.S ()~971- B.!206 ·Sl 1()()000 IJO 000 100000 130 coo 

71 J ,'hUl:.LOS tt60076-CZ>jl9 Sl 150(.Q) i~ooo 150000 150000 

.·~ LAl\llN<l.S >tfl2>0-f7o00·A20!1 I IOOCU> l.~30000 I 100 000 1430000 

----
r-!1 Li\,..INAS H71210· G7600-A20!1 I 100 ()(l) I 4JOOOO 1100000 I 430000 

;·.1 klCllFICACOR 070· f246!1 50000 65000 5()0.J() 65 (,Q) 

7~ T1MCJ~E VlOOl9-X50l6·X2 50000 65000 50000 650CO 

7., CJ\1-~JLA M:CMOl"ONicA V3005l·8~Ul1-A 50000 65000 50000 65000 

U ~ill E OE COt.E;lliCI< VlZ802:-A4-X48 !iO-COO 65000 50000 6!1000 

----- -~--- - -------- ----··- ~-------1----·------. ---------· ---· ------
?8 CM~ JU\ FttCtPlORA\ijo;t07-XI • X] !!0000 f6COO 0000 ~000 

\ 

1.991 C(J~/ r IH/- I., l";:, ___ ., _____ _ 

} 



•. : E TU - C0LCIENC1AS 
,; J CE TRt.OAJO 

-;--,1A CC. lN~ElC-ONUOI MODELO DE DESAGREGACION TECNOLOGICA OE PROYECTOS 
MATRIZ DE OESAGREGACION DE EQUIPOS EN LA E.T. 8. 

_ __ TIEMPO 1.983 1984 ! 985 I 986 1.987 I 988 I 989 I 990 1991. COMCIHARI0'3 l 
t.QUIPO ----- --· 

7'J lSPUMA !IC>OOO 65 000 50000 

al 30 Cm UNTA TES• 103 MtlJe017994 50000 65000 50000 

-------·---- 1--.-----
Iii c.t_ 5rm cmT"' BRILLANT£ Nt'899'394 

Bl ACElTE POllERE.llCO (l5MI) 
l'N0e'l9l(>l9 ------ ------------ I 

8.1. 11lDi<-lCARl:KIR0 FLUORATO (l'OMI) 
r.t~•'d'.lB•'.l98 --- ---------------

64 UlCHlJFE ABS 

• ti~ C1ROJ1 TO lt.IPRES0-\1 '8203-AJ'f2 -X3 

Ht, l'l•'CABC.Sf-C39~~-A72-C673 

250000 

175 000 

3 :!00000 

5000) 

50<XX> 

50000 

32!>000 25() 000 

IZZ !>00 175000 

----------·--·-------
•~ooo 3~000 

65000 50000 

65000 &1000 

60000 !IC>OOO 

......, __ --- ---·-------·----------1---~ 
tl! (J\flCAlA- C3936 l - A68 - CIO 50000 65000 50000 

tt.e t:TlCli[ TA 8LANCA-C39l6.l-A70-C<IOO 50000 6!1000 !IOOOO 

65000 ---- - ___________ .., ~--- ~- --·---
65000 

325000 
---------·- ii--- -----

122~ 

4 5::£l OX> 

65.000 

UiOOO 

€.5000 

____ _J_ ___ _ 

-------

l't [•EI. 11 ! ,._ .. b' .. f.l II:!.• '·L ; ~ 1 ' • 

~1.:,1 I l~lf.t f'i (.•.it >.ff !Ji_ I W 
.:,:.._1riAl 
r.Qf.':J ~E:. (•tJ'·ff, .• ,, •• L{1l r.• ,,. ', ;, 
o.;Jt't HU'lf,_1.,1 1:1/·' .ltJL .... ;i;;,\~ ., 
lf.[I() l::f4 t.L~ECTGH l.i. Ll•S ftll.:' 
t. Al~ k1tff S 
rr•·:~nti.1 n; () .r:trt. ·11~: :. c::~ ;· 

l
•fl,1l•JClfhA I( l·h ,\U.••;,,.-'.. 'r : r 
.r flf;· .. ,~.'.f,:J ~ '"· 1: .-:.r~:!:.· : ·. 1.'·. 

.u\::1Gt;A~ .• f.'..1 llJP:"H1fJHC ,; ... _ ,, ~. 

'J'J£ E~1TA SI ruACl·Jf.: i H:- f;;. ,,. --------1----------- A ~mrro TfA:'.':1, .r,.~1,."T'"'',r/. 1 : r -
HLAL Pt.Hf1C.lh\':101'l 111.·:1c•.: ... [:, 'r. 
L;K:C/\CICtl Ul.l. f,l"fJ</.1J •. _ ·-- ___ .. 

--------1-------·-------·---------·------
6!I 000 

f-~.,--------1------

6!1000 

-------- ----- -----------~-·-----------·------------'"'-4 ----- --- ·--··---- -----
tn HIOUETA hlHALICJl·l16C>I02·~-Z2Z !IO<Xx; 65000 l50000 65000 

- .. - ---- . ·-·--~- ·--~-----· -------. ··----·--
'.<1 ETQ~TA USCO-H60402-t'Z05-ZU !J()OOO 65000 50000 650CO 

91 ['.;FERA NUMfRAOA·C3"31!)·A68-CZ5 50000 6!! (U) 50000 611000 

-~------·------ ---··-
'j.2_ l ~ 11~JLrA EMi'AQUE 5000.l 6:i 000 I • :io ooo 65000 

- ---------- ------- ---- ------·--------------
~~ CAJ,\ rt CARTON 50000 65 lnl I 50 o:x:i 65 (XX) 

------· -------- &-..>-- ·----

')ol I/ ~·oi CAJA OE 24 TELU'UlOS z 083 2 1oa I 2 083 2 709 

·---------------------
"'5 8·;, AUWBflE 0 ll 4(X)OCO 520000 I 4.:JO oou 520CXXl 

% ~(ir ALM<ElfiE 001 100000 130 ooo I 100.000 130000 

!31' 0 I Gr TltHA MN OiU8&618 5000 &500 I 5<m· 6 :t.Q 

----------- . ---------1--------t---------· 
~S ,:;-c;, -SOU>AOORA t.1NOZ487Z35 300000 390000 JO()OOO 390000 

\ 

I" 
i 
I 
I 
I 
I 
! 

I 

I 



i f T fl - COLCIOICIAS 
, , , .J Lt~ TRMJAJO 

• · ,\ CE 11KDMEX ·ONUOI 

EQUIPO 

TIEMPO ----""°' 30 toll PEHCLOROETILENO 

W Ml('HOTELEFONO ltifUUOR 
'.i~H!~ --~~~__:-~3~-------

101 t.llCF<OfELEh>tlO SUP~RIOft 
C.l91f:>· All· C4!> ----------- -~--

l(.C PAPLL PARA E"'PACIUE 

10~ DIAGRAllAA 

------·· -------·--------
Ii>\ ETIQUETA PROTEC10RA 

--------
I 

10!> EllCUETA RE OOtiDA 

------ ----- -

1.983 

I :xx> 000 

-------
~000 

----
~000 

~<XX) 

llOOOO 

!!0000 

llOOCO 

MODELO DE OESAGREGACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS 
MATRIZ DE OESAGREGACION OE EQUIPOS EN LA E.T. 8. 

1.984 1.985 1.986 1.987 1.988 1.989 I 990 

I 950000 I ~000 I 9!!0000 

1991 

---~--· ~--·--- ---.....-----t------
65000 ~000 65000 

------ ----- --·-- ...---

65000 50000 6!>000 

6!1000· 50000 6!10::0 

- ··---------
6!1000 50000 ~000 

--· I f ----------·---·--·--· 
6!1000 !!0000 6!1000 

~000 e.oooo EOOOO 

---..-,--- . --··+--------·------ --·-•·-

·--- -----··-----

------ ... ----·--------· -------- -----· --------· -------

---

--~- ------ ·t--~--------- ---------- -·----~-------.---· ---- --·-- ----- ----

----------· - ----------·------------

- -- ·---- - -----·-------··------

\ 

COMUHARIOS 

I 

-- t 



. • ~ l d - COLCl[NCIAS 

" · '· .: O~ TRAUAJO 
·,.,;::'.·.vriiA C>E INCO.-..EX-ONUDI 

[QUIPO 

TIEMPO 

APARATO TELEFONICO 
TI PO TECLADO 

ITEM OESCRIPCIOH 

I COt.OlNSAIOOR 8l22l~· Rll04-M 

2 l).)N(lENWJOR 83l23~- RllO!l -K 

l Rl!.>STENCh\ 

4 R[SISl[NCI• 8~1263- R4~61·J 

i 
!I RESISTENCIA 8!11266 -R4821 • J 

Iii wt: HPO OE: B08lf\IA C ~9030-SZ - Bl 

7 ~<is 09030 ·AZ - C26 

8 SEPARACIONES C390l0 -•2- ~II 

9 TAPAS Cl917!1- U2 - Cll 

10 !'all A CAPSl.t.A 

11 P()RlA CAP~A Cl9175-A12- 1112 

12. OOhOOH MICllOTl:LUONO C3917'!l·A12·Bli 

ll C<.»IOON COtEXIOH 

•4 RESOHTES C39ll~ -AN· 826/21 

1~ RlSORllS C39ll!l·A74-830/31 

lb BA~E C39ll~ -A74 ·Cl 

17 TAP~ C 19315 · A74 - C2 

18 8AlANCW C3lUl~·A74-C3 

198~ 

14.000 

14 000. 

14 000 

14000 

14.000 

14 000 

28000 

28000 

28000 

14000 

14000 

14000 

14000 

28000 

!Iii 000 

14000 

14000 

14000 

\ 

MODELO OE OESAGREGACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS 
MATRIZ OE DESAGREGACION DE EQUIPOS EN LA E.1 8. 

1.984 1985 I 986 1.987 I 988 1.989 I 990 

9.000 12 000 11.000 

9.000 12 000 11.000 

9 000 12 000 II 000 

9000 12000 11000 

11000 12000 11.000 

9 000 IZOOO II 000 

Ill 000 24 000 22000 

18000 24 000 22000 

lllOOJ 24 000 22000 

11 000 12000 II 000 

9 000 12.000 11.000 

9 oco 12 000 II 000 

SI 000 12 000 II 0C0 

18000 24 oco 22000 

-36000 48 000 44000 

9 oco 12.000 II 0C0 

llOCO 12cro II CXXl 
__ ._. ________________ .. ------ --· 

9000 12000 II 000 I 

• 

1.991 COMENTARIOS 

----·~--··--· ------ - -

T. 

' 

I 

I 



.. ·.t.) t:. TB - COLClt::.NClAS 
uk•.PV GE TR:.BAJO 

.\SESOP,1A CE INCOMElt-ONUOI 

EQUIPO 

19. BARl<A C39.31:1-A74-C4 

20 MUlLLE C3931:1-A74-C:I 

TIEMPO 

-----

---- -~------ ------ ----------. , ... 
21 ilWE C3931:1-A:I -C32 

Z2 LENGUETAS C3931:1 ·A!i- C32 

2j i1AS£ [l';CHUfF 

;.>4 BASE ENOIUFE 

I 

25 BASE ENCHUFE 

2f> TAPA CNC'11Jf E C3936 3-~ -C2 I 

27 Pl~S OE GOMA C39J6l-A:l-C21 

ZS TAPA C39178-A7-C3 

29 CAMPANILLA C39363-A30-C!i3 

~ CMOPANll.1.A C39363-A30-C34 

31 81.RRA C39363-A72-C693 

~ 8AAHA C39363-A72 - C696 

H Pl.I.CA C39363-A72-C719 

34 50l'OHTES C39~63-A62-C721 

35 BOTCtl ~ lllil.UCOI C39363-A72-C712 

~ ANILLOS Ol:27-83!i-R60 

37 Al<ANOELAS 0433 - 1137-!il 

:l8 TOl<NILLOS 

1983 

14 000 

14000 

14000 

2660Q0 

14000 

14000 

14 ODO 

14000 

:16 000 

14000 

14000 

14.0DO 

14000 

14.000 

14000 

28 000 

14 000 

2a000 

28000 

211000 

\ 

MODELO DE DESAGREGACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS 

MATRIZ DE DESAG~EGACION OE EQUIPOS EN LA E. T 8. 

I 984 1.985 I 986 1.987 1988 1.989 I 990 

9 ODO 12 000 II 000 

9000 12 000 II ooo· 

9000 12000 11000 

171 000 228000 209000 

9 000 12 000 II 000 

9 000 12 000 II 000 

9000 12000 11.0CO 

9000 12000 11000 

~000 48000 44 000 

9000 12000 11000 

9000 12000 11000 

9000 12000 11000 

9000 12000 II 000 

8000 12000 II CXlO 

9000 12 000 II 000 

18000 24 000 22000 

9 000 12000 II 000 

18000 24000 22 CX/l 

18000 24 000 22000 

18 000 24 000 22 000 

1991 COMENlARIOS 

• 

I 
I 
I 

t 



· •,1) E T 8 - COLC1Et4CIAS 
i.hv?O OE TRA8AJO 

: SOn1A OE INCOMEX -ON\..OI 

TIEMPO 
---. ___ -

EOUIPO ---
l9 TOHNILLOS 07971-C2209 -53 

----- ·--

40 TCff'lllOS 07971- C!l!'09-~ 

--·- - - --- ---·-------
41 TOftNILLOS 

- ----
42 TC»l'41LLOS HE0076-C2919-SS 

--- --------------
•U LAMll'iAS H71ZIO- F7600-A20' 

--- - ---- - - - -- . ---

44 LAMltlAS H71210-G7600-AZO, 

- - -· - - - - ----
I 

"' RECTIFICAOOR G70-FZ46' 

.. ""'"' "'"""'_ ,,, _.,,, J 
47 TIMBRE l'iJOOa-X'°36-lC2 

- . 

<18 CAPS.It.A MICROFONICA V~·B50I· 

4~ CAPSULA RECEPTORA VS6107-lCl-lCS 

- - - ----- - - - ~--------·- -
~ CABLE C~lU(Jtl 

-- -- -----
51 Al'il.lWIEl'iT0\22Cm) MN0'280911 

... -- . -- - -- - --

- ~z- CtHA lESA IQJ 130nllJMNO!i017994 

- - - - - - -

~ CUil A BRILLANTE 15Clll) MN8999994 

'.'4 ACE1H: PCl.IETERIOO lm&IMN0899I029 

·-· ·-- --

>!I H'DROCAR8URO FLLORAOOG!Dm&I 
MN089S&998 - ----

".6 PAl'EL PARA !MRllQU£ 

- - . - -- - -- - --- - - - ----
~~ OIAGRAlotA 

-- -- - - - ----------
\8 1-\.ASTCO ABS 4'00 l>•l 

1.983 

Z8 000 
----

84000 

------
28000 

·- - -- -
4ZOOO 

--· -··· 

508.000 

---
DIOOO 

--
14000 

14 000 

--- -- - - - - ,. 

14.000 

---
14000 

14000 

--.-·- -
14000 

---·-· - ---· 
308.000. 

------ -- - ----
420000 

-------- ---
10000 

14 000 

-- - --
280000 

14 000 

---- --- ---
14000 

--- -----
7000000 

\ 

MODELO DE DESAGREGACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS 

MATRIZ DE DESAGREGACION DE EQUIPOS EN LA E. T 8. 

I 984 I 1.985 I 1.986 I 1.987 I 1.988 I 1.989 I I 990. I 1.991 I COMENTARIOS 

"E~ N~ 
22 000 

-- - - ---- ----- - •--·- -- -· - . 
114 000 7l000 132 000 

----- ----- - ------- ----- .I--------· .. -
18 000 24 000 Z2000 

- - - - -- - ... - . · 1----~-
27000 56000 53000 

- -- ---- -~ - - - - - - -- -----. -- ------ --- ---- I --- -- --- . I - ----- - --
198.000 264000 242000 

----- ---- ~-----· - -- ------ I -- .l ------ -- __ I--------- I ··-----------1 ------ ---- --1 --- ---- .... ---------- ·- ----
188.000 264.000 242000 

- -- - . -- . -- - I ---------·--- I -- - -1 - -- ----- -1- ------- - I -----
I --- ------

I 9 ()(Xl 12 000 22000 

9000 12000 22000 I I I I I 

9000 12 000 22.000 

- ··-· ··-

9000 12 000 22000 
-----

----·~~-.t -__ .____ I _ ------ I -~------- -'--------- I .. 
9.000 IZOOO 

. - -- ------ --· 
____ _. ··-· I -- ------- --

9000 12000 1: 000 

-··· -- - --------- -. -
198 000 264 000 242 000 

-- -- - ------ --- . ---·-- - --- ------ ---l - ·- ------· •--- - - ----- ---- . --- - - - . ------ ----..- --
270000 270000 330000 

-- --· ---- - --- ---- --- ·-· -- . I. - .. - . - -· L -
4' ()()) 60000 !1,000 

- -- - ---
9000 12000 II 000 

---- ·- - -- - .. - - - ·--- - - - - --- - - . - - -

180000 <!40000 220000 

--· -- -
9000 12 OCX> 11000 

- --- - -· -- ---- -- --- - - I -- . I - ·- ------ -. I. -- ··- .. - --• --- --- --
9000 12.000 11.000 

----- -- -- ------ ------ - ----- .I - ---------- --- _ f _ ------------ __ L - --- ----·.I ----------l--------- !----- ·----·--· -------- ----------

4. :!00000 6.CXXHXXl 5 500000 

I 



.. UllO ET 8 - COLCIENCIAS 
:;Pl.,F'\l CE l RAB A JO 

.SESORIA OE INCOMEX·ONUDI 

TIEMPO 
EQUIPO 

i. 

~9 En<~ule 

bO CIHO.JflO INfR3.l V3820l-A~7Z • 0 

&I PLACA 8ASE C:'.19363-A72-C673 

6Z CARCAZA C39363·A68·C26 

63 ErlQUETA BLANCA Cll9l63-A10·C400 

6-4 EllQJETA lol:TAUCA tl60402-16l7-Z22 

- ----.- -

65 ETIQuETA E~ 

6b CA.IA~ CARTON 

&1 ESPIJMA 

68 l/l4 CAJA DE 24 TEL.EfONOS 

69 8 Gr ALAllilBRE OOlZ 

10 ZG< ALAMllRE 007 

71 0 I TINIA MHU898Q618 

oZ & G< SOl OAOURA ~'H02487235 

73 30 ml M:RCLOROETILENO 

7'1 MICROTELHOHO -ERIOft 
Cj9175 -Al2· C~5 

75 MIC.ROTELEFOHO SUPERIOR 
.:l-jlT5· AIZ -C45 

1983 

14 000 

-- --
14000 

----
14 000 

14000 

14000 

14 000 

14000 

14.000 

14000 

'83 

112000 

2(' 000 

1400 

84.000 

----- - ~ 

420000 

14.000 

14a:D I 

' 

MODELO DE DES.ACREGACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS 
MATRIZ DE OESAGREGACION DE EQUIPOS EN LA E. T B. 

I 984 1.985 I 986 I 987 I 988 I 98!) I 990 

9JOO 12 000 II 000 
·-

9000 12000 
----- - -- ---

9 000 12 000 

9000 12000 

9000 12000 

- - - ' 

9000 12000 

9000 12000 

- - -
9000 12000 

----

9000 12 000 

375 500 

72000 96 000 

------ -
18000 24 oco 

9CQ I.ZOO 

---- ---- - - -· 
'4 ()()() nooo 

- - -- - -- ·- - - - ----
Z70000 360000 

-- - --- - - --
9000 12()()(,) 

9000 12000 

1.991 COMENTARIOS 

'4 Ut.L ITLM (i(J f.l /!J '1t Lt',chit·:IJ L·, 
M,\T(-RIAl.l!".> OU( '5JDN ;,[ HnlJjl,. Ai r .• ,:. 

CIOW1L 
llrilE.tU>O fN CUf HTA O'i[ LA E.IA,'kt '.d• 

PHODL:CHIRA DL LI.JS fl'l,fl/li\h lL"Lt. 
N1COS OE AB0'4ADO CS Jt: C/,1'1;1,1 f IJ 

,..MORIA llACiO!ML, ES 11"1'0i'1ANH H:. -
CCR NOT AR QUE: (jTA ~ITuAC1Q~j r,r El [ 
RA lllOOIFICAHSE A CuHT Ll Pt.AZO, l!l·:~'
~UHAPIOOS~ LA H~AL p,\HTIC/l'A'''-'j II/, 

IONAL EN LA FABll ICAC•Oll Of L Ar/.J'.J.«, 

! 
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Desagregacion de actividades y determinacion 
de instrumentos tecnologicos de un proyecto de 
ensonche en la prestacion de servicios de la 
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, .. 
1 • ANTECEDENTES 

Los paises en vra de desarroflo aplican modelos para SU industrializaci0n 

' . 
uno de estos es lo sustitucion de importaciones. 

Cofombia, dentro de la politico de consolidaci0n dt?I desarroflo econ&ni

co, aplica lo estrategia de produccion de Bienes de Capital o sea lo sus

titucion de importaciones de productos de relative complejidad tecnolo-

gica. 

Se implementa este progroma gfobalmente dentro de las empresos publicas 

ode participaci0n del Estado con el fin de planear, coordinar, organizer 

eectuar y evoluar un .mecanismo que ctilice el poder de comprC'I de estas, 

para lo9ra1· con lo concertacion de las entidodes def Sector Publico, el 

Sector Productor de Bienes de Capital y las Firmos de ingenierra, una oce

l"!racion del desorrollo industrial y tecnol0gico del pals. 

Para tal efec:to se creo un grupo coordinador que girCJ alrededor I de Plonea

ci0n Nocional, 1.F.I., Bcmc:o de lo Republica, Superintendencia de ln

dustria y Comercio, INCOMEX, COLCJENCIAS. 

Se legisla sobre el p;:rticular, especiolmente con el Dec:reto 222 del 2 

de Febrero· de 1983, mediate el cuol se expiden normos so bre controtos 

de la Nacion y sus entidades descentrc:dizada~ y otras disposiciones com

plementarios • 



-· 

Dada la importancia que tienen para la E. T .B. ( por la magnitud de 

di cha entidad y de las inversiones que efectCia), conocer e!"I todo mo-

· ment<> los recurses humanos, economicos y tecnologicos con que cuen

ta y/~ que necesitaraa para mejorar SU rczon social eomo prestadorc 

· del servicio tel efonico, se establecio un Convenio con COL~IENCIAS 

pare desarrollcr le descgregacion, tecnologica de proyectos y el inven-

tario de las capa'Cidcdes tecnologicas que posee tonto.a nivel tecnico, 

como administrative y financiero. 

Mediante el Convenio, las dos entidades se integran a los progrcmas y 

politicos, que favorecen el desarrollo tecnologco y protegen la Jndus-

tria y el trabajo nacional. 



... 
II. OBJETIVOS DEL CONVENIO 

Generales 

1. Fortalecer la estruch.Jra del sistemo cientffico-tec;ndogico del pais 

mediante e I desarrollo por parte de las dos instih.Jciones, de una acci0n 

simultanea que contribuyo a mejoror la capac:idad de dicho sistema, tan-

to en ;us aspect'Os cualitativos ccmo cuantitativos. · 

2. Cooperaci0n entre fas dos instituciones, con e}Propesito de bus~r ra me-

ior complementac:ion de algunos de sus programas en funcion de la poli-

tica cientffic:o-tecnologica del pais. 

Especffic:os 

1. Desarrorlar un modelo de desagregac:ion tecnologica de poyectos pam 

el sector de las telecomunic:aciones, con base en teoria de experiencias 

' realizada~ en este campo en otros sectorcs de la economic. 

2. Buscar la aplicac:ion del modelo desarrollado. en bs proyectos concretes 

que adelanta la E. T .B. para fortalecer la c:apacidad de estudio, planifi-

c:aci0n, ewluacion yen general de administrac:ion de los mismos. 

3. Asociar-:el proyecto al concurso de la Universidad Colombiana a trcves de 

un centro .de i.westigacion.!S, en este c:aso la Universidad Santo Tomas. 

4. Meiora las condiciones de adquirir y negociar las tecnologias necesarias 

para la prt!Staci6n def servic:io telefoniea •• 

5. ldentificar ordenadamente los recurses necmrios en e I desarrollo del proyec-

to para dar mayor uso posible a los recurses nacionales, tales como bienes 

de. capital, personal y servicios tec:niccs. 



, 
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Ill. DESAGREGACION TECNOLOGICA 

1 • Tecnologia 

Es la aplicacion del conjunto de conocimientos necesarios para 

transformar materias primes en bienes y su distribuci0n o presto-

oien de servicios. 

2. Formas de Tecnologia 

lncorporada. Tec:nicas implicitas en la construccion de un bien. 

Ej: Equip:is, Bienes de Consume, Servicios, et.:. 

Semi-incorporada : Son conocimientos que adquieren las perso-

nas con b::zse en su formacion oaldemica, progromcs de entrena-
.· 

miento y e.xperiencia en el trcbajo. 

Desincorporcda: Tecnic:os consigncdas en Libras, revistas, pie-

nos, dibujos, Filmes, etc, que se pueden usar direciamente pare 

producir un bien y/o servicfo. 

3. Oesagregcr 

Es ~parer un todo en sus partes que lo consti.tuyen. La actiti.Jd 

de desglosar, es una octividod inncta, que el hombre descrrollc 

con el intelecto, que utilizcda en fonnc ordencda y sistemctiza-

do, le representa Una herramienta de ana(isis para uno U otro 

Fin. 
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En tecnologia la elaboracion de un organigrama, un programa 

de trobajo, un Formulario, etc., constituyen acciones de desa-

gregacion tecnol0gica. 

En el maneio de proyec:tos de inversi0n para la producc:ion de un 

bien o la prestaci0n de un servicio; existen varies fo"!las de.~-

bajo donde la desagregacion es parte del proceso metodologico 

entre ellos tenemos al PERT, el diagrcma GANTI, los planteamien-

•os de un proyecto industrial, etc., coda uno de ellos con objetivos 

bien definidos. 

Sin embargo si los criterios de desagregacion pueden ser ampliados 

constituyen una de las vias para acelerar el desarrollo tecnologico, 

ya que facilitan la asimilacion, generacion y tronsferencia de tecno-

logia e igualmente la c:omparacion de alternatives tecnologieas. 

4. Oesagregacion Tecnoleaica de Proyectos 

Es un todo cabalmente aplicable a lo largo del desarrollo de un pro-

yecto, desde su genesis c:omo idea, haste su materializoc:ion en un e-

quipo que produce un bien o presto un servicio. Al abarcar todos los 

aspectcs c:ientffico-tec:nologiccs, permite a la Empresa,. que lo efec:-

tUa conoc:er en detalJe lcs requerimientos humanos, economi.Cos y fisims. 

5. Criterios de Analisis de Oesogregac:i0n de Proyec:tos 



.. 
En la estructura de I proyecto o ii cuerpo. de la desagregacion" en todas y cada uno de 

SUS portes, Se aplican ?'iterios de analisis, cualitativos, cuantitativcs y descriptivos 

para su ?decuado estudio. 

EI mayor o .menor grado de desg lose depende : 

Experiencia profesional de los desagregadcires • 
. 

Detalle del desglose al que se quiere llegar a puntualizar. 

Complejidad de! proyecto a analizar. 

5.1. Oesagregacion por etapas: 
- .... 

. . 
Es aquella c;ue segun la fase de investigacion del proye~to (Generacion, financia-

miento, rea lizacion, produccion y comercia lizac:i0n o prestacion de! servicio) di vi-

de este en etapas que a su vez son desglosadas hasta que se determinen las acti-vid:Jdes 

tecnol0gi cas. 

Este modo de desagreyaci0n es cualitctivo y cuantitativc (criterio de control 0 segui-

miento por apreciacion y va loraci0n). 

Actividades tecnologicas son acciones o tareas quE: efec:tUa el hombre para dar respues-

ta a una nec.;esidad detenninada. Esta acci0n involucra la posesion de eonocimientos 

Ej: Efectuar el analisis de la composicion de un producto detemiiado. 

S.2. Desogregacion por componentes fu11damentales : 

Segun la ~ de estudi o nos ofrece unos c:omponentes Fundamenta les ( capita I, recur

ses, hurianos, equipos, procesos, etc.) que divide.n en grupos pore SU analisis, que a I 

desglosarlos detenninan elementos teenol0gic:os. 

Esta Desa9regac:i0n es dC!S'Cl'iptiva. (criterio de control o seguimiento por carccteri 

zaci6n. 

Elementos tecnol0gicos es todo aquello que "CCraeteriza y/o materialize todo o parte 

de un proyecto pueden ser : 



... 

.. 
De apoyo El: lnformac:ion biblio9refica, etc. 

Ce identificac:i0n Ej.: Procesos Tec:nolegic:os, etc. 
. . 

De materializac:ion Ej: Equipos, maquinas, nerramientas, etc. 

Se esquematiza que proyec:to =4£(Actividac:les tec:nologic;cs + Elementos tee:-

nologi cos) • . 
6. El Pacto Andino 

La junta de Acuerdo de Cartagena (JUNAq de acuerdo a la decision 84 impulso 

. __ un·pro_grama tec:nologico, denominado (Desagregacion Tecnoleg:ca de Proyectos 

Petroquimicos e inventario Analltico de Fabriccntes de Bienes de Capital" del 

cual surge un mode lo Bc5si~o de desagregac:io:i tecnolegica (M .B. D. T .) y posterior-

mente se elamra un manual. 

En la dec:isi0n 8_4 se aprobaron las bases para una politica tec:nol0gica subregional, 

' que ti!!ne c:omo objetivos: 

6.1. " Coadyuvar a la integroc:ion y satisfac:cion dtil desarrollo economico 

social, de los poises miembros" 

6.2. El establecimiento de una infroestructuro cient1Fic:o-tecnol0gicc. 

6.3. Coordinar aeciones en educ:acion e investigacion cientifica. 

6.4. Crear mecanismos financ:ieros 

6.S. Desogregar los denominados "Paquetes teenologicos" llave en mono 

para conseguir insumos tec:nologicos' m0:. adecuados en mejores c:ondi-

c:iones y dirigir demanc:las. locales. 

6.6. Prcmover c:reacion y usos de tec:nologias propias 

- ------~ _______ _..._ ____________ _.. ... 
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•. 
6.7. Crear un sistema subregiona I de informaci0n. 

l -

. ) 
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IV. DESARROLLO DEL TRABAJO 

1. Estudio del o·.v.P. (Ecopetron y M.B.D.T. (Pocto Andino) 

· El primero de ellos es un doc:umento pionero en cuanto ~ ia aclaracion 

de los princ:ipa les conceptos rea locionados c:on la desagr~gaci0n tecno-

16gic:a w lorada de proyectos de Inversion. Estes se ordenan y sistemati-. . 
mn:y son eplicados en el estudio de nueve proyectos de ECOPETROL. 

El Segundo es un documento que surge deb necesidad de esquimatiiar el 

analisis de los proyectos de inversien del sector fi'sico-qulmieo -:ie la Subre-

9i0n Andina con el objeto de impulsar el desarrollo econc5mico-social de los 

?Oises miembros de la Ju~ta de I Ac.uerdo de Cartogena. 

2e An61isis del modelo del sector hidroelectrico, determinando de unc: maneru 

aproximada sus necesidades en cuanto a recurses humanos, economicos y de 

• 
bientiS de capital haste el aiio 1.991. 

Algunos criterios de l.S .A. en desogregocion son aplic:ables al sector de te-

lec:omunicaciones y per esto este doc:umento sera de consul ta permcnente. 

3. Conocimiento de la E. T.B. 

En cuanto e SU organizac.ion intema, las areas que la c:omponen y SUS ccracte-

rlsticas princ:if>oles como Empresa que presto un servicio. 

Como complemento se visito un edificio tipo {constituldo por una o varies c:en-. 
trales de telefonos), en dcinde se aprecie como' se recibe la infonnaci0n, :ae 

orgoniza, transformc, c:uaritific:a y lue90 es enviada medionte red tronc:al ( o 

en su defecto P .C.M.) a otro edificio. 

4. Oesar'rol lo de lo lnvestigacion en la Empresa. 
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4.1 • Antecedentes : 

Estudio de un proyecto que tiene como Fin el ensanchamiento en 120 mil 

lineas de la E. T .B. y que se distribt..yo en c:ontratos c:on las Finnas ERICS-

SON e I. T. T. Posee una clausula de opcion de 120 mil lineas mas. 
El proye~to de inwrsion garantiza suministros a le en tided haste 1 • 986 y 

llew implicitos los estudios de P .C .M. y la construccion fisica ,de ecbies 

Se efectuo haste el momento en su parte inicial en un 85% yen su opcion 

el 5%, lo cual pennite hacer un seguimiento en los posos. eFectucdos pare su 

rea lizccion y comparer, con los que se deberian hacer segun la teoria exis-

, tente en le desagregacion tecnologieet, observando las bondcdes que pueda 
·, 

tener un metodo de analisis con respec:to(al respe~tolal otro, pare finalmente, 

crear un modelo ~pecffico para la Empresa • 

. 4.2. Optimizccion sobre la Formc mas adecuada de obtener la informacion • 

nisciplinario de trabajo. 

b~ Preparacion sieo-sociologica global def equipo interdisciplinario de trabajo 

con el objeto de ir a la p~rsona responsable yest rar las preguntas, concre-

tamente , sobre las Funciones c:iue rea lim. 

c:. Elaboracion del Formato9'ver anexo 1) qu~ se vo llenando en las entrevistcs 

y que no solo agiliza fa investigaei0n, siio que permite identifia:ir las re-

cunos humanos con que cuenta la E. T .B. 

,. . 
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4.2. lnvestigacion 

Se efe.c:tua esta por las diferentes DEPENDENCIAS (Subgerencias, divisiones, 

departamentos, secciones, etc) por donde el proye·cto en algUn momenta haya 

pasado, durante las fases de generacion y financiarr:iento, para determiner 

las funciones que desempenaron {tecnologia semi-incorporada), o los instru-

mentos tecnolcSgicos especif!cc:is mediante los cuales se manejan (tecnologia 

. ' . 
d~incoiporada l y donde sea importante, se precisan los elementos de juicio 

necesarios para crear modelos de clausulas de negociacion. 

Como parte adi ciona I, se va identifi condo e I pe"on:1 I " especia lizado " (tee-

nologla semi-incorporada). en la adquisici0n, manejo y mantenimiento de 

lcs diversos equipos del romo de las telecomunicaciones dentro de lo Empresc, 

con el prop0sito de preparar las concicio nes para la desagregaci0n tecnolo-

gica de equipos (tecnologia incoiporccia) que se debera desarrollor a conti-

nuaci0n. 
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V. PRESEN" ACION DEL MODELO { ver anexo 2) 

P« ser la ETB, una entidad relacioncda bOsicamente con la prestccion de un servicio, 

y que los modelos de desagregac:ic5n de proyectos existentes son en general pore in= 

dustrias de trcnsformocion Fisica y qurmica (exceptuando relatiwmente a ISA) , se 

aplicaron incplmente c:iterios generales, que luego sufren modificac:iones con el 

transcurso de la lnvestigacion. 

Se analizcron Jes fases GENERACION, FINANCIAMIENTO y parte de la Fcse de 

E.f CUCION, por considerarla necesaria~n la posterior desogregaci0n de equipos. 

Se c:onsideroron 17 etapas, que se desglosaron asi : 

1 • EJapa de determinacion de la d2manda 

Se parte de la ubicaci0n de una necesidad c:oncreta, que puede surgir en cucil-

quier DEPENDENClA de la Empresa, a continuacion se hace el ana~isis y cuan-

tific:ac:i0n de la demanda registrada y po~encia I. (proyecciones economi-cas) 

de lo interaccion de estas, se obtiene unc:i demar:da final. 

Se investiga con organismos tec:nicos intem:1cionales y se precede a la bus-

queda de instalaciones similares a las que se desea, con el objeto de cstabl!-

c:er paremetros de c:omporacion. 

Los actividades siguientes son los esrudios preliminares tecnicos y Financ:ieros 

(Pref'actibilidad) que n.::s dicen que posibifidades hay, en una vision primera 

de llevar a c:abo el proyecto. 
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2. Etapa de lnformocion y Evaluaci0n Previa 

lnicialmente se solicita al INCOMEX informacien pretminar sobre si los 

eleme!ltOS que se piensan adquii"ir se producen en el pais, se podrian pro-

ducir ( si se le concede a la industria nacional ayudc. economica y Hempo 

necesario ), o definitivamente hay que importer. . . 
Para tal efecto el INCOMEX realizo ur:a investigacion con el obieto de 

• -r • 

: 

identificar la oferta de bienes de capital, para lo cual seiecc:iono 332 

· E91presas segun volumen, divenificacion de produccion, empleo generado, 

desarrollo tecnologic:o y penetracion en el mercado intemacional. En 

c:uanto a importaciones. elaboro una estadlstica obtenida directc:mente de 

sus registros. 

En lo concemiente a la demanJa establec:io un orden de ejecucion de desa

' 
yrcgacien tecnologica de proyectos, en los sectores que se consideraron 

prioritarios: energia electrica, minerla y teleeomunic:acior1es, para c:onocer 

de Fonna anticipada la necesidad de bienes de c:api_ta I y servicios de ingenie-

, 
rsa. 

lJ:I actividad posterior~ la evaluacion tecnica, Financiero y juridica del 

proyecto, que c:onfluye en una presen tocion a un eomite especbliurdo. 

3. Etapa de Estudio de Factibilidod de I Proyecto 

• 
Si el Comite de aneproyec:tos lo considera pertinente se efec:rua e I estudio de 

factibilidad tec:nica, de donde emana una lista de equipos que va nuevamente 

al INCOMEX. 

La a·c:thidad que sigue son los estudios de Factibilidad Finan:iera, co11 base en el 
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analisis de costos de invenion, Im modalidades de fincnciacion, la 

rentcbili?ad def proyec:to, de que manera se van a hacer los pagos 

y cuanto se vO a pagar. 

lgualmente se verific:an las mc:dalidades de financ:iac:i°'1, aunque la 

Empresa utilize generalmente recur3:1s privados extern~ del proveedor. 

4. Etcpa d~ elabora~ion lntema del Pliego 

Los resultados jurldic:o-finareero confluyen en un Comite d~ Lici~cio-

nes, que los adec:Ua para su estudio en el Comite de Gerenc:ia y, la 

presentccic5n y revision en e: Comite de Prejunta. 

5. Etcpa de aprobacion interna del pliego 

Generalmente los proyec:tos que son de cuantia menor de $ :5'000.000 
.· 

lcs ppruebo direc:tamere, el Comite de Gerencia, en caso c:ontn:rrio lo 

'hace la Junta Oirectiva. 

Cuando el pliego no requiere financietmiento L'l Junta Directive aprueba 

directamente y ordena la apertura de la lic:iracion. 

6. Etcpa de Aprobac:ion por Organismos Estata les 

Cuando el pliego requiere financiamiento, este es enviado al Ministerio 

de Haciendc:J,· Pianeaci0n N\Jcional, Ministerio~de Comunic:cciones e JN-

COMEX, de cuyos conceptos depende la aprobaci0n del pliego. 

7. Etapa de apertura y c:ierre de la Licitac:ion , 

Se abre la Ucitac:ion mediante la public:ac:ion de avisos y el c:ierre de la 

uma (7.1.) 

Las siguientes advidades son : 
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7 .2. Consul ta de of!!rentes a la Empresa. 

7.3. Preparacion y precision de posibles ofertas. 

7.4. Oporrunidad de prorroga a posibles oferentes. 

7.5. Cierre de la Ucitac:ion. 

·8. Etapa de Estudio del cumplimiento de las condTciones del Pliego 

Son estudios paralelos de las areas Juridica, Tecnica y Finc:nc:iera de donde surge 

- e I ac:to de cump Ii mien to de las c:ondiciones de I pliego por parte de los~ oferentes. 

9. Etopa de ana lisis de ofertas 

Es la coordinacion de los estudios de ofertas presentadas, que es supervisada por el 

C0P1ite de proyectos. 

10. 8q:xJ de aprobaeion de e!t'1.1dios de ofertas 

El Ccmite de U-Citaciones recibe el estudio previo y estoblece la reserve presupuestal 

necesaria para la reali:mcion de proyectos de "donde sigue para aprobacic5n de estudios 

de ofertas en Comite de Gerencia y de la prejunta. 

11. Etopa de adjudicaci0n de la Lic:itacion y de( Contrato 

la Junta DireetiYC adjudica y ( 11.1) emite una ccmunicacic5n a los ganadores ya lcs 

organismos Estatales (11-2) 

Las actividades que siguen: 

11-3 Reccpilaci0n de la lnFonnac:i0n. 

11-4 Ratific:aci0n de la Adjudic:ccion 

11-5 Elaboroci0n, suscripcion y lega lizacion del contrato 

11-6 Lego lizac:i0n por parte de I contrctista. 

11-7 Aviso al Ministerio de Comunicaciones. 
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·.12. Etapa

0

de tramites Finoncieros y divulgacicSn del Contrato 

Comienza con ta distribucion del Contrato a las diferentes dependencias, luego 

vienen los tramites finoncieros respectiVCl5 ( Licencia de impcrtacion y estableci-

miento de remesas) e igualmente el pago de antieipo de la totalidad def contrato. 

. 13. Etapa 'de Fabticacion y .~decuaciones 

A<.;tividades : -
13.1 Fabric:acion por parte del Contratista 

13~2: Adecuaciones necesarias por parte de fa Empresa (Canalizaciones, Ediffi:ios, 

Bodegas). 

13. 3 lnterventona en fObri c:a por pa rte de la E.T. B. , que no se re liza cctua lmente 

y que genera be,,eficios para esta~ como son, especializacion de personal 

de la empresa y control de equipos y materiales • 
. 

14. Etapa de importaciones y acuerdos financieros 

Se inicia con la actividcd de entrega de registros de importaci~n al Contratistc e 

inicio de embarques con la respectiw presentacion de doc:umentos de embJrque a 

la Empresa. 

Paralelamente se entrega la informacion respective al contratista. 

· 15. Etapa de Entrega del Material 

Se desglosa en las siguientes actividades 

15.1 Proceso de nacionalizacion del material 

15.2 Transporte de I materia I 

15.3 Entrega en Bodegas de la E.T.B. 

15. 4 lnterventorias 
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15.5 Entrega al Contratista del material para integracion 

15.6 Ubia:1cion del materialen el sitio de montaje 

16. Et:po de insta laciones y proyectos complementaries 

Corresponde a_ varies ac:tividades que se desarrollan para le lamente, por un lado 

corresponde cf insto lac:i0n de equipos per pa rte de I c:ontratisto y las i:iterventorias 

de la E.T. B., y por otro e I desarrollo de proyec:tos comp lemeriHias para la ode-
- , 

c:uada utilizac:ion de las lineas, redes y cables fisicos en la prestac:ion de servic:io, 

corno son edificaciones, areas, redes, c:onalizaciones, pisos falsos, aire accndicio-
. . 

nado, equipo de fuerza sales de control, etc. 

17. Etopa de puesta en servic:io 

Son kls ac:tividades relacionadas con el comienzo de la prestacion del servicio, con 

su control periodico, su administrac:ion y control fisc:a I. 

17.1 Entrega del equipo por parte del contratista para pruebas de ac:eptaci0n. 

17 .2 · Entrega a lo parte eperatiw de los equipco; 

17.3 Prestaci0n del servicio 

17. 4 Contro I peri odi co de I eq~o 

17.5 Uquidacion del Controto. 

Tato lo anterfer:-se esquematiza en un diagrama de bloques ( ver anexo 2), de tel 

manera que se observe Facilmente el fluio def proyec:to, y que es base para la cons-

trucci6n de la matriz de desogregacion de ac:tividades de las dependencies de la 

E. T .B. ( wr anexo 3). 

En cuanto a la '!o menos importante, labor de determiner instrumentos tecnologicos 

especfficos {decretos, reglamentos, manua,les de operacion, etc:) estos se c:lasificcn 

. 
en : existen, estan en elaborac:ien y no existen, y son coloc:ados al extemo de la 
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motriz., exac:tamente horizontal a la actividad de la c:ual son\..h:rramientcs 

para controlarla. 

Se agrega al diagramc de bloques dos proc:esos ordenados que surgen de este 

El primero de ellos es el mec:anismo a seguir nec:esorio para que la E. T .B. ordene 

gastos suplementarios al prcyec:to "principal", y el otro es relativo al tratamientc 

y asignac:i0n de fas solicitudes telefonicas. . ~ 

Es c:onveniente que a medida que awnce la investigacion se implementen otras 

clausulas· de negoc:icci0n. 
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VI. HAOA OTRAS EMPRESAS 

EJ modelo de Desagregaci0n tecnolc)gic:a de Proyectos que ~e_estC implementando 

en la E.T. B ~ presenta lineamientos genera les en c:uanto a la Fonna de obtener lo 

infonnacion, su planificacion y posterior ejecuci~n. 

Estes son aplic:obles por ohm Empresas de_I mismo sector u otr~ de la economia. 

Para las entidades def sector de telecomunicaciones que tienen coma ~On sOc:ioi 

~ prestacion de un servicio, consideramos que este estudio es de gran ayuda para 

. la .i:ea Hza_$on de la desagregacion debido a que se han considercdo, aspe=tos muy 

i"1'ortantes como son : 

a. Estudio de los criterios refacionados con la teoria y pnictica del desglose 

tecnol0gico de pro;·ectos. 

b. La necesidad que existe por porte de los investigadores de conocer las cara~-
~ 

teristicas principales de la E1T1presa a desogregar, especialmer~ en cuonto a 

su organigrarria y rcz0n social. 

Es irnpcrtante hacer un estadio previo, sobre la monera que se presta el servicio 

cfesde que este es solicitado haste que Se fOtisface SU c:femanda. 

c. Se prcpone seleccionar un proyecto que la Empresa haya efectuado; eon el fin 

de har.et un seguimiento de el, y al comparcr fas tecnicas crplic:adas para SU es-

tudiq, eon las de la desagregacion,,podamos obserwr las bondades de un metodo . 
de ancilisis con respecto al otro, y asi plantear el mode lo mas adec:vado. 

-l 
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d. Tecnicas sic:o-sociol0gicas sobre la manera mas adeCtJCdo de "I legar" a las 

diferentes 
0

dependencias de la entidad, con el fin de obtener la informaeion. 

e. Si$tematizaci0n de la infonnaci0n reeopilada en diagramas de bloques y ma-

trices, que la faciliten e igualmente agilicen su uso. 

Es necesario que se e!ec:tuen P.'Steriores revisiones del modelo inicialrnente creado, pot 

las Oireetores de Oivi$ion de la Empresa y su personal espeei~lizado,. lo c:ual permitire 
~ 

su perfeccionamiento. Asi la entidad eonoc:e en todo memento, los recurses humonos, 

econ0micos y teaiol0gicos c:on que cuenta y/o que ne~ita para rrejorar su rcz0n social. 

Existen a lgunos espacios sin informacien de la matriz, los cuales podran ser llenados en la 

medida en que operen mecanismos, que permitan mantener el c:aracter dinamio::> que se re-

clama como esencia I en la desagreg:rcion. 
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CONVENIO ETB. COLCIENCIAS MATRIZ OESAGREGACION ACTl'JIDADES: _.(..____....) __ 
FCRMA A REGISTRO 

FECHA: ________ _ 

FASE:------------------~ETAPA:-----------------.---1 

I ACT1v10Ao. _________________ sue-ACT1v10Ao: ---------------t 
! I AREA: ___________________ Ql'JISION: -----------------

! oEPARTAMENTO -----------~-----------------------~ 
I 
INSTR\JMENTO TECNOLOGICO GENERICO: ----------------------------

I CRITERIQ DE SEGUIMIENTO: CUALITATIVO ( ) CUANTITATIVO ( ) 

INUMERQ ____________________ NQMBRE.----------------...; 

I 
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L l ~' - C:X.CIUlCIAS 
·. ~ rn:.~1AJO 

·· "'- l.'KC~iEX-OrlUOI MODELO DE DESAGREGACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS 
MATRIZ DE OESAGREGACION OE EQUIPOS EN LA E.1 8. 

TIEMPO 
1.983 I 984 I 198~ 1986 1.987 1.988 1.989 ; 990 

1JLJIPO 

REPOSICION BATERIAS 

- -- --~lJR_ --- ---
;?ACIOAO (AMP/HI VOLTAJE 

------- -------·--------·------. ---~----·------·-··-----------
120 48 BR 

-- ----- ----------- -- _ _. -------- ·--·-----~--

!II~ 24 4R 

824 48 ~R 

10 72 24 ZR 

l'SZO 48 

1340 ~ 4R 

1419 110 4R 

1608 48 6R 

1677 !SO 

--~- -- ----~ 1---···-

11176 !IQ 17R 

191!1 eo 

woo ;?4 IOR 

- - ·--- -- -· --
n;;v 48 

- -- ...... - -----. -•- - - ------ -

·---

:.. l 1 J S. oreve1 r•Po,1t10n paro el aP.o t 995 

'\ 

1.991 COMEMTARIOS 

111 

(I) 

6R 

(II 

i 

t 
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