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ANTECEDENTES

La Repfiblica de Colombia estd aplicando una polftica de desa=-
rrollo de la produccidn de bienes de capital. Para concurrir
a tal objetivo, se trata de utilizar la capacidad de compra
del Sector Pfblico como un promotor de la industria, la gene-
racién de tecnologfa y el afianzamiento de la irgenierf{a na-
cionales. -

A tal efecto, se organiza un grupo de coordinacién formado

por representantes del Departamento de Planeacién Nacional,

el Instituto de Fomento Industrial, el 3anco de la Repfiblica,
la Superintendencia de Industria y Comercio, el INCOMEX y COL-
CIENCIAS.

1a faz normatiza esid contemplada en el Decreto 222 del 2 de
febrero de 1.983, que indica los modos de contratacién y otras
acciones que maximicen el impacto de las adquisiciones del
Sector PGblico sobre la industria colombiazna.

Dentro de esta ténica se realizaron tareas concretas de " De-
sagregaciér Tecnolégica de Proyectos" en empresas pliblicas tales
como ECOPETROL e ISA, los cuales permitieron cuantificar las
probables demandas de estos centiros en los préxinos afos. Con
los datos agregados de bienes e insumos comunes demandados por
estos y otros organismos pfiblicos - por egpmplo: la Empresa de
Teléfonos de Bogotd - se dispondrd de una bastante ajustada
funcién de demanda del Estado., Si por otra parte se estd tam-
bién realizando un estudio de la oferta nacional del -ector

Bienes de Capital, surge que de la confrontacién de estas ta-
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reas puede asegurarse un »azonable control de las importaciones
y un tonificante impulso a sector Industrial Nacional. Es en .
este marco que se establece un Convenio entre Colciencias y la
Empresa de Teléfonos de Bogot4, (E.T.B.) para desarrollar la De-
sagregacién Tecnolégica de Proyectos de la Empresa y maximizar

las demandas de equipos, partes ¥ componentes & la industria nacional
de electrénica y telecomunicaciones.

Esta misién participa en las tareas del Convenio, como cdlabora=-

cidn de INCOMEX, para desagregar los equipos de la E.T.B. en sus
diversos componentes técnicos. Colabora en esta tarea personal de
E.T.B., COLCIENCIAS y la UNIVERSIDAD SANTO TOMAS. Este equipo ha-
b{a realizado ya, con anterioridad a la jniciacién de esta misiém,

el anflisis de las actividades de la E.T.B. que son administrati-

vamente necesarios para realizar un proyecto en la Empresa (1).

(1) Modelo de desagregacién tecnolégica de proyectos- Sub=-Sector
meléfonos (sobre desagregacibn de actividades) Convenio ETB

Colciencias. 2agotd, junio 1983.
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2.

OBJETIVO DE LA MISION

El objetivo es realizar una desagregacién tecnoldgica de
los proyectos de inversifn de la ETB, con la mayor pro=-
fundidad posible dentro del lapso de la misién, proyecta=-
da hasta fechas que resultan posibles o convenientes en
cada caso.

El responsable de la misién también realizard contactos

con funcionarios, profesiomales y técnicos de la ETB para
explicar la importancia de la tarea comprendida. Esta ta-
rea se complementard con conferencias, reuniones de profe-
sionales, etc., a £in de aclarar conceptos y difundir con
la mayor precisiém 1os-favorables resultados gque se esperan
de 1a tarea, al determinar las posibles demandas de equipos,
partes, componentes, etc., que podrfan ser safisfechié por
la industria nacional, en forma crecientes desde la actuali

dad al mediano y largo plaze.




3. DISCUSION DE LA METODOLOGIA

Después de reuniones con representantes de INCOMEX, COL-
CIENCIAS, ETB, el responsable de la misién propuso gque las
tareas de desagregacién se iniciaran por aquellas especiali-
dades que mostraran inicialmente afinidad y homogeneidad con
otros trabajos ya realizados en otros dmbitos (2). De este
modo se obtendrfan dos objetivos concretos: &) Permitir una
répida agregacién de compras hbmogéneas Y poco complejas por
por varios entes ptiblicos, con impacto prdctico y casi inme-
diato sobre el sector industirial ¥y b) adquiri= experiencia
infcrma en la E,T.B. para pasar paulatina y convenientemente
de los equipos simples a los m4s complejos.
Esta propuesta fué aceptada por los representantes de 10s ore
ganismos involucrados y el esquema de desagregacién queds de-
terminado de la siguiente manera:
3.1, Equipos de fugrza ¥ conexos

Baterias

Cargadores de baterfas

Tableros de mando y de distribucidn

Tableros de instalacién de CC y Ca.

Compresores de presurizacién de cables

Equipos de aire acondicionado

Berrajes, cables especiales y miscelaneas.

(2) I.S.A. Programa de equipos para generacidn y transmisién
- Restimen, Kedellin, Noviembre 1.982.
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3.6.

Cables

Cables de cubierta de plomo y aislacién de papel
Cables de cubierta de pldstico, proteccién contra la
humedad y sellado de jalea de petréleo.

Posible impacto de la fibra Sptica y estrategiz para
su produccién,

Herrajes, de. plantel exterior y misceléneas.

Aparato telefémico de abonado y herrajes de plantel
interior,

Componentes del aparato telefdémico de disco.
Componentes del aparato telefémnico de teclado.
Herrajes del distribvidor principal y accesorios
Herrajes de Centrales.

Equipos de P.C.M. y radioteléfonos

Desagregacién en tarjetas

Identificacién de ccmponentes principales

Partes y accesorios especiales (Impedancias , transfor-
madores, films delgados, conectores, etc.).

Equipos de Centrales |

Determinacién de una politica global para la Nacién
Utilizacién de la experiencia adquirida en los puitos
anteriores.

Equipos de sefializacién pare el trdnsito

Equipos electrémiccs: desagregacién en tarjetas
Equipos de campo: desagregacién de compcnentes y en tipos

de cables utilizados.




3.7. Bienes de Consumo
La visita que la misién realiz$ a los almacenes de

ENGATIVA de la 5.T.B, permitié observar la clasifi-

cacién que se tiene de esto§ bienes, que alcanza a

alrededor de 10.000 ftems. Sohre este tema se sugie-

re que la BEmpresa forme un comité que revise esta

clasificacién con el objetivo de normalizar y agre-

gar ftems, de modo de simplificar el listado de bienes

y posibilitar compras estandar a la industria nacional.
En todos los casos indicados, la misién desplegarfa el mdximo
esfuerzo para lograr la colaboracién de los especialistas y
ademds, para ;uersﬁédirlos‘v que la tarea serfa continuada por
el equipo E.T.B. = COLCIENCIAS - UNIVERSIDAD hasta lograr la
desagregacifén minuciosa y detallada de todos losAcomponentes

del parque telefénico.




4, DESARRQLLO DEL TRABAJO
Una vez adoptada la metodologfa indicada en el punto
anterior, el res:onsable_de la misién realizé, ea con=-
jun*s con el equipo de la E.T.B - de COLCIENCIAS y de
la UNIVERSIDAD, visitag y cortas COHfGTEﬁCi&S(pﬁllOS
respcnsables de la E.T.B, involucrados en la tarea;
Se realizarmalrededor de 15 reuniones gque abarcaron
desde el gerente general hasta los profesionales y téc-
ni.cos especializados en cada tipo de equipamiento¢ ¢
plantel.
Para la realizacibn de estas tareas se conté§ con la va-
liosa colaboracién de la Divisién de Investigaciones PFi-
nancieras de la B.T.B., en cuya jurisdiccidn tuvo asien=-
to esta misién.
También se mantuviera reuniones de informaciém y coordi=-
nacién sn INCOMEX, coordinados por el Dr. Mauricio Nieto
y con el doctor Alvaro Araujo de COLCIENCIAS.
Con la metodologfa aportada por la misién en cada reunién,
los diversos estamenics de la E.T.B. fueron realizando una
primera desagregacifn. Esta fué comentada en posteriores
reuniones con los responsables, para realizar los ajustes
convenientes, y luego se claboraron las planillas de desa=-

gregacién que figuran en los anexos.
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A fin de asegurar le pronta y prictica utilizacién de los datos
obtenidos para induclr en las préximas licitaciones de la Expre-
sa compras dirigidas a la industria naciomal, se tuvieron reunio-
nes con miembros del Area Jurfdica de la E.T.B., a £fn de asegu~
rar el apoyo de scuerdo a derecho, de las licitaciones ¥y contra-
tos dirigidos a la adquisicién de bienes de capital de produccién
colombiana., .

Cabe consignar el espiritu.de colaboracién de todos los estadios
de iIa E.T.B., como casi también el fuerte . nivel profesionmal del

personal involucrado de la Empresa.




De acuerde con propuestas realizadas por el Dr. Mauricio Nieto,
del INCOWEX y de funcionarios de COLCIENCIAS y de la EMPRESA DE
TELEFONOS DE BOGOTA, en el sentido de que el suscrito expresara
" con toda amplitud ideas que considerara convenientes a la fina-
lidad global del sector Comunicaciones, y al desarrollo de una
industria nacional de electrénica y telecomunicaciones, es gue

se sugleren las siguientes recomendaciones :

1. Ligadas a la E.T.B.

1.7. Respecto de los Programas de bienes de Capital y Desa-
gregacibn Tecnollgica de Proyectos tendientes a desarro-
llar la industria, la tecnologfa y la ingenierfa nacio-
nales se considera que la E,T.B, debe consolidar y me-
jorar el Grupo de Trabgp que tan eficientemente colaboré
con el suscrito. Se sugiere gque el equipo existente se
refuerze con 3 ingenieros: uno especializado en planta
externa, otro especializado en commutacién telefénica,

y otro especializado en el resto de equipos de planta
interna.

1.2. Respecto de la posible politica de compras al sector nacional
que puede surgir de la tarea del Grupo de Desagregacién
Tecnolégica de Proyectos, se propone la creacién de Comi-
tés de Especialistas ad-hoc (grupos de 3 a 5 ingenieros)
quienes propondrfan a las altas autoridades de la E.T.B.,
las nuevas especificaciones de ~ompras, representando el equi-
valente de la garant{a técnica respecto de las compras a
la industria nacional. Estos equipos de profesionales po-
drfan evacuar consultas de los productores nacionales,
guiarlos bacia el correcto uso de tecnologfa conveniente
y asegurar un razomable control de calidad, en las prime-

ras etapas
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1.3, Para la correcta difusibén internma de la polftica de com=

pras naclonales, se€ sugi
222 del 2 de febrero de

especialistas ¥ técnicos

ere realizar copias del decrato
1.983 y distribuirlos entre los

s» 51 grupo de Desagregacidn Tec-

nolégica de proyectos debiera dar por lo menos una con-

ferencia mensual sobre el avance de las tareas § los re-

sultados objetivos obtenidos.

1.4. A fin de utilizar la exp

eriencia adquirida por el Grupo

de Desagregacién de la E.T.B., éste debiera capacitar

y conferenciar a otras empresas pitlicas de servicios pl-

bliccs telefénicos.
Asf mismo, especialistas
estadfas de trabajo de d
E.T.B..

1.5. Para la informacién piibl

para otras empresas naci

de esta empresa podrfan temer

esagrecacién tecnoldgica en la

ica y por considerarse de utilidad

onales, se sugiere que el trabajo

de desagregacién de actividades (1) y el que realizd esta

misibn, asi como los primeros resultados obtenidos, se pu-

bl.gque en un folleto equivalente al realizado por la em=-

prese I.S.A.

(1) MODELO DE DESAGREGAGION TECNOL
DE LITIVIDADES Y DETERMINACION

0GICA DE PROYECTOS DESAGREGACION
DE LOS INSTRUMENTOS MEDIANTE LOS

CUALES LAS MANEJAN PARA UN PROYEZCTO DE ENSANCHE EN LA PRESTACION
DE SER’VICIOS DE SERVICIOS DE Li E.T.B.

Bogotd, Junio 1,983 CONVENIO C

OLCIENCIAS - E.T.B.

-




2.

Respecto al sector Comunicaciones.

2.1.

Cédigo Nacional de Telecomunicaciones & bien, Ley Nacional

de Telecomunicaciones.

La explosiva velocidad de los cambios tecnolégicos y de pres-
tacibén de estos servicios, reqguiere de una normativa acorde

y dindmica, La necesaria polftica de normalizacién de compras,
de uso de fééﬁdngias convenientes, de ajustes jurisdiccionales
etc., requiere de un elemento superior de legislacién que ase-
gurarse una imprescindible coordinacién nacional de nomas ju-
r{dicas, técnicas, operacionales, etc. Este C6digo o Ley se
visualiza como imperiosamente necesario para el futuro cercano,
ya que la interrelacidn entre las telecomunicaciones y la com=-

putacién- Telemdtica-exigird disponer de fuertes e innovadoras

normas de conducta que protejan el interés y la soberanfa naciomal:
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Realizar investigacién cientifica y teconolégica
convenientes.

Establecer normas, especificaciones y métodos

Efectuar el control técnico superiax de los servicilos
nacionales. _

Mantener continua relacién con el sector productivo
nacional.

Intermenir en todas las transacciones de importacién,
exportacién, compra, venta, transferencia, copia, di-
difusién de tecnnlogfa electrénica y telecomunicaciones
que realice cualquier ente p@blico o privado radicado
en la Nacién.

Colaborar con la ensefianza superior universitaria y

de postgrado (investigacién, desarrollo, becas, esta-
dias, tesis, etc.)

Coordinar las actividades de investigacién y desarrollo
realizados por laboratorios afines de entes estatales.
Propulsar la colaboracién y compleﬁentaciGn entre labo-
ratorios de cualquier naturaleza que realicen activi=-
dades en electrénica y telecomunicaciones, asesoran=-
dolos para incrementar la capacidad nacional .en el tema.
Evaluar la capacidad técnica y de produccién de los
fabricantes de equipos, componentes y materiales dé
electrénica y telecomunicaciones. Ctorgar a pedido

de las empresas, certificados de calificacién de las
misiones.

Otorgar sello de calidad de equipos, comporentes y

‘materiales.

Realizar para terceros, a pedido y con cargo tareas
inherentes a sus funciones.

Realizar para terceros, a pedido y con cargo, tareas
de consultoria, ingenierfa y desarrollo de prototipos
industriales especificos.




- DPatentar insertos y des-ubrimientos que se realicen, con

el debido reconccvimiento moral y material a sus autores.
- Comercializar, con las restricciones que correspondan, el

producto de su actividad.

ra el financiamiento del LANET se proponen las siguientes

fuentes de recursos :

1- Los partidos que la corresponda de Presupuesto
Nacional,

2- El 0.5% del valor de las inversiones realizado
por las empresas plblicas de telecomunicaciones.

3- El producido por la comercializaciém de sus des-
cubrimientos, inventos y patentes.

4~ Las retribuciones por tareas realizadas a terceros.

5~ Donaciones, subsidios y contribucioﬁes d2 cualquier’
naturaleza (con las resiricciones que correspcn-
dan) mientras no obliguen de ninguna mane:a al
LANET.

2.3. Creacién de una Escuela de post - grado en electrSn. | teleco=-
municaciones.
El crecimiento del sector productivo, los requerimientos de gene-
racién de tecnologfa conveniente, las nece~idades de las .empre-
sas pfiblicas prestadores de servicios péblicos y 1a propia difusién
de la electrénica Bn casi toda la actividad econémica, requeriré
disponer en forma creciente de especialistas y tecnélogos. Para
dar respuesta a esta necesidad, se propone la creacién, em algu-
na de las Universidades colombiaras de la Escmela de post-gradp
en electrfnica y telecomunicacién. Esta institucién serfa la res-
ponsable de ota gar los tf{tulos de maestria y doctorado en elec-
trénica y/o telecomunicaciones vélida en la Nacién. La escuela
deberd mantener un estudio contacto con la Industria Nacional,

con el LANET, con organismos como Colciencias, Incomex, etc, a




£f{n de tener una clara y realista visidn de las necesidades

objetivos de especialistas nacionales. Las tesis de grado

deber{an realizarse sobre temas concretos de aplicacidn y se
sugieren que los directivos de dichas tesis sean un profesor

de la Escuela y un profesional de la empresa u organismo al

cual serd asignado el especialista, de manera que s produzca

un trdmite flufdo y préctico del especialista como alummo al organi:
mo que requiere sus servicios profesionales., La Escuela debe-

ria nantener estrecha vinculacibn con otros entessimilares de
pafses latinoameriranos. En los casos que resulte de convenien-
cia nacional, la Escuela podr4d becar a estudiantes a ceniros de

estudios del exterior.

Los recursos para el funcionamiento de la Escuela podrdn prove-
P el

nir:

1.- Presupuesto de la Nacién.

2.- Aportes de empresas plblicas y privadas
'que envian o requieren especialistas.

3.~ Donaciones que no afecten de ninguna A=
nera los objetivos de la Escuela.

4.- Convenios de cooperacién con otros centros

latinoamericanos.

2.4. Feria o exposicién anual de electrémica y telecomunicacibnes macio=-

2.5.

nales,

Se considera conveniente la realizacién de wia Feria o Exposicién
anual de electrénica y telecomunicaciones nacionales.

En estos eventos, la poblacién toma conocimiento de los productos

v adelantos producidos em su propio pafs, incrementdndose asf la
posibilidad de una demanda de productos nacionales. Por otra parte,
productores, adquirentes, cientf{ficos, tecnblogos o interesados,
pueden conocerse mutuamente y logar (tiles transacciones entre ellos.
Cémara de industriales de electrénica y telecomunicaciones.

Se estima que serfa (til la existenc ia de una Cémara de industriales

especializados. De este modo, la oferta de bienes de electrénica

y tel comunicaciones, tendrfa una vo-~ fnica e institucional. ILa




6.

creacién de este ente debiera ser alentada por el Sector

Piblicos, quien también se beneficiarfa al disponer de un
interlocutor vdlido y organizado en la comin polftica de
defensa de la industria nacional.

2.6, Difusién .
Se considera sustantivo que el proceso gue se ha iniciado
con la desagregacién tecrnolégica de proyectos sea profunda-
mente difundido a otros entes pblicos y privados 7 a la
poblacibén. Para ello debe recurrirse a todos las técnicas

de la comumicacién :

- Conferencias

- Artfculos en diarios de lectﬁra masiva

- Radiotelefosnfa y televisiénm

- Publicaciones (revistas, separatas, bole=-
tines de difusién interma, libros).

OTRAS ACTIVIDADES

Por invitacidn de las autoridades de diversos organismos, se reali-

zaron las siguientes conferencias.

- En el Instituto de Capaciiacién de la Contralorfa General de la
Repfiblica, dos conferencias sobre los objetivos de la Desagrega-
cibén Tecnoldgica de proyectos. )

- En el auditorio de la E.T.B., invitado por la Asociacién de In-
genieros de Teléfonos (ASIET) sobre el rol del Ingeniero en la
D sagregacién Tecnolégica de proyectos de Telecomuricaciones.

- En €olciencias, sobre el tewma: lLa Tecnologfa Conveniente: fac-
tor de politica.

- En la Asociacién Colombiana de Economistas "sobre: Impacto In-
dustrial de la Desagregéci&n de Proyectos ".

- En Colciencias sobre el tema "Estrategia en Micro=Electrénica”.
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FARTES _DE_EQUIPOS
DE_PRESURIZACION B e . U O . . B . i .
1]
g DESCRIPCION
CFAMETE PIEZAS TE SERVICIO(K3I03) 80 50 50 50 50 ’
FARA CONBHLLOR VO 52/ {IM2400) o e e - [ - e - - - -
L VAL VULAS DE RETHTESIIRT 255) 10 BT 0 10 10
2 VAL A AS DE SESURIGAD 1,497 -] 8 s [] 6
SRS A (P 53 D) o L - Y I e R e e S I _ .. _ ~ .
4 LAUSUAS [E SEGURIDAD 1747 s 5 5 L) 5
$1oeAaL (PL S GOV) I A T S T B . o
q PR ICE METAL (HTZ25) 10 10 10 ¢} 10
L Aot O COLELTOA CE ACENE 2 2 2 2 2
so 22 INGAYY) o e, R L o . L . B R
SAtG PO CHTERNED'O PARA VEMNTILA - 2 2 2 rd 2
VDR LA TAJA RSO -BIND ;30) } e N S . _ . . o e ~
@ OANILLU DE RANURA X50-64(ND 330} 2 2 3 2 2
4 AP LG CE TYGURILAD 122 DIN-4T2 q 4 4 4 4 P
ORI
AMILLE IS (RT 258) 30 ¢ 30 30 0 30 )
. U RN SURRDURIIY S e e vmeme | - -~ U . - .
tFURGALOR &3TUMATILO (RT255) 3 s N S 5 5
CMALLA MOLECULAR Kgr (L S 000 50 50 50 50 50
4 N .
Y - A ¥ A N . , 3 -



- LUMNUIAS
RN .
Lo IV IX-ONUDE

MODELO DE DESAGREGACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS.
MATRIZ DE DESAGREGACION DE EQUIPOS EN LA E.T B

. ) TIEMPO
EEINe] T

1.983

1.986

1.988

1990

13 FILTHO CONKCQ DE METAL (RT 255)

13 VALVULA MAGNETICA (PL S 000)

13 R TACOR LE HUMEDAD (P L 5 COJ)

6 REL LCTIOR (& PRESION (2 PIEZAS) O.
LR v D]

g ﬂi'irl.‘\.l 'R (€ PRESION DE PRECISION
LHELTA) (PLBC0D)

18 C. NIROLAGOR OE PRESION MCSN LI

[ I PIVE |

19 [ XN0AE THO 'O - 10 BARIOS (P L. 5000)

e e e

<0 MAROHETRO O~ 16 BARIOS (P L S0O00)

_CF NALVULA DE BLOQUED (1M 2 400)

T FTLE CONECTALOR, PROTECCION
' .'.' H VAR :5»] e o
23 PAHYE - OO0 TACION INDICADOR

bR U RT 255

A LE SENAL {PL % 000)

S LA S
©OLANPARA DE SENAL (PL 8 000)

so VaTial g SENSIBLE | AMPERIO
L 5ud) o

S FLLOLE TPNSIBLE @ AMPERIOS
BN Iy

3 FLACA DE CIRCUITO {PL 3000)

3 PUACA DE VALVULA X-50-88(ND330)

LY IR .L L:\ REDUCTOHA DE PRESION
(RtZ
31 VAL ‘ULA DE RETENCION Y RESIS-
TEFCIA NEUMATICA (RT 25%)

32 VAL/ULA SOLENQIDE {IM 2400}

S
]
0

o 30
) 30
e

—-“»_-Vba o 3 o ;— T 5--
e el e R
S ; o 2 ) o 2. '"w"“rz
I A A e
AN VO I ,
30 30 30 30
"""" 2 | o | o |
T T T

10 10 0 i0
e e e e § e e by s

1% 15 -} 5

1991 COMMINAL G,
I
’ {
]
i
i
!
i
|
}

-

1
1
) " B ) )




NI

MODELO DE DESAGREGACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS
MATRIZ DE DESAGREGACION DE EQUIPOS EN LA E.T B.

T

T PO

1 984

1.985

1.986

1.987

1.988

1.989

1991

CatinTIAia T

cOt MY IR VALVULA K-50 -85 2 2 2 2 4
. .} e ~ et —ae - - _
A e tRALES RST 5000 2 2 2 2 4
[ T Y ¢ D . . R, ~ — .
B LECNES Y S0S BizL AS (K T 2%5) 10 1] 10 10 10
To BYLA QLRIELE TA KSO - UZIND 330} 2 2 2 2 2
e e - ——— - T ey ——————— = i - o e - -
37 LA K5 51 1ND330) 2 2 2 2 2
; - - - - ———— e — e - -_——— — ——————— ; - —— o — -———..-- ———— ————— e g ——— ——— - - - -
! Wb AS TOMTEIAS (PL SO0 %0 50 &0 50 50
b - — -— -- —- — . - pa— - L bt n - - - e = ey e e - - —
T onTU Uty BISLA KSD -53{KN33D) 2 2 2 2 2
C2 0 N T A BOLILLA 6305 DING2S 2 2 2 2 2
[N
{ - - —_—— - —— -~ - . B AL - - - -
G e USLILLA R406 DIN GU9 2 L2 2 2 2
; Loy L L N - o e o .
E SRR LALO TP SN 2 2 2 2 2
G N L TaS U T K 80 S2 2 2 2 2 2
S, o . T o } . o ) B B N N e
IR LN TE N RO RIS UL VIRV AR P ) &3 15 15 IS I5
SSENHTS St (P L S 00)
—— e e - - - ,
G U H EAD KIS 10 ATMOSF 2 2, 2 2 2 !
St T nutes (ND33O) - ~ - — - - - - -
LU FE S R P M 1900) 2 2 ¢ 2 2
HOLONPLETD LM 2400) 4 4 <4 4q 4
B Tt ol TORE RE SUR 5 3 L] 3 5
X} . N
Ca DA N UTOR AT 298] 3 6 [ 6 6
TP TR PARA MOTCH 2 2 2 2 2
RN . ~ R _ .
VL e TORBE PRUSION (RT225) 5 S 5 8 3
et TR LD SN CON MG T T T o ) ) o T i
1 Mol AESE ttl 4 BAR 15 15 15 15 ts
¢ , P - Lo - . . .




. T
Ve tE X -ORUDE

S

EQUIPO T

N TIEMPO

1.983

L e 4 TR e BRE N CON
S rANA RO/ AuRE BN O3 BAR
[T |
CCPTCR DE PRESION TIPO
‘46K Y,/ 360V, 2-IIATMOSF

sl

3300

55 1A LS COMPLETOS K50-61
(i 380 . } .

25 SEt NIOS DE EMEOLOS DE MINUTO
RS0 (1D 350 o

A2 LTINS CE EMBLOS CON NARIZ
ntD L3 D 33D

T M FERNOS GE EMBOLO K50-63
{tiD 3300 .

“ ot

5 TE EMBOLOS Y ANILLOS
OOV OGP ETOSING 33D

CONLANUHO £ 50~ 7) (ND 330)

COMPLETO K12 -U1

€1 15l NAL
thb 23D)

T2 ARHASTHE PARA ANILLO O€ LUBRI-
Coo b N (MDD 330)

LA PIE2A DL PRESION ®20-34(ND 33O}

b TaF A PARA YERTICACION DE LA CAA

i VA N0 3
SCLAIEN DE & EIFE 45 DX 20PX B
CEALTIA UE GUA KLY -AD{ND 33D)

G CAPTR e DEELEURTION PARA VALVUY
AT SR AL KD - BGIND 3

HTE DE VALYULA D ASPIRACION

o (NI 332

T LT ASPIRACION K 50-8)
a

RN

U MAANTE e IMPULSION X 15-495

v

CaUTRSEL BLAMCO MQr (N D 330)

LSV AL L AZUL Kgr (ND 330)

T AR N (ND 330)

15

MOCELO DF DESAGIREGACION TECNULOGICA DE FROYECTOS
MATRIZ DE DESAGREGACION DE EQUIPOS EN LA E.T B.
14

—y

-3

19




Tiee

———— ey

00D DE DE
PAATRIZ DU

YRR
FRT IR PR

NN
(i

ot v

1983

ol LE DISTRIRUCION (FL 5007

74 TA0A D0 LISTRIBUCIONR (R T 2551

LFLUIOS CON CONTACTOR
N

295)

YULA MAGNETICA (RT255)
ST SAL (RT 255)
TA MLLULY (E CUTRIL {IM 2400)

T3 CON A NTO [ MGDULO SECADOR
(12400

T8 PLOULALCR OE PHLSION (1M 2900)

LR TE Ol o LATEHAL (142900}
de MICHOSWITCHES (1M 2300)
83 HUMIDOSTATOS (i M2400)

844 EnOFE PARA INDICADOR DE
O GAD TRPL S GOT)

8L SEC

SRODE AMHE HZ BIPL 5000}

Bl MEOOR F CANTICAD De. AIRE UE RE
G LR TeARA HES S OOPLE000)

87 PTG REFRGERADOS
RT . orL Luwrl)

A4 VENTIRADUR (PL S 000)

a0

20

» - n -

FON TRCH LG LIGA 128
GOS EN LA

L4




LN ETB - COLCIENCIAS
CRUPO CE TRABAJO
SORIA DE WCOMEX -ONUDI

MODELO DE DESAGREGACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS
MATRIZ DE DESAGREGACION DE EQUIPOS EN LA

€T

B.

' L TIEMPO
EQUIPO i

1.983

1.984

1.98%

1.986

1.987

1,988

1.969

990

1.991

COMINTARICS

EQUIPOS _DE_PRESURIZACION
~ MECANICA__SUR_

TEM DESCRIPCION
1 CAPACIDAD 2 400 L/N 2
2 CAPACIDAD 3 760 L/nw 1 2 4 [ i }
e S ~ —_—— —— S e N e .
"1 ARTES DE EQUPOSDE o o o ] i T
PRESURIZACION
i T — — — - _ - e S S - - - e e
TEM DESCRIPCION
1 PARXTE PIEZAS DE SERVICIO 36 36 36 36 36 36 36 36
2 VALVULA DE RETROCESO 8 8 | 8 8 ] 8 8
3 WLVULA DE SFGURIDAD (DE 8 amww 8 8 [} 8 8 [ (1 ]
3 VALVULA DE SEGLRIDAD (DE 1 1 BARIAS) 8 8 8 8 8 8 8 8
’._,_N_,.A.,___,,_.». — - IS R —_— - — - e e et ¢ e
5 CICLON SEPARADOR DC AGUA 4 4 4 A 4 a A P
C e e e e B e v e e e r—————
6 ELEMENTO DE FILTRO 24 24 24 24 24 24 24 29
—— g e — - - R [ — PR — e —— -
7 DEPOSITO DE AGUS q q 4 4 q q q q
8 ANILLO U TP 19797 24 24 24 24 24 24 24 24
3 PURGADOR AUTUMATICO 8 8 [ 8 8 ‘s 8 8
10 ANILLO O TIPO 06792 24 24 24 24 24 24 24 24
I MALLA MOLECULAR (Kgr) 1o no 1o 110 1o no "o "o
12 FILTRO CONICO 24 24 24 24 24 24 24 24
_ 13 FILIRD PLANO 24 24 24 24 24 24 24 24

I



;) ETB - COLCIENCIAS
GE 0 CE TRABAJKO
“ELURIA DE INCOMEX -ONUDL

MODELO DE DESAGREGACION TECNOLGGICA DE PROYECTOS
MATRIZ DE DESAGREGACION DE EQUIPQOS EN LA E.T B

T TEMPO
EQUIPQ i

1.983

1.984

1.98%

1.986

1.987

1.990

1.991

COMENTARIOS

—
19 VALVULA MAGNETICO 3/2

15 8OBINA PARA VALVULA 8 :} L] ] B .8 8 8
16 AMORTIGUADOR 8 ] 8 8 8 8 . 8 [}
17 INOICADOR OF HUMEDAD 4 4 4 4 4 4 4 L]
16 REGLETA PARA INDICADOR DE HUME - 4 9 4 L) L] L) 4 L)
DAD _ o | ——
19 CONTACTORES DE PRESION e 8 8 8 8 ] ] 8
— - - SN S e e e et e
20 REDUCTOR DE PRESION 12 12 12 12 12 1?2 12 12
e e —— g - - ———— PN - I e - e ————n
24 MEMBRAMA PARA REDUCTOR DE 12 2 12 12 2 2 12 12
PRESION
S — e e e - — —— ———— [ O O, e — .
22 CONTADOR DE HORAS 4 2 2 2 2 2 2 2
23 MANOMETRO OE 0 10 BARIAS 4 4 4 4 4 L] L] 4
23 VALVULA OE BLOQUEO 4 4 4 4 4 4 4 4
25 RELE PARA PROTECCION DEL MOTOR 4 4 4 4 4 4 4 4
26 PROTECTOR UNIVERSAL 4 4 L3 4 4 4 ' 4 L]
27 CONTACTOR DE LEVAS 4 4 9 4 L) 4 4 4
28 RELOJ DE CONEXION 4 4 L} 4 4 4 4 4
[ — - - - — - e [ B I Bl T IR LR e
29 CONMUTACION PARA INDICADOR DE 4 4 4 4 4 9 4 4
. _MUMEDAD . . — SN USSP IS SUN S WY S —_ S

30 LAMPARAS DE NEON

20

31 LAMPARA INCANDESCENTE

32 TABLERO DE SENALES

20

20

20

33 FUSIBLES OE 2 AMPERIOS

30

30

'




-NiQ £ TB - COLCIENCIAS
RUPQ DE TRABAJOQ
ORIA DE INCOMEX -ONUOI

MODELO DE DESAGREGACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS

MATRIZ DE DESAGREGACION DE EQUIPOS EN LA E.T B.

S TIEMPO
QUIPO

1.983

1.984

1.986

1.987

{988

1990

1.991

COMENTARIOS

A3 PLACA DE CONEXION

35 ANILLO O- RING 12X 2

40

40

3 ANILLO O-RING 19X 18

40

40

37 BASE ¥ VALVULA

38 MANGUERA PVC DE 6X 4 mts

PR U S G

3 TORNILLO O GIRD . 20 20 20 20 20 20 20 20 .
. ey : - _— — — — — -
40 CONTROLADORES DE FLUJO 1) 15 L 1 8 s is 15
e S S — - —_— Y SUNSIIINRN - e e e
41 PISTON AFSI 30 30 30 30 30 L] 30 30
.
- ——— . —— ———e e e e e e b s —— [
_ — — N — - e e e e
- —— - R — 1
4




<18 - CCLCIENCIAS

.73 DE TRABAJO

LRUA DE INCOMEX -ONUDI MODELO DE DESAGREGACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS
MATRIZ DE DESAGREGACION DE EQUIPOS EN LA E.T B

wro —_ TIEMPOl ) 9g3 1984 1985 1986 1 987 1 988 1.989 1990 1991 COMENTARIOS

CABLES .

Qb St CONSIE HA QUE A PirTd g4 1y
LSI08 HPOS LE CABLES LR LusTHLG -
005 POR CADLE FLASTICT ¢ FUR FIBRNT
» PAPEL - PLOWMO (De O 4mm) Xmis UPTICA A MAS LAKSD PLAZO

S g U S

~ 6ISE MANTIENT ©A SLSTITUTI0N RIR 78
01 DE 10 — 30 PARES 224 140 102 801(o) % 20 ~ O ~ 0 = 0 o] 8Bl E PLASTICO, Y SE FREVEE UL Zxii b

e i b e e o e e e e oo CELANIE UNA CONTINUA ST
{12 DE 70 — 100 PARES as 32 22 r2ia) a 8 ~ 0 ~ 0 PO o |4 FIBkA CPLCA
i e e e e JO)SE MHEVEEN CHSTINGIAT FARA REEASA

| 13 CE 150 — 300 PARES -+ 22 12 ~Q ~ 0 & O ~ O ~ 0 o  feicHEs

e e (ORI I [ - —}- e = b e e — . ——— LJAIaE SUPCHE A CONTIIUA AL (UL TRLZ
MILNTO DE NECESILADES EL 3% &40

11 4 DE 400—— 600 PARES 13 10 8 5 ~ 4 ~ 0 ~ 0 ~ 0 o

. PN SN U SUUUURITIY SNSRI (RSN (ORI F P et e me . - JO)SE SUPONE QUE YA SE MA PRODMIILY.
UNA SUSTITUCIUN % S5 %, § DR Fifika O@
TICA

1+ 5 DE 900-—1i200PARES 1] 2 12 121 s 101c) ~ 8 o 6 e 4 8 2

PAPEL - PLOMO (Da 0 4mm) Kmis. [)SE SUPONE Ul DELRECIMENTO DEL % 4
- . e e e b — e [SUREPIUIOI S SRR ST N (U S e e I PANA CABLES Lt ¢ 0 4. CE .

70 —— 1 200 PAREL LA SUSTITLON O
105 MISMOS £S5 MATCR 82 9% A FARTIR
: ; 0 1990, ¥ CRLCIENTE COn LA CATACT -
PLASTICO -RELLENO {De 0.4 mm) Kmt ) DAD DEL CABLE

I Tt T R I AR (A R R EECE TSI oo i R T "7 In) SE SUPONE Uh DECRECIMIENTG BEL
20t DE 10 —— S0 PARES 366 453 v 284 © 403 (d) 423 444 466 490 (») Si4 4 % EN LA REPARACION LE €ST0S A~

—— 4 R IR e e e e s e e L b e — L [BLES ANUALMENTE. LLTQL SUN MOS

121 DE 300 -— @600 PARES L] 10 6 3 e 0O <~ 0 ~ O & O o]

. QUE PRESINIAN MAYOK IMEACTO GE 1US
2 — .
2 e 50 PARES el 99 80 w0 93 % %8 10} (o) 104 TITUCION, MOH FIBRA OPTICA

SR tatdl Rhthast et el Bl h TTrmTTTTEm T T o Tt 7 oo T R T . I B (100 Y PARA 1990} ° T
213 OF 150 —— 300 PARES o 122 100 100 103 106 109 113(g) (113

214 DE4XD—6A0 PARES 48 45 33 596 ) 58 59 61 63(q [3.]

219 DE SO0 —1200MRES 20 126 105 110 (g} 113 ny 124 124 {9 127

2 PLASTICO - RELLENO {De O 6 mm) Kmw.
4 e e e e e o PR - - B U JONNE S . . . [ PSRN S - . e ————— e i e e
221 DE O —— 600 PMRES 30 20 20 19 (n) 8 7 7 16 (9] %
.
HERRAJES - RED
w1 Eeterng) e D 1. e e e e

SMUUNTD MUY GRAMDE DE COMPUNEN -
Trs EN SU GRAN MAYORWA OE INDUS ~
THIA NATIONAL

“OoTA 1o encerrado € de . impacio pred tibra optica. .




» £ 78 - COLCIENCIAS
- PO GE TRABAJD
JOLTARA DE INCOME X -ONUDY

MODELO DE DESAGREGACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS
MATRIZ DE DESAGREGACION DE EQUIPOS EN LA E.T 8

L TIEMPO
Jequiro T

1.983

1.98%5

1.986

1.987

1. 988

1.989

1.990

1991

COMENTARIOS

APARATO TELEFONICO
TIPQ DISCO

I‘I’E-U DESCRIPCION I R i T R | o a o o o
T conmensaoon-axzess-ruoen | sowe | e | seeo | ewo | | | | R -
¢ conoensaocw-osezys-nosx | soo | eowo | sowo | e | | " | o
seesstewca-aszss-naos | swow | esoo | e | eseo | . | | o B o
a aisxsvtéucm-sﬁazt;;;a;azvulJ h - 50;&1; 15'600’" - :0 ‘;00 N 65000 o B
- e e e - —— e e e e — e e e am R RN JP - —— N v . U,
S AHANDEL A METALICA- C303i5-A180- 80 000 65000 30 000 63000 .
[ TAPAPLASTICAA%;‘&BIS:AIKI)-CV&; o womh - s-soo; . 50.0(;!) ‘ 6‘)'00;) - S o )
7 CaRR)WB;BINA~C390$O~;£.-8;' - wooo ~65000 | - 50060 - ;5 ooo | o N .
; MARm~c39(;;—Az :c;s. T - |00(I;) - o csoou; T ;00111; 130000 — ) '
‘.; scmna:@ ;‘39;)3:;2'-;!1.‘ R N IOO@ ;wt;co A -:OOGX) ‘ 130 300 - T ’ ‘
. [ R . - - [, PSRN SR (PSP R - - . - R - —
10 TAPA-CI9175 - A12-C3I 100 000 130.000 100.000 130 000
A e e [ o em e ———— . e ——— R, — R e - e JURE S, - -
1l FORTA CAPSULA-CANTS-A12-812 $0.000 6% 000 30.000 63 00Q
12 PORTA CAPSUL A o - T I R R P )
PR —————— W B B T R e )
l; CORDON LE CWXIKON C39I95AI£BBE5 i 50 000 ' 65(11) — - -:’K;_G;)w ) _ 68 000 7 T ) T T o 4 o ]
15 PLACA BASC CSS!IS-:C;G-(.IQ;- N B SOOZDZ . . -65000 ) 50(;) h ) 65000 o ] — o ) i ‘ -
7 -;s YUE&(;AS tésiasvns -A“"(;a""" B ;oow;: A --:30000 - - l(x;()oo- 130 oc-c; o ) o ‘
I-TVQ;LEVLLE- CBSJVIS;AG.B;CS. o o 50'-0\:0“ N ‘65.;(_)'- h 500& i N sswo S - I N » ’ o a
oweie csvs-ssecn | som | eseo | s | eow | 0 | - |
4
. ) !
- - " ~ ) ,




W ETB - COLCIENRCIAS
L0rQ UE TRAJAND
CIRIA UE INCOMEX -ONUDI

MODELO DE NESAGREGACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS
MATRIZ DF. DESAGREGACION DE EQUIPOS EN LA E.T B.

T . TIEMPO

- lequiro T

1.983

1.984

1.985%

1.986

1.987

1.988

1.989

1.990

1.991

COMENTARIOS

" 19 TOPE LEL DEDO C39315-A68-C52

%0 000

€5 000

65 000

20 RUEDA DENTADA C39315-468-C80

50 000

6% 000

50.000

<1 ARANCELA-CI9315 -A668-C13

22 ARANOELA-C39315- A6B - C62

23 PALANCA-C39313 -A68-C53

29 ARAMIDZLA PLASTICA -C39313-A28-C23

100 000

130 000

26 ARANOEL A METALKA-CI95-A28-032

27 LEVA DE IMFULSOS - €39315-A28-Ca6

28 RIEDA DENTADA ~C39315-A68 -840

<9 RUEDA DENTRDA-CI9315-A68-05

3 PINON - C3905-468-079

3 DISCO METALICO ENBRAGUE
_C395-AEB-CIY_

- —— - ——
CT LEVA-C39315-A28-CiO

100.000

80 000

T

50 000

€5 000

130 000 )

63 000

65000

et g e —

B IR EEE

- — e — .o

50 000

65 000

€5 000

65 000

b e -

2 RODILLOS METALICOS C3H3II5-A68-C40!

35 MUELLE ENERMGUE C3I9315-A68-CBY

33 ATOPLE C39315-A68-C20

35 REGULADON C39313-A68-B24

65 000 50 000 €5 000
.. U S — - ey PO I, - -
5%.000 50.000 65 000
65 000 90 000 65 000
65.000 50 000 - 65000 -
65.000 50 000 65.000
198 000 150 000 195 000
65 000 50000 £5.000 °
63 000 30 000 65 000
=1 —_ - et - .- § SO N S
65.000 $0.000 €5.000 “

36 BASE COMPLETA-C39315-468-B33

J .

37 BASE JON CUNTACTOS-C23315-A68-827

38 TORNWLO-C393i13-278-C8

323 000

)

\

.

EEETEEE e SR SN U




LEND ETB - COLCIENCIAS
G rd DE TRABAJO
CESORIA DE INCOME X -ONUDL

MODELO DE DESAGREGACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS

MATRIZ DE DESAGREGACION DE EQUIPOS EN LA E.T B.

- . TIEMPO
EQUIPO T

1.984

1.985

1.986

1987

1988

1.989

1.991

COMENTARIOS

39 TORMLLOS D7971-C2209 -S3

186 000

38 PLASTICO ABS (300 Gr)

7 000.000

40 [ORMNLLOS DT97'- C3509-S3 84 000 94 000 72.000
"tll- TORN’I(ALO;_.—VV o 26.000 B 18.000 -——24 ;&;- )
a2 tonios woore-cose-ss | azeo | erwo | sewo

a3 LN‘NJ\S-;TIZIO;;:I:O;-:A;O; . —:-— 30000(; ) - .|“:T“)‘_ o ~‘Z‘SQ‘(’XX’) )
eimmmsimo-creo-szos | amoo | weoo | aseoxo
e moecwdacro-rzees | woo | eaw | oo
e mamourvcsomkzs-aon | woo | sao | e
arrmese nsoow-xsosexz | o | sow | izow
Corsaamcnsoucaviossssor]  woo | swo |tz
749 CaPsuLA ﬁct—FTORA;SGIO" ll.;; |;.aX_)- 79@ N IZ.ONW—
Cocaecomeon | woo | swe | e
s asiamentowzcriunoszoosrt | sosco. | weco | zsaom
5~2‘ CINTA I‘ESA K.‘llSOﬂ;)WC;SO‘ITQS: R ﬁﬁ—;ao;ot; N A‘;‘Téu;(;v—— - _72;)—0‘0(;—
m oo acamassen [ man | wsow | sowe
S ACEITE PQIE;Eﬂlm lml)MN—OOQI\';29 . u.;m " -;Od;~ﬁ "-"Tonoo ‘
B N ey
%6 PAFEL PARA ENPAQUE 14.000 9 000 i2 000
sosnas | .'.'_;;;—“' " ewe | o

242 000
22 000
22 000

e
soo0
s

‘ “;l 000 )
22;)000 h

---- " (An)Avu

Cew

——— e

e ———

[P I,

N

.
- .- -—— —
[N, - ——— *
.

[ U,

- Y

e e —— 4




TR T - CILGIETIRS
Lo LD TRABALD
Do A LT INCTMEX -ONUDE

MODELO DE DESAGREGACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS
MATRIZ DE DESAGREGACION DE £QUIPOS EN LA E.T B.

SN TIEMPO

£QUIPO T

1987

1.988

54 HARRA (39363 -A72 -C69)

LQ BAMHA CHB363-AT2 - C696

61 PLATA U39353-AT2 -CTI9

€2 S5000RTES C39363 - A72 -C720

3 BO1ON DE REGULACION
Symdes-are-Criz

& TORNI LGS DE4-19070 - S

€9 ANLLUS [i2d - B3S -RE0

& ARANDCI AS D433 -A37-51

67 TOHNILLDS 1T971-C2209 -S3

&3 TORNILLOS D7971-C2903-83

T3 TORMILOS DT9T1-C3509 -S3

70 TORHILLGS DY9TE- 2206 -S3

TI TCARHEZLOS HEODT76-C2319 - S3

T2 LANMINAS HI12i0 -F 7600~ A228

73 LAMINAS H21210 - GT600-A203

T RECTIFICACOR Q70- £2465

75 TIMOKE V30OI9 - XS036 - X2

T CAFZJLA MCROFONICA V3O053-8501-A
P7 CAGLE DE CONEXION Y32802-A4-X49

8 CAFS LA RECEPTORAV3GIO? - X1 - X3
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MODELO DE DESAGREGACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS
MATRIZ DE DESAGREGACION DE EQUIPOS EN LA E.T B

- — TIEMPO
£EQUIPO

1.984

1.985

1.986

1.987

988

1.989

1.990

1.991.

COMCNTARIOS

T3 ESPUMA

80 30 Cm UNTA TESA 03 MNOBODIT994

65 000

65000

€5 000

65 000

U -

8i TL 9Cm CINTA BRILLANTE MBI9394

250.000

82 ACEITE POLIERETICO {3 % MI)
HNOBI91029

175.000

325000

122 500

w DEL

ITEN LU AL BS e T

ATURALES Qut Do DE RO

ZIONAL .

COMD SE OBOERYS LS 1 e s

AL TRIAL G

JAIA RLPER_ U1

[N

O EN L SECTOR LR LAS TELLY

CATHINES

CEPOENDD BN CUERTA YIS L)

RN CTCHA TE LS A
AOABTRALD T (L

i

1

- a; MIDRICARBURO  FLUORATO (TOMI) 3.500000 4 550000 3.500 000 4 550 000 ) ACITHAL  ES WPTHIANTE htihe o0
NPOSSBIII8 ) 2UE ESTA SITUACEIN {1 fe 1

oo — 7 - - - T A IORTO TUALS, kS YA s

84 ENCHUFE ABS 50 000 €5.000 50 000 65.000 AL PANTICIFACION LAUORA vy & i
N S SN PRSI S - e - e b e o JUKICACICN GEL AR L
" @5 CRCLITO INPRESO-V 38203-A372 - X3 50000 65 000 60 0C0 €5000

HE PLACA BASE-C33363-A72 -C6T3 50.000 65000 50 000 65000

B CAHCAZA-C39363 - A8 - CI0 50.000 65000 $0 000 65 000

R - [ | — R —— PO S e - e -

¥R ETIGUE TA BLANCA-C39363-A70-C400 50000 €5.000 $0.000 65 000 ‘

89 ETIQUETA METALICA-HG002-HSOT-222 50 00G 65.000 60 000 65 000
P —— ————— —— - - m W aa—— @ — _— . - ——— e —— . <4

) ETIQUETA DISCO - HE0402- D203 -222 30 000 65 000 50000 65000 .

e e e S ] SN IS RIS SRSUI SN ISR PR

91 ESFERA MUME RADA-C39315-A68 - C23 50000 65 000 50 000 65000 .

92 ETUMETA EMPAQUE 50 000 65000 « 30000 65 000

93 CAJA T€ CARTON 50000 65 000 50 000 65 000 "

93 1/09 CAJA DE 24 TELEFONOS 2083 2708 l 2.083 2.708

95 B3¢ ALAMERE 012 400 000 $20 000 400.000 520000

96 2t ALAMBRE 0 QT 100.00Q 130 000 100.000 130 000 .

97 Ot Gr TINTA MN 08386618 3 000 6 500 3000 - 6.500 !

98 6 Gr SOLDADURA MNO2467238 300 .000 350 000 30G:000 390 000

. . N .. . - - . . .
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R TIEMPO
EQUIPO T

1.983

1.984

1.985

1.987

(R-1:3:]

1.989

1990 1.991

COMENTARIOS

@ 30 ML PERCLOROETILENG

1 500 000

1 950 000

1 300.000

e n _ - USSR I, DU R - RN S — S S
KA MICROTELEFONO MFERIOR 80 000 €5 000 30 000 65.000
oX3vis-alz-c3s - [ SNSRI S — s S S _— ——
WL MCROTELEFONO SUPERIOR 30 000 65 000 50000 65000
. L9175 -Aig- €5 e e e e e e “'f —_— — SR DT R _ [
KC PAPEL PARA EMPAQUE 30 000 63 000- 50 000 65 000
103 DIAGRAMA 60.000 65 000 50.000 €5 000
e imn - —— e & — . .
104 ETIQUETA PROTECTORA 30 000 63 Q00 50,000 65 000
e e e —_ S S JEVTUUUIEEN SNV O ———— v .
V05 ETIQUETA RE DONDA 60.000 6% 000 $0 000 €5000
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MODELO DE DESAGREGACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS
MATRIZ DE DESAGREGACION DE EQUIPOS EN LA E T B

i TIEMPO
£QUIPO S

1. 986

COMENTARIOS

APARATO _TELEFONICO
“TIPO_TECLADO _

ITEN DESCRIPCION
- - S e e e
| COMDENSADOR 832235-R3104-M

2 CONDENSADOR 832233-R3103-K

3 RESISTENCIA

4 RESISTENCIA B51263 - R4561-J

- v -
S RESISTENCIA B31266 -R4821~J
& CUERPO DE BOBINA €23030-52-8)

T MARCOS C39030-A2-C26

8 SEPARACIONES C39030 -A2-CN

9 TAPAS C39M75-A12-C31

10 PORTA CAPSLA

1} PORTA CAPSULA C39173-A12-Bi2

12 COROON MICROTELEFOND CI9N73-AI2-8]

13 CURDON COREON

19 RESORTES C39313-A79-B26/27

15 RESORIES C39N8-A74-B30/7 M

lo BASE €C39313 -A74-C)

i TAPA C39315-A74-C2

18 BALANCIN C39315-A24-C3

11.000
II(XX)
noco
“ll,(xx)

w.000

u 000

22 000

22.000

44 000
11 000

11.000

11.000




GRLPO UE TRABAJO
| ASESORIA GE INCOMEX-ONUDI
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EQUIPO e

| 984

1.987

1.988

1.989

1.990

1.991

COMENTARIOS

19 BARKA C39319-A74-C4

23 BASE ENCHUFF

24 BASE ENCGWFE

'
25 BASE ENCHUFE

26 TAPA ENCHUFE C39363-A3-C2)

27 PES DE GOMA C39363-Ad-C21

<B TAPA C331T@-A7-C3 14 000

29 CAMPANILLA C39363-A30-C33

14 000

A CAMPANILLA C39363-A30-C34

31 BARRA C39363-AT2-(C693

A2 BARRA C39363-A72-C696

33 AMLACA C39363 ~AT2-C719

39 SOPONTES C39363-4A62-C 721

( 35 BOTON DE REGULACION C39363-AT2CT12
36 ANILLOS DI127-835-R60

37 AKANDELAS D33 - A37-3

3B TORNILLOS 26.000

20 MUELLE C39315-A74-C5 14 000 9 000 12 0G0
Y. ‘-_.'-,,‘* - -— T

21 BUJE C39219-43 -C32 14 000 2000 12 000

22 LENGUETAS C39315 -AS - €32 266.0Q0 171 000 228.000

11.000°
11 000
203 000

44 000

11 000
22 LN
22 000

22 000
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LAUPY DE TRABAJO

“SORIA DE INCOMEX -ONULDI MODELO DE DESAGREGACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS
MATRIZ DE DESAGREGACION DE EQUIPOS EN LA E.T B.

~ TIEMPO

£QUIPO - 1983 1.984 1.985 1.986 1.987 1.988 1.989 1990 ° 1.991 COMENTARIOS

39 TOHNLLOS D7971- C2209 -S3 " 28000 18 Q00 24.000 22 000

30 TCRLLOS D797)- C3%09-S3 84 000 84 000 72,000 132 000
. [ SRR USSRV SRR (. SR - .
| & ToRNILLOS 28 000 18 000 24 000 22000
! - R I - e m——- e m o N - P - e PR [ U, - C el - .. . . . - .- - — e . . .. ,,._._w
42 TORNLLOS HEDOT§-C2918-53 42000 27000 36 000 33000
" 43 LAMINAS H71210~ F 7600~ A209 308000 196.000 264000 242 000
B e e [ . N S . S —) e
94 LANINAS H71210-G7600-A203 308 000 108 000 264 000 242 000

LL] RECYIFDCMDR G70-F2465 14 000 9.000 12 000 22 000

db TECLADO MFVY C3I0141-K25 -AI01 14 000 9 000 12 000 22 000
47 TIMBRE N30O13-X3036 -%2 14.000 9000 12 000 22 .000
. - R . .« - RUURERY S . - e~ - . - . S — -
48 CAPSULA MICROFONICA V30053- B50R- 51 14.000 . 9 000 12 000 22 000 N
| .- .- e e e am N .- S .. . —— e e . .
49 CAPSULA RECEPTORA V36107 -X1- X3 14 000 9.000 12.000 11 .000 .
30 CABLE CONEXION i4 000 9.000 12 000 1. 000
- 51 AISLAMIENTO{22 Cm) MNOS2809TI 306 .000. 198 000 264 000 242 000
T 57 CHTA TESA 103 (30mIMNOSOITI94 420 000 270000 270 000 330000
53 CINTA BRILLANTE {3 Cm) MN8999994 T0 000 . 43 000 60 000 83 000
) 54 ACEITE PQLIE TERICO (myMNOBISN029 14.000 9 000 12 GO0 W 000

[ 53 MDROCARBURO FLUORADORO mi) 280 000 180 000 240000 220 000
_ MNG8981938 o . L . o X e . _.,,,4

% PAVEL PARA S£MPAQUE 14 000 9 000 2200 000

57 DIAGRAMA 14 000 9 000 12.000 1.000
3 ——— I NNV P NP Iy SESSE—— RS S [ e g e e e e e

38 PLASTICO ABS (300 Gr) 7 000 Q00 4. 30000 6.000.000 $ 500.000




LLEMID ETB - COLCIENCIAS
SRLMY CE TRABAJO
“SESORIA DE INCOMEX -ONUDI

MATRIZ DE

MODELO DE DESACREGACION TECNOLOGICA DE PROYECTOS
DESAGREGACION DE EQUIPOS EN LA E.T B.

. TIEMPO
R 1.983 1.986 1.987 COMENTARIOS
EQUIPO N N
- ADEL ETEM €O AL 79 St LtoChip:
59 Encrute 4 000 " 000 MATERIALES QUE SON 5L FROD .
-t Tt T - T T Tt CIOMAL o
60 CIRQUMTD MPRESD V3B203-A372 - A3 14 000 TENIENDO EN CUENTA QUE LA EMPKELA
,,,,,, - J SO, — e e —— PRODUCTORA DE LOS #PARATUS TELLE L
NICOS DE ABONADU £S L CARITAL EN
61 PLACA BASE C39363-A72-C673 14.000 MAYORIA HACIONAL, ES IMFGRIANTE HA -
- - SRR I o - - CCR NOTAR QUE C3TA SITUASICN DTEIT
62 CARCAZA C39363-A68-C26 14 000 RA MODIFICAKSE A CURTO PLAZO, 1N R
_ . [T, el - ——— - - - MUNTANDOSE LA REAL PARTICIPACIVH IV,
63 ETQUETA £30363-470-CA00 14000 CIONAL EN LA FABHICACION DEL AFARAIC
63 ENQUETA METALICA HG0402-H50T -2 22 14 000
e _ I e -
65 ETIQUE TA EMPAQUE 14 000
66 CAJA DE CARTON 14.000
67 ESPUMA 14.000
68 1/24 CAJA DE 24 TELEFONOS 583
69 8Gr ALAMBRE 0012 n2 000
70 2Gs ALAMBRE 0 Q7 20 000
70 01 TINTA NNOB9BE6IB 1400
72 6 G SOLDADURA ANO2487235 84 000
73 30 m1 FERCLOROETILENO 420 000
74 MICROTELEFONO INFERIOR 14.000
~ C39175-A12- C35 1. ) 3 i . I .
75 MIFROTELEFM SUPERIOR 14 Q00
L XArs-aie- C 45 el . o . I D B e
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1. ANTECEDENTES

Les paises en via de desarrollo aplican medelos para su industrializacidn

uno de estcs es- le sustitucion de Erﬁportaciones.

Colombia, dentro de la politica de consolidacion del desarroflo economi-~

o, cp.lica lo estrategia de produccion de Bienes de Capital o sea la sus- -

titucion de importaciones de productos de relativa complejidad tecnolo-

-
LS
2

gica.

Se implementa este programa globalmente dentro de las empresas piblicas
o de participacion del Estado con el fin de planear, coordinar, organizar
ekctuar y evaluar un mecanismo que oftilice el poder de compra de éstas,
para lograr con la concertacion de las entidades del Sector Piblico, el
Sector Productor de Bienes de Capfful y las firmas de irjgenien'a, unag ace-
Isracion del desarrollo industrial y tecnologico del pais.

Pura'l'al efecto se cred un grupo coordinador que giru alrededor, de Plonea-
cion Nacional, I,F.l., Banco de la Repiblica, Superintendencia de In-
dustria y Comercio, INCOMEX, COLCIENCIAS.

Se legisla sobre el perticular, especialmente con el Decreto 222 del 2

de Febrero dé 1§83, mediat e el cual se expiden normas sobre contratos

de la Nocion y sus entidades descentralizadas y otras disposiciones com=

-
.

plementarios .




Doda la importancia que tienen para la E.T.8. (por la magnitud de
dicha entidad y de las inversiones que efectia), conocer en todo mo-
-mento los recursos humanes, econdmicos y tecnologices co;\ que cuen-
ta y/:: que necasitaria para mejorar su razén social como prestadora

" del servicio tel efénico, se establecié un Convenio con COLQIENCIAS
paré desarrollar la desagregacion, tecnolégica de proyectos y el inven—
fario de las capacidades tecnoldgicas que posee tanto.c nivel técnico,
como cdmini;huﬁvo y financiero.

Mediante el Convenio, las dos entidades se integran a los programas y

politicas, que favorecen el desarrollo tecnoldgco y protegen la Indus-

tria y el trobajo nacional.




1. OBJETIVOS DEL CONVENIO
Generales .

1. Fortalecer la estructura del sistema cientifico-tegnoldgico del pais
mediante el desarrollo por parte de los dos instituciones, de una accion
simultanea que contribuye g mejorar lo capacidad c'!e dicho sistema, fon-
to en sus aspectes cualitativos como cuantitatives.

2. Cooperacion entre las dos instituciones, con ejfropésito de buscar la me-
jor complementacion de algunos de sus prégmmas en funcion de la poli- |
tica cientifico~tecnoldgico del pafs.

Especifices

1. Desarrollar un model.o de desagregacion tecnoldgica de po yectos para
el sector de los telecomunicaciones, con base en teoria de experiencias

¢t realizadas en este campo en ofros sectores de la economia.

2. Buscar la aplicacin del modelo desarrollado, en bs proyectos concretes
que adelaﬁfa la €.T.B. para fortalecer la capacidad de estudio, planifi-
cacion, evaluacidn y en general de administracion de los mismos.

3. Asociarel proyecto al concurso de ko Universided Colombiana a través de
un centro de i;Wesh'gaciona, en este caso la Universidad Santo Tomés.

4, Mejora las condiciones de adquirir y negociar los tecnologias necesarias
para la prestacion del servicio telefonica. .

5. Identificar ordengdamente los recursos necenrios en el desarrollo del proyec-
to paro dar mayor uso posible a los recursos macionales, tales como bienes

de copital, personal y servicios técnices.




11l. DESAGREGACION TECNOLOGICA

1.

Te;:nologi'a

Es la oplicacion del conjunto de conocimientes necesarics para
transformar materias primas en bienes y su distribucion o presta-
aion de servicics.

Formas de Tecnolegia

.
Incorporada. Técnicas implicitas en la construccion de un bien.

Ej: Equipes, Bienes de Consumo, Servicics, et:.

Semi-incorporada : Son conocimientes que adquieren los perso-

nas con base en su formacion acodémica, progromes de entrena-

miento y experiencia en el frabajo.

Desincorporada: Técnicas consignadas en Libros, revistas, pla-

nos, dibujos, filmes, etc, que se pueden usar direciamente para

producir un bien y/o servicio.

Desagregar

Es separar un todo en sus partes que I;: constituyen . Lo actitud
de desglosar, es una actividad innata, que el hombre desarrollo
con el intelecto, que utilizada en forma ordenada y sistematiza=
da, le represents unc herramienta de andlisis para une u ofre

.

fin,




S.

. En tecnologia la elaboracion de un organigrama, un programa

de trabajo, un formularic, ete., constituyen acciones de desa-

gregacion tecnolagica.

En el manejc de proyecios de inversion para la produccion de un

bien o la prestacion de un servicio; existen varias formas de tra- .
. I

bajo donde lo desagregacion es parte del proceso metodologico

entre ellos tenemos al PERT, el diagrama GANTT, los planteamien—

tos de un proyecto industrial, etc.‘, cada uno de elles con objetivos

bien definides.

Sin embargo si los criteries de ;!esagregucién pueden ser ampliades

constituyen una de las vias para acelerar el desarrollo tecnologico,

ya que facilitan la asimilacién, generacidon y transferencia de tecno-

logia e igualmente la comparacion de alternativas tecnolagicas.

Desagregacion Tecnoldgica de Proyectos

Es un todo cobalmente oplicable o |§ largo del desarrollo de un pro-

yecto, desde su génesis como idea, hasta su materializacion en un e-
quipo que produce un bien o presta un servicio. Al abarcar todes los
aspectos cientifico-tecnoldgicos, permite a la Empresa, que lo efec~

tia conocer en detalle los requerimientos humancos, economices y fisices.

Criterics de Andlisis de Desagregacion de Proyectos




AT

En la estructura del proyecto o * cuerpo de la desagregacién ™ en todas y cada una de

sus partes, se aplican criterics de andlisis, cualitatives, cuantitatives y descriptives

para su adecuodo estudio. ' . -

El mayor o menor grado de desglose depende :

5.] *

3.2,

Experiencia profesiona! de los desagregaderes.
Detalle del de;glcse al que se quiere llegar a puntualizar.

Complejidad de! proyecto a analizar. _—
Dmg_regacién- por etopas:

Es aquella que segiin la fase de investigacién de [ proyecto (Generacidn, financia=

miento, realizacidn, produccidn y comercializacidn o prestacion del servicio) divi-
de éste en etapas que a su vc;z son desglosadas hasta que se deferminep las actividades
tecnologicas.

Este niodo de desagreyacidn es cualitotivo y cuantitative (criterio de contro! o segui-

miento por apreciacion y valoracidn).

Actividades tecnologicas son acciones o foreas que efectia el hombre para dar respues~

ta @ ung necesidad determinada. Esto accidn involucra la pesesidn de conocimientes

Ej: Efectuar el analisis de la compesicion de un producto determinado.

Desagregacion por éomponenies fundamentales :

Segin lo fase de estudio nos ofrece unos componentes fundamentales ( capital, recur-

sos, humancs, equipos, procescs, etc.) que dividen en grupes para su andlisis, que al
desglosarlcs determinan elementos tecnologicos.
Esta Desogregacion es descriptiva. (criterio de control o seguimiento por caracteri

-

zocion,

Elementos tecnologicos es todo aquello que woracteriza y/o moterializa todo o parte

de un proyecto pueden ser :




6.

3

- De apoyo El: Informacidn bibliogrdfica, ete.
- De identificacion Ej.: Procescs Tecnoldgices, ete.
- De materializacion Ej: Equipes, maquings, heramientas, etc.

Se esquematiza que proyecto =& (Actividades tecnoldgicas + Elementos tec-
nologices).

El Pacto Andino

- <

La junta de Acuerdo de Cartagena (JUNAC) de acuerdoa la decisian 84 impulsd

__un:programa tecnologico, denominado (Desagregacion Tecnoldgica de Proyectes

Petroquimicos e inventario Analitico de Fabricantes de Bienes de Capital" del

cual surge un modelo Basico de desagregacion teenoldgica (M.B.D_T,) y posterior=
mente se elotora un manual .

En la decisidn 84 se aprobaren las bases para una politica tecnolégica subregional,
qu; tiene como objetivos:

6.1. * Coadyuvar ¢ la integracion y satisfaccion del desarrollo econdmico

social, de los paises miembros”

6.2, El establecimiento de una infraestructura cientifico-tecnologica.
6.3. Coordinar acciones €n e.dueac'::'én e investigacion cientifica.

6.4, Créc‘r mecanismos financiercs

6.5. Desagregar los denominados "Paquetes tecnoldgices” llave en mano

para conseguir insumos tecnoldgices mds adecuados en mejores condi-
ciones y dirigir demandas. locales.

6.6, Promover creacion y usos de tecnologias propias




6.7.

Crear un sistema sutregional de infoarmacion.




IV. DESARROLLO DEL TRABAJO

1.

Estudio del D',V P, (Ecopetrol) y M.B,D.T, (Pacto Andino)

" El primero de ellos es un documento pionero en cuanto a la aclaracion

4.

de les principales conceptos realacionados con lo desagregacisn tecno-

logica vulo;l'udc de proyectos de Inversidn. Estos se ordenan y sistemati-

zan'y son aplicados en el estudio de nueve proyectos de ECOPETROL.

El Segundo es un documento que surge de b necesidad de esquiu;cﬁz’ar*el -

analisis de lcs-proyécfcs de inversion del sector fisico-quimico de la Subre-

gién Andina con el objeto de impulsar el desarrollo econdmico-social de los

paises miembros de la Junta del Acuerdo de Cartogena.

Andlisis del modelo del sector hidroeléctrico, determinando de une maners

aproximada sus necesidades en cuanto 'a recurses humanes, econdmices y de
. ,

bienes de caopital hosta el afio 1.991.

Alguncs criterics de [,5,A, en desagregacion son aplicables al sector de te-

lecomunicaciones y por esto este documento serd de consulta permenente,

Conocimiento de la E, T.8,

En cuanto a su organizacion interna, los drees que lo componen y sus caracte-
risticas principales como Empresa que presta un servicio.

Como complemento se visitd un edificio tipo (constituido per una o varias cen-
trales de teléfoncs), en donde se aprecia como se recibe la informacién, se
orgoniza, transforma, cuantifica y luego es enviada medionte red troncal (o
en su defecto P,C . M.) o otro edificio.

Desarrollo de la Investigacion en la Empresa.




4.1, Antecedentes :

A 4.24

Estudio de un proyecto que tiene como fin el ensanchamiento en 120 mil
lineas de la E,T.B. y que sebdistrib'uyé en contratas con las firmas ERICS-
SON e.l.T.T. Posee una clausula de cpcion de 120 mil lineas mas.

El proyecto de inversidn garantiza suministres a lo entidad hasta 1.986 y
lleva implicitos los estudics de P.C.M. y la construccidn fisica de cabies

Se efectud hasta el momento en su parte inicial en un 85% y en su opcidn

el 5%, lo cual permite hacer un seguimiento en los pasos efectuades para su .
realizacion y comparar, con los que se deberian hacer segin la teoria exis-
tente en la desagregacion tecnologicn, observando las bondades que pueda
reﬁer un método de andlisis con respecto(al respeéfo\al otro, para finalmente,
crear un modelo especifico para la Empresa.

Optimizacion sobre la forme mas adecuada de obtener la informacion .

- a. Se eloboro un eronograma de actividadas para srgonizacidn del grupo inter-

disciplinario de trabajo.

b. Preparacion sico-sociologica global del equipo interdisciplinario de trabajo
con el objeto de ir a la persona responsable y cet rar las preguntas, concre-
famente , sobre las funciones que realiza.

c. Elaboracion del formate (ver anexo 1) que se va llenando en las entrevistas
Yy que no sélo agiliza la investigacidn, sno que permite identificar los re-

cursos humanes con que cuenta la E.T.B,

.




-

4.2. Investigacion

Se efectUa ésta por las diferentes DEPENDENCIAS (Subgerencias, divisione;;,
deporfamenfds , secciones, etc) por donde el proyecto en algin momento hayi:
pasado, durante las fases de generacion y financiamiento, para determinar

las funciones que desempeficron {tecnoldgic semi-incorporada), o los instru=

mentcs tecnoldgicos especificos mediante los cuales se manejon (tecnologia
desincorporada) y donde ses importante, se precisan los elementos de juicio
necesarios para crear modeles de clausulas de negociacion,

Como parte adicional, se va identificando el personal " especializado™ (tec-
nologia semi-incorporada) en la adquisicion, manejo y mantenimiento de

les diversos e.quipos del ramo de las telecomunicaciones dentro de ko Empresa,
con el propdsito de preparar las condcio nes para la desagregacion tecnolo-
gica de equipcs (tecnologia incorporaas) que se deberd desarroller o conti- |

nuacion.




PRESENTACION DEL MODELO ( ver anexo 2)

Por ser la ETB, una entidad relacicnada bdsicamente con la prestecion de un servicio,

y que los modelos de desagregacion de proyectos existentes son en general para in=

dustrias de transformacion fisica y quimica (exceptuando relativamente g ISA), se

aplicaron inkdglmente criterics generales, que luego sufren modificaciones con el

transcurso de la Investigacion.

- <

Se analizaron los fases GENERACION, FINANCIAMIENTO y parte ée ld fase de

EE CUCION, por considerarla necesaria-en la posteri or desogregacion de equipos.

Se consideraron 17 etapas, que se desglosaron asi :

1.

Etapo de determingcion de la demanda

Se parte de la ubicacion de una necesidad concreta, que puede surgir en cual-
quier DEPENDENCIA de la Empresa, a continuacion se hace el cnc-il‘isis y cuan-
tificacion de la demande registrada y po?eqcial. (proyecciones econémicas)

de lo intergccion de éstas, se obtiene une demarda final.

Se investigs con organismos técnicos internacionales y se procede g la bds-
queda de instalaciones similares o las' que se'desea , con el objeto de estabe-
cer pardmetras de comparacidn,

Los actividades siguientes son los estudics preliminares técnicos y financieres
(Prefactibilidad) que ncs dicen que pesibilidades hay, en una vision primera

“

de llevor a cabo el proyecto.

—



Etopa de Informacién y Evaluacion Previa

Inicialmente se solicita al INCOMEX informacion preliminar sobre si los

elemenitos que se piensan adquitir se producen en el pais, se podrian pro-

ducir ( si se le concede g la industria nacional ayuds. econdmica y tiempo
necesario ), o definitivamente hay que importar.
Parc tal efecto el INCOMEX realizd urg investigacion con el ohijeto de

e
identificar la oferta de bienes de capital, pero lo cual seiecciond 332

- Eqpresas segin volimen, diversificacion de produccion, empleo generado,

desarrollo tecnolégico y penetracién en el mercado internacional. En

cuanto a importaciones elabord una estadistica obtenida directemente de

sus registros.

En lo concemiente a la demanla estoblecié un orden de ejecucidn de desa-
L}

yregacion tecnologica de proyectes, en los. sectores que se consideraron
prioritarias: energia eléctrica, mineria y telecomunicaciories, parg conocer
de forma anticipada la necesidad de bienes de capital y servicics de ingenie-
ria.

Lo actividad pesterior es la evaluacion téenica, financiera y juridica del

proyecto, que confluye en una presen facién a un comité especslizado.

Etapa de Estudio de Factibilidad de! Proyecto
Si el Comité de arieproyectos lo comsidera pe;'ﬁnenfe se efectia el estudio de
factibilidad técnica, de donde emana ung listo de equipes que va nuevamente

al INCOMEX.

Lo actividad que sigue son los estudics de factibilidad finarciera, con base en el




é.

andlisis de costes de fnvenién, los modalidades de financiacidn, lo
rentabilidad del proyecto, de qué manera se van a hacer los pages

y cuanto se va @ pagar. ' -

Igualmente se verifican las madalidades ce financiacidn, aunque la
Empresa utiliza genercimente recuros privades exfer;‘.as del proveeder.

Etepa de elaboracidn intema del Pliego

Los resultades juridico-finandero confluyen en un Comité de Licitaeio=

nes, que los adeciia para su estudio en el Comitéde Gerencia y, la

presenfacion y revision en el Comité de Prejunta.

Etapa de aprobacién interna del pliego

Generalmente los pro;ecfcs que son de cuantia menor de $ 5'000.000

les gprueba directamene, el Comité de Gerencia, en caso contrario lo
thace la Junta Directiva.

Cuando el pliego no requiere financiamiento L3 Junta Directiva aprueba

direcfamenf.e y ordena la epertura de la licimcian.

Etopa de Aprobacidn por Organismos Estatales

Cuando el pliego requiere financiamiento, éste es anviado al Ministerio
de Hacienda, Pianeacion Nucional, Ministeriorde Comunicaciones e IN= ,
COMEX, de cuycs conceptos depende la aprobacidn del pliego.

Etdpa de apertura y cierre de la Licitacion .

Se abre la Licitacién mediante la publicacion de aviscs y el cierre de lo

uma (7.1.)

Los siguientes adividades son :




10.

1.

7.2. Consulta de oferentes a la Empresa.

7.3. Preparucién y precision de posibies ofertes,
7.4, Oporh)nidod de prorroga a posibles oferentes
7.5. Cierre de lo Licitacion.

Etapa de Estudio del cumplimiento de las condiciones del Pliego

Son estudics paralelos de las dreas Juridica, Técnica y Finenciera de donde surge

el acta e cumplimiento de las condiciones del pliego por parte de los' oferentes,

Etapa de analisis de ofertos

Es la coordinacion de los estudios de ofertas presentadas, que es supervisada per el
Comité de préyecfos.'

Bopa de oprobacion de estudics de ofertos -

El Comité de Licitaciones recibe el estudio previo y establece la reserva presupuestal

necesaria para la reclizacion de proyectos de donde sigue para aprobacion de estudios

. de ofertas en Comité de Gerencia y de la prejunta.

Etapa de adjudicacion de la Licitacion y del Contrato

Lo Junta Directiva adjudica y (11.1) emite una comunicacion a les ganadores y a ics
organismos Estatales (11-2)

Lcs. actividades gue siguén:.

11-3 Recopilacion de la Informacion.
11-4 Ratificacién de la Adiudi.a:cién :

11-5 Elcborocion, suscripcion y legalizacion del contrato
11-6 Legalizacion por parte del contratista.

11-7 Aviso al Minisferio'de Comunicacfonu.




.. ]2.

13.

14,

15,

|

Etopa de trémites Financieros y divulgacion del Contrato

Comienza con la distribucidn del Contrato a las diferentes dependencias, luego
vienen los tradmites financiercs respectives ( Licencia de importacion y estableci-
miento de remesas) e igualmente el pago de anticipo de la totalidad del contrato.

Etapa 'de Fobricacion y Adecuaciones

Actividades :

13.1 Fabricacion por parte del Contratista

13.2. Adecuaciones necesarias por parte de la Empresa (Canalizaciones, Edificics,
Bodegas).

13.3 Interventoria en fdbrica por parte de la E.T,B., que no se mliza cctualmente
y que genera beneficios para ésta, como son, especializacion de personal

de la empresa y control de equipos y materiales.

Ei’apa de importaciones y acuerdos financieras

Se inicio con la actividad de entrega de registros de importacion al Contratista e
inicio de embarques con la r&pecﬁvu presentacion de documentos de embarque a
la Empréa.

Poralelamente se entrega la informacion respectiva al controtista.

Etopa de Entrega del Material

Se desglosa en las siguientes actividades
15.1 Proceso de nacionalizacion del material
15.2 Tronsporte del material

15.3 Entregs en Bodegas de la E.T.8,

15.4 Interventorias




15.5 Entrega al Contratista del material para integracion

15.6 ~ Ubicacion del material en el sitio de montaje

16. Etpa de instalaciones y proyectes complementarios

17.

Corresponde a varias actividades que se desarrollan paralelamente, por un lado

corresponde o instolacion de equipes por parte del contratista y las interventorias

de la E.T.B., y por otro el desarrollo de proyectes complemerarics para la ade-
i )

cvada utilizacion de las linecs, redes y cables fisicos en la prestacion de servicio,

“como son edificaciones, areas, redes, canalizaciones, piscs falscs, aire acondicio-

nado, equipo de fuerza salos de control, ete.

Etapa de puesta en servicio

Son las actividades relacionadas con el comienzo de la prestacidn del servicio, con

su control periodico, su administracion y control fiscal.

17.1 Entrega del equipo por parte del contratista para pruebas de aceptacion.,
17.2 Entregoa o parte operativa de los equipss

17.3  Prestacion del servicio |

17.4  Control pericdico del equpo

17.5 Liquidacion del Contrato,

Tado lo anteriorse esquematiza en un diagrama de bloques ( ver anexo 2), de tal
manera que se observe facilmente el flujo del proyecto, y que es bose para la cons-
truccion de la matriz de desagregacion de actividades de las dependencias de la
E.T.B. ( ver gnexo 3J).

En cuonto a lo no mencs imporfante, labor de determinar instrumentos técnoldgicos

especificos (decretos, reglamentes, manuales de operacion, etc) estos se closifican

en : existen, estan en elaboracidn y no existen, y son colocades al extemo de la
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matriz, exactamente horizontal @ la actividad de la cual son herramientas

.

para controlarla.

Se agrega al diagrama de bloques dos procescs ordenadas que surgen de éste

El primero de ellos es el mecanismo a sequir necesario para que la E.T.B. ordene

gastas suplementuarics al proyecto mprincipal”, y el otro es relativo al tratamiento

y asignacidn de fas solicitudes telefonicas. B

Es conveniente que a medida que avance la investigacion se implementen ofras

cléusulas de negociceion.
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Vi. HAQA OTRAS EMPRESAS

E! modelo de De;cgregacién fecnolégica de Proyectos que fe_esfé implementando

en lo E.T.B., presenta lineamientcs generales en cuanto a la forma de obtener la

informacion, su planificacion y posterior ejecucicn.

- Estos son aplicables por otros Empresas del mismo sector u otros de la economia.

Para las entidades del sector de telecomunicaciones que tienen comé razén sociai

] présiucién de un servicio, consid'ercrﬁos que este estudio es de gron ayuda para

a _ljeal'_izag_ién de la dewg@gocién debido a que se han considerado, aspectes muy

importantes como son : |

a. Estudio de los criterios relacior;:dos con la teoria yprécfica del desglose
tecnologico de proyectos.

b. Lo necesidad que existe por parte de los investigadores de conocer las caroc-
teristicas principales de la Empresa a desagregar, especiaimerie en cuanto a
su organigrama y rczdn social. |
Es importante hacer un estodio previo, sobre la maners que se presta el servicio
desde que éste es solicitado hasta que se :atisfoce su demanda.

¢. Se propone seleccionar un proyecto que la Empresa haya efectuado; con el fin
de hacer un se.guimienfo deél, y al. comparar los técnicas oplicadas para su es-

tudiq, con las de la desagregacidn, ,podamos observar los bondades de un método

de onalisis con respecto al otro, y asi plantear el modelo mas adecuado.




d.  Técnicas sico-sociclogicas ;obm la ma-nem mas adecuada de "llegar” o los
diferentes .dependencias de la entidad, con el fin de cbtener la informacidn.
e. Sistematizacién de ki informacidn recopilada en diagramas de bloques y ma-=
trices, que la faciliten e igualmente agilicen su uso.
Es necesario que se e}ecfuen posteriores revisiones del modelo inicialmente creado, por
los Directores de Division de la Empresa y su personal especializads, lo cual permitird
su perfeccionamiento. Asi la entidad conoce en todo momento, los recursésghumcnos,
economices y tecnoldgicos con que cuenta y/o que necesita para rejorar su razon socic; 1.
Existen alguncs espacics sin informacion de la mf.riz, los cuales podran ser llenades en Ia.
medida ep- que cperen meoaniswcs , Gue permitan mantener el cargcter dinamico que se re~

I

cloma como esencial en lo desagregacion.
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2.

Formato de Regisiro de Investigacion

Diagrama bloques de un proyecto de ensanche en la presento-
cidn de senvicios de la E.T.8., para las foses generacion, fi-
nanciamiento y parte de ei:cu&ién.

Matriz de desagregacion de actividades de los dependencias
de la E.,T.B. y de 'detennincicién de los instrumentos tecnolé-

gicos especifices,




CONVENI!O ETB. COLCIENCIAS MATRIZ DESAGREGACION ACTIVIDADES: _LL_
FORMA A REGISTRO

FECHA:

INSTRUMENTOS TECNOLosicos: (D \

FASE . ETARA: ]
ACTIVIDAD: SUB-ACTIVIDAD:

AREA DIVISION:

OEPARTAMENTO'

INSTRUMENTO TECNOLOGICO GENERICO:

CRITERID DE SEGUIMIENTO . CUALITATIVO ( ) - CUANTITATIVO ( )

NUMERO" NOMBRE .
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