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RAPPORT DE MISSION 

Poste 11 - 11 

~vtJ,:, I P~ION INDUSTRIELLE ET TRANSHRT DE TECHNCLCGLEJ 

PROJET BDI 81/TOl ONUDI/CNU..::Eo 

Pays de la Mission: BURUNDI 

Duree de la mission: 3/12/1982 au 5/ 3/19d3 

Note importante : 

Linda SCHNEIDER - Aot::...:.\S::il'-' 

Consultant CNUCED 

Juriste spfrialisee dans la f0rmu l dt1 . .::11 

de la legislation nationale su:- le trans

fert et le develor.pe11ent de la tech no log Le. 

Ce rapport est presente sous la seule r~sponsab1L11e du .:onsuitant 

signataire, et les opinions qui y sont expnmees ne representent pas 

necessairement le point de vue des organisations qui ont patronne la 

mission. 
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PRO JET 

POSTE 

DUREE 

DEBUT 

TERMES DE REFERENCE 

BDI/81/TOl 

11-11 Consultant juriste specialise dans la formulation de la 

legislation nati onale sur le transfert et le developpemem de 

la technologie 

J mois avec possibilite d'ex!ension 

Le plus tot possible 

RES PONSABILITES 

l. Rassembler et classifier tou::; les instrument~ Jur·id:,iu,·~ ct 

administratifs relatifs a toutes Les fonnes d'ac4u1·;itto11 J,· 

la technologie 

2. Degager les lacunes des instruments juridiques et adm1mstra

tifs compte tenu des objectifs de developpement du pays. 

J. Proposer dE:s refontes de ces instruments doni le Cvde des 

lnvestissement set la legislation sur la propnet.! tndu,, tnelle 

dans ses aspects economiques et commerciaux ec le Jt!vd...ippcm.:11t, 

en vue <le l' elaboration d'un systeme integre Je lc!1tS!dttun 

portant sur le transferi c! le developpemeni de la techn01051 e. 

4. Associer Jes cadres nationaux du Cer.r re de l:'rvm.::!!·~r; 

lndustrielle aux differents stades des travaux. dl'n de renf0r-:,T 

leur competence. 

QUA LI FICATWNS : 

Une vaste experience dans Les questions relatives a la leg;slart,)n 

ayant trait au transfert et au deve!oppement cle la technologie y 

compris lea lai5 relathe~ a l'investissement etranger et d la 

.,.., . .'H""'~~·j) .. flU& leur applicabilite aux pays en voie 

chr c1'11~""-:-:·.:·;·.-· 

-· ~- .~=- ;-~~!~:t~e·. -~.~--: · 
-; ~: . 
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I. OBJE~TIFS DE LA MISSION. 

1. Du projet "Promotion Incluatriell• de transf ert de tech-

nologie" 

BDI/81/008/B/Ot/37 ONUDI 

BDI/81/TOl/A/71/77 CNUCED, 

il resaort de la compoaante FISTP l'objectif' de "ren:forcer les 

aspect• du tranafert de tecbnologie qui revltent un aspect tout 

particulierement iaportant pour le Burundi" et plus particulic

r .. ent le poate II-II "qui met en jeu les problemes juridiques 

et pourrait ltre demmide a la CNUCED". 

2. C'eat dana ce con!exte et egalement sur la base du 

rapport Transfert et Developpement de la Technologie au Durundi 

UNTAD/Tl'/38/1980 que a•eat deroule la mission du Consultant et 

con:f'ormement aux term•• de reference. 

II. LES DIFFERENTES ETAPES DE LA MISSION. 

3. Apria \U1e courte lliae en situation, le Consultant a 

etabli UD plan ds travai.l decrit dans le programme des activiti>s 

decembre 1982 en co1lab~r•tion avec les cadres nationaux. 

4. Dea entretiena auccessifa ont pu avoir lieu avec le~ 

person.nes cite•• en aanexe 0 qui ont pour certaiues e$alement 

contribue a la collation des inatruments juridiques. 

Une collaboration plua etroite s'est etablie au fur et 

a mesure de 1 1 aYanc-ent dea travaux avec Mes.1:1ieurs Balthazar 

NZEYIMANA, Direcuv.r -..i. de 1 1 In!luatrie et Mathieu NDIKUN\ll'AHI, 

Directeur a.1. du C.P.I que je re•ercie pour leur disponibilite 

•in•i que .... ~ bien vou.lu apporter au bon .._.-.J. .. ~· . '·JM, . .nirereat•• autorites 
• . .-.,~·,,,.:.•'!:•·.;;:I, I• e . ~ • .~· " • ~ ·' '~·. • ~ .~ ·"' 

reDCaa.tre-.. eC. . . . . :·~4'11me --Uere OU d 1 une autre, 
. • .> ,. • .., ... ;-;~ :11:.-... . . 13· ~ . . . . 

a cosatn."•· ~-: l,~·~~u de la aiaaionf ain•i que 

ileatric• 80T.ATO~=~~:-.. ~--~~-~fc.P.I. (Homologue) qui a f'acili

te l•• difterente• rencontrea, recherche de documents, suivi et 

participation active aux ~ravaus de la mission. 

. .. / ... 

, . ... , ..... -;•• 
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Les textea ont ete raaa .. ~lea et classifies suivant la 

m.!thodologie indiquee clan. le progr._e de travail, notamment :rnr 

la base du docume~t viae en anneze rl du document cite. Le pr~sent 

_rapport ne pr~aentera done qu• l'anal.yae de ces textes et les 

recommandations. 

6. Les termea de reference indiquent le souci de tenir comptc 

des objectifs du developp .. ent du pays. A cette fin, nous avons 

~galement travaille sur lea notes sectorielles - Industrie - Comi.icrce 

Artisanat, etabliea par le Hinistere a la Presidence charg(: du i'Lrn 

Decembre 1982, qui bien que n•etant qu'instrument de base de discus

sions pour !'elaboration du IV Plan Quinquennal 1983-1987, trac~ 

deja lea srandea lignea, et, lea references au transf"ert clC techuolu: .LC 

explicit .. a. 

A partir dea poi.Dta 5-6, une analyse sectorielle et :-;lobale 

a eu lieu et sur la baae de• elements di'!gap;es les problemes cern.'·c;. 

Il en r~sulte lea recommandationa et propositions ci-apr•!s : 

8. Les differenta niveaux d'analyse sont les suivan~s . 
A. Structures institut±or-~eiles et aclministratives 

B. Cdde des Inve.atiaaen1ents 

C. Contrats 

D. Propriete Induatrielle 

E. Appels d 10ffre 

lII. Ai~ALYSES ET RECOMMANDATIONS. 

:\. De la Structure Inatitutionnel1e ot .\l.r.:inistrative ct •lu. 
--------------------------------------------------------

9. ;.~e~~'ft-~Wlt;lr1~ ...... 
. \ .J ·-:-.: • ..... :~",>·~·-"." :·'.·.•:..:?,..~,~ • .-::f.:r·:,:' , 

Decret-Loi a•t"l -·;~·~~t;7? pertmat Code des petites et 
. - { · .. -·..... .. .... ~,.,~ ... 

moyeDn•• entrepri••• cs~·-.~ ... .et1era) e.o.a. n•12/79. 

Dt?cret n•t00/122 du 5 mai 1981 portant crf.ation du Centre de 

Promotion Industriel1e "C.P.I." 

... / ... 

·- ....,-----· ·--..,........---·-

.. 
. .... ' 
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Dccret-Loi r•1/6 du 04 avril. 1981 portant reforme ciu code p:nc<l 

n.o.n. n•6/81. 

- Lista des ordonnances agreant dea ..!lntreprises au 31 d~cembre ;•;:,~~. 

- Sch.;ma de questionnaire envoye aux entreprises a:Cin d 1 .Jtablir leur 

rapport d •activite preaente au Ministere .£ la Fri",sidence chur:~ '. d•• 
Plan con:Corm~ment a 1 1 article 31 a.2 du Code des Investisscnents. 

-1 

Sit•.iation des entreprisea agrees au 31 d&cembre l9ti 1 publi.':e novc: 1-

bre 1982 resuJ.tant du depouiJ.J.ement du questio&1aaire de r.:.q•pO:&."t 

semestriel d'activite. 

Rapport d 1 activitc, etat d 1 avancement des projcts - Direct:!.Otl u<.! 

l'Artisanat 20 juill.et 1981. 

Code communauta~re des Inveatissements de 1a C.~.P.G.L. ~ait a 
Gisenyi l.e 31 janvier i982 signe par le President de l:i .L'!puulique 

du Burundi. 

Statuts de la Chambre de CoD1Derce et d'Industrie 

- Proces-verbaux de la Commission Teclulique des Investissenent,,; et: ._le 

la Comlilission Nationale des Investissements. 

Orientations de promotion de 1 1 emploi,revue trimestriellc: .:c 

l'UPRONA n•:;. 

- r-rotea sectoriell.es dana le cadre du IV 0 Plan qui11que1111al l 9'- 3-Vic 7 

de dcVel.oppement t!<:ODOmique desti11f!eS a la SOUS-COr..raissi01L ric :1l.:1.,

nit'ication pour l.'industrie, 1e commerce et l 1 <.t1·t ... .:;;a.1at. 

Secteur artiaanat 

Secteur commerce 

Secteur induatrie 

du 10 novembrc 190:; 

du 10 decembre 19Go 

du 10 novembre 19U2. 

Le Renouve~~~.~~~: :"· 

Etude et di.aglloat~& cta:---~~·,.ta!io i aiaaion de diagnostic rles 

aociete• publJ.que.I . .:.,: wi~fa't~ 4'a PlaA I Banque Mondiale i 9G 1 • 
..... ~-.. :-~~· .. 

Proposition de progr ... • 4• travail pour l'etude sur la petite et 

moyenne induatrie - Univer•ite du Dur".!ndi - Centre Uuiver~ 1 t.;:.i.c•' 

de recherche pour le developpement t:cono111ique et social ci .. ).,.-: • 

. . . / ... 

---,...~· 
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Decn!r n° 100/62 du 9 juillet 198:.i 
Portant organisation du Minist ere 
du Commerce et de l'lndustrie 

A rt • I a 2 

Dans le domaine ind ustriel, ii (le Ministre dl! Commerce et de l'lndustrie) 
est charge de !'observation et cle !'evaluation pe•·::icinente de la 
-;ituation et des problemes de l' i ndustrie, .. 
ll s'occupe egalement des que(ilions relative,; au fransfert de 
technologie ' 

• .A 
·:·:". 

Art. 4 

La direction generate du CGllllliii'ce et de l' lndustrie 
programme, coordomae· tt ~tale les tra vaux 
des departements du M~l~t 

. !; •. 
Art. 8 

r missio11 

)'observation et l'~vai a 
de la situation et e$ f . ~ l' lndustrie 

. ,;, .................. , - ' 

•• etudie.t les legislatjo1i• tt. res administratives 
et reglementaires intfrea .... l'industrie 

Art .Y 

protection de la prop~ti l~strielle 

repression de la concurrence deloyale 

etuJier les prublemes de l' industrie et leur s solutiuns 

s''''".::upe des questions relatives au transfert ~-
de 1<.!chn.:.,logie en collaboration avec le C. P. I 

lden11ti1..· Je,, rnvestissements potentiels et les moyens 
de lcur financement, elabore le::. etudes de _EI_einvestissemcnt 
de nouveaux projets industriels, ii veillc a la l:!:.'?m,>tion 
et la n~al1sa1ion des projets deja eiuJie,, et evalu~s. 

---~. Ll<:,,:inemer1t do: l':\rtisanat 
pr-·. _·c1\"'11· art:,;a11at, formation ct enn1dr..:111er11 d<·~ a1'11~a1.~ 
.::,' _,_.,..:ct d1ftu::;1on de la docum<'nlat ion ~ur le~ m~thv,k~ appl'l'IH'iee~ 
J,.:.- le d0:nu111"' artisanal.1..'rganisat1011 de lu pr,,duction 1..·1 dt·!> credit~ anisa:1aux. 
aiJc'. .. crc.:itk .. 1 des cooperatives d'artisun~ 

Al·~~:. '.) .1. .\!~' l JJ du 30/l0,'7Q p0rtJn1 uist ttuti 0n Ju c,,J<· de l','•11· (~c>ctvur dl'~
nh;ll<' 1 o ti.~-'. t' 1•' L~/ 7l) 

Decret n• 100/122 du 5 mai 1981 
Portant creation du Centre de 
Promotion lndustrielle C.P.1. 

Art. 3 
'· 

Deve loppement et promotion 
industrielle du pays dont Jes 
activites s'inscrivent dans le 
cadre de la politique de develop
pement 

Art. 4 ---
Mener, pour son ~~ropre_ 
ou pour le compte de Jers des 
etudes de projets de developpement 
industriel, apporter son assi stanct~ 
et ses conseils aux e11treprises 
inuustrielles qui en font la dema11de 

.. negociations avec les partenaires 
et rangers. 
construire et gerer des pares 
industries, 
Acquerir pour son compte ou pour 
le compt e de tiers des technologies 
nouvelles. 

_J 
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D(;cret n• 100/36 du ler juin 1982 portant nomination des tt.~r.mre::; .-:u 
Conseil. d 1Admini.stration :tu "C.P.I. 11 

Decret n•100/62 du 09 juillet 1982 portant ors;anisation du ::ir..i.s

tere du Commerce et de l. 1 Induatrie. 

He~l.ement interi~ur du Conaeil d'Administration du C.l'.I. 

22/07/82 et reglement du personnel. 

Orgcilli.i;rammc du C.P.I. 

Accord de :financement des etudes entre le Fonds Je Promotion 

Economique et l.e Centre de Promotion Industrie11e. 

Statuts de l.a Chambre de Commerce et de l'Industric. 

10. Le tabl.eau ci-contre :fait ressortir lcs .:ittr:i.uution:; 

du !-linistere du Commerce et de l'Industrie et du C.P.I. 

11. Le Decret portant organisation du Minist::Ore du Corn::crce 

et de 1 1 Industrie est posteri.eur a cel.ui portant cr:·ation du C .1·. I. 

qui est un 11 Etabl.issement Public a caractcre lndustriel ct C0:m.1.:r

cial ••• place soua la tutel.le administrative du ~;inistre .::.·ru.Ht 

1 1 In1ustrie dans sea attributions", article ter du Deere t n° t UiJ/ '....:::. 

12. Un des points majeurs a souli~ner est la s~milituu~ des 

attribtitions, qui peut entra!ner de'i redondances, des tensio11s on 

simplement ci aucun resultat chacun "comptant sur l'autre". 

Le probleme se pose avec acuit,;, da11s l.c sens de l<.l 

promotion industrielle puisqu~ autant la !:lirection d;:; l 'I:1d1~.,; tri e 

que le C.P.I. sont habilites a eliaborer des :,tudes de pr .. -1nves

tis.!!cme:nt.s, de nouveaux projeta industriels et la promotion, saus 

compter que le Decret-Loi. portant institution du Code des petites 

et moyenn••-~~~;~~ .. ·~.: ~. ~.·::tl• 28, donne competence 
d'illftrtacU-.;~~~_. •"::~~ .. · __ . ••de l'Artiaanat puisqu'.il 

ut tait ret'ereacs• ··~~...-._.,.arat 1• ••cteur des metiers dans ... - ..... :• . .,· ·._ ... ... ~· .. .{ .. -· 
sea attribut~eaal."9 O.~ lai.i"r ... •.P•ti~• et moyenne entreprise et . . . . ,,...,. ': --· 
Industria d'un c&te et ~tiaaiaa• de l'autre est assez difficile 

a determiner aurtout dana un P•Y• Ou la structure .industrielle '"·-; f, 

r~cente et en phase de take ofr, des conflits de comp6tenco 

peuvent surgi.r et aurgissent quant a 1 1 ;~tendu du domaine • 

. . . / ... 

-- -,---- --- . - -- ---------- --· 

l 
I 
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On peut cgalement aignaler qua lea statuts de la Clt.A::1urc 

de Commerce et d'Induatri• pruciaent 

"le but de la Chambre de COlllll!erca et d'Industrie est : 

3 • ••• promouvoir d 1 induatrie ••• par la f'ormation de ses memlires 

notamment en organisant des seminaires, couf~rences ••• " 

13. En ce qui co~~erne le dcmaine du transfert de tec!t.1olo.~ic, 

d'apres les tex~es cites, la Direction de l'Industrie s'occupc Jc 

ces questions en collaboration avec le c.P.I. De plus, 101 :li.ceci:ion 

de l' Artisanat "collecte et diffuse la documentation sur ces ,,,,-. t ':o

des appropriies". 

Dans les organigrammee, il ne ressort pas ces Jiif '·reni:cs 

f'onctions. Toutef'ois, le C.P.I. a un service 11 Documentatio;:1 et 

Transf'ert de Tecbnologie". "Il. organise la documentation du Centre 

••. Il. est egalement charga de questions de transfert de technolo 1•ie 

en relation avec les organismes internationaux commc la C,\uc;,::,; ct 

l'ONUDI. Sur pl.ace, il aasiata las promoteurs da!lS la n·~-;oci .... tion 

des contrats intarnatior.aux, demele les conflits iventuels et 

prc:;:>are les statuts des sociites nouvelleo1ent cr.:ees". Lo.! ·vucar,ion 

juridique de ce service est accentuee. 

rar contre, au niveau de la Directioa de l'Lidustric, 

mis a part le service de la Propriete Industriellc, nou:;; .: I :.:.·.-Oli!:l 

pas la structure de transt'ert de tech.I1olo~ie susceptible <le coll-.t

borer avec le C.P.I. 

RECOl-!1·1ANDATIONS. 

i. D~~ager lea niveaux de competence et les niveaux cl' attr:i.<,.1tio:. 

de maniere geDerale. 
. • • ,"--'-..,.. ; ~-= ·,"' . • 

, ._... ...... ·, ~ T 

ii. Deg~ . ti.ea ea .. tiere de transfert ... .. .... .,. . ~ .. ~r;.: . ~ .i .. ,_ . 

iii. 

de tectm.l.op•..-.· · .• a·;:..-111:1Aat:io1i (et aussi avec les aut.res 
.L -~ .:'!J· -.=.·.· ~l · .:. . ;. : . ~:...., '..;.:'°~~. 

Mi.ni.atU-.a): -,;~~.~~1'-ft·~•~iT••, domainH, niveaux, 

type• d'interYeat~Oll e~at~elle, •tructurell.e et adminis-

trative. 

Etabl.ir un organigraaae detail.le de la Direction de l 'L~..:u!., i.::·i.·_, 

et du C.P.I. 

. .. / ... 

- --- --- . . --.--~-:-· . 

. , 
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Faisant egalement ressortir les inter-relations car, 

lement, chaque soua-direction secble travailler en vase c~o. 

relations avec le C.P.I. theoriques. 

t.LC tael-

et les 

iiii. Nous avians deja souligne dans le point 19 du Pro~ramme 

d'activite la lacuna du Decret portant c~0ation du c.P.I., 

sur le plan de "benefices". A aucun moment il n'est indiqn: 

de quelle maniere le C.P.I. peut percevoir une retribution 

--1 

de ses services et dans ~uels cas, actuellement 1 1 ·,1abor.:iti011 

d'une proposition en la matiere est a l'(·t.nde. 

14. Les rcf6rences reche1·chees et utilisees sont les SUJ..V.J.Hte::, 

Codes et Loia du Burundi mise a jour 70 + B.c .D. 70-L.:::: 

- Arrl!te-Lo:i. n•oo1/758 du 12 aodt 1965 relatif ii la cr8ation, 

reprise ou extension d 1 une activi t~ cor.unerciale ou industrielle, 

autorisation prealable du Plan. 

o;;cret-Loi n•1/82 du 25 aodt 1967 portant i.nstitutio.i •in t:o. c rte~; 

Investissements au Burundi (abrogc}. 

Ordon.nance .Ministerielle n•o26/1I.: du :9 janvier F•C;; po.·c.:int 

fixation du plaf'ond des investissements a prendre en co .• s iJ ru ::i.0 .. 

pour 1 1 application des dispositions de l 'art. LO du :J-L :. 0 ·.;,: :_ ._:, t 

25 aoilt 1967. 

D~cret-Loi n•1/50 du 1er mars 1967 approuvant la si·-~;1.:.lturc e;, 

date du 17 fevrier 1967 a Washington pi:>.r le pl,·aipoteuti:t.irc du 

Gouvernement de la Republique du Durundi, de la couventio,1 puu .. -

le re5lement de• di:Cf'erends relati:Cs aux investissement<i em:rc 

Etats et re•sorti••auta d'autre• Etats. 
, ,,..,._;~~:~.· 

Ord~g;:·· '". ·-.. '.;y'..,,;, _,.":'"·;-.:r•!rr'd.i 12 mars 1975 portant dispo

sitio11.9 geAU-&l~•i.....!~~t.~-._~~· •'t mqdalites d'applLcation du 

Pl.an Compt.abl.e ~~~~~·~: 6/.7' •· 
. ..,.."'; ;·: . ...,. -~ >J. :- ·_ -- :-o:.,.,- ·-·- ··: 

- Oecret-Loi n•11'.50 du 10 octobre 1978 portant cadre c·r~a11:;.quc i.~'-' 

~tablissements public• burundais a.o.a. 12/7~-

... / 

-----·--,.----- ----...,.....-..--·--· 

·• . .> . . , :- .. 
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Decret-Loi n°1/3 du 10 octobre 1978 regissant les socict2s de 

droit public et lea societe• d'econoaai.e de ci=oit priv~. 

- Decret-Loi n•t/1 du 15 ja.uvier 1979 relatif' aux soci~tcs cor.!r.ier

ciales 

- Decret-Loi n°31/33 du 30 octobre 1979 portant institution du Code 

des petites et moyennes entreprises B.O.B. 1~/79. 

- 0-L. n•t/8 du 04 avril 197~ portant Code des Investissements 

B.O.B. n•6/79. 

Ordonnance Minist0rielle n°1:20/76 du 12 avril 1979 fixant l' tcw;t;,; 

de l' agglomeration de Bujumbura et de ses environs pour 1 'ar,r· L.1.c-.

tion du Code des Investissements du Burundi. 

- Ordonnance Mi.nisterielle n°t20/75 du 1~ avril portant fix.:.ition du 

plaf'ond de• investissement• et le nombre d'eroplois a crr';er en .:.ippli

cation du D·L n•t/8 portant Code des Investissements. 

- Ordonnance Ministerielle n°120/77 du 12 avril 1979 fixam; L.4 cor:mo

si tion et les attributions de la Commission TeclP1iquc des Iuves"t:is

sements. 

- Ordonnance Ministeriell.e n•550/136 du ter juin 1979 df-terr:iiua:1t les 

conditions d'obtention de la carte de conunerc;.an"t: po11r toi.ies les 

p<trsonnea physiques ou morales exerc;.ant une ou,.plusieurs acti.Vi.t'·s 

commerciales ainsi que l'<"bligation aux importatPurs de tc:..irc v'ri

fier leA prix. 

Ordonnance Ministerielle n•550/296 du 10 decembre 1';Lu fixani; .Let. 

conditions d' installation des commeri;ants ;,trange.1.·s. 

- Revue de statistiques du travail n°3p Situat.:.on '1e l'empl,)i cit 19GG. 

Ninistere d•• A££air•• Social.es et du Travail ; Pro jet p;mu L:.: i'/!JuI/ 

78/00_5 ~~1-:;~ ~~~ .. iD.H 'I • 

- Decret-Loi 'A•'t/'l.7 m·a&· 7~·1~ l'-1.•ti:t a l'obligation de .iustifi

cation d•• bj,eaa. ~a(~!!.118~•ir- .~ tonct1onnaires p11b.1.ics. 
~ ·.. .; ~. ~-)~~~.· -~~.~~~~ ~~.!. . 

-1 

- Rapport sur l• truwtert de teclmologie au Burundi UNCTAD T'l'/·;;;/ l'):,\J • 

.• D6cret n°100/15'1 portant organisation et fonctionnement de l' i:is;iec

tion ~in6rale d'~tat. 

• •. I . .• 

' , 
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- Projet de guide de l'investisseur 

- Poli tique de planni.fication commercia.le - Burundi c;ucc;u ii1\F/ 

77/o:;n. 

15. L'analyse des textes n 1 etant qu'un aspect du probl.:.me 

et souvent thcorique, nous avons de plus eu des entr~tie11s <lvec 

les autoritc'.!s et les parties en re.lations avec le dor.1aiHe vis~ 

a savoir lea organismes financiers, .les promoteurs et aut1·es selo:t 

le programme des activites de decembre 1962, .:di.-i tl 1 -'.ta:,1ir ll•"' 

distorcions ~ventue.lles entre legislation et: 1-.'...ili tt",s et z.utrl!S 

elements vi es au programme precite. 

16. Nous a.l.lons aborder les aspects suivants 

i. Principes generaux de transfert de tec!molo:~ie. 

ii. Analyse sous l.'aspect transfert de teclmolo:;ie <les entrc;Jl~i.·,cs 

ayant ~enf!ficic des avantages du Code des Livcstisse101e1•t~. 

iii. Cac.'. ·e iu.st:..tutionnel et juridique du Code des .iavestis;o;ei .. eLL'~• 

iV. Pour une :-efonte du Code des Investisser.Jents, i.:strwaeHt d.1 

transfert de technologie. 

i. Principes <!-':ncraux. 

17. 
\ 

La promotion industrielle et le 

out leur place dans le plan de developpernent et c' ~st r.1e:::e 

cupation qui e:st mise en relief dl\Ils les notes sec toriclle~ puu.· ;.,, 

L: 
0 plan. 

Ces notes, bien que ;:i•~tant pour l 1licure ci11c r!•!~; c!ocll

ments de travail, mettent l'accent •ur la faiblesse du niveau tec.:.;olo-

giqufl bien que. ?'llJlo .; -.ii·J~ etai t de prOCDOUVOir WlC . . . .,..,., - ' ~., ··~·-· . : . 
techllologie adapt:&•...,,.,... Wl accent particulier sur lu. 

creation d'•mploia ... 9!'.t ..... ,~~-·-- 1&8-gat:i.vement la rentabilit,'· ,':co-
~r .... ;;;a__.· 1· ........ ~ .... : .. : ·\-·,..-· ... ·,. 

nomique du pro jet ... :~ar-'tj.••iui.t la· 'orea'tion de la valeur aj out ·. e 
•I"-., 

maximale" ••• "L• producteur de•. equipement• industrials ne tie11 t ··11e 

tres rarement compte d 1une technologie adapt:·e ::1 uu pays c11 voi,; .:" 

d::veloppement 11 ••• 11~ creation d'un service ilUTH"r"s ,J11 '.'<illi!:iL:rfl .lit 

Commerce et de 1 1 Industrie qui • 'occupe:-a sp'·c ialement rill tr.us ;·,·1·t c'•· 

technologie, pour le• nouveaux projetd i11dustriels, li\is.sc e:,,p 1··:r 'i''' '•·"' 
analyse plus pro:fonde soit possible dans le futur". 

. .. / ... 
r-:--- ------- -. 
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De plus, l.e mime document •ou.ligne "la cr8ation du C .l'. I. 

tient compte du .souhait du Gouvernement de f'acil.iter l'investis

.S'..uent local et etranger •urtout dans la phase de prC:p=-atior;". 

Or, si le C.P.I. a une existence propre, le service du 

transf'ert de technologie n'a pas encore d'existence dan::i ces r·aits 

au niveau de la Direction de l'Industrie sauf le service de Propri

ete Industrielle qui est un des elements constitutifs. 

18. Le point 17 peut ltre rapproche du point 13 du pr..:,scnt 

rapport et na f'ait que renf"or-cer le besoin de rendre op~rati0ii..;1el.s 

ces "services" qui pour le moment ne sont riue th6oriq11es c onu.1c 
deja sou1igne. 

Deux f'onctionnaire•, l'u.n du Ministcre du Commerce et de 

l'Indu•trie, l.'autre du C.P.I. (Homologue du Consultant), viennent 

de suivre un stage a la CNUCED concernant le transfert de tec'.1110-

logie et seront toua designes pour mettre en oeuvre les ·,1:,ments 

du transf'ert de technologie. Le manque de cadre form~ et inforr:1:. 

se posant des le depart d 1 une t'&fYOn moins accr1.ie en attendant wie 

extension de l'activite. 

La coheren::e necesaaire en matie.ce de transi'er t de t0c.iuolu

gie, au niveau macro-.::conomique, risque d'@tre fortemeut cot.iprorn.i"'" 

si nous ne dispoaona que de services "f'antOmes". 

La neceasite de coherence et de strat:~:;ie en r:iati.:O 

tissements est egalemeut Sou.lignee SOUS W'le autre formc pa_.- 1..:1 

mission d.a diagnostic du secteur public. "Il il 1 existe pa:; de ·; ... ·oupe 

d'analyse qui pui••• etudier des propositio:1s de cr.':atio.t l'e.1~rp

prises par le• Minister•• techniques, selon des .ct"itt:res ratiounel;; 

coherent• avec 1-.~-.. ::t.'I:~• et sociale du Gouvernement" 

•••·"Le• ~.-Ii.. · . ='· .. liaitent, lors d'une cr-'-ation, . . ·. --;. ~-. .·~ ~- : .-- r..-.. . , 
a des proble•ea. _te.ls·.~· ·i.·nda•t~OD des statuts, le montant du 

capital, la n~.i- · 4e• 4A"t&eeat••. 
- .-! ' 

On peut toutet'ois dire qu•a l'etat latent, ces possi:,.1.lii: 

d 1 analyse existent maia sans coordination, ni pe.r;r.ianence do.:c .. .1. 

centralisation. 

. .. / ... 
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L• mi•• en o~~~-: .. · .. · .. iu.Oa..- ~u pr.;aumt r.:..; :" . , 

pourrait contribu.r =-.~~ff '_····i_l.iorat~on des si :11..._L.1.0:._ 
.. . ..... ·_-::,... ,.9.;-'".. ---- . -

dit_~:U.-•, •inai que l.! ·~e~~~~'':'.~··:~·· act.ivitea du c .1. J.. 

-":"~ .• 7· t ·:~~~if.~f:~'.~'.( . 
La Coaaeil. 4•• ~··~- •· ex .. ine le rapport d11 ... .i .. _ •. -, .. .·· ~~-~-.; .'-,..·.:.,._:: .. ~:·.'' 

tere de la Pre•ideuc• chars• a ~ c;Qllcernan t le.s eu t:.. .:: ;-r,". 

pqbl,.;,qUea «in BuruD~. •t., dee.11.{i~:.' ere a ti OQ d I W1 C OruI»i S;;; ~r .l •. , L 
>"'. • • • ~ ~. ··.' ._ • •• • .J:,. -........ · ._ 

<ian~raJ: aux. 8'lj:i:eF,.i••• ,publif.1.1&9'- qu.i depend.ra de :.a Pr.-·,; .1.lio:: •• ·~ ,, 
... - ~· ' .. •. ~.. ·.. ·. - . 

de la h.;pubJ..iqu• •'t-- dont.. l•.lliaAOD sera. !'analyse strc1L• 1 ,,,.. 
• ~ • • • '. :":. : ~ t · ry 

eecteur publlc- ~.t une _ac;.'tJ.Olt; de:-·oonaeil 1 :for111atio11 l.!t .rnd.:. 1 

f'av~· do• ~•prJ.••• ~~~,~-L• ~que Mandia.le dt?vL.ii. :. 

Cou.nU.r 1. • .. •i.•iancie-,t•cJua$4~., · · .. 

. . . -·~~. ·-:· -_~;: .. ;~~8;i.~-~~) ·(:\ .. 
ii.. ··An•lY•• d• suelsuta tatrepri••• ayant 1>:-n;fici" tie:• 

a van ta5e.: #du Cod•~·a.S. ''lmatiaaem.,n ts. 

. . :< .·,.,~- ~~:~1!'.f.;~-~~~~.~-~~:7:··: ·_ 
19.. _- C ~ izl~•:~"°"~:l• ~Gp'aane dea ac ti vi t, ·.:;, ·, .. 

t.ill.ou d'eu~-~~;~f~~~icie du. Code des Iuve:st "" -·' ""· r 
a ete ana.Lye8: -~ · 1 .. ~iim l 

.. ·. -:_.:· .~:;;::_;}.1;~2t:~~<:~.:~·; . __ :. 
a) I::ntrepria•a qu.t -..~·~f'icie du Code des Inv ... st i.""'"'' , 

, . - - ·a-~ .~ ~- :'" 

sout retourne••.·av,'.~•~· u-droit commw1, c, ... i t::X.i.~• .. - . ~ ·~. -

\I"' Iv ..... 
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N° 59 : TOLIBU 
------

CTI : 4 aoilt 1980 

Raisons 

- Demande accrue en toles non satisfaitcs 

- Le programme de grande envergu!"e de construction 

- Difficultes actuelles d 'approvisionn~ment 

- Les possibil ites de reduction du co·1t d'acquisition des 

toles pretes a etre Utilisees 

- Simplicite du procede de fabrication 

NB : Dans les renseignements generaux sur le pro Jet. on pd r le 

de " transfert de tech1·ol ogie nouvelle" alors que deux 

societ~s font la meme chose : AL TECO 
SIRUCO, ONIMAC 

Mais on constate qu'il ya un procede de galvanisation en plus 

et le controle des ondulations 

Le PV aonne un aper~u des contacts avec les fournisseurs japona1::. ..:r 1nd;,·.i-.,. 

Du Personnel 

Creation de 27 emplois (alors que le p~·ojet sommaire parlait de l~O !J,)~k, 
d'emplois permanents 3 equ1pes). 

En realite 24 ont ete crees, conformement situation de:; ent repri;:;"'" 

agrees au 31 dec:embre 1981. 

Le promoteur n' est pas personnellement specialise dans la mari~re Jee r'5les. 

11 confiera la direction techniqu~ a un ing enieur en tolerie se..::onde par un 

chef de production de niveau A~ en tolerie. Ce dernier pourra faire deo.; otd~es 
de perfectionnement dans des maisons experimentees de par a1lleurs, les four ii:;

seurs d'equipement assureront une assistance technique. 

On peut oota('~~"'~·~.f-~• n'est pas precise. 

" - Laisse a. deiirer 

- contradictions techniques plus di verses lacunes". 

·-. -· --------- ------

•J 
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La CTl est1me toutefois que TOLlBU servira a" casser le m0nulJvk". 

La conclusion de la CTI "sur le plan du principe, ~lle a .:auttonne 

l'initiative du promoteur, ..• recommande de revoir le J0ssier dve.:: 

les services pour lever les imperfections techniques .:.:mstat~c" .Hant 

qu'il ne soit presente a la CNI. 

Le Proces ve!'bal ne precise pas de quels serv1.::es il s'dgit. 

• 



I 
Un PfOIC&mllM ''lcvca~l ... , lea. pr!ri

•iull.I rcr;ut1CJ1&c11t wa &oral dis l'orcbc dlt 1'iq ~ ; 
m1llion1 .tuUt GCQt Ql&U&ntc .. ,, mW• MtJ! Gf!QC ·• 
vu11t acpt (25.&47.927) J?BU. ·"· 

·:. ·: •• ~~-~-·~· -::-: .. 1., ... 

•"''-"-_,; • JI 1 . ._.•"' 
Alt. :z. . '..; . ~:- :.'.:,-: :. 

Doi111 11 cadre du pro1rammc .• Uoaat ... l'ardcle r 
pi"tctdcnt ct llU' ~ ._ 1p6cificaiio• clailfrica • 
cootcnuca diUll le do•icr tel 'l1''il a ew llOWDit~aua
avis de la CommiMiQc N&Uoll&lc 411· IAYtWUCINll&l.
la" SPIU. TOLIBU 1t ur w.- ~ b6ncficW. do. 
l' .. vllll•l68t;-· piuticulicr 1wv1uu, ~ •. appljc&tioa:. do.~ 
1'1.1 t~C' · 19 du C.Ulic dct hiYCS~Cif' t. a.mi: 
l'caontr~uon · i>t!JG 11e1 droi" d.'t1Ur .. l·. l'i•parc ... 
tio.n eve I ~tuoo Colllbinec ~· TSCE. - , lU
ct le ~Cit equ1pc1DCAl .rcprit g .. pra :'/ -~-"-·:···~"-, 

..... ····~ -:t-: ~~ •. 
- CondUGiio...: IPU . 'i\I': 
- Pinicta." ·. :~" •· ._: :-#1.r,,..., 3 · 

_.CAM .. ~ .~-~~ ... ··;- ·?·· 

- Uppc:rroU 
- Lower roll 
- 2 Roll iC&r 

- Sc.it pipo : 1' •• ; . ·: '. 

- ~~·~~·· -~····, ··-J': .· .. ~~~. .......... ,,/ . ~~-:- ~... .·.~~~ 

- ll&a4:;M.Q. "1&.-.~ '~. : 

- Bou 
- 2 Pulley 
- 2 Roll 11.1UJl1 
- Return I.Ole. 
- Briiebt 

· ._;,. -r• piu .. 
- Yan1Jho1e 
-:Ho•juiac 
- llallcr . · 

. -·· Boarina covw 
- Pia. 
!-.Boarlq 
-oils..& 
- Ore&1e nipple 
-Baiuile. 

. -· Stuad cap 
:-·. SQ11&r.c metal 

--~- Bw:h 

{Posit •quipcmcn t 

· • -.. Ouido toll 
~~Lit 

-- Bc.UCt •witch 
- Pra roll ttaad 
;....~Top roll 
- lt>l'oclu:t 
~QaiQ 
-spwiJD&t. 

1ui1c) 

- Ldt 5~rcw 
- CA\1 oull.: 
- w .. s.11.:r 
-Nut 
- L.:vd CA.".t 
-CAM D"I.: 
- s ... , 
- Sheet hul<i.:r 
- i'1p.: rull 
- F1x11111 rb.tc 
- Sl1'1~1 wl»u~ 
- Pti>h~r pl .. L.: 

- !:ict b,.r 

rulcgc:.i.r 
- Wllvc::yur 
- N.;,..il.: 
- Jo1111 
- <:'h .. 111 001>1; 
- l.i1..·.Lr ~uv-.:r 

1-1 •'C:" 
- P"-il"y .:ov .. r 

- Sc;;Uc 
- Sw.ft 

- U.cal IC&J bolt , . • :· 
. ·~·T~a ... bracUl·!·_~:~-. ~ ~

1

-
: - Tutioll:: roQ· · ':-°:-.•?>-·'.' 

•, ---·Tllllloa• roll Pm· · ~~·~· 

r J'• 
Art. 3 . 

W ptMcntc OcdunnknC.: c:ntr" c:n vigu;;ur le J•HH 
u M lilO&lutc, - C.Ullct 

· - Diltuot. ~cl·· ·, · · ' = :.t·;;~,~·.·~;}:"f ·i;;,;~ 
• - ..... ~l~·~·~i. .. ~i .. ,..'-:~_ ·. 

- Key 
- Sunk koy 
- BED 
- T11.blc brai;.U& 
- Oilcup 

le 30 ..icc~mbr.: 191!ll. 

:'. .. ,Ra.U. llHUTB. 
<:'"' -~··, • 

• 

-· ...... ---- ·-----.-.-..--.....,,.,...--

•. 
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produisent lea mimes effeta (difficu~tea d'approvisionnement, 

de tranaport, de credit, •dmini•tratives ••• ). 

On note qu•un aeul. de cea promoteurs a 1·ait 1 1 objet de 

poursuites judiciaires, ainon la dissolution est decidee dans la 

plupart des caa par lea aaaocies cr.t promoteurs. ex. : F errue .(anda. 

Dana eertains caa, 1 1 on peut s'interroger sur le carac

tere prioritaire de 1 1 entr•priae et aur sa contribution effective 

au developpement du pays. 

Ex .. : TOLIBU 

20. 

Importation de T8le• plates qui sont ensuite "ondu1,·,es" 
Apport technologique nul 
Emploia : manoeuvre• 
ccr. note ci-contre. 

Un dossier a ete etabli par entreprise pour w~e ving-

taine d 1 entre ell•• environa en partant des documentati~ns et 

texte• cite• point 16. Ce doaaier comporte notammcnt 

- Lecture du dosaier etabli par le promoteur 

Procea-Verbal Coamaisaion Technique des Investissemeuts 

" n " Nationale des :::nvestissements 

Entre~ien avec promoteur 

- Depouillement du plan 

Autrea (brevets, marques, licences, informations journeaux ••• ). 

Noua ne preaenterona ici que la synthes'3 des ~10.ments 

dominant• et a titre d 1 .semple, le dossier IPABU Armexe 1, 

P.AYDRY Annexe 2. qui ne aont pas lea plus complets mais nous 

n 1avons pas toujour• pu reunir toua:les elements. 

note bien souvent 

parfois dans les 

Investissements 

de technologie au Burundi 

1980 aignalait deja i .. inauf'f'i•ancws au niveau des bureaux d 1 .?tudes, 

depuia le ,:;.P • ...:. a ete cree, mais comme il a deja cte souligne, 

la Direction de l'Induatrie, cellu de l'Artisanat et mAme les ins

tituti~n• financier•• et lea Ministeres techniques font des ctudes 

de preinveati•••••nt selon de• criterea et methodes disparates et 

--~--------
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de plus avec eparpillement des hommea competents alors que le facteur 

humai..n forme et operationnel eat rare. 

22. Lea Proces-ve.-:-bauz de la COllllliasion Technique des Inves-

tiasements qua noua avons conaultes ont permis de de gager dif..: '·rents 

niveaux d 1 analy•e• fondamentaux en matiere de transfert de techno

logie : Emploi, Technologie, Contrata, _Economique P.t Social. 

Emploi. 

Les orientationa en la matiere sont precisees en annexe .'.t. 

Si l'emploi eat viair dana lea proces-verbaux de la Coounissiou :;a.tio

na.le des Inveatisaement•, c'eat le plus souvent en termes quantita

ti£• d'autant plua que le Code des Investissements parle du nombre 

d'emp.lois creea et non pas dea qualifications. Nous avons deja 

souligne la structure de la main d'oeuvre dans le programme d'acti

vite a aavoir 91% de ma.in d'oeuvre non qualifi~e dans l'industrie 

manut'acturiere, ( 1982) l•• etrangers reprcsentant 9~: des employ5s 

du secteur 1,2% aont des europeens. 

''o 
Cadre superieura 1,5 

" moyen general 1,0 

" " technique 0,9 
H.O. qua.li!'iee genera.le 1,1 

" II technique 3,2 
II sem.i qualifiee 1,4 

" non qualifiee 91,0 

100 

Par:toia de• principes de formation sont evoqu;':s sans que 

l'on conatate par la eu.it~ auivi ou un contre1e ait ,~te eft'ectu:; 

quaa't &.. ~-~'17\lli;(~;,.,... 4'atll.e~ puisque aucun 

progr-• ~ t'~!"·\~;I!. ~~,,,~~er a• Ht demande. 
• · .. ,--\-,:~.· . ,.,;,,.•,,,. .·.,_,;fr'"1 • .r, ·· . 

J • '.\~~7':-.:f~""r'J."".!~·'···~~ .. f,. .. ,..,. 

Ez.1 r P-V cla. c:·d!h~~·iltJJ~CO C1.• 04 aeptembre 1980 
• ,1-· ·"' ~. ·• ~ • • .• " '. 

"L• reel tr .. a~ert: de teahnologie ae fait auasi par le biais 

de l• tormation du peraonnel capaLle de mattriser la tec::110-

logi.e11. 

··~/ ... 
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P.v. du C.T.I. TUDUPLAST 

Suggere de ref'aire le do•sj.er en prevoyant notaument 

"la f'ormation des technicians avant le d.~marrar:e till ;i ::-o .: .,t" 

mais n'indique ni cormnent, ni les dP.lais, ni le COitt~·IHe 

de ce preal.able • 

.i::n ce qui concerne D!JRTA.'l ( devenu Soci.',t -, :Juru,1d.::i:.;c r:e::; 

peaux), le P.V. de la C.T.I. du 09 aoat 1979 souli ·:.<.! 

"le probl~me de quali!'ication des persouue.i.::; rc·.·c c '"·'' 

importance particul.iere dans la soci·it ~ ••• e c c0.i...:_;_ ~io .• c.e.·.:. 

en particulier la qual_._ te du produi t transform·.". 

Or, il. s'avere qu•un des prol>l.}mes de uU,(T,i.:i ..; :,t · l·~ r.:.:..uc'"" 

de personnel. forme. 

En matiere d'hygiene et de securit.~. le sil.ence esc COl.:[>lJt. 

Or, ce point devrai t Atre soulev~ vu les condi tio:1s lle 

travail parf'ois contraires a toutes rO:,:.:les en l<.. :1!'-lti-"r•! 

(Annexe 2 HAYDRY) • 

~4. Technologie. 

Tres souvent l.'on not~un silence cor:ml"' . .:.it 

niveau de la technologie, des concessions de licences, .t1::; ;-,t·oc ·.: ~, 

de l'acquisition du savoir-faire ou al.ors r 

Ex.1 

Ex.2 

"Bre~ survol. sur le procede technique tie fa0ric..ltiod • .. '.orot 

nous ne trouvons aucun inter@t particul.ier d' <!11 ._\.). i.i:<! ... ci. 

le developpement". P.V. du C.1'.I. BAT.'. UJ.C7.L97·.1 

qui a deja ete rel.eve I ••• OU alors "systi;HJC trc·;_, si1.1plt>, 

et les machines sont done d 1utili.sation racilc" 

P.v. BATA precite. 

·-
P.v. c.~~~,,;~~~, .... ~979. 
"Le probl .... teabn:tqae '- l'eYacuation des eaux r0sidw:iires 

a•ava:it pa• ete. it~··· 
Le projet .. ra:LaOll de cli~~iculte a etc repris et c'es~ ~ 

cette occa•ion qua e• commentaire est fait. 

' ... / ... 
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P.V. C.T.I. R.\ELCO 18.07 .1980 

"Le promoteur a travaille dans des maisons de radio ,L· 

renommee inconteetablen. Ce qui sous en tend, il E1ai ::;.: :."'' 

wie certaine technique. 

Dan!! la plupart des caa, le dossier soumis ~ l<• Co1a;:i:...::u .. ·; 

Technique soii; ne presente aucun document rclat::.,· -~ i_, 

technologie Utilisee, a la propri.~te i1:dustricll•:!, ,,~-r)c 

etc., soit c 1est presente sous U>le form~ tr,::; sc . .-.;~cJ...:Ul• 

et succinte et ceci de plus dans de r;:.r '-' c..<.:.;. 

"Le :oromoteur n'etant pas farni1-icr i:.t.vec L.i. L.i .. r.J..·~cn.:_.·,,, 

n•a p..;. .,ous donner des rensei:;nements". Cur;:r:1cHt .:.-t-.:.:.. 
achet~ le mat~riel aiors ?7 

Contrats. 

L' on note un silence general en 111.:. ti,~re ( : ~ .co rtJc::erc.~c 

de f'ow·uisseurs et de contrats pass~s avec lcs 1ourni:;::;eq1-..; 

sauf une £ois mais s la f'orme de recor:uca..n<lation ci.e la C.i· .I • .'. 

TUoUPLAST (fabrique de tube PVC). 

"S'armer de prudence dans l'une d··;t; ta;i"'s v;•io:-c;.;.i:cc:_. 

du transf'ert de technolosie ••• la n.JgociatiOH du cO;;;-rc.X ric; t;-i ... !i

fert de technologie. Les ncgociateurs doivenc ~tre cle:;; ;<.!n:.; .:.·.-l.!.-tJ..:J 

et leur force tient 80UV8llt a 1 1 informatiQil :, .!_,-:r;tl'"llc 1-lS ;ieUYCil'l. 

acceder quant aux aourc•• d 1 inf'ormation, au;~ prix, .:.1i;: ,-::...lli.-..:.:s ct 

aux divers techniques util.isees." 
·. 

::6. Economique et social. 

Mis & part la notion de valeur ajout;~e (et c11core 

sporadiquementl et le •ouci d 1 etroitesse du marche (critc"..rc 

tiq). le-. ~~--~;~oc.:i.~ eont rares. 
-""·- . ~ . .,~~·r!!'"' .. 

• .. : . ~ :··· .. l""'t . : i: . ~--

E.x.1 t L• proj.t., ~'1•-l'teri.• OBtrDI-C.P.I. met 1 1 a;cent 
.' : , __ . 

sur !'impact 

•ocio1•~cta• 4~11a.-.)!riquetterie industriel.le. 

Ex.2 : La Mi:·1oterie de Muraawya. 

Le. choix de moudre du bl.e import:, dans un prer.1ier ::1?1.;1is '" 

... / ... 

·------------.. --

'. 

~ 
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un impact ec.:>noir.ique et so.:::ial. 

Change:nent des habi tudes alimentaires; 1 1 alit!len t de ba.;; e 

le harico~ dont la val.eur nutri tionnelle vaut le pai:~. 

- i:ulture du bli~ sinon dependan•:e des import<lteurs. 

Ces elements ne sont pas analys:,. en facte?1l-s '.lO~ . .l. · i.'"' 

et n.'.',gati:fs. 

Leu Proc ?s-Verbaux de la Co1illnis:;io11 Tec .. ::i•1lw , . .-:::; 

Investissements surtent part'ois de leur comp;~teucc pou;.- .• :,o:..·dt'c· 

l.es avantages a accorder, c'e qui est du ressort de l.:i. Co1.11.1.is" Lo,: 

Nationale d"ls Investissements. Cette derniere accordant lc::s a\·ci;1-

tages sans toujours s•aasurer que les recornmautlations ..le lci. c.,.I. 

ont etc suivies d 1 effets. 

rrl 
..:.u. 

entre le P. V. de la C.i:i .I. et la publication des Gr,ton;.;c:..:ces. 

Dans la mesure ou l 1 entreprise ne ccu;.1e;1cc :')-1.; ~E·:> 

activites dans lea delais pr:?vuS, la publicatio11 (le 1 1
().-do;\;;a .• ce 

est dif:f.~ree a:t"in qua le delai de b.~n:·fice des avaHta ··.~!' ''" :~v.1.t 

pas (:coul..;, avant q~e l 1 activite n'ai effectivcraent co:.: ... .,,.c c. 

vu al.ors, une m&me entreprise bone:ficie de pl11sie1u.·~-; u~· •• 0.i"""·...:·''

successives pour la raiaon invoquee de d•~lais .'.:puis cs • 

... / ... 
'' .'' i" >' ~. 

·' 
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De ce fait, l'~n n'incite pas le promoteu .. :.- :, 

prendre toutes les me.sures neceasaires au demarra.<~e rilpi(ie ,:c 

son activitc. Or, avec les delais, toute une s.~rie c!e .f4.Lcte<lr;;; 

evoluent prix, done montant d'investisseraeut, octroie <..le er <l-1.l:..., 

contra ts d'approvisiom.ement • •• et cela a des inciJc"1ces ~·co"u

miques et f;;.nancieres et de .:i::· fa it ;:.e.ne,repercussion sur le d .. •.relo ,_ 

pement du secteur industriel entre .::i.utres. 

on peut noter que ce dernier est purement quarn.i t.u::~1· ~: ~><).IC ;:;,el 

et n 1 entra!ne que rsu-ement w.1e a.:: ti on specifinue. Jctc' ""·tr"'.!'>.i."" i:-;e::; 

seulement ont ete mises sous "survE.illance". 

L'analyse previsionnelle est souv '!1t f}lus pouss .. e 

que !'analyse operationnel.le. Nous r>:!viendrons sur le po.J..nt u•1 i..ii 

cadre i:..istitutionnel et juridique du Code des Iuvestisse1.1eut!:J. 

De part le caractere quantitatif de l 'a;.<.1ly.:;e, il est 

evident que ,l 1aapect techniq11e "materiel" est .::valt: ', Ca teI'<llCS <_!C 

capitaux investis (imnobilisations) mais !'aspect quul.ii;ul:.i:..' tec .... :0-

logie "logiciel" savoir-faire, formation, etc ••• •1' c:;t a0..;0lumeu t 

pas pris en compte. 

iii. Cadre institutionne1 et juridique du Code des l;1vcstissewcHt.s. 

30. Du projet de guide de 1 1 investisseur, nous iiouvo."s 

deja fa.ire reaaortir la procedure administrative th-~oriC1ne sclon 

Ce mAme ~iide parle 

... / ... 
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Guide de 1 1 Inveatiaseur. 

Les or~anes tl 1administrat1on et de gestion 

du Cocle des Investissements 

. ' . 
Les organes les plfls concernes par l::i. mise en 

application du Code des Investissements sont les suivo.n~,;..; : 

Le Ministere du Plan est le point ,_! 'en":r~e e:: 1.t~ 

sortie des d')ssiers d' investissements. C 1 est en t~ft:et aupr.:.e:.: 

de illui que l'investiss.eur depose.son dossier qui ...'.Ji~ i:<c'.i.quc':' 

les aspects techniques, juridiques et .financiers •l<? l 'f!t:1:r0~Jr: -

se apres avoir re<tu l'accord ae principe du Mini.st~r<.! '•· '.:c:c." '. .• :: 

que son projet est considere comme priori taire. c 1 e:-;t t:r·;rn i.. tt: 

le r·Unistere du ~lan q,u! communique lo. d~cision au promu tt · 1r 

du projet. 

Le Code attri'bue au Ministere du PL.m w1 ensemt.L: 

d'attributions dent le lecteur trouvera ci-apres wk ~mm1~ca~'i.j11 

non exhaU.stive~ Le: Ministere du Plan rei;oit les clcissicr~s ,.l' ~-' V•<

tissement, preside la-Commission Nati·:male des :.ivestiss0r1u . .:11 c~:, 

assure son secretariat et preside la Comm.issicn Technique rle::: 

Investisser.:ients, il emet l'ordonnance d 1agrement prise sur : .. nri.~ 

de la ,... ,mm.ission Nationale des Investissements et du Cor~eil ·~~.r:::: 

MinistrP.s. C'est au. If...inistere du Plan qu 1 on adresse les rcinciorts . . : .. -
seme~triels sur l' execution des projets elus au Code c!1·:.• ·; '. 

. "' Investissements etc ... ·· ... 
\ 

b) La Commission Nationale des Investissements ( c. r I. r.) 
-------------.....--~~~-----------------------

mique 

'. ..... 

avis notrunment sur : 

- la politique. des.investissements 
le carac.t&re prioritaire des projets presc_rit:::: 

le regime.a octroyer a l'entreprise 
. I . 

lea avantag!!s:a accorder • 

.. . ' 
'· ·. 

.·.·,,. 

·. 

l 
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.. 
.. . 

c) ~-~~~~U2~-!~£~~~g~~mll~~~~:! ( C .T ·I·) 

La compositiori: de. lll CTI rappelle cel2.e d.e c,. 

CNI. Il revient a la CTI d'analyser les aspects tech~iques, 
juridiques, economiques. et financiers des dossiers pr;3,:~·~:.";:~ 

au M.L"listere du Plan. Elle adresse ses. avis a lo. crrr. L8. :..;n~,·= 

ne decide pas sur les avantages a ac~order. La CTI c i.::: po~,, . _ 

60 jours pour doi\ner· ses avis a la CNI. La CTI assist~ ·;~,-:..:.:-_'::.er-:~ 

les promoteurs de projets a approi'ondir 1 1 eturle de ceux-ci. 

,d) Le Ministere du Commerce L'"t' de 1 r Industrie ... . ---------------- ..., __________ _ 
.;-:~:;·. '·.~?' Une collab';)ration tres ·~troite regnt: L~t;;['C' _;_,~ .. 

Ministere du Plan et .le Ministere du Commerce et cle 1' I1H!,:..st1·L.· 

·au sujet de la ·~3e en oeuvre du Code des Invest1ssem~nt::>. 

Le Ministere du Commerce et de l'Industric occupe la Vice

Presidence de la Commis:sion Nationale des fnvestisseme:nt:: e:"'.: 

assure le Secretari~t de la Commission Technique des ! r:v.:~;t i:..;:;t:

ments. Il est cr.·arge de la surveillance des cntrepri3t'~::; cu '.t ~·:-'L: s. 

Ce Ministere joue au. premier chef le rOle de promoteur de::.; ~::

vestissements et 1:1 est de jour en jour dote d'instrumcnt:~ 

5US,Ceptibles d~ favoriaer la reussite de sa l!li.ssion. 

Le Centre de Prquio:ti.on· Indu.striel ( C .P .I.) a ete cree d~tn~ cc: 

sens. Le C .P .I. ·a po\.w- objet ~le developpement e-1: :1..a pror.1oticn 

industrielle dU pays e.tcest habilite amener des 2tUdL·S t_'.L! ~r"·

jctS de deVell')ppement industriel, a apportcr Son assi~; t;ani_;E: t; !., 

ses conseils auxeritreprises industrielles, a construiI·e et '•:;.·r:l' 

des pares indUStri(JJ.a.,,etc:~ n COnvient dOnC de nOtt:r ClUC cW : I •.:I-
• I •• .. ) • ._ ; ; ' ' 

breux services (C.l'.I•r:.le Departement de l'Imlustrie, le 1· •••• 

etc) sont a :ra ·c;U.spont1on,.du promoteur pour lui accorder a.i·.'.·:! 
.. · ,~·.J , ..;.·._r>-~ .. . ,.·,.~,· ·:· ... ~ 

e"t assiatanC4t' :••. · · -::·'.'.· · ....:. . . 
' . , .. I'.::~~·.· . 

,,,.,., 

" 
··;, 

··. · .. ~ :::~t'l!.'·~ ·~ .. 
. ; 

. •-'.'' ., .. I .... 

1 

, -... 

-----~----------'-------------------



L:for::at ior.. 
:ru.utere Tech::iiqua 

ref us 

- Signaler au President de la 
c.n.r. le projet. 

- Der:lal1d.ar l 'a.ccord. a.a pri.:i
ci~e pour l'insi:allation. 

- Enregistrer le projet par 

- 2~ -

COUC:i!:PTIO~r 

D1 UN PR 0 JET 

a on uneeu-
de d 1investissement 
aelon i..ea exigences 
du Ministerc du Pla..'1. 

C. ?. I. 
..---91 Etude, I:-~forma;ti0:c 

,~~~·';::"f 

Colla.borati;x. 
possible 

le Secretariat. de la C.U.I • ..,_ __ .,... 

B.lf.D.E. 
Ind.ustria 
Artisa.:Jat 
Plan 

S837 
60(j 

Pror.1ote.g doit nrcsgntgr 

- ..i.ccord de principe pour le 

fi:"3.llcement. 

- Ensagecent que le capital 

de riaque est disponible. 

-Autorieation de l'Urba.ni 

- Pcr,~is 1'exploitation. 
- Dossier complet du projet 

sclon le ' 12 du Code. 

Pror.iotcur doit 

- Ilcrnplir le Questionnaire 
cle la C.N.I. 

- Eta"..ilir la liste detaillee 
dee ~quipements etc. 

- Des ~vantages dEmJandes. 

Conditions pour la Bif"W-
ture 

- Accoru d~oancement. 
- Liberation du c. s. A 1~. 

- Liberation .50.000S US pour 

lea ctrangers. 
· de Commerce. 

Execution de l 'Ordc~e 
1119'---i 

par le Miniatre des 

Fi.naolces. 

. ,..,, ....... ~~:.I .. 

ref us 

Reunion de la v0111!rl1S610n 

Technique des Investiss&
menta pour <l..'lalyser le 

dossier. nGur..i.0:1 convoquee 

par le !Iinistere du 

Coamerce et ccG l 'I!ldustrio. 

Reunion de la. c.N.I. 
- Determi~er les priorit~s 

qua le projet representc 

- Analyser les avantages 
dema.nd~s. 

- Accorder les avanta.gcs. 

la c.n.r. 

Au.tres 
Ba.nqu.es 

- Presentation au Conseil ''es ::i::b'tres 
pour acoor;:l. 

Signature e donna:ncc ptct 

- le !linistrc du Plan. 
- le .lllinistro des Fina.noes., 

:~;,_._ 

<:\ ~t de la en. 
- au promoteur - aux membres '2.e la c. N. 

- aux li.nistres 

.lnal.,yse du rappo 
llU1"Veilla.nce do l'entrepri&c sclon 
§ 40 du Codo. 

· bpendr• 1 oimance e 
•...-t 4e l 'acthUii principalc nelon 

. -~«Qisll:ler preaenU a la c..u.r. --·-------- ---~-- ~ "· ~ ~- . ·-· 
----- --•:;-,. . ....'!'. "--~-~--~----------.._;,,-
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Ccnclus.!.on 

Il est relate dans les pages qui pr-'"cec'.c!"':t cc::.:.:: .. :.-:: 
le pays, qui a encore besoin d 1 invest1sse1:1ents d;1n.s tc·.Ls ::!...=:::.: 

dor:iair..es, veut interesser les promoteurs par lcs pr'Jr.:c:::;::>c.::..; · 1 •• 

tages qu' il leur pz:esente par le canal du Code des ::eve-::-:_:..;:..;::: ... -~:; 
et dive>rses autres 'legislations et conventions in."tern.J.tiG!.-... :~e: .. . 

Au sujet des g:tranties, la pratique des affaire~ a.;;_:::;r•:c '. ·.: .. . 

.L."lvestisseurs recherchent principalement la sticc:ri te; i .,,.,:-: 
cellt:s accordees par le Code des Investissements, le :-iur•.<!. :.:. 

par tradition po.rticU1.ierement respectueux du bien 1~ 1 :"~ :;r....: ~ '-' · 

les 20 c:mnecs d'independance ant a Su.ffisance proi..;,v~ _::t~·;c._· 'i··'Lt< .• 

!.es commerc;ants, hommes d 1 affaires et .:rn . .:.~r.:~. :, '-L"i. 
rappatrient chaque ·annee leurs revenus et tout speciale!:tei: c 

proprietai.re.s'·et actionnaires qui, ayant quitte le: !-lurL.r:·~i, 
taus les ans leurs dividendes et layers les rej nin.~'.re re~. -_;:;_Lr'< ... -

ment dans leurs pays de residence seraiic:nt pris p.:iur -:0·· ·:Cc .. :~. 
:::1 y a done une securite constante du capital ir.v1::2-:i e c. J:·. 

garar.tie de jouissance de ses .fruits. 

... ~,_-/ ~' '!. : 

L' investisseur devrai t ~tre frapp~ ;i2-" ::>:.: 
lites' qui l

1
attendent au !3urundi, .facilites de :'~:1?.::::._.r:le.:-:--:, 

d I etudeS de projetS ainsi que la Contribution CU f:~lj'S Ct V'.::~r; C:-'E: 

certains handicaps que rencontrerait 1 1 investiss0ur • 

. . · 
<' 

., :..· :.·-.... ·.~),,I':· ~ --~ 
-; . ..,.-,_ '"~ .. " : ""' ..... 

. . 
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Reference l: Decret loi n° 1/8 du 4 avril 1979 portanr Code des trn~·,,t ,,,·:":;1[, 

au Burundi. 

Reference 2 : Ordonnance ministerielle n° 120/74 Ju 1.2 .i>r·ic c•i -'J. 

~i IN 
Fixant la composition et l es at testarion s de tel _ u11J.;1 h ~ •011 

technique des Inv estissement s. 

Reference 3: Ordonnance ministerielle n° 120/7') du ._ :.. -9 p0r1c11.: f,x .. 1 ,·:1 

du plafond des investissemenrs et k numDre J'empl·-=>ts :, ,T~·c:r· 
en application du Decree Loi n ° L d. 

Reference 1 : La teneur du DL est decomposee en IX titres. 

I. Dispositions prelim inaires 

I I. Des garant ies generates 

'I I I. Du regime de droit comm un 

IV. De la Commission nationale des inv estlssement:o 

V Du regime des entreprises prioritaires d~rtie:; 

VI. Du regime des entrepnses conventionnees 

VI I. Du regime des entreprises decent rali:oee~ 

VI I I .Dispositions communes aux enrrepnses cl~r-titi,._~. ,-._,nvent k·n:1l'· 

ou decencralisees. 

IX. Dispositions di verses. 

A11alyse du Code des Investis~emer.ts u~ ~:cs t c:-. '. .. ~ (:; •..;. : .. 
TI IRE I Dispositions pr.~li:::i.l .... i.cc~. 

L 'article l. stipule bien que sides "garant1es" sont dccordti,~~ aux 1ri• .:,r1 -,s.:ur·" 

au Burundi, il ne faut pas predre de vue qu'a cote des" Jro1t "" ti 'i a clu~,,, ,rn ... 

cont repartie dans "les obligations qui s 'y rattachenr. 

sans faire mention de la notion de transfer, rit> rechnolog1e, d 'u t1l1sa 11011 du p<; L enr 1 ,_ 

na.t,on.al et de politique economique integree, de plus il n' est pa;., 11on pith tenu ~.:•;; 
de la notion de valeur ajoutee CV./' .. ) . 

.. 
- ,'II 

. . ., 
.... , '•· 

, ' -· ··:' . · .. · 

; :f,>~~;f~r:f , .. · .. , ... ·.,. -

l 



DOSSIER .. Tf."91'"" T 
PLAN f!Do.I• A COMMISSION TECHNIQUE 

...~".... ft\ 11Nq"4•-'"1"'1 ... 
........ ,, .......... flltN. 

~ ~11iS ·~") 
c.o l 

l )wtoi~ COMMISSION NATI ONALE 

~~~a\ lll\1. • DES INVESTISSEMENTS 

y 

f\;• fti,.btllC ft'f .... , fMIN 
~ ..... $. ~ fli..-ienl~l. 

Avis conformement 

Art. 17 reference I 

SECRETARIAT DEP. INDUSTRlE 

l'ft~ 
Art. 

1. ' ,. I . ~ .. '>~~,:; 
... "·,' 

·,it:•.<. ,.. , ., 
tir'..1 · / · . 
'i .. ~. 

•· ., ... 
, .. 

i 
.··'':··· 

'< .. . \ . -~ 

I 
I 

I 
_ _J 
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( qui si prise en compte pourrait etre scind.ee en intrants nationaux et 

intrants importes. ce dernier pouvant etre scinde en intrants venant C.E.P.G.L. 

et autres ou encore autres variantes) • 
.... 
~ 

L'article 2 denombre 4 regimes : 

- regime de droit commun 

- l' agrement en qualit e d'activite priori taire 

- la convention 

- le regime des entreprises decentralisees. 

TITRE 11 : Des garanties generales 

L'article 3 "garantit ••• la liberte d'etablissement et d'investissement d<:!s 

capitaux" aux" p~rsonnes physiques (PP), au personnes morales (PM)" dont 

l'activite est" agrtcole. artisanale ou industrielle" ne sont pas vises les secteur s 

du commerce et des prestations de services. tout efois l 'on peut se poser les 

questions suivantes : 

U Sont-ils implicitement·comprises dans la notion" industrielle" qui serait 

industrie et commerce alors que traditionnellement c'est la notion juridique de 

commerce qui englobe la notion industrie et commerce? 

On peut le supposer en se referant a l' article 18 qui se vise la fourniture de serv1c es. 

2) Ces secteurs ont-ils ete del.iberement ecartes 1 

3) Qu'ils ont ete omis mais dans le s fait s se trouvent concernes 

L'article 4 enu mere le$'. types de capitaux investis a savoir : 

a) Capitaux burundais 

ressources mobilisees au Burundi 

par les barundi(les ressources mobilises a l'etranger par 

les barundi sont assimiles a des ressources mobi lisees au Burundi) 

ii par,cM~ cU''1!ieJ'$·. . 
bl ea itaux. eu __ , · · ' ·· .. · · ··" . 

:~:,·~~~~~·-. """ _,!f·'''.. 
c) Cap1t au an~•~-;.·.!-"~ · , : ii,'~-:-{:.- .. 

. .. . '> :.• .. i'!t'J ~-..,~~-ti:'.-~·~;;;" .· 
les c:apitawce __ .·· r-:: ~-. : . -~-~~~v·••aes que ii) au prorata de la 

• ....--_\._ .. .1; .. .£!=--~-.~~~'.,, .• 
participation ~traaaft.8'•:'-.::'<·~ .~~~~:,4'.'f!···~•:> .. · 

,. .. ·=-·:·· -:-:,- '!'~· ' ·~ . 

·---- ________ ....., ________ _ 
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Parmi les garanties generales sent evoques : 

- les droits aLquis en matiere de propriete mobilif!re et immobilieres (drt. ~~ 

- la liberte de fixation et de deplacement de residence article 6 

(sous reserve disposition d'ordre public). 

- le droit au transfert des capitaux et de leurs revenus article 7 (sous r&-,crv '-' 

de la reglementation des changes) 

- i'article 8 evoque des garanties particulieres pour Les entreprises visees 

au a) et b) ci-dessus a savoir : 

i) La Banque de la Republique du Burundi (BRE) fournira Les '112vt::>"" 

pour l'importation des ma tieres premieres et produit s necessaires au r0ri..:t" . .J11-

nement de l' entreprise. 

ii) Le transfert de la remuneration du capital investi avec une liffil[d[!Oll 

pour les entrepr_i ses beneficiant d'une exoneration tot ale ou partietle d.:s 1mpch 

sur les revenus qui sauf a renoncer a cet avantag.? ne pourront distribuer d..:s 

dividendes superieurs a 20% du capital social (article 19 point 3 a). 

On peut ici noter que l'ensemble du capital social est pris en corrrµt<' 

ne serait-ll pas souhaitable en ne prendre en compte que l' apport ecran~er µuts.1u.: 

ce sont eux qui beneficient de cette me sure. 

iii) Remboursement en devises d'emprunt s contractes a l'etranger er 

investi"s dans le pays. 

iv) Le transfert des revenus professionnels des employes de l'entr<'Pfl'.> c' 

(et la part qui leur est necessaire pour vivre sur place?) 

v) transfert des capitaux etrangers en cas de cession ou cessation 

d 'activit e. 
Sur ce dernier point l'on peut noter qu'il serall nece;sa1r..: t:l'ex1g.~r 

de faire la preuve de la cession ou cessation et dans le cas de cessation 11e 

fournir l'a utorisatlon de transfen qu'a pres apurement du pass if et ega Lem e nr 

>'a.ourer q~: i~~Qas biena •••• 

Apre~-t~~ z:v:;:;;~~ris.'jU~u~ici t• article 9 souligne une 

seule obliption •r ~~elilliptiOR&d'ordre legales et reglementalres 
. - •. r·· ... ._.... . 

regissant leurs actl..tti• fnillfeutonftel•!a.(fiscales, comptables). On peut souli~ner 

qu'i.l n'est pas prevu al' article·9 de pr end re en com pt e la realisation effect\ Vt' 

des objectifs fixes aux articles l et 2. 

I 
, , ... · 

-~1 
I 
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-: . .... ::·. 
~._if·''~ ... ... 

' ··.. -~>::.,:\.'S!:~· ~; ~ 
On peut noter q-q.e 14· comvsi~de--la C. T. I et de la : . N . I 

. - .,: . f~---~.: ·-. 
est sensiblement la: m~e ~vent la canposition de la C. N. I. 

se situe a un nivea11.de dicisfu~piu$.-eieve, mais du fa it de la repn~-· 
. . .1"' . 

santation possible, il. il $ 0itvere·que ce sont pratiquement les memes 

personnes q~ se ret rouv ent au._~iveau de~ a C. N. I et C. T. l . 

Or, theoriq11ement d'apres ref~,let 2 les competences et ies attribut1ons 

des deux commissio;;s- sont distiiicts : 

a) analyse du po~nt de vue technique 

~accords des avant ages et. avi s du domai ne de la 

. ~onformite avee la PQlit ique economique du Burundi 

Or, ii s'avere qµe prat iquement 1 es memes elements sont et ud te~ 
. - . 

par les dewt commiHiOn•et d• ~e fai t il y a plus redondance que 

complmentaritL~~-U:IQll$ f~ent les facteurs financiers qui 

preval·uenl Sllf.J~-.~cteu.J'&·bumains, technologiques et econom1ques 
. . -

d'autant~ pJu.s que-l'. Oil peut noter que $Ur 6 points vises a l' ;irt. 1 7 

ref. l- - 2 palll.ult des-condition&.que doit remplir l 'Entreprise et ~ncore 
.. ·.r .. -. . 

en des ~~--e.b-, ,_~.~-. -. 
- It des.-av1U1tages dont e11e pourrait .~vent>.1.ellG~.:~c:t b~n6ficier _.., ____ -~ 

11 seraitutile de-_f~re. ressortir la forme que prend l'accord vise 

a l'article 12. lorsqµ.~un dossier est present e au Plan sans demander 

a beneficier d" c . I:- ·, 
De plu• la.. C.N-.r~ a 1a pas etabli son reglement int.',rielll·. 

C'eat l•or+mnm1ce Ministerielle n° l~0/74 du l~ 

Avril. 1979-B.et:a art 1 qui tix£ la composition de la 

Coima:iaaioa 1'.•c:lmi.q11• ( C.T.I ). 

L'art. J •pe~i•· que la C.T.I analyse le dossier 

d 1 inYeatia .... a~pre•ente au plan (cf. A 12 Hef. 1) 

Cat ezamea. 'rr:~• ~~~;l~a '_:rp•c ta 
,~ .-.• ,;:.~.:~::;.~~-.-:('..~ _;;· •C -; )··:·_.. • ,.·~ 

pra.oteur toute iuttitisatiop aBpropriee_ et de nJture <i 

tair• progr1191r 1• doaaier ". 

·"'·: ' ,. 

-



I 

-31 ~ 
\ 

~l 

L'art.4 introduit Ulla liait• aq~r4l• de la CNT a savoir 

" Xe decide pas sur les avaDtages a accorder II mais toutefvi..> 

elle 11 adresse ses avis a la CNI". 

L 'art. 5 i'ixe le delai de 1160 jours ouvrables" comwe m.:ixi1uui;. 11 

pour communiquer ses avis a la CNI" mais n'indique pas a 

partir de quel moCJent le delai court. On peut SUJ.lposer '!U.; le 

point de depart est le moment de la reception des "dossiers 

qui lui .sont 3uumis par le Flan". 

L'art.6 dispo:H: CP! le secretariat de la c.~.I est <.is::>ur·~ I ,u· 

le Uepartt!ment dt! 1 1 i.ndustrie, on peut supvo.ser q11 1 i.l '·',,; c 

as::iure par le Uepartement de l'Arti.s..:..nat dan,; le c..is <l'i.:.11 ·.-,_;-cc 

artisanal puisque l 'option eat ouverte article l ( :;;,1· • ...: .1 

TITH~ V 
I.Ju 1~q;ime des Entrepri.ses prioritaires agr8es. 

Soa.t eonawn-•-·co-• prioritaires les entreprises 

dont les investissements SOnt superieurs OU egaux a 15 !-i- a~ 

fo' .IJU ( 10 M
2 ~.xtension) et qui remplissent les corn.ii ti1.m~ 

enw.1crees a l 'art. 18 Ref'. 1 

Ces conditions sont au nombre de 9 et il ressort ue l'~rticle 

19 Ref.1 que la ponderation de ces elements n'est pas n~ces
sairement la meme. 

Justement dea avantagea plua ou moins grands seront accordes 

euivant l'importan~e d• chaque element une Cois de plus l'on 

peut regretter qu'~ llJ.YeaU. de• elements enumeree le tranfort 
. ... 

ef'f'ectil de :t•chAK!P• a.'.&Jltllaraiaae paa. Mais l'on parle 

et !'illanciere a) 

b) en priorite. 

emploi• nouveaux et 

~---~ ~·· quant a la 
·!J ·~. , .. ~~ ... 1a. promotion 

. . r ~..,· . . . 
•. . ,)!; .. ~d'4mlllll , .·:.Ji~t.ioa • 

. · · · :<'~')~., ;:·~-~ •• au Burundi• 
'-.\·~·. ~-~i-~:~~ ..... ;, .·· . ,.· ,f;~., .... ?o.i: . . . 

· : ,~ ¥'·~->~~/e:Ol._ • .,..lillMl?."I '.lii;INP';la.,·;,.:·.~p!:.;f t.~:-.::-:::.:: c e sens 

d) I..-t~1 qffe:<ta•';~~ioi.s et; dea biena de conso111111ation 
~ ' '' • f ~ . 

en&. ct•eq;a.ip---.:ta..a-.Ja 'l~tur• de services dana le cadre 

d•. 1.' •••or iCOllGUqu• et. aocial du Burundi. 

·#,•! 
~' . 

·,t· •I' 

J?f, .• ... 

,. 
· .. -\ ,-; 

' •. 
I , I' I 

l 
I 

·'. 
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e) Contribuer a l. 1 amil.iorati.oa- de l.a balance commerci<.i.le, ce 

point pourrait ltre aau.teua en retenant egal.ement la 
~· . 

notion de val.eur ajoute•-tel.l.e -ria visee ci-dessus. 

f) Contribuer a l.'equilibre regional. 

Una ordollll&nce du Plan decide de l.'agrement sur 

avis conforme de I.a C.N.I art.-- Ref.1 

Le ratour au regime de droit commun a lieu a 
l'expiration du delai pendant lequel les avantages sont 

accordea. 

Lea avantage• accorded art.19 Ref.1 sont essentiel

lement Ciacaux et dans de• condition::1 precises douaui.er::i 

ou d'autrea avantagea salon I.es articles 32 - JJ - J.'.t n.:,1.1 

TITRE VI : Du regime des entreprises convent ionnees 

On noter& tout d'abord que jusqu'a present il n'y a pas d'entreprt~<'s 
conventionnees. 

L'entrepri•• conventionnee doit non seulement 

repondra aux condition.a f':i.•e•• pour les entreprises priori

taires viaeas art.18 Re~.1 maia de plus, l.a barre et<.1.nt 

fixee plus haut aux conditions auivantes 

a) Creation d'au moina 100 emploi::1 nouveaux (au l..i.eu d<J :..::» 

en ce qui concerue lea entreprises agricoles et agro

industriellea. 

D'une part on peut signal.er qu' il y a une forte 1,rvuabi

lite qua lea eapl.oi• dans la pratique seront li'une i'"rt 

tre~ peu 8pecial.ise• et d'autres part s<.1.isonnier.s ••.•• 

O::i peut egalemant •• demander c·e qu I i1 en e.st '1..in.s lt::::i 

autrea sect•ur•-non vise• 

LtiJ1ve.1ti•••••nt. do:i.t ltre d'au moina soo.ouo.ouo r . .Ju 
oa 100.000.000 F.BU 

peuvent ~tre faites 

pour le 

cal.cul du plaf'ond de• investiasements prevus. ~ur les j ,;1;,, .. ~ .• t., 

retenu.s 

- 4 £ont partie de• iJllmobi.1.i•ati.:>ns corporelles 

- 1 f'ait partie d•• element• incorporels a ::iavoir 

les etud••· 11 n'e•t pa• rait mention des elements ,;e l..i 

· · · · -j;;~: :r~;t!~;.::.:s· :;-- ----
• ,'.. · 1?.:r,,'· ·.·f:jlJ:G-;.y1t_"',.l,1 .. J,,,~ · 'i~•"·' · 

.,;_,., .. '~', ~, ... --..... ,.-:.-·~""' - i_·;~. ;'·-~ :· ,:_·. 
' 
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propriete induatri•l.1• et du \i~atert de technologie. .. · ... "."..-·;_··.· 

... .- ... ~ - . 
l'art.21 Ri.C.t ajouti 1& notMa'·~--- cl.'importance predowindnte 

. . -·-· ..... · ... 
polar le developpement 6coao~cpi•·et social 11 

et celle 

11 d'amortisse111e11t allongi. •. 

~e'tte convention eat approuvie par decret art.:::J Ref'.1 sans 

precision de l'auto~iti competente. 

TI.TRI£ VXI.. Du Regime des Entreprises di.ceutraJ.is ·,es. 

I.l. a•agit aoit d 1 &. agrees, soit d'~ conventio1inl.:e:; 

q~i s 1 etabli•••nt hora des li.lldtes de la capitale, ~rt.~~ 
Ret'.1, ce• l.imitea ont ate . .C:i.xoea par l'ordonnance i:iinisteri<.:llt: 

n• 120/76 du. 12 Avri1 1979 apre• avia de la c.N.I.. 
.. . 

Art.1 w l'etan.due d•· iPaggloairation de Bujumbura et de ses 

environa eat con•1:itui.._ pa:- 1A. Mairie ..ie Bujumbura et les . . 

communes Jtanyoaba et. MQ.t.illbuzi ". 

-r· -

Les avaD*-&•8. ,privu• aux titres V ou VI du Code <~es 

i.uve•tiasement• son~ auam•nti• en duree et en montant et il s'y 

ajoute que pendan't. 5 an.- au plu•, la dliference 

co~t de l'energi•· .~ - coat equivalent= z art.~5 ~ef.l 
eau hors capital• den.a capital.e 

est prise en charge par l'itat • 
• 

L'admission est deci.di• comm• prevu aux titres V et VI :;elon 

le cas. 

TITHE VXI.I. Oi•poa;i.ti..ona ~OllllllUlleS aux eutrcprise.:s d· T . ..:t; 

nOR~eAtionn•J.l.•• ou decentralis~cs. 
Ic~ ~~$l.-.al••"o.Ol.J.gationa au.xquelles sont 

'. ... ~· ;~ • ..;.;:.-~~- -~..:,~· .... _,~/· ·,.'1l.... -· .• :· , 
· ·· . _qantages vises 

""-~:>!. . . . . 

et 23 

JO a peine de 

· pri"'1•• en cas de 

vises aux art • ..!U 

des elements fixes a l'urt. 

Lea. •trepri••• bueticiant dea disiiosi tions Liu co•le 

dea inveati•aementa •ant te11u.•• a toutes les obligation.s lie 

dl'oit co..-.n lor• ~'11 D 1 ell eat p&• dispose autrement par le code 

des i.AY••ti.•••••nta •.. 

.,, 
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-. -. 
-.34:-~ .. ,::: i· ;.,. 

. . ~-!!:·t«.· -•. : -

· ;~e ~~'-*~4~~f;.:.··. 
L• r••p•c~ ~ :: .• ... -- ·~.s:~o&-401m~• mi.niaterielle 

u• .,50/41.96 du. U>/U/aO.}~ . . . '•;~;.clltioU: d'iD.stal.lation 
·." - ~ ,,. -.,,·:..---~-~- ,...;~:':·"":".· - ., .. -~ 

-ct .. ;po-~~t-.. •t.r~~~tc.:< : .. _.' itapport en devises 
-·~· . . _.· ... - ·-<~:~·t.~ .~~~~ .. "-· 

.. etr.aa~•r••.~ ;·~qui.~,:~!~~:,.,ys art.1 mai.s nettement 

a1i~enue ·par i .... u-t-.a.·•1-:-.41i-:a\~ c · 
• ••• - Jc • ~~-~·:.-~-- ·~-~-~~~.:~.r.;~--:~:_~~":.-

- I,,.•apport.. peu't -~~·~ C.i.'t: ~ ·~orae d' equipe111ent 
' . . . '. . . : .. ·, ·~-.: -~.; ,; ~·' 

~ L• 111QAtARt; ci•.Uap~or'p~~J.,.,.~- diail:lue dans le cas de 
.' - . . " "_..._ .~~-~-~--:: _, }', 

petite• exploita~i-... ~-....,r,~tw&t. •~t:lvite commerciale jugee 
•• • • ..., • ~ • ,; • # ·Ji'-

. pr:Lori:tai.r• (. la JlOUo~?;··~~~~~-- apparai t 
-"'.... . 

- l.• llOntuat; peut-•tr• .&! ........ 'a5 .. ooo s.us an ca~ d' ass.1ciation 

avec 1111:· ~1~1~~- ~-. :·'.t~t~~it?~;~(,,(· . 
. :~'w: beui~u-~ct·•-~ resJ.a•• vi&e• au code des 

v.. . . .:..~:-~-lo,..:.~=-:· .. :. -... ~\_ .. ;! 1 - ·-

iD!•~t.i .. ~~~~~-~~~~~?l~~~~-~t.•nu peJldant ea duree d' effet 

qae- ·~ .i.·.~~~···">·~~teaeAt ".; lea elements exposes 
• - -.~ ' .:--~.·~,~·~l~~-~;-~.~-.;;":-!'.~--~-~-.~'":-'~~-· .• - . 
daa. .i.•· ._..~.~~. . · ... l. . ~. ·~21,RU.1 • 

. ~- -~ . . :· -~ _: '-~---~··::·_':!i.~~~~~ .· ~<-"~-f~~i·-~7~ :.· -
~-Ca. l"ap~:~~~'\r~'tre pr~•crite au :lan afin de 

8UJ.vr•· "1.~~~~ ... ~~~~~~t..Jl Ref'.1 le modele de 

priaeata~.~~~~-<~~· l>taa• il a.•agit du rapport d'acti

Yit• qui ~:,~:~~-.-~ ... ,..:~~~~air• •tandart envoye 2 fois 

par aa •ia.. .. -~~~·•t•~~·c u-··c1el.ai de retransmission a la 

comaJ.••i~ 11~-t~ii'f~~~~.~:.u.ement.. A partir de ces 

que•t.iounair••'···~ - tt depoui.llement du questiormaire 

seaeatrie~~·~~~t-~ate &ll- Ministere a la i'residence 

charse cla '1,_l.~:·~~~~ ,~ ... -treprisH agrees " en nov. 

198a •.eti.~~~.~~-~~ ea 31.12.1981. 
' ·-_.·-~ .··. ":1::-·~~·,, .... ~,;.;}t,-~.~ , 

Ce docum•:C,::r~~.le-'.~atioA• auivantes 
. . • ·;.,. -'.jf."4·.-r ,• ..... .s:-, .-- , 

:la ~rocluc t:t.OJa; . ~-i~··_?t~!! ~l ~ ~;!';c~~: 
. .. ~ ... · .. · . .. :.f.i'~~:' ,.,,~·~.f~~~:.·~.:·~·."'' - : 

- . ::. ~-- , ·~-· .& n.'ayant ' .. ;' ~·· ~-"t..i:;::~~\;.:,.~:; .... : . . ~ :· . . . ,. 
pa• repondues. 

aocial de• E I .. D•oaiHU ., . : ,.,&J.i&• 
u . . <· : ~---~"·1!..~' . "':' • . , . 

n. 

~: ,• 

.. -,;. i ·: :z:~>~~~':!~:· . 
!11..,,.. .. ~,~··:~~vision et r&alisa

r.-rrt~~-·~·· .. ··,··llOD Yentile hierarchj que-

envi•ageee 

par •ource• de financement 

, : 

'-':,•· 

.· 
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. :-:.-'~~-,~:-~~t~ 
VII. Contr•int•• qui 0:-•t..Dt.-l.-!:•pentation de la production 

. ~... '-.: .. :··~-'--'.~~~":~~=:~lo... •. ·. 

VI:I~. Exteiuiona ou pba•••.-.i.l~~~· ~'inveetissements et 
. . :_:· .. ~·"'-:~~ "':.!'.-· .• :. 

impact aur la produc~·?;; •·.-. 
·~ - · .. -..• -_ • • ..... :"'. iJ;. 

IX .. Production et c:hi1'tre· ct"at'f'ai.i:•• par pro jet en M2 de 1'' .dt.: 

x. Poaaihilitea d• 4ev9iopp .. ent:. f'utur pour lea branches 

d'activlta• d•~ eatre~i.ae_: •&re••' 
ll .. lmportat~on d ... -t.iere•i"~.m.erea - voies d'acheminement -

.. . .. :~:". 
sub• t.i tut.ioJP• ·..u; importaUon• . . . 

llI.-Me~~. & entr•p~endr;.;ar·i. Mi.nistere du Plan et les 
. ,"1. - -

MillU.t~•• tec~qiw• ... · . · 
>.;:. ~- '.,.¥" . - .... ~- •• 

Ce docWHia~ ·¢. preaeata·, "9• in.tormations appreciables 
. ~ -· - ~ . . ' 

aeriterait d'&v•·-•xplo±te. pluac avant par comparaison a d'autres 
- ._. . .. . .. . ..... -

el. .. eat•. <:~t:'b.P.ac~~!~~~t~· aq.r 1 1 economi• national.e tableaux 
- - ~ .. )"'\~:- , • ··;- £ '•:\ ... :.&r~.:<· _, .. t----~- ~ ~ . 

. ~o•p~a'.~~~1·.~~·~ ~~~;.·jtt~~~;~;:-; -~--;,, · 
01$'p.u.t. 1'•&J!•i:"teat·~;,.;.!r9.S:.l.e• in.i'oraations sont soit trop 

, ... ·- .•• :·,,·: ...,''.'f\·;.o1~,t-r.•I.:". ~ 

sJ.obal.e•-·(pa-eqzme.J.;~io a la limit._ on pourrait souhaiter un 
. . --~ ... ;:_; . . - . 

peti.t bUan .eG~~~"·...atU.Auoa e.tfectit", f'orruation, promotion, . , · ... t~..,... ,.·'·~~ ~· . ..· 
etape• d• ... ~k~~~··,~·~·expatrie• par des nationaux) 

•oit iJ:Lexi·t.~~:~:;,•·~f~ii¢- l•• queetiona relatives a la 
• • . ·rJ. . -:...~. .· ..•. "',; . , : 

tachnolo&i~· u.;~p.~-~·~d• d'acquisition etc ••• 

Le• quea-tiOJUF ~e~.- a ••voir un minimum de ratios financiers 
- .. ~. ~· :~~· .. <-.:: .. .,- !.~. .:' ; 

deYrait ltr• f"o~.J!:·~~- . , _ 

' '' . <'.~ :;, jf~£~t.·~ ~-:~( . 
De.'pJ.aa.~_t;.~f<: re~.1 precise bien que les entrepri::1es 

. .... .,.~.; · ........ ~. " .. 
ageea, con••n~i~-.,..~ clecentraliaeea ne sont pas di.spensees 

• ~..,. ~ <:; ,·.•. ... . -

d'iAtroduj,re-·l.a•:ua.1,c4i~JMo prevues par la legislation fiscale. 

. . : . ~:·'.); ~)~~~:t~::.> ;;. :~': ~. 
-~i c. ... -:-.cU:.Y..-~:;dispoaition.a ne sont pas respectae.s et/ 

. ·'. -.•. ,f .·"';\. ~;· -if.,.-i:;.":'.• •.• . 

ou cell•• ·~~~~~,~, :~~~!~•. d'agrement (rueme partie) 
•ur ••ia-:..,. -~ · · . · r<atir~ et aimu.ler les 

.• ::~~j:'.·,. : .. ,':<!-~· . ·- , ·-"'' de f.'orme vi.sees 
tf!~.U.. .. ~ .... ,~_ 

' - ·· rtftet"tet du retrait ou 
·~ ~, ':-·<..:.~·--

.... , -pec1•••· 
,.,..-;_ .. ~-~~; .... 

' .... )-.n regi- •pecial de 
. . ··.:J., , .. <.• 

~~·l•• modalitea sont fixees cas 

p8' ca• .. ( ,~ .. ~~-~~~uf.e1 ~ rl•i;H periodiquee d'agent 

deaipe• par 1•·. xiai~.,,:~~-t i•:.conomie dans cea attributions ) • 
:~'":. ,/ .·:::;·. :.,, .... · .,., 

r :. 
'~ 

. :·i:.!:J 

~ ,_;~~·: ~~ .~' 
• '.>~/-~-

.. _,' -~ ,.. 
... ~.- .. 

~- . ~ . , 

I • .. 

',•,. 

~ :.~'.~;~ ,-;,..':;• ;_' ~. '• .. 

-~l 
i 

. .,,. 
'•. 
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;'.'~"~·.;~·-
.. ·--·-:..~:~ .. ~--~~. ~-
. - . ... . ·-· . 

. ~ ~-.. ~:;_~ ~--: 
De plu• l. 1 oa a~_~)t~•a c6te• dea avantages fiscaux 

et douaniera d'autre• &YAA~g•a_,•011.t prevus aux articles 32 - 33 
34 A savoir lea g peuvent I 

• Demander a bene~icier de la procedure d'expropriation pour 

cauae d 1utilite publique •· 

• " ••• protegee• ••• coutre .la concurrence de produits pro-

venant de l'etrancer " 

• n Exoneration total• ou par-ti.el.le des droits et taxes a 

l'expOJ:tatiou " 

• "Priorita aur l.ea marchea ··~·auxquels la legislation sur 

l.•• mazehita public• .ut appl..icable "• 

_,. 

-1 
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34. On peut souligner en synthese.1a lourdeur administrative de l'ensemble 

et la re!:londance des e deult ~i~ions d'autant plus que la CN I qui 
;..·=· ' 

devrait etre composee d~autorite.hierarchiques plus elevees du fatt des 

representations et ~ ~i~e ni~~. 
Le rapport sur le traosfert de technologie au Burundi signale tres bien 

ce facteur. 

Or en pratique une situation nouvelle se precise, a savoir qu'actuellement 

c'est le conseil des ministres qui seul decide des a vantages a accorder. 

le ministere du Plan assurant le secret anat. Cette situation de fair dev ra1t 

etre traduite en doit d 'autant plu.i que les autorites ant et.C am~nt!es a 
discuter de ce probleme. 

C'est.dans ce cadre que le.c.hapitre iv refonte du code des investtssemems 

et transfert de technologie est r&iige. 

Mais une simple modification de qualques articles ne peut se fai.;e ..-ri 
raison des incidences sur !'ensemble du code sans bi.en entrendu remettre 

en q¥Stion les avant ages accordes aux entreprises. 

35. A cote des avantagu decrets dans le point 33 titres V a VI 11 on peut noter 

que ledecret-lci n• 1/30 du 10/10/1978 portant cadre organique des etablis-

sements publics bunndais BOS. 12/78 stipule dans son article 35 " Les ctablis

sements a caractere ind ustriel ou commercial sont soumis aux mem es r.!gime 

fiscal que les entreprises du secteur prive tout efois le Ministre des Frn~ 

peut accorder A Un etablissement l'exor.eration de tOU! OU partJe Jes ch..irses 

fiscales" 
... 

Ce point est a Souligner car cela a pour incidence de soustraire au mecamsme 

du code des inve~ements. Ces etablis sements puisqu'ils peuvent .:u01r de::. 

exonerations directes sans pa.sser par le processus decrit aux point 31. 32, 33. 

Dans Ia me sure ou le code d~s investissement s perm et de donner des a vi.lnta15es en 

fonction des appon~ de~· entrepris e au developpement national dans le cadre 

d'une refonte du~ des investiuements des elements comme le transfer! dt: 
. _, ~ 

• ...,.....,~ .• et.c. ••. seront pris en compte. . ·' ;,, 

illrli~· I'd'&'-. 35 precite puiso;e s'y 
. ~ ·~~: .. ~ 

. · : tl1 aeste les disp06itions de l' arnc ie 
.. ;-:.._,,~··,c-'.'~ 

· ... '_!Quapour les investi:;sements d'un 
.. ·~., .. ,;.de Fr Bu, un dossier doi t et re >vUm i" 

l'entrepnse sollicite 

~:.. les a.vantages du. C. I. 

Voir point 32 du. Present rapport Tit re V • . 
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De plus l' accent n'est pe.s mia._ ~ la. necessite de rec enc er et d 'organiser . . . . ') ___ . 

diffuser le " savoir fair~" e~ ~ P:rocedes techniques utilises. 

Toutefois une enquete- sur le ~eur des PME dont nous avons fa it mention - . . .... .::_-... , •.. . 
au programme d'activite i~epera .. les elements de technologie suite a des 

entretiens que nous a_vons eu ave.c les responsables de l' enquete si finaiernenr 

elle est effectuee. · • 

37. Nous ne pouvons conclure ce paragraphe sans faire reference au c.Jd.e 

communautaire des investissements de la CEPGL qui dans son article ~ pr~c1~e 

'' Au sens. du present code •. on- entend par : 

b) Entreprise communautaire, une unite economique qui repond aux cru~res 

suivant s: 

iv criteres lies a la nature de l' investissement 

LA nature des inve~tissements permet d'appreciser les aspects rechnolu

siques de ltentrep.riK IN qard aux objectifs poursuivis par le plan de 
" - .. 

developpementda la CEJ?GL 

Alers que le code du inYestissements du Burundi ne fait mention qu'une fois 

article 18 l." '-'presenter tant dans le domaine du financement que de ..:.:cut de 

la technique, des gara~ties jugees suffisant es". 



J8. 
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iv. £•, .. a< UNE. REFONTE iiU COD&.. D&S INVESTISSEME..."iTS 

. -: -~i~ ... :_ . 
A la maid.er• d•• .'e!41ieata aoulipe jusqu' ici une 

: .. •· 
retoute du cod• d•• iavea~iaa .. eata •'aver• necessair• afin 

de t•nir compt• d•• ili .. nt.-: de cli£tereuts ordres a savoir : 

a) Admi.Diatrati£ 

b) De tond quant aux priDcip•• geDeraux poses 

c) Dro:Lta et obli.gaUona rec:iproquea 

d) Elements d'eYaluatioa valeur ajoutee 

e) Arbitrage con.-.ntioa de Vaabington 

Sana porter atte:i.At• aux avantag•• prevua maia en prevoyant 

dea cont.reparti••• 

J9. A la d..-.de cle• •~tori.tea, le Consultant a etabli 

Ito. 

une note relat:1Y• •·111l• propoai.tion de refonte du code des 

inveat:i.a•-m:a.t• ~t aervant de base de discussion avant 

!•elaboration d•• text•• proprement ditsft 

(annexe ) ) 

I , 

Ea c;ompi .. eat de l'ADDexe visee au point J9 un accent 

particulier ••t aia aur la notion de valeur ajoutee. 

ED •!t•t• cette notion qui apparait tres rarement 

prevision11ellemeat ~ cert•i.na dossiers par contre il n'en 

est pas £ait meation clan• l• rapport semestriel d'activite. 

Le plaa coaptabl• du Burundi permet de degager la 

valeur ajoutee 1 1 article 16 de l'ordonnance Ministerielle nu 
. . ~ 

540/41 du 12\Mar• 1975 portant dispositions generales et 

technique• et 11ada1itea d'appli.cation du plan comptable national 

preci••· 

·---~~~~j~. 
~-- "'tli~~erence entre la 

Et lea 

en oeuvre 

service )". 
,_· .. 

l 
I 
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On peut regretter qua l. 'oa ~~.·;Caa•• 

tion val.eur ajoutie i.mporte• ~": ·
0 

• • .. '":&.,,• ~" 

H H .locale- ~.;.:_. 
·. ·.;·~·>-- ~·>- ... 

Comme le tai.t re•aortir ma.:·aaa1yae 

pa• i.nterven:i.r la di3tinc-

par ici OU par la methode 

de• ettat• d• cb•i.n•• au niYeau .. cro-economique. Les service~ 

du plea degagent 1a YAleur·ajoutee par branches. 

f _ 

De plu• l'article 19 de ~'ordoDDance precitee precise 

"••• 2. Le• •ald•• caractiriatiques de gestion retenus sont 

l•• auivaa.t• z 
Marge brute 

Valeur ajoutee 

Resultat d 1 ezploitati.oa hors exploitation 

Jle•ultat net de 1.& period•. a el':f'ectuer". 

RECOMMANDATIOlfS . ~. ·. 

a) Etaat dODDe· q11a_i•oa.ae peut •implement modi£ier certains 

article• du Code d .. .ta .... •ti••ementa •ans introuire des 

reperciatiaa. ~-. ctr a~uee et aime de~ contradictions. une 
.•.·· 

re£onta,du. Cod• cle9' iaTe•tt..sements est sou~aitable selon 

lea priDcipe• i~ et •aJY perdre de vue que l'investi$

•••.at itranser p..a~ &tr• an £acteur d'acquisition et tr~ns

:!"ert d• techno~41e ••il eat bien ma1trise • 
.. ·. - .. ...... . ·· .. 

b) Dau. la .. aar• fMll.• coda d•• investissement est un instrument 

du deYeloppe•eat a&tioaal., il devra y ltre integre. Le5 element~ 

du tranatert de teclaao.logie non seulement au niveau des decla

ration• de priaaipea mai.4 aua•i au niveau operationnel. 

Plu•i•ur• opti.oaa scnat ouTert•• : 

1. Lea el.U. .. t,a~o9iraUo-els cites mai.s developpes dun5 

). 

et du tranaCert de 

tecbnologie fixes dans le 

co4e dea.iAYe•tt..ae..eJlts. L'operationnalite degagee a 
traYera lea atru~turea adminiatratives visees aux para

sraph•• preceden.t• •t auivanta du rapport avec redaction 

d•• taste• p ..... attaat de combler le• lacunes • 

.. '·; 

.• tr..·· •. 
?~' ·( . 
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c) Elaborer le cadre gin4~•l d'Wl dossier type aiin u~ 

Caciliter la oaa.t.i.ttti~ d•• doaaiars et leur analyse 

••lon ua ache .. di.rq~~·L'el.aboration du dossier type - .• .... 
•• faiaant ea. cail.aborat~oa •••c 1 

- .. - ~-;.. . 
- l.• M:iD.iatere dll.Co-vo• et de l'Indu.strie 

notamment l.a direction. de l'lnduatrie et la CTI 
l.e CPX 

- l.e mi.o.istere du Plaa 

Lea etabl.iaae~enta ~inanciera. 

d) Prevoir un •uiv~ plua operationnel en effet les donnees 

previaionnell•• •ont rar .. ent rapprochees des donne~s 
reell•• et •i ell.•• le aont, 11 n'y a pas d'analyse 

correapondante Di d'a4tion. 

Il taudrait auaai rapprocber le " manque a gagner" de 

l'appqrt. Oa peut·ch.i1'~rer le cout reel (pertes fiscale~, 

doaani.ir•··~·~ de-.. ••aatagea accordes a l'entreprise en 
.. ·"'' . 

coura de vi.•·•~ le oomparer aux apports de cette derniere. 

La collect• de• doJUtie• eat effectuee par le Plan, l'exploi

tatioa deYrait atra •••uree par la direction de l'lndustrie 

a tra.Yera."i'tnapection" qui existe ainon en fait du moins 
en droit. 

C) £n matiere cl• CODt'lita l 1 arbitrage peut etre evoqu~ ddilS 

le code de• iDY9atiAaemeuta d'autant plus que le Burund~ 
a aipie la coavantioa d• Waabington. 

La ch .. br•-d• co .. erce peut ltre amener a travers son 

pre•iden~ i arbitrer maia lea statuta de la chambre de 

co .. erce et de l'Induatri• sont silencieux en matiere de 

procedure• la.cune qu•ti taudrait combler afin d'evit~r 

l•• incertitu~·· en la matiere non favorables au reglement 

sur pl•c• cl.e• cli£ter~. . ._,. 

· .. ?;;\ ... ~ .{.· ... ~·;,;;-_k:·r·.~~~---. 

i 
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C. DES CONTRATS 

41 Les references sont : 

Contrat de gestion d'une bouteillerie verrerie a Bujumbura Burundi 

passe le 30 juin 1981 entre d'u11e part BBC societe anonyme Bro'-'n, 

' Boveri et Cie et Verrerie BIU"Wldi SARL VERRUNDl d'autre pa:-t 

Contrat "cle en mains" pour l'etude, l'execution des travaux de genie 

civil, la fo11rniture et le montage de l'equipement et la mise en sen·1ce 

entre les memes parties que ci-dessus. 

Accord concernant les modalit es de creation de foncti onnement d'un 

complexe sucrier au Burundi entre 

Le Gouvernement de la Republique du Burundi 

The Mehta ~roup international limited (iles Bermudes) 

La societe sucriere du Mosso SOSUMO. 

Decret n° 100/180 du 18/12/1979 portant creation et organisation de 

l'Office national Pha11naceutique. 

Decret Loi n° 1/36 du 8 novembre 1979 et D-L n° 100/164 du 12/ 12. 19:-J 

modifiant ~t creant l'Office National de Commerce 

Official Contract Form (Copyright) drawn up by the international Hide an :;kin and 

leather Trader associations and the international Concil of Tanner ... 

qui a servi de base pour traiter ane affaire entre commer<;ant prives import 

export de peaux et la BURT AN societe burundaise de tannerie. 

Controle de la societe Goupil soumis a Sa vonor 

Contrat pour la Briqueterie. 

42. Le Promoteur est souvent livre a lui-meme en ce qui concerne l'el.ib0rat1011, 

sou vent il pense qu'il n'a pas le choix. 

0 
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2 Les contrats du·fournisseur rediges en anglais alors que le fran.;:a1s 
• ".:1 • 

devrait etre utilise. 

3 Les contra ts avec differents fou.rnisseur s sont rares 2 a J sont mis en 

"concurrence", dans le meilleur des cas. 

4. Les contrats types font refernece a dt:s articles de convent :ons genera le s 

sans en donner la teneur. 

ex : La minoter ie de Muramvya 

Un cont rat de fourniture pour la construction de la ~ inorene J. e(e 
conclu or ce contrat ne prevoyait pas le montage. 

Renegocation du contrat pour introduire la clause de :nont age er ,;1c .ur~ 

le recrutement de nationaux participant au differei1tes phases de n::n(<l>\•' 

afin de pouvoir assurer la maintenance. A lors q ue le foun r~ ~ oieu r ,,,u lii 1 t 

imposer que des expatries pour le montage. 

Mais.aucune clause ne figurait ni dans le ler ni dans 2eme conrrar 

concernant les pieces de rechanges et pieces detachees ou du morns une 

clause i;~~U. ine et rudimentaire. 

Un troisi?e contrat ~ ete conclu pour l 'a chat de pieces de:achee s. 

Les differentes etapes ont introduit des delais et aura1enl pu d0~'Utlr 

a des result&t$ desasteux si le fournisseur n'avait pas accepter la 

renegociation. 

43. Le CPI devrait pouvoir apporter une assistance en mat1er e de negoc1at:o:; 

44. 

et redaction de contrats notamment en prenant en coris1deration les de:ner;rs 

vises au point 13 du present rapport. 

Cependant uneasistance ponctuelle dans l'elaboration des conrrars er ia 

negocation ne saurait a elle seule cont ribuer a un effort plus globul ,·;ll· 11 

ne s'agirait que d'un servic.e " Fongible". 

structure lega le ou lk 

theor1e des obligat10ns ... 

acquereurs a leur rale, responsabiliteS et pO~Slbilites dans le (h01X d~·, 

fournbseurs et la ne!IOCiation des contrats est necessa1re. 

-

l~s 
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45. :\1.1 mveau des administrations on ressent egaiem~nt le !:Jes0t;i d' l'k 

connaissance generale en la matiere et une for::iation specii1qu-: ii.: ··u.·l: 

nationaux. 

L'ne corresponJance du Ministere des Finan..:es re"atne a l':ipp.--.:c,a:tc.1 

prealable des contrats regissant les marches publics soultgne la .. ,; · 

de" ['association des Finances aux negociatlons de c~ntrats >:'T ·:<.:pr~[-''. 

R ECOMMAND.-\ T!ONS 

Etablir soit dans le code des investis-,ements, sott en dehc·r·, '.c., ~r;:: .. ::··· 
generaux de negociations, elaborations des contrats en s'insplfil::r .'.i.. ... •ic' ,., 

national de conduice pour le cransfert de technologie. 

11 ne s'agit pas dans un premier temps d'etablir des contrdt... ty\'''"· 'Tl.ti:. 

les elements de·base et les differences phases et composantes d.menanr J lo..1 

redaction et la signature d'un contrat, ces pnncipes etant d~i,;ages a pnn1r du 

code de conduite precite. 

De plus comme les renseignements sur le mode d'acqu1~Lt1< .. w ··r !c 

transfert de technologie sont infimes et afin de maitnser !es .:,'mp .. ''ilr!"- ·< ,. , 

transfert effectif, et de developpement de la te.~hnolo:;;1e, ll 'C·.:i1i r«:,_,., ., ... 

d'enreg1scer les contrats en la matiere le vis~ d'e:1reg1strcrr.cro• ·;,, d" ·· .,. 

contrat, COl.!t efois le mecanisme devra etre prevu p.:!:- etape:-0 

-<:'cteur pubi ic 

- secceur para;11!blic 

- secteur m ixte 

- secteur prive 

Le cadre adf!'limstrative etant le Ministere du Commerce er J<' :·; ... u~:r'·· 
les negociations OU re negcci?.tions eventuelles se faisant er: c · ~ct; a r, '•,: •. 

combination avec le CPI. 

--~-. 

-.. ~----·-

"• ·:-:.• .:: 

' ~:. 

~- ... 
. ~J'·.f' . ~-', 

--1 
I 
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... 
D. PROPRIETE INDUSTRIELLI!. E.T~'IB.A1'-SFER T DE TECH NO LOG l E 

... '. ~-.!'-;:-,-i~ .. - ~;.. .-.. ··-. -. ~ .. ,_ 'f.·'?t . ~ . .,_-.;[>· .• 
f - 7# ..... :·. • ..... ~~:'·~ ' ;~ ;_~ .. _ 

4&. Les references. eft J.a. iaatiiae--~~:~: ~ 
:; - .. . .... . _ ... ·.··:---~-~ ....... .::~~~~~~"!,,:•'\ 
'-~ O.L~ 11: .. 41/63 d~l4(2/195C'=*k'ccacurrence de!oyale 

·- . . ' . . .. - ' •' 

Loi du 20/8/i964 re~~e ~~~c=Yet~:-
• - .... _ _: • - 'Co·, •• ~: •• • 

Loi du 2QL8/296~claUveaQ moques de fabrique et commerce 

~i du..Zo/8/196'4- sui: l~s.d.aatas et.JUcxieles industriels 
. ~ . .. -~ :.· , ... ., ""' ;~ -~ ~. ··.-· .. 

- Arrlt~ ministii.id.du 040J~~-30 septeml:>re 1964 portant mesures 

cl'execu~ion ~ ~-~i chi ia/S;ti.%4 sui:: les marques de fabrique et de 
comme.rc~. . ·. ~-: ;._-··~· ~ .. ~-~:~,·;~--~~-

· .... -.. '.).: 

Arrete mini$tmel-~ Ol,On9' d"' 16 juill.et 1965 portant mesures 
l ~ ,.. -- . 

d'ex~~tfQn de IA-1;.oi d.'~ll/~ sur les brey_i;?ts .. 
. ,~ .. '· ... :·:·-··.··~-;;.···::-,.:.·-_. 

BOS-4>is/66 du· .t.5 av.ril~ '.: ~\ : ~k · . . _. . l~--~.:~_;~:-t-~~.:-_;- ~:t'"--~-~~ 
1) Brev-:t •. ._ ,,_, .;-<:.«· ~.;- ~~~,, •. "·-~· :-.'·· ... '. .... 
. ~ ~~-~~~1i~=:~~~:ef.;~~~-! .. 
. : <_~.-::act~cl"&flft~4:~~114'zlue de fabrique 

•· ·;.~ .ch&ng~~-~~~>· .. ~ ~ 
-:·~:.c;e~-~~,.;f~~i~ 

_- . . . . ' - ..... ..,~. - . -~- ,: .. . 
·.·.;_·~t:ll~defabrtque_ · 
.... .;... ·- ' - ·.'.~-~ ... · :;,f)~··:· t· ' . • . 

. - rep~ ~bCtique de.noms des deposants. 
.. . . . '.:..;~~-.t~~:~1.~~,~~·.( ~- .. . '. 

Arrete.111iDisferie.lO-: D40/t2.0 du 7/6/1966 portant mesures d 'execution 

de la. I'oi ~ w~--~ le& .dea~ins et modeles industriels 
- 'v .• : ,. _-.,, ;t.:~ .. 4:~~~· . -~ ~ - ., 

D~ret-l,oidu.~~-11--~· 1/171 por'..&nt modification de la Loi du 20;8/1964 
sur IM,l.lu1~~-~~-i~~tel~ 

~. - ' .. ~~ .• : ... ~·-.·~ ';.·~- .\i• ·.:. . . . .J ;. 

D~crei;.;.Lot~~~·~~-Cb..t.!7/1963 portant modification de la loi du 
• ~ : ,_ ... # ~;.' - ' • - -~J • 

20/811964.ietathetJQr.bc.-eu-· .
... · ·,; . -~,:;··: .. ·.~ .. ~·;::1;:.l~--~~· -~}. i _. 

Dicr~~Loi~if,;tf?.~~S°!-~ponant reglementation des droits d'auteur 

etde ra.e~*-·.;~~·~~i. 
.. :::.-:~:-~~~~:~~~i~ _.i~~~~r~!~, ~~.._ ~:.. 

BO~--.. . . 
.............. ~ 

·' 

-- f ~ .~ ~-:.~ 

-
··-·. 

-~1 
I 

• 

" 

.-
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D.L. 1/6 du 4 avril 1961-~1'•:.iCfo~e du coo.le pt!nai 
" ·<~ ~~ .. -~~~-a'"::-. 

Decret 100/122 du_S ~a~ 19~1,Rt~·creation du CPI 

Decret 100/36 d11,".l/6/1982 ~\~ination du conseil d'administratwn 
du CPI. ' '• 4 

• .... -;~:~;~--:r-· ·. . 
Reglement d'ordre interieur d~ conseil d'administration du CP l 

Decret 100/62 du 9/7/1982 portant organisation u. rninistere du commerc.: 
et de t"industrie. 

Code communautaire des investissements de la CEPGL 1982 . 

. ,. 
·,· . - .. 

. 1. 

··~ .. 

· .. 

. ·<~- ... ·.' 
; ' 

. ·,.. 

l 
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47. Les textes en vig\ieur actuel~-~ Rurundi ont fait l'objet de ... , ·. 

commentaires dans le rapport ~'ie.transfert de technologie au Burundi. 

deja cite et l'accent a. ~te. mis".-.-..~ necessite pour le Burundi de reviser 

la U!gislation en la matiere. ···~~'d,e tenir compte de fai;on appro~riee des 

aso-:cts economiques, commerdaux et de developpemem du transtert de 

technologie". 

48. Un proje t de Decret-Loi elabore par l'OMP I a ete soumis aux autorites 

mais n'a pas encore e.te adopteapres presentation en conseil des ministres. 

Le projet est coni;u selon le plan suivant : 

lere pa nie : Disposition• generales 

2• 

30 
" 
" 

4• ... 

s.· _· ... .. 

Des brevet& d'inv ent ion 

pes certificats d 'utilite 

De.s marques,_ noms coramerciaux, concurrence deloyale . 

. ·, Oe56in• et Modetes industriels 

Dispositions finales . 

Le projet Cait eta.tdq. ''service de la propriete ind ustrielle" qui est actuellement 

rattache a la. direction de l'indust rie, etant donnee !'importance de la propriete 

industrielle da~s. l~' tran.sfert et l' acquisition de technologi e, 11 est necessa ire 

que ce service-S.Oit en "relation etroite ave<:' l'entite qui "s'occupe 1jes problem es 

de transfert de tcchnologie en collaboration etroite avec le CPI" v1see au p01nt 

13 du i)resent rapf')Tt. 

49. L'on ne_saurait trop.inaister sur le role de la propriete rndustnelle comrne 

element transfertet de. l.'acquisition de technologie. et su1nnt tc cas peut avo1r 

un effetsodal ~ c:amm e:rcial. 

On peut signalerqu~.le praje.t prevoit une protection des brevets Je L~ +Sans 

(prolongation} q~ e_si b ien tongue. 
1;· 

Les ei.i&u~t~,~~~~·t,~~s:~elle doivent etre un instrument du develop-

.. -~ ..... ~. · J.~·k& tec.\lnologie nationale. 

·"··-7: --'~ ·,.,;}\/~---~:...... -·;_,,.fr.;.:;r·-·:{~·-
so. u;.t"• ·"'' - __ ,..~,.dloix strategiques de politique ..... ; .. _ ~-;.·:.(.·.,,,. ;. ~: }" .. · .... •:,.:· ... -.:~. 

k~~, ~~.- _ · . . . ~-; x-lviar: exemple : 
- . ( :.-P- ~ .. :~~--'i'-.;.: ~-t:-:-..: -:::;,~- .. t. . - -. 

.. i--:_ r4dQ~- ctur• ctc .twevetabilite dans certains secteurs et selon 

une modulation d~ la duree de protection en fonction des oujec:t1ves 

de d4veloppement. 

I 

" .. 
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ii utiliser les dispositions de I&. legislation en ma ti ere de propriert-> 

industrielle afin de favoriaer le transfert effectif de la tec-hnolo!lie 
. ,. ~.:. 

~·: , et du sa voir faire. 
:,. ' ..... -~ 

iii ecarter des marques ou de la brevetabilite certains se teurs, 0n p<.:ur 

signaler par exemple que certains pays ont ecarte le secteur rihar:;;a_:

ceut ique du domaine de la brevetabilite. 

51. La marque de fabrique a la mi&sion de proteger le fabricant contre route 

fa-;on et la coJncurrence deloyale, rnais ii faut souligner que la ;nanjue n'esr 

pas une garantie de bonne qualite rnais d'une qualite constante. 

52. 

Or les mentalites associent souvent marque ~t qual1t e. 

Nous avons l' eYemple avec l'ONAPHA, les consommateurs prderent payee 

plus cher des aspir1nes importes·avec une marque plut6t que i'a~p1nne 

fabrique localement. II ce niveau une campagne d'iraformation est necessaicc, 

rnais aussi le consommateur serait "rassure" s'il y avait un controle de 

qualire et"!!!!!!" par un cond.itionnement de plus des mesures peuvenc etri.: 

prises pour favoriser l'utilisation des produit s locaux nationaux par exempl"' 

le contingentement ou !'interdiction d'importer. Mais c'est une arme a double 

tr3nchant pouvant entrainer des monopoles prives si les mesure5 ne ,one p..i,, 

prises avec discernement. 

De plus la marque est un facteur d'augmentation des pnx, c'est un b1e:1 

inc.orpor.el de Valeur ec:onomic.pe qui ne correspond a aucun COntenu tec:hr1c1lo.s1quc· 

mais a un survaloir ef6et demonstration, snob1sme .. sou vent accentuee por 

la publicite rel.at ive. 

11 est importantd'eliminer les effets negatifs des marques notammenl p..ir !ct 

suppression de protection de la marque dans certarns ~eueurs, 

la concession obligatoire de licence, la creauon de marque m1x[e ... 

et l'impa.:t social etant la. protection et l' information du cor.s0rnmdle:1 r. 

eleme:1ts constitutifs du dossier de depots ne sont pas suffisants pour une 

utilisauon effective lorsque la periode de protection sera ecoulee . 

.. 



53. 

. ~ .. 

-.... ~ .. · ..... 
. . . .... -.·/ .. : ... -. 

Le code commun&Uta.int ~~urr~~~ents de lA CEPGL fait re'i5urt i1 
·. - ........... -, : . .• ;,_i..1;-,.._:.,.:_·~ • .. -·,.,. 

an.ide 9 •· ••• ~<;o~~,~~!'~';~J">it $de toute nature utiles a 
~ exercice de leurs_.d1¥tit;J~r.fses. beneficiant du c. I. CE PGU 

.••. droits Uldust.r:l~~"~~..:hb!~~~iai;au- co"ooitions que les entreprises 
~ - . ' ·--.=--· ..!!r'--~· ... ~' ....... ·~·." 

·dupaysnote"' -·~'~---""':; :;,--.. ··/, J:_,:::-~ .. . 
Et de pl~arti~}~ _, : ~;:;.'-• 
"Les entrepri~~., beniflcteat de la meqie protection que les entrepri~es 

• . - ~ .I!' .~-: ' 

:- · a-«~•taux intfaCQ1D111unautaU:e_: ces droit scone ernent le s marques, et 
. .._ . . ·,- .. 

brevets. i.~-'tiq11Ctt:es-et.~ination commerciales >?t toutes autres 
_,;-- - .. 

proprtete& indu&tri4111esr:, -
~- . 

• ·'"!'L ' . -~ 
-· .. :r ·'-

RECOMMANDA1'10NS.· .. -~·:,;_ ..... :.· 
.. - ·-..... _, 

I.4 l~l&tion en m• ti.h:•-d.e propriete industz:ielle devra etre en renforcerr:ent 

d~ tfa~~·~!-~,tc~QO~~~s~esures prises en ce sens tarit au niveau 

. ie~i,.~cia-·~~.-i:- ~--
-- RLwca. D~nt~~~u.me 

., :_~-.- . S~~Pro;rieta-.~ustrielle 
_ -~··· ~-·c~i--~~~·>1:i~{;: ~ . .;:: 

D•M le- ~-.l'orpni!iramme. deja mentionne, le service de la propriete 
. . . , !".:.t-·_. ~ . .. 

indu$1rielle_~~~~-~t~u'un service d'enregistrement mais pas d'exploltat10n. 
"-... . M' , :-.\? '' - . 

' ~ .... l' ':.~.~ r'.-t'- • ·.f ' I 

- Diffusion de'-'tltnfOrJNtiOn technique lorsqu 'il y a lieu 

- lnformaticm..At:~t::~ 4•mformation documentation technique ... en relatwn 
. - t.,. •. ~~· _; ~A·· ~··. · 

a.vec d.'aut~•.-..U. iPfamment au niveau de la CEPGL et de centre de 

docume n~ti'.aa~i{>~~ :: . .' ~~- ~- -i~4~· . ij; 
- Sen&ibili5'-~·et:ia(Qrmation des acquereurs de technologies et eventuel-

-.lement avi~~-e!--/ , 
. . ... ·~-:::.· ::.f!;':.(i~~-\· ::~.: .. ·:: .~ 

- R.assembl~ p.r.u,w.~Uf\~ete industrielle les procedes, le s technologtes et 

9&.3'0ir ;&ui~~~~ ou du domaine public .uns1 que le mode 
- .. u - . . ·-·'...'. - .......-.:}-· ... ' :;; - ' 

-'.'4 ~~- ~- ' - • -.:.M~'if-' .. <:.:;.. , --
·--:·- ..... , .. -t!-1 ... ·r · -~ ....... ~."-· · 

"!~'"\~ 
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- ::·,~t>~> .... 

&. DSS APPILS D •orn&. · 0;\:fil~~;; 
5.lt. L•• rit~ireno•• •• b aau-.;~-~~oa:t ... 

Loi du. 29 Ju.ill 196% port~t application des actes legislatif~ 
et resl.eaaAtaire•· .tio:tea:p~ l'autorite tutelairt9 BOB P.1)5 

Cod•• et Loi• du Bur111lcli.1970 
Dier•t du 25/2/195~ re.tati.1' a.uc marche• public• 

Arrlte royal. ors&A.iqu• d~ z6 Jui.A 1959 des marches publics 

de ~:-avaux. de f'ournitwr•• •t d• tranaport 

Arrlti royal n• OOJ86 da 1/9/1962 Con••il des adjudications 

BOB/96]p.2l5 .-.. 

Claua•• oontractuel.l..9& uuiexe•• a l'arrate royal organique du 

'J.6/6/ 1959 .. .._ ..... ~- ~-·:, . ~.;..-' .-. ~ ··~ ·,~ 
. ' ' 

,. . -. 

MiAi•tire dea-.tr•was:pblic• de l'energie et des mines 

dir•cti.oa siaaer&l•{da'b&tiaent proj•t d• guide des marches 

pubU.c• 

·- . Lettr• cle'co··=-'•.~'fP• pour l•• marcbe• publics 
. . ' ~ :- . ~ 

Relatit' ~ ceatre>admini•tr•tit de GITl!:GA 

cabi•r 1 •Tia 4•.o~udication 
.. 2 clau~•• .-tai•trativea 

4 

• l cl.au. .. tecauu~ .. genera.le• 

" 
,.. .. • particulieres 

.. 5 doGWM&t• a r-•ttr• par le •ouai••io.DDair• 

55. Le temp• impart~ •• nou• a paa permis une etude poussee 

dan. l• domaiA•• : 
• .J 

les points auivants. 

L• C:oaeeil d•• marches publics, fourni-

tur••• Gin:L• Ciril.. ~ .. M&X Public•· 

~l 
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Toutef'ois une lettr• dire~t.1.Te du Minister• dee Financ~s, 

•ur l'execution de• contra-ta:publica precise. 

A Les services (centraux •~paraetatiques ) devront 

desormais rediger lea dit• contrats et lettres de commandes 

en collaboration avec le Secretariat Permanent du Conseil 

de• Adjudications n et rappel 

II ••• A•sociation de• Finances du negociation de contrats It 

57. La legialation en la matiere est touf'f'ue et ancienne, un 

projet de legi•lation en la matiere et a l'etude. 

On peut noter que •'il exiete un cahier general des Charg~s 

Adminiatratif'a il n'y a paa d'equi~alent technique. 

De plua, il. •'•a:lt dea marches publics 

58. La redaction dea appela d'oCf're eat tres importante en 

matiere d'acqui.aition de technologie, il est un f'acteur 

important, car ii coaditionne en partie le type, le mode, 

le prix ••• d'acquiaition de la technologie et dans le 

cadre de projeta i.nduatriela. Il serait souhaitable que le 

Conseil dea Adjudication• puisse eff'ectuer un controle :sur 

le bon deroulement des operations. 

En ef'.fet UJ1 appel: d'oCCre ma.l redige OU "presente" 

volontairement o~ non peut avoir des consequences graves 

au niveaux non aeulement dea prix mais aussi de !'acquisi

tion de la technolosie, obaoleacence, restriction de la 

concurrence par dea apecif'ications techniques trop pointue 

ou sana objet ou alor• en raison d'un descriptif insuft"isdnt ••• 

De plu• UD cabier d•• charge• bien redige peut permettre une 

decomposition plua facile. 

ACin de ti.Aa.l .... i; presadre dea of'£rea de l!IOumisl!lionnaire 
. "IS- • ~-

~ar. ~~S~-~f!ll.P!! .. ~• •w .. ~_!l'l.,•r• .. '.h$~~.s.er i. un aeul 

•o~i.caJra._•_ .t.-·.~~~;:•.~:11;.\ :~ ,.,_ ~.,'. . ,,..;;!~~ :"' . 
. • """"· :¥-f'-ii';".r - 'i<!~,·"·"i'f:.'' . -. . -

De p:iua- .-.:.,:#~™~tJ!.~;119 r"1acteur peut .favoriser 
•' I •, ~ o ~ .. ' " s· .-::• ,.,'11.~ • ; • ~· 

le• entrepr1aea • ..,..~:l••~~l•• ii est en relation ou dont 

il a une vague coruuti•••.nc• taute d'inCormation suffisante 

sur lea fourni•eeura. 

-

... ··· 1 
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IV. CONCLUSIONS 

59. Le• actions a eutrepr~a:.: •oat par pr:iori te : 

i ~laborer Wl projet de c9de des inve11tisaements et 

du tranaCert d• t•cbnologie 

ii Mi•• •D pl•~• de• ile•en:ta du tranaCert de technologie 

aupre• du Mi.lliatere cn.~'co.merce •t de l 'Indus tri e 

iii Elaboration dea orgiuU.cr ... •• detailles fonctionnels 

et •tructurela ..... ti.ere. de tranaCert ~e technologie 

en tenant co•pte du.deer.et d'organisation du Ministere 

du Commerce et. cW .l•inctustri• et du C P I. 

iv Propo•ez: l.a _ 1,acial•ti.OA· ea. matiere de contra ts de 

tral!L9tert de t~Jm.o~•si• et l•* directives en matiere 

de negooiatio~~·z.ect._~·tton. de contrat (francwork)' un 

expertaesoci.&t~ OBUDI. deYant appuyer le c p I et 
• \ .. ~ • ~ !'- • • • • 

l.a D:i.reotioa 4'...1'~•~1• et du Commerce. 
; - .... · ... · .. 

Les travaux aer.ola~· ~ec•uea en coll.aboration etroite avec . ·.,. ·:'~-...• <" ...... 

lea cadrea natioaau·.•1; diacuter avec lea autorites 
• .'J>/.·:: ......... 

competent••· ·· . ,~ ··~· 
. .. - ,. 

60. L •organiaa•i--. cl'1Ul •-:in•ire national serai t souhai-

table non seuleme!'~;po~.• ..... ibiliser aux problemes du 

tran.sCert de technctlO~• en gilleral, mais aussi au niveau 
sec tori el. ( metbcMles_. :- moyen. } • 

Informer l•• uti.liaa~eura (administrations, promoteurs ••• ) ' .... : 

•ur 1ea nouvelle• diapoai~iona. 

•eminaire aeront a def inir 

mai.s 

WU.veraitair@) 

64 .. 

clan. lea projeta nationau.x 

62. Une viaioa plu l•rs• ou tran•f'ert de technologie pourrc1it 

itr• dana le Cadr• de la CEPGL a moyen terme • 

. ( . . , ~ 

M(lllll. i,1~~,.~~~?i; ;;.~(: 

·;'J>· ........ 
·~ •· .. 



ANNEXE 0 

·•' .. 
Personnes avec lesquelles le consu~nt a eu des cnretiens 

p•_ • 
- .. : .-•. !"' 

-: ... :_-.: ; .. ~ ~· . ... . .;: 

Mr Al Khweldi, Administrateur Directeur General Holding Arabo-!ybien 

Mr Baransaka, Administrateur Deleguede la. SBF 

Mr Baumert, Conseiller technique de la BNDE 

Mr Bazikwinshi, Directeurde Cabinet du Commerce et de l'lndustrie 

Mr Bazinga, Greffier au Tribunal de Grande Instance 

Mme Bergquist, Representant Resident Adjoint du PNUD 

Melle Boyayo, Jurist e <homologue) au CPI 

Melle Butunungu, Economiste a:i CPI 

Mr Castel-Branco, Conseiller du Directeur General au ministere des T. P. E .:>I. 

Mr Fawundu. Administrateurde Programme au PNUD 

Mr Kabura Jean, .Directeur Adjoint de SA VON OR 

Mr Kadigiri, Ministre des; Finances 

Mr Kanadeo, Departement des Traites au. Ministere des Affaires Etrangeres 

Mr Kanani Pierre, President du Tribunal de Grande 'nstance 

Mr Kahungu Marius, Conseiller au Ministere du Commerc~ et de l' lndustne 

·Mr Kidwingira, Presideni Direc.teur-General de la SB F, President C. :\. Ju L l-' l 
Mr Kirahuzi. Directeur FA.BR! PLASTIC 

Mr Kuhn, Conseiller au Ministere du Plan 

Mr Lambinh Than, Direc:teur General de la CA MO FI 

Mr Lehembre, Adjoint du iepresentant Resident 

Mr Le noble, Conseiller Principal ONUD I 

Mme Gariepy, Banque Mondiale 

Mr Gutknecht, Conseiller Technique Principal, projet PNUD/B!T 

Mr Magabanya, Conseiller a. la direction des Traites, Ministere des A. E. 

Mr Marara, Documentaliste, ministere des Affaires Etra.ngeres et de la Cooperat1on I 

Mr Malkin, Banque Mondiale-

Mr Masabo, Oirecteur du '.trai~$ au Miaistere des A. E. et de la Coopfrat1or1 
. . --~ .. ··· ... ·· ... ·-··· 

Mr Musafiri, Conseiller au Miniatere du Plan 

Mr Musaraga11.yi ,Attache de direction de la BR B, membre C. T. I . 

MrMuzanzara., Secretaire Permanent du Conseil des Adjudic~uons . 

. . . / ... 

~l 
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.... ~ .... · .... ~ ... 
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Mr Ndayiziga, Directeur de t'Artisa-.t:- ·_ .· 

Mr Ndengeyingoma, Conseiller au. departement de l' Industrie 

Mr Ndikumwami. Directeur General a.i. du CPI 

Mr Ndorere. Directe11r de- Cabinet au Finances 

Mr Nsengiyumva Remi, Directeur General Adjoint au Holding Arabo-Lyb1en 

Mr Nsengiyumva Jean, Secretaire de la C.N. I. au Mimstere du Plan 

Mr Nsababa~nwa, Directeur de la B.B.A. 

Mme Nsababaganwa Rose. ll.esponsable de la Propirete I ndustneile et 

Transfert de Technologie (Homologue) 

Mr Nzeyimana, Directeur a.i. de lrlndustrie 

Mr Razafimbahiny, Representant Resident du PNUD 

Mr Rukingamubiri., Direc:teur je Cabinet au Ministere du Plan 

Mr i.unyutu, Administrat~urc Oelegµ~ ETERN 1 T 

Mr Sainmont. CoMeillet Ted::nique Principal du Projet ONUDl 

Mr Sarbip, Banque Mondiale · 

Mr Schaal, Cunsultant ONUDI "Briqueterie" 

Mr Screyn, Associe SAVONOR. 

Mr Simard, Expert en CQIDptabilit e au Cent re 11_ 

Mr Simon, Consultant OMPl 

Mme Siniremera, Economiste Conseiller au departement de l' lndustne 

Mr Semuherere, Conseille;r 8. la Presidence 

Mr Serriere, Expert ONUDI, Minoterie de Muramvya 

Mr Spinato, Expert ONUDI eA PME 

Mr Taillefer, Professeurala Facultedes Sciences Economique et .'ldmin1:ocr-111·.c 

a l'Univ ersite.da B'!l"lndi. 

l 
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. ' IPAoU SPRL 

a capitaL:X ffilXtes 

L'acr1v1te de l 'IPt\l:3U consistera, a partir des gr;:inds roul,•,1ux ·k :"" 

et .iu papier ?elure. importes, en passant par le decoup<.1~e. :.. ;>r· ";"'' .J,··. ,., . 

.Jperation I PABU pr0duira des dasseur, .. ·1 i," 1.11 ·:, 

genre. Udns un deuxieme temps a pa rt ir de ,;;rant.ls rouk.iUX ._,,, '.'.iiil•''. 

c0mpt e produir e aussi du pa pier journal. 

:\pport technoloi.:pque 

Ld ...::11 ct deplore t'absence d'une descnp110n ted11111.iue d..5t,i;tk1: !u f''. ., 

de prc<luct10n .... activ11es de!' l PA BJ se l11111ter.Jnt d'u;i,· pct r: .1 ::: "" , .. ,, ... ;.· 

perforc1t1on des canons, fixation des .:.nneaux µ0ur le,, lctnk-,. 

Force est de cons tat er que de tettes operat10n-, !\<.! ,.,onr c:mp1·u11tc;~ •1 ·dl• '·" 

SdVOlr faize. It s'agit a estime la CTI d'un transfert de tech1ll4ue· k : .. ,11,,' 

du pap1er. autrement l'apport technotog1que tend vers 0. 

t:-:E-'l.'·1ABU par sa machine Herold fait Ies a1eme . .; 0pera1;.:111. 

f:PIM,\BU ne serait que le simple client d'l P:\oU su1~,rn1 !c 1Jf,)Jc'I k 

convention en preparation entre l'IP:\BIJ er l' l::t)l.'•1.~tJLJ. '.c· .-..::1: .. ,.,, :. 

la convenuon non revele. 

I lest ii noter qu'une ordonnance S:=i0/47 Ju'] mar:; l9~'J l·" 1·~..ir'' .·r,.,,:-J .. 

pour tou5 les services de l' Etat er les ._irat.Jlt~'":'me'.1h pu:J:i.:., ., -· ,
1 
:ir· "'' r 

a l'EPI;,1...\E:\U pour le materiel er fournitures de bur<:ctu ,, ,',[ f'•" :r1l·.1"' ... ,.,_._ 

On ne par le pud1quement que de concurr<?nce er nor. rk :;101!.J[h'!". 

Par rapport au cout de l' investi ssemem, la valeur aJo:.itcc: ,~,,1 1u.;.i" t-1 :,,. 

tl taut deduire la remuneration du personnel expatne (60, 77°0 dt> l.i 11.J."<' ,. 

Conclusion de la CTI 

Revision complete de l' etude 

Nouvelle reunion 7 octobre 1981. 

l 
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Projet !Pt\BU 

:; . l3. : Ce projet eta it deja passe a la comrrilsstvn techntqu<-' J<'.--

1nve::.tissement,, du 13 ma rs 1981 et il avau ete demand<! c1u prc111,'1L>1u· 

de le revoir. Un membre de la commission a s1isnale qu.: i<' µr~r1i-JkU! " 

repondu a toutes les questions qui lui avatent ete posee,. 

Cum pt e t<!nu des problem es que le promot eur a eu a vec i' :-. i' 1 ;.1 \ d, 1 ·Ju ... 

le passe, il faudrait s'assurer de plus cte garanttes µ0~.oolJk,. 

Le promoteur devra1t ut1liser les licences pour l'irnport..H1on ,JI, II (jll•! "' "'·' c·r. 

generate de SUrVelllance puisse verifier les pnx. J,,,, .i'{UlfJ<'.~it Id·. 

On evitera ainsi des cas comme celui de l'UTE:v!A qui decl.:.ira:r 111,..- .:ci1·:t1"<' 1.: 

2") millions al_ors qu'elle ne lui avait cout'' qu,! 10 mill1t11h. 1;,, i1,,~,., r 1\,· •k::i.1, .,, 

de credit pour 75 millions se trouve deja a la Banque de la Republtqut.· mcth ,)· 

attend des informations complementa1res. 51 lP1\BU veur ut1[1,.,er Je,., .r.i'.111-. 

la Banque de la Republique devra demander des 1ustific,lt1on:,. 

Le Pre:.ident a invite le promot eur a present er la nouvelle ,>1u1k ,., lc>:111.·r· 1 

ainsi des eclaircissements lui demandes. 

Du Capital social 

;Jn membre de la commission technique des 1nvesr1ss,·me111_. t.11• Cc'::1"' '"'·"· .
1
,, .'r, 

1nvest1t son propre argent que lorsque les cap1taux io-~.iLI.<. ,-.;•:rr ·ib,-,":,' -.. 

lei le capual social du promoteur est tres et e11e. En ;.;i c1<;c1:1[ -011 ._ir .. j 

l«~xterieur. le tdUX d'interet est de 17 a l8%. 

Au Burundi, ce taux est tres bas, pourquo1 c.:et enga>J,e:c1,-r1t .JI":·- .. . ·er 

rnontant si eleve. 

Le promot eur precise a la CT l qu'il n'a pa~ fill! ,t'.11;t· "c~, ._ip11.iu, i" r.1 

taux d'interet. Son objectif est de produ1re et a1101r une re:irc1tJtii1~ :, r.; 1. 

des annees et non pas des depots a terme. On ne peut mettre sur ptL'rJ c111'-' 

entreprise de ce gerne avec un mont&nt de 25 millions parce qu i1 v dun pr,11J1c':;~,· 
de financement. Une initiative industrielle ne peut se faire qu'avec u:i ~->r1<1.; ·L· 

roulement tres important. 11 aimerait meme avoir un capital social ,1u1 p,·u1 

couvrir 100% des investissement s. 

l 
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:...1 C.T.l. ~L1r..cm\J.-.; .iu promot..:ur s'il n'a pas surLst1m.:: S<-,; u..:1i._1 i 

·"' 1r0mot:1..:urn 1 .·.ur,~it p;1s J-.; problem:: ~ cc sujl:t. Il o.;st c<..:rt.11 .. 
cor:~•i.:! 

h.:urt:ti'.x d
1
avo1r li<'.:rn'.:firc: c.;lui indiqu~ dar1s 11,.; dossi...:r9.c.,.._r .•. ,"' ~. 

l'rt:ci;:..-.; qu\; Li nwrg ... 1.i.:~efici.:llre prcvuc; :-est..:rai t st<£.t'is,oJi e._ .. ,. "' 

hiHi:;t-:r1,.; du Comm:crcc t..:t de l'Industric donn,1it tin prix in.L~r~·-··r· 

c:_.lc.l.'.! p . .r 1 1 ! PA BU • 

. .'LS ··cix. 

·,._ i,r.ix <tppli11ul: <.:st cclui dl.: detail. Cettl.: conirontati•Jt. _, .:. t.- t' .. .:. •, 

r .... nu u"'s l.111i;.ortations dt! 1978-1979 ct 1980 d1.. l 'E:Pir Ai.JU. 

Lc.:s liffC:r·i.:.nc1..:s ell.: Pi:iX El'lliAIJU 1..t IPAJJU r~sult1.:nt soit <l<.; L, ·li.i.t·r,·r .. · 

-r•n·- ks .:mnt'.:...:s d'importations, soit de la dif£€:rc:nc..: d<.: for1.1~c. 

Du :n.:rche. 

~'-" ~···oduits s<;ront vcndus sur ll.: mJrch.'.! local ct 1'1.::.c:c1..t....::.t s-:-.,, 

ic..s [>c1ys 1.11..mbrc:s de.;; la C.E.P.G.L. en prc:miLr liLu. 

::: .? ,\ !3 1J n' a pi.ls de concurr<,;nt puisq!J. 1 l.:lh: produ1: c-.; 11.. 'S ,-

u,v,~ Su li~t-.; ~lo..: production. 

C.:"I.">ioU rourra i?tri..: un clii;;nt dir-.;ct dt.: l'I PA e U s1 .. .:..L<..: : .1. 

::.. i~cl..riqu . .:r un ~roduit d<.; m.::~ qualite quc ci..:lui Lurc1"t'.:L:1 .:t. J. " 

"-' C.T.I. c..st:1111"' quL l.;.; pr.)motcur a surcstime 1.1 curi:;tru~·t:u,. "· 

1.1\!l:r1.:s Cdr1·L::;. L.!s invcstiss.;:urs construist:!nt sui.VU•L J._s '" .r 

,._1.,, n.:s-.:rv°" potu· d..:ux machines en previsions .. 

Compt1; tenu de. tollte• ~ .l'CIUl'ques £a.itt:.s par ks 1T1t..:mbr,,~ ~ .. -... ~ ..... 
ColMli~sion et sous r6servu d'"UD& c:ansultation pr~ablc.; .:ivec l 'E?I?X>U, , 

proj~t I P A B U pourra. passer .1 la Co11111.ifsion Natio.."lale de~ !n-.r'-'::' _.;:;;..;;;...;; 

Ll.: Presic1cnt a l~-ve la s6ance ~ 12 H S' • 

Bait c\ Bujwnbur.:1, 1-.: 15 Oct,,..,1··- · , 

P6llR LE SECllliTA.1!.;.T DC: 1 ... ·~,,. ·i il:,;;: 

Yall:ric SirJil .. J~;<..: 

RAPPorn:;ui,:, 

l 

• 

... 
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Nercredi le .~I Octobre, le president ou·.-rq la. r::c .. :-.i_,: .. t 

Ged~:.m ic.S:•.i"URI:::YJJYI : Directeur du Comnerce Int·::-ic...cr 3.:.:.::iccre:.c .1 .:.:: 

r~i~nion en plus des :nembres presents la veiLi.e. 

., i...e doss..i..er a passe deux fois d. la ._:0r.1:1i::;s~c:: ... ·~ .._, 

L:v .. s tis semen ts respecti vement le 1::; Via:;.~s '-" e le 7 _ .. :_ :-:. br«.:: 
' I • _ .c1 

fH''.;J1ote 1_cr, Mcn;:;ie 11r 1 tario ilortera, a conduit u.:>.e i.~.;:.,)r ~a.:c,c ·.:'. l :, ~ c 

i t;1 '.i.enne qui d~ns le cadre des <'rganisaticr.s : on '· J sr:::-rr:·c:.H:: .-.. L,·3, 

~-1-..:,;r,e t le financement d 1 une Serie de prOJt:tS • 

l:r. probleme qui se pose est que si on refuse le r.i.c:..:~. i.er, .il i,k : t ·· ::i.1, 

•..:r: char.:tagc 1u' on ne veut pas des Italiens. 

Lors de la reunion de la Commission Te,_;iutir;c.:t::, ;e 
0
;rv• .. :-. · .r 

1-.rai t explique qu: il est en train de negocier a'/ec '..:t" l«~-~';J ·:u: 

ri' J:h~t du Prcdui t IP!i.BU. La nouvelle :JociL:.t,_: :)ouv~n .. c; '''-':!•!!'•" ;·, 

1:!0s rames OU d'..I :tJapier fini pr~t a ~tre rkoul·i sur L: ~bl'';!:t',. ,.__,~~' 

i-.Fii·:.\BU n' a pas encore signe 1 1 accord puisqu' il at-r:e~!·1 CJ.'--i•. -, :1, _)_;,. ~ 
S'1i..t Operationr..t:l pour Comparer leS priX 0 La ~Cci;c;,'. r.'<:.::t. :->1S c:. .. >:.l'C.: 

a.~r-~ee par le llinistere de la Justice. '.;etce form:.:,ll.~-~ .: .1~ •::.i. 

l..d si!-:na-cure de l_'Ordonnance d'agrement. 

<\: ~<1 Corrlfilission a constate que lt: i.-r0r:ll:;t;,c>c.r ~1 !·_, _,._ i:ii .. - "" 

1.;_.nc1w.: cc...mr,.1r~rciale !: 5(}.6 du capital socio.l l1L•_:r,..'. ._ .. ='.«'/~..;.~:..,. 

'!..' ir.:,Jortation de 1 1 equipement sera autorisec par lct ~;f~S 'l.li •!·~I-,.':'..: 
L:.: licer:ces d I importation et cat equipement Sera con creL~ par L'.1 

:::e Generale de Surven1~~~ .. ;!;s.,;; ... ~:. ~· -~ 
Le credit est garanti par·h·Bank of Amerir.a-Zurich et 
sur les machines et b~timenta •. 

- L'aonort technologique 

La Cornmis:>ion a remarque que 1 1 '1;;riort r;,-,-:_:-,.- ,_ .~::.n_\..:•: r~.~' 

net; l.i!Se::'.Llee. LI action de decouper le pa pier :~e CcJ~ - --:['-::: t~a::; 1.u.r: 

er.le sopt;isc:iquee. Toutefois, le promoteW' a ur·~'J'..l i.. 1 1c .. ·,.r; ·J 11__.;"· 

cervea1..l ,"§l~c tronique pour la pr·,1ci::ion do.PS le d.-:c:_1upa1;1:. 

- L;j concurrence 

Un membre a pose une question de savoir 

<::i cre-srise n' entre pas en concurrence nvec r~PHu~~:u et 12.: 2utn<~ , :. 
t11tic.ns religieuses. 



- 6 -

L1 Cor:u:iiss:i.cn lui a repondu que non puisque la mac~,ii-<t-:: - >=c·,• ... )'. i· 

lcs re!lles co1..r1u:.;'tndee par E~::IMABU est en panne. u13.iLl..::tu·s, .Le :.:~·-·-

:;.::: ;;r~'t <l l'ad:eter. L'.3PI!-lA.3U et les ;nissL:ms rc:li;i.-:~.s:;~· '.3c·.' 

di..:.~ cliects de 1 1 IPi\BU qui ferai t des tranform::::tio:--~s J.:s :-Ju'x ·, 

p0:..ir les services puolics ou pour acheter du i!lat,~ri.el .12 ~-w: e-:1..1z 

:=ti~ leur~, on doi t :::iroduire unc attestatiot: de carP!.•>" 

- ::-:..::_~~rr1ie rle devises realisee :ear le proje't 

Le dossier presente d. la Commissi:·.,, ::acicn,:::i._1_.: 1 " 

f·_,i 1: :.!!1 table;1u mentio11nant une -:konomie de ckvises ·">:::~1::; ~.-::.: ,., 1 _. 

la r~folisation du pr.ojet. Le projet depem:era 1'_·6,-:::: million.:. :J·J. i 

1 1 achat dc:s ma-cEres premieres contre 25 millions d 1 arport •.:'L ) ,': 

L:1. CorG~ission a trouve que la comparaison doi t ~tre fc..f. te :01..:r ·~:1: 

Fi:.,:ue p~riode. 

=:lit: 8. reCOrrunan:J.e au Secretarial: d I elaborer ' .. l.n tat::le'.:i.l q:_i i.. ...... !':c-'

~Grtir l 1 ~conornie en devises realisee. 

Un mewbre a attire 1 1 attention de 13. , J"::;;i ;;:; ~c·L 

iait que 10s frais du persormel, les inter~t~, les 

.:::·::::::iderer coffil"le des gains en devises parce que si 

fai,;ait en E;zcpe, les frais y afferents se:c'aL~n<-
. , 
i; ·l ,~ .Jr~~(, i:--.: ~ 

. :;_-; r i.x de ver~te et pay es en devises. 

!din de juger du caractere priori t ,.:.:·r: ... 

.. '..::.11ission 'l passe en revue l'article 18 clu Codt: nc1 .. ::r '-'~"' .~i .. ·:

:;:,:idi c.:.ons exi~ees sont remplies : 

.. '.linea 1 : L'apport technique potll" le pays est td:s 61'.·,n~:i<:.·::..:.:'•:, 

projet s•occupera du decoupage du papier, la plus-vr:..L_ 
.. ,._., -"'f~ : I •, 

:' .. linea 2 

est 1ns1gnitiante•;., ... 0Uan't a ltaspect financier, le jJ1'·..)f!l1.C[,_; .. 

a depose 3on apport en capital dans une bar.que cc::rn1e::rc.: __ , _ .. 

Le credit pour le Fonda de roulement est en negociatic;L 

la BANCOBU. Les garanties suffi.qantes ont ~t~ do1;.:·t:'.0::.:. 

Le projet compte employ(?r 29 persom,es ]Or:t 'i.::, (:x:·"'' .· 
rel qtie le promoteur l'affirrne, 

nationalite burundaise. 

le.s 

La nouvelle societi ::iera. le foL:r~i;;s,:;ur -.it.~:~ ~.i· .. cr~:,· 

deja en place. Le projet va transfor'.'Ylcr r.i2::; r0!llt:::_. , __ ,, 

rames puis en papiers. Aucune ent~·e!Jrise ezi::; t::i;·, ;_, 

decoupe les rouleaux. 
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Le secteur industrie est con3idere colill!le pri:)ri-:.:air·~. ,•_; 

couna.ge du papier est lE: premie1· stade dans 13. :1'a.Ls ::::·Jc':·'"· 

du pa;,iier au 5urundi dans u.."le entreprise ind:..:.st:~·i-c: lle. 

Direct;.~ment 0 1.1 ir..direc1:eme:it, lo; prcjet c:Jnco'...;r'!": .:.i :.:_-' :<c. 

satior: des ob.jecti.fs du Plan de ctc;velop9dn·":'t -.:c.::.:...: .. ~ :> ~ 0 ·. 

social du Burur:di. 

Le projet ?articipe ~ l'essor ~c8~omique ~~ ~ .:i~l =·.: 

volume d' investis.3ements projet:2s e:t 1'" r.J.:,:...c · ~ '-.!::<._ 

La Cocm1issior> a. remarque 1 1 absence J'ur.e \;:;l::.> 

Une comparaison devrait ~tre faite ,-,,~·.:.:re l.0:; ·"::e1:.1J1~,. 

ses des importations habi tuelles et ::.cs cl Spensr:·s ~r. ~c.: 1: ~-'~" 

de l' IPABU. Cette lacune sera conbl:~t:! pa' le :-.;~:...r·~v'r. , · 

la Commission. 

Concerne les entreprises conventior:nees. 

~J • . . . ·- . . ----· 
Ur.2 entreprise ne doit pas remplir tvute::: ,;L:.~ ".):.c':.:.:. 

Compte tenu de ce q11i precede, la Corm::i:..:3ion .. :i.i:;l...;,.:.: 

Investissenients a agree 1 1 implanta<:ion de la :: .Yi·,:; 

elle a eu a passer en revue les I)r:i.vil2ges ::;0Lic.:..o; · 

le promoteur. 

~-. t .;ze s de.r,and ~s par le prol!loteur : 

i'.:;:.:;r;2rat:ion to tale des droi ts d' entree e '.: fiscu.1..l.X .s·_:i· L 

.:;:..;;1:.Jt::.tuar.l: le premier etablissemenl:. 

~: .... :r_::ratiun pour UrJ.e duree de 5 ans des J.!°'Oi t::.; .:_;I'.:'.'. tr',_':: r; . 

sc .... c 12s mati~res premiere:;, et produits encrar,t da:.s l: ,1,·"·'-' 

fauricati.)n. 

- Exclusivi~e de la production de ces articles. 

- '.~uppression de l' importation des papiers et fardes. 

:le ; :i L'.01m;1i:.>sion que par lettre n° 5~,G/1 21+5 ii..: 

j( s dr.ancr?s in.formai t le Plan que la taxc de:,; 

'17/ /1 - 1. , -· '·: 
. , ' 7 LL.' • ~ J . 

;;,=,r;c:.e t~ieme en ca~ d'!l.greation par l:::i Commi:::sior: ii£>tio:,.:i.l·~. 

-~, · l r 

'c 

--1 

. , 
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La Commission Nationale des Investisser:ients ~· re'nar:_:· 

qu.: 12 ?rojet, d 'a pres les donnees de 1 1 :~tude, r.~aliser:1 ._,.:: '::! ::. : ~

r.t.: r: l1:: 22 ,25 :r.i:ilions de francs la pl'."emiere an::.2e. E,cor,c:,:~q;. e'.:~cr, 

il e~t rcntable et n'a pas besoin de soutien. 

'.·rais d:.ms le souci de sti~uler l 1 initiative :-les L~'/0;i::is.:-,_,_,.:.; lJ' 

F!t t~o.npte tenu du monta~t des investissements pro jet~;::;, i.-:. 

!·ia t.i. 1:ndle a accorde u.r1e exon6ration des droi ts rl' ec. :r ·,; ·=, 
.sur l~::; ~;quipements de :::irodu~tion U.'1.iquement. T.Jne li..; Ce 

.;..::s ~quiper.tent::; sera 'lnnex~e a l 10rdonnance d'a_..;r•?me;1t. 

Potrr l~ ?r·~-~~~ ~ct~ r_-c z~ .-

• 

-, ') 

' ' 

~- -----..1 ------ .. . • I ' . 
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f\DT\f\~nr • 'T'"'" 'Tl'.! 5JA J J.~ T>TT ....,..._1 ... •.n.1.1.u.• ..... • vu ._, .JV/ .,/ J,,JV 

PORT.W'~ OELIGJ.T!ON POUR TOUS LES SL11VI C .C:J 

DE LI EV .. f ET LES ET.\.BLISSarn.'iTS :PUBLICS 

~ S 1.u?PROVISIO.NNER A L'EPIM..\EU :POUR LE 

1~TW::zr. .ZT F01JR ... ~!TURES DE BURE.~:.!. -

Le !J:inistre du Ccm.rr .. er(.; e ~--: ~'; 1 '' · " 

Le Ministre des Financss 

Vu le Decret - Loi N° 1 /186 du 2·_ ;;:.; ·1··::- . . ' . 
-._,I' 

organisation des pouvoirs leg:i.:<'_:i.;;i·· o:L r6,:.:;~· :: · 

q_ue moJ·.tie par le Decret :::.oi :; 0 1/32 du • -,. ·· 
,978; 

-
1lu le Decret - Loi N° 1/30 di.;. 1 O octo'c,r-= • ')7 · ,.,..: _ 

cadre orga.niqua des Etablissv:"en~;:; P1i ·..'.. L • ·_, :·_ :··.~, 

- Vu le Decret N° ioo/86 du i ~ cc to u.rc 

d 'un Eta.blissement public d' I.;_-~ -r· ~"' ·;_. · 

Bureau " EPlliJ.BU"; 

0 R D 0 N N E N T 

Tousles services de l'Et:i.t 2.:·1.:;:.. l''"' -
ments publics nnt l'obligation dJ ~• 

l 'E:PIU..ulU IlOUr tout ce qui conce!':.8 
tures de bureau • 

. ~_; -· .. 

"0 .. 

..J..U ca.a oU. uae ma.rcha.ndise ne s~r~it ~·.:. · .!. ;: 1: · 

services de l'EPDUBU devront d~li'rr·"~ '-'"~, .i.· _ 

care~~~~ .. iP:r~; ~~isso achet~r ~·- '"z 
:f'oumis '?'!'-".' , ,~.: >-}:~ · 

>\·~··t.,.'·.~~~· . - . :·.:~<· .. ·~ . ' 
La :presenu.:ordcmnan~ll: eutre en vigua1.Jr .:...a ;ou.:· 
signature •.. .::/ 

Fait a Bujumbura l·' 

I 
I 

I '· . 

.Ubeft -fuiG4iNGJ..) ---- I 

I 

~l 



' , 

.. 

. ' 

l _J ..... 

-~ 
:i 
~ 

"" c :• 
" s 
~ 
" .. .. 
" i; .. 

..;i " ~ " ~ 

.,: 
i 

~ !! ..: 
c g 
~ .,, 

" c :n :.t 

!i 
&. 



·,,,.."'<·, 
--:. _,, . 

·1 

. ' 

. ' . 
. -~~ -~·f;~~~..;-'i.-.·~ .... 

......... -t~;:...:~*PIMll 

Mliir:n:<•llolll.,..N11-~1•papw """"'· 
.,,. . , _,,.-. .-- ""-;.. 11 y 8unli d• raft<ln notam. 

11!1411!11.,,:~;if- .- IM!lt-l'e~ sur corwa-. c.a. 
~!ljlilSji!llJ'~~~~-- :·•qaioela~paa,teouroy __ 

•!ll.~11-.Lll!lll·~· ~,. "t··· · Le JMpMs. ~orm• ico, H-d 
.·~ ":i.;ieN.t.<.: dlt. coclla·eiw, P~• qu'U y • des 

..... '!Jlls:~di ..... ,. , 'ID.,..~ ~amorlir, l'entreuen 

·-~~ · ~-• tiqllipem•r.. le penonn..i a P•· . . . ''('*;....:- ;.. . . . . 
:~~:.: '- tour l'tcow-- de notre pro

. fw, ·~~;'.dltC!tlall, 11 y- ~ d1nu.sarte1 de doen[.S. 
· -~ i·>:~Jr;~· .---~ ...... -

flcum mil.'5 1.La ~:iJ>d'~nt ecou1d' lt.'!H 

producuoo, car IPAl:lt: '"'"'•-· , .. 
dl*fJta • utih:wr et d cunnal\r~ lo11 

._uaJ,t;! Ju ~"'"' :i.:.. "'""t.. """' 
prt111:ipelM1ant 1 .. ompnmene>, !.-. 

p&petenEA, I• llbrB1neo. «c 

,.. .. -~ 



15. H.AYDiIE _rn_Q.!1$JlUE -----------
C. T. I. : 28 MARS 1980 • 

Dans ia presentation l'on souligne qu'ur. groupe suisse voudrait ~tre 

associe a la realisation du projet par le biais d'un apport financier et 

technologique •.• 

II est precise que cette societEest "rompue aux conseils techniques et dU 

Know how dans la fabrication des allumettes. 

L'on cite ses references mais tout de suite est mis en lum1ere" A c0ndui0n 
~ 

que le ra patriement du capital et du benefice soit garann" conformement 

aux articles 7 et 8 du C. I. 

La CTI tout en etant'favorabl e demande une implementation du dossier. 

C • T • l • : 18 juillet 1980 

On si5nale.que le projet date de 1978 ma is il ya et; des " difficult es de 

fonctionnement principalement en relation avec la non maitr ise du know 

how technique". 

11 est fait etat d'Wle reorganisation financ1ere et technique mats nen r.'e~[ 

d it sur la formatic;in du personnel le transfert de •echnolo!Ste. 

La CTI accepte le projetdont on recalculera le prix de revwnt d'nrnr 

qu 'il ne soit presen~e a. .fa c~ I. 
Dans le dossier soumis il ya un descript1f technique et une µrev1~!urr 

d'embauche de 136 dont 123 ouvriers et au niveau le plus haut ·~ chet-; 

d'equipe. 

Dans le dossier~ la sodete demande:" differentes appllcac10ns pour 

l'importation d'allumettes devraient dependre de l'approbation de l<.1 

societe qui devrait accorde7.un certificat de non obj ectt on"!! ' 

locaux 

ou d'autre~ 

planning. 

-1 
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1 Rusama 

't 

t6•-Af\i"'N£l: "<" ' -·~ 

l Mai 1977 

; .. 
C.-ACThS ·DU·-·GOUYERNEf\~EN T 

- . - ·: ..... "f:, "~····" ;., . '·· 

Orikiua.GC* Diioi6ttriell• N• 550-76 di& 9 j!aiD 19'76 
l'llCtaai qriali1111 de la « Haydry Iadllltriel. SAllL » 

' Dans le cadre dc1 programmes mcr.1iern.::. :. I' .m •~k 
. . : 'Pio=cient ct sur ba~ des sp~ci:·:L~trons .t:rffree~ c .. u 

. . .- ;. tonues dans le \lossier. tel •:•J'i: .1 t·c: '"' 1f'·s .:i.:. ·" ·:• 

"--H•-' ,._ "-L-'-•" ,.,_11 ___ .. ~ .. - ~ ~ 1 ·'.";~--· ~·/"(- ~ ~:de. la Commission :Nationaic: uc; !n._..:,\<S>.·r:L:.r:; 
~• U5 L&loi&l'\olMIOD u.~ J, - .. 1~ ,. . ._~,. · • , ~ 

. · '.'~:-. ',);':: :~ '~J'aluq>riae de fabrication j"ailu111crt~s. ·" HAYL1:.1 
. . .. ;:_.::;~,~;1·~-~~·7,y~·. Industries» est autorisee i beneiic!er J~s .·; r.;_,, "~ 

u Mioiltnl de l'Economk ct~ f~:~_;;_;~\~;~··: ;.'.' jli1tUculiera · suivants : • 
. ::·.J· ... . >-~j.:.~-.:.~;~~J'?:t:.:>.:~ = -~·:· 

Vu la Conbtitutiou de la R~ublique du _~llrUll4:,. : · · _ · 
::....· '·· .. ,, _,· ..... ~.:. .• ... ~~·~~")·.~~~~ .. : ~'. 

Vu lo dCcrct-loi n• I·Sl· du l5 aoQt 1967.portaait ·:' 
in1titution du Code dC9 Invcatil&emeUta.du.auruad.i 

t•Exoneration toialc: pour un" ptr;,,.:, 

2· .Exoneration totale r11ur unc: 1..::riu:a: 1h' fr<Ji:t 

aus (3 an1) dc:s Jro!I~ ~t rax~s J'cotrfr : 

- aur ccrt;iiuc:s Ill.Lt icrc:. pn:m1l:1 r~ ct 1 r1-d .i i':s 

entrant int~gral.:mcnt ou p;irt1cik111• "c J;:i,j 

la composition J.:s rrud1,;r, " tr:11,:;. 

formcs 

- sur le rcnouvdlc:rnc:nt d.: ,erl.c:i» 111 .. 1c11cl~ 

specifi'jllCS d'111.~t•1llJ(J!i1'S C( :_ --" t'lt:u:~ c..; 

recbange. 

(Lalisre de cc:, matia," pr~r.. 

i ci'equipemcnt i;gurc 

,\rt. 4 
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l. Matieres pmnihes. 

- potuaium chlorate . 

- sulpbcr powJ.:r 

- slasa powder ;(+ 60 ~~ .. :.~f~·fr2:'..: :::0~~~:~:.: machine (- :soo k~s) 
- potusium bichromate ( + SO !tp) ~: ::/:::;:.~·~ ~ ·~~::z.,xanition composicion 

- glue (+ ~ kp) · -· <:'.(+ 280 kgs) 

:n1.xin;,l ::;acbne 

( + 1200. kgs) 

.. 
•••• J 

- short - cutting slitter (-- ~SO 

- frame empty ng rnach ne Cu<.:e 11• ! 4 ( ·: 

. ·' 
·· 300 kgs) 

- side pbosphar mac!1:nc ( -· 

,, . " 

D.ecr..i 11' 

de Ill .:ou 

"' l.l j;i;i· 

le I"''-' 

\, ~l I,:, (,' 

"rc1..1 ... 1.::1 1 

i.:l '.J-i-, 

••lJ, L» 11 
; L.:'\ !1L;,.:!-..''> 

.• •_.f \d dj)I. 
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ANNE.li 2-· · . 

.. ;;; ~: ~;·::;:;~*~:t .. 
La note sectoriel.1• re.la~ive a l'industrie cmanant du 

Muuster• de 1.a Pre•i~~.~~":nant l.e IV Plan Quinquen-
~. ··lk..-

nal. met 1 1 accent entre au:tre · ~ r 
< . 

le code des investi•se•ents (ex.: prises de decisions daus 

des delai~ raiaODDab1es). 

1.a faibl.esae au n:iTeau teohnc>iogique 

"la creation d'un. aervic• aaprea du Ministere du COUllilt:!rce et 

de ].tindust:rie qui s•oecupera apecialement du tran:>f"ert et 

du choix de la tecbDolosi•"• 

Uil8 atructur• de l.a maa-d'oeuvre dans l' industrie manuL..1.c

turiere a 91" d• .-1A-4'oeuvra non qualif'iee. 
-· --

L• r&le mo-teuz::··dQ.:'Uuu.atere du Commerce et de 1 1 Indu~trie 
n'eet pl.ua &. aoultp~·eA matiire de transfert de technolo~ie 

et les pr ... ier• u...U 11oat entrepris au sein de la direction .. . -

de l'l.nduatr:i.! a• dv, ~.P-.I. ayec l. 1 assistanc.e de lu C.~.U.C.I.:.J. 

"transf'ert •e. t~~g:l-"" • 
. 

A cete£fet. _l• r~onte d 1un certain nombre <le textes 

legisl.ati:fs eat nec•••&i.r• pour atteindre CeS ObjectifS I t.laiS 

auasi de• coiaplemaat• peuvent Atre apportes pour clarifier 

certain•• •ituatiou "delicate•" ou qui sont des facteurs cle 

blocage tant au n.iv~ admi.Di.stratif' qu 1 op~ratio1uiel ou du ;;;oi;1.~ 

des situations de ~lottement. 

I. CODE DES INVEfiISSEMEN?S 
' ,,.;·~;~".~-~~;; 

,, ::,.'"f· 

ELEMENTS POSS IDLES [i I Ui" 'u .. - ;_,. 

ert e££ectif' de technolo~ie et . / ,,. . 
•111r11•1111:• p 'tenant compte de 

ou plus precis 

. 
t•) Les element• dcmt il a•agit peuvent 8tre clas;cs or. 

a) &le..nta generMJZ 
b) &lea.ate •P~i.ti.qu•• 

4, 
.,.· 

-~ .;. I 
~~ ..... . 

,1 ~·, 
,. ,:•ol(jjf"• 

. ;,.,.'A·,,_ J 
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2-.. ~~ -

:- .. 

A. li:l.ements generaux. -,~.:~_ 't~~~~\~~>:
. 't~ :_:;~~~~~\?~- ~ . 

L-. texte actu•l :1.lui.~-~~J~ :~anti.es :financiercs et 
: . , ·.. . ," ~:..- _· ,.t-.~~·~ .. -. - ... 

le context a economiqu.e.. n f~1Ulrlii:t' . .,. integrer • . ·- . ~- , -· :~· ; .. ~<~ .... ·;....:;._ ~:: 

11 1 1 entrepriae d.oi t pera•*.:tre: _~•- ~~rert de t cchnol ogi e et du 
- .-

savo.ir-faireA 

De pl.ws !:'accent peut.-1~ ... m.ta-~~ la priorite donnee aux ent:reprises 
. . ~ ... · .. _.:... .. 

11utiJ.isant d•• produit• tia.i• ou.·•eei.-Cinis du pays, 

valorisant de•-ruaoarc•• ua:b:u:_e1.l.e• du pay•"• 

L• Code des Inveat±.•....:rbt inatituant des principes, il 

faudra conf'orter la legi.•lati.oo n.tamiient en prevoyant des moyeas 

leg&UX d 1 W1 Var.itabl•-C~ da _banat°ert de technologig int;~,c>;re OU ..... 
non au Goda de• X.Veetia~.m.&ta.· 

- ~- ~:~--· ; . ~ ·_ -~ )~~:~~--·· ·-,_~.-:~~~. ~ 

Ui.u qu•~~·• di~~~ Ile aoient pas un vain mot, la struc

ture adlnini.at.r~t.i.Y• ~ .... ·~. eD oeuvre notamment par ret'erence au 

Decret n.• 100/62 _'cht 09-.oi~t'3~:-portant -or:r;anieation du Minist.~re du 

Comnerce et de-.. i•z..~td~t-·'ar.ticl-e ler "••• Il. s'occupe ~galement 
. . • . - • ·~ -:,,.;-'.. .· - 4 ·~""·· ... . • . 

des quearions relat.t•~··-~wana£ert de technologie. 
. ~ ~~~:'·_;·~;~·~)-.~ : .. 

Le C:ode d•• rilY .. tt•a..-nt• prevoit que les entrepriscs Li·~-•c

ficiant d'avall~age• clo:t.Ten.'*" &'t:ra cr&dtrices d'emploi. Un article 
. ... ...... . 

compl.et devrait y •t,z.•i:cen1MCre. 
. -~~ ~; .. _· . 

"Les entrepri••• benUietant d•• avantages du Code des Inve~tisscmcnts 

devront 

- creer des ianip1oi• . ·:. 

- assurer la i'ormatJ.on a- tOQS 'l•• n.iveaux 

cr~er 

Ex.: 

du Travail et de la Foru1.:.tio11 
·. 

protesaionaell•• 

... . .. / ... 

_, , 

l 
! 



Le Coda dos z-i~~ prOcisant que 

111 1 Etat ne prend paa .<l.'-.,~~i~--.. qtrat· pour eff.,ts de degager 
' .. , ..,....,.- ... · . .-....;1"'•./°:j.&~· ... ~.. . 

i•entreprb• d•• pertt~_!~o~~~~-~ciu• a gagner dus a. i•evo-

lut.ion de la technique, d~lC ~Currence economique OU de 
-· . ,,. ~.... - - . ·- -

··•acteurs propre• a i.s..-u-·~~~:" . 
. · ::::~ .... · .. -. ·. '\~··;~-(~-- . 

peut aaaurer 
. - ~~ .... ~- .... 

" qu'aucune lesi•l.ation- ~ r~~~t prenA?lt eff'et a une date 

poaterieure a l.-'CrdOIUMUla• ~-·au De~et d'agrement ne peut avoir 

pour ef£at d• 8Upprimer OQ ct.·reatreindre a l'egard de l'entre

pri•e lea d.iapoaiticnut dea- AY&Gtacea dont el.le dispose, mais ·- . 
l._'entrepriae .peut: demander .. a beiieficier de toute disposition plus 

:f"IWOr&ble qui. pourra:i..t.~ .iJa't~eAir clan& le regime fiscal II• 
. ,.. ... ~ - ~· ·-' '": :: y-.·-> _-:;.,_~~i~~:·;:, . -

De _ma.e, •i.· l:a. ~--~~~r~o. et de choix des dirigeants est 

lai••e• a.a PCl90*4tc&I'~~~~ cl'appel a dea axpatries, les morlali t.~s 
- :r .... _ •. "'\." • -~ .. ' . ·-

de l>urundi•atioa ~.-'3r•• doi.Yent &tre prevues dans les contra ts. 

::,:"" ·~ ~-:~;?irt\~~:,-~: ... 
En term• d.'~simm-..at matiere.11, M.o. 

"la pret'ereDC:-• ·~i:i(;c;.;:;.corde• a dee DAltionaux a condition de 
. '. . --~~.~ . ·-.,._ ~. ' ... ~ ... 

prix et de qual.ita:·:~i aota.ment an ce qui concerne les appals 

d' o:f!re et lea· m&r'~~-4.: gr:i .: gre". 
:':,;i~:~.~-- -~ 

Autr•• ele...u'llAl"erdr• gaueral. 
~ ~···· .. 'J:;.}:~ . 

ilecours a l'a.-bi~aa.•.aoe-.nt au C.I.R.D.I. pour les invest.l:sseurs 

etraa.gers re••oruaau.~::41._ eta~ ayant ratifie la convention 
-~ 

d'auUD.t plua que i.. ~~ par .le Decret-Loi u 0 1/50 du :_:i1 1.1.:\.cs 

1967 ~ approuve la •tp~t;V•''.ca date du 17 !evrier 1967 '.:.. .Vashiu:..;to •• 
. 1. -- ~i.,. ~~- - ........ 

••• de la Convuitia:ll''·~l• reglement des diffarents rel<ltifs .:i1u.: 
.,~ ... .... ~ .•. ;~~- .. ~··: . ..:..#,.,.; 

inveatiaaemeJLt• ~ .·' ,r .. .....-tuaanta d'autres Etats. 

·11~. <~···· . ' -. '·"- ~,;;;,;;;,_.":::: ._. A oath dmait 

9&al.emuat·~_ · . et dana la prise de 
. • '#""'' '":" 

deciaiOll ·~ .. · . . -::-~:~$.: 
L• a:i.~~~;, . -:~..W "ajoutee pourraient figurer 

. •:· .• •1 :;..., . 

dana l• Cod• cm _..;··arc.~• .Kini•terielle OU ce qui est apj)ull c 

taux de 
- ~. r· ~ , . 

val.oi.•iaauea.: ... -; ;; .:, 
,.. .!':' .• 

prix de produ.it t'iAi ·au codt dea t'acteurs x 100. 

1• •• / ••• 

-1 
i 



'* -
. ~·; '!" 

... :· • - •. .! ii,• ~ :-~~~""::'. ~~-~- , 

Lw P.ri.Jc: dedl pro~uii~.F~'w.~f,~'4~;des facteurs est ret:eriu q,w~ 
la meaure ou l.e chi_f'f'~• -ct•Ji:t.-...-.~~.e.. prevu va depend.re de i · do,;io-

.. :.. • ... ~ ,,_ ';Nt1t f'.:.·'J.j-. ~ .. 
logat.iOll de• pri.x •.i. la .Xegi.aia~ l•·prev(lit. 

• . -.. . • . · .. ~. . ~-:t~~· .. 
·-.· ._"';, -.. : ·~~ _.:.:~<··. 

a. El.ements spcciCiguea~ - .,:II~·:c·:·~·/:.~.'>-· 
~· ... -. · .. :... - ·~ -

L'iA"v••tiaaeur ••t:ie pl.u~ •OUTent considere comme etranger, 

maia il taut egal.emeut pr~.-~ QOD8ideration ~u'a cete des 

.: . '\-~> :,;~-~r;~_,:_. -
. ':" ""-. ~.. . ,, . 

< . 
. - ! .:,. • • ·• ~. 

~~--: ~- .". '. 
-· -__ ,,.,..· .. 

+ investissements stricterueut 
etrangers 

+ investissements de cupi tuu;-: 
nationaux et etrangers, 

il ya dea inve•ti••~~•d• capitaux nationaux. Le Code des Inve~
tiHe .. nta y raJ.f; -~i.t.Z._~~~,J~l.• Ii aJ. Un encouragement plus 

aoecifique au. d~elon~~·tt•:49. RMI! privees des nationaux serai t 
. ._.:. ,.; . ·.:- ' . t -

•ouhaitable DODOb•t .. ~--Ofl;aG,ooztb-aire par abrogation de ces dispo-

sitiona. Le• tiap••1.-t~!d¢_.D_ec:r•t-Loi n•t/33 du 30.10.1979 

B.O.B. n•t2/79 pOl"'tat·_;.~t~ du Code des petites et moyeaues 
.;,,. .. f ~· ... ·~· "'-· " . . . --

entrepri•es (aeO'te~:~·:·iM~tere) qui est dan.s les £aits ig.nores 
' . - ·,~~ ... ·.,,:,t.?. · ... ~ • ' I , 

puisque les Ordomua.c .. ~ fSl•SrelMllt •e ref'erent a l 'Article 39 du 
.I.-:' ;a._,_,..';. . ~ 

Codfo des Inveatiaa ... e.t.-:-·._-t · nou paa aux articles 30-31-32 du Code 

precite. · ··. -~~{~·::·: . 
• ··:· ;;-_~' .. ;.~~;. .. 'I 

L 1article co~..,.._t ce doma:i.ne pourait contenir las ~l~me~~s 

suivants : ·, ·:_--~~;~7-~~--:•c· :. 
"afin d 1 encourager .l• :416¥•~opp-ent de• PME privees de nationau...' .. . 
dont le C&rllctere paut::&i~ &U devel.oppdm8L t economiqua et social 

du ~ays, des aT&U&p•,~P~Gv.Liera pourront ~tre accord.'.:s ct ce:> . , . 
... '"'• . 

entreprises. pour- 1ID& c:taz!e• •• .PO'IYaDt exceder •• • ans et si le::t 
.. , ·' ··~ .. ·~j~ ..... ,~..:.1\':"". ". .. ·.z..,_, ~. ,, ... 

elemaota suiVlUl't•--~-: . :,i;.; .. ~ .h 

• ; . ~~· .. ' •, :. -~~!~_.( ' • ',{( ,• A-;i ~ I 

. .· .. ·-~·~"" -
- criUJ.ea, .. 

' .... \,.>~~ .. .;·-· >; 

-7$•.,.:-' - ......... ,;,~ 
d' Wl• exoaera .. . 
perio~e · 4- --~~j~'. ,,,,,,.".., ... ,,. 

~CJ41111jilll:tioa aine quanon 

pendant une 

.. : --:: ~~:;;.-~'\·i· -: , . -·-· • .,; . .:.:.."iff-· . 
La liber'te ~-v~~· ·-~i.Dallciers est prevue dans le Co•k 

d•e• In-veatiaf', .. e&t•, AS'ti~.~·8, DO-taament "le transfert des cap11.'"'u.x 
. - . ;,,.,· ... 

e'trangera .. c••· d ...... tAlla- Ge - c••••tion d 1 activite". 
I • • -

Sur c:e point, troi•.Piei•:LOB• dnraient Atre apportees 
'.··.,.· 

1,. "Selon la l.egU:l~ian 4.., obaag•., en vigueur" 
-~~.".-'! 

... / ... 
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1~~- -~·~ Invest is
. ·- 'tr1U1.Sf'ert de 

1979 fixe 

Technique de.:; 

du plan. Or, vu le 
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~- ~: ,_ 

--~-· . ·~· :: :id_;:. • . 
Decre1:. u.,oo/'2 !"kite, mai.a- ~~._,,..,- ···j":f._..t llu CM.e 4.es I.nve.stis~r .. ts. 

• .•, •, -".- .·J .• .• ., •• c~: .. ,l. ..... ~•'U_ ...... ,, ........ ·• • 

Le Jiu. realiste serd.t ...._<MiQt.r•·tfieiU·•:~·le 411-.aine r69l.ementaire ~vur 
~ ·~ ~ ~ :< •. ·,.· .: .- -:~r.·~.: i·,. :.-.!\ ~ . 

ne pa.a alouriir iJDLtilwnt le ~ •t:.~...-nu • 
. . <:··-~;·>~~~-~~~Y.:, ~ 

k attenilllt• la palllatU ai~t': Peat ·~ pc'epese 

Amiexe- I. aiea ~'il .-it p~----~1: la l'efmte 411es instruments juci

uques eu. au. .. ilia a. at'tlltDllat - c.m.Jw CllS'tUus l~s 'IUi serw.it visees 
. T •.. _:_-. - .... 

§ 
.. ...1:f-.·.f;. ~ ~ 

au II. .. ~ ~ ·.~..;..~- · . 
. ··~ _.,.:~: ' .. 

Le Mil .feactimnement ab.Ute la.~ perm.anent a\l sei!l lie la Dirtctiu:. 

lie 1 1In4u.trie ~ uiste •..!ire: l.4ltente zais n•est pas clairement Jelimitc. 

:".. ~!...,.. ·I ·/ .. 

·~ - ' ; 

Le lerric:e TriilA&fe:rt rad.el.-. ...-Zd.t centraliser les element:; et ej..U~ • ....:;ol; 

mett:re eJa ~ u. airtm. __... 6'~• I 
.. ' .. ,>:(.j.t./.· ·,· (_··: 

• Deuiers ty,ea ' . - · · ...... ·: -:.,,.~·-r.· ~ ~ -... 
• K.\ta••l.Pa •• ~:,. · .· :·; ~ ;.r)~~~:7~:.~ ~ ~ 
• Exa•i•r-et~ i..·-·s1.~ .. ~~ ~ - c.r.1. 

: ... . . ; -~ .. 

• D6teraiJ2er la Usta •• AU~-~-·-t • l'entreprise 
• &lle enre11stM J.u. c-.in.:• tr~ 4le t•cilD•19fie 

etc... . : ;- -~li~::i:.~. :~~.<·> • ... _ 
Le .t'ai t ~ le sui't"! -~· ~ Ml" le plan sans lien avec 1 1 imtus trie nt! . ~· ' 

facilite pas lea c•--·· l)e ,i.u,. ~·le ,.,._. peut ceci4er e la misc 5ei.i.;; survdl

lance ee l'entrepri.eee 14l. J:iea,..la•U1t6 ••t 4'e aeuveau .eleguee <\ un a;;tre r.iv.:a.to 

s.ms qu1il y ait jMd.s. ~ ~ ~tim et UEle vraie centralisati~n • 

. ,. .. 
~I • • • 'f 

- • ·;: • ,1 ~ 

c 

similaire s au 

Mais, en: .. .ttni Im& i.. ...... - caa~tence par 0rt;lonr.ance Mini.;; ter LO ~ :.c, 

le~ pr•ltl«Ms ffnntuela ~t a1•at: ftre centftlrlles • 

. . ... ~· 

' ·_ .. -~ 
., :~I- • • ,,._, ..... 

"· .. ~ .. ~~-'.-~,'~-. :·,, =~.:.·,·· 
. .. ; ... 

~ '.~~~i~:. . .. 

, :: ·~ ;·~,:.~~~ \ ; ... 

l 
I 
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#~ ,,:- • ; 

..... Anlle:x. I • 

Articla ]"£•• LaQ .. ~~·!~.<st_,..,. C9- >Uit 

- <· · .. ;, -i?;"':";·-.~~r.~_-r'°_· -<::·-: • . . 
. <' ~~·. ;fi}.: :'.:'-,.~·::..\~~~:.:·:~~.; :.·. ·-~· . 

~i Jb ...,..._~_41':atnf~..:01·· te. at a i•tneustrie 
. -·_ .. ~ . -s. -:-~ .. ~-~:·.··; =r:;:~f(·~~,:·" :.>--~.A;_:- ' -.. 

MeUre· a •Jl .. fft-=-uat «a. ~··a. -Pl.a 
._, -#' ·r. . ..... "fl~-, . 

b --~-· ... ;~~'· ... 
~·.,. j;; ;_:·'~..-.u. T:•·U.. 

. ·. . ..... 

· 1a ae,n.enta&" ._ "c: •Cliii: Ia~ 
·.1 .. '.' -

.. ·- ·ila~t""--1*1aces 
• .; . • : ·', :, ,;~: •. ,. -~ .. ~- ··: Iatlta .. - -

·• .~ 11ec:lm1..-Gt et &il'ectement interesse 
. ...... la .fJNJat 

...... , . . 
·.•ia·u~ 

sans te\lte.fei• ~ wia"~:ms..4411*ations ~ celle-ci. 

Article 3.o . . ;~*t!?:r ... · 
.... fi ... 

Wai'-C.!r.I. est dP••·*aaalyeer les liffsiers li'investissc::mt:nt ,.reseat.cs 

au Pl.a ea tap,licati~ *-"v~tt.1.11 c.u us Investissements. 

<;~~5·; L.:.·-~!~ 

'ledmiques 

priee et 

vticlc 4.a 

-Blle •se1JW X.. UfllQ.ta • 

.a. ~t-- Jd.-.a "8 precH~z, llais aussi cies m'-'ytms .i. 1 dCqui:;i-
.t ..... 1 .... : :- :1" : 

t1a .~ ~et··a translf;~t 4e technelGgie. 
• r -.. • .'.,... ~"';_~~~ ... ,;i, ~ ~ 

a.aiw• _.OJll', lgllllti.t-rm et m~memique en relcltien <iVec lt!s 
.,:.1.._· ... ,.J'..,.,~~ ~:.- ~ ... ,,.,~ ·- ,,.., •. 

....... ..., '. . : . .:::;~."!'··· .. ,: -~. i ! ·.,, . ·1'1"-•.n \_-.-'<~~; 

eri&a:ien 

;;;¥>'11'\1( .... ~- ~ :f>. :.~~"'~' <·. 

... ; ... 

.• 

•••• 

4eaaiers. 

l 
I 



ad. ta ADl1eJGI: t •• 

Ardcle. 5.& 

Article z.a _, ... 
Le JNaellte Oris•..,. m1U'e en \'i.peur 

. ... :_ ··.:--"?;.< : 
le jwr te sa sisnature.-

·-. ... 
-

.:··!°' 

. -~ 

Sf~~~~~·~·'.~:: / · · 
:~<-~~-- . :.:~ .. · ·~· ~.-. ,·: 

•, 

•,. 



ANNEXE!. 

Emploi 

Cet element est important est au Centre des preoccupatiuns du m rnistere 

du Travail et de la formation professionnelle ainsi les orientations er. 

mariere de promotion et de l'emploi suivantes sont deg;igees. 

" Burundisatic"l des emplois pour negociation au coup par C.JUp avec 

les entreprises " negociat ion" du type de formation le m 1eux adapte pour 

assurer la releve des expatries par les nationaux (mode, prise en chJ.r_~..:.. 

contr6le de la formation a faire appar'titre dans les conrrats)." 

" Supprimer la faiblesse de la structure socio professionnelle de l c1 

population active actuelle". 

" Proposer les mesures necessaires pour que les projets d'in11csri;,c-emen1 

comportent le programme de formation specifique necessaire a son foncuonnernenr 

et ci,ue le financement de cette formation soit prevu a.i tableau financier du proJd 

si elle ne peut pas etre assure par le Gouvernement". 

Le plus on dispose des previsions par branches et par type de metier de' id 

population active jusqu'en l'an 2.000. 

l 
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