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renovado crecimiento industrial de lcs paises en desarrollo. :i)e igua.l o 
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doc'J.IIlen~o de la Asamblea General de las Na.ciones Unidas A/36/333, 26 de junio 
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coupan los capitulos sigi.rientes del presente doc1.Ullento. 

D. Las cuestiones nrincinales 
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l6. Las cuesticnes principa.les q.ue 3uscit.a el presente capitulo y requieren 

examen son: 

'-::_/ 'lease Wo:rld Develonr:ient :koort 1982, · :;ag3. 132 1 133. 
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c.e ~a. autosu.:'::.::.en:i.a ::acion~ j"' cc:e~::-.ra.. 

pe.~e d.e :.os es~ue!"z0s de lcs paises desa~~~:lo ~ende~:es a acele~a:-

:6. Sir. emba:::-go, :as es~::-ategias y pc:::~:.ce.s <ie ir.dust!"ia2.izac:.6r: er: los 

pe.ises e~ desa:c::-ollo se tan fo::-:nu.le.dc y e~ec~~e.do, por le ge~e::-al, :.ndep~n-

dientemente del proceso de cooperaci6r. er:tre paises en desa!"rollc. Jada :a. 
vol'.l!'J.tad pol::~ica y t.:...~ co~promiso autenticc con la c:?J, se estima ~ue ~s~e 

es U.'1 ~omen~o opcrtu.;o pe:a eva.luar :a s:.:uaci5n ac~ual y deter:r.ina!" :a 

i.:nportancie. de ese :ompromiso para :as poH~icas de industrial:.zaci5n de lcs 

paises en desar!"ollo. 

19. Existe al parecer la necesidad de una polftica y. un m~rco juridico 

q_ue fortalezcan y/o establezce.n r:iecanismos institucior.ales a.decuados para. 

promover y facili tar la CIPD en los plo.nos mun dial, interr~gional, regional 

y bilateral, por u.'1a parte y, por la otra, para apoyar y coordinar las s.cti-

vidades de esos mecanismos. Para que ese marco de pol.l:ica sea eficaz se 

estima que, en :;iri:ner l ugar, deber~a integrarse plenamente en la estrategia 



;:..;..:.:.:.ca.s 

--- -- ....... ,.. -:::' ..... __ ... _._c.,,=i 

ce2.ebrs..da e~ a.Ori: :ie :..9E:: i/, se:na.:O ;ue s::. :a econ~z::::e.. :iu::d.ia.:.. ~!"'ece sC:..: 

:e!'.l:a:nen:e e!'.l lcs afios ve!liieros, :cs :;;e.::ses :iel s~, 

econ6mica, :e!lc.?-8.:: necesariame:::i:e cue ccr:.:~ia: mas q_ue e?::. e:. :;;asad.c er:. s-..:. 

see'~ p~cceC.a., un ma::o::"' 

~oopera=i6::. __ e~c:i6=.ica. ~r -:ec:iol6gica e:r:!"e e::os ~smcs. 

~ue la :pues:a en .:n.e.rc!:a de es-:a 
. . ,,. 

~ec~:.e=.-:ac:o:::. c 

?a:a :.:::s :::s.:':ses 

:izaci6n, puede ser ese:::J.cia:. :~ cooperaci6r. i:::i~ernaciona:, par~ic-:;.l~rmen~e 

::or via regio=.a~ ".i d.e o-crcs esque:nas C.e i.:::egra.ci6n. 

21. Rcbasa el ambi~o ie este docu:ne:::J.:o ~rescri:ir po:!:icas J s:s:e=ias d.e 

incentives conducer.tes a u.~a c:?~ d.e aplicaci6r. genera:.. 

~a~e~lo a ~~iori, ~~es~la estrategia y las ~o:i~icas i~tustria:...es de:.!!: pe~s 

en ~esarrollo de las que, coma se ia se~alado, las pol::icas cond.ucen:es a 

la C:?D deoen ser pa?"te in~egran:e, caoe esperar que va!"::en s~g~~ su es:ilo 

elegido de desarrollo, nivel de ind.ustria.:.izaci6n ya alcanzado, :emano y 

uoicaci6n geogra~i~a, etc., y con arreglo a sus respues:as de ~ol::tica a los 

cambios d.in8..micos en ~a situaci6n econ6mica internacicne.l. 

3. Orientaci.6n de las 'Oolitic as 'r los sistemas 1.e incenti. vos c-::inducen~es 
a la CIPD 

22. Lo que no obstante pueden examina.rse son las orientaciones particulares 

que las politicas y los sis~e!D.S.S de incentives conducentes a la CIPD deben 

2../ Informe de las neuniones ?reparatorias de los Grupos de Expertos de 
Alto Nivel para la Cuarta Conferencia General de la ONUDI: Estrategias y 
politicas de desarrcl::; industrial para paises en desarrollc, Lima (Peru), 
13 a 22 de abril de 1963, ci.ocumento ID/ioiG. 391/12, par?"s. 18 y 19 del texto 
ingles. 
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esa.s ~c_:. :.:..:as :: s:s:.e=.as 

el ~o~alec~::i.en~o ~e :a :apac~dad ~e ~egoc~ac~6~ ie :cs 
:ie:sar::-o:..:.o para o·o-:ener co::iG.ciones ~as~as ~- e:::~:;a:;i-ras 

c~r~ie~~e ie ::-ec;.;:sos ~~os, ~ec~c:Sgic~s, 
~~s e~~::-e -~~ :~ses e~ aesa:rc::~; 
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, 
~~se~ e::: 
C..e :~s ;a::ses 

e..:.. a::mer.-:o ::ie :a i~~re!"si6r. ex:~a::~e::-a. :..:.::-ec-:.a .. e: es-:::::-~.c a.: ~e:ies­
;liegue ie :a :.::=.us-::-ia e::.:.!""e :os pa:se: e:: ~esa=~~:~:, ;.e:::.::.:.:a~e~­
~e iac~a :os ~C:...::ses ~e=os ade:a.n~a~=s; 

_a coorti:iac: S:: J 

:ria.1.izaci6:: -./ :.a promoci6r. C.e 
sec:oria.:. i::i~;is:ria:.. ::-egiona:..; 

::a::..o~a~es de :.=.c:..!.S-. . , 
_a :::~cg=-a.=.a.::. o:.. 

b) e.:. es-:ableci:ll.e~to de empresas indus~riale~ mt:.l~inacior.a:..es e= =c::as 
priori~a:-ias eser.ciales y sabre la base de :a ~:i.:.izaci6r. de :::a~erias 
:;irima.s locales; 

c) la pro~oci6n de operaciones conj~~as e:::re e~resas ind~stria.:.es, 
ta.:l~O publicas come privadas, de ios pa:ses e:: desarrollo; 

d) el fomen~o ~el llamado a propues:as conju.~tas y el desarrollo de 
proyectos por empresas de disenos de ingenieria y de consul-:oria er. 
la oa.teria de los paises en desarrollo; 

e) el fortalecimiento de las asociaciones industriales y profesicnales 
regionales e interregional.es de los paises en desarrollo; 

f) el otorgamien~o de seguridades de un :ratamiento especial a los paises 
que estan en las etapas iniciales de industrializaci6n en cuan~o a la 
p~rticipaci6n en los costos y beneficios relacionados con determinados 
proyectos de CI?D; 



. . -:.esa::-: __ : :.:: 

exa::ie~ sc::: 

3. 

sea!;.. ef~~aces ~e~e~ e:las i~~eg~~se a ~~7e: ~acio~a:. e= :as es~~~­
~egias y ?C:~~i=as gloOa.:es de ~~d1..:.S~=~C..:i:ac:.5~ y deOe~ :ccr~e:s~ 
y a..-:ncni;:arse e:: :.cs :;i:.a::::.cs !"egio:::a:, :.::-::e!"!"eg:.o::a: ·/ ::.u:i~a: ·; ~s-:a 

=ues~i6c se re:aci~na es~~ec~ame~~e co~ ·..;:: ~ec:~oc~W:.e~~~ de :~ ~e~~-
s:.~aC. cie 

de sea::: an asig:::a: a :a ~cc:.6n =ole~-::: ~re. ~ .. a :a :::::-: e::. esa 
. . , 

~e~:-:.et:::ac:.or:.. 

------=-- :!: _os -:.:.a::os 

.... __ -, 
pa!"a e~r:. ta!" ~;,;.e :.cs :;:aic:;es menos a.C..e:.a.:::-::aC.cs ?aser. a se!" :.a :::.i.e·.-a 
pe~i:'e::-::.a de ~~s ~e:l~=os i::d·~s~r:.a:es e~ el ::i:;.::C.c e!l d.esa:=-c::~ z.o.e:e:l 
~icp~a.rse ~r~nci;ios ge~era:es, =~mo :a ~g-~a.:ia~ J 

• :.a solid.e.:-:.aac y la asis~encia !"ec:?!"oca? 

~!EC.AJ.~:SMCS ?P..F.A ?RO~!O\i~ :A COC?:::R~ .. c:ci; ::ousTP.: . .u. ?:N:"?~ 
?A:SES EN ~ESA?.ROL:: 

.,.. .... - .... ---1o...-.... 

A. Esferas y.formas ie cooueraci6n i~C.ustria.2. 

25. Seria G.~il exami:.ar 'bre·.reme~-::e lcs insuz::.os ::iecesarics :;ia!"c. cres.!" J :;;cr.e!" 

-solos o combinados- entra.na la coo~e!"acion inC.~s~rial y apreciar ~ejc!" as~ 

1.os •.rbculos y mecanismos q,ue promueve la C!?D. Une unidaa manufacturera 

industrial pasa: per un ciclo de acontecimier.tos ~ue se inicia con la concep­

ci6n y 
0

foniulaci6n de U:-'. proyec-:o, su ejecuci6n mediante insu:nos de tecnologia, 

consultor1as de ingenier!e y diseno, 'bienes de capital, recurses hume.nos capa-

citadcs y financiaci6n, hasta que lle~a a su etapa de f·.mcionamiento. En esta, 

necesita :na.terias primas industriales, servicios y :nantenimiento, mane de obra 

y fi~anciaci6n de operaciones o capital de ext;lotaci6n. ~focesita tambien un 
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:ec:iol.og:'.:a 

3ie:les de 

? i:ia.:l c i e.ci 6n 

?.ecursos huma...~os 

Comercializac~6n 

::i~raestr~ctura i:isti~ucicnal ?ara :a i:idus"Cria 

:::·1es-cigaci6n J iesarrcl:c 

Gonsultor!as de i:igenieria y diseno 

Instituciones de :iorlllalizaci6n 

Seguridad industrial 

Centres de productividad 

Instituciones de financiaci6n industrial 

Consultor1a de gesti6n 

d.e 

Instituciones de !or.ne.ci6n profesional y academica 

Obras de infraestruc"Cara para la industria 

_:_ 

ie :a;a.-

;csi:.:..e 
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~eces~i~s ~ara es~ab:ece~ co~~ie~~es ie =ocperaci6n. ~as ios :.=.;cs ie ::oc;e-
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d.e :a.s a.c::i-V:.dad.es :ie ~a::ses e!':. 
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~~t:i los proble~as f·:.l!ldBL~n~a:.es se ~elaci~nan ccn :a :reaci6n ie 
le.s capacidades de prcducci6n industrial, pa:-a le c~e.: se necesi:.a:: 
mercados a::ipliados. :sn '...:Ila etapa inicia.1. de facricaci6r. ~e tienes ~e 
consu::io se::icillos pueden ·:::as-ca.r :.os recurses exis:.entes ~· :a :.ecr.o­
log!a traiiciona:. ?are ac:.ividades indus:.ria:.es i:i&.s ccmple~as se 
necesi :.a tecnologia e~er.ia, se:::-vicios, pe:::-sor.al clave y pcsi'::le~en:.e 
~ina.nciaci6n. Otro problema importa.nte es la creaci6r. ie la in~raes­
tructura insti-cucional en mate:::-ia de educaci6n para :a investigaci6n, 
nor!llas, servicios de ingenieria, etc. ~as es:.rategias pa:-a ~acer 
~rente a estcs proble:ne.s poeria~ ser: 

i) Acuerdos de integraci6n (zonas de li~re comercio, mercados 
comunes) que proporcionen mercadcs amp.J.iados ?a:-a facili:.ar 
la especializacicn por paises y la complemen~aci6n entre l~s 
productos de distintos paises . 

. . ' 
l.l. J 

... \ 
l ll. I 

Los productos de consume sencillos se pueden producir basica­
mente con tecnologias tradicionales o disponibles. Sin embargo, 
podr1a ~ecesitarse cierto grado de asiste~cia tecnica externa. 
Esta se puede obtener de un pa1s en desarrollo con un ::ayor 
grade de industrializaci6n. 

Las a.ct;ivid.ades ::ias complejas inevitablemen~e necesitaran 
contribuciones externas, y el asunto es deter:tinar si es~a 
podria obtenerse 1e ctros pa.ises en desar::-ollo poseedores de 



iv) 

:os a.c:.oreE ;:::-i:ici.pa.:..es so:: .:..a.s e~~esa.s, :.·a see=. ;~::ii:a.s o 
;:-:. ~rad.as. 

='.lede 
ir:.s-:::.:.:ic:.c~a: ie e.~c~"C, pcsi."t;leaen-te a :::.·Tel s~=:-eg:.c:ie..:.., :ne­
i:.~-; e :a cocpe:-aci6~ :ic ~~rce:-=ia: en:":!9'= :as ~?:-::.=..a.e.es g-:.:."be~­
~aoe=.~ a.:.es, :as ,.~;ve!"si=.aies J :as C.ive!"sas asc~:a~:~nes. 

:i.ec:.r, se re~ie~en 
c~d.a.des ie ~a~~ac~~a J ~e ~:::~aes~r~c~ura i~s~~~~=~~~a:., ~a:C~ per 
:a =ual ~.a..s es-::-a-teg:.as ~2l:lti€:: se~!:a:: pe....-e~ida.s. ?e~= e:: ::. ~s.sG de 
~ :;ia::s e:: d.esa.r='c:.:.o bas-;ru::-;;e g:-and.e q_ue es-;e i::lg=-esa::C.c e=. esfe!"as 
~C.::.s-:!"iS.:es mis coi::i;:lejas, :;ioci!"ia Sill"gi:- une. .:..=te:-ese;:-;;e ~csi:::.:.:.c.a.~ 
ie coope!9a.ci6r..: e: d.esa:--r~l:c ie :=. sis-te?:.a i=.C..~~! ia: ~o:;:e:.~, er.. 
ccyo proces~ :.::ic o :::2.s pa.::ses e:l iesa::-o~o =c:: se.:r~~ ::: .. 1e: de :::iC.:!5-
:;rial:.:a.~:.6~ pod!-~2.:l ciese~e!ie: *Za. :~c:.6n i~c:-:.~-;e.. ~ es:;e 
sistema es-;;a.r~an ~c~:;irenc.iC.cs nc scla-:nen~e :cs esta::~c~e::~os ;!"o­
~ac~: vos si~c ~2.:ll:ie~ o~~=s ac~ores ~ae p~~~ipe.:: e~ e: ~esa:-!"'~::~ 
de :;na. ac~~vi~d o raJ:le. -fi:-::ia.s c~ns-....1.~oras, ie inge~ier~a 7 ie 
=ons~~ucc~5~; ~~~duc~cres ~e ~ienes ie =a~i~e.:; c~gaz:.i:aci:nes !e 
i!l·.rest:.ga.:::.5:: :-· des a.-:-~:..:.~; i:!s~i ~·'1cic~es de e:ise!:a:i:a :!" ~~~ci6~; 
ins~i~uciones ~ine:..cie!"as, e~c. 

c) :Jos ~afses en desa!"!"oll~ con·~ ~i7el i~d~~!"ia~ re:a~iva!:le~~e 
a va.::i zado 

:a CI?D en es~a si~uaci5~ se crien~e:fa he.cia ios procle:a..~ ~i.:.nda.:r.e~­
tales: c6mo oene~iciarse ~~~ua.:ie~te con las capaci~aces .:.~custrie.les 
y tecno:6gicas de a.m'bos, y c6mo man~enerse cerca de :a ~ron~era ~ec:io-
16gica e~ di.s~in~as esfere.s, e~ especia! la.s de elevadc ~n<ii.ce de 
investigaci6n. 

Las estrategias para hacer fente a estos proole~as abarce.:-:a.n, e~~re 
otras cose.s, lo siguiente: 

i) ~n !llercado aI:ipliad.o para la industria y la tec~ologfa, ~ue 
requerir!a la adopci6n de med.id.as dentro de los planes de 
integracion multilateral existentes y, en algunos cas,:>s, la 
celebracion de acuerdos bila.terales especiales. 

ii) Esfuerzos conjuntos en materia de i:ivestigaci6n y desarrollo 
y tecnologi'.a. 

C. !nstrumentos de la cooneracion industrial entre ~a!ses en desa.rrollo 

29. Les gobiernos 7 las empresas industriales han a~optado distintos instru-

~entos ~ara promover ] reali:.ar la cooperaci6n industri~l. :iatural.:r.ente, la 

efici~ncia 1 :a fi.lllci6n de los instr·..mentos son determinadas por u.~a diver-

sidaC. 'ie fac:or~s ~, i::ch:.i:!os :a nat-..:.ra:.e:.a C.e :i.a ec::.noit...::'.a (es deci:-, -:?ccnomia 
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ie 

., 
:oo;erac:..~::.. :::::. e: ;:::~ese!l.te ce.pituJ..o se :n~e:rt:a cia!" "Jila visi5t:. ge::.e:-e.: ,;Q. ... ,..., c -- -""'-

ie expe~os. ~e alg-~cs re~~sitos ics-::i-::ucion~es de la .--~!"": --- - ' 
necesa.:-ic for:~ecer c crear en distintcs niveles. 

A cive: d.e em~resa 

en secied.acies per acciones o no. Er. el pri:ner -::ipc de e:n;resa, :a ;~i:ipa-

concci?tien~os tec~icos, e~c. En el t~pc de emp~esa :i.~a ~o c~~s~i~~a.e. come 

sociedad per acciones, :a pa.r~icipac~6n del socio eA":°:ran.jero se ~ace scbre :a 

base del page te nonore.rios per adm.inistraci6~. Su contribucicn genera:i.::llente 

coi::::;rende "-::ecnelogia" 0 
11experiencia acl"'.; nis-:ra-::i ya''. 

31. Sin e!!l.bargc, es precise examine: algi.mos aspectos ic;o::-..a.::-:es !e :as 
e:iprese.s indus-::ria:es :tixtas. En primer l:.igar, en :nuc!:lcs ;aises e~ d.esa.rro.U.c 

las empresas d.el sec-:or publice u crga.nizaciones pe.ra.esta-::ales ~an pasado a 

ser important es em;:resas ind'.lStrie.les. Ve.le la pen&. examinar la a.:;:e.:ici6n de 

las empresas ~el sector publico come cepa...""t~cipes de las emprese.s ind~s~rie.les 

mixtt.S y la funci6n ~ue podrian dese:npefe.r come ins-::rumen-::os de cooperaci6n. 

32. En seg-.mde lugar, se ha tropezado con cier;cs problemas en las em;resas 

mixtas consti tuidas en·tre empresa.s de los ~a.is es desarrollaC.os y los en 

dese.rrollo. Esencialmen~e estas dificultades se relacionan con lo siguiente: 

Riesgos y limitaciones de !ndole pol!tica: 
colonialismo; 

dominio politico, neo-

Concepto de la autosuficiencia econ6mica: lcontribuyen las empresas 
mixtas a la autosuficiencia o la cbstacul.izan? 

Conflicto de participaci6n en los costos y beneficios; 

- Conficto de estilos de gesti6n; 



:'~~c~eii:.2.S de :.os ;~~:~s ie -:: .... -~sf:~e:i=:.~, s::-c:-e .. ra.:..:::-s.c:.6:: :- s::.-~­

·:a:.:raci5r: ie :a.c-:~as; 
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::~nca.~e::a~:..ot: O.e ecpresas. 
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·~"::.....LJ..- """'--' en especia.:.. :.cs :;sises e::. iesarr~l:c men.cs 

La eX!Je~iencia L. respec~c ~a s~do va:~a~a. 

pe.:'.:ses e!! O.esarrcllo. 

3~. !:.::. ~e:=-cer lugar, ~a c-:.iesti6n i:rteresa.n::e ::;_ue co::ve::id!'ia analizar es 

:..a :manera en ~ue las e!!Ipresas i.nC.-.u:~riales :::.i.x:as puede:: nacer ~o e!'i::a:: d.e 

:.os acuerdcs de ~r~eque y re~roco~pra, hatiia. cuen'Ca de la.s ac~ua.:..es :::.=::.~a-

ciones d.c las operaciones e~ Ci.visas de IIr~c~cs paises e:: desa.rroi.:..o. 

~-_,. 
'"'' ~ J 

de e::ipres& es ~a re~resentada por las :mica.des econ6:a:i.cas mu.l.~i~aciocS.:es. 

~s~a.s ha.n gozado de especial popula.ridad e~ :cs ,aises del ?ac~o Andi.no e:: 

Sin e:a:ba:gc, ha!l SiZ'gidc a.:.g'.;x:.a.s 

areas prcblematica..s e~ ciertos cases, ~ue taor~a ::;_ue ccnsiderar. :J::.a. de e:.la.s 

se re:.aciona con la asignacion de los oene!'i::ios -ic-..i!nto le ccrrespondP a 

cad.a qcien? Zspecialmen-ce en el case 'ie las inC.us~rias de in"Ce~·aci6n ·rer~ica:.., 

se plantea el i::i'Cerrogante de si el valor afiadido es i.m ind.ice del re::ic.i:ri.ento 

de la inversion. !:l valor a.fa.dido e::i la tra.:is:for:ne.cion 3ecundaria es siempre 

mucho :::i&s eleva.d.o que en las etapas iniciales de convers~on de las illa.~eria.s 

prim.as industria.les. No obstante, el propiet'U'io de la :na.teria prllla. i~dus­

~ria.l puede plantear legi~ime.mente la cuesti6n de que en el case de nc exis'tir 

:na"terias prim.as disponibles no habra ningfui valor a.i'iadido en e.osoluto. 

36. Otro prcblema se relaciona con la integraci6n horizontal, en la que los 

componentes se fabrica.n en distintas empresas de di!erentes paises sobre la 

base de la ventaja co~parativa. Este sistema ha probado ser eficaz en la for.na. 

en que lo pr~ctican las empresas transnacionales, en procura de eficiencia, 

ya que cada empresa esta respal:iada por sistemas centrales de disei'lo, norma-

li zaci6n y control. En el ca.so de qne esta.s operaciones se realic;en en'tre 

empresas de paises en desarrollo, que suelen ~arecer de recurses cen'tralizados 
' 



:nece.z:.is~os s~-:i .. ~:.:.~i vcs. 

. ..,/"' - ;;::. ... 

Acuerdcs in~er~ber:i.ame~~a.les 

.; 
1 

• ~ra :'o:-:na. de coope!"a:i6n ind.ustrie.:. ~J.e caoe se!ial~ es la ~ue se es;:;a-

"::lece par :::i.ecilo de e.c~erdos int.ergubemamentales q_ue p!"cporc::.onan la oe.se :pa:a 

prom.over :a cooperaci6n entre las organi~acioI!eS, ~res as ·:/ firma.s de los 

pe.ises interesad.os. E!l estcs acuerdcs se estipula ~ue los gobierncs deberfu:: 

promover la. coopera.ci6I! ind-.;.strial, crear la. es-tr"..lc-.;-..u-e. jur~dica, !'inanciera 

y comercial. necesaria para suscrioir contra.~os, iaenti:-i:e.r oportur.ida.des de 

cooperaci6I! indus~ria.l en de~e!"?ci.nados sec~ores y ~e: accesc a los mercados de 

sus respectivcs pa!ses a los :;:iroduc~os ma:n.i.:'ac~;;:adcs e~ vir~~c de ~ales acuer-

ci.cs. :uego se fir.nan co~~ra~os espe:fficos a nive: de 
- . . , 
~a org~12ac~on y e::ipresa 

ci.e los paises i~;:;eresados. Este ~ipc de acuerdo se ~a s~scri~c :principe.:..men~e 

entre los pe.ises socialist.as de Europa orien-te.l y los paises en dese.rrol:~, 

asi co::no las pa.is es desar:::-ollc.d.os d.e E-=.ropa occident.a.:... ~fo o·osta.r:.~e, est cs 

~ipcs de acuerdo :::-ep!"esen~an u:i posible ins~rument.o de promoci6n de ~a :cvpe-

raci6n i~dustrial entre peises en desa.r:-ol~o a nivel de la emp~esa, por lo ~ile 

a.merita.n una debida consiieraci6n. 

2. A ni vel nacional 

38. ~n nfunero de pa!ses en desa.rrollo han establecidc ce~tros nacionales de 

coordinacion para p:::-omover la cooperaci6n externa y las ex;iort.aciones. Entre 

es~os ae incluyen los centres de promoci6n de inversiones, los registros ~e 

transferencia de tecnclogia, los consejos de investigaci6n cientifica e in­

dustrial, las organiza.ciones comerciales y esta.tales, y mu=hisimos mas. ~stas 

instituciones, asi ccmo las cimaras naciona.les de comercio e industria. pueden 

desem.pena.r una funci6n vital en calide.d de centres de coord.inaci6n enca.rgados 

de reunir y difundir infcrma.ci6n en sus respec~ivas esferas, y tambien como 

puntos de vinculacion de los sistema.s regionales y subregionales de cooperaci6n 

industrial. Con tal p:i.op6sito diche.s .. instituciones deben recibir la. debida 

orientaci6n y el a.poyo regional e interna.cional necesario. 

3. En los pla.nos regional e interregional 

39. Los mecanismos de cooperacion industrial en los planos regional e inter­

regional pueden ser instrumentos eficaces para. lograr paulatinamente un grado 

cada vez mas alto de complementarieda.d, especia.lizaci6n y lltilizaci6n eficaz 
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de :""ect:rscs. se s:::...:a::. 

nales e::ic 0 ..,~ :iacics s. :..a ex;a.::.sicn 5.e:. comercio :ie ma::::i:!'ac-:-.u-as, :.s. asignacic?:. 

d.e la. 
. , 

e~a:is:.:::c 'i.e 

........ produccior. medie.n"':e :a :;;::-oruoci6n y el es'tacleci:ir.ie:r;;o ie e?:I:presas :nix:a.s. 

E:: :os sig-.ri.entes parra:os de :a ?resente secci6::. se er;~nen t~ sole dos 

ejei::::;:os prac~icos de -:ales :;;lar.es ie i::i~eg:-a.ci6n en 

'.;.O. :.a. Asociaci5n ie ~iaciones del Asia EJ.C.orie:::.~a.l (AS~;), in-:.eg=-acia ~or 

?i:ipinas, Indonesia, Y.ialasia, Singa;ur y ~aila:idia., se crec en :967 cone: 

::;rcpCsi~o gene~a.:. de ace:..ere: e.i =:-e':imi.en~o cccz:6mi.co :: e:. ciese..!"rcl:~ sccia:. 

Si:::. e:i::.bargc, no ::ie si:::c e::i :.a. cum-ore celebrada er. 3a.:.l: er: :..976 ~:ie se prod".:~:. 

- :-:.r::ie. C.e la Je clare.ci 5:::. de Conc~rd.ie. :ie :..a. AS~.:;) :a ~:..~-:eC ••r ..:.a en :ue se -
:::: ro gr a..x:u:. de acci5!: co:ci.c ::.a. ..... -- ::ara 2..e. cooperaci6:::. de :a ~ c:::- ~ ,._ 

-~ ... ~ ... 
J. ~ ... _. 
ralizaci6n del comerdc y 2) :a cooperaci6n inci'..!S"":.ria:... :::1. co:ci.por.en~e ie 

coopere.ci6n indust.ria.l reiriste dos aspec-:os. :Jno es la i:ie::i-;i!'icaci6::. "./ 

asign~ci5n ie gra.:ides proyectos indus'triale~ de la AS.EA:~, cuya.s escalas ie 

producci6n son i::npor~a.n~es para s~ viaoilif.a.c econ6i::ica, ;er :o ~ue req'.:i~re~ 

mercados regionales pues los ~acionales nc bas~an para ::::.i.a.r.-:.ener :.::i nivel ecc~S­

:::nico de producci6n. Esos grandes ;royec~os industriales se negccia.:l y deciien 

en el pla.z:o gube!'!'.lamen-:.a.l. El o~ro aspecto compre~de lcs proyec~os de comp:e-

men~a.cicn industrial de la ASE.AN ~~e intrQducen la cc~plemen~ariedad en el 

proceso de producci6n separando sus disti::itos elementos y asigne.r.do s~ fabri­

caci6n a distintas empresas en diferen~es paises, segfui sus ventaja.s comp&.ra.-

ti ve.s. ~)e este mode, el programa de complementaci6n indus-:.rial -;iene por 

objeto utilizar eficazmente los recurses :nediante un sis-:.ema de complemen~a-

riedad. Este progra.ma ~abia de lograrse principalmente a ~raves de la. 

iniciativa privada. 

42. En :aarzo de 1976, los Ministros de Economia de la ASE.AN se reunieron 

en Kuala Lumpur para determinar y asignar el primer conjunto de proyectos 

industriales de la ASEAN. El pro7ec~o de ceniza de sosa se asign6 a Tailandia; 

el de motores diesel, a Singapur; el de superfosfatos, a Filipinas; y dos 

proyectos de urea a Malasia e Indonesia, respectivamente. 

proyecto se estim6 en unos 300 millones ae dolares EE.uU. 

El costo de cada 

?osterior.tente se 



d.e mo~ores i:.ese: ~e ~in.gs.pur. de ce::.iz.s. Q.e sosa ie :a:.:..~Cia 

es~a todavia en :a e~apa d.e es~~dio de ·.riabiliia.d, ::.ie:::~ras ~ae :cs cos 

proyec-.;cs de :u-ea de ~lalasia e Indonesia :st;B.:: en la eta;a de =ons~r~cci6n. 

u~ seg'..:ndo coc~t:nt;o de ;royectos est;a en la e~apa de es~adio je ~reviacilidad. 

:.Os V.:i:iistros d.e ~elaciones Exteriores de los pS.::ses de :a .. ---:,.--· . ...;,,~.:,.,-..... , :i r:na.:-o:: 

e:i oct'.lbre d£~ :96c -..m ac'J.erdo basico sc·ore ccmple:ient;ac:.6r. i:::idus~ria: de :a. 
ASEAii. I.as ?ri:::icipales disposiciones del acuerdc sor. las si~en~es: 

a) El: los conj:mtos ie proyect;os de complementacicn i:::id~strial de :a 
.;.s:E:Al; deben p~icipar al znenos cua-:.- ... o de :os ci:ico ;S.::.ses ::lie!:l.bro.s, 
sai·.ro auc.c!"izaci6n en co:::.t;ra:io d.e :as <.lrga.:iizacion~s g';.!Oe:-=.ame:::ta:es 
de la .AS~i. 

:.a cie-:erm.ina.ci6n de los pr~d1~.c~os :;.ue h&: de ~ncl:..:.i=se e:: ~ ;:onju:r::o 
de proyec~os ie co:::iplement;aci6r. ini-:ist;rial ~a ie est;ar a cargc de :a 
,.,... - ~ • - ~ • - - .,C!~~"\" ( 'C::~~--- .. ,.- .. . 1..ama.ra. Cle -..omerc:.o e ~ .... us-:r:i.a a.e ~a i=L.l" ... 1 -~~•-:...~-"-,, ::.::.e:J::ra.s q'..le 
la aprobaci6n del con~-..mto y el otorg~er.tc de :as ;re~ere:icias 
comerciales i!!heren~es :.~c-:.imcirac a las organi:.a=ior:es g";.!be!":la.?:lent;a.:es 
do:! :a. ASE.h...\. 

c) Los productos del conjunto de proy~ctos de co:i:pleme~~aci6~ i~dust!"ia: 
de la AS~ -:.endran ur. "derec!lo de exclusiviC.e.C." pc!" u= :;:lazo d.e des 
anos en el case de productos e::cstentes, o de :=es a!lcs e~ el ~a.so 
de ~uevo~ productos. 

L4. liasta ahora Se he.a examinado cerca de 30 propues":.as de proyec~os de 

co~~lementaci6n i~d~strial. Si~ embargo, solo dos co~j...mtcs ie :;:royec":.os ~~ 

sido aprobados por los ivlinis~ros de Econom.la :ie la ASEP.JJ. Ambos p:::-oyectos 

pertenecen a la industria automotriz; el pri.mero, se refie::-e a "::;roductos 

existentes" y el segundo, a "productos nuevos". 

45. El Acuerdo de Cartagena. para la Integ:-a.ci6n Econ6mica. Subregional ~e la 

r.egi6n andina. fue firmado en 1969 por Colombia., Chile, ?eru, 3oli•-ia y el 

Ecuador. Venezuela se a.dhiri6 en 1973 y Chile se retir6 algunos e3os m&s 

tarde. Los pa.ises que for::ia.n el Grupo se ca.ra.cterizan por sus merca.dos i~ter­

nos pequenos y el principal objetivo era el establecimiento de programa.s 

sectoriales comunes en la esfera industrial, donde la liberalizaci6n del 

comercio dese!IIPenase un papel complementario. 

46. Las principales act,i vidades en materia. de cooperaci6n industrial del 

Pacto Andino son las sigllientes: 

a) Programaci6n iildustria.l 

~a programa.ci6rl industrial se consider& e~ mecanismo ~~damental del 
Pa.etc Andino. 'Se ha.a a.probado ~res progra:ma.s sectoriales de desarrollo 
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d) 

~ay ~egociaci~nes e~ c~sc pa...:-a ~~re grams. e~ :a in~~s~~ia s~ie~~­
gica y se ?reven otros prcgraz:ia.s en lus sec~cres de ~e!"':i:iz~:es, 
produc-:cs q_ui:ciccs, ~~od.uc-:cs fa.r:aceu.--ci~os, el.:c~~:..::::ie.d ::· 
co1:i:;;nicaciones. 

Se :rat;a de ~rogr:sJ:l!.S pa:a ra.mas indus:ria:.es exis:en:es encami.nados 
a a.yud.ar a los prod.uc":ores naciontie~ a me~ cra.r s~ :;i:-::iduc:i vi:i.a.:i "./ 
racionalizar s~ ?rcducci6n de mod.o ~ue puedan orien:a:!a a:. mercaio 
subregional. :a mayor pa:-te :ie :os esfuerzcs se na.r:. ccncen:radc en 
las :::-amas d.e la i:::lclustria :;e~il y ie oicicle:;as y !:an !"eves:ido .la 
forma de es:~d.ios y re"..ll1io~es dest;i:::lad.as en muc~os ca.sos a est;ablece:­
es:;iecificaciones comu:ies . 

.::1 Sis:ema kd.i:ic de :.:::-crmac~.6r. ':ec:icl6gica. (SA:':; 

?a.ra es-:e sis-:e!!la, ~ue se i:iaug'..u-6 er. :9E~, se escogie:-cr. :cs s~g~en­
:es proyec:cs: i~:e:-caI:ibic de ir.fc:!'tlaci6n sob:::-e i:::lversi6n ext;ra:;.~era 
d.i~ecta, precios i~te!nacic~ales, c~n~ra~os de t~BJ:.s~erenc~a de :ec~o­
logia, solici~ad de Jatec~es y ~:as; i~~c~ci6~ ~ec~i=a con~e~ida 
e~ :as pa~en~es ~egist~~das er- :a subregi6~; cat2.logo de :a ~ec=c:o­
g1a dispcniole loce.lme~~e que puede ccoercializarse; ofu;~ueia J 

difusi6n de opcion~s tecnol6gicas; ~isposiciones sobre ~or:::as de 
clasificacicr. e i~tercembio de i~fon:iaci6n. 

:.Os Proi:n-a.I:a.S .'1.nc.:bos de ~esa.rrcl2.o :ecn~~S~ico '-,.~..-\ \ = ... -..JJ..;.. : 

Se trata de programas a largo :;ila.zo, dos de lcs cue.les estfu:i e~ 
funciona.mie~to desde !:ace algunos anos: 

?.fl.~T de la metal\!rgia. El ?er~ y 3cli ·:ia cooperan par~ pcner a 
punto un metodo de extracci6n de cobre metal..ico a pa.rtir de 
residues mediante la C.i.gesti6n bacterial, progrema ;ue ha llegaio 
a la e~apa de planta piloto. 

- ?ADT de los recurses forestales. Se han establecido centres de 
investigaci6n forestal en los paises pe.rticipantes, generalmente 
en las universidades. un pri:ner paso del :;iroyecto fue la inves­
tigaci6n acerca de las caracteristicas tecnicas de las especies 
de ma.dera tropical. El segundo paso que a.hara se efect~ ~s el 
desarrollo de tecnicas de constr~cci6n de vi;iendas econ6micas 
de ma.dera tropical; el proyecto na llegado actualmente a la 
etapa de prototipo y viabilidad. 

e) Cabe mencionar brevemente otras activid~des del ?acto Andino relacio­
nadas ccn la cooperaci6n industrial: establecimiento de un aranr.el 
externo comfui; liberalizaci6n del ccmercio entre los pe.ises mie~bros; 
accion com\in en las esferas de la' agricultura, la infraestructura y 
el sector social. 

47. Por Ultimo, cabe subrayar en la prese,nte secci6n que hasta el memento 

los logros efectivos en la es!era del desarrollo industrial de los distintos 
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48. Se est.i:::na. q_ue lcs :.~s-r.rum.e=.tos de la el -:ener 

una C.cble fi:ialid.ad: por :ma pa.rte, prestar s.sis"tencia a. las e.c-:;ivicia.des 

de c:?J en los ~lanos :i:a~ere.l, regions.: e :~~er~egiona: II, y, ~~~~~~~~a, 

:'or-:a.lecer la posici6n :iegocia.d.ora ae :.os pa:ses i::: d.esarrc:.2.a :·re::-:;e a :.cs 

ia :;:roducci6n ind',;S:.rial, as:'.. como para conseg:-~r mercados para s~ eJC?o:=-:a-

cicnes de manv.fac:.-.iras. a. ::..as pa:rafos s:.gcier:.:.es se resenan lcs aspec:.cs 

~as i.mpor:.an:.es de a.2.g-..mos ie dic~os ins:.r~er:.-:;cs, para s~ exam.er:. en :.~ 

re:.mi5n ie~ g::-upc de eX?e~os. 

:.ruc!los de :as :;iosibles proyectos de 
.., __ ..., 

_,' 0.,., 
'\J ...... """ --

el plane de :a e:::presa. se 

asig:ia.::. a pa.1ses industrializados debiio a ~ue :as empresas :.re.nsnaciona.les 

J o"tras orga!lizaciones, :.ales cctio :;:roveedores de plen:.a y eq_..:.ipc ie :cs 

:;:a.:'..ses desarrollacios, sue:e::i. emprende:r gre.t~-;a.men:.e .:a preparaci6r. de es:.-.icios 

de viabilidad. Una cpci6n viable pe.ra ccrregir es:.a si~u.aci6n seria el e3:.a-

olecimien:.o de "JI: Se::"Vi:io ~ara el ~esa.rrc~lc de ?royec:.os para los paises er:. 

desarrollo, c;.ue prestara asis:.encia para. la debida. fcrm....U.acion y :;:repa.raci6n 

de proyectcs ind....s-cria.les, incluidos los es:.ud.ios de previa-oilidaci y ·ria-cilidad 

y las propuestas de proyec-cos acep~ables en ba.nca. De hecho, la ~ercera 

Conferencia General de ls. ONUD!, en su Jeclara.ci6n y Plan da Acci6n de Nueva. 

Delhi, consider6 que este ~ervicio para. el Desarrollo de ?royec~os era esen-

cial. En las con!erencias cumbre de los pafses no a:ineados, la Ul"tima de las 

6/ Vease Report on the ASEAN/Andean ?act Conference and Study Tour 
on Regional Industrial Co-operation, Conferencia y g:ra de estud.io.organizadas 
por la OHUDI con financiaci6n del PNUD, documento UNIDO/IS./R.9, Lima (?eru), 
11 a 23 de octubre de 1982. 

1/ Vease el documento de antecedentes "U1HDO' s Activities for ?romoting 
and Implementing :C:CDC/TCDC". 
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c::.a..:..es - :. ; -: _,,, ..... _' 
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?odr::an es"tudi.a.r la.s pcsici::.o..ac:.es de CI?J e?: :as ;rimeras e~apas de :;::.a.r:.i-

en-;re e~resas de pa!ses 

s :i. campo de acci6n pe:a pres"ta.r 

se esencia::.. 

:=::: la actualid.ad., la escala a.2.a...-:nan'te de :..cs gas-cos de se:::-vL:io de la d.eud.a 

er;e~ior, e: dEfi~i~ c~ecie~~e ae la oa:~za de ~agos y e! pelig!9c de :a 

apl:.caci6n de pol::'ticas de ccn'tracci6~ inducid.as per :as ccnd.iciones vin~'.llad~ 

a los prestamos de~ Fonda :1one-;a.rio Internacional, so:c. cues-:i-:ines ~ue :::i.i:::i.gfu: 

pais en d.esa.rrollo puede resolver por si sole. A la :~= de este panora:ia 'ta.:: 

poco alen-;ador, la propues-;a hecha en el ?rog!"e~~ de Acci6n de Caracas d~: 

Grupo de los 77, de estaolecer u:i bar.co inte!'"!lacional para el desa?"rollc del 

Sur, seria en pa::--te la respuesta de los pa::ses del :ercer Mundc en su oUs.~ueda 

de un iiuevo Ord.en Econ6mico Internacional. i:..a O~i1.8I ~a propues'to a los paises 

que se u..~an para el establecimiento de un Banco :nterr.acicne.l de :Jesarrollo 

Industrial. Esta propuesta sigue en pie. La estruct-.ira del Banco podr~a 

adaptarse facilmente para establecer ~n 3anco de ~esa.rrollo ~ara el Sur, ~ue 

no solo facilite recurses financieros destinados a proyectos sino tambien 

mecanismos viables para promover empresas indu~triales mU:.tinacionales y 

prestar asistencia tecnica en la materia. 

52. ?or Ultimo, otro instrumento esencial en el plane mundial podria ser el 

establecimiento de una Secretaria Econ6mica del Tercer ~undo, con el objetivo 

limitado pero decisive de prestar asistencia a los paises en desarrollo en 

8/ 
de Jefes 
:narzo C.e 

Vease el proyecto de declaraci6n econ6mica de la Septime Conferencia 
de Estado ode Gobierno de los Paises No Alineados, Nueva Delhi, 
1983. Do~umento NAC/Ccnf.7/Doc.6/Rev.3, de 11 de marzo de 1983. 
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s-.is :iegociaciones ,,. . 
eCO:lOI:.l.~a.5 ::: :.ie es :ias 

ay-..:.d.a.!"les a :.'omente.r y ma"ter:.a:..:..:.e.r el enor.:e pa'tenci.a.:. ie coc:;ieraci6r: :::.•;:::.!a 

que pcsee~, ~nc:usc en la esfe~a ie~ iesarrcllo i~du.st~~a:. 

!:l. C'"es~i ones ""Orinci :>al.es 

53. :.as cues~iones ~rinci:;iales ~ue se ple.ntean en el :rese=t;e ca~i~U:c y ~ae 

reql.:.ieren ex!!.men son las siguientes: 

l. ~Son las a.ct;.iales :cec~ismas en las ""O!ar.os nacicna.:., region~ J 
!!l.ur:.dial los a.decua.das, iacio el alee.nee y magni 'tud. previs~cs para :a 
G!?:::::., y cuil.es son las :nedi.:ia.s necese.rias para fonal.ece::- ~a:es 
:nece.:iismos y nacerlos mas eficaces y apropiados? 

2. Como las em;:resa.s ind.ustriales mix:.as so~, a: menos en e_ pla...~c de _a 
em:presa, el mec..io mas prome~edor y con mayor efect;O ~~~ip:icaicr 
para la cooperaci6n i:idus-cr:.a:., i.es necese.rio e:abcrar "i:.:-ec~::-ices" 
para el es~a.bl.ecimi.ent;o cie c.ic!l.as eI!!:presas mix:,as en~:-e paises en 
desa.rrallo, a fin de :lif~c.i.r el concepto 7 los princi~ics de :a 
G:?J, y q_ue o't::-os mecar.i.s:nos es necesaric es~a:lece::- pare. ac::e:::-a= 
a5n mes s~ :nat;e::-ializaci6nZ 

3. i.~ienen las empresa.s :sta-ce.l.es c::-eacias en lcs ::is'ti:i~os pa~ses en 
desarrallc el potencia:.. de conver-:irse er. ins":.r'.lmen~os e.:'icaces 
de CIP:J? 

~. Dado ~ue uno de los principa.les obst&cu.los pe.ra las proyectos de 
C:?D ha side la fa.lta de prayect;CS adecua.dalnente ?repa.rados, 
~ccntribuirf a la =reaci6n de un Servicio pare. el Desa:-rollo de 
?royectos pe.ra los paises en ciesa.rrolla a acelerar e: rit~o de 
la CI.PD? 

5. ~Se veria !avarec~do '.l!l sector funcional clave ie la inaus~rializaci6n, 
como es la fina.nciaci6n, per el establecimiento de una i~sti~uci6n 
m'l.Uld.ia.l del Tercer Mundo destinada a acelerar las corrientes !inan­
cieras, y que medidas habrfa que tomar para concretarla? 

6. i.Canstituye la fF.lta de una secr~taria econ6mica mund.ial para los 
paises en desarrcllo un grave obstaculo para la cooperaci6n ecoti~­
mica entre dichos paises en general -; pa.ra. sus es:!'uerzos de =oope­
rac1on industrial en ~articular, y, en este case, ~ue med.id.as 
habria que tomar para remediar la situaci6n? 

IV. ESFERAS PROMETEDORAS ?ARA LA CIPD CON ESPECIAL ATENCION A LOS 
REQUISITOS CRITICOS PARA LA PRODUCCION INDUSTRIAL 

54. En el capitulo anterior se han puesto ya. de relieve algunos posibles 

mecanismos institucionales para la CIPD vistas principalmente desde una 

perspectiva de diversos planos geograficos. En este Ultimo cap!tulo se 
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fina!lciaci5r., co~ercia.:.izaci6r., consU.:.~cria i~dt:S-:ria.:. :.a. na=ra.ci6n l:eva. 

muc!J.as Yeces, ·;f ~al ve:: sea inevi -:a.o:.e, a :ie.b:ar de acti·:i:.a.C.es e:: :es ;ue :a 

J:-r~: se !la ·,-:.sto cii.rec-:a::::i.en-:e ecv..ielta a:. e.y".J.d.ar a:. :;:rocesc ie :a ~~-:i-. ...., __ _,,_ 

obs~a.:ite, no se ?re-:ende en es"te capi'tulo a.go'ta.r la ::a'teria a: respecto. 

.,... ...... 

Ull iocumento de a.n'tecedentes ~ue el gr~po de expertos -:iene a.::.te s! (ti't~ado 

"~1::x' s .A.cti vi ties !'or Promoting a.nd ::itplemecting :::c:::ic /~C"JC") !'ig..:ra. -.z 

es":ozc :;ior:ner:.orizado ie :i.as acti vida.des de la ~:n:-u-:JI re:acior.a.d.as con :.a :::::. 

~. ~ecu:sos ~umanos 

wna :::iar..o de obra ca:;iacitada. ccn ca2.i!'icaciones s~icie::tes . ~~ropia~s 

es U!lC de los req,cisi <;os :::i2.s iII:.po!"'ta!ltes para la ex:;;lotaci6r. de ;.i::.i is.des de 

producci6n indt:.S~rial. ~ :i.a Jec:a.raci6n de ~il:l2. se destacc :a necesida.C. ie: 

desa=::-ollo de los recurses !lumanos para la inC.ustria. y se eJCiort6 a :.~s 

paises en desa.rroilc e. ". • • es'tablecer progre.J:12.s de capaci te.cior. ;-:.ie ci;bra.n 

:as necesiiades de su desa::-rollo indu.stria.:. ... !'acilite::C.c as: e: estable-

ciriento de es'tructu..ras q_ue permi tan la absorci6n de tecnclog:as ~oC.e!':le.s ''. 'i_/ 

56. Existe amplic campo pa:a incre::nenta.r las a.cti ·.r:. dad.es de :::?~ ya actual-

mente en c"..U"so en esta es!'era, en pa.?"ticula.r si se considera ~ue la ca=aci~a­

cion industrial en otro pa.is en dese...""Tollo na de ser mis apropiada., jado ~ue 

le.s con:il.ciones de capacitaci6n, los factores a.mbientales y las proble:ias ;ue 

se han de resolver son probaolemente mucho mas parecidos y que los costos 

son menores. tin desar't'ollo ae la capacida.d empresarial y 'Jil desarrollo de la 

de gesti6n q_ue no esten a.lejados ni d.ivorciados de las sit-:.iaciones e.xistentes 

en los paises en desarrollo son, en realida.d, dos esferas ?r~critarias claves 

para el desarrollo de la industria. 

2./ Vease Desarrollo acelerado de r.ecursos humanos para el desarrollo 
industrial: algunas cuestiones ~ue deben examina.rse, documento ID/WG.394/1. 
Se trata de uno de los documentos basicos de debate presentados a la Reunion 
del Grupo de Expertos de Alto Nivel sobre desarrollo acelE:rado de recurses 
humanos para el desarrollo industrial, preparatoria de la Cuarta Con!erencia 
General de la ONUDI, celeo~ada en Yaunde (Repub.lica Unida del Camerfui), del 
30 de ma.yo al 30 de junio de 1983. 
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:i!'.la de :a.s esferas prome:.ed.ora.s para _a ""---.. -. o-...,,. ___ .._ el icre' :ic ie - ""C: _ ... _ 

recurses G~cs es el es~a=:.eci~ien'to ie ~edes ~egiona:es de ::is~i:.~cicnes 

de :apaci~aci5::. y :en:.ros de Excelencia e?:. los p~ses en desa.rrc:..:.o :;:c-a ;ro-

porciona.r ;ma a.m;:ia gama. de capacitaci6n aprcpiada y ;rog:-el:l2.S ie desa.rro.:..:.c 

ad.ecua.~os al cambian:.e perfi: de las nec~sida.des i::.cus:.ria:es y :.ecncl6gicas 

de estos paises. ~er conducto de esas red.es, se ;odrian :.a.:::~ien orgio....r:.izar 

con mayor e~icacia e:. p:an:.as indus:.ria:es de paises en d.esa.rro.:..:.c progre.ma.s 

de ca~aci:.acion en el ~raba~o. ?~ede citarse co:oc ejemplo la red de ins~i:.~-

ciones de ~ortla.ci6n prcfesional e~ :a region de America La.:.i:!a, :::.~.:E..?~R 

de los rec'.:!"sos cuma.nos. 

5 5. ?or :.:: g_ue !:.ace a :cs Ce!!:.!"cs d.e acelencia, la :~;-..,s: es:. a :.!"atanC.c C.e 

iden'ti:'ica= las i~s:.i:.-..icicnes/:.os ce::.'trcs eX:.s:.en'tes, ev~uar s-..is ca;;acida.des 

y posibilid.ades y el.a~ore.r proyec~os de cooperaci6n :.ec!lica. pea re:'or=e.:-

esos centros con m.iras a sa:.isfacer la.s necesidades nacione.les y, c:.a?.:iic 

correspond.a, las ie o'tros paises en desarrollo. Tras la identi~icaci6::. y :a 

evaluaci6n, se ayuda a la.s ins'ti~~ciones seleccionadas a re~orze.:- sus c.icen-

siones y capacidades en relaci6n con la capacitaci6n; desarrol:ar :.ma red 

pa:-e mejora:- la cooperaci6~ entre las i~stituciones indus~rie.ies de ca;aci~a­

ci6n; e in~erca.mbiar in!orma.ci6~ sobre los programas elabora.cios para satis­

~acer las necesidades a corto, media.no y largo plaza de los paises en desarro­

llo. Se na efectuado ya un estudio en la region de la CESPAP que abarca. 11 

paises en los cueles se ~an evalua.do hasta el !llOmento 65 insti~uciones. 

2. fr..i:oe.ci tacion de :>Ia.no de Obra !ndustrie.l 

59. En relacion con la CIPD se hace re!erencia a los diversos puntos plantea­

dos sabre este tema en las relllliones siguientes y a las recomenda.ciones de 

alli emana.das: Reunion de Al to Ni vel de :funcionarios encargados de la 

capacitaci6n de ma.no de obra industrial en pe.!ses en desarrollo, organizada 

per el Grupo de los T1, celebra.da en Bucarest (Rumania.) del 31 de mayo al 

4 de junio de 1982; Reunion de un Grupo de Expertos de Alto Nivel, prepara­

toria de la Cuarta Con~erencia General de lP ONUDI, sobre desarrollo acelerado 
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?edera.:. d.e . .;:e:ma.nia) ~el 22 e.: 26 d.e ncvie!±re ie :~c2. 

6~. La. ~e~a ~~i!t2. deC~a se~, desde :~ego, ~ue :cs ;sises e~ desa.r~~::~ 

a..:..cs.nzara::. la autos~iciezicia en la ez~era ~e: aesa~::c de :cs rec"..l!"scs 

e ins-:i tuc:i cnes de ·~a:::aci taci6n de es'tos ?~ses :a ca:pacid.e.c de !lacer :as 

...... ._ - -
~---

cosas :;icr s:'. ::nismos j" a:rud.arles a es~ablecer lcs -:::..a.::.es para co:pa=:.:.:- ca:.:.-

~ica~io~es i~i~triales. 

::.-,,,_. ?ara sacar a:. Sur de su depende:icia 'tec:iol6gica :::-espectc :iel :icr-:e es 

los paises en d.esarrcl:..o, principa:mer:-:e l?leCi~'te :a c:::::, e: ~e:::-cer :-!undo 

se convertira en espec'tadcr i;npoten~e de :as nuevas y nacie:i-:es -:ecnc:og::as, 

como se obser-~6 en el ?oro !!lternaciona.l sabre ~dele!l~os !ecnc.:5gicos J 

Jesarrol.:c, preparatorio d.e :a Cua.-ta Con:'e?"encia Gene!"a.l de la 01-... ~:. :'J/ 

l. Los Nuevos Adela.ntos :ecnol5gic~s 

62. El Foro antes mencionado exe.=in6,entre o'tras cosas, las nuevas 'tecnologias 

en las esferas de la i:igenier:la genetica y la biotecnolcgia 7 de la ::nicro­

electr6nica. Fx;s~e una evidente necesidad de establecer cer:tros de exce:e~cia 

internacionales de investigacion y cap&ci'taci6n en estas es~e?"as medi.az:.te la 

CI?D. Ademas, tales centres podrl.an servir 1e instr".lIIlento para el es~ableci­

miento sistematico ~e ·nnc'..llos con los cen~rcs ~acionales, inclui~a :a asiste~­

cia para la creaci6n de tales centro~ y ?ara la ?romoci6n de cent~os y redes 

regiona.les en sus respectivas esferas de especia.J.izacion. La ONUDI ha realizado 

ya una importante labor de promocion para el establecimiento de un centro 

10/ Vease el informe del Foro Internacional sobre Adelantos Tecnologicos 
y Desarrollo, Tbilisi (URSS), 12 a 16 de abril d~ 1983, documento ID/WG.389/6. 
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63. :.as ~~s~i~uciones ie :~ves~igaci6n J desa~~o:lc ~a:: ve~i~o ::.::ic~cce.=.~c 

lur!Ul~e ~a= de ics deceni~s e::. varies ?aises en desarrc.:.lo de ..:.merica :.a.~:.::.a, 

:!'.l.C.Onesia, :.a ~ii.a 'J ?i2.i:;:i:ias, ;:a.ra Ci 7.ar solo il!lOS C~t.OS. :a::! e:_ :c:::-re!" 

crea:i5n ~e :.ecnologfas apro:;:iadas a :as cm:;ci~:.es necesida.des de :cs 

?aises en desarro:..lc y en ~a aiaptaci6n de ~s.s :.ecnolcgias ~~e se ai~;;.iere::. 

de l.os :;;>aises i:id:us:.rial.izad.os. Ex:".s:.en ta.ccier. :.:is:.i:.';.!ciones su"::>regi~::.a:es 

~e inves:.igaci5r. y desa.rrc.:.2.c en ias regicnes ie ;.sia y :.merica :.a.:.i:ia. ·c= 

reaes regional.es d.e es:.as i~s:.i:.~ciones ;robeblemen:.e ser:a.r. ~~ ~i:..es ~ara 

e?:IPrende:::- proyectos con~-..m:.os de investigaci5n y iesarrcllc, proyec:.os ~ue 

concre:.e.men:.e se necesi:.an e:i unc ie la 
. ,,. 

~eg~o~. 

exis:.ir mia in:.eracci6n interregiona: entre las reaes regionales de ins:.i~~-

ciones de inves:.igaci6r. y desarrol.:c para i~:.ercembi~ in~or:naci6n y ex;>erien-

cia, :nancomunar recursos y c~arti:::- conocim.:ien:.cs. :.as redes regiona.:es 

para :.ransferencia y con:.rata de tecnclog!a, tales come el Cen:.ro ~egiona: ie 

!·rar.smisi6n d.e Tecnologia (?.CTT) para :as :::-egi~ ies de Asia j' el ?ad~ico "i 

el :entrc Regional Africezo de Tec~ologia ~od!":an ser ~~iles e~ es~e se~~~~c. 

3. Siste:na. de Intercambio de Info!"!!l8.ci6n !ecnologica (TIES) 

6~. La ONUDI adl!linistra il!l sis:.ema de intercambio de in~orma.ci6n :.ec~o:ogica 

en:.re los registros de transferencia de tecnologfa de varies paises en des­

arrollo. Media.nte el TIES se proporciona informaci6n detallada sobre con­

tratos de tecnologias concretas a las instituciones miembros. ~ambien se 

viene utilizando un manual de cociificacion para intercambio de_infor:?laci6n 

~obre acuerdos de prestacinn de servicios, y se esta preparando una metodo­

log!a de evaluaci6n de pagos por concepto de tecnolog!a asi como directrices 

para.acuerdos de licencia de dotaci6n logica (so!tvs.re). 1&J 
\ 

11f Vease el Informe de la Reunion de Alto Nivel sobre la Creaci6n del 
Centro Internacional de Ingenier!a Genetica J Biotecnologia, documento 
ID/WG.382/7, celebrada en Belgrade (Yugoslavia), del 13 al 17 de diciembre 
de 1982. 

12/ Vease el Docu.mento de informaci6n sabre el Sistema de Intercambio de 
:i:~fqmci6n Tecnol6gic:a (TIES), UNIDO/IS.185/Re·~.l, de 1° de Julio 'de 1982. 



!la :o~a.cio es~ablecer :ma ::~cpera.c:.S:i considerable e~:.::-e ~eg:..s-:::-~s =.e ~::-~s-

el.lo s igr:i:'ica 

regis-::-os ;ia-.os a: ,,.-':"c: ---
, . , 

a s~ ve: a ~raves ~e es~e. 

obligado por :.e:t a ~aci..:i::ar ful.:..ca.:ie::-:.e =ie~c ~:pc de cia~os, =-ec:.-=::.:-i a 

'traves del ::~ ~~ sole da~os ccrres?cndien~es a ese ~ve:. Se es~~ :~e 
, . - . ,. 

esp~::-~~~ ~e ~ooperac~:~. 

,., 
oc. 

. , 
e~a::.s:.o::. ie: 

de lcs pafses en desa:rollc en e: ~ercado ~ecno~6gicc. 

C. Ene~gia. 

67. ~ coope~aciOn en~~e ;eises e~ desar~o::o ~iene luga.r e~ ve.rios sec~~~es 

relacionados_ccn la energia. ?or eje~~lo, :a represa :::i8.s grailde del ~undo, 

!taip~, si~uada entre el 3re.sil y el ?ara.g-..iay, ya ha empezadc a f'.lllcionar. 

'!e.tibien es'tan en marc:ia .a.c-:.i vidades con.~ u:itas en el sec'tor ni~oelec-trico 

entre el Senegal y Nall y !-tau:ido, y Burundi con los paises vecinos. !-1exico 

y Venezaela desar:-olla.n ac'ti ·ri.dades de cooperaci6n e::. la esfera del pe~r6leo 

con :os pa1ses del Cari~e 7 Cen'troamerica. En el plane regiona:, ·r...enen 

emprenciiendo una labor util la Organizaci6n Le.tinoemericana de :Jierg!a (JI.ADE), 

el Comite africano de trabajo sabre energia solar, el Institute arabe del 

petr6leo, el Programs. de energ!a para el Istmo Centroamericano, y en la 

Asociaci6n de Naciones del Asia Sudorientel (ASEA?l), para establecer ple.r.es 

de urgencia con miras a compartir el petroleo as!_como una reserva de gare.r.-

t!a petrolera para la ASEA..,, ~aJC.bien esta en marcha un ?rogra.ms. regione.l. 

de desarrollo energetico en la r~gi6n de la CESPAP en virtud de u;i proyecto 

conjunto ~~1JD/CESPAP. 



e~cgo, d.e 
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:..:::e~es a---~ -- es :a ie 

Jade ~~e :a e!le~gia es ~ i:lsumc i.:;:o~a.::::.e pa:a e: : ... :.=lc~o-
•'.9' ..;o,;.....: .:;,.... ~ .: \A.-w--- - :as Ci ve:::-sas 

~i!:i.~a.ciones que exper~n~an :os ?sises en desa:::-ro:.2.c e~ es~a es:ers y ~ue 

de :a ::d1.!S~rie.lizaci6c, la energia ;ro:::i.ete conve~irse e~ ...... ....... sector imper-

:.Cs componen~es de esta cooperaci6n puede~ ser pr~y~c~os 

conj~~cs, ccmo los proyectos ~i=.roe~ec~ricos para in~us~~ia..:izaciO~, ~a~ 

ac~ivici.a.des conj-;.:z::~as de inves~igaci6n y desarrolio socre ~~eve..s ~~e~~es de 

energia, CO:i::lO la ~nergia solar, :a energia derivada de :a :ioma.sa y otras 

ti?OS de energia, ·.; la i:.:·.restigaci6n y :iesa.rroilc sabre :~s req_::.isi-:os ~e=o-

:ogicos ?a:-a :mejora.r l~s aspec~os :ie ercracci6n, tra=.sfor::tacion y 
. . . , a;:..;..i.cac:.o:.: 

~- :.ec re~iona.l :ie ~ecue~e.s centre.:es ~d.!"oelectri:as 

~res ei:os con el =~~~ y con l=s gobier:ios y crg~ismcs ie :os ~sises asia~ic~s 

para pro~over e: desa.rro::c de !:i~icentrales y pe;uenas centra:es ~i:Z-oelec-
. , 

~ricas en :a region. Se he.n org~izado tres cursos ~racticos y -.;na reun:.on 

de exper-cos soCre el -:ema., e: primero en :;epS.: en sep'tie::::.0::--e d.e :;79, el 

segundo en ~~na y ?ilipinas en :98c y el tercerc en Y.S.:asia en 1983; :a 

reUili6n de ex;ie:-tos se celebr6 en ~~ina en 1982. Estos es:uerzos ~an c~-

nado en el estaolecimiento :iel Ce~~ro Regional de Inves~igacion, Desarrcllc 

y Capacitacion score :::i.inicen~rales y pe~uene..s centrales hidroelectricas en 

Hangzhou (C'"'....ina); el Cen~ro Regional servira de punto :oce.l de una red 

nacional de orgPnizaciones o instituciones de generaci6n hiC:oelectrica en 

.::.inicentrales designadas por los paises miembros de la regicn. El Ce:ltro 

actua.ra come cata.lizadcr, con los siguientes objetivos de desarro~lo; 

a) emprender activida.des de investiga.cion cient!!ica y desarrollo 
tecnico en la esfera de le.s minicentrales y pequedas centrales 
hidroelec~rice.s; 

b) intercambiar informa.cion tecnica sobre generacion hidroelectrica 
en minicentrales y pequeaas centrales; 

c) proporcionar capacitaci6n tecnica al personal de los paises en 
desarrollo en pequedas centrales y minicentrales hidroelectricas; 

d) prestar servicios de a.sescramiento tecnico y asistencia a los 
pa!ses en desarrollo score peque~as centre.les y rrJ.ni~entrales 
hidroelectricas. 
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Se d.e ::i.e:. pa.!ses as:.2:::.::os e:: 

a::~e~O.os C.e es~ao:eci.::ie:r:c cie !"'eC.es per :.:!:.er:nedic ie :.cs ;~~~s ~ocS.:es 

iesig::iaC.os. 

7C. :.Os proyer.~os de cooperaci5n ~ecnica de la OiitDl sabre =i~com~i!Stib:es 

cues~ic~es i!:tpor;a.n~es en ma.~eria de inves~igaci6n y ~esarro::c, ~ue re~-is~e~ 

in~eres para o~ros paises e~ desa.rrol.lc. Es~os cua~rc pa~ses ~a::::. acor:i.a<io 

compa!""Cir :os resu.l~ados de :cs proyec~os de la :;:a!ses e::. 

desarrollc y co:abora: con ellos en V:.r-c~C. ie la ::::?:. 

71. :>es?~es de ccnc:U.:.~ en ?i~i;ina.s -..xr. ;rog~a.ma. de c~~~o sema.::as sob~e 

ges~i6n de :a energ~a indu.s~~ial para pa~ses as:.aticcs, e: ~=~ie~c de ese 

pC:.::s, con el apoyc ::.e _a o:;-,n;:, esta pres~a.:ido se!"Vicios de :::e:;:aci ~ac:.6r. 

( ir.c.lcidcs ins~ruc-r.ores, me::eris.l diaac-cicc -.; eq_uipo; ::;are. -..:: ;:rogre.ca i::-cer-

regional des"tinaC.o a los pa.ises eenos aciel~~ados. .::::. ;:rogra::na ii::::l:.zye :as 

es!eras de :;:la.nificaciSn y iesa.rro:lo 

de la c~e:-:.a y :a dema.nda, procesos de a.nii:sis de la ene~g!e, a~d.:~or~a 

energe"tica, conservaci6n de la energ!a, in!on:ia.ci6n en :nateria ~e energ~a 

y me"todos je ges~i6n de la energia. 

D. Financiaci6n de :e ind1,;Strializaci6r. 

72. ~iversos siste!llas de in~egraci6n y cooperaci6n regional ~en es~ablecido 

sus propias ins~i~uciones de finaociaci6n pa.ra el desar.:-ollo, como, por 

ejemplo, el 3e.nco centroamericaoo de desarrollo, el Banco de iJesarrollo del 

Cari~e, la Corporaci6n and.ina de finar.ciaci6n, el 3e.nco A!ricano Occidents.:. 

de ~sa.rrollo, el Fondo Africa.no de Desarrollo Industrial y la Corporacicn 

financiera de la ASE.Ali. Estas organizaciones sirven para atraer y movilizar 

fondos procedentes de los mercados financieros internacionS.:es y los progra.ma.s 

de ayuda de los pa!ses desarrollados, y para canalizarlos en el me.rec de las 

prioridades region&les de sus respectivos programas. Se consider& que existen 

grandes posibilidades de establecer vinculos y redes de progr8.1.llas de coopera­

ci6n entre esas organizaciones, y tambien con otros ba.~cos de desarrollo 

regionales y nacionales de los paises en desarrollo, a fin de incremen~er 



uz: ban.cc S~-S:ir. :.Os v!nc~os de ese ~~cc co~ :a.s ~edes de ~a!!c~s de 

desar:=-cllo :=-egiona.l.es y nacionales, ~- s;.;. i:r~e:=-acci6n ::i.:-;ua, ::'.'avo:=-ece::-:':an las 

ac~ividedes d.e c:?:. 

~. Comerciali=aci5n 

73. Son factores impo~a.n~es ~ue obs~acU.:i=ai: el creci::ien~c de: comercio 

d.e ::ia!lu:facturas en~re peises en d.ese.rrc:l.:i la i!l:f~::'!n2.ci6n i::reg-.i:.ar y pe.rcial, 

:a comU:licaci6n ins~icien~e y la ~a:.~a de redes de co~ercializaci6n ~ue 

sir·.re.n a las ei::::presas de los paises e::. desarrc::..c. :.as c::-ge.t:i.:aciones cc:i::ie:=-­

ciales gene::-a.2.es ;e:a :cs paises en desar::-cllo, ~ue ~a=. ser-.riic pa::-a vi!lcU:ar 

a empresas indus~ria.l.es nacions..!.es co~ comp::-adores y vended.ores ex:::-~je::-cs, 

con~rib'l.!iria:: ::nucnc a elimina.r ta.:es ~ac~c::-es ::-es~::-ic~ivos. ?a.ra e.::.c se 

requeriria u:: siste:ne. en el que se estaclecie::-e.n crgai:.i:aciones come::-cia..:.es 

gene::-a:es (privadas c de p::-opied.ad es~a~a:; en cad.a ?ars en iesar::-o:lo y -~a 

rec regicna.: e in~er::-egiona.l con un sis~ema co:ec~ivc de recopilaci6~ ie 

in:'o!"!:lB.ci6n. 

:. Consul~orfa indus~rial 

74. En los paises en desa:rollo, pe:a que la "tecnclcgia pase a ser "tecnolog:':a 

en use" en una empresa industrial, los servicios de consultoria y d.ise:ic 

tecnico desempenan un papel decisive. :a necesidad de acelera: el dese.rrollc 

de las capacidades nacionales en I:1B.teria de consultorf a para la ind'l:.S~rie.li­

zacicn, a un costo minima y en el menor tiempo posible, asi come la existen­

cia de una gama diversa de empresas de consultoria ya establecidas en los 

pa!ses en desar::-ollo, crean un clime propicio para la cooperaci6n. Ella 

entranar!a el in~ercambio de experiencias, el intercambi~ de personal, la 

ejecucion conji,;Ilta de proyectos, la creaci6n de empresas mixtas de consul­

toria y el intercambio sistematico de informaci6n de inter~s para el trabajo 

de consultoria. Tal sistema de cooperaci6n seria util para las ei:;presas 

consultoras en cuanto les permitiria acelerar el desarrollo de sus propias 

capacidades, con lo ~ue aumentaria la aceptabilidad de su competencia tecnica 

en los pa!ses en desarrollo. 
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Come co~secuencia ~e ics ~e~iones expe~cs o:-ga.r:izada.s ;or :a ~::-w~: 

asii~ica de cons:;.l~oria ~~das~ris.l. Es~~ ~e~ :aci~i~s:a :a coope~aci5~ ~egi~-

iades en ::::ia~eria de cons~toria, a ~i:::. de qae se ?Ued.an c.i.sena.r y e~ec~a!" 

en :os ?aises en desa:!"o~lo de la !"egi6n ?::-Oyec~os ind-.;.st!"iales ~a.s g:"a.:-.des 

7 :as com:plejos. :;:.a :abor de es~a !"ed se centr2.!"a en los sig"..lie~~es a..s?ec~os: 

a) capacitaci6n de consul.tores; 

.. 
w. 

"' . ._I 

desa.rro:lc de me'tcdclog~as de consU:~oria; 

e) ~omento y ac~ivaci6n de la coope!"acicn en :a es~era de :a 
consul.~oria e:::.~!"e pa~ses, insti~~ciones y O!"g~i=aciones. 

2. Servicio de c~ns~~oria ~ec~ol6gica de: Caribe (:~CS) 

76. Se na estableciio :in Se!"Vicio de cons"Jlto!"ia ~ecnologica 
I """''"'C:: \ \ ............ ..,, como resultadc de :os esfue!"zos de cooperacio~ entre los pa~ses ie _a 

region con el apoyc del 3e.nco de Jesa.r!"Ollo del Ca:ioe. Es"te servi.cio ~a sido 

concebido co:co u:i mec~nismo re'ticular a t!"aves del cua.l los cococine:::.~os, :a 

ex;ieriencia y la capacidad ~ecnica ya acumul.aaos en c.i.sti:::.tas i~s~:t~ciones 

e~ el ple.no naciona.l se :iovilizan para sa~is~acer las necesicia.des de la :n~~s­

tria del Ca.rice y, en caso necesario, se adaptan y ~ransfie!"en a :as empresas 

indU!'.trie.les . 

:i. Cuestiones crinci -oa.les 

77. Las cuestiones principales que se plantean en el presente capitulo 1 

que requieren examen son las siguientes: 

l. Si se reconoce la necesidad de una mano de obra capacitada para 
el manejo de las empresas industriales, icon que grado de eficacia 
se puede utilizar y perfeccionar los servicios e instalaciones 
existcntes en los pa1ses en dese.rrollo para la capacitacion y el 
desarrollo de recursos humanos mediante la mancomunidad de recursos 
7 el establecimieato de vincu.los internos? lCu&les son los distintos 
metodos para lograr dicha cooperaci6n? 



.:.. ie _a ~versiia~ y ::na.g::::.~C. de _as ~ecesiia~es ie 
~apaci-:e.c:. S::, ~nc se=~a ;~e~eri=:e ~e~e~ ~~s~:~~cicnes es~ec~a:.:.=ada.s 

, 
OY't--C - .. __ ...,_ - ~. a :.ra·res d.e :.;:: sist.ema. :-e:.i:~a.r cor:. :.c ~-..ie se 
costos y se aume!'.l~a:::a :.a.r:.-:.o e: fu::i~i:.o co~o el ~i7el ie :..as ac:.i;~­
dades de ca.pacitacion? 

3. Jacio el consi d.erao:e :ne:-cado ;:a.:-a :cs pr::>g:-a::na.s d.e ca:;iaci :.aci5r:. 
in~us~rial dispcni:les e~ las paises desa.rrol:ados, ~es factiole 
q_-..ie :os :;iaises en iess:rc~o puecia!l coorii.nar y 3-...:I:lB.r s-..:.s !'.lecesi­
d.ades y negocia.r ~e~cres condiciones de capaci:.aci6n, y de ~~e 
!ll2.D.era ~uede organiza.rse esto? 

4. Jada la expe:-ier:.cia ad~uiriia por los pa.:ses en desa:rcl:c en e_ 
proceso de industrializaci6r:., ~~a.:.e :~ pena cocperar pa!"a e:a.ocrar 
es-.:;u.d.:.os po!' -:e.scs sabre :iesa.r::-cllc cie :..a ges-:.i6n j. :e.s ca:;;aci·ie.des 
emp~esa.:-ial.es ;ue sea.n adec~dos a s~ sit~ac~6n, e i~~e~ccur:tia!" di=~a 
info!"!:laci6r:. pa.:-a conceoi:- ":::1a::ez-ia: de 
"s:..stema.s ie ~apa.c:.-:,a~:.5~''? 

. - ., apro:;>!ac.c 

:; • ~Ap_u::-.:;a.r:. los ::luevos aae.:.2.?ltos :.ecnclcgicos, como :a ingenie:-::a 
genetica, la bio~ecnclogia y la ::iicz-oelec:.:-6nica, ~acia -.i:la nueva 
se:-ie ie ?roc~e:ma.s y desaf!os para los paises en desar!"ollo? En 
case afi!':ca:.i vc, <.::_ue -:ipos ie mecar.ismos j' ;::-og:-ama.s de de"='e:: 
concebi:-se para es:.os efectos? 

:. ~Es necesaric ~:ie: el ~~ance de ios se~~.rici~s o~~ecidos_?cr 
el Siste~a de lntercam"Oio de :nfo!"!!l2.ci6n Tecnol5gica (~:~)? De 

... '. 

8. 

9. 

3er asi, ;c~es soc los ele~entcs de infcr::iaci6n que deben inc:·~r­
se y que res·.L..ten ~~iles para t:-a:~a?" ;ro·oleI:laS de F.C.quisici6n y 
acia.ptaci6n de ~ecnologias? 

Jada el papel cada. vez m.8.s importat:l"':e que :iesempe1'la la enez-gia. e.n 
las opciones industrial.es y tecncl6gicas, Lque ti:;ios :ie progra.ma.s 
cocperativos ie energ!a relacionados con la industria :;iod!'iac ser 
utiles' especia.l.men"te en lo que respec-:a a las fuen~es nuevas y 
renvvables de energia? 

LQue for:nas innovadoras de orgar.izaci6n podrian disenarse y ?Cnerse 
en practice. mediante la CIPD pa?"a abordar los problemas que ;le.r.tean 
la insui'iciencia de informe.ci6n y comur.icaci6n y la falta de redes 
de co:ciercializacicn para las empresas industriales de los pei~es en 
desarrcllo, especie.lmente aquellas que se de:iican al comercio 
exterior de manufacturas? 

LTienen las redes regionales de consultor!a de los pa!ses en des­
arrollo una funcion que desempeaar no solo en la cooperaci6n entre 
organizaciones de consultor!a sine, en un sentido mas a.mplio, en la 
cooperaci6n a ni vel de empresas, industriales y en el e.umento de la. 
produce ion industrial de esos p,a.!ses? 



_.:_:ie::-::~a de la :on:'erencia 

a) ~ecci6n 0.0 1 ?:-esidente 

~· _, 

- ' 
~ ' -, 

"' - J 

A~robaciSr. del "Orogre.I:la 

A~robaciCn del reglamen~c 

~~£an:.zac:.5n de 
. . - , 

ccmis~o~es v co??:.:..~es 

:) Crede~cia:es de :cs re~~esenta.::~es e~ :a Ccn:e~en:ia 

.). Jeba"t.e genera.: 

Jec.:.e:e.ciones •; ~lanes de acci6n de :.i.ma. 
·; ':lers-oec-c:. va: 

a) ~a.me~ de -:::rosrescs ~ee..l.i.:a.dos "·" de l.imi~aciones 
-~ \ 
"'I ?ersnectiva.s -:::ara. el ::>cc ael ob.ieti·ro ie :.i=:a 

~· Coo~eraci6n inte!"!laciona:, acci6n nacicnal ner:ine~~e. inclU..:.das las 
~ ,, . . .. . ... .. . . , ~ ..._,,, ... _ - ,, . 

~C..L.:.. 't:..cas l!lC.USt.r1L.e5, ;r :o~~r1.0UC10~ cie ..;..a v~•\.;_;_ e!! es:~e:-e.s c:-:..~:..ce.s 

iel dese.rrol:o indus~ri~: :;8;-2000: 

a) Jesarrollo acelerado ie rec'.!rsos h'Ul:&:los ":>ara la ind~s~ria.:.izaci6n 

b) ?ortaleci.:ri.ento de ca~acid&des cient1ficas v ~ecnol6.ti.cas ~ara la 
industrializaci6n de los "O&!ses en desa.rro::~ 

c) Movilizaci6r. d.a riecursos !'i::.ancieros :>a:a la. ind~trializaci6n 

d) Energia e ind.ustrializacion. con es:>ecial referencia al aesarrollo 
Y la anlicaci6n de recursos energeticos y a la fabricaci6n de eoui~o 

e) Reestructuracion y redes'Cliegue industrial mundial 

f} ?ol!~icas z medid&s en !aver de la elaboraci6n indus~!ia.l :ocal de 
las ?:12.terias 'Cri:nas en los 'Ca!ses en desarrollo 

g) Pol!ticas Y medidas industriales 'Cara logra.r el desarrollo rural y 
la autosuficiencia en materia de a!imentos en los paises en desarrollo 

h) Los 'Da!ses menos adelantados: a'Clicacion del Nuevo Programa. 
Sustancial de Acci6n 

i) Fortalecimiento de la cooperacion econ6mica entre ;aises en 
desarrollo 



,. 
0. 

I • 

~ea.:..:. :.aC.cs -. ::::-~~ae s-:a.s s oO:-e =~~ce~e~-tos ::a!"a =..:.ce.!:.:.a: Si..lS 

ob,: et-i ·tcs 

?;mci5:r: cocrii::adora ie :.a :nr ... ~: den.-.:r~ i""~ sis-:em.a ie :as :~acio:ies 
7jnidas e?: :.a esfera d.el desa.r:-c.::~ i:idus"tria.: 

3. Concl'.!Siones v recomendaciones 

9. A~robaci6n de: i~~orme de la Conferencia 

C:ausura de la Ccni'.erencia 

..__ . - . - - -·- - -- -..- ~ - - . - -
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