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nes Unidas para ¢l Desarrollo Industr rial, ONUDI, y el Gokierno

Ce Cuatemala, finansciado, hasta ahora, por 2l Programad las Na-
crones Unideas para el Desarrollo, PNUD.

2. El prcvecte ha zsido ccncekido, desde su inicio en 1975,

coms un intecrado en apovo de la nlanificacidn id ustrial.

Per integrado za entiande, en este Cas0, un proyecto gue trata de

fatalecer 2l sistera de planificacidén no s6lo en aspectos de

Tormulacidn de planes v de control y evalu2cidn de les mismes, si-

no tarkidn on su ejocucidn Y en Ja realizocidn de los cambios os-

cructurales gus o2 ejecucidén erxlige.,

3. TL proyecto bz sido cencekido, Lanbiin desde su inicio, co-
- Tooun provacto ds i3to es dekido a la migm

e .- , E 1 S 3 - RS, ) LIS o . :
nzzuraleza do un prevecio integrado de Planificacidn Industrial

v

a) Inoun pais con dhoarrolb industrial incipiante la

plinificreidén, si cs operativa, debe anplicr on camno
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Y elevar su nivel continuamente, por largo tiempo,
antes de adquirir forma pPermanente.

bh) La realizacidn de 1las transformzciones instituciona-~
les exigidas por el desarrollo industrial en un pais
condesarrollo incipiente Supone prolongadas etapas, y

¢) La planificacién industrial en si misma, necesita de
plazos relativamente largos para ver resultados: wuna
sdéla planta supone mas de cuatrc afios entre la detec-

cidén de la oportunidad Y su puesta en marcha.

4, El orovecto es esencialmente un provecto de inversicnes,

de empleo, de productividad; de oeneracidn continua v equilibra-

da_de actividad productiva. Pero es filosofia bisica en la con

cepcidn del proyecto que todo esto exige, 1la creacidn de una
estructura mental, legal e institucional que perrmita esa genera
cién continua vy equilikbrada de actividad productiva y qua 1la
creacién de una estructura semejante es 1o mds difficil en un

pais con desarrollo industrial incipiente,

5. Debido a que 1la cooperacidn téenica en aspectos relaciona-
dos con transformaciones estructurales ofrece dificultades espe
ciales, el Gobierno de Guatemala y la Organizacidén de las Na-

ciones Unidas para el Desarrollo Industrial, ONUDI, han estado
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de acuerdo hasta ahora, en gue este Proyecto debe contar prin-

cipalmente con expertos permanentef y que los mismos seran ayu

dados por consultores de corto plazo cuando asi lo requieran as
pectos especificos y segin lo permitan los recursos disponibles.
Es indudable que existe también acuerdo en que a medida gque la
estructura metal, institucional y legal del pais se ;comode mas
2 las exigencias del proceso de desarrollo industrial, la asis
tencia deberd centrarse mds en aspectos de los proyectos de in
versidn, desapareciendc total, o casi totalmente, los expertos
permanentes.

6. Debido a que el proyecto en su concepcidén y en su parte
operativa ha funcionado realmente como un proyecto de coopera-
cién técnica con expertos de ONUDI y nacionales del mds alto ni
vel, en el mismo la capacitacidn no se ha concebido sino excep
cionalmente de parte a contraparte, sino mis bien de parte y
contraparte al grupo de trabajo asignado a ese parte y/o contra

parte.

7. La razén apuntada en el numeral anterior para justificar
el tipo de capacitacidén dada dentro del proyecto, es también
necesario tenerla en cuenta cuando se trata de evaluar el pro-
yvecto, sus actividades y sus resultados. En efecto habiendo el

proyecto "funcionado realmente como un proyecto de cooperacidn

técnica con expertos de ONUDI y nacionales del més alto nivel”

los logros del proyecto son logros del personal nacional y del
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personal internacional implicado en el mismo. En todo céso, en
este documento se consideran logros del proyecto aguellos gque
corresponden a actividades del proyecto en las cuales el perso-

nal de ONUDI ha tenido participacién significativa.

. 1.2 Recordatorio sobre la Fase I, Proyecto GUA/73/005
A 1. Duracidén y Presupuesto:

El Proyecto "Desarrollo y Promocidn Industrial” tuvo su
primera fase del 1/1/75 al 31/12/77. Su presupuesto ascendid
a Q. 522,069.

2. Logros:

Dos afios después de terminada esta primera fase pueden
considerarse logros principales del Proyecto en la misma:

a) Haber contribuido al crecimiento y al fortalecimien-
to del Departamento de Industria y Comercio en la
SGCNPE.

bj) Haber dotado al sector de una estrategia de desarro-
llo para el mediano plazo.

c) Haber dotado al sector de un Plan de Desarrollo Insti

. tucional preciso.

d) Haber formado un inventario de proyectos viakles y
haber capitalizdo con él el Programa Nacional de
Inversiones del Plan Nacional de Desarrollo Indus-

trial, 1979-1982.
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e) Haber dotado al sectaor de un Plan de Desa“rollo In-
dustrial a mediano plazo para el periodo 1976-1979,

f) Haber dotado al sector de Planes Operativos Anuales
para 1977 y para 1978.

g) Haker contribuido a 1a reorganizacidn de thFINA Yy a
la orientacién de esta institucién hacia 1a genera-
cién de proyectos.

h) Haber contribuido a capacitar en técnicas de progra-
macidén industrial al personal del Departamento de
Industria y Comercio de 1la SGCNPE.

i) Haber contribuido a capacitar en técnicas de prepa-
racidén y evaluacién de Proyectos al personal del pe-
partamento de Proyectos de CORFINA,

Limitaciones

El Proyecto en esta primera fase no pudo;

a)

k)

Preparar a CORFINA para la implementacién de proyectos,
dado que al final de esta primera fase eran escasas

las ideas de proyectos que contaban con estudio de

factibilidad.
Implementar una estructura de programacién Operativa,
control y evaluaciédn de programas y proyectos dado que

Per una parte, existfa una resistencia inicial en las




c)

d)

e)
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instituciones a que un alto porcentaje de su activi-
dad fuese programada desde fuera y, por otra, exis-
tia cierta resistencia l6gica a informar a la SGCNPE
sobre la marcha de programas que en principio no ha-
bian sido total y efectivamente aceptados por la xra-
26n anteriormente apuntada o porque exigian transfor
maciones institucionales dificiles de realizar en el
corto plazo sin una alta voluntad de desarrollo.
Implementar una estructura de coordinacién interins-
titucional para la ejecucién del Plan Nacional de
Desarrollo Industrial en sus diferentes programas y
proyectos,

Desligar la planificacidn operativa de la planifica-
cibén a mediano plazo manteniendo ésta a nivel de Se-
cretaria General del C;nsejo NMacional de Planificacidn
Econdmica y creando en el Mjnisterio de Economfa una
Unidad Sectorial de Planificacién Industrial que se
encargue de la elaboracibén de los Planes Anuales, de
su ejecucidn, control y evaluacidn.

Ligar los programas financieros establecidos en el

Plan con la politica monetaria y presupuestaria del

Gobierno.
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Hacer del Plan Nacional de Desarrollo Industrial a
mediano plazo, que en realidad es un plan del sector
publico industrial, un Plan Indicativo para el sec-
tor privado.

Hacer operativa la estrategia planteada en ‘-la inves-
tigacidén de oportunidades de inversidn, y a través
de_ella, en todo el programa de inversiones.

Hacer operativa la estrategia planteada en la confor-
macidén de programas especificos, en determinados ca-
sos integrados, para el desarrollo de la pequefia in-
dustria, de la artesania, de las exportaciones, de
tecnologia propia, de normalizacidn y de control de
calidad, de descentralizacién y de instalacidén de
parques industriales.

Crear un sistema de informacidn estadistica relativa-
mente veraz y suficientemente &gil que permitiese,
por una parte, elaborar los planes a mediano plazo a
precios constantes y corrientes posibilitando asi el
cotejo del desarrollo real de la Economia con las ten
dencias y metas previstas, y por otra, hiciese posi-
ble el tener a tiempo informacidn coyuntural precisa

en orden a elaborar los planes operatives y los co~

rrespondientes presupuestos como adaptaciones 821 Plan

a mediano plazo a la situacién real de la economia,
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1.3 Recordatorio sobre la Fase II. Provecto GUA/77/010

1. Duracidn v Presupuesto:

El proyecto "Desarrollo y Promocidén Industrial, Fase II"
comenzé el 1/1/77, con una etapa preparatoria y termind el

31/12/79. Su presupuesto ascendibé a Q. 332,239.00

2. Logros:
2.1 En la creacibn de un sistema de informacién para la
planificacién:
a) Efectuar todos los trabajos previos necesarios para

el suministro de informacidn al Depariamento de Indus-

tria y Comercio, de la Secretaria General del Consejo

Nacional de Planificacidn Econémica:

- Por el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social
sobre empleos y remuneraciones en el sector falril.

- Por el Centro de Computo del Ministerio de Finan-
zas Plblicas sobre ventas en el sector . fabril.

- Por la Empresa Eléctrica de Guatemala, S.A. y el
Instituto Nacional de Desarrollo de la Electrici-~
dad sobre consumo de energia eléctrica por el sec-
tor fabril.

-~ Por la Superintendencia de Bancos sobre financia~

miento al sector industrial.
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- Por el Banco de Guatemala sobre comercir, 2xterior

de productos manufacturados

Obtener el suministro de informacidn, sobre financiamien—
to al sector industrial, por la Superintendencia de
Bancos.

Contar con metodologias apropiadas en la realizacidn

del Censo Artesanal y en la preparacidén del Directorio

Industrial.

En aspecteos de planificacidn:

Contar con una estrategia de desarrollo industrial a
largo plazo, con un plan a mediano plazo, 1979-1982
y‘con los planes operativos 1979 y 1980, todo integra-
do y coherente entre si.

Contar con un sistema dé coordinacidén interinstitucional
para la ejecucidn coordinada, segura y eficiente del
Plan Operativo.

Contar con modelos estructurades para la coastitucidn
de fondos en fideicomiso en apoyo financiero del Plan.
Efectuar avances significativos en la vinculacién pla
nificacién-presu§uesto, planes inctitucionales y Plan
operativo sectorial vy en la creacidn de un flujo de in-

formacién sobre la ejecucidédn realizada de los programas

|
|
|
e g s eben e s ok mean e . -y
|
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y proyectos contenidos en el Plan, de las instituciones
hacia el Departamento de Tndustria y Comercio de la

SGCNPE.

2.3 En la recalizazibén de transformaciones estructurales
exigidas por el Plan:

a) La creacidén de la Unidad Sectorial de Planificacidn y
Programacidén del Ministerio de Economia, USPLAME.

b) La reérganizacién de la Corporacidn Financiera Nacioﬁal
orient&ndola m&s hacia .la Promoci6n~y Desarrollo de Pro-
yectos, y dandole la estructura tipica de las institu-
ciones de Fomento bien organizadas.

c) La creacidén de los Comités de Coordinacién Interinstitu-
cional y de otros cauces de vinculacidn de las insti-

tuciones ejecutoras entre si y con el Plan.

2.4 En la implementacién de acciones de preinversién-
inversién en CORFINA:

a) Contar con una metodologia apropiada para el desarrollo
de estudios preliminares y con 5 estudios realizados
conforme a esta metodologia.

b) Contar con informes que aclaran la vaabilidad o no via-

bilidad de 6 proycctos,
c) Contar con ideas base debidamente estructuradas y justi-

ficadas para el establecimiento de un sistema de promocién
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de proyectos en CORFINA que redunde en mayor desarrolb
econdmico-social del pais.

d) Contar con ideas base debidamente estru~turadas y Jjus-
tificadas para la elaboracién de las escrituras cons
titutivas de sociedacdes andnimas por CORFINA, que man-

. tengan los proyectos con sus caracteristicas ihiciales
de desarrollo.

e) Contar con modelos para el desarrollo de cooperativas

: induétriales.
£f) Mejorar la fase de ejecucidn en 8 " proyectos industria-

les.

Al finalizar esta fase del proyecto, CORFINA teniaen eje-
cucidn 19 proyectos con un monto de Q143 .6 millones; enevaluacidn 7
proyectos con un monto de Q. 14.8 millones Y en preparacidn

26 Proyectos con un monto de Q. 21.3 millones.

2.5 En la capacitacién de Personal:

a) Contar en la Secretaria Generd del C;nsejo Nacional de
Planificacién Econémica con personal capacitado en ela-
boracibén & planes operativos Yy en coordinacién y control
de los mismos y con un grupo de estadigrafos suficien~

temente dotados para recopilar 1la informacidn estadisti~

ca para la planificacién.
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b) Contar en la Corporacién Financiera Nacional con per-
sonal capacitado (de unamejor forma) sn la elaboracién
de estudios preliminares, elaboracién Y supervisidn de

estudios de factibilidad y ejecucidén d= proyectos.

2.6 En otros aspectos:

a) Contar con lineamiertos para establecer una politica
de recursos humanos para la industria en el pais.

b) Contaf con apreciaciones preliminares sobre la posibi-
ligad devestablecer una siderurgia en el pais.

c) Contar con un modelo econométrico para el sector fabril.

3. Limitaciones:

3.1 En la creacién de un sistema de informacidén para la
planificacién:

a) No obstante la superacién lograda de dificultades técnicas
-principalmente diferencias en el modo de clasificar los
establecimientos fabriles- y debido a que ello llevd mu-
cho tiempo, al finalizar esta fase no se habia dado el
trasvase real de informacién al Demrtamento de Industria
Y Comercio de la SGCNPE: del Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social sobre remuneraciones y salarios en el

sector fabril; del Centro de Cémputo del Ministerio de

Finanzas Pdblicas sobre ventas en el sector fabril; de




b)

3.2

a)

b)

c)

d)

e)
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la Empresa Eléctrica y del INDE sobre consumo de
energia eléctrica pa el sector fabril Yy del Banco de
Guatemala sobre comercio exterior & productos manufac-
turados.

Debido a la razdn apuntada en el literal anterior no
se pudieron elaborar manuales para el anélisis’estadis—

tico y econfmico de la informacidn suministrada.

En aspectos de planificacidn:

No se pudo lograr que el Plan a mediano plazo y los pla-
nes operativos fuesen indicativos para el sector ni en
su concepcibén ni en su realizacién.

No se pudo lograr la articukcidn de los planes sectoria
les indwtriales con los de otros sectores en un plan de
desarrollo global.

No se pudo crear bases para una programacién de desarro-
1lo indutrial a nivel centroamericano.

No se pudo lograr que la Estrategia de Desarrollo a Lar-
go Plazo, elaborada dentro del Proyecto, actuase en la
fase de investigacidn de oportunidades.

No se pudo lograr la vinculacién deseada en los binomios
Plan de Dsarrollo Sectorial-Presupuesto Sectorial,

Plan de Desarrollo Sectorial-Planes de Accién Institucio

nales, Planes de Accién Institucionales-Presupuestos
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institucionales, Presupuesto Sectorial-Presupuestos

Institucionales.

3.3 En la realizacién de las Trnasformaciones estruciturales
exigidas por el Plan:
a) No se pudo instrumentalizar técnic amente la Unidad Sec-
. torial de Programacidn y Planificacién del Ministerio
de Economia.
b) No sé pudo instrumentalizar técnicamente a la Corpo-

racibén Financiera Nacional enla nueva organizacién de

la misma.

3.4 En la implementacién de acciocnes de Preinversién-Invexr
sién en CORFINA:

a) No se pudc imprimir al proceso preinversién-iw ién
la velocidad prevista en el Plan.

b) "0 se pudo lograr que en el proceso preinversidn-inver
sibén los proyectos mantuviesen las caracteristicas socio-
econbmicas de desarrollo que a juicio de la SGCNPE le
eran esenciales.

c) No se logré mejorar el sistema de promocidn de proyectos
de CORFINA, ni introducir determinadas clausulas en las
escrituras de conditucién de las sociedades promovidas

por CORFINA, ni entrar al desarrollo de cooperativas in-

dustriales.




3.6

a)

b)

En capacitacién:
No se pudo especializar el personal de la USPLAME en
programacién operativa, coordinacién y control insti-

tucional.

En otros aspectos:

No se pudo dar operatividad a un programa de formacidn
de recursos humanos para el sector indwrial vinculado
totalﬁente con los planes a largo y mediano plazo del
sector industrial.

No se pudo ampliar y aplimr el modelo econométrico

elaborado.
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II. OBJETIVOS DEL PROYECTO "DESARROLLO Y PROMOCION INDUSTRIAIL,

FASE IIX" (GUA/79/002).

La Fase III del Proyecto "Desarrollo y Promocidn Industrial™
tuvo como okjetivo, global y Gltimo, asegurar los logros alcanza-
dos en las Fase I y II de este proyecto y ampliarl s con la ob-
tencidn de aquellos otros contemplados inicialmente como.resulta—
dos del proyecto "Desarrollo y Promocidén Industrial” y que no fue-

ron conseguidos en las Fases anteriores. La Fase III fue conce:i

da por tanto como la Fase final del mencionado Proyecto.

Desde este punto de vista, se pretendia:

1. Consolidar y perfeccionar en el Departamento de Indus-
tria y Comercio de la Secretaria General del Consejo Nacional de
Planificacibén Econdémica, el sistema creado de informacidén sobre
el sector industrial y en servicio primario de las funciones de
este Departamento. Esto incluia:

a)' Consolidar y perfeccionar la transmisidn ré&pida, continua

y permanente de informacidn estadistica sokre el sector
industrial de las entidades que cuentan con esta infor
macién en forma parcial hacia la unidad de estadisticas
del Departamento de Industria y Comercio de la SGCNPE,
B) Sistematizar el aprovechamiento con fines de planifica-~

cidén de la informacidn recabada permanentemente sobre
el sector fabril por la Direccibén General de Estadistica

a través de los censos y de las encuestas trimestrales, y




c)

2.
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Efectuar el aprovechamiento con fines de planificacidn
de la informacidn recakada sobre el sector artesanal por
la Direccidn General de Estadistica a través dz=l censo

artesanal 1977.

Consolidar y perfeccionar el sistema de planificacién

central y periférico del sector piblico industrial en aspectos

d e formulacién dJe planes y presupuestos ¥y de coordinacidn, con-

trol y evaluacidén de la ejecucién de los mismos. Esto incluia:

a)

b)

c)

Consolidar y perfeccionar la planificacién a mediano
plazo en el Departamento de Industria y Comercio de la
SGCNPE elaborando simult&neamente el PIn a Mediano Plazo
1983~-1986.

Establecer la planificacidn operativa en la Unidad
Sectorial de Planificacién y Programacién del Ministe-
rio de Economia y los sistemas de coordinacién control y
evaliacibn del Plan, elaborando simult&neamente los pla-
nes operativos, y, posteriormente a ésto y dependiendo

de elb.

Fortalecer la planificacidn institucional de las entida-
des dependientes del Ministerio de Economia y vinculadas

con la planificacidn sectorial.
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3. Consolidar y agilizar el proceso de preinversidn e in-

versidn en la Corporacién Financiera Nacional. Esto incluia-

a) Consolidar los aspectos organizativos del proceso de
preinversién e inversién en CORFINA

b) Consolidar y perfeccionar los aspectos técnico§ del
proceso de preinvérsién e inversién en CORFINA, y

c) Poner una velocidad determinada a este proceso acorde
con las metas impuestas al mismo en el Plan Nacional
de Desarrollo Industrial 1979-1982, logrando al mismo
tiempo estas metas en oportunidades de inversién detec -
tadas, estudios de factibilidad realizadas y proyectos

implementados.

4. Efectuar una mayor capacitacién del personal del sector
piblico responsabilizado en la fomulacién de planes, en la coor-
dinacidn, control y evaluacién de la ejecucién & 1los mismos y en
la obtencidn de las metas fijadas a las diferentes etapas del

proceso de preinversién e inversién.

Adicionalmente se pretendia:
5. Contribuir a la creacién & un sistema fluido de organi
zacibén de sociedades cooperativas para desarrollar proyectos se-

leccionados de agroindustrias.
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6. Contribuir a la ejecucidn del programa de parques in-
dustriales, y

7. Apoyar al Departamento de Turismo en su desarrocllo.

Los anteriores objetivos fueron de hecho modificados a lo
largo del Proyecto dado que: 1) la Unidad Sectorial de Planifica
cidén y Programacidn del M@nisterio de Economia necesité de cier-
to tiempo para conformarse adecuadamente, 10 que no permitid 1la
realizacidén de las actividades previstas en relacidn con los ob-
jetivos reseﬁados en los literales (b) y (¢) del numeral (2); 2)
la Corporacidén Financiera Nacional encontrd dificultades, de he-
cho insuperables, para crear un sistema fluido de organizacidn
_dg sociedades cooperativas y 3) no se pidid la colaboracidn del
pruyecto en la implementacidén del programa de parques industria-

les debido a que para ello se contd con capacidad nacional sufi-

ciente.

Estas consideraciones permiten pensar que las principales
limitaciones en el logro de ciertos objetivos de que se habla en
el Capitulo IV de este informe en realidad podrian omitirse dado
que dichcs objetivos de hecho no existieron. Por otra parte per-
miten también pensar que el logro de resultados superiores a los
previstos en relacidn con otros objetivos, fue debido, eu gran

parte, a las posibilidades de trabajo creadas por las mencionadas

limitaciones.




III., ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR EL PROYECTO DESARROLLO Y
PROMOCION INDUSTRIAL, FASE III (GUA/79/002).
1. Actividades en relacién con la creacidn en el Departa-
mento de Industria y Comercio de la Secretaria General del Conse-
jo Nacional de Planificacién ﬁconémiéa, SGCNPE, de un sistema de
informacidén sobre el sector industrial y en servicio primario de

las funciones de este Departamento.

1.1 Asisténcia a la SGCNPE en la creacidén de un flujo con-
tinuo y permanente de informacidén estadistica sobre el sector in-
dustrial & las entidades que cuentan con esta informacibén en far -
ma parcial (Super-intendencia de Bancos, Banco de Guatemala, Inﬁ-
tituto Guatemalteco de Seguridad Social, Empresa Eléctrica de
Guatemala, S.A., Instituto Naional de Electrificacidén y Direccién
General de Rentas Internas del Ministerio de Finanzas Publicas)
hacia la Unidad de Estadisticas del Departamento de Industria y

Comercio de la SGCNPE.

La asistencia se materializdé en: 1) la elaboracién de
metodologias apropiadas para el procesamiento de la in-
formacidn pertinente enel Instituto Guatemalteco sobre ocupacidn
y remuneraciones en el sector fakril; en la Empresa Eléctrica de
Guatemala, S.A.Iy en el Tnstituto Nacional de Electrificacién so-

bre consumo de energia eléctrica en el sector fabril; en la
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Direccidn de Rentas Internas del Ministeriode Economia sobre ven-
tas de productos manufacturados a.nivel fabril; en el Banco de

Guatemala sobre importaciones y exportaciones de productos indus-
triales; y en la Superintendencia de Bancos sobre financiamiento
al sector industrial; 2) en la gestidn conducente a la acepta-
cién por las mencionadas instituciones de las metodoclogias esta-
blecidas y al suministro de ia informacidn en la forma requerida;
3) en la capacitacidn del personal implicado en estas tareas y

4) en la realizacidn, frecuentemente, &l andlisis y presentaciébn
de la informacidén de conformidad con las metodologias estableci~

[ ]
das.

1.2 Asistencia a la SGCNPE en el procesamiento para fines
de planificacidén de la informacidn sobre el sector fabril obteni-
da en forma continua por la Direccidn General de Estadistica a

través de las encuestas trimestrales.

El trabajo principal consistid: 1) enel establecimiento
de metodologias y procedimientos adecuados para la expansifn de
la informacién muestral lograda sobre valores & produccibn y
de ventas de productos elaboradcs, sobre horas-hombre trabajadas
por los obreros en tiempo ordinariov, total de personas ocupadas,
obreros ocupados, remuneraciones totales pagadas y salarios paga-

dos a los obreros; 2) la capacitacién del personal en el uso de
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estas metodologias y procedimientos; y 3) la aplicacidn de las
metodologias y procedimientos recomendados al logro de los valo-
res correspondientes a cada trimestre de los afios '977, 1978 Yy

1979 por rama de actividad y variable.

1.3 Asistencia a la SGCNPE en relacién con la obtencién Yy
aprovechamiento para fines & planificacién de la informacidn so-
bre el Sector Artesanal obtenida por la Direccidn General de Es-

t adistica a través del censo artesanal.

Las actividades efectuadas estuvieron relacionadas con:
1) la preparacién de programas para el suministro de informacién
por la computadora sobre nfimero de talleres artesanales existen-
tes en 1977 clasificados por departamento y niveles de ingreso,
por departamento y financiamiento 1ecibido, por departamento y
tipo de organizacibn productiva al que estén asociados, por depar-
tamento y tipo de tenencia del local, por departamento y modo de
efectuar la distribucibén del producto y por departamento, tipo y
valor de los equipos empieados; 2) la elaboracién de metodologias
Yy procedimientos para dar consistencia a la informacidén recabada;
Y. 3) la aplicacidén de la metodologia a la obtencién de informa-

cibn final relativamente coherente.

No se pudieron efectuar, por causas ajenas al Proyecto,

otras actividades programadas enorden a totalizar el aprovechamien-

to de la informacidn censal sobre artesanias.
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2. Actividades desarrolladas en relacidn con la consolida-
cién y perfeccionamiento del sistema de planificacidén industrial.
2.1 Asistencia a la SGCNPE en orden a consolidar y perfeccio-
nar la planificacidn operativa anual y la coordinacién, control y
evaluacién de la implementacidn de la misma.

Al terminar la Fase II del Proyecto de Desarrollo y Promo
cién Industrial, en el Departaménto de Industria y Comercio de la
SGCHPE, habia entrenamiento suficiente en la elaboracién de Planes
Operativos, coofdinacién, control y evaluacidén de la ejecucién de
los mismos. Consecuentemente la asistencia del Proyecto en estos
aspectos se limitdé a sugerir mejoras: 1) en la confeécién de los pla
nes operativos 1981 y 1982; 2) en la evaluacidn de la ejecucidn del
Plan Operativo 1980; y 3) en el financiamiento presupuestario del
Plan Operativo 1981. Por otra parte, se trabajdé en el perfecciona
ﬁiento del Plan a Mediano Plazo 1979-1982 adicionéndole elementos
que suponian cambios sustantivos en los programas de "Fomento a la
Pequefia Industria”, "Desarrollo Artesanal y "Capacitacidén y Adies-
tramiento para el Sector Industrial".

2.2 Asistencia a la SGCNPE en orden a mejorar la planifica-

cidén a mediano plazo para el periodo 1983-1986.

La asistencia aqui descrita tuvo en algunos c2sos carac-

ter puntual, tratando de afrontar anticipadamente problemas que
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se habrian presentado en anterioresbplanes a mediano plazo, y en
otros casos produjo documentos substantivos que darian su mejor
conténido al Plan 1983-1986, del cual se habla en el numeral si-
guiente. De cardcter puntual puede calificarse: 1) la preparacién
de varios documentos en orden a articular la investigacidn de opor-
tunidades de nuevos proyectos industriales con la estrategia vi-
gente de desarrollo industrial a largo plazo conformada dentro

del proyecto "Desarrollo y Promocidn Industrial, Fase I1I" (los
documentos fijan directrices a la investigacidn & oportunidades

de inversién en general y a la investigacidn de oportunidades de
inversidn especifica en los sectores de bienes de consumo de ma-
yor necesidad, de insumos y bienes de capital para la agricultu-
ra, de productos metal-mecénicos, de insumos y de bienes de capi-
tal para la construccidn y, a nivel departamental, en relacién
con el sector de bienes esenciales de consumo final; 2) 1ave1abg
racidn y propuesta de modelos sencillos de desarrollo a nivel
departamental y/o regional de las indw trias de productos de le-
che, de carne de cerdo y de carne de pdlo, con los cuales se pre-
tendid hacer una aplicacidn préctica de la estrategia en el desa-
rrollo de la rama de alimentos; 3) la elaboracidn y propuesta de
una posible clasificacién programdtica para el sector industria
y comercio que permita una mejor integracién & planes y presupues-

tos dentro del sector industrial; 4) la elaboracidn y presentacién
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de comentarios a documentos presentados por el Departamento de
Desarrollo Regionzl en los cuales se delinearon las bases para
efectuar la planificacién indwstrial en forma regionalizada; 5) la
evaluacibén del impacto que en el desarrollo de cada uno de los
Departamentos tendria la ejecucibn ée los proyectos industriales
previstos para el mismo; y, 6) la elaboracidén ¢ marcos dé investi-
gacibn que permitiesen elaborar programas de desarrollo a largo

p lazo para la agroindustria, la industria quimi.a, la industria
metal=mecdnica, la industria de minerales no metdlicos y la arte-
sania. Estos trabajos tendieron a dar al nuevo Plan a Mediano
Plazo una mayor vinculacién con el presypuesto, una estructuracién
regionalizada y una visidn fisica del futuro industrial posible
del pais en ei largo plazo, aspectos todos gue habrian sido pro-
blemas no abordados en planes anteriores y que limitaron su ope-

ratividad.

En orden a mejorar la planificacidn a mediano plazo
1983~-1986 se elaboraron, dentro del proyecto, tres documentocs de
la méximé trascendencia. En los mismos se plantea el desarrollo
posible de la agroindustria, de la industria quimica basica y de

la inrdustria de minerales no meté&licos al afio 2000 y junto con el
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documento resultante del Proyecto SI/GUA/80/801, de Bienes de
Capital, aportan los elementos bésicos para el Plan Industrial
1983-1986 y para el Desarrollo Industrial del pais. El tercer do
cumento, referente a la industrializacidn de minerales no met&li-
cos, carecid de la profundidad y orientacidn gue se esperaba

del mismo. A la fecha no ha sido aceptado por el Gobierno.

2.3 Asistencia a la Secretaria General del Consejo Nacional
de Planificacién Econdmica en la elaboracidn del Plan Nacional

de Desarrollo Industrial 1983-1986.

La asistencia se ha materializado en la elaboracidn de
cuatro documentos: Plan Nacional de Desarrollo Artesanal 1983-86
.(Propuesta final), Plan Nacional de Desarrollo de la Pequeiia In-
dustria 1983-1986 (Propuesta final), Plan Nacional de Desarrollo
de la Mediana y Gfan Industria 1983-1986 (Propuesta final) y
Plan Nacional de Desarrollo Industrial 1983-1986 (Propuesta fi-
nal), siendo este dltimo en gran parte integracidén y compendio

de los tres anteriores .

Los planes elaborados en su contenido responden a la
estrategia vigente de desarrollo industrial a largo plazo y,

en cierto modo, pueden considerarse como partes & un plan tamnbién

a largo plazo (1983-~2000) dado que todos han sido preparados con
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una visibn concreta, fisica de desarrollo al afio 2000, aunque

s 61lo parte de esta visidn esté materializada en documentos (ar-
tesania, agroindustria, quimica bésica y bienes & capital). En
su estructura formal presentan una gran facilidad para la articu-
lacidén Plan-presupuesto y Plan sectorial-Planes Institucionales.
Por otra parte, la divisidn de bs planes en programas, sﬁbproqra-
mas, proyectos y subproyectos y de todos en objetivos, activida-
des, unidad ejecutora, tiempo, control, metas, costo y financia-
miento facilita el an&lisis de factibilidad y la evaluacidn a ni-
vel de @ oyecto, subprograma y programa, y el control y evaluacidn
de la ejecucidén de los mismos. Desde otro punto de vista, la con-
formacibén actual del Plan Industrial facilitar& al Departamento

de Industria y Comercio de la Secretaria General del Consejo Na-
cionél de Planificacién Econémica elaborar, s6lo con sus funciona-

rios y sin asistencia externa, futuros planes a mediano plazo.

3. Actividades en apoyo a la implementacidn del Programa
de Desarrollo de Proyectos de inversién del Plan Nacional de De-

sarrollco Industrial 1979-1983.

3.1 Asistencia a la Corporacién Financiera Nacional para
mejorar el proceso preinvernsibn-inversidn en aspectos administra-

tivos.

[ ] [t | | [N | | | [ Il | || I I R
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Uno de los principales 16gros<k1 Proyecto "Desarrollo
y Pramocidn Industrial, Fase II" (GUA/77/010), fuie la reestructu-
r acién adoptada por CORFINA a fines de 1979. En junio de 1980
se procedid, ya en el marco de este proyecto, a efectuar un ana-
lisis exhaustivo del funcionamiento del nuevo esquema, en cuanto

. a las funciones asignadas a cada unidad y a los procedimientos

empleados en toda la Divisidn de Proyectos. El documento resul-
tante estd concebido como documento base para la realizacién de
ajustes entre Departamentos y unidades, dentro de la Divisién de
Proyectos y para la elaboracidén de un Manual de Funciones y Pro-
cedimientos para esta misma Divisidn, a ser preparado por técnicos

de la Corporacidn o por personal contratado por la misma.

Simult&neamente y como consecuencia &l anélisis mencio-
nado, se efectud el disefio a nivel casi Gltimo de una consultora
de ingenieria a formar por CORFINA y que habr& de responsabilizar-
se en la preéaracién de los disefios finales y en la entrega "lla-
ve en mano" de los proyectos promovidos por la Corporaciéd . Adi-
cionalmente, y en relacibén con esta consultora, se prepararon dcs
documentos: una propuesta de solicitud de asistencia técnica al
Fondo Interino para el Desarrollo de la Ciencia y Tecnologia y una
propuesta de Conformacidn de la Sociedad Andnima duefia de la con-
sultora. Ademé&s se formularon juicios de valor sobre la consulto-

ra en relacidn principalmente con la incidencia que esta entidad
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podria tener en el pais en el desarrollo& la consultoria de
ingenieria y en el desarrollo de la industria de bienes de capi-

tal, y sobre la factibilidad de la misma.

3.2 Asistencia a la Corporacibén Financiera Nacional para

mejorar el proceso preinversidn-inversifin en aspectos técnicos.

El proyecto trabajd en: 1) la elaboracidén y propuesta
de una metodologia que proporcionase un filtro rapido y eficien-
te que permitiese seleccionar y priorizar‘el elevado nimero de
ideas o posibles proyectos que en forma continua y de diversas
fuentes capta o recibe la seccidn de investigacién de oportunida-
des de inversidén del Departamento de Preparacidn de Proyectos de
CORFINA; 2) en el disefio de formatos estandarizados para la pre-
paracidn de perfiles de proyectos a diverso nivel de avance:
idea definida, estudio preliminar, estudios funcionales y estudios
de factibilidad técnico-econdémica; 3) en la elaboracidén y pro-
puesta de términos de referencia y de una metodologia completa
pafa la realizacién interna & estudios prelimanres equivalentes
a la prefactibilidad; 4) en el desarrollo y propueéta de una meto-
dologia apropiada para la elaboracién y administracién de proyec-
tos dentro del Departamento de Ejecucién de Proyectos; y 5) en la
elakeracién y propuesta de una metodologia que permite llevar un

control permanente de desembolsos y grado de avance de los
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prcyectos en ejecuciéq,y prever necesidades de recursos de los
mismos, lo que es ventajoso tanto para el Departamento de Ejecu-
cidn como para la programacién interna de recursos de la Corpora-

cién.

3.3 Asistencia a CORFINA en la implementacidn de acciones

% de preinversidn e inversién.

El trabajo en los aspectos comprendidos en este nume-
» ral tuvo cardcter permanente. E1 proyecto participd directamen-
te: 1) en la elaboracidén de los perfiles de 12 oportunidades de
. . i i . X v/
1 nversion con inversiones estimadas en Q. 18.8 millones™ ; 2) en
la elaboracidn de estudios prel imnares o de factitidad sobre 4
proyectos con una inversidén estimada en Q. 5.8 millones : 3) en

aspectos relacionados, previa o posteriormente, con la contrata-

1/ Planta de Leche Evaporada, Planta para la obtencidn de Aceites
Esenciales, Planta para la obtencidn de Aceite de Cardamomo,
Produccién de &cido Citrico a partir de Limén, Planta Producto-
ra de Alimentos Extruidos, Produccidn de Lana Mineral a partir
de Roca Volcénica, Ladrillos Refractarios, Explotacidén de Plomo
a nivel semi~-industrial, Planta Productora de Acido Citrico a
partir de Melaza & Cafia, Planta Industrial para Preparacidn y
Envasado de Productos FarmaceGticos, Planta Procesadora de Basu-
ras Urbanas y Fabricacién de Ropa de Trabajo.

2/ Deshidratadora de euevos, Profuctora de Aceite Esencial de Car-
damomo, Planta Industrial para la obtencidn de Aceices Esencia-
les y Planta Productora de Acido Citrico a partir de Melaza
de Cafia.
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cidén de los 9 estudios de factibilidad de 9 proyectosl/y con la ac-
tualizacién del proyecto "Envase de Frutas Tropicales”, Proyectos
que suponen inversiones estimadas en Q. 27.4 millones; 4) en aspec
tos de evaluacibn global y/o puntual de 5 proyectosg/: 5) en aspec
tos puntuales de la promocidén del Complejo Apicola Integrado, la
Planta de Envase de Frutas Tropicales, la Planta Pasteurizadora de
Leche y Subproductos en el Area Rural de Zacapa y el Complejo Me-
tal-mecdnico, Proyectos que totalizan inversiones estimadas de
Q.13.0 millones y 6) en la ejecucidn de 1l proyectos con una inver
sibén estimada en Q. 32.5 millonesg/(ver detalle en Cuadro No. 1),
de los cuales dos estén en operacidn, 4 en fase de pruebas y 4 mas

en fase de instalacién.

1/ Industrializacidén del Frijol Soya, Matadero Frigorifico y Embu-
tidos de Cerdo, Rastro Integrado a un Complejo Industrial, Com-
plejo Apicola Integrado, Industrializacidén del Cacao, Alimentos
Proteicos y Energéticos, Complejo Industrial Metal-Mecénico, Fa
bricacién de Motores Eléctricos y Fabricacién de Moldes y Tro-
gueles.

2/ Procesamiento de Manzana, Elaboracidn de Frutas Glaceadas, Indus
trializacién del Ajo, Planta Pasteurizadora de Leche y Subproduc
tos en el Area Rural de Zacapa y Planta Productora de Vegetales
Znlatados y Jaleas.

3/ Procesamiento de Manzana, Industrializacidn de la Papa, Indus-
trializacibén del Tomate, Congelamiento de Verduras y Fresas,
Elaboracidén de Conservas Encurtidas, Fabricacidén de Cal Hidra-
tada, Planta Productora de Aceite de Higuerillo, Procesamiento
de Mérmol, Pasteurizadora de Leche, Frutas Tropicales, e Indus-
trializacién del Ajo.
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PROYECTO

tedustrializacién del Tomate

2, Fasricacidon de Ruedas Abrasivas *+
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g€laboracién de Coanservas Encur-
tidas

ladustrializacidn de la papa
Produccibn de Arena y Grava *%
Sriferia y Llaves de Paso **
Procesamiento de Marmol
Procesamiento de Manzana
Fabricacidn de Cal Hidratada

. Aceite de Higuerillo

Bisagras y Herrajes %%

. Tableros Aglouerados #%
. Pasteurizadora de Leche
. Frutas Tropicales (pifa)

industrializacion del Ajo

5 Congelamiento de Verduras y

Yrasas

TOTALES

Cuadro No. 1-

GUA/79/7002

PROYECTOS EJECUTADOS O EN FASE DE EJECUCION EN CORFINA EN

LOS QUE HA PARTICIPADO EL PROYECTO

Y'PROMOCION Y DESARROLLO INDUSTRIAL, FASE 111"

STATUS

En operacidn
En operacidn
Instalacidn concluida

Instalacidn concluida
instalacidn concluida
Instalacidn concluida
En instalacion

En instalacion

En instalacion

En instalacidn
Decisidn de invertir
Decisidn de invertir
Decision de invertir
Decisidn de invertir
Decisidon de invertir
Decisidn de invertir

"% 350G, 000 cerraduras y 1,000,000 pares bisagras/aioc
= Provectos desarrollados con el apoyo de ONUDI en la Fase II del Proyecto "Desarrollo y Promocidédn Industrial’,

INIC10O DE OPERACION CAPAC IDAD
Diciembre 1980 7 TM/hora
Marzo 1981 200,000 unidades/aig
Diciembre 1901 1250 TM producto/aio
Diciembre 1981 2.7 T4 papa/hora
Enero 1982 100 m3/hora
Marzo 1982 285,000 _unidades/afio
Julio 1982 28000 m2planta/ado
Octubre 1982 500 Kg/hora
Diciembre 1982 220 ™M cal/dfa
Diciembre 1982 100 TM semilla/dia

- 1983 %

- 1983 25,000 m3/afio

" Febrero 1983 10,000 1ts/8 hrs.

- 1983 10 TM/hora

- 1983 5 TM/dia

- 1983 1 TM/hora

INVERSION FIJA

INVERSION TOTAL OCuPACiON

(Q) (Q)
2,036,000 4,330,000 139
1,313,000 1,725,000 38
465,000 1,404,000 25
2,051,000 3,451,000 37
2,087,000 2,219,000 35
2,640,000 3,000,000 8z
904,000 1,091,000 35
1,130,000 1,800,000 L3
3,551,000 3,577,000 45
5,500,000 9,000,000 40
1,588,000 2,428,000 120
7,739,000 10,739,000 L7
801,000 1,169,000 18
1,698,000 3,215,000 55
660,000 1,400,000 96
1,368,000 2,068,000 37
35,531,000 52,616,000 897
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4. Actividades en relacidén con la capacitacidén de personal

para el sector industrial.

Las actividades efectuadas de capacitacidn han estado
relacionadas con la adopcidn y puesta en préctica de metodologias
Yy procedimientos en las actividades realizadas y con la gomprensién
de docuﬁentos de maycr trascendencia en orden a su implementacifin
posterior. Se efectud otro tipo de capacitacidn a través de las
visitas a Costa_Rica, Colombia, Argentina y Honduras para conocer
las acciones desarrolladas por estos paises en promocidn de arte-
s anias (Costa Rica) y desarrollo de Pequefia Industria (Argentina
y Honduras). Cada viaje durd una semana. A Honduras fue una per-
sona, a Costa Rica otra, a Colombia otra y a Argentina dos. En

este Gltimo caso el Gobierno Argentino costed el viaje.
5. Actividades de colaboracién con el sector turismo.

Dentro de este sector se trabajd en la elaboracién de
los Planes Operativos 1981 y 1982 y en la recoleccién y procesa

miento de inf ormacibén estadistica para la elakoracidn del Plan.

6. Otras Actividades.
Elaboracidn de diferentes informes y documentos: Informe

Final del Proyecto GUA/77/010, Decumento de Proyecto GUA/79/002,
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Documento de Proyecto "Apoyo al Desarrollo Agroindustrial" para

el periddo 1982-1983.
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IV. LOGROS Y LIMITACIONES

1. Logros v limitaciones en relacidn con la creacidn en el
Departamento & Industria v Comercio de la Secretaria Ge-
neral &1 Consejo Nacional de Planificacidn Econdmica de
un sistema de informacidén sobre el sector industrial v
en servicio primario de las funciones de este Departa-

. mento. :

1.1 En relacidn con: a) la creacidén de un flujo continuo y
permanente de informacidn estadistica sobre el sector industrial
de las entidadeg gue cuentan con esta informacién en forma parcial
(Superintendencia de Bancos; Banco de Guatemala; Instituto Guate-
malteco de Seguridad Social; Empresa Eléctrica de Guatemala, S.A;
Instituto Nacional de Electrificacibn; y Direccidén de Rentas In-
ternas'del Ministerio de Finanzas Pablicas) hacia la unidad de
estadisticas del Departamento de Industria y Comercio de la SGCNPE;
y b) el aprovechamiento de esta informacidn para depurar y comple-

mentar la informacidn que esta Unidad recibe de la Direccidn Ge-

neral de Estadistica.

A) Logros:
Se consiguid:
a) Estructurar un sistema para el suministro de in-
formacidén sobre ventas del sector fabril por la Direccién de
Rentas Internas del Ministerio de Finanzas PGblicas. Actualmente

en el Ministerio de finanzas P(blicas y con personal de este Minis-~
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terio se estdn elaborando los programas para la obtencién computari
xda de la informacibn y su remisidn continua a la SGCNPE segin la
metodologia establecida dentro@&l Proyecto GUA/79/002 y utilizan-
do los listados de empresas elaboradas para dicha direccidn den-

. tro de este proyecto y del GUA/77/010.

. b) El suminisﬁro de informacidn continua soktre empleo
| y remuneraciones en el sector fabril por el Instituto Guatemalte-
c 0 de Seguridad_Social; sokre consumo de energia eléctrica por la
Empresa Eléctrica de Guatemala, S.A. y por el Instituto Nacional
de Electrificacidn; sokre exportaciones e importaciones de produc-
tos manufacturados por el Banco de Guatemala y sobre financiamien-

to industrial por la Superintendencia de Bancos.

c) Dotar a la Unidad de Estadisticas mencionada con
metodologias apropiadas para mejorar la confiabilidad de la infor-
macidén estadistica recibida y para el ~rocesamiento de la misma,

y ®licar estas metodologias, con resultados satisfactorios; en la
informacidn sobre exportaciones e importaciones de productos manu-

facturados, financiamiento industrial Y consumo de energia eléctri

ca.

B) Limitaciones:

No se logré:
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a) El suministro continuo de informacidn sobre ventas
del sector fakril por la Direccidn de Rentas Internas del Ministe-

rio de Finanzas Piblicas.

b) La depuracidn suficiente de las cifras sobre em-
pleo y remuneraciones suministradas por el Instituto Guatemalteco

de Seguridad Social.

c). La utilizacidén de la informacidn recabada en la
- depuracién y complementacidn de la informacidn proveniente de la

Direccidn General de Estadistica.

Como causas principales de estas limitaciones deben ci-
t arse: 1) la continua demanda durante el afio 1981 de informacidn
para programacidn gldbal que llevé a la unidad a abandonar de he-
cho casi totalmente las tareas referentes a la creacidn del sis-
t ema de informacidén sobre el sector industrial dentro del Departa-
mento de Industria y Comercio y 2) la falta dz demanda de la inf§r~
macidén, que proporcionaria el sistema, por parte de los técnicos
y cconomistas del mencionado Departamento debido, principalmente,
a que este Departamento no pudo: a) abandonar sus responsabilida-
des en la planificacidn operativa (lo que sucedera en cuanto
traspase esta funcién a la Unidad Sectorial de Planificacién y Pro-

gramacién del Ministerio de Econcmia) ni b) orientarse hacia la
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planificacidn total del sector industrial y a la recomendacidn de

las acciones que de ella se derivan.

1.2 En relacidén con el procesamiento para fines de planifi-
cacidén de la informacidn sokre el sector fabril obtenida en forma
continua por la Direccién General de Estadistica a través de las

Encuestas Trimestrales.

A) Logros:

Se consiguid:

a) Dotar a la Unidad de Estadiaticas del Departamento
de Industria y Comercio de la SGCNPE de metodologias apropiadas
para la expansidén pa ramas de los resultados de la encuesta en
cuanto a las principales variables e instruir en la aplicacidn de

las mismas al personal de la unidad.

b) Efectuar la expansidén por ramas de los resultados
de las encuestas trimestrales de 1977, 1978 y 1979 contando asi

con series para las principales variables.

B) Limitaciones:

No se logré:

a) L.a expansifén de la muestra para el afio 1980, lo

gue hubiesepermitido contar con cifras mas cercanas.
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b) El enriquecimiento y la depuracién & las series
formadas con la informacidn recabada en fuentes de informacién

parcial mads confiables.

c) La utilizacidn de la informacién asi lograda en
el diagnéstico y evaluacidn &1 sector fabril a efectos de pla

nificacidén del sector y de las accicnes que de ella se derivan.

La limitacidén (a) fue debida al retraso de la Direccidn
General de Estadistica en la recoleccidn, procesamiento y suminis-
tro de la informacidn base. La limitacidén (b) se debid al retra-
so del proyecto en recabar la informacidn de fuentes de informa-
cién parcial debido a las razones apuntadas en el numeral 1.1 de
este Capitulo. En la Mmitacién (c¢) influyeron las limitaciones
a) y b) anteriormente mencionadas y sobre todo, el que durante
el afio no se dieron las condiciones requeridas para que el Departa-
mento se orientase hacia sus funciones prioritarias de planifica-

cidn al més alto nivel.

1.3 En relacién con la obtencidn y aprovechamiento para
-ines de planificacidén & la informacidn sobre el sector artesanal
oktenida por la Direccidn General de Estadistica a través del cen-

s o artesanal.
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A) Logros:
Se consiguid:
a) El procesamiento y suministro de informacidn sobre
nimero de talleres, equipos, obtencidn de materia prima, sistemas
de comercializacibn, integracibén en organizaciones, y crédito.

Todo a nivel departamental.

b) La utilizacién de la informacidn obtenida en la
elaboracién &1l Plan Nacional de Desarrollo Industrial Parte III.

Desarrollo Artesanal.

B) Limitaciones:

No se logrd:
a) El procesamiento y suministro de otras informacio-

nes valiosisimas, sobre el sector artesanay contenidas en el cen-

so.

Esta limitacién fue debida principalmente a dificultades,
de caracter 3 . manente, existentes en la DirécciénGenerealdeEsté?
distica y que de hecho han retrasado las actividades del Proyecto
en esa entidad. También fue debida a dificultades surgidas a Gl-

tima hora en la contratacién por segqunda vez del consultor gque

iba aelaborar los programas.
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1.4 En relacidn con el suministro de informacidn répida y
continua por las unidades ejecutoras del Plan, sobre la ejecu-~

cidén efectuada por ellas del mismo.

a) Logros:
Se consiguid:
a) Dotar a la Unidad de Estadistica del Departamento
d~ Industria y Comercio de la SGCNPE con una metodologia apropia

da para el suministro y andlisis de esta informacién.

B) Limitaciones:

No se logréd:
a) El suministro de informacidén y consiguientemente

la utilizacién de la metodologia disefiada.

La limitacidén estd superada, en principio, en estos mo-
mentos en que la Unidad Sectorial de Planificacidn y Programacidn
del Ministerio de Economia entra z la elaboracidn de los Planes

Operativos Anwales del Sector y al seguimiento y evaluacidn de

su ejecuciédn.
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Resumen:
Tres circunstancias afectaron negativamente al Proyecto
GUA/79/002 en el logro pleno de sus actividades en cuanto a la
éreacién de un sistema de estadisticas industriales para la plani-

ficacidén en el Departamento de Industria y Comercio de la SGCNPE.

a) La fuerte demanda de informacidn que la unidad de es-

"tadisticas tuvo en servicio de la programacidn glokal.

b) Ciertas dificultades técnicas y administrativas en la
obtencidn de resultados, en la Direccidn General de Estadistica,
de encuestas y censos industriales, que no se pudieron superar,

Y.

c) La entrada en funcionamiento pleno de la USPLAME en

fecha posterior a la prevista en el documento de proyecto.

Es casi seguro que ninguna de ellas ha limitado los logros
previstos del Proyecto. En realidad 1) se han elaborado metodo-
logias, 2) se ha capacitado personal, 3) se ha efectuado la mayor

. Dbparte de los trabajos y 4) queda en la Unidad un nﬁcleo de perso-
nas interesadas en la ejecucidén de lo restante. En atencidén a to

do ésto, es necesario pensar que una parte de los logros del pro-

yecto se darén, pero post-proyecto.

R R N
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2. Logros vy limitaciones en relacifn con la consolidacidn
v perfeccionamiento del sistema de Planificacidn Indus-
trial.

2.1 En aspecto fundamentales a esta consolidacibén y perfec-

cionamiento.
A) Logros:

Se consiguid:

a) Dotar al Area de Sectores Productivos de un Plan
a largo plazo para el Desarrollo de Complejos Agroindustriales.
El Plan estructurado inicialmente al afio 2000 y posteriormente
al afio 1982 supone la realizacidén, en 10 afios, de inversiones in-
dustriales fijas por un valor aproximado de Q. 200.0 millones a
precios de 1980. Los efectos directos e indirectos del Plan en
todas las variables y sectores han determinado que €. Gobierno ha-

ya dado la mé&xima prioridad a la implementacidn del Plan disefiado.

b) Dotar al Departamento & Industria y Comercio de
la SGCNPE de un Plan a Largo Plazo para el Desarrollo de la In-
dustria Quimica Basica. El Plan ha sido también estructurado al
afio 2000. Supone la realizacidn de inversiones fijas con un va-

lor aproximado de Q. 1,159 millones, a precios de 1981.

c) En adicién a lo anterior debe sefialarse que el

Proyecto SI/GUA/80 /801, gestionado por el Proyecto "Desarrollo y
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Promac 16n Industrial?} en su fase II, ha dotado al mencionado Depar-

tamento con perfiles de 17 oportunidades de inversidn en la rama
de bienes de capital las que suponen inversiones con un valor

aproximado de Q. 12.3 millones, a precios de 1981. Ademés, con

. ayuda del experto principal & este Proyecto y utilizando la infor-

., macién recabada en el mismo se ha dado un nuevo paso hacia el es-

tablecimiento de una aceria en el pais dzlineandoa nivel primario

las caracteristicas de la misma y posibilitando asi la realizacidn

futura.de los estudios de factibilidad. La aceria utlizaria como

materia prima arrabio importado.

a) Dotar al Departamento & Industria y Comercio de la
SGCNPE con planes de desarrollo de la artesania, de la pequefia
industria y de la mediana y grande estructurados en programas,
subprogramas, proyectos y subproyectos que permiten el andlisi
de factibilidad y la evaluacidén total y parcial de los mismos, su
articulacién con el presupuesto y el control y evaluacidn relativa-
mente fécil de su ejecucidn, y que, ademéds, elaborados bajounavisién
. de largo plazo/ se espera facilitenal Departamento de Industria y
Comercio de la SGCNPE la elaboracién por si mismo de los préximos

planes de desarrollo industrial a mediano plazo.
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e) Dotar al Deparﬁamento<b Industria y Comercio de

la SGCNPE & una estrategia para el Desarrollo Industrial a me-

diano plazo acomodada a la estrategia de desarrollo industrial a

largo plazo vigente para el sector.

B) Limitaciones:
No se consiguid:
a) Dotar al Departamento & Industria y Comercio de
la SGCNPE de un Plan de Desarrollo de la Industria de Minerales

no Met&licos, como se habia previsto.

b) Elaborar los Planes Operativos 1980 y 1981 y los
correspondientes presupuestos en la Unidad Sectorial de Planifi-

cacidén y Programacidn del Ministerio de Economia, USPLAME.

c) Elaborar los Planes de Accibn y los correspondien-
tes presupuestos de las entidades ejecutoras del Plan Operativo
en las Unidades de Programacidén de éstas y de acuerdo con el

Plan y Presunuestos elaborado por la USPLAME.

d) Establecer en la USPLAME un sistema de coordina-
cién, sequimiento y evaluacidn permanente de la ejecucidén del Plan

Operativo y en las entidades ejccutoras un sistema de informa-

cidn que posibilite la implementacién del sistema establecido.
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La primera limitacidn se debid bésicamente a la
falta de respuesta del Experto contratado a los términos Ae refe-
rencia de su contrato, con la profundidad y orientacién gque los
mismos exigian. Las demds limitaciones estuvieron motivadas en la
no entrada en funcionamiento de la USPLAME en sus responsabilida-

des prioritearias.

2.2 En otros aspectos:
A) Logros:
Se consiguid:
a) Institucionalizacidén completa de la planificacidn
Yy programacidn operativa en el Departamento de Industria y Comer-

cio de la SGCNPE.

b) Elaboracidén de bases para la coordinacién Plan-

Presupuesto mediante una nueva clasificacidn programatica.

c) Elakoracidn de bases para regionalizar y/o departa-~

mentalizar el Plan de Desarrollo Industrial.

d) Desarrollo de metas numéricas a largo plazo que

permitan programar y evaluar resultados en el mediano plazo.

Resumen:
Un factor que afectd fuerte y negativamente 2l proyecto en

el logro pleno "durante su existencia", de objetivos que siempre
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se consideraron vitales en relacidén con I consolidacidn y perfec-
cicnamiento de los sistemas de planificacidn, fue la entrada en
funcionamiento pleno de la USPLAME en fecha posterior a la previs-
ta en el documento de proyecto. Se dice "durante su existencia"

i porque es razonable estimar que los mismos se conseguir%n el afio

.. préximo cuando el Departamento de Industria y Comercio de la SGCNPE

efecte junto con el traspaso a la USPLAME de responsabilidades en
la planificaciéﬁ operativa, el traspaso de las experiencias adqui-
ridas por elmismo, hasta ahora, en todo lo que se refiere a este

tipo de planificacidn.
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3. En el perfeccionamiento del proceso de preinversidn--
inversién en la Corporacién Financiera Nacional en
gspectos administrativos y técnicos

A) Loaros:
Se consigid:
a) Dotar a la institucidén con un estudio-kaze para
la mejor integracidén de los procesos de elaboracidn, evauacidn
promocibén y ejecucidén de proyectos dentro de la Divisidén de Pro-

vectos de esta entidad, en el cual se definen las funciones y pro-

cedimientos de cada Departamento.

b) Dotar a la institucidén con un estudio-base para
la estructuracibn de sistemas de elaboracidn y administracidn de

proyectos en ejecucién.

c) Dotar a la SGCNPE y a CORFINA con un estudio para
la formacién de una empresa de consultoria especializada en el
disefio y "entrega llave en mano" de proyectos, cuyo establecimien-
to supondria la introduccidén de cambios substanciales en el proce-

. SO preinversidn-inversidn actualmente en vigor en CORFINA y seria
la base para el desarrollo dinémico en el pais de la industria

. de bienes de capital. Dotar a las mismas instituciones con linea-

mientos para la constitucién de la sociedad duefia de la menciona-

da empresa y con una solicitud al Fondo Interino para el Desarrolb
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de la Ciencia y la Tecnologia de asistencia técnica en apoyo de

este proyecto.

d) Dotar a l Corporacidn Financiera Nacional de una
Guia para la e laboracibn de perfiles, de metodologias para 1la
realizacidén de los estudios preliminares por medio de los cuales
< :"1as ideas de posibles proyectos"” se transforman en "ideas bien
definidas de oportunidades de inversidn" aptas para sufrir el ané-
lisis de factibilidad y para transmitir informacién y prever ter -
dencias de costos en ejecucidn de proyectos; todo lo cual es ac-

tualmente préctica usual en la Divisidn de Proyectos de la mencio-

nada institucidén.

B) Limitaciones:

No se logréd:

a) La elaboracidén del Manual de Funciones y Procedi-
mientos de la Divis ién de Proyectos a la cual debia ayudar y orien
tar el estudio mencionado en el (a) del literal (A) de este nume-

ral, y la puesta en vigor de este Manual.

~ ¢

b) La puesta en préctica del sistema propuesto para

la elaboraddn y administracibn de proyectos en ejecw ibn, y

c) La toma de decisiones con respecto a la consulto-

ra de ingenieria propuesta.
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Es dificil detectar los elementos que motivaron las
limitacimes agqui expuestas. En un andlisris siperficial, aunque
suficiente, habria que pensar que las autoridades de la Corpora-
cidn, reconociendo el valor de los documentos no juzgaron que los
mismos en las circunstancias en que vivia la Institucidn, debieran
implementarse. También se podria pensar que el personal.del pro-
yvecto teniendo en cuenta esas mismas circunstancias considerd me-
jor no concientizar, por el momento, sobre la trascendencia que
para perfeccionar el proceso preinversidn-inversibn y para el de-
sarrollo de la industria de Lbienes de capital, tenia la realizaQ

cibn & las acciones apuntadas dentro de este literal B.

4, En la implementacién de acciones en el proceso preinver-
sidn-inversién en CORFINA.

A) Logros:

a) Se efectuaron aportes técnicos significativos:

a.l) En la investigacién de oportunidades de inversién
y elaboracidén de perfiles en relacidn con los si-
guientes posibles proyectos: Planta de Leche Eva-
po;ada, Planta para la Obtencidn de Aceites Esen
ciales, Planta para la Obtencibn de Aceite de Car-
damomo, Produccibén de Acido Citrico a partir de

Limdén, Planta Productora de Alimentos Extruidos,
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Produccién de Lana Mineral a partir de Roca
Volcénica, Produccién de Ladrillos Réfraotarios,
Explotacién de Plomo a nivel semi-industrial,
Planta Productora de Acido Citrico a partir de me-—
laza de Cafia, Planta Industrial para Premmracién
Y Envasado de Productos Farmacelticos, Planta Pro-
cesadora de Basuras Urbanas, y Fabricacién de Ro-
pa de Trabajo.

En la e;aboracién de estudios preliminares o de
prefactiblidad de los siguientes proyectos: Plan-
ta Deshidratadora de Huevos, Planta Prafuctora de

Aceite Esencial de Cardamomo, Planta Industrial

‘para la Obtenciénd Aceites Esenciales; y Planta

Productora de Acido Citrico a partir de Melaza de
Cafia. S6lo resultd factible la Planta Industrial
para la Obtencidén & Aceites Esenciales a la cual
se anexd como una linea adicional la produccién
de aceite de cardamomo, como fue propuesto por el
Proyecto.

En la elaboracién y supervisién de estudios de fac-
tibilidad de los siguientes proyectos: Matadero

Frigorifico y Embutidos de Cerdo, Rastro Intégra—

do a un Complejo Industrial, Complejo Apicola
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Integrado, Industrializacidn del cacao, Alimentos
Protéicos y Energéticos, Complejo Industrial Metal-
Mecé&nico, Fabricacidn de Motores Eléctricos, Fa-
bricacidén de Moldes y Trogueles, Planta Procesa-
dora de Citricos, Planta Industrial para la Obten-
cidén de Aceites Esenciales, Planta de Trétamiento
de Basuras Urbanas, Fabricacién de Productos Far-
macelticos y Medicamentos, Planta productora de
Alimentos Extruidos.

En la evaluacidén de los sigquientes proyectos:
Procesamiento de Mangzana, Elaboracid ;e“Frutas
Glaseadas, Industrializacién del Ajo, Banta Pasten-
rizadora de Leche y Subproductos en el Area Rural
de Zacapa.

Ademés el proyecto participd en la actualizacién
del Proyecto "Envase & Frutas Tropicales".

En la promocién de los siguientes proyectos:
Complejo Zpicola Integrado, Envase & Frutas Tropi-
cales, Planta Pasteurizadora de Leche y Subproduc-
tos en el Area Rural de Zacapa, Complejo Metal-
Mecénico.

En la ejecucidn de los siguientes Proyectos: Proce-

samiento de Manzana, Industrializacidén de la Papa,
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Industrializacidn del Tomate, Congelamiento'de
Verduras y Fresas, Elaboracidén de Conservas Encur-
tidas, Fabricacién de Cal Hidratada, Planta Produc-
tora de Aceite de Higuerillo, Procesamiento de Mar-
mol, Pasteurizadora de Leche, Frutas Tropicales e
Industrializacién del ajo.
La naturaleza de los aportes técnicos aqui citados
puede verse mas concretizada en el informe del Experto 11-03, Coor-
dinador del Proyecto en la Corporacidn Financiera Nacional.

b) Un proceso de preinversidn relativamente fluido
establecido conforme a metodologias aceptadas y practicadas usual-

mente.

B) Limitaciones:

El Proyecto no logrd:

a) Que el proceso de inversidn tomase la velocidad al-
canzada en el proceso de preinversién y mucho menos que el mismo
satisfaciese las metas de desarrollo establecidas en el Plan.

b) Que en la implementacidn de los proyectos se mantu-
viesen las caracteristicas técnicas y de desarrollo que los mismos

tenfan cuando se analizé su factibilidad y se efectud su evaluacién.

La limitacién a) fue debida indudablemente a la falta

de recursos monetarios que afectd a la Corporacidn principalmente




- 53 -

en 1981. Esta falta de recursos quizds motivd asu vez que no se
considerase necesario afrontar los problemas estructurales y de

escasez & personal que presenta el proceso de inversidn en CORFINA.

La limitacidn b) posiblemente fue debida a que en el
sistema de adjudicacidén de proyectos adoptadoc desde hace.tiempo
por la Corporacién la dindmica del proyecto se escapa demasiado
de las manos de la misma institucién después de ser adjudicado

éste.

Resumen:

Los logros en la Corporacién Financiera Nacional fueron préc-
ticamente plenos en el proceso de preinversidn: en organizacién,
en introduccidn de procedimientos técnicos y en acciones puntua-

les relativas a varios proyectos.

En el proceso de inversidn se hicieron aportes del mas alto
nivel técnico y de la mayor trascendencia para el pais también en
aspectos de organizacién, introduccidn de procedimientos técnicos
y accioms puntuales. Se tiene noticia de que en fecha no muy le-
jana las autoridades de la'Corporacién daran fluidez al proceso
de inversidn sometiendo a anélisis los documentos elaborados y po-

niendo en préctica los sistemas de organizacién y los procedimien-

tos de operacidn en ellos recomendados.
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4., En aspectos de capacitacidén de Personal para el
Sector Industrial”

2) Logros:

Al terminar el Proyecto:

a) La ‘Unidad de Estadistica del Departamento de In-
dustria y Comercio de la SGCNPE cuenta con personal capacitado pa-
ra completar los logros conseguidos dentro dei Proyecto "Desarro-
1lo y Promocién Industrial” en la instalacién de un sistema de
estadisticas para la planificacién, y para la aplicacidén de las

metcdologias disefiadas.

b) El Departamento de Industria Yy Comercio de la
SGCNPE cuenta con personal capacitado para efectuar por si la pla-
nificacidn operativa, el seguimiento y coordinacidn de su ejecu-
cién v para transmitir sus conocimientos sobre la misma, cuando

se le solicite, al personal de la USPLAME.

c) El Departamento & Industria y Comercio de la
SGCNPE cuenta con personal capacitado en las tdcnicas de la pla-

nificacidén a mediano plazo, en artesanias, pequefia industria y me-

diana y grande.
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d) La Corporacidn Financiera Nacional cuenta con
personal capacitado en investigacidén de oportunidad=s, elabora-
cidn de estudios preliminares y en contratacidn, supervisidény eva-
luacidn de estudios de factibilidad. Cuenta también con personal
capacitado en aspectos puntuales de la evaluacidn e implementacidn

de los proyectos.

B) Limitaciones:

2) No se consiguid 1la capacitacidn dentro del Proyec-
to del personal de la USPLAME en planificacidn operativa, segui-
miento, coordinacidn y evaluacién»de la ejecucidén del plan secto-
rial operativo. Tampoco la capacitacién del personal de las uni-

dades de progranacidn de las indituciones ejecutoras del plan sec-

torial.

b) No se consiguid una auténtica capacitacidn siste-
matica del personal de CORFINA en evaluacidn, promocidn y ejecuciédn
de proyectos. La falta de capacitacién del personal de la
USPLAME y de las unidades de programacién de las entidades ejecu-
toras del plan se debid a la no entrada de la USPLAME a la plani-
ficacibn operativa en el afic 1981. La falta de capacitacién sis-
temdtica del personal de CORFINA en evaluacién, promocidn y eje-
cucidén se debid en elevado grado a la no definicidn por CORFINA

de las funciones de estos Departamentos, pre-requisito para fijar

las calificaciones requeridas en cada puesto.
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5. En Planificacidn del Sector Turismo

A) LOgYos :

Deben considerarse logros, la elaboracidén & los planes
operativos 1981 y 1982
También el dotar al Departamento de Informacidn Estadistica in-
dependiente. Quizés como principal logro deba considerarse la
contribucidén hecha para que el Departamento de Turismo haya adqui-
rido cierta posicién como organismo de orientacidn, superior a

cualguier otra institucidn.

6. Otros Logros y Limitaciones del Prwecto GUA/79/002

Aparte de los logros y limitaciones resefiados, es necesario
dejar constancia:

a) De que el Proyecto no pudo contribuir en la forma desea-
da a la creacién de un sistema fluido de organizacidn de socie-
dades cooperativas para desarrollar proyectos seleccionados de
agroindustrias incluidas en el Plan, y

b) De que el Proyecto no colakord en la ejecucibén del

Programa de Pargues Industriales.

La limitacidn (a) se deke en primer lugar a dificultades
intrinsecas del desarrollo en forma cooperativa de la mayor par-

te de lecs proyectos agroindustriales; en segundo lugar a que fre-

cuentemente en el desarrollo de proyectos los matices socio-
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cndmicos esenciales 2 los mismos desde el punto de vista de los
_anificadores no son esenciales 2 los mismos desde el punto de

igta de la entidad promotora del proyecto por parte del Gobier-

o y mucho menos de sus ejecutores [ ivaaos., los que Gnicamente

.on en esos matices uRl nhangicap" de desarrollo.
in
. La 1imitacidn (b) se depbid a que de hecho 1la asistencia de
- o
Los expertocs Jel proyecto GUA/79/002 no fue requerida con esta ,
. &
finalidad por contar el Gobjierno -~ con capacidad nacional suficien- o
en-
te "para elb.
ras—
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V. RECOMENDACIONES

Las siguientes recomendaciones pretenden primar’.amente, des-
tacar aquellas acciones de escecial importancia que si se reali-
zan complementaran los logrcs &l Proyecto "Desarrollo y Promocidn
Industrial® dentro de los okjetivos que se le sefialaron. También
pretenden destacar otras acciocnes importantes para el deéarrollo
industrial del pais, aumjue larealizacidn de las mismas no esté
1 igada directamente con los ctjetivos del Proyecto. Indudablemen-
te hay otras recomendaciones e caracter mé&s puntual y menos tras-
cendente que podrian efectuarse. Las mismas sin embargo, no se
hacen porgque aparecen en su mavoria como logros no obtenidos (=1li-
mitaciones) del proyectoYconstituyen metas en cuya realizacidn el

sector pablico industrial sicue realizando esfuerzos.

1. Orientar el Departz=ento & Industria y Comercio de la
Secretaria General del Consejc Nacional de Planificacidén Econdmi-
ca primariamente hacia: a) el conocimiento, diagnbstico, evalua-
cidén y planeamiento de la actividad industrial en su totalidad:;
b) la sugerencia de medidas ccvunturales relacionadas con la ac-
tividad industrial; c) el ccatrol y evaluacidén del Plan Operativo
Sectorial, como un todo, en su slakoracibn y ejecucidn; d) el

control, evaluacidn y orientzcidn de las actividades de las uni~

dades del sector pablico relzcionadas directa o indirectamente
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con la actividad industrial por medio de la asesoria 2 los repre
sentantes de la Secretaria en las Juntas Directivas de dichas

instituciones y, e) la gestidn ante los otros Departamentos
de la Secretaria de aquellas politicas Yy acciones que no siendo
incumbencia propia sin embargo son decisivas para el desarrollo

industrial.

La anterior recomendacidn exige la elaboracién de un Manual
de Funcions y Pgocedimientos para este Dpto. El Manual deber&
elaborarse cuando la Unidad Sectorial de Programacidén y Planifi-
cacidén del Ministerio de Economia haya asumido las funciones que

le compiten y podr& efectuarse por personal de la misma Secreta-

ria.

2. Orientar la unidad de estadisticas del Departamento de
Industria y Comercio de la Secretaria General del Consejo Nacional
de Planificacién Econdémra primariamente hacia: a) el suministro
de informacidén procesada, en forma répida, continua Y permanente
sobre el sectar industrial a los consultores del Departamento de
Industria y Comercio encargados del conociminto, diagnéstico, e-
valuacidén y planeamiento de la actividad indws trial en su totali-~
dad y a cualquier otro consultor que lo solicite; b) el suminis-
tro de la misma informacidn sobre el sector industrial a los de~

més departamentos de la Secretaria,y c¢) la realizacién de
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de investigaciones especiales en el sector industrial para uso
de la Secretaria General del Consejo Nacional de Planificacién

Econfmica y que no se han realizado o no se pueuen realizar por

entidades ejecutoras.

Dentro de la anterior recomendacién es necesario resaltar
gque en el largd‘plazo la unidad suministra informacidén estadis-
tica sobre el sector industrial con una finalidad ---satisfa-
cer la necesidad que de esa informacidn tenga el Departamento de
Industria y Comercio ce la Secretaria General del Consejo Na-
cinal de Planificacidén Econbémica y cualquier otro Departamento
de la Secretaria General del Consejo Nacional & Planificacidn
Econbmica--- y que, por lo tanto, en el largo plazo la informa-

cidn procesada por la unidad se adecuar& al uso que los econo-

mistas y técnicos hagan de la misma.

3. Pasar del Departamento de Industria y Comercio Jde la
Secretaria a la Unidad Sectorial de Programacidn y Planificacién
del Ministerio de Economia, a la mayor brevedad, todas las responsa
bilidades referentes a la elaboracidén &l Plan Operativo del Sec-

tor Pablico Industrial y a la coordinacién, control y evaluacién

de la ejcucidén del mismo. Elaborar el Manual de Funciones y
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Procedimientos & esta Unidad al menos en todo lo referente a la
planificacidn operativa, coordinacidn, control, y evaluacidén de

la ejecucidén de la misma.

4. Someter a anélisis de factibilidad todos y cada uno de
los proyectos, subprogramas y programas a incluir en losiianes,
sectorial e institucionaleg analizando particularmente la relacién
metas establecidas y recursos materiales y humanos, asignados a la

consecucidn de las mismas.

5. Someter a evaluacidn todos y cada wmo de los proyectos,
subprogramas y programas a incluir en los planes, sectorial e ins-
titucionales, y efectuar una priorizacidén de los mismos que permi-
ta una acomodacién racional a posibles limitaciones en recursos

disponibles.

6. Capacitar en el largo plazo en Desarrollo Industrial me-
d iante cursos de postgrado a todo el personél del Departamento
de Industria y Comercio de la Secretaria relacionado con el cono-
cimiento, diagnéstico, evalu.cién y planeamiento de la actividad
industrial en su totalidad y crientar la seleccién de personal y
su posterior capacitacidén a la formacién de un grupo de técnicos-

economistas, economistas-técnicos, juristas-economistas y econo

mistas-juristas del més alto nivel.
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7. Capacitar en el corto plazo en planificacidn operativa
al personal de ia Unidad Sectorial de Programacidn y Planificacidn
del Ministerio de Economia responsabilizado en la elaboraéién del
Plan Operativo, coordinacién, control y evaluacidén de la ejecucién

del mismo. Esta capacitacidn podria efectuarse por el personal

£l

&1 Departamento de Industria y Comercio de la Secretaria con base
en una exposicidén amplia del Plan a mediano plazo 1383-1986 pues
la clara comprensién del Plan a Mediano Plazo es condicién prime-
ra, esencial y quizds suficiente para una buena planificacidn

operativa

8. Estudiar la recomendacidén de crear en la Corporacidn Fi-
nanciera Nacional y dentrodé& la Divisidén de Operaciones una Unidad
de Recursos desligando de esta responsabiliéad a la Unidad de Pro-
gramacidén y gquedando la nueva unidad integrada a nivel de Jefe de
Divisidén con las unidades responsabilizadas en créditos e inversio-
nes financieras La Unidad, de sexr conveniente, como se estima,
deberd ser organizada y entrar en funcipnamiento lo antes posible.

. < El personal de la misma éber& tener un amplio conocimiento en emi-

sibén de todo tipo de valores.

9. Estudiar la recomendacién de separar, dentro de la Cor-

poracidn Financiera Nacional, en Divisiones diferentes lo que es
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estudios de lo que es promocién Y gestidén. De juzgarse conveniente
la separacidn como se estima, se propone que la actual Divisién

de Proyectos se desmembre en una Divisidn Técnica Y en una Divi-
sidn de Empresas. La Divisidén Técnica atenderd: 1) la investiga-
cidén de oportunidades, 2) la elaboracién & estudios preliminares

-y perfiles, 3) la supervisidén de los estudios de factibiiidad y

4) la evaluacidn. La Divisién de Empresas se responsabilizari en
1) la constitucidén de sociedades, 2) 1la promocién de 1la partici-
pacidén privadad en las mismas, 3) la asistencia técnica a las so-
ciedades formadas y 4) la gestidén de los intereses de la Corpora-~

cidén en las sociedades creadas.

10. Elaborar el Manual de Funciones Y Procedimientos de 1la
Corporacién Financiera Naciamal una vez aceptadas las anteripres

sugerencias u otras mejores que surjan en el andlisis y evaluacién

de las mismas.

11. Efectuar las acciones pertinentes para el establecimien-
to de una consultora de ingenieria para el disefio y entraga "lla-
Ve en mano” de los proyectos promovidos por la Corporacién Finan-
ciera Nacional, siguiendo los lineamientos dados dentro de este
Proyetto 'Desarrollo y Promocién Industrial, Fase III", para la

formacidén de esta entidad Y crear los mecanismos legales para el

fomento de la consultoria nacional de ingenieria, como medida




- 64 -

inicial, imprescindible, a ser complementada por otras, para el

desarrollo & la industria de bienes de capital.

. 12. Mejorar técnicamente el proceso preinversidn-inversidn
en la Corporacidn Financiera Nadonal institucionalizando los si-
guientes perfeccionamientos introducidos ya en parte: i

- a) Elaboracidn interna de estudios preliminares como préc-

tica sistemitica previa a la contratacidn externa de es-
tudios de factibilidad.

b) La evaluacibn y priorizacibén por etapas de los estudios
elakorados interna o externamente.

c) El aprovechamiento regular de la capacidad instalada
de GUATEXPRO en analisis de mercados externos y comer-
cializacién de productos en los mismos.

d) La promocidén de proyectous a través de la formacidn di-
recta de la sociedad y la venta posterior de acciones,
como sistema alterno al usuai, actue lmente, de adjudi-
caciédn.

e) La creacidén de mecanismos de garéntia que eviten la
ejecucidén de proyectos promovidos por CORFINA con carac-
teridicas diferentes y afin opuestas a aquellas que deter-

minaron un dia su aprobacién por la Junta Directiva de

la Institucidn.
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13. Supuesta la aceptacidén & la recomendacién (d) del nume-
ral 12 dotar a la Divisidn Financiera de una unidad encargada de
la gestidn de las inversiones financieras de CORFINA en otras em-
presas y cuyas funciones principales girarln en torno a la esti-
macién de precios de las acciones en poder de CORFINA, la promo-
cién y venta de las mismas. Esto hoy en cierto modo resulta ex-
temporéneq'pero bajo el modo recomendado de promac idén de proyec-
tos, la promocidn de la participacidn privada enlos mismos, median-
te la compra a CORFINA de 123 acciones por ella inicialmente subs-
critas, pasa a ser una de las principales actividades de la Corpo-

racidn.

14, Efectuar lo antes posible las investigaciones geolégi-
cas pertinentes paracontar con informacidn segura sobre el poten-
cial de yeso, sal y carbdn existente en el pais, en orden a su
aprovechamiento en el desarrollo de la industria quimica bésica y

en el establedmiento de una aceria.

15, Conceder la méxima prioridad a la realizacién de los
estudios tendientes al desarrollo &l Sistema Nacional de C?mplejos
Agroindustriales, al desarrollo de la Quimica Bisica y a la instala-
cién de una aceria, pilar para el desarrollo posterior de la indus-

tria metal-mecdnica, todo conforme a los planes y programas elabo-

rades dentro del Proyecto.




A.

11-01

11-02

11-03

11-04
11-07
14

17-01

17-02

17-03

17-04
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LISTA DEL PERSONAL QUE PARTICIPO DIRECTAMENTE EN

PROYECTO GUA/79/002

PERSONAL DE ONUDI

Experto Principal.
Coordinador de ONUDI/
Planificador Indus-
trial.

Experto en Estadisti
cas Industriales.

Coordinador de la acti
vidad en CORFINA/Exper.
to en Preparacién, Eva
luacién e Implementa
cién de Proyectos.

Experto Tecnblogo en
Alimentos.

Consultor en Zonas
Libres

Voluntario

Consultor en Materiales

de Construccién.

Consultor en Regionali
zacidén del Desarrollo
Industrial.

Consultor en Computa-
cibén.

Consultor en Computa-~
cibn.

Consultor en Desarro-
llo de Proyectos Olea-
- ginosos

José Maria Uribe
Espafia

Rubén Pefia Hen
Chile

Jorge Jofré.
Chile

Ricardo Molins,
El Salvador

Ricardo Molins,
El Salvador

Petexr Ryan,
Inglaterra

Thierry Delrue,
Bélgica

Uwe T. Kissenkoe-~
tter, Alemania

Roberto Calderén,
Guatemala

Rafael Vallesoto
Leonel Noriega,
Guatemala,

Ulf Weidling,

EL

Ene .80/dic .81

Ene .80/may .81

Ene .80/mar .80

Abr .80/dic .81

Ene .80/mar .80

Feb.80/feb .80

May .80/Dic.81

May .81/jun.81

Nov .80/ene .81

Nov .80/dic .80

Jun.80/jul .80

enero 1980.
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Consultor en Industria Eduardo Lou Ma, Set .81/dic .81
Quimica.* Guatemala

* Contratado con fondos del Proyecto "Transferencia de Tecnologia”,
(GuAa/77/025) .
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B. PERSCNAL NACIONAL DE CONTRAPARTE

11-01

11-02

11-03

11-04

11-05

11-06

11-07

11-08

11-09

11-10

Director del Proyecto

Coordinador del Proyec
to en el Departamento
de Industria y Comercio
de la SGCNPE.

Profesionai especializa
do en Planificacidén In-
dustrial.

Profesional especiali-
zado en Estadisticas In
dustriales

Coordinador del Proyec

to en CORFINA.

-~ Subgerencia General

~ Jefe Direccidn Téc-
nica

Profesional Especiali-
zado en Investigacién
de Oportunidades de In-
versién.

Profesional Especiali~-
zado en estudios de fac
tibilidad y elaboracién
de Proyectos.

Profesional especiali-
zado en Implementacién
de Provectos

Profesional especiali-
zado en Industria Ali-
mentaria

Profesinonal especiali-
zado en Desarrollo Turig
tico

Carlos E. Secaira

José Herrera O.

José Herrera

Estanislao Balles
teros

FPrancisco Segura
Mario Garcia-Salas

Johnny Schippers

Antonio Mufioz

Carlos Centeno
Oscar Avendafio

Oscar Avendafio

Julio Roberto Gil

1/ 1/80

1/ 1/80

1/ 1/80
1/ 1/80
1/ 1/80

1/ 1/80

1/ 1/80

1/ 1/80

1/ 1/80
1/11/80

1/ 1/80

1/ 5/80




11-11

11-12
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Profesional especiali- Julio Corado,
zado en Evaluacidn de
Proyectos

Profesional especiali Luis A. Fernéndez,
zado en Promocién de
Proyectos.

Enero 1, 1980

Enero 1, 1980
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C. TRABAJARON ADEMAS CON EL PROYECTO EN ASUNTOS MAS ESPECIFICOS:

Rokerto Calderédn Pequeila Industria
Alberto Caniz Artesanias
. Jorge Herrera Mediana y Gran Industria
Fabi&n Pérez Opcrtunidades de Inversién.
Jorge Ramirez Oportunidades de Inversiodn.
Mario N. Serrano Contraparte en Estudios Preli-
minares.
Ana Obdulia de Gonzélez Estudios Preliminares.
, Miguel Adolfo Escobar Estudios Preliminares.’
Rafael Diaz Estudios de Factibilidad.
Humberto Mazariegos Estudios de Factikhilidad.
Otoniel Lozano Estudias. de Factibilidad.
Nicolds Escobar Estudios de Mercado.
Luis Felipe Alejos Estudios de Factibilidad.
. Edmundo Ruiz Evaluacibén & Proyectos.
) Carlos Sierra Evaluacién de Proyectos.
Gustavo Garcia-Salas Evaluacidn de Proyectos.
Marco A. Franco Promocidén de Proyectos.
Anibal Alvarado Eje¢ucidn de Proyectos.
Orlando Posadas Ejecucidn de Proyectos.
Arturo Estrada Ejecucidn de Proyectos.
Mario Valdez Ejecucidn de Proyectos.
Mario Sagastume Ejecucibén de Proyectos.

D. ADEMAS EL PROYECTO CONTRATO COMO APOYO ADMINISTRATIVO A:

Luisa F. Aquilar V. Secretaria del Proyecto.
Ra@l Toc Estadigrafo
Pedro Rodriguez S. Estadigrafo
Luis A. Del Cid Estadigrafo

Arturo Quifionez Flores Estadigrafo.
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INFORMES Y DOCUMENTOS ELABORADOS DENTRO DEL PROYECTO “"DESARROLLO
Y PROMOCION INDUSTRIAL, FASE III" (DP/GUA/73/002)

ACTIVIDADES 1

Actividades 1.1:

1. Observaciones en relacidén con el suministro de informacidn
por el IGSS y posterior aprovechamiento de la misma.

2. Plan de Trabajo (Actividades planteadas con respecto al IGSS).

3. Estadisticas de empleo y salarios basadas enregistros del
IGSS. Antecedentes para la elaboracidn de programas & compu-
tacién.

4, Estadisticas de empleo y salarios basados en registros del
» IGSS. Operaciones en el Departamento & Industria y Comer-
' cio de la SGCNPE.

5. Actualizacidn del Archivo Maestro Casos en los gue no apare-
ce el nimero de trabajadcres. Feb 1980. Prog. CNPE. 04

6. Documentacidén del Sistema de Estadisticas de Empresas Ind us-
triales inscritas en el IGSS.

7. Actualizacibén del Archivo Maestro. Casos en los que no apa-
rece el niGmero de trabajadores. Marzo 80.

8. Estadisticas & empleoc y salarios Revisidén de las tabulaciones
del IGSS, observaciones y propuesta de medidas correctivas.

9. Propuesta de modelo de presentacidén de la informacidn esta-
ditica sobre comercio exterior de productos manufacturados.

10. Suministro de informacibén sobre exportacidn en productos ma-
nufacturados.

11. Informes estadisticos sobre comercio exterior de productos
manufacturados. Enero 1979-junio 1980.

12. Propuesta para el ordenamiento del archivo del consultor en-
cargado de asesorar en financiamiento industrial.

13. Requerimientos por parte de los programadores de informa-
cién complementaria sobre financiamiento industrial,
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14. Boletin estadistico sobre el financiamiento a la industria ma-
nufacturera de Guatemala. Enero 1978-marzo 1980.

15. Boletin est . _.stico sobre el financiamiento a la industria ma-
nufacturera de Guatemala. Enero 1978-junio 1980.

16. Informe final sobre el trabajo de compatibilizacién del Direc-
torio Industrial de la EEGSA con el de la DGE.

17. Estadisticas de consumo de electricidad en la industria manu-
facturera, Condiciones para la solicitud de informaciones
a la EEG, y funciones que realizard la SGCNPE.

18. Conceptos y metodologias aplicables a la obtencidén de esta-
disticas de ventas industriales, segin fuente del Ministerio
de Finanzas Puiblicas.

19. Empresas tomadas de los Registros de Rentas Internas que apa-
recen en el Directorio de Establecimientos Industriales de 1la
DGE, identificados por nimero de directorio, registro, zona y
estrato ocupacional, segin grupos de actividad. Departamen-
to de Guatemala 1980.

20. Sector Industrial. Estadisticas de consumo mensual de elec-
tricidad. Antecedentes para programacidny procesamientode datos.

21. Concepto y metodologias aplicables a la obtencidn de estadis-
ticas de ventas indws triales, segin fuentes del Ministerio de
Finanzas Piblicas.

Actividades 1.2:

22, Encuestas trimestrales a la industria. Series con estimaciédn
de totales. Procedimintos.

23 . Ecueestas trimestrales. Propuesta para la divulgacidu -Jelan
tada de datos basicos.

. 24. Encuestas trimestrales. Observacionesy complementos a la
propuesta sobre divulgacidén adelantada de A..tos.

25. Encuesta trimestral. Series de datos »4 .c .3, Registro
individual por establecimiento.

26. Encuesta anual. Antecedentes para e pandir la muestra de la
encuesta industrial de 1978 en el Departamento de Servicios
Técnicos de la DGE.




27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34,

35.

36.

37.

38.
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Encuesta trimestral. Algunas caracteristicas de las encues-
tas periddicas que realiza 1la Direccién General de Estadis-
tica a la Industria Manufacturera.

Encuesta trimestral. Industria manufacturera. Generacidn
del nimero de registro de estaldzcimientos industriales

Encuestas trimestrales. Encuesta a empresas con actividades
integradas agricolas e indwstriales. Obreros ocupados en
las actividades industriales. Nimero de personas y salarios
pagados.

Encuesta trimestral a la industria manufacturera. Cifras
de niveles anormales en la muestra y elementos para decidir
su inclusién o eliminacidén para efecto de las expansiones.

Estadisticas trimestrales a la industria. Amplaciones y com-

plementos relacionados con los procedimientos propuestos el
5/10/80.

Encuestas trimestrales. Estimacibén arnivel censal, del empleo
y remuneraciones para los trimestres del afio 1977.

Estadisticas basadas enencuestas trimestrales. Estimaciones
al nivel de toda la industria refereidas al Gltimo trimestre,
y al afio completo en calidad de adelanto de resultados.

Estadisticas basadas en las encuestas trimestrales de la DGE.
Pautas para la revisidn de las series por establecimientos
y para la correccidn de posibles errores

Estadisticas trimestrales de la industria. Alternativa para
estimar el IV trimestre de 1977 al nivel de la muestra.

Estadisticas trimestrales de la industria. Estimacidén del 1V
trimestre de 1977. Aplicacibn de los principios generales
del documento 1/5/81.

Estadisticas trimestrales de la irdutria. Revisibn en pro-
cedimientos de c&liculo. Estadisticas trimestrales de la in-
dustria. Resultados de los procedimientos aplicados a la
Industria 3111 "Matanza de Ganado y Conservacidén de Carne".
Afios 1977, 1978 y 1979,

Antecedentes para preparacién & programas de computacidén y
procesamiento de datos.
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Actividades 1.3:

39.

40.

41.

42.

43.

44 .

45 .

46.

47.

Censo Artesanal. Propuesta de actividades y plazos para com-
pletar etapas pendientes y obtencidén de tabulaciones finales.

Censo Artesanal. Equipos usados. Nimero de talleres y nime-
ro y valor de los equipos. Clasificacidén de los equipos se-
gin su valor.

Censo Artesanal. Propuesta sobre las capitulos y la orgamni za-

"cibén de los cuadros que formaran la publicacidén de los datos.

Censo Artesanal. Datos de Personal Ocupado. Especificaciones
relativas al célculo de promedios y tabulaciones.

Censo Artesanal. Reordenamiento de los cbdigos de equipos y
aplicacién al Plan de Tabulaciones.

Censo Artesanal. Instrucciones para rectificacibén de cddigos
de CIIU, en relacidn con las actividades textiles.

Censo Artesanal. Descripcién resumida de las clases de ac-
tividades a nivel de agrupacidn CIIU.

Censo Artesanal. Modelos 2 al 5 &l Plan de Tabulaciones.
Clasificaciones propuestas y sus formatos; y excepciones a
la aplicacidén @& los formatos de clasificacidn.

Censo Artesanal. Antecedentes y notas complementarias para
preparar la publicacién y la preparacidn de los cuadros.

Actividades 1.4:

48.

49,

50.

Plan sugerido & actividades relacionadas con la asistencia
de ONUDI a la DGE, en materia & estadisticas industriales.

Reunién efuctuada en la DGE el 7 de mayo de 1980 sobre indi-
ce de produccién industrial. Alcance acerca de las materias
tratadas.

Tomas de discusidn sugeridcs para la formalizacién de un
eventual acuerdo entre la SGCNPE y la DGE en el campo de las
estadisticas industriales.




51.

52.
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Caracteristicas esenciales de la asistencia en estadisticas
de la industria en relacidn con la preparacién &l personal
de contraparte.

Un método para estimar la inversidon de Bienes Fijos nue-
vos a partir de datos dados de activos fijos al termino de
afio.

ACTIVIDADES 2

Actividades 2.1:

530

54.

55,

56.

57.

58.

59.

60.

61.

Presupuesto del Gobierno. Requerimientos financieros del
Plan Nadonal de Desarrollo Industrial 1979-1982 para el
afio 1981.

Plan de Accidn del Sector PQtlico Industrial 1980. Conside-
raciones sobre el Plan Operativo de GUATEXPRO 1980.

Sugerencias para las reuniones del anélisis y evaluacién del
Plan Operativo del Sector Industrial, de los Planes de 2Accidn
de las instituciones del mismo y de los cerrespondientes
presupuesto.

Plan Operativo para el Sector Industrial 1981. Cuestiones
Discutibles.

Consideraciones sobre h evaluacién de la Ejecucidén del Plan
Operativo 1980.

Programacidn y ejecucidén & proyectos. Evaluacién.

Consideraciones dirigidas a perfeccionar la implementacidn
del Prcgrama "Fomento a la Pequefia Industria'’. (Borrador
para discusibn).

Consideraciones dirigidas a mejorar en su orientacidén el
Programa de Desarrollo Artesanal (Borrador para discusién).

Consider z:;iones dirigidas a puntuzlizar acciones pertenecien-
tes al &rea de educacidn que deberian incorporarse de alguna
manera en el Programa de Capaciatacidn y Adiestramiento para
el Sector Industrial.
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62. Programa de Creacidn, Transferencias y Desarrollo de Tecnolo-
gia para el Sector Industrial (Plan Operativo Anual 198l1).

63. Programa de Normalizacidén y Contml de Calidad (Plan OperatiO
vo ZAnual 1981).

Actividades 2.2:

64. Directrices impuestas en la investigacidn de oportunidades
de inversibn por la estrategia & desarrollo industrial vi-
gemnte.

65. Ideas bésicas para la investigacidn de oportunidades de inver-
sién dentro del sector de bienes de consumo de mayor necesi-
dad.

66. Ideas basicas para 1la investigacibén de oportunidades de in-
versidén dentro del sector de insumos industriales y de bie-

nes de capital paca la agricultura.

67. Ideas b&sicas para la investigacién de oportunidades de inver-

sidn dentro del sector metal-mecdnico y en relacidén con la
creacidn de la infraestructura y de la estructura de produc-
cién.

68. Ideas b&sicas para la investigacidn de oportunidades de inver-
sién dentro del sector de insumos industriales de bienes de
capital para la construcecién,

69. Aspectos metodologicos encaminados a generar informacidn pa-
ra investigar oportunidades de inversidén a nivel departamen-
tal, en relacidén con bienes esenciales & comsumo final.

70. Proyecto I: Desarrollo de Industrias de Proudctos de Leche
en los Departamentos del Interior de la RepQblica.

71. Proyecto II: Desarrollo de Proyectos de carne de cerdo en
los Departamentos del Interior de la Replblica.

72. Proyecto III: Desarrollo de Industrias de Productos de
Carne de Pollo Yy de Pavo enlos Departamentos del Interior
de la Repiblica,

73. Clasificacibén programética del sector industris y comercio.
(Propuesta para discusién).




74 .

75.

76.

77.
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Recopilacidén de informacidbn estadistica a nivel departamental
y evaluacidén del impacto que supondria en cada uno de los
Depa~tamentos la ejecucién de los proyectos industriales

con ubicacidn prevista en los mismos.

Observaciones al Manual de Planificacidn para Cobernadores
Departamentales. ’

Comentarics al Documeto "Estrategia de Desarrollo Regional
de Guatemala".

Formatos para la elaboracidn de las metas globales de desa-
rrollo imdustrial en diferentes hipdtesis de crecimiento
(Pri mer Borrador).

Adividades 2.3:

78.

79.

80.

8l.

82,

83.

84.

85.

86.

Estrategia de Industrializacidn de Guatemala al afio 2000.
Cuadros Estadisticos.

Posible imagen de la Agroindustria en Guatemala al afio 2000.

Imagen de la Artesania guatemalteca en el afio 20000 (Borra-
dor para discusidn).

Trabajos preliminares a efectuar para fomentar, en el largo
plazo, la industrializacidn de los minerales no metélicos.

Plan de Trabajo y metodologia para la definicién de la imagen
de la agroindustria en Guatemala en al afic 2000 (Doc. para
discusién).

Trabajos preliminares a efectuar por el Proyecto en orden a
fomentar enel largoplazoel desarrollo de la industrla metal-
mecé&nica. (Propuesta para discusibn).

Trabajos preliminares a efectuar por el Proyecto GUA/79/002
en relacién con la elaboracidén & un Plan Tentativo para la
creacidén de la industria quimica bésica en el pais, en el
largo plazo.

Comentarios a la "Ley de Fomento a las Exportaciones" (Ante-
proyecto para discusidn interna).

Imagen de la Agroindustria en Guatemala. Afio 2000.




87.

88.

89.

90.

ol.

92.

93.

9.
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Posibilidades de incorporacidén & algunos proyectos de
arrastre al Programa de Desarrollo de Complejos Agroindustria-
les. -

Programa de Desarrollo Agroindustrial. Alternativa II - 10
afios .

Imagen de la Industria Quimica b&sica al afio 2000.
Estudios sobre la Rama de Minerales no Meté&licos.

Plan Naconal de Desarrollo Artesanal 1983-1986. Propuesta
Final.

Plan Nacional de Desarrollo de la Pequefia Industria 1983-~1986
Propuesta Final.

Plan Nacional de Desarrollo de la Industria Mediana y Gran-
de. 1983-1986.

Estrategia de Desarrollo Industrial 1983-1986,

ACTIVIDADES 3

Actividades 3.1:

95.

96.

97.

98,

99,

Integracibn de los procesos de elaboracién, evaluacidn, pro-
mocidén y ejecucién & proyectos en CORFINA,

Necesidad de crear una oficina de ingenieria para la elabora-
cidén de los proyectos y el disefio de las plantas indws tria-
les preceptuadas en el Plan Nacional de Desarrollo Industrial
Yy la contratacidén de las firmas, para la realizacidén de la
obra fisica y para el suministro e instalacidn de la maquina-
ria,

Propuesta para la estructuracién de un esquema de ejecucién
de proyectos industriales con participacién de CORFINA.

Estudio preliminar sobre el establecimiendo de una empresa
especializada en la elaboracidn y ejecucidn de proyectos in-
dustriales.

Propuesta de solicitud para el establecimiento de un proyec-
to de cooperacidn técnica en Naciones Unidas en apovp a la
unidad ejecutora de proyectos industriales por crearse en
CORFINA o por CORFINA, ‘
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100. Notas para la constitucién de una Sociedad Anénima Ejecutora

de proyectos industriales.

Actividades 3 .2:
. 101. Guia para la elaboracidn de perfiles de proyectos industriales.
102. Metodologiapropuesta parad desarrollo& ideas bésicas o
posibles proyectos a ideas definidas y oportunidades de in-

versidn.

103. Guia préactica para transmitir informacidn y prever tendencias
de costos en ejecucidn de proyectos.

Actividades 3.3:

h 104. Recopilacién de inform s sobre el Proyecto "Planta Producto-
ra de 2Zceite de Higuer 1llo".

105. Lineamientos para el d. a.rollo del estudio preliminar "Plan-
" ta Deshidratadora de Huevos".

106. Informacidén Bésica praa el estudio preliminar "Produccidn
de Acido Citrico a partir de Melazas".

107. Propuestas de acuerdos CORFINA~USOP sobre compra de maguina-
ria o inversidn y co-participacién.

108. Observaciones al convenio de coinversidn CORFINA-USOY,

109. Produccién de Acido Citrico a partlr de jugo de liwdn en
Guatemala.

110. Resumen del ciclo de factibilidad técnico-econdémico para el
establecimiento de una Planta Pasteurizadora de Leche y Sub-
. Productos en el Area Rural de Zacapa.

111. Notas para el desarrrollo de la idea "Elaboracidn de Produc-
tos Farmaceliticos y Medicamentos”.

112, Analisis del Proyecto "Elaboracidn de Furtas Glaseadas".
113. Listados de maguinaria, equipos y especificaciones, proyec-

to "Planta Pasteurizadora de Leche y Subproductos en el Area
Rural de Zacapa".
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114.

115.

ll6.

117.

118.

119.
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Dictamen técnic o sobre una planta enlatadora de vegetales
en el &rea de San Lucas Sacatepéquez.

Prodiccidén de Acido Citrico a partir de Melazas (Aspectos
Técrcos) .

Proyecto Industrializacién del Tomate. Estimado de reque-
rimientos de materias primas y turnos de operacidn para la
cosecha de 1980-1981 y sugerencias paramnsideracibén a me-
diano y largo plazo. '

Estudios sobre la posibilihd de reactivar la operatividad
de la fébrica procesadora de mérmol, "Marmoles Elaborados
S.A."(MARLESA) y de la cantera "Ma&rmoles de la Esperanza,
S.A." (MARMOLESA) en Gualén, Depto. de Zacapa.

Estudio preliminar del Proyecto Planta Productora de Acido
Citrico a partir de Melazas de cafia de azlcar.

Observaciones sobre tres ofertas de maquinaria para el
proyecto "Planta Pasteuirizadora de Leche en Zacapa".

ACTIVIDADES 5

120.

121.
122,
123.

124.

125,

126.

127.

Inversiones turisticas

Situacién del Turismo Receptivodel afio 1980 (7 primeros
meses) .

Comentarios sobre el *informe "Exposicién de Motivos de la
Primera Ampliacidn Presupuestaria del Ejercicio 1980 del
INGUAT".

Informe sobre la visita al Proyecto Lago Petén Itza.

Situacidén de los proyecetos del Sector Turismo.

Estudio de las metodologias direfentes que utilizan el
INGUAT y el Banco de Guatemala, sobre la balanza turistica.

El boicot Turistico hacia Guatemala.

Estrategia a Largo Plazo para el Desarrollo Turistico.




- 82 -

128. Comentarios sobre el Proyecto de estudio "Uso de la Tierra
y de los recursos naturales del Lago Atitlé&n".

129. Plan Operativo del Sector Turismo 1982.

130. Integracidén &l sectar turismo en las cuentas nacionales.

131. Estudio del transporte aéreo y de la balanza monetaria por
razén del transparte aéreo.

132. La tendencia del turismo en el periodo 1983-1986.

133. Aspectos econdmicos del turismo en Guatemala.

ACTIVIDADES 6

134. Informe final del Proyecto Desarrollo y Promocidén Industrial,
Fase II¢, (GUA/77/010).

135. Documento de Proyecto Desarrollo y Promaién Industrial, Fase
III (GUA/79/002).

136. Documento de Proyeceto Apoyo al Desarrollo Agroindustrial
para 1982-1983.

137. Informe sokre la actuacidn &l Voluntario de las Naciones Uni-
das, Thierry Delrue, dentro del proyecto GUA/79/002.

138. Actividades bésicas a realizar por lo expertos de programa-
cidn y estadisticas industriales dentro del Programa de Desa-
rrollo y Promocién Industrial.

139. Trabajo del Voluntario de Naciones Unidas. Sefior Thierry
Delrue Departamento de Turismo.

140. Informe sobre la asistencia en materia de Estadisticas de
la Industria, realizada hasta el término de la Fase II del
Proyecto de ONUDI (GUA/77/010).

141. Proyecto de Desarrollo y Promocién Industrial, Fase III. Es-
tadisticas industriales. Plan de trabajo.

142, Informe de trabajo correspondientes el perfi.do mmprendido del
12 de enero al 30 de junio de 1980 (Luis A. Del cid y Radl Toc.)




143.

144 .

145.

146.

147.

148.

149.
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Informe de la misién de estudio a San José (Costa Rica) del
sr. Alberto Caniz sobre Artesanias y Pequeiia Inustria.

Actividades realizadas duranteel periddo del 2 de enero del
29 de febrero de 1980 (Pedro Rodriguez Sicén).

Actividades de la Asesoria de ONUDI en CORFINA en el periddo
julio-septiembre 1980.

Informe sobre la asistencia a la Direccidn General de Esta-
distica de la Industria y Censo Artesanal (julio 6 a septiem-
bre 30, 1980).

Informe del sefior Alberto Caniz sobre su viaje a San José,
Costa Rica, para conocer las acciones que se efectan
alli para el Desarrollo de la Artesania y Pequefia Empresa.

Informe del Ing. Jorge Herrera sobre su viaje a BOGOTA, Colom-
bia para conocer el sistema de promocidnde exportaciones alli
vigente.

Informe de los Licenciados Carlos E. Secaira y José Herrera
Ovalle, sobre su va je a Buenos Aires, Argentina para asistir
a un curso sobre Desarrollo de la Pequefia Idusstria.
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