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1. INTRODUCCION

E! presente documento bosqueja de manera general la situacion actual
de Vo industria maderera en Bolivia (excepcién de la industria quimica de
la madera), poniendo énfasis en el futuro desarrollo y en los problemas

que actualmente confronta.
11. INDUSTRIA MADERERA

1. ESTADO ACTUAL

ia industria maderera en Bolivia ha salido de su etapa .artesanal re
cién a principios de la década del 60. Esta industria se ha desarrollado
fundamentalmerte en el departamento de SantaCruz, regidn oriental del pais

colindante con el Brasil.

En 05 dem3s departamentos forestales del pais (Cochabamba, Beni,Lla-

Paz, Pando y Tarija) la industria se encuentra poco desarrollada.

De unos 130 establecimientos ubicados en el departamento de Santa -
Cruz, 96 son aserraderos de cinta; luego, a nivel de plantas industriales
con mavor grado de sofisticacion y.dotadas de maquinaria moderna, se ha-
1lan 8 laminadoras, 4 debobinadoras, una fabrica de parquet, 5 fabricas
de puertas y ventanas, 2 fabricas de casas de madera y una planta de im-

pregnacion.

En el deﬁartamento de La Paz, se hallan registrados 26 aserraderos
y 3 fabricas de puertas, una de parquet y una planta de impregnacion de

postes.




En los departamentos de Tarija y Chuquisaca (sur del pais), se en -
cuentran establecidos 51 aserraderos de tamafio mediano y dos pequefas fa

bricas de puertas. Ver cuadro N° 1,

1.1. Capacidad Instalada

- En el Cuacro N° 2 se proporciona la capacidad instalada de las empre

sas mas importantes del pais, por producto.

1.2. Produccion y Exportaciones

Los cuadros N° 3 y N°® 4 detallan la produccién y los volimenes expore.
tados durante el ano 1980, para los principales productos forestales del

pais.
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CUADRD N° 1
NUMERO Y LUGAR DE LAS INDUSTRIAS A BASE DE RECURSOS FORESTALES

INGUSTR!A SANTA CRUZ LA PAZ COCHABAMBA BENI/PANDOD TARIJA/CHUQUISACA

Aserraderos ' 96 26 41 1" 51

Plantas. de Contrachabado . 3 -- e -- ‘ -

Plantas de Chapas 5 -- -- -- -- :.,
- - - - Plantas de Parquet 1 -- ) - -- '

Planta de Preservacion de Madera 1 -- -- -~ --

Planta de Preservacidn de Postes - - 1 - --

Fibrica de Casas de Madera 3 -- - -- --

Fibrica de Puertas/Ventanas , 5 3 4 -- 2

FUENTE: CAMARA NACIONAL FORESTAL, CENTRC DE DESARROLLO FORESTAL




CAPACIDAD INSTALADA DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS MADERERAS

CAPACIDAD INSTALADA TRABAJANDO 3 TURNOS DE 8 HORAS, 220 DIAS/ARO

CUAD

RO N° 2

Exp Mad.Aserr.2 Chabas ) Contrach | Tableroi Puertas Parquet Machlmbse Casas
‘PRESAS Millones p% Miles m® Miles Miles m Unidades Miles m Miles m
un(dad
CIMAL - - - 5.140 650 150 35.000 - - - - - - - -
SOS0LMA - = - 1.800 650 30 20.900 - .- - - - - -
GUAPAY 4.0 1,800 - - - - - - - - -~ -~ - - = - - -
SutTo - - - 5.280Q - - - - - - - - - - - - - - - = -
PANEL BOLIVIA - - 2,000 1.C00 - = - = - - - - - - - - -
BOLIVIAN MAHOGANY 12.0 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
SAN JOSE 6,0% --- - - --- 2,000% 240 - - - - - -
wo0D CORPORATION - - - ~-- - - - - - 72.000 -- - 1.8G0 - -
MADETROP - - - --- - - - - - 8.000 - - - 600%* 250
LOS PALOS L6.0* - - - - - -- - 12,000 - - - 600 -~ -
INDUSA - - - - - - - - --- 12.000% - - - 250 - - -
SAN PEDRO 62.0 .- - - -~ = 144,000 - .- - - - 600
. FATIMA -- - - - - - - --- 60.000 - - - - - - - - -
OTRAS EMPRESAS - - - - == .- - .- - - - - .- --- 500

&
b

FUZNTE;

Volumen Estimado

Tncuestas realizadas ﬁor técnicos del Pacto Andino

1978



CULDRO N° 3

PRODUCCION Y EXPORTACIQONES DE MADERA ASERRADA (1980)

PROPUCCIQH ' EXPORTAL 10N
ESPECIES 1.000 m % 1.000 m3 ()
MARA 118.7 55,0 74.5
0CHOD 21.7 10,0 0.8
CEDRD 11.7 5,5 | 5,1 '
ZAPALLO 10.9 5,1 - - S
BIEOSI 5.1 2,4 - -
JORORY 4.9 2,2 - -
OTRAS : 42.9 14,8 7.4
TOVAL 215.9 100,0 -

(=) Prlncipalmente hacia Argentina, Brasil, Chile, Venezuela, Alemania Federal, Estados Unldos,

Inglaterra, Espafia, Japon, Italia y palses bajos.

FUENTE: CENTRO DE DESARROLLO FORESTAL



CUADRO N° b

PRODUCCION Y EXPOPTACION DE CHAPAS Y MADERA TERCIADA (1980)

PRODUCCION TOTAL EXPORTACION %

PRODUCTO 1.000 m3 1.000 m3
CHAPAS 2,2 2,2 (%) 100
MADERA TERCIADA ‘ 5,8 1,9 (%) 31

(*) Principalmente hacia Argentina, Brasil, Chile, Perl, Colombia, Venezuela, Alemania Federal,

Estados Unidos, Japdn y palises bajos.
(»*) Hacia Argentina y Venezuela.

FUENTE: CENTRO DE DESARROLLO FORESTAL



También se exportan en pequefios volGmenes) productos como parquet,
puertas, ventanas y algunas casas de madera a mercados de Venezuela, Ar-

gentina y Estados Unidos.
1.3. Calidad de los Productos

- Los productos bolivianos son suministrados de acuerdo a especifica-

ciones de calidad (normas) de los paises consumidores.

1.3.1. Madura Aserrada.-
E1 mayor porcentaje de este producto se obtiene de la especie mara

o caoba (Swietenia macrophylla king) La exportacion se rige a través de

normas de cafidad desarrolladas nara esa especie por la National Hardwood

Lumber Association de Fenphis, Tennessee (UsA).

1.3.2. Chapa o Chapllla -

Las 13minas de 0.2 a 0.6 mm de espesor que se producen en Bolivia
se caracterizan por ser eclaboradas de maderas finas (caoba, morado, roble
y otras), cuya estructura permite jaspes vistosos en diferentes colores,
de modo tal que pueden satlsfacer el gusto de mercados exigentes y diferen
tes tales como el europeo, japonés, norteamerucano o latinoamericano. No

existen normas de calidad bolivianas para este producto.

1.3.3. Madera Contrachaﬁada o Terciada.-

Este broducto posee todas las caracteristicas de primera calidad
tanto en materia prima como en acabado y puele ser bien aceptado para la
elaboracion dec muehles, puertas embalajes, etc. Las dimensiones mds comy
nes para el terciado son; '2,kh X1,22m X 4,5 a 5 mm de espesor.




1.3.4. Parquet.-
Este es otro producto de primera calidad, bien aceptado en los mer
cados extranjeros, especialmente en Venezuela, en cuyo mercado esta sien-

do internado desde 1978.

1.3.5. Casas de Madera.-

Las casas de madera que se fabrican en Bolivia, utilizan principal
mente caoba como materia prima. Las paredes de madera llevan sistema de
aislamiento térmico de bolietileno. Segiin el modelo, bueden estar cons-

tituidas por living, comedor, uno o tres dormitorios, cocina y bafio.

2,  DESARROLLO FUTURO

2.1. Industria del Aserrio

La caﬁacidad instalada disbonible en la actualidad es suficientemente
holgada. De acuerdo a estudios de mercado realizados para la madera ase-
rrada, por e} Centro de Desarrollo Forestal, no se prevé aumentar la capa
cidad instalada hasta fines de 1a presente década; témpoco se tienen pro-

yectos para instalacin de nuevos aserraderos en el pafls.
2.2, Chapas y Contrachaﬁado

Se han rcalizado estudios preliminares para instalacién de dos plantas:
una de contrachaﬁado en la Reserva Forestal de Chimanes departamento del
8eni, a unos 400 km. al Nor-este de La Paz, y una blanta de chapas y contra=~
chapado en el departamento de Tarija (Reserva Forestal de Tariquia). La
particula. idad de estos estudios radica en que fueron #romévidos por insti
tuciones estata!és(Corﬁoraciones Regionales de Desarrollo), y las empre
sas a formapse serfan de tipo mixto (estata!*prlvado) La limitacidn ag~
tual parala concresion de los estudios, radica en la critica situacién eco

némica por la que atravieza el pafs.




2.3. Tableros Aglomerados

Existe un proyecto de instalacion en una planta de tableros aglomera
dos a ser ubicada en la ciudad de Santa Cruz, por la empresa SOBOLMA Ltda.
La planta entrarfa en funcidén en los proximos dos afios, con una capacidad
ce 10.000 m3/afo.

No se prevee, por lo menos en los cinco afios proximos, un cambio sig
nificativo en la capacidad instalada actual de produccion de parquet, puer

tas , ventanas Yy casas de madera .

3.  PROBLEMAS PRINCIPALES

Pese a sus bondades, la ’ndustria nacional enfrenta aspectos negati-
vos que frenen su desarrollo,entre estos problemas cabe mencionar los si-

guientes:
3.1. Utilizacidn de Materia Prima

La mayoria de las empresas explotan un reducido nimero de especies
forestales, pues aiin no prima el concepto de una explotacion maderera in

tegral; hay tendencia al agotamiento prematuro de las especies valiosas.

Hay un Tniimo ascenso de los costos de transborte, debido a las pre
" .carias condiciones de acceso al bosque y a la cada dia mas alejada ubica
cion de las esbecies exblotables. Asimismo ias dificultades de acceso,
obliga a las empresas a almacenar grandes cantidades de trozos durante la
época de .sequia, lo cual igualmente Jo traduce en un incremento del costo
de producsion. Con excebcién de unas bocas embresas, la mayoria no dispo
ne de expertos que c'asifiquen y elijan en forma sistemdtica los arboles
a derribar. . Por lo tanto algunos productos terminados, adolecen la falta
'de uniformidac o calidad irregular, a esto se agrega un exceso de desper-
dicios que al final tienen que originar mayores costos para los productos

terminados
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Varias empresas de $anta (ruz, tienen deseos de recibir asesoramien-
to en la seleccidn sistemdtica y técnica de troncos. El Centro de Desarro
110 Forestal, no posee el elemento humano suficiente ni el presupuesto ne

cesario para realizar esta accion.

3.2. Personal Técnico

Es uno de los limitantes m3s graves para el desarrollo de la indus -

tria maderera en Bolivia.

Con excepcién de algunas embresas grandes, la mayoria trabaja con per
sonal de poca exberiencia en Ja industria de la madera. Las 3reas donde
mas sentida es esa falta de conocimiento y experiencia son: aserrado y
laminado, impregnacion y secado de madera, Yy mantenimiento de maquinaria y

equipos.

Casi todas las empresas desean desarrollar programas de entrenamiento

de su personal técnico.

E! Centro de Desarrollo Forestal estd planificando cursos de capaci-
tacidn a nivel de obrero (manejo de tractores) y de técnicos medios (capa

taces 6 peritos).

3.3. Persona] Administrativo y de Comercializacidn .

Gran éarte de las embresas madereras no cuentan con personal adminis
trativo esﬁecializado; varias de ellas estan administradas por sus propie
tarios, los cuales ejercen funciones miltiples, distorsionando 1a funcidn
organizativa. De esta maneré, la gestion desde 1a produccion hasta la co
mercializacién se caracteriza bor ser ineficiente, Sin embargo hay deseos
én la mayorfa de las empresas por superar esta anomalia y bosioi\itar las
exportaciones a través de la creacién de los departamentos de comercializa

cidon respectives.
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Un nimero reducido de las empresas madereras de Bolivia, tiene ex-
periencia en exportaciones y su conocimiento de las caracteristicas de|

mercado extranjero es parcial, y de tipo empirico.

3.4. Mantenimiento y Reparaciones

Solamente algunas empresas poseen y siguen un programa de manteni-
miento sistemitico; la mayoria de las empresas ha instalado talleres de
reparacién mecadnica donde se presta este tipo de servicio. Las empresas
que mayores problemas tienen en este aspecto son los pequefios aserraderos.

No se conoce la técnica del estelitado en Bolivia.

3.5. Aspecto Financiero

La indus.ria de :2 ncdera en general requiere de altas inversiones en
materia de equipos, instalaciones y capital de operacién. Es asi que las
empresas mas grandes instaladas en Santa Cruz poseen inversiones de apro-
ximadamente 5.000.000 de délares. Sin embargo, varias empresas con exce-
lentes posibilidades de desarrollo y expansion enfrentan problemas de fal
ta de capital de operacidn o capital para la complementacién de maquinaria
y equipos accesorios. El broblema en 3 actualidad se presenta grave por

la crisis econédmica que atravieza Bolivia.

2.0, Infraestructura Vial

La'industria maderera boliviana en general, enfrenta un serio obstacu
lo en la 'afrzestructura vial de acceso en las areas de corte. Casi todas
las empresas se ven obligacas a abrir sendas y caminos de acceso para lo-
grar la extraccién de los troncos. Esta situacion se empeora durante la
.época de lluvias tornando intransitables estos caminos, debiendo las em-
presas acumular materia prima durante la época seca. Por otra parte tam=
hién los broblemas de! transporte de productos terminados hacia los merca




dos de consumo, constituyen Otro aspecto negativo para el desarrollo de

la industria de la madera.

11t ° CONCLUSIONES

1. la industria maderera boliviana ﬁosee instalaciones modernas y de alta

capacidad, particularmente la ubicada en a region oriental de Santa Cruz.

2, La industria coloca productos de primera calidad en mercados de! ex-
terior que pueden aumentar en volumen, as? se solucionan los problemas que

actualmente confronta la industria.

3. lLos problemes que frenan el desarrollo de la industria maderera boli
viana, fundamentalmente se refieren a la utilizacién y disponibilidad opti
ma de materia prima, escasez de personal técnico capécitado, escasez de

personal-administrativo y de comercializacion, ﬁervicio adecuado de mante-

nimiento y reparacion, requerimiento de ;aplfa\ y deficiente infraestructu

ra vial.

4. Por el momento, la solucidn de los @roblemas es muy diffcil que pueda
ser encarada solamente por el pais. Se requiere el concurso de organismos
internacionales para soluéionar la mayor parte de las dificultades actua~

les de )a industria maderera boliviana.




NOMBRE Y DIRECCION DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS DEL PAIS

COMP/R1A INDUSTRIAL MADERERA LTDA. (CIMAL LTDA,)
Parque Industrial de Santa Cruz P-10
Edificio Anglarill 3er. piso

" casilla N° 700

Santa Cruz - Bolivia

SOC IEDAD MADERERA BOLIVIANA LIMITADA (SOBOLMA LTDA.)

‘Planta

Warnes, Carretera al Norte, Km 29

Warnes = Santa Cruz

‘Ofiicinas

Calle Moldes N° 1602
Santa Cruz - Bolivia

ALCIDES LANDIVAR GIL HIJOS S.R.L. (GUAPAY)
Carretera al Norte Km 3

Santa Cruz-Bolivia

COMPLEJO INDUSTRIAL MADERERQ ''SAN JOSE LTDA."
Km. 7 Carretera al Norte
Santa Cruz - Boliva

woon CORPORATION LTDA.
Tercer Anillo Interno’

a 100 m de Av. Kennedy
Santa Cruz - Bolivia




9.

10.

INDUSTRIA MADERERA CARVAJAL E HIJOS LTDA.

Caile Warnes 221

ichilo
Santa Cruz - Bolivia

ASERRADERS FRERKING
René Moreno N°® 4k
San Julian

Santa Cruz -~ Bolivia

INDUSTRIA MADERERA ''SUTO'
Parque Industprial

Telf. 237443

Santa Cruz - Bol.'r,-via

BOLEVIAN MAHOGANY S,R.L.

Planta

Av. Arequipa (Km 11 Carretera al Norte)
Santa Cruz - Boliyia

Oficinas

Av. Arce 2549
La Paz, Bolivia

COMPARIA INDUSTRIAL MADERERA "‘CIMAL"

Plan’

Parque !Irndustrial

Oficinas
Suarez de Figueroa N°® 164
Santa Cruz = Bolivia




11.

12'

PANEL BOLIVIA LTDA.
Planta
Km 29 al Norte

Oficina

Casilla N® 700

Santa Cruz - Bolivia

PERA "TIh S.R.L.
Edificio Santa Cruz piso 10

Santa Cruz - Bolivia
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