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I. INTRODUCCION 

El presente documento bosqueja de manera general la situaci6n actual 

de la industria maderera en Bolivia (excepci6n de la industria quimica de 

la 111c1dera). ponicndo enfasis en el futuro desarrollo yen los problemas 

que actualmente confronta. 

II. INDUSTRIA HADERERA 

1_. ESTADO ACTUAL 

~a industria maderera en Bolivia ha salido de su etapa .artesanal re 

cien a principios de la decada del 60. Esta industria se ha desarrollado 

fL-ndamentalmerte en el departamento de Santc;Cruz, region oriental del pals 

"col indante con el Brasil. 

En 10s demas departamentos forestales del pais (Cochabamba, Beni,La­

Paz, Pando y Tarija) la industria se encuentra poco desarrollada. 

De unos 130 establecimientos ubicados en el departamento de Santa -

Cruz. 96 son aserraderos de cinta; luego, a nivcl de plantas industriales 

con rna~or grado de sofisticaci6n y.dotadas de maquinaria moderna, se ha­

llan 8 laminadoras, 4 debobinadoras, una fabrica de parquet, 5 fabricas 

de puerta<; y ventanas, 2 fabricas de casas de madera y una planta de im­

pregnacior.. 

En el departamento de La Paz, se hallan registrados 26 aserraderos 

y 3 fabricas de puertas 1 una de parquet y una planta de impre:gnaci6n de 

postes. 
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En los departamentos de Tarija y Chuquisaca (sur del pais), seen -

cuentran establecidos 51 aserraderos de tamano mediano y dos pequenas fa 
bricas de puertas. Ver cuadro N° 1. 

1.1. Capacidad lnstalada 

· En e 1 CuaC:ro N° 2 se proporc iona la capaci dad ins ta lada de las empr!. 

sas mas im~ortantes del pais, por producto. 

1.2. Produccion y Exportaciones 

Los cuadros N°. 3 y N° 4 detallan ta producci6n y los volumenes expor-_ 

tados durante el ano 1980, para tos principales productos forestales del 

pa is. 



NUHERO Y LUGAR DE LAS INDUSTRIAS A BASE DE RECURSOS FORESTALES 

INCUSTR!A SANTA CRUZ LA PAZ COCHABAMBA BEN I/PANDO 

Aserraderos 96 26 If 1 11 

Plantas. de Contrachapado 3 

P1antas de Chapas 5 

Plant~s de Parquet 1 -- 1 

Planta de Preservacfon de Madera 

Planta de Preservac,on de Postes 

Fabrica de Casas de Madera 3 

Fabrica de Puertas/Ventanas I 5 3 .. --

FUENTE: CAMARA NACIONAL FORESTAL, CENTRO DE DESARROLLO FORESTAL 

CUADRO N° 1 

TARIJA/CHUQUISACA 

51 

2 

w 

j 
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H~PP.~ S,'\S 

CIHAL 

SOS OLMA 

GUAPAY 

SUTO 

PANEL BOLIVIA 

BOLIVIAN MAHOGANY 

SAN JOSE 

WOOD CORPORATION 

MADETROP 

LOS PALOS 

l,._i>USA 

SAN PEORQ 

FAT I HA 

OTRAS EHPRESAS 

,':, Vo1umen Estimado 

CUADRO N° 2 

CAPAC I Df1D INSTALADA DE LAS PRINC I PALES EMPRESAS MADERERAS 

CAPACIDAD INSTALADA TRABAJA~DO 3 TURNOS OE 8 HORAS, 220 DIAS/A~O 

Mad.Aserr. Cnapas Contracn~pas Tab1ero~ 
Mr11ones p2 Hr1e~ m2 Mlle~ m · Hr1es m 

- .. - 5. i tao 650 150 

- ~ .. J.800 650 30. 

t la. 0 1,800 

.. - - 5.280 - - .. 
- ..... 2.000 1.coo - ... -
12.0 - - - .. - - ... - -
6,01

" - - - - - .. .. - .. 
- - - - -- - ..... - - -
- - - - - ... - - - - - -

' lt6. Q•'t - - - - .. - - - -
- - - - - - - - - .. - -
62.0 ... - - - - - - - -
- - - - - - - - - .... -
- - - - .. - .. - - - .... 

Puertas Parquet2 Hachfmb~e 
Unfd~des Hl1es m Hiles m 

35.000 

20.000 

- - - ........ 

2.000* 2lt0 

72.000 - -- 1.800 

8.000 - - - 600* 

12.000 - - - 600 

12.000* - - - 250 

llala.000 .... - - - -
60.000 

- - - - -- - - -

Casas 

unfdad 

250 

600 

500 

fU:HTE; ~ncuestas rea1{zadas por tecnicos de1 Pacto Andfno - 1978 

. 

"" 
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£SPECIES 

MARA 

OCHOO 

CED RO 

ZAPAllO 

BIEOS~ 

JORORI 

OT RAS 

T O Y A L 

PR('IDUCCION Y EXPORTACIQN'ES DE MADERA ASERRAOA (1980} 

PRODUCCl~N 
1. 000 m 

118.7 

21. 7 

11. 7 

10.9 

5. 1 

,. • 9 

i.2.9 

215.9 

% 

5!i,O 
10,0 

5,5 

5. 1 

2 ... 

2,2 

Jlt ,8 

100,0 . 

EXPORTf.~ I QH 
1. 00!> m' {l'r) 

71'.S 
0.8 

5. 1 

7.,. 

CUto;m N° 3 

{*) Prl~cfpa1mente hacfa Argentina, Bras•1, Chile, Venezuela, A1emanfa Federal, Estados Unfdos, 

lnglaterra, E~pana, Japan, Italia y pafses bajos. 

FUENTE: CENTRO DE DESARROllO 'FORESTAL 

"" I 

_J 



PRODUCTO 

CHAPAS 

~:f\OERA TERC IADA 

PROOUCCION Y EXPOP.TACIOH DE CHAPAS Y MA!>ERA TERCIADA (1980) 

PROOUCCION TOTAL 
1.000 m3 

2,2 

5,8 

EXPORTACION 
1. 000 m3 

2,2 (it) 

.1,9 (i'11't) 

CUADRO N° '4 

% 

10;J 

31 

( 1') Princlpa1mente hacla Argentina, Brasil, Chile, Peru, Co1ombla, Venezue1a, A1emanra FedP.ra1, 

Estados U~ldos, Japon y pafses bajos. 

( 0 *) ~acla Argentina y Venezuela. 

FUENTE: CENTRO DE DESARROLLO FORESTAL 

' 

°' 

_J 
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Tambien se exportan ~n pequenos volumenes) productos como parquet, 

puertas, venlanas y algunas casas de madera a mercados de Venezuela, Ar­

gent ~nay Es~ados Unidos. 

1.3. Calidad de los Productos 

Los productos bolivianos son suministrados de acuerdo a especifica­

ciones de col idad (normas) de los paises consumidores. 

1.3.1. ~~d~ra Aserrada.-
El mayor porcentaje de este producto se obtiene de la especie mara 

o caoba (Swietenia macrophylla king) La exportaci6n se rige a traves de 

normas cle cal idad desarrol lddas para esa especie por la National Hardwood 

Lumber Association de ~ienphis, Tennessee (USA). 

1.3.2. Chapa o Chapilla.-
Las laminas· de 0.2 a 0.6 nm de espesor que se prodt1cen en [lol ivia 

se caracterizan por ser e:laboradas de maderas~ finas (caoba, morado, rob le 

y otras}, cuya estructura permite jaspes vistosos en diferentes co lores, 

de modo tal que p1.ieden satisfacer el gusto de mercados exigentes y difere~ . 
tes tales como el europeo, japones, norteamericano o 1Btinoamericano. No 

exlsten no~as de calidad i>olivianas p~ra este producto. 

I 

1.3.3. Madera Contrachapada o Terciada.-
Este producto posee todas las caracteristicas de primera calidad 

tanto en m.:iter ia pri"ma como en acabado y pue.:!e ser bi en aceptado para la 

elaboracion de muebles, puertas embalajes, etc. Las dimensiones mas com~ 
nes para el terciado son~ 2,~4 X 1,22 m X 4,5 a 5 nwn de espesor. 
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1.J.4. Parqu~t.-
Este es otro producto de primera calidad, bien aceptado en los me!. 

cados extranjeros, especialmente en Venezuela, en cuyo mercado esta sien­

do intErnado cesde 1978. 

1.3.S. Casas de Madera.-
Las casas de madera que se fabrican en Bolivia, util izan principal 

mente caoba como materia pdma. Las paredes de madera 1 levan sistema de 

aislamiento termico de polietileno. Segun el modelo, pueden estar cons­

tituidas por 1 iving, comedor, uno o tres donnitor.ios, cocina y baiio. 

2. DESARROlLO FUTURO 

2.1. lndustria del Aserrio 

La capacidad ~nstalada disponible en la actualidad es suficientemente 

holgada. De acuerdo a estudios de mercado realizados para la madera ase­

rrada, por el Centro de Desarrollo Forestal, nose preve aumentar la cap!_ 

c~dad instalada has.ta fines de la presente decada; tampoco se tienen pro­

yectos ?ara ins·talacion de nuevos aserraderos en el pafs. 

I 

2.2. Chapas. y Contrachapado 

Se han real i·zado es.tudios prel iminares para instalaci6n de dos plantas: 

una de contrachapado en la Reserva Forestal de Chimane$ departamento del 

Ben{, a unos 400 km. al Nor.·e~te de La Paz, y una planta de chapas y contra­

chapado en el departamento de Tarija (Reserva forestal de Tariquia). La 

particul.-.. idad de estos estudios radica en· que fueron ;:rom6vidos por insti 

tuciones es.tata1~s(Corporaciones Regiona1es.de Oes.:irrollo), y las empr~ 
sas a formar$e serran de tipo m(xto (estatal-privado). La limitacion aG~ . 
tual para la concresi6n de tos estudi·os, radi~a en la critica situacicSn eco 

nomica por la que atravieza el pais. 
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2.3. Tableros Aglomerados 

Existe ~n proyecto de instalacion en una planta de tableros aglomer,!_ 

dos a ser ubicada en la ciudad de Santa Cruz, por la empresa SOBOLHA Ltcia. 

La planta entr~ria en funcion en los pr6ximos do~ anos, con una capacidad 

ae 10.000 m3/ano. 

No se prevee, por lo menos en los ci~co anos pr6ximos, un cambio sis_ 

nificativo en la capacidad instalada actual de prod~ccion de parquet, puer. 

tas , ventanas y casas de madera • 

3. PROBLEMAS PRINCtPALES 

Pese a sus bondades, la :ndustria nacional enfrenta aspectos negati­

ves que frenen su desarrollo,entre estos problemas cabe mencionar los si­

guientes: 

3.1. Utilizaci6n de Hateria Prima 

La mayoria de las empresas explotan un reducido numero de especies 

forestales, pues· aun no prima el concepto de una explotacion maderera- in 

tegral; hay· tendencia a1 agotamiento premature de las especies val iosas. 

Hay un int~mo ascenso de los costos de transporte, debido a las pr.!:. 

carias condiciones de acceso al bosq:.ie y a la cada d1a mas alejada ubic!. 
. ' ; 

cion de las especie~ explotables. Asimismo las dificultades de acceso, 

obliga a las empresas a almacenar grandes. cantidades de trozos durante la 

epoca de.sequla, lo cual igualmente lo traduce en un incrernento del costo 

de producr ion. CQn excepcic5n de unas pocas empres·as, la mayoria no disp.2_ 

ne de expertos que c'as~fiquen y elijan en forma sistematica los arboles 

a derri.bar •. Por lo tanto algunos· productos terminados, adoleceri la falta 

de uniformidaG o calidad irregular, a esto se agrega un exce~o de desper­

dicios que al final tienen que originar mayores costos para los productos 

terminados 

''•' 

1 
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Varias emp:-esas de $anta Cruz, t~enen deseos de rec{b(·r ctse~orc1mien­

to en la seleccion sistematica r tecn~ca de troncos. El· Centro de Desarro 

l lo Forestal, _no posee el elemento humano suficiente ni el presupuesto ".!:. 

cesario para real izar esta accion. 

3.2. Personal Te~nico 

Es uno de los limitantes mas graves para el desarrollo de la indus -

tria madere~a en Bolivia. 

Con excepcion de algunas empresas grandes, la mayoria trabaja con pe!. 

sonal de poca experiencia en la industria de la madera. Las areas donde 

mas sentida e.s esa falta de conocimiento y experi"!nda son: aserrado y 

laminado, i·mpregnacion y secado de madera, y mantenimiento de maquinaria y 

equipos. 

Casi todas ~as empresas desean desarrollar programas de entrenamiento 

de su personal tec:nlco. 

I 

E? Centro de Desarrollo Forestal esta p1anificando cursos de capaci-

taci6n a nivel de obrero (manejo de tractores) y de tecnicos medios (cap!_ 

taces o perltos). 

3.3. Pers.onal Admi.nistrativo y de Comereial izaci:c5n 

Gran parte de las empresas madereras .no euentan con personal admini~ . 
trativo e~pec(al i.zcidoi vcidas de el las estan administradas por sus pro?i! 

tarios, !or. cuales ejercen funciones multiples,distorsionando la funcion 

organizativa. De esta manera, la gestion desde la produccion hasta la e!~ 

mercia! izaeion se caracteri'za por ser ineficiente, Sin embargo hay deseos 

en la mayoria de las empresas por superar esta anornalia ·y posioil itar las 

exrortaciones a travcs de la creaci6n de los departamentos de comercial iza 

ci6n respectivcs. 



--
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Un nun>ero reducido de las empresas madereras de Bolivia, tiene ex­

periencia en exportaciones y su conocirniento de las caracteristicas deJ 

mercado extranjero es parcial, y de tipo empirico. 

3.4. Hantenimiento y Reparaciones 

Solamente algunas empresas poseen y siguen un programa de manteni­

miento sis:ematico; la mayoria de las empresas ha instalado talleres de 

reparacion mccanica donde se presta este tipo de servicio. Las empresas 

que mayores problemas tienen en este aspecto son los pequenos aserraderos. 

Nose conoce la tecnica del estelitado en Bolivia. 

3.5. Aspecto Financiero 

La indu~~ri~ de !2 n~dera en general requiere de altas inversiones en 

1Mteria de equipos, instalaciones y capital de operacion. Es asi que las 

empresas mas srandes instaladas en Santa Cruz poseen inversiones de apro­

ximadQmente 5.000.000 de dolares. Sin embargo, varias empresas con exce­

lentes posibilidades de desarrollo y expansion enfrentan problemas de fa,l 

ta de capital de operacior. o capital para la complementacion de maquinaria 

y equipos accesorios. El problema en a actualidad se presenta grave por 

1a crisis economica que atravieza Bolivia. 

;.o, tnfraestructura Vial 

La i;ndustr{a maderera !lol iviana en general, ·enfrenta un serio obstacu 

1o en la :.1frcestructura vial de acceso en las areas de corte. Casi todas 

1as empresas seven obliga~as a abrir sendas y caminos de acceso para lo­

grar la extrac.don de los troncos. Esta situacion se empeora durante la 

epoca de lluvias tornando intransitables estos caminos, debiendo las em­

presas acumulDr materia prima durante la epoca seca. Por otra p~rte tam­

hien 1os problemas del transporte de productos terminados hacia los merca 

l 
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dos de consumo. constituyen otr.o aspecto negativo para el desarrollo de 

1a industria de la madera. 

l l l . CONCLUS l ONES 

1. la industria maderera boliviana posee instalaciones modernas y de alta 

capacidad, particutarmente la ublcada en ,a region or{e~tal de Santa Cruz. 

2, La industri·a coloca productos de primera cal idad en mereados del ex­

terlor que pueden aumentar en yolumen, asr se solucionan los problemas que 

~ctualmente confronta la industria. 

3. Los problem;as que frenan el desarro11o de la industr{a maderera boli 

viana, fundamentalmente se refleren a la utitizacion y disponibilidad 6ptl 

ma de materia prima, escasez de personal tecnico capacitado, escasez de 

personal admlnistrativo y de comercia1izaci6n, servicio adecuado de mante~ 
ni1T1iento y reparac{6n~ requerimiento de capital y deficiente infraestruct.!;!_ 

ra v~al. 

q. Por el mornento, la soluci6n de los problemas es muy diffcil que pueda 

ser ~ncarada solamente por et pats. Se requiere el concurso de organismos 

internac!onales para so1ucionaf la mayor parte de las dificultades actua-

tes de la (r.dustria maderera bo1!viana. 

'. 



- 13 -

ANEXO 1 

NOHBRE Y DIRECCION DE LAS PRINCIPALES EHPRESAS DEL PAIS 

1. COHPMHA INDUSTRIAL MADERERA LTDA. (CIHAL LTDA,} 
Parque Industrial de Santa Cruz P-10 

Edificto Anglari11 3er. piso 

Ca s i 11 a N • 700 

Santa Cruz - Botivia 

2. SOCIEDAD MADERERA BCLIVIANA LIHITADA (SOBOLHA LTDA.) 
·p1anta 

Warnes·, .Carretera al Norte, Km 29 

Warnes - Santa Cruz 

Ofi"cinas 

Calle Holdes N° 1602 

Santa Cruz - Boliv~a 

3. ALCIDES LANDIVAR Gtl HIJOS S,R~L. (GUAPAY) 
Carretera a 1 Norte Km 3 

Santa Cruz-Bolivia 

4. COHPLEJO INDUSTRIAL HADERERO "SAN JOSE LTDA." 

Km. 7 Carretera al Norte 

Santa Cruz .. Bot i·va 

5. WOO!V CORPORATION LTDA. 
Tercer An fl lo I nterno. 

a 100 m de Av~ Kennedy 

Santa Cruz - Bol ivi·a 
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6. INDUSTRIA HAOERERA CARVAJAL E HIJOS LTOA. 

Cal le Warnes 221 

lchilo 

Santa Cruz - Bolivia 

7. ASERRAOER~ FRERKING 

Rene Hore~o N° 44 

San Julian 

Santa Cruz - Bolivia 

8. INOl,ISTJHA HAi>EREflA "SUTO" 

Parque tn:tustr~al 

Telf. 2374'43 

Santa Cruz • Bol tvia 

9, BQLtVlAN MAHOGANY S,R~L. 
Plan ta 

Av~ ~requipa (Krn 11 Carretera al Norte} 

Santa Cruz - Bo 1 i.y {a 

Of icinas 

Av. Arce 2549 

l..a Paz, Bol i·via 

10. COMPARIA INDUSTf\l.AL MADEREM "CIMAL" 

Parque lr.dustrial 

Oficinas 

Suarez de Figueroa N° 164 

Santa Cruz• Bolivia 
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11. PANEL BOLIVIA LTDA. 

Planta 

Km 29 al Norte 

Of icina 

Casilla N• 7il0 

Santa Cruz - Bolivia 

12. PEAA ''TU~ S.R.L. 

Edifieio Santa Cruz pi so 10 

Santa Cruz - Bolivia 

- - - - -
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