
                                                                                     

 
 
 

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION  
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria 

Tel: (+43-1) 26026-0 · www.unido.org · unido@unido.org 

 

 

 

 

OCCASION 

 

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50
th

 anniversary of the 

United Nations Industrial Development Organisation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DISCLAIMER 

 

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations 

employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any 

opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development 

Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its 

authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or 

degree of development. Designations such as  “developed”, “industrialized” and “developing” are 

intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage 

reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or 

commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO. 

 

 

 

FAIR USE POLICY 

 

Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes 

without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and 

referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to 

UNIDO. 

 

 

CONTACT 

 

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications. 

 

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org  

mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/




I I 0 2 8 ;iii: 2 5 I · , 11112_2 

1 I. I . 111112 ° 
I .. 111111.a 

111111.
25 

111111.
4 11111~-6 

r1-11 f).H l'i f 1,.1 ·' ·111'. '1 ':.1 

11 ii I I I I 



II 

()rglnizaci6n de las NKior.es Unidls para el Deslrrollo :nclustNI 

B.emi6n Regional. para America Latina. preparatoria 
de la Primera Consult& sabre la Industria de la 
Madera y los Productos de Madera 

Sio Paulo ~~~aail), 4-8 octubre 1982 

r ~~~~ !>~- LA MADERA Y _ PRODUCTOS DE LA 

ioW>ERA EN LA REl'OBLICA ARGENTtNA * 

por 

Ing. Jose c.LTinto ** 

Distr. LIMITADA 

m/WG.380/4 
2 noviembre 1982 

ESPAl10L 

. II . . . . 

* Laa opinionea que el autor expresa en este documento no reflejan 
neceaari.amante las de la Secretar!a de la ONUDI. El presente documento 
ao ha paaado por los servicios de edic16n de la Secretar!a de la ONUDI. 

** A8eaor, Inatituto Foreatal Nacional. Buenos Airea. 
v.82-33274 

I 



- 1 -

I:-OTROoua:ION: 

El presente doa.mento trata subre las act.: vida.des madereras en _la 

RepOblica Argentina, con exclusi6n del sector celul6sico, anali:ando la infonna­

cion disponible al ano 1980. 

las dificultades economicas en los ultir.l>s afios han· afectacio a las 

actividades forest.ales en proporci6n similar a las acusadas en otros tipos de p~ 

Juccicn e industrializacion. Es ror ello que el pais no acusa actualr.lente el des!_ 

rrollo industrial madcrero cs~erado sobre la base Je esti.maciones anteriores, esp~ 

ciaL~cnte en aquellos rubros vincul~dcs mas directamente ~ la construcci6n en ge.~~ 

ral ya la vivier.da en partic_ilar. 

1. Comercio internacional argentino en Productos forestalcs prb..arios v secundarios 
0 

1 • 1 . Valores tot.lies de i.mportaci6n y exportaci6n 

Ir.1pOrtaci6n Exportaci6n 
PRODUCTO Uni dad 

Cantidad uSs Cantidad u$s 

Maderas en bruto ••• m3 19.000 s. 000.000 Z.000 .i10.ooo 

~12.deras aserradas: 

Contferas ••••••• m3 440.000 84.000.000 

Latifoliadas •••• m3 186.000 SS. 000 .000 100 8.000 

Manuf acturas ( 1) ton. 32.000 36.000.000 800 340.000 

TOTALES •••. 180.000 .000 758.000 

( 1 ) Incluye lam..inas, terciados. -
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1. :. Va lores par=i :\L\LC ·:\L·\DI en inr..ortaci6n y c~--portaci6n 

Importaci6n Exportaci6n 
PRODLCTO Uni<lad 

Cantidad uSs Can ti dad uSs 

~ladera en 'br!to. m3 8.500 500.000 800 120.000 

~bdcras ascrradas: 

Coniferas ..... m3 395.000 iS.000.000 

Lat i fo liada.s ... m3 185.000 5.t. 500. 000 

~bnufacturas (1) • ton. 11.000 7 .000. 01)0 700 140. 000 

'!UfALES 13i .000 .000 260.000 

(1) Incluye laminas, terciados. 

La relaci611 de valores monetarios (uSs) entre las iir.portac:iones/exportaciones de la 

Argentina y la :ona _.\L.\LC-. .\L\DI, es la siguiente para la totalidad de los productos 

forcstales 'onsiderados en los cuadros anteriores: 

., 

:on:i ,\LU..C-:\L\DI .....•..••.. 

Total ...................... . 

Participaci6n :ex\ ......... . 

Producci6n nacionaJ. de bicncs 

Imoortaci6n 

l3i .coo .000 

180 .000 .000 

fores tales 

2. 1 • Como naterias primas lefiosas (~tiles m.3/rollizos) 

1976 1977 1978 
DESTI}.US 

Para aserrar ....... 1. 050 1.500 1.200 

Para terciados y 
faqueado .•.......... 140 11 s 100 

Para aglomerados 
y tabl. fibras ..... 630 .i.io 480 

Para tanino ........ 260 290 2i0 

TOTALES .•..•• 2.080 2.345 2.050 

Exportaci6n 

1979 

1. 700 

110 

600 

290 

2.700 

260.000 

iSS.000 

34 ~ 

1980 

1.900 

1 zo 

730 

250 

3.000 

(1) 

• 

(1) El Censo Tndustrial Maderero, reali:ado parl 1980 pennite disponer de infonna­
ci6n J:\ils completo, lo quc explica el incrc~cnto de la produc~i6n en el sector 

de 1 aserr<?.ci- · 
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2.2. Como productos de tr311Sfonnaci6n prirnri~ y S~i:undaria. 

PRODOCTOS Uni dad 1976 1977 1978 1979 1980 

~1.ldcras aserradas ~liles m3 S25 1.io 580 e30 350 

Terciados ............ ~tiles m3 SS 50 .i 7 s.i 53 

Tableros fibra ....... Miles m3 s.i SS 71 62 90 (1) 

P~eles aglom~rados .. ~liles m3 Z2S tiS 1 SS ZH 268 

Pastes y similares .•.. ~tiles ton. 260 270 zso 340 330 

Durmientes ........... Miles unid. 760 415 260 650 360 

Lena ••••••••••••••••• ~tiles ton. 1. 100 940 820 770 1.025 

Ca.rbOn ....•.......... Miles ton. 310 320 500 330 370 

(1) Se inicia la producci6n de "tableros de media densidad". 

J. Requerin1ientos de roteria Erirna lei'iosa por actividad industrial demandante .r. 
esoecie 1 e~resados en m3/rollizos.-

Especies 
.\CTI\"Ill\D Salicaceas Coniferas Eucaliptos bosques 

.\scrrado ...... ::o.ooo 210 .ooa 1-l0.000 

E.'lvases ....... 335.000 .t.000 110 .000 

Tcrciados ..... 5.000 

T.lbl. fibr:is ... 170.000 

Tab 1. ag lomerado :90. 000 1.000 230.000 

T~inos ....... 

TOTAL ES ....... 8~5.000 2so.ooa 6SO.OOO 

-L EstriJr":ura de las industrias rnadereras. -

rlCTIVIDAD 

A.serraderos .•••....•••. 

Fllvases ................ . 

Terciados ..•.•......... 
Tableros de fibra •.•..• 
Tableros aglomerados •.. 
Parquet 

Taninos •............... 

N° Establecimientos 

1.700 

500 

Z6 
2 

9 

.io 
6 

nati..-os 

iSS.000 

10 .000 

120 .000 

.io. ooo 
2.000 

253.000 

1.210.000 

Varias 
cultiv. IDrAL 

S.000 1. -l 20. 000 

.t59.000 

125.000 

210.0CO 

10.000 533. 000 

253.000 
----
15. 000 3.000.000 

f.apacidad instalada 

1. 300.000 m3 

600.000 m3 

80.000 m3 

125 .000 m3 

440.000 m3 

25 .000 m3 

125.000 ton. 
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La canparacion entre la capacidad instalada y la produccion a=usada para el afio 
1980, indica que existe una elevada proporci6n ociosa, que llega en algunos rt.bros 

'! :on.as al SO \, pasando negativamente sobre la rentabilidad de las empresas en ac 
tividad, su modeniizaci6n y o ampliaci6n. 

S. ~lcdidas para la prorooci6n o :iefensa de las industrias madereras 

lJentro de la pol~ tica nacional para la prorooci6n industrial, las acti vidades Ill!. 

dereras Octq>C'n m lugar preferencial, especialmente en las zonas d611de 3bundan 

las recursos forestales, tanto las originados en los bosques nativos, com las 
ofrecidos par los montes de cul ti vo. 

Las medidas mas significativas a la fecha son: 
5.1. Creditos para inversiones en actives fijos y gastos, otorgados par el Banco 

de la Nacion Argentina, Banco ~acional de Desarrollo y entidades bancarias 

provinciales, mediante la aplicaci6n de int~reses, plazos y roontos que p~ 
dan alentar la instalaci6n, rnejoramiento o ampliaci6n de actividades mde­
reras. 

5.2. Bcneficios impositivos. que son otorgados par el ~linisterio de Economia a 

las actividades illdustriales que se originen en proyectos aprobados por la 
Secretarfa de Estado de Desarrollo Industrial y que se encuadran :m las nor 
mas de promoci6n sector~al o regional, de acuerdo con los objetivos de la 
Ley Nacional n~ 21.068. 

Existen dos lineas de prornoci6n: La sectorial definida par el Decreto n° 
1177 /74 y las regioriales, reglamentadas par los Decretos N° 575/i-l; 2140ii4; 

1237 /76; 1238/76. ll listado ..1e las actividades proroovidas es amplio y se 
fracciona par regiones, cubriendo la totalidad de las indus trias madereras. 
Los principales beneficios que se otorgan mediante los decretos mencionados 
son: 

a) Apartes directos del Estado Nacional rediante Certificados de PrS!_ 

moci6n Indus trial. 
b) Facilidades para el aprovisionar.ri.ento de materias primas, presta­

cion de servicios y tarifas de fomento. 
c) Asistencia te010l6gica. 
d) Participaci6n del Estado ~cional en el capital de las empresas 

prOJll)vidas. 

e) Exenci6n de impuestos sobre el capital de las empresas. 
f) Exenci6n total por t.al lapso de hasta diez (10) anos del impuesto 

de sellos sabre los contratos de ~ociedad y sus pr6rrogas, inclu­
yendo las ampliacioncs de capital y la emisi6n de acciones. 

g) Exenci6n total d.el page de los derechos de importaci6n para la 
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introducci6n de bienes de capital necesarios para la ejecuci6n tlel 

plan de inversiones aprobado. 

h) ,\utori~cicn para introducir en iq>ortaci6n temporaria, por un pla­

:o de doce meses, matricerfa nucva i' usa<la. 

i) E."(enci6n del pago del impues-to a las ganancias por t.m lapso de ha.s­

t.a diez (10) afios. 

j) Li1... ~raci6n de hasta el 100~ del page del impuesto al valor agregado 

(l.V.A.) y/o del que lo s;.:stituya o complemente. 

5.3. Protecci6n aduanera; 
Los grav3menes a la importaci6n de productos foresta 

les industriales favorecen, en cierta medida, el desarrollo industrial ma­

derero, air.que en el case de Argentina, dichos gravamenes son poco signi­

ficativos. A coatinuaci6n se mencionan algunos ejeq>los; 

I.- Lista ~acional: Para Brasil; Otile; Mexico; P.lraguay y Uruguay. 

Gravamen 
~ CIF 

.J4.0S.l.02. Pino blanco sudarnericano aserra<lo 16 

~4.05.1.05. Pi..r'lo insigne aserrado ........................... :. 16 

.J4.05. ~·laderas duras sudamericanas aserradas ............ . 16 

.+~.115.1. li. ~ladera de lenga en tirantcs.. .. . . . . .. . . .. . . . . . . .. . 2i 

II.- Lista de ventajas no extensivas - ~.\R,.\GU;Y 

.J4.09.2.01. Uminas de madera (Cupo anual 9.SOO m3) 3 

Si excede el Cupo, se abona el ................... ld 

Este nusro procedimiento se aplica para: Otapas para contr2chapado; 

Maderas contradl<lpadas; Tableros celulares; Maderas regeneradas; 

Envases de madera.-

44.23.0.23. Puertas, ventanas, marcos............. ............ 8 

48.16.0.01. Cajas de papel y cart6n. •. . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . 33 

III. - Lista ARGFNl'lNA-ECUAOOR 

44.24.0.01. Utensillos de madera ............................. . 

44.25.0.99. ~bngos de esc~bas y cepillos 

IV.- Lista ARGe.1'IN\-BOLIVIA 

..................... 

,44.05.1.16. Madera aserrada de laureles ..................... . 

'44.05.1.99. Virola ac:errada ................................. . 

, 44. 13. 2. 99 . Madera mach..imb rada .............................. . 

44.19,0. l 1. ~is tor.es y molduras ............................. . 

21,50 

21,:0 

11, 10 

11, iO 

z 1, so 
32,.JO 

' 
1: 
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4-L 23. 0. 03. Puertas , ventar..as y marcos . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10, 75 

S.4. Estimulos a la exportaci6n: 
Se aplican reembolsos por la exportacion de manu­

facturas de madera, entre las que se rnencionan: 

44 . 1 s. 00 . 01. ~bderas terciada.s ......... 
44. 19.00.00. Listones y molduras ...... 
44. 23.00.00 Obras de carpinteria 

44 • 24 . 00. 00 • Utensillos de madera 

Reembolso 
adjudicado 

(\) 

10 

- (0) 

10 

10 

Reembolso 
adicional 

(~) 

15 

15 

15 

15 

(
0

) Este recmbolso estc1 disminuido per un "derecho" a la exportaci6n dcl 10 por 

ciento. 

6. Futuro desarrollo del sector 

El :_ ...• rrollo dcl sector industrial rri.aderero esta conclicionado per los siguiemes 

flctorcs o situ.:iciones: 
o.1. Sustituci6n de bienes importados, en especial maderas aserradas. 
6.2. Incrcmento que se pueda producir en la <lemanda interna en maderas y sus ma­

nufacturas, dentro de un magro ra:onablc de la reactivaci6n econ6mica gene­
ral. 

6. 3. Apcrtu:ra hacia mercados e.xternos, especialmente para maderas duras :: semidu­
ras y sus manufacturas. 

6.4. Disponibilidad de materias primas lenosas en calidad, cantida<l y locaE:aciQ_ 
nes adecuadas. 

6.5. ~iveles de precios y rentabilidad que puedan acusar las industrias naciona­
les. 

Las expectativas de desarrollo, en case de prociucirse condiciones ecor.6micas favo­
rables, se centran en las siguientes actividades: 

a) Elaboraci6n de tableros terciados multilamiruidos. 
b) Fabricaci6n de tableros algomerados (cemento-madera). 
c) Fabricaci6n de tableros de alta y mediana densidad. 
d) Elaboracion de parquet y pi·.;os en general. 

e) Elaboraci6n de abertlU'as (marcos, puertas, ventanas). 
£) Fabricaci6n de envases y similares (cajones, pallets, contenedores). 
g) Elaboraci6n de art!culos rurales (varillas, trarqt.eras, mangns, bretes, 

tinp,lados, galpones). 
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7. Limitaciones para el desarrollo 

Adcm.is <li:: los cond.icion.antes mencionaclos anterionnente, existen a.I.gums li.m! 

tacioncs para lograr el <lcbido desarrollo <le las actin<lades industriales ma­

<lcreras, p:.idiendose r.tencionar las siguientes: 

a) Obsoleccncia <le rrciquirus y equipos en las sec tores <lel aserrado :·' envases, 

en d6nue sc acusa un.:i baja product!vitlac! en la rela·..:i6n mano <le obra/ener­

g1a/productos clabora<los. 

b) Atomi:aci6n de lJ. actfri<.bd er. nunerosas eIJl>resas de pequeful capacidad, es 

pecialroente en las sectorcs c!el aserrado, muebleria, em.~ses y talleres de 
manufacturas. 

c) Insuficiente capacidad tecnico-empresarial en numerosos establecimientos. 

d) Esc:isez de personal productfro debidamente preparado p2.ra atendcr las mfil 

tiplcs operaciones industriales. 

e) Dificultades financieras para e~carar la modernizaci6n, !TX)dificaci6n, CO!!!, 

~lemcntaci6n o a.r.:pliacion en equipos e instalaciones industrialcs. 

iJ Compctcncia descquiJibracla circunstancialmcnte por la importacion de m::ide­
ras aserradas y sus mr.ufacturas, que Jcprimen los prccios internos, lesio 

nan<lo cl descnvolviraiento econ6mico de las industrias locales. 

g) Carencia de una organi:..aci6n e~resarial que sustc~te e impulse al sector 

m.:iJcrero, en iguales condiciones de competencia con otros scctores como el 

celul6sico, cementero, plasticos, textiles, et~. 

h) ialta de pror.xJci6n ?ara la exportaci6n de manufacturas de madc~a. que no 

han siclo incluidas en el regimen especial: :naterial aserra~~; lfuninas -

(1-5 nm); envases; r.acfora machimbrada. 

i) :\plicaci6n de "derechos" a la exportacion para mercadcrias produciclas por 

el sector madcrero, entre las que se w.encionan: 

Derecho de 
exportaci6n 

l •,) 

-'4.05.02.01. M:idera simplemente aserrada de mas de 5 nm... 10 

44.0.3.00. Duelas, esten o no aserradas .•..•...•........ 

44. 13.01.09. ~L'ldera machirrbracla, cepillada, ranur~d.l .•.... 

44.14.00.00. ~fade~~ en lclm.inas de 1 a S mm. espesor ..... . 

44.19.00.00. Listones y molduras de madera ••............. 

10 

lG 

tu 

JO (0) 

(
0

) El derccho de exportaci6n esta cornpensado por un recmbolso adicional del 

15 por ciento. 
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j) Prcjuicios ~~istcntes en contra de la vivicnda constru1<la basicamcnte con 

rnad~ras y tableros. Talcs pr~juicios comprenden matices'culturales, socia­

les, institucionales, reglament.'.lrios, tccnicos, as1 ccm:> la falta de ·una. 

Jcbicla preparaci6n en profesionales dedicados a la ccnstrucci6n.-

····• . - -- -

-1 
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