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PREFACIO

La Segunda Conferencia General de la Organizacidn de las Naciones UniAas
para el Desarrollo Industrial (ONUDI), celebrada en Lima (Perd) en marzo de
1975, recomendd que la ONUDI incluyera entre sus actividades un sistema de
consultas continuas entre paises desarrollados y en desarrollo, con el objeto
de elevar la participacidén de los paises en desarrollo en la produccidn

industrial mundial mediante un aumento de la ccoperacién internacional. 1/

La Asamblea General, en su séptimo periodo extraordinario de sesiones,
celebrado en septiembre de 1975, decidid, por resolucidn 3362 (S-VII), que se
estableciera el sistema de consultas previsto en la Declaracidn y Plan de
Accién de Lima, en Jos planos global, regional, interregional y sectorial, 2/
y que la ONUDI, a solicitud de los péises interesados, proporcicnara un foro
para la negociacidén de acuerdos en la esfera industrial entre paises desarro-

1lados y en desarrollo y entre los propios paises en desarrollo.

El Sistema de Consultas se ha establecido con arreglo a las directrices
impartidas por la Junta de Desarrollo Industrial. La Primera Consuita sobre
la Industria Petroquimica se ce.ebré en Ciudad de México del 12 al 16 d=
marzo de 1979. 3/ La Junta, en rfu 13° periodo de sesiones, celebrado en 1979,
decidid que la Segunda Consulta sobre la Industria Petroquimica se celebrara
durante 1981. b/

o . . g~
La Junta, en su 14" periodo de sesiones, celebrado en 1980, decidié
establecer el Sistema de Consultas con cardcter permanente y con las siguientes
caracteristicas principales, incluidas las descritas en sus decisiones

anteriores:

1/ Informe de la Segunda Conferencia General dec la Organizacidn de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ID/CONF.3/31), cap. IV,
"Declaracién y Plan de Accién de Lima en materia de desarrollo industrial y
cooperacién", parr. 66.

g/ Documentos Oficiales de la Asamblea General, séptimo periodo exiravor-
dinario de sesiones, Suplemento No. 1, parr. 3.

3/ Véase el informe de la reunién (ID/227).

L/ Documentos Oficiales de la As.mblea General, trigésimo cuarto perfiodo
de sesiones, Suplemento No. 16.




a) El Sistema de Consultas serfa un instrumento mediante el cual la
Organizacién de las Naciones Unidas para el Dzsarrollo Industrial (ONUDI)
sirviese de foro a los paises desarrollados y en desarrollo en sus contactos
y consultas encaminados a lograr la indusirializacién de los paises en
desarrollo; 5/

b) Las Consultas permitirian también la celebracién de negociaciones
entre las partes interesadas, a peticidn de éstas, durante las reuniones o
después de ellas; 6/

c) Entre los participantes de cada pais miembro figurarian funcionarios
gubernamentales, asi como representantes de la industria, los trabajadores,
grupos de consumidores y otros representantes, segiin lo considerase apropiado
cada gobierno; T/

a) Los informes linales de las consultas incluirian las conclusiones y
recomendaciones a que se hubiese llegado por consenso entre los participantes,
asi como otras opiniones importantes expresadas durante los debates. 8/

Se ha preparado ya para la Junta un proyecto de reglamento del Sistema

de Consultas, pero todavia no ha sido aprobado.

S/ Ibid., trigésimo quinto perfodo de sesiones, Suplemento No. 16,
parr. 151 a).

6/ Ibid., parr. 151 b).
7/ Ibid.., parr. 152.

8/ 1Ibid., trigésimo segundo periodo de sesiones, Suplemento No. 16,
parr. 163,




INTRODUCCION

1. La Segunda Consulta sobre la Industria Petroquimica se celebrd en Estambul
{Turquia), del 22 al 26 de junio de 1981. Asistieron a la reunién 133 partici-
pantes (véase el anexo I) en representacién de los Gobiernos, la industria y
los trabajadores de L8 paises, T organizacinnes del sistema de las Naciones

Unidas y otras T organizaciones internacionales.

CONSLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Acuerdos a largo plazo para el desarrollo de la industria petroquimica en los
paises en desarrollo

2. La fabricacién de productos petroquimicos en lugares que cuentan con
materias primas petroquimicas fdcilmente recuperables y fuentes de energia tiene

atractivos de caracter econémico.

3. La Secretaria de la ONUDI debe:

a) Examinar los diversos tipos de acuerdos a largo plazo para el desarro-
11o de la industria petroquimica en los paises en desarrollo en confcrmidad
con los parametros examinados, lf y poner al dia las directrices generales
existentes para las empresas mixtas; g/

b) En cooperacién con las rartes interesadas, desarrollar un programa
de cooperacién entre paises en desarrollo, con o sin materias primas petro-
quimicas, para promover el desarrollo de la industria petroquimica en esos
paises.
L. Dada la importancia que para los paises desarrolladcs y en desarrollo
tienen las cuestiones examinadas en virtud de este tema del programa, se insta
a la Junta de Desarrollo Industrial a que autorice la celebracidn de la
Te:rcera Consulta sobre la Industria Petroquimica, y se pide a la secretaria
de la ONUDI que presente a esa reunién un informe sobre la aplicacidn de estas

recomendaciones.

Modelo de la ONUDI de acuerdo de licencia para la industria petroquimica

5

5. La secretaria de 1a ONUDI debe:

a) Revisar el primer proyecto del modelo de acuerdo de licencia, teniendo
pleramente en cuenta las observaciones hechas durante la Consulta,e incluir

1/ Véanse los parrafos 40 a b5 infra.

2/ Manual para la preparacidn de acuerdos de constitucién de empresas
mixtas en paises en desarrollo, ID/68, Viena, 1971.




un comentario integral mucho mids amplio sobre el texto que comprenda, cuando
s=a necesario, textos alternativos;

b) Seguidamente, convocar una reunién de expertos, seleccionados teniendo
debidamente en cuenta una distrivucidn geogrifica equitativa, para examinar
el nuevo proyecto con miras a preparar una versién en que Se expresen ambas )
opiniones en forma equilibrada, para su envio a todos los paises miembros y
participantes en esta Consulta, y para su examen en la préxima Consulta, si asfi
lo decide la Junta de Desarrollc Industrial;

c) Continuar examinando las pérdidas potenciales de los compradores de
plantas petroquimicas en el caso de defectos de los procesos y considerar la
forma en que esos riesgos podrian ser mejor cubiertos por los segurcs y tenidos
en cuenta en los arreglos de licencia y los contratos de construceidn de plantas;
presentar un informe a todos los paises miembros y participantes de esta
Consulta; y preparar, para la préoxima Consulta un informe sobre las medidas
adoptadas.

Otros temas propuestos para su consideracidn =zn el futuro

6. Los siguientes temas adicionales fueron recomendadus para su ulterior
consideracidn:

a) Medios para movilizar recursos financieros para =1 desarrollo de las
industrias petroquimicas en paises en desarrollo;

b) Oportunidades de cooperacién entre paises industrializados y paises
en desarrollo productores de petrdleo y gas, para el desarrnllo de las
industrias petroquimicas de elatoracidn de otros paises en desarrollo.

T. La secretaria de la ONUDI debe llevar a cabo un estudio empirico de los

diversos planes y programas de capacitarién iécnica en la industria petroqui-
mica que se han sfrecido hasta ahora a los paises en desarrollo, con miras a

recomendar la forma més eficaz posible de capacitacidr para garantizar la

mixima transterencia de tecnolcgia en el plazo més corto posible.



I. ORGANIZACiOk DE LA REUNION

Apertura de la Counsulta

8. La Segunda Consulta zobre la Industria Petroguimica fue inaugurada por
el Primer Ministr> Adjunto de Turquia, Sr. Turgut Ozal, el 22 de junio de 1981.
Tambiér dirigié la palabre a la Consulta el Sr. S. Bingdl, Ministro de

Energiz y de Recursos Naturales.

9. Se leyd un mensaje del Director Ejecutivo de la ONUDI, Dr. Abd-El Rahman

Khane, dirigido a ia Consulta.

10. También se leyeron mensajes de las siguientes personas: General Kenan
Evren, Jefe de Estado; Sr. Bilent Ulusu, Primer Ministro; General Tahsin
Sahinkaya, Jefe de la Fuerza Aérea y Miembro del Consejo de Seguridad; Almirante
Nejat Tumer, Jefe de la Marina y Miembro del Consejo de Seguridad; Profesor
Sabahattin azbek, Ministro de Agricultura y Silvicultura; Sr. Vecdi 5zgﬁl,
Ministro de Juventudes y Devortes; y Sr. Sadik Side, Ministro d= Seguridad

Social.

Eleccidn de la Mesa

11. El Sr. Kemal Mijgar (Turquia), Director General de Petkim Petrokimya A.S.,
fue elegido Presidente.
Se eligieron los siguientes Vicepresidentes:

Sr. A. Uzoigwe (Nigeria;, Ingeniero Jefe de Proyectos (Productos petroqui-
micos), Nigerian National Petroleum Corporation

Sr. Husain Al-Jasem (Kuwait), Director Gerente Adjunto, Petrcchemical
Industries Company

Sr. E. Carrara Junior (Brasil), Asistente del Ministro de Industria y
Comercio

Sra. V.A. Khodakovskaya (URSS), Jefe de Departamento, Ministerio de
Refiracién de Petrdleo y de Industrias Petroquimicas

Aprobaciin del programa

12. La Consulta aprobd el programa siguie.te:
1. Apertura de la Consulta
2. Eleccidén del Presidente y de los Vicepresidentes

3. Aprobacién del programa



L. Acuerdos a largo plazo psra ¢l desarrollo de la industria petroquimica
en paises en desarrollo, incluidos arreglos de comercializacidn de
productos petroquimicos fabricados en tales paises

5. Modelo de uacuerdo, preparado por la ONUDI, para la concesién de
licencias de patentes y "know-how" en la ‘ndustria petroquimica

6. Otros temas propuestos con miras a un examen ulterior

7. Aprobacion del informe de la Consulta

Estatlecimiento de grupos de trabajo

13. La Consulta establecid dos grupos d+ trabajo para que examinaran los
temas siguientes y propusieran conclusiones y recomendaciones para su conside-
racién en sesidén plenaria:

Acuerdos a largo plazo para el desarrollo de la industria petroquimica

en paises en desarrollo

(Presidente: Sr. S.S. Sachdeva, Asesor del Gobierrno de la India,
Ministerio de Petrdleo y Productos Quimicos, (India)),

Modelo de acuerds, preparado por 1a ONUDI, par.i la con:esidn de liccncias
de ratentes y "know-how" en la industria petroquimica
(Presidente: Sr. G.H. Davies, Consejero de Politica Comercial, CEFIC).

Aprobacidn del informe en la sesién de clausura

14. El informe e la Consulta fue aprcbado por unanimidad en sesién plenaria
el 26 de junio de 1981.

Documentacién

15. En el anexo II figura la lista de los documentos preparados para la

Segunda Consulta.



II. EXAMEN DE LA APLICACION DE LAS RECOMENDACIONES
DE LA PRIMERA CONSULTA

16. La secretaria de la ONUDI ccmunicd a la Consulta que habia aplicado, '
total o parcialmente, cinco importantes recomendaciones de la Primera Consulta
segiin las cuales la ONUDI debia:

Preparar una versidén actualizada del Estudio a escala mundial sobre la

industria petroquimica

Establecer un grupo de trabajo permanente sobre la oferta y la demanda
mundiales de productos petroquimicos

Hacer un estudio detiilado de los usos industriales de los gases asociados

Continuar el estudio de la comercializacién de los productos petroquimicos
fabricados en los paises en desarrollo como medioc de contribuir al
suministro ordenado de productos petroquimicos a los mercadns existentes

y futuros

Preparar un modelo de contrato referente a la concecidn de licencias de
paien .es y know-how en la industria petroquimica y un conjunto de
directrices para su aplicacién.
A continuacién se resumen las introducciones presentadas por la secretaria de
la ONUDI, respecto de cada tema y las deliberaciones al respecto que tuviercn

lugar en las sesiones plenarias celebradas los dias 22 y 26 de junio.

Segundo Estudio a escala mundial (ID/WG.336/3 y Add.l)

17. La secretaria de la ONUDI se refirié al contenido del Segundo Esiudio

a escala mundial, en el que se examinaban la oferta y la demanda mundiales

de productos petroquimicos hasta 1990, y se consideraban Jas tendencias en la
disponibilidad y costo de las materias primas asi como en el comercio inter-
nacional de los productos petroquimicos, la tecnologia de la industria petro-
quimica y las perspectivas de cooperacién mundial en la industria. Se pidid

a los participantes que no examinasen este Estudio en detalle, sino que envia-

sen observaciones por escrito a la secretaria de la ONUDI.

18. En la sesién plenaria de clausura, un participante sefialé que si bien el
Estudio se habia presentado a la Consulta, no habia habido oportunidad de
examinarlo o de celebrar un debate sobre el mismo. La falta de comentarios por
parte de la reunidn respectc del Estudio no significeba de manera alguna
aprobacién o aceptacién del mismo. En su opinidn, el Estudio procurabas justi-

ficar conclusiones preconcebidas en lugar de ser una presentacidén y examen de



datos bien fundados; la inclusién en el Estudio de conclusiones, recomenda-
ciones y remedios pera el futuro desarrollo de la industria era totalmente
inapropiado. El orador y otros participantes enviarian s la secretaria dc

lz ON'™I observaciones preliminares relativas a varios aspectos del Estudio.
Dade la imp.rtancia de ese estudio a fondo, sugirié que la secretaria de la
G"7DT uviese en cuenta las observaciones recibidas cuando revisase y actuali-

zase <l Estudio.

Grupo de Trabajo permanente sobre la nferta y la demanda
mundigl~s de productos petroquimicos

19. La secretaria de la ONUDI comunicd que el Grupo de Trabajo recomendado
por la Primera Consulta se habia reunido una sola vez, en marzo de 1980. La
ONUD1-habia completado las estimaciones de¢ la oferta y la demanda en los
planos regiona’ ¥ mundial a partir de la informacién presentada por los paises
y orgaaizacicrnes pavticipantes en el Grupo de Trabajo, asi como de la informa-
cién procelerte de otras fuentes. 1/ Se recordd que desde hacia unos diez
afios funcionaba el %rzy de Trabajo ONUDI/FAU/Banco Mundial sobre Fertilizantes,
cuyas estimacicnes de la oferta y la demanda mundiales se tenian en alta
estima. Se esperaba que el Grupo de Treba o sobre productos petroquimicos
pudiese proseguir su labor pese a las aificultades presupuestarias que enfren-
taba la ONUDI, '

20, Un participantc obserfé que era mis dificil estimar la oferta y la
demanda mundiales de los prcductos petroguimicos que las de los fertilizantes.
Debia estimularse a la ON'™I s jue nroéiguiera esa actividad y a que especifi-
case a todos los pafises el tipc dé inforracién que precisaba. La ONUDI debia
crear un banco de datos de manera que las estimeciones de la oferta y la

demanda mundiales pudieran ser cada vez mds exactas en los afios venideros.

21. El representante de 1la OPFP dijo que el Grupo de Trabajo sobre la demanda
y la oferta mundiales de productos petroquimicos debia continuar su labor;

era importante identificar regiones con déficit o excedentes de produccién o
demanda de productos petroquimicos bésicos y de otro tipo, ya que esas esti-

maciones podian servir de guia para el desarrcllo futurc de la industria.

1/ Las estimaciones se presentan en el Capftulo I del Segundo Estudio a
escala mundial sobre la industria petroquimica (ID/WG.336/3) y como Anexo I
de los anexos a ese estudio (ID/WG.336/3/Add.1).
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22. La secretarfa dr la ONUDI sefialé que como la Primera Consulta habia reco-
mendado el establecimiento de un grupo de trabajo permanente, no se rejueria
una nueva recomendacidén sino mis bien Los fondos jara aplicar el mandato

existente.

Estudio conjunto sobre las aplicaciones industriales d= los
gases asociados (UNIDO/PC.11)

23. Se dijo gque el estudio sobre los usos industriales de los gases asociados
habia sido preparado por la secretaria de la ONUDI conjuntamente con la GOIC

¥ en colaboracién con 18 paises en desarrollo, e inicialmente con la asistencia
de la secretaria de la OPAEP. En este importante documento de antecedentes se
examinaban los aspectos econdmicos de la produccidn de algunos productos petro-
quimicos importantes, a partir del metano y del etano, asi como diferentes
planes para utilizar los gases asociados que de otro medo se quemarian. Se
invitd a que se presentaran observaciones por escrito; en las sesiones plena-

rias no se hicieron observaciones sobre el estudio.

Acuerdos a largo plazo para la comercializacidn de productos petroquimicos
fabricados en paises en desarrollo (tema L4 del programa)

24. La secretaria de la ONUDI enumerd seis factores que favorecian la
utilizacidén de acuerdos a larygo plazo para la comercializacién de productos

petroquimicos que conducirian a una mayor cooperacién en la industria petro-
quimica, a saber:
a) El crecimiento de la demanda mundial de productos petroquimicos
durante el decenio de 1980;
b) Oportunidades de obtener una fuente segura de suministro;

¢) Oportunidades para fabricar productos petroquimicos ofrecidas por
la creciente capacidad de refinacidén de petrdleo de los paises en
desarrollo;

d) La creciente importauncia del costo de las materias primas y las
ventajas particulares de la fabricacién de productos petroquimicos
obtenidos a partir del gas quemado;

e) Oportunidades de construir plantas en paises en desarrollo para
reeiplazar las capacidades obsoletas de los paises industrializados;

f) Oportunidades de invertir los recursos financieros excedentarios en
paises en desarrollo.
Estos seis factores contribuirfian a acelerar y profundizar el proceso de

reestructuracidn que actualmente tenfa lugar en la industria petroquimica.



25. Aunque la secretaria de la ONUDI habia examinado acuerdos a largo plazo
rara la comercializacién do productos petroquimicos fabricados en paises en
desarrollo, la falta de recursos le habia impedido seguir de cerca la aplica-
cién de las muchas recomendacioncs de la Primera Consulta relativas a las

medidz: a adoptar por los gobiernos y la industria vetroquimica sobre ese tema.

26. Un participante instd a la secretaria de la ONUDI a que examinara con mis
detalle las barreras comerciales que se interponian a ins productos petroqui-
micos que entraban en los paises industrielizados. Era preciso abordar ese
tema urgentemente, pues en condiciones de mercado en que la oferta fuera mayor
que la demanda se planteaban con mucha frecuencia problemas de aranceles, cupos
o contingentes de importacién y "dumping". Segiin una opinién, el GATT era el
organismo indicado para discutir cuestiones arancelarias, pues precisamente
bajo los auspicios dcl GATT se habian celebrado las Negociaciones Comerciales
Multilaterales. La secretaria de 1a ONUDI afirmé que el capitulo sobre el )
comercio internacional del Estudio a escala mundial habia siuo preparado en
cooperacién con la UNCTAD. El representante de esta organizacidn sefialé que la
UNCTAD estaba estudiando esas cuestiones en relacidn con la industria petro-
quimieca, y que el GATT no era el finico foro apropiado para examinarlas, ya que
no todos los paiszs en desarrollo eran partes en el Acuerdo General sobre

Aranceles Aduaneros y Comercio.

27. Otro participante ronsiderd necesario preparar un informe periédico solre
todas las investigaciones de mercadc ~rganizadas llevadas a cabo por organis-
mos de las Naciones Unidas tales como la ONUDI, la UNCTAD y el CCI para ayudar
a los paises en desarrollo a encontra- mercados potenciales para productcs
petronuimicos en paises desarrollados y en desarrollo. Eso ayudaria a los
paises en desarrollo a ectablecer las capacidades correctas para sus nuevos
proyectos petroquimicos y a utilizar sus capacidades existentes. El informe
especial recomendado debia compilarse lo mds pronto posible y actualizarse
para su presentacién a la préxima Consulia. La secretaria de la ONUDI tomd

nota de esa sugerencia.

Modelo de acuerdo de concesién de licenciaz para la
industris petroquimica (tema 5 del programas

28. la secretaria de la ONUDI comunicé que habia preparade un modelo de
acuerdo para la concesidn de licenciac siguiendo 1as directrices sugeridas por

1a Primera Consulta y con el asesoramiento de unos cuantos expertos de paises
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desarroliados y de paises en desarrollo. Se habia procurado que la estructura
del modelo fuese lo mds senci.la posibie. Se presentd una de las muchas
variantes de acuerdos de concesién de licencias; en ella se estipulaba que

los pagos se hicieran en forma global y que el licenciante comprobara el

disefio técnico de la planta y proporcionara también un amplio programa de capa-
2itaz16n. Como parte del modeln de acuerdo, se habian redactado los anexos

técnicos més importantes; en particular, se habia definido en detalle el

alcance de la infarmacidn proporcionada en el paquete de disefio técnico del
proceso. La finalidad que perseguia la ONUDI era facilitar una transferencia
eficaz de tecnologia al licenciatario; el contenido del modelo de acuerdo de
concesidn de licencias debia ser equilibrado y tener en cuenta los beneficios
mutuos del licenciatario y del iicenciante. La Consulta, a8l considerar el
primer proyecto del modelo <e acuerdo, debia tener en cuenta que la ONUDI
habja preparado y sometido a Consultas anteriores dos modelos de contrato

para la construccidén de plantas de fertilizantes.

29. Un participante observd que el modelc Ae acuerdo de concesién de licencias ‘
preparado por la ONUDI partia del supuesto de arreglos directos entre el licen- ‘
ciante y el licenciatario, mientras que, en muchos casos, la concesidn de licen-

cias para plantas de fertilizantes y productos petroquimicos se efectuaba en

forma indirecta por conducto de contratistas. La secretaria de la ONUDI sefiald

que en los modelos de contrato preparados por la ONUDI para la construccién de

una planta de fertilizantes, examinados por las Consultas sobre esa industria,

se daba por supuesto que la licencia seria concedida por conducto del contra- ‘
tista. Esos modelos de contrato, a juicio de la secretaris de la ONUDI, podian

utilizarse como punto de partida para negociar contratos de construccién de

plantas en la industria petroquimica cuando se utilizaran arreglos indirectos

anélogos.

30. Segin la opinién de un participante, la Primera Consulta habia dado a la
secretaria de la ONUDI una tarea imposible al pedirle que redactase un modelo
de acuerdo de licencia; en la practica comercial, tan sélo se acostumbraba a
redactar el acuerdc tras un prolongado periodo de negociacidn sobre sus princi-
pales puntos. Por ello, le Consulta debia examinar si el objetivo era reali-
zable; si se segufa requiriendo un mocdelo de acuerdo, entonces debia adjun-
térsele un comentario de cada cldusula por separado en que se indicase la
probable reaccién de los licenciantes ai texto sugerido y en que se presen-

taser textos opcionales que pudiesen ser aceptables para ambas partes,.



31. Se recordd que ya en 196k los paises en desarrollo habfan identiticein
la necesidad de asistencia para la negociacidén de acuerdos de licencia en la
industria petroquimica. Puesto que variaban los enfoques de los licen~ciantes
respecto a los acuerdos de licencia, la ONUDI debia preparar directrices

completas que ayudasen al licenciatario en sus negociaciones.



ITI. ACUERDOS A LARGO PLAZO PARA EL DESARROLLO DE LA
IKDUSTRIA PETROQUIMICA EN PAISES EX DESARROLLY

32. El Presidente del Grupo de Trabajo sobre acuerdos a largo plazo para el
desarrollo de la industria petroquimica en praises en desarrollo subraydé que en
el debate debierarn tenerse en cuenta los puntos esbozados por la Secretaria
de la ONUDI en la sesidn de apertura d=1 Pleno, asi como el documento de la

ONUDI subre este tema (ID/¥G.336/2).

33. Varios participantes expresaron su satisfaccidn por la labor que la
Secretaria habia realizado para la preparacién de ese documento. Sin embar-
g0, se estimd que el documento insistiz demasi. o en dos formas especificas
de arreglos a largo plazo, a8 saber: acuerdos de empresas mixtas y acuerdos

de ventas directas a largo plazo.

3k. Se expresé la opinidén de que, antes de poder celebrar discusiones #itiles
sobre acuerdos a largo plazo, el Grupo de Trabajo debia examinar las tenden-
cias de reesiructuracién existentes en la industria y examinar si tales arre-

glos eran necesarios.

35. Se convino en gue la reestructuracién de la industria habia comenzado ya
bajo la influencia a largo plazo del alza de los prerios de las materias primas
y de la energia en centrcs de produccidén tradicionales, de los crecientes cos-
tos de las inversiones y de la necesidad de asegurarse suministics de mate-

rias primas.

36. Muchos participantes manifestaron que esto hacia econdmicamente mis inte-
resante la produccién petroquimica en paises en desarrollo prcductores de pe-
tréleo y de gas, y algunos participantes (stimaron que los productos petrcqui-
micos, particularmente los basicos y los intermedios, podfan fabricarse com-
petitivamenie en esos lugares. Otros estimaron que esto pudiera ser viable

en algunos paises y para slgunos prcductos.

37. Varios participantes tomaron nota del capitulo IT del documento "Segundo
estudio a escals mundial sobre la industria petroquimica: Proceso de rces-
tructuracién" (ID/WG.336/3), referente a los costos comparativos de produccidn
y distribucién, as{ como del documento titulado "Usos industriales del gas
asociado”. Sin embargo, tal como pidié la Secretaria, estos estudios no fue-
ron objeto de examen detallado. Se acordd que los participantes presentarfan

sus observaciones por escrito a la Secretaria.
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38. Algunos participantes estimaron que, entre otras cosas, era preciso in-

troducir acuerdos a largo plazo para asegurar la reestructuracidn ordenada de

esta industria. Esto seria beneficioso tanto para los paises desarrollados

como para los paises en desarrollo al tiempo que evitaria =lectos perjudicia- '
les para todos los interesados. Otros estimaron que las fuerzas del mercado
ocasionarian los cambios que a la larga resultasen necesarios. Teniendo er

cuenta las diferentes opiniones expresadsas, el Presidente dijo que era econd-
micamente interesante la fabricacidén de algunos productos petroquimicos en

lugares en Jjos que se disponia de fuentes de energia y materias primas

petroguimicas.

39. Muchos participantes dijeron que esos acuerdos a largo plazo no debian
limitarse a les acuerdos de empresa mixta y de ventas sino que debfan incluir
otras formas v aspectos de cooperacién. Ademis, esta cooperacidén debia ser

«

tanto entre paises desarrollados y paises en desarrolllo como entre los piro-

pios paises en desarrollo.

L0. Para facilitar las deliteraciones, se formd un grupo oficioso de trabajo
encargado de formular propuestas precisas a este respecto. En vista de que
varios participantes habian sefialado que los acuerdos a largo plazo podian
adoptar diversas formas, el Grupo de Trabajo oficioso considerd que tales

acuerdos podian abarr~ar concretamente los siguientes aspectos:
Comercializacién
Financiacidn
Acceso a la tecnologia y a su perfeccionamiento
Cooperacidn internacional entre paises y empresas respecto a sus poli-
ticas de sustitucién o ampliacién de sus capacidades para la fabricacién
de determinados productos petroquimicos
Capacitacién
Seguridad del suministro a largo plazo de materias primas e insumos

Acuerdos de trueque, incluidos los acuerdos de compensacién para el sumi-
nistro de equipo y la produccidn.

La aplicacién de estos acuerdos a largo plazo podia hacerse de diversos modos,

tal como, por ejemplo, & través de empresas mixtas.

41. En vista de la informacién ya disponible sobre empresas mixtas y los de-

bates habidos en la Consulta, el grupo oficioso estimd también que la



Secretarfia de la ORUDI, en cooperacidn con expertos de los diversos grupos
geograficos, debia modificar las directrices generales existentes para empre-
sas mixtas y adaptarlas a las necesidades de la industria petroguimica, habida

cuenta, entre otres cosas, de la siguiznte lista-guia:

Acuerdo de intencién, estudios de viabilidad, organizacidén y financiacidn
de proyectos :

Suministro de materias primas v combustible

Construceién de la planta, incluidos los procesos, tecnologfas e instala-
ciones de servicios

Organizacién, gestién y funcionamiento de la planta
Suministro de la infraestructura

Politicas de produccidn y fijacién de precios
Acuerdos de comercializacidn

Capacitacidn

Apoyo técnico

Consideraciones juridicas

L2. E1 Grupo de Trabajo aceptd como base para sus deliberaciones les propues-
tas del grupo oficioso, en lugar dei documento ID/WG.336/2 presentado por la
Secretaria de 1a ONUDI.

Lk3. Durante el debate, los participantes hicieron las siguientes observacio-

nes y adiciones:

Comercializacién. Se recalcd la necesidad de informacién sobre precios,

identificacién de las tendencias del mercado, distincién entre comercializa-
cién y venta, andlisis cuidadoso de los mercados de paises en desarrollo; se
sugirié la adicidn del "comercio" y se modificé el tftulo de este tema &

"Comercio y comercializacién";

Financiacidn. Al examinar este tema se sefialaron los siguientes puntos:
la necesidad de llegar a un plenc entendimiento sobre el alcance de todo pro-
yecto rates de concertar acuerdos financieros, asi como 1la necesidad de acuer-
dos de seguridad de préstamos satisfactorios, tanto para los prestamistas co-

mo para los prestetarios, cuando se trate de la financiacién de la deuda;

Acceso a la tecnologia y a sus perfeccionamientos. Se sefiald que este

tema era objeto de examen en el otro Grupo de Trabajo;
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Cooveracidn internacional entre pafses y emeresas respects a sus roliti-
cas de sustitucidn o =ampliacidn de sus capacidades para la fzbricacidn de de
terminados productos petroquimicos. Algunos mencionaron la “uncién iimita

[2 3T

que d=sempefizban los gobiernos en algunos raises, ¥ se rropuso hatlar de "rar-

"

tes" en vez de "raises vy empresas”. Otros rarticipantes subrayarcn la imper-

tante funcidn de los gotiernos en la cooreracidén internacional ¥y regicnal, es-

re

ecialmente entre vaises desarrollados y raises en desarrollec, ¥y entre

rorios paises en desarrcllo.

vre

o

En ese contexto, se insistii en la importancia de la cooreracidn entre
raises en desarrolle productores de retr3lec y raises en decarrolle jue nc
rrocducian petréleo. Se hize una declaracidn en el sentidc d= aque ia CPEP es-

taba rlenamente dispuesta a iniciar conversaciones con otra: raises ¢

]

oy

o

n

®»
t

rrollo para desarrollar la industria petroquimica. A ese fin, ia TIET y la

OIDI habian iniciado ya conversaciones preliminares.

Debido a ague 123 capacidades petroguimicas antiguas de los ra
rrollados habian sido construidas en condiciones en que no se natian tenide
en cuenta la evolucidn de lcs rrecios de las materias primac y de la energia
ni tampcco las necesidades ambientales, era de vrever que ias nuevac cgpaci-
dades se construyesen en lugares en que esos asrectos si re nubiersz: tenide

rresente.

Algunos participantes subrayaron que este tema debia zer conciderado como

un factor clave que merecia especial atencidn y requeria un estudic aparte;

Cavaritacidn. Se subrayd que la capacitacién debia ser amplia, do medo
que comprendiera tanto a operarios como a gerentes, 2 fin de asegurar una

transferencia eficaz de tecnolecgia.

Seguridad del cuministro a largo plazo de materias crimas ¢ incumos. Se

subrayé la importancia deciciva de este acpecto. Se nhizo especial roferencia
a 1la necesidad de un acuerdo acerca de los precios, sobre una tase a largo
1.1azo, =n el que se prestase la debida atencién a la rarticipacidn de cada
conarticipe en 1a inversién total. También era necesario llepar = un acuerdo
sobre una férmula de reajuste de los precios del gas natural barada en su va-
lor térmico. Tales acuerdos debfian concertarse sobre la base de una relacidn
Justa y equitativa entre los coparticipes. Ademis, la secguridad Juridica de

tales acuerdos era esencial. Quizd fuera necesario realustar segiin un I-“4ice



53 precios de las materias rrimas, con arreglo a las tendencias del mercado.
Sin embargo, se exrresd desacuerdo en cuant~ 2 ia necesidad de reajustar los
orecios 2on arreglo a un indice basado en las tendencias del mercado;

Acuerdos de trueque, incluidos los acuerdos de compensacidn para el su-
ministro de equipo y la prroduccién. Sc expresaron dos opiniones principales.

Se sefiald la ventaja de tales acuerdos, varticularmente para ralses con esca-
sez de divisas; segin otra opinidén, los acuerdos de trueque debian tener una

esfera de arlicacién limitada.

Kk, La lista-guia de acuerdos de empresa mixta recomendada vor el grupo ofi-

ciozo fue discutida y acordada con las siguientes enmiendas:

Acuerdo de intencién, estudios de viabilidad, organizacidn y financiacidn
de proyectos: de modo que comprendiera "la estructura de la propiedad”;

Acuerdos de comercializacidén: de forma que comprendieran "el transporte

del producto y las instalaciones de almacenamiento”;

Capacitacién: con la modificacidn siguiente: "Capacitacidn y formacién

de personal”.

LS. Refiriéndose a declaraciones relativas a la cooperacidn entre paises en
desarrollo productores de petrdleo y paises en desarrolls gue no producian
petrdleo, asi como a una propuesta sobre el mismo tema distribuida por una
delegacidn, el Presidente del Grupo de Trabajo sugirié que la Secretaria de
le ONUDI preparase un programa de cooperacidn entre paises en desarrollo para
promover sus industrias petroguimicas. En tal programa de cooperacién debia
considerarse, entre otras cosas, la funcidén de los paises en desarrollo que

contsban con mercados locales importantes y contratistas experimentados.

Conclusiones y recomendaciones

U6. El Grupo de Trabajo llegd a la conclusién de que seri. econdémicamente
interesante la fabricacién de productos petroquimicos en lugares en que se
dispusiera de materias primas petroquimicas facilmente recuperables y de fuen-

tes de energfa.

47. Como resultado de sus deliberaciones, el Grupo de Trabajo recomendd que
la Secretaria de la ONUDI:

a) Examinara los diversos tipos de acuerdos a largo plazo para el desa-
rrollo de la industria petroquimica en los pa{ses en desarrollo, en conformi-
dad con 1 s parametros examinados, y pusiera al dfa las directrices generales
existentes para las empresas mixtas;



b) En cooreracién con las partes interesadas, desarrollzse un nrograna
de cooreracidn entre paiscs en desarrollo, con o sin materias vrimas vetroqui-
micuas, para promover el desarrollo de la industria retroquimicz en esos vaices.
LB. Dada la importancia que los temas discutidos tenfan rara los raisec desa-
rrollados y para l1os raises en desarrollo, los participantes instaron a2 la
Junta de Desarrollo Industrial de la ONUDI a jue autorizase la celebracidn do
la Tercera Consulta sobre la Industria Petroquirica y ridiercn 2 la Secretaria
de la ONUDI que ir“ormara vosterinrmente a esa Consulta scbre la arlicacidn ge

estas recomendaciones.
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I¥. MODELO DE LA ONUDI DE ACUERDO PARA LA CONCESION
DE LICENCIAS EN LA INDUSTRIA PETROQUIMICA

k9. El Grupo de Trabajo acordd discutir primero la introduccidn preparada
po. la ONUDI al Modelo de la ONUDI de Acuerdo de Cencesién de Licencias, ¥y
discutir, luego en detalle el texto del Modelo propiamente dicho (ID/WG.336/1
y Add.1). El Grupo de Trabajo acordé que, conforme a la pridctica comercial,
debia designarse al modelo de la ONUDI como modelo de acuerdo de concesién

de licencias y no como modelo de conirato.

Introduccidn al Modelo

50. Algunos participantes sugirieron cambios en el texto de la introduccidn
que indicaran gque no todo el contenido del proyecto de la ONUDI estaba en
consorancia con las practicas corrientes de concesidn de licencias. Se sciiald
también que en la negociacién de acuerdos de concesidn de licencias la
préctica normal era discutir y acordar primero los principales puntos del
acuerdo, e iniciar después la redaccidén del acuerdo de concesién de licencia

prcpiamente dicho. Como también era préactica usual que el licenciante

preparase el primer proyecto, el Modelo de la ONUDI ayudaria al licenciatario
a formular observaciones sobre el proyecto y a preparar contrapropuestas o
adiciones. A su juicio, a menos que se reconociera que el Modelo seria
utilizado de esta forma, los usuarios podrian ser seriamente inducidos a
error respecto de lo que podrian lograr en sus negociaciones. Otros parti-

cipantes seflalaron gue ese era el punto de vista de los licenciantes.

51. Al micmo tiempo se expresaron opiniones en el sentido de que las précti-
cas corrientes en determinadas esferas adolecfan de una falta de equidad
intrinseca. Se recomendd, por ello, que la ONUDI examinase las préacticas
corrientes con miras a implantar la equidad en esferas tales como las de
restricciones del mercado, limitacidn de las sanciones y aplicacidén de las
regalias. Otros participantes sefialaron que ese era el punto de vista de

los licenciatarios.

Prgsentacién del Modelo

52. El Grupo de Trabajo acordé que el comentario proporcionado por la
ONUDI debia ampliarse de modo que abarcase todos los articulos respecto de
los cuales hubiera controversia. Ese comentario podria revestir la forma de

observaciones sobre puntos a considerar, notas de pie de pAgina en las que



se explicaran determinados puntos del texto o una redaccidn alternativa de

la cléusulz o inciso que podrian considerar el licenciante y el licenciatsrio.

53. Los participantes acordaron que cuando no pudiera llegarse a un consenso
sobre una redaccidn adecuada, se conservaria el texto propuesto por la

ONUDI, pero acompafiado de un texto alternativo, posiblemente en el comentario.

sk. Respecto de la presentacién, se sugiridé que en la siguiente versidn del

documento se presentara el comentario como parte integrante del documento.

Las diferentes posiciones del licenciante y del licenciatario

55. En las deliberaciones se pusieron claramente de manifiesto diferencias
en cuanto a la posicidn de las dos partes en el acuerdo de licencia sobre
el texto del Modelo propuesto por la secretaria de ia ONUDI. Algunos par-
ticipantes estimaron que los licenciantes basarian sus objeciones al Modelo i
en las siguientes consideraciones:

a) Podian aceptarse determinadas disposiciones, pero el texto completo
del Acuerdo de Licencia no era equilibrado;

b) Algunas de las disposiciones no rroporcionaban suficiente flexibi-
1idad respecto de determinados productos y situaciones diferentes;

e¢) La redaccidén de algunos de los =»: T:ulos no se ajustaba a la
priactica corriente de concesién de licenc_as;

d) Muchos de los articulos requerian amplios comentarios, a fin de
cxplicar la relacidén entre el licenciatario y el licenciante;

e) Algunas de las disposiciones serian completamente inaceptables para
ellos y era necesario enmendarlas o que fuesen acompafiadas de un texto o
textos alternativos.

Algunos otros participantes, sin embargo, confirmaron en base a su experiencia

que en situaciones reales ese no era el caso.

56. Algunos participantes también expresaron opiniones en el sentido de que
los licenciatarios considerarian que la prédctica corriente favorecia a los
licenciantes, pero de acuerdos celebrados recientemente se desprendia que

la practica de concesién de licencias estaba cambiando hacia formas més
equitativas. Por tanto, el Modelo de Acuerdo de Licencia debia reflejar
esas tendencias. Los mismos participantes también estimaron que, siempre
que fuera posible, los parametros debian darse en el comentario, a fin de

orientar a los licenciatarios en sus futuras negociaciones.



“xaman del texto d=L Medelo

1
123 adiciones al textn rugeridos ror el Trurc do Trabaic raraza su emplac on

la rreparacidn del siguiente rroyecto de Acusrde ds Concesidn de Licencilas
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» Comentario. Hasta o1 articulo 3.9, oo hicieron muchas sugeraneias pura
=1 nueve texto que fieron otjeto de arrovacidn general; en cuaatc 2 1lcs .

artfculos restantes, se tomd nota de las obscervaciones

&

formuladas, pero nc
se hizo ningin intento por convenir ur nuevo texto. Esa resefia (Conference

No.l) se distribuyd a 125 particirantes, zero no fue ificluida en

. Se rresentd unz declaracidn en nombre de la Ticenzing Executives Society
Trt-rnational, en la gyue se hacian comentarios sotre el concepto del Modelo

de Acuerdo de Licencia y sobre determinadas cliusulas.

3, Si bien particiyantes de jaizer en desarroilo estimaron que 21 texto del
vrimer rroyecto 4o la NWIIDT dekiaz conservarse en cas? - .o 1t easos,
hutc sels aspectos, examinades mé&c adeiarte, sobre los que oo expresarsn

oriniones divergentes, ror lo que so dofarcor rondi-ntes de ulterior examan.

Responsabilidad financiera del licenzinnte

3. Segln una orinidn, la responsahilidad financiera ilimitada respectc de
la corrececidn de defectos y la indemnizacién ypor infracciones de los derechcs
de patente no resrondia en absoluto a la prictica corriente, pues la respon-
savilidad mixima del iicenciante se limitaba normalmente a una cantidad

igual a una parte de la suma que percibia.

6l. Gegiin otra opinidn, tratadndose de casos de tecnologia bien probada no

se rreveia nue las pérdidas atribuibles a defectos del proceso llegasen a
representar una proporcién importante del valor total de la planta y, por ello,
el Licenciante debia asumir plena resronsatilidad por los defectos del
know=how del proceso y del paquete de disefio del proceso, ademés de corregir

dichos defectos.

1/ En el Conference Room Paper figura la palabra "convenido" cuando no
s hicieron comentarios sobre el texto del Mndelo de Acuerdo de Licencia pre-
rarado por la MNilDT; respondiendo a una pregunta, la secretaria de la ONUDI
confirmé a los participantes que esa presentacién no impediria 1la conside-
.z . . .
rac.on ulterior de rsas prartes del toxte on 1la reunién del grupo de expertos
rocomendadn tor 1 G o de Trabalo, i
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Tnfraccidn de los derechos de ratente

2. Segln una opinidn, debia haber un limite miximo en cuanto a las resvon-
sabilidades por infracciones de los derechos d= patente, vues no catria

,

esperar del licenciante que fuera <1 Gnico responsable resrecto de posibles
infracciones, causadas por su proceso, de derechos de terceros en el pals

del licenciatario.

63. Segiin la otra opinidn, ya que el licenciante estaba en mejores condicio-
nes de conocer la situacidn, a nivel internacional, de sus patentes sobre

el proceso, los licenciantes debian indemnizar plenamente, y amparar, al
licenciatario contra todas las infracciones de patente, y estar dispuestos

a defender, a su costa, al licenciatario contra cualquier demanda ror

infracecidn de patente que le fuera interpuesta.

Garantias de funcionamiento

6L. Segiin una opinidn, el alcance de las garantias de funcionamiento inclui-
das en el proyecto era excesivo en relacidu con la practica internacional
corriente, debido, en particular, a que muchas de las garantias normalmente

s6lo podrian obtenerse del contratista y no del licenciante.

65. Segilin la otra opinidn, la prictica internacional corriente era favo-
rable a los licenciantes y no garantizaba suficientemente a los licenciatarios

el logrc de los niveles convenidos de funcionamiento de 1a planta.

Sanciones

66. Segiin una opinién, las sanciones estaban vinculadas a una serie dema~
siado amplia de parameiros a ensayar que no eran aplicables en todas las
situaciones posibles, por lo que el texto corriente debia ser extensamente

revisado.

67. Segln otra opinién, puesto que este proyecto Gnicamente proponia un
modelo de acuerdo, las sanciones debian estar vinculadas a la gama més
amplia posible de parametros, a fin de que 1os negociadores pudiesen
seleccionayr las sanciones en base a los parametros que mejor se adaptaran a

la situacién.

—



Disrosiciones r=lativas al secreto

<9, Geglin una opinidn sobre las disposicicnes rolativas al secreto, o

interés de los licenciante. requeria una lazrga duraeidn v un amrlio alcance '

3+ tales disposiciones.

“3. La otra orinién era partidaria de minimizar tales ovligaciones, dado :
=1 cardcter dindmico de lua industria petroquimica ¥ el consigciente rarido
cantic de la tecnologia; como resultado de ello, la durazeidn del acuerd-
> secreto no debia ser superior a 10 afios, 2 contar de la fecha efectiva

d=1 acuerdo.

iama de servicios proporcionados por el licenciante

T3. Degln una opinidn, el licenciante ne detia ectar obligado a rroporcionar
servicios adiecionales a ius aque fuesen indisrensables rara la transferencia

de EnHw-how.

71. Segln ia otra opinidn, lor licenciatarior no experimentados esperaban

una amilia gazma de servielcs y el derecho a solicitar servicics adicionales,
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ionales solirzitades por los Licencliatarios eran neee—
sarios poraque a &stos les resultata imposible obiencrles s chras Suentes,

¥ debian zer proporcionados por el licenciant -, al costo, siempre que
estuviera en condiciones de prestar dichos servicios. La adecuada construe-
cidn de la -lanta y su eficaz funcionamiento beneficiarian tanto al licen-

ciante como al licenciztario.

Recomendaciones

72. E1 Gruro de Trabajo recomendd que:

a) La secretaria de la ONUDT revisara ol primer proyecto de Modelo
3¢ Acuerdo de Concesidn de Licencia, teniendo plenamente en cuenta las
ohservaciones formuladas en el Grupo de Trabajo, e incluyera uin comentario ’
integral mucho méds aaplio sobre el texto, asi como, en caso necesario,
textos alternativog;

1) Posteriormente, la ONUDT organizara una reunidp de expertos selec-
cionados teniendo debidamente en cuenta el principio de la distribucién
reografica equitativa, a fin de que examinaran el nuevo proyecto con miras
a la preparacidén de una versién en la que se expresaran cquilibradamente
amt:az opiniones, para su distribucidn entre todos los paises miembros y
rarticipant=s en la Consulta, y para su examen en la proéxima Consulta si asi
lo decidia la Junta de Desarrollo Tndustrial;
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¢} La ONUDT examinara asimismo las posibles pérdidas a que se exponian
los compradores de plantas petroquimicas en el caso de defectos del proceso y
considerara la mejor forma de cubrir esos riesgos mediante un seguro y
tomandolos en consideracién en el acuerdo de licencia y en los contratos de
construccién de plantas, y que informara a lcs paises miembros y partici- '
pantes en la Consulta, asi como a la préxima Consulta, sobre las medidas
adoptadas.
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V. OTROS TEMAS PROPUESTOS PARA SU CONSIDERACION EN EL FUTURO

73. Ei Presidente, sobre la base de consultas celebradas con sus colegas de
la Mesa, propuso los dos temas siguientes para su consideracidn en el futuro:

a) Medios de movilizar recursos financieros para el desarrollo de las
industrias petroquimicas en paises en desarrollo;

b) Oportunidades de cooperacidn entre paises industrializados y paises
en desarrollo productcres de petr3leo y gas para el desarrollc de industrias
petroquimicas de transformacién en otros paises en desarrollo.

La Consuita convino en que esos dos temas se recomendasen para su examen por

la secretaria de la ONUDI y para su consideracidn en la préxima Consulta.

Thi. Un participante propuso que en la esfera de la transferencia de tecnolo-
gia la ONUDI realizase un estudio empirico de los diversos planes y programas
de capacitacidn técnica en la industria petroquimica que se habian puesto a
disposicién de los paises en desarrollo hasta la fecha. Ese estudio debia con-
tener lo siguiente:

a) Examen de todas las caracteristicas de esos planes;

b) Identificacién de caracteristicas comunes a todos esos planes:

c) Examen de las circunstancias en que cada uno de esos planes se habia
introducido en el pais en desarrollo de que se tratase, tales como la disponi-

bilidad de personal con aptitudes basicas, y el nivel general de ensefianza en
ese pais cuando se formuld e introdujo originalmente el plan;

d) Evaluacién de la eficacia de esos planes;

e) Identificacién de las mejores caracteristicas de cada plan en el con-
texto de la mdxima transferencia de tecnologia en el periodo mis corto
posible;

f) Conclusiones;

g) Recomendaridn del plan de capacitacién mds eficaz que pudiera formu-
larse, quizéd utilizando y combinando las mejores caracteristicas de cada pro-

grama de capacitacién;

La Consulta convino y apoyd esta recomendacién.



Anexo I

LISTA DE PARTICIPANTES

Alemania, Replblica Federal de

Helmut Schuster, Assitant Managing Director, Association of Chemical
Industry, Karlstrasse 21, D-6000 Frankfurt/Main

Enno Carstensen, Counsellor, Alternate Permanent Representative to UNIDO,
Metternichgasse 3, 1030 Viena, Austria

Rudolf Seifert, Senior Manager, Legal Department, Lurgi Administration
Company Limited, Gervinusstrasse 17/19, D-6000 Frankfw-t/ Mzin 2

Robert Wandel, Ministerial Counsellor, Federal Ministry of Economics,
Villemomblerstrasse 76, D-5300 Bonn 1

Herbert Wiessner, Assistant Director, Patents Department, Hoechst A.G.,
D-6230 Frankfurt/Main 80

Angola
Francisco Jose Goneelves, Director, Ministry of Petroleum, Luanda

Jorge Adsifo Vandeste, Director of Production, National 0il Company,
SONANGOL, Luanda

Arsbia Ss.dita

Abdulrahman Ali Alzarawi, Project Manager, Saudi Basic Industries
Corporation (SABIC), P.0. Box 530i, Riyadh

Khalid Ahmed Al Qatari. Chemical Engineer, Ministry of Petroleum,
».0. Box 580, Dhahran

Argelia

Ali OQuartsi, Chef de délégation, Conseiller technique au Ministére
et de 1'Industrie Pétrochimique, 80 Av. Ahmed Chermoul, Argelia

AbAd. Er. Rahim Bessam, Sous-directeur, Pétrochimie au Ministére de
1'Industrie Pétrochimique, 80 av. Ahmed Ghermcul, Argelia

Australiia

Robert Coodrick, First Secretary, Alternatc Permanent Representative
to UNIDO, Embassy of Australia, Mattiellistrasse 2-L/III, 1040 Viena

Bahrein

Tawfeeq A. Almoayed, Chairman of the Board, Gulf Petrochemical Industries
Company, P.0. Box 5095, Bahrein

Samih Mahmood Al-Alawi, Engineer, Gulf Petrochemical Industries Company,
P.0. Box 5095, Bahrein
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Bangladesh

A.K.Y. Mosharraf Hossain, Chairman, Bangladesh Chemical Industries
Corporation, Shilpa Bhaban, Motijheel C.A., Dacca

Bélgica
Raymond du Mculin, Chef de la délégation, Consul General d Istanbul,
Sira Selviler Cad. T3, Taksim

Mme. G. Parent-Colson, Conseiller, Conseil Centrale de 1'Economie,
Ave. de la Joyeuse Entrée 21-27, 1040 Bruselas

Cyriel de Schrijver, Président, Centrale Chritienne de 1'Energie, de
la Chimie et du Cuir, Ave. d'Auderghem 26, 1040 Bruselas

Donald de Muelenaere, Chef du Service économique de la Centraie Générale
des Syndicats Libéraux (C.G.S.L.B.), Koning Albertlaau, 87, 9000 Gantes

Brasil

Ernesto Tarrara Junior, Asistant to the Minister of Industry and
Commerce, Industrial Development Council, SAS Qd.5, Blh 1/20,
prasilia D.F

Colombia
Emir José Gonzalez, Asistente del Presidente, Empresa Colombiana de
Petrcleos (ECOPETROL), Cra. 13, Cil. 36, Bogotd

Checcslovaquia

Jarcslav Pele. Head of Delegation, Director of State Planning Committee,
Statni Planovaci Komise, Praga T, 1000

Ladislav Holuda, Technica® Manager, Chemopetrol, Themical Works CSSP,
Litvinov

China
Hongning Huang, Head of Delegation, Chief Engineer, Planning Institute

of Chemical Industry, Ministry of Chemical Industry, He Ping Li Beijing,
P.0. Box 1lk21

Cangi Ou, Chemical Engineer, Planning Institute of Chemical Industry,
He Ping Li, Beijing, P.0. Box 1L21
Dinamarca

Holger Larsen, Manager, Danish Semi-skilled Workers' Federation,
Nyropsgade 30, Copenhague 1602

Annette Martensen-Larsen, Chargé d'Affaires, Danish Embassy, Ankara

Egipto
Fawzy Ibrahim Hussein, Chairman, Egyptian Petrochemicals Company,
568 El-Horia Street, Alejandria



- 29 -

Emiratos Arabes Unidos

Abdullah Darwish, Economist, Ministry of Finance and Industry,
P.0. Box 433, Abu Dhabi

Subhi Abdul Hamid Hamdan, Senior "-ounomic Researcher, Ministry of '
Finance and Industry, P.C. Box 433, Abu Dhabi

Estados Unidos de América

Carol Colloton, Alternate Permanent Representative of the United States
of America to UNIDO, Kundmanngasse 21, 1030 Viena, Austria

Richard G. Dodge, International Marketing Representative, Shell 0il
Company, One Shell Plaza, Houston, Texas

Robert R. Lent, Consultant to the President, Litton Industries, Litton
Energy Systems, P.0. Box 2469, Houston, Texas T7001

John Hanson Oxley, Director of Middle East and South Asian Sales,
Scientific Design Company, 2 Park Avenue, Nueva York K.Y. 100hk
Francia |

Frangois Chappuis, Chef de la Délégation, Directeur adjoint de la '
Direction des Industries chimiques, Ministére de 1'Industrie, Paris

Hervé Bolot, Représentant Permanent adjoint de la France auprés de
1'ONUDI, Ambassade de France, Technikerstrasse 2, 1740 Viena, Austria

Annie Cordet, Directeur, SEMA stratégie industrielle, 16-18 r:c Barbés,
92126 Montrouge Cedex, Paris

Jacques Péan, Directeur & CDF Chimie, Tour Aurore, Paris Défense

Ivan Roussy, Division des Affaires Internationales & ATO Chimie, Paris

Gabdn
Paul Biyoghe Mba, Secretaire général adjoint & la presidence de la
republique, Chargé des relations commerciales et des participations
Ghana
Robert Ben Forson, Production Manager, GHAIP Oil Refinery, P.0. Box 599,
Tema
Grecia

Alexandre Philon, Consul General, Consulate General of Greece,
P.K. 11k, Beyoglu, Estambul

Haralambos Kouyevetopoulos, Consul, Consulate General of Greece,
P.K. 114, Beyoglu, Estambul

Athanasios Vlastaras, Marketing Co-ordinator, Greek Petrochemicals S.A.,
3 Korai Street, Atenas

Hungria

Eva Koltai, Director of Ministry of Foreign Trade, V., Honvéd u.13-15,
1880 Budapest

Janos Sandor, Director, CHEMOLIMPEX Co., V., Defk Ferenc u.7-9,
P.0.B. 121, 1805 Budapest
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India
Surjit Singh Sachdava, Adviser to the Government of India, Ministry of
Petroleum, Chemicals and Fertilizers, Shastri Bhawan, Nueva Delhi 110001

Rajamadam S. Venkataraman, Process Manager, Engineers India Limited,
F.T.I. Building, 4th Floor, Sansad Marg, Nueva Delhi 110001

Indonesia

Pudjadi Soekarno, Head of Non-Fusl Products Development, State 0il
and Gas Company (PERTAMINA', J1. Merdeks Timur 1A, 15th Floor, Jakarta

Arifin Abubakar, Head, Process and Evaluation Non-Fuel Products
Department, State 0il and Gas Company (PERTAMINA), J1 Merdeka Timur 1A,
16th Floor, Jakarta

Syafar P. Sinambela, Government Official, Directorate General for Basie
Chemicals, Jin. Kebon Sirih 31, Jakarta Pusat

Iran
Kamal Khoddam, General !Manager of Domestic Sales, HRational
Petrochemical Company, F.0. Box 2895, Teheran
Shahvarcsh Melikian, Head of Production, Iran-Nippon Petrochemical
Company Limited, Bandar Imam-Khomaini
Irag
Osama A.R. Hamadi, General Director, Ministry of Industry and Minerals
Italia

Giovanni Bianco, Ente Nazicnale Idrocarburi (ENI), Piazzale Enrico
Mattei, 1, 001LL Roma

Rosario Trefiletti, Fédération Unitaire des Travailleurs de 1'Industrie
chimique (F.U.L.C.), Via Bolzano, 16, Roma

Jamahiriya Arabe Libig

Abdulhad Rifaat Nuri, Fe-nomist, Secretariat of Industry, Tripoli

Taher Saad Forgani Elyaser, Manager, Project Co-ordination, Azzwiya
0i1 Refining Company, P.0. Box 6431, Tripoli

Japén
Toru Watanabe, Consul, Consulate-General of Japan, Indnii Caddesi No. 2k,
Taksim, Estambul

Masamichi Yoshifuji, First Secretary, Embassy of Japan,
Argentinierstrasse 21, 1040 Viena, Austria

Yoshio Tanzawa, Deputy Director, Ministry of International Trade and
Industry, Basic Chemicals Division, Basic Indusiry Bureau (MITI),
1-3-1 Kasumigaseki, Chiyodaku, Tokio

Hirohisa Hiramatsu, Director, Petrochemicals, Japan Trade Centre
(JETRO), 19-25 Baker Street, Londres W1M 1AE
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Japdn {cont.)

Moriya Kurimura, Assistant General Manager, Management Office, Nippon
Petrochemicals Company Limited, Saiwai Building, 3-1, Uchisaiwaicho
l-chome, Chidoya-ku, Tokio 100

Nobuharu Shigemura, Manager of Economic Research Department, Maruzen
Petrochemical Company Limited, 25-10, 2-chome, Hatchobori, Chuo-ku,
Tokio

Jordania

A. Malek Said, Director, International Petrochemical Industries
Limited, P.0. Box 2502, Amman

Kenya

Samuel Ochiel Obura, Under-Secretary, Ministry of Industry,
P.O. Box 30418, FRairobi

Alexander Ranja Gacuhi, Research Officer, Kenya Industrial Research
and Development Institute, P.0. Box 30650, Nairobi

Festus Kamau Githaiga, Projects Officer, Ministry of Industry,
P.0. Box 30418, Nairobi

Kuwait

Husain Al-Jasem, Deputy Managing Director, Petrochemical Industries
Company, P.0. Bex 1084, Kuwait

Malasia

Abu Hanifah Long, Head of Delegation, Director, Petroleum Development
Division, Prime Minister's Department, Bahagian Kemajuan Petroliam,
Jabatan Perdana Menteri, Kuala Lumpur

Periyakaruppan Kalaiyappan, Deputy Director, Mslaysian Industrial
Development Authority, Kuala Lumpur

Moner Mohammadiah, Alternate Permanent Representative to UNIDO,
Embassy of Malaysia, Mariahilferstrasse 84/S, 1070 Viena, Austria

Mohd Shukor Omar, Manager, Project Planning and Monitoring, Processing
and Manufacturing Division, PETRONAS, Bangunan MIDF, P.0. Box 24ik,
No. 195A, Jalan Pekelilling, Kuala Lumpur

Abdul Samad bin Yahaya, General Manager, Processing and Manufacturing
Division, PETRONAS, Bangunan MIDF, P.0.Box 2LLL, No. 195A, Jalan
Pekelilling, Kuala Lumpur

México
J. Antonio Alvarado Juarez, Director, Comisién Petroquimica Mexicana,

Secretaria de Patrimonio y Fomento Industrial, Insurgentes sur 550-1,
México D.F. 7

Nigeria
Andrev C. Uzoigwe, Chief Projects Engineer, (Petrochemicals), Nigerian

National Petroleum Corporation (NNPC), Falomo Office Complex,
12701 (P.M.B.), Ikoyi, Lapos



Uigeria (cont.)
Denis Aghaizu, Industrial Chemis:, liigerian National Petrolesum
Corvoration (NNPC), Falomo Cffice Complex, 12701 (P.M.B.), Ikoyi, Lagos
Paises Bajos

Peter Hansen, Head of Delegation, First Secretary, Alternate Permanent
Representative, Permanent Mission of the Netherlands to UNIDO, Untere
Donaustrasse 13-15/8, 1020 Viena, Austria -

Hans Beijer, Head, Chemical Industry Division, Ministry of Economic
Aftairs, Bezuidenhoutseweg 20, La Haya

Pakistén
Ali Magsud Mian, Deputy Managing Director, National Refinery Limited,
P.0. Box 396L, Karachi - &

Portugal

Maria da Gloria Guimaraes, Head of Delegation, Sous-Directeur,
Ministére de 1'Industrie, Companhia Nacional de Petroquimica E.P. (CRP),
Av. Conselheiro Fernando de Sousa, Lisboa 1000

Alberto Fortunato Baptista, Managing Director, Petroquimica e Gas de
Portugal E.P., R. Visconde Seabra 22 - 70 D, 1700 Lisboa

Joao Carvalho Marques, Planning Manager, Companhia Nacional de
Petroquimica E.P. (CNP), Av. Duarte Pacheco 17, 1092 Lisboa Codex

Qatar

Salah M. El1-Shazly, Head of Petrochemical Section, Qatar General
Petroleum Corporation, P.C. Box 3212, Doha

Reino Unido de Gran Bretafla e Irlanda del Norte

John Leggett, Department of Industry, Chemicals and Textiles Division,
Ashdown House, 123 Victoria Street, Londres SWl1

Anthony Michael Thrush, Industrial Adviser, Shell International
Petroleum Company Limited, Shell Centre, Londres

Rep{iblica de Corea

Han Jeong Kim, Deputy Director, Petrochemical Industry Division,
Ministry of Commerce and Industry, Sedl

Kyu Lee, Managing Director, Korea Petrochemical Industry Association,
68, Kyunji-dong chongro-Ku, Sefil

Repiiblica Unida de Tanzania

Victor Paulinus Irengo, Director of Research, Development Planning,
Tanzania Petroleum Development Corporation, P.0. Box 277h,
Dar-Es-Salaam

Rumania

Mihai Moldovan, Head of Delegation, Counsellor, Ministry of Chemical
Industry of Romania, Bucarest



Rumania (cont.)

Constantin D. Cirloganu, Technical Director, IITPIC, Design
Organization for Chemical Industries, Bucuresti Str. Cadeca Bastiliei 56,
Bucarest

Suecia

Goran Gustavsson, Fead of Section, Ministry of Industry, Fack, 10333
Estocolmo

Hans E.I. Wernborg, Expert, Association of Swedish Chemical Industries,
Sforg 19, 11485 Estocolmo

Suiza
Johannnes Manz, Counsellor, Embassy of Switzerland, Wagramerstrasse 1k,
1220 Viena, Austria

Trinidad y Tobago

Basharat Ali, Head of Delegation, Fead, Refining and Petrochemicels
Division, National Energy Corporation, 2k Sackville Street,
Port-of-Spain

C. Anthony Beaubrun, Co-ordinator, Manufacturing and Commercial
Development, Trinidad and Tobago 0il Company Limited, Sth Floor,
Salvatori Building, Frederick Street, Port-of-Spain

Errol Kelvin Mcleod, !fember of Parliament, Trade Unionist, Oilfields
Workers Trade Union, San Fernando

Clifford Anselm Stephen Radhay, Special Projects Manager, Trinidad
Tesoro Petroleum Company, Santa Flora

Turquia
Kemal Mijger, Head of Delegation, Director General, Petkim Petrokimya
A.§., lzmir Caddesi 26, Yenigehir, Ankara

Oktay Apaydin, Assistant Head, Planning Department, Ministry of Energy
and Natural Resources, 23. Sok. 17/3, Bahgelievler, Ankara

Ayge Ceyhan, Expert, State Planning Organization of Turkey, Ankara

Hikmet Giirsey, Deputy General Director, Petkim Petrokimya A.S., lzmir
Caddesi 26, Yenigehir, Ankara

Tirkan Kipmen, Marketing Manager, Petkim Petrokimya A.§., tzmir
Caddesi 26, Yenigehir, Ankara

Argun Ozer, Director, International Economic Organizations Department,
Ministry of Foreign Affairs, Ankara

Reyan Saral, Director, Ministry of Energy and Resources, Planning and
Co-ordination Department, Ankars

Omer Tung Savagci, Research Manager, Petkim Petrokimya A.§., P.K. L6,
tzmir

Ali Tigrel, Director, Petkim Petrokimya A.§., P.K. 104, Yenigehir,
Ankara
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Unidén de Republicas Socialistas Soviéticas

Vera Adamovna Khcdakovskaya, Chief of Department, Ministry of 0il
Refininz and Petrochemical Industries, 31, Gillarcvsky Street, Mosci

Alexander I. Glazkov, Representative of V/0 Neftechimpromexport,
Ovchinnikovskaja No. 18/1, Moscit

Venezuela
Federico Borjas, Encargadc de Negocios interino de Venezuela en Ankara,
Turquia

Yugoslavia
Velimir Rajkovié, President, PETROKEM, Savska Ll1/X, Zagreb 41000

Brankovié Stojan, Vice President, Chemical Industry PANCEVO,
PANCEVO Spoljnostarcevadka 82,

Organizaciones de las Naciones Unidas

Organizacidn de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial/ ;
Grupo Andino f

Patricio Castro, experto en asistencia técnica, Junta del Acuerdo de
Cartagena, P.0. Box 3237, Lima, Peri

Centro de Comercio Internacional (UNCTAD/GATT)

S.A.K. Chaudhry, Market Development Officer, Technical Division,
Palais des Nations, 1211 Ginebra 10, Suiza

Centro de las Naciones Unidas sobre Empresas Transnacionales

Hans Frederick Samuelsson, Officer-in-Charge of IAD Industry Studies,
Burroughs Building, 10th Flcor, L4Oth Street East and 3rd Avenue,
Nueva York, N.Y.

Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD)

Peter John Ginman, Senior Economic Affairs Officer, Manufacturers
Division, Palais des Nations, 1211 Ginebra 10, Suiza

Comisién Econdmica de las Naciones Unidas para el Asia Occidental (CEPAO)

Tariq Al-Khudayri, Oficial Superior de Desarrollo Industrial, Divisién
Mixta de Industria CEPAO/ONUDI, P.0. Box 4656, Beirut, Libano

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrocllo

Safraz K. Malik, Representante Residente, Coordinador Residente de las
actividades cperacionales del sistema de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, Turqufa, P.0. Box 407, Ankara, Turqufia

Ganti Narasimhan, Alto Asesor Industrial Extrasede, ONUDI, Turqufia
P.0. Box LOT7, Ankara, Turquia



Banco Mundial

Richard Berney, Economista Superior, 1818 H. Street N.W., Washington DC
Bernard Chadenet, Consultor, 1318 H. Street N.W., Washingtcn DC 20433
Zia Kalim, 1818 H. Street N.W., Washingtcn DC 20433

Turgay 0. Ozkan, Economista, 1818 H. Street K.W., Washington DC 20433
C.H. Thompson, 1818 H. Street N.W., Weshington DC 20433

Yermal T. Shetty, Analista Econdmicc y Financiero, 1318 H. Stireet N.W.,
Washington DC 20433

Otras organizaciones internacicnales

Organizacidén Arabe para el Desarrollo Industrial

Ghanim Jasim, First Secretary (Senior Officer), Industrial Technology and
Design Division, P.0. Box 3156, Sadoon Street, Baghdad, Iraq

Conseil europeen des federations de 1'industrie chimigue (CEFIC) i

Gareth H. Davies, Consellor, Trade Policy, Avenue Louise 250, Bte 71,
B~1050 Bruselas, Bilgica

Comunidad Econémica Ew-opea (CEE)

Richard John Wyatt, Administrator, Directorate-Generai for External
Relations, 200 rue de la Loi, B-1040 Bruselas, Béigica
Organizacidén de Consultoria Industrisl del Golfo (GOIC)
Ali A, Alkhalaf, Secretary General, P.O. Box 5114, Doha
Ahmed Bashir Al-Naib, Assistant Secretary General, P.0. Box 5114, Doha

M.Y. Shana'a, Director, Sectoral Development Department, P.O. Box 511k,
Doha

Organizacidén de Pafses Arabes Exportadores de Petrdélec {CPAET)

Samih Masoud, Senior Economist, P.0. Box 20501, Kuwait

Allam Kiiani, Petrochemical Project Engireer, P.0. Box 20501, Kuwait

Organizacién de Pafses Exportadores de Petrdleo (OPEP)

Marcelo Maldonado, Economist, Energy Studies Department, Obere Donau-
strasse 93, 1020 Viena, Austria

Federacifn Sindical Mundial {FSM)

Dmitri Dziouba, Secretaire, Union Internationale des Syndicats des
Industries Chimiques, du Petrole et Similaires (ICPS), 1415 Budapest,
Hungrfia
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Anexo I1

LISTA DE DOCUMENTGS

Documentos de debate

Primer proyecto de modelo de la ONUDI de contrato de
concesién de licencias de patentes y kuow-how en la
industria petroquimica

Acuerdos a largo plazo para el desarrollo de la
industria petroquimica en paises en desarrollo,
incluidos arreglos de comerrciaiizacién de pro-

ductos petroguimiccs fabricados en tales paises

Documentos de antecedentes

Study of the Industrial uses of associated gas:
estudio preparado por la ONUDI en cooperacidn con
la Organizacién de Consultoria Industrial del
Golfo

Second world-wide study on the petrochemical
industry: process of restructuring

Informes de reuniones

Iuforme de la Primera Reunidén de Consulta sobre
la Industria Petroquimica

ID/WG.336/1
y Add.1

ID/WG.336/2

UNIDO/PC.11

ID/WG.336/3
v Add.1

I1D/227
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