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Messieurs,

Je me permets de vous remettre mon rapport final avec le contenu suivan::
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1. Liste des documents

(le numéro suivi de "A" signifie

No.
1

6A

7A

10A

11

i2

13

Titre

Projet de verrerie d'emballage,
offre pour la réalisation

Offre Assistance Technique

Evaluation de 1z rentabilité

(premiére version)

Evaluation de la rentabilité

(deuxidme version)

Note concernant l'analyse d'un

projet de verrerie

Premiére annl!_se, remise &

son arrivée au Bénin

Compte-rendu de la réunion avec
le Comité National Verrier du 17.11.79

Remarque R. A. Cornaz sur le
compte-rendu, doc. No, 7 (lettre)

Projet de fabrication de verre
d'emballage: Etude de factibilité
(nouvelle base de travail)

Rapport préliminaire sur l'émde

de factibilité

Telex apportant des commentaires
sur le rapport préliminaire (doc.

No. 10)

Telex donnant des informations
complémentaires au rappor! pré-
liminaire (doec. No. 10)

Nouveau plan P, 55,101, 08 projet
et implantation modifiés

Date

26.4.79

27.4.79

mai 79

22.6.79

7.9.79

8.11.79

19.11.79

10.12.79

nov, 79

10.12.79

déc. 79

19,12,79

8.1,80

le document est annexé au rapport)

Emis par
SGEC/SMV

SGEC /sSMV
SGEC /SMV
SGEC /SMV
Oettinger /Godet
PNUD

R.A. Ccrnaz
BCP

R.A. Cornaz

Etude en commun
SGEC/SMV + BCP

R.A. Cornaz

SGEC /SMV

R.A, Cornaz

SGEC/S.AV



-3

14  Situation du projet Bénin Communication
4 M. Zaleski, UNIDO, Vienne 16.1.80 R. A, Cornaz

15 A Compte-rendu des entretiens 15/16.1. 80
a Bulach 17.1.80 SGEC /SMV

16 A Influence des options retenues sur
1'étude de factibilité +17.1,80 SGEC /SMV

17 A Avis de l'expert sur le compte-rendu
des entretiens 15/16.1. 80, doc. No. 15,
a 1'att, de M. Whaley, PNUD, pour les
autorités béninoises, avec copies a
M. Zaleski, UNIDO, Vienne, et groupe-
ment SGEC /SMV 25.1.80 R.A. Cornaz
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2. Missions recues et accomplissement des missions

2. 1.

2. 2.

Mission initiale du 6,11, 79

Ma mission initiale comme expert industriel pour la fabrication

de verre d’emballage a été formulée par ONUDI comme suit:

- définir avec le BCP la technique de prcduction adéquate
- évaluer les équipements et estimer les codts
- suggérer les propositions techniques en vue de la rentabilité

d'une telle usine

J'étais alors en possession uniquement du doc. No. 1, offre du
26, 4. 79, ainsi que du doc. No. 5, mais sans le plan No, 55.101. 04,

valable pour l'implantation des installations.

Voyage au Bénin du 12 au 20 novembre 1979

J'ai remis le 13,11.79, A l'arrivée au Bénin, ma ''premiére analyse'

datée du 8.11.79, doc. N»H. 6, établie sur la base du doec. No. 1,

avant mon départ, avec l'assistance de mes collaborateurs, en vue

d'une premiére discussion,

Pendant les investigations locales entreprises sur place du 13
au 17,11, 79, j'ai pris connaissance des doc, No, 2, 3 et 4, ainsi

que du plan 55,101, 04, et j'ai préparé mon exposé tenu lors de

la conférence du 17,11, 79 avec le Comité National Verrier.

Sans répéter en détail les faits que l'on retrouve au doec. Mo. 7,
compte-rendu de la séance du 17,11, 79 au Bénin, je suis arrivé

aux conclusions suivantes:

a) il faut réduire au strict minimum les investissements et le

niveau de la technologie

b) les besoins prévisibles selon chiffres présentés par le BCP
pendant mon séjour ne dépassant pas jusqu'en 1880 10'000
tonnes commerciales par année, j'ai proposé de réduire le
projet & une capacité de 40 - 50 tonnes journalidres, au lieu

de 80 tonnes,
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c) il faut éviter le ‘raitement des matitres premiéres a l'intérieur

de 1l'usine

d) il faut renoncer A certains équipements, spécifiés dans le

compte-rendu, doc, No. 7

e) il serait souhaitable qu'un cahier des charges soit établi, en-
globant une nouvelle étude tecknique, pour étre la bas': d'un
appel d'offres. Ce cahier des charges devrait eétre fe.t par

un ingénieur-conseil neutre,

Suite A la séance du 17.11.79, le gouvernement du Bénin attendait

mon rapport final pour décembre 1979,

Mission paralléle du groupement SGEC /SMV

Le groupement SGEC /SMV se trouvait en mission parallele au
Bénin, sans qu'il y ait eu contact. Le gouvernement semblait
éviter tout contact direct. De mon c6té je tenais A respecter ce
désir, étant bien entendu  : 1'accés aux détails du projet ne

m'était pas ouvert,

Situation nouvellc au 3,12, 79
Par téléphone du 3,12, 79 de M, Solomatin, résidant PNUD au

Bénin, la rédaction de mon rapport final a été interrompue par

l'annonce de 1'existence d'une nouvelle base, le doc, No, 9,

"Projet de fabrication de verre d'emballage, Etude de factibilité"
établi d'un commun accord entre le BCP et le groupement SGEC/

SMV a fin novembre 1979, soit aprés ma visite au Bénin,

M. Oettinger, arrivant en Suisse samedi matin, le 8,12,79, m'a
remis un exemplaire du document No. 9, en précisant que cette

étude nouvelle formait 1'unique base de mon appréciation future,
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Les informations regues au Bénin entre les 13 et 17.11.79 sur
les quantités (besoins du marché), sur les prix de ventes et sur
les fraig d'exploitation perdaient dés lors toute validité au profit
de cette base nouvelle. Ma mission fat ainsi limitée a4 apprécier
sur cette base nouvelle 1'offre du groupement SGEC/SMV, et la
viabilité resp. la rentabilité du projet.

Ma réponse était attendue par telex pour le mardi, 11.12.79, au
plus tard pour une séance ministérielle fixée pour le mercredi,
12,12, 179,

Cette réponse fut transmise par telex le lundi, 10,12,79, et
apportée en plus personnellement par M, Oettinger, rentrant

au Bénin le mardi, 11.12, 79 aussi.

Sans répéter en détail le contenu de mon ''rapport préliminaire'

(doc, No. 10 du 10,12, 79), je reledve mon avis exprimé comme

suit:

a) Leprojet technique est resté inchangé. Jl n'y a aucune réduction

ni dans le génie civil, ni dans les équipements., Les investisse-
ments sont majorés de 9% pour renchérissement de avril a

novembre 1979,

b) Les besoins ont été adaptés au projet (et non le projet adapté
aux besoins) et la rentabilité est établie par une auginentation

des prix de vente & un niveau beaucoup supérieur 2 celui valable

en Europe,

c) Le renchérissement 4 prévoir jusqu'en 1983 sur les investis-
sements offerts en avril 79 (majorés de 9% & vaieur novembre

1979, et portés dans les calculs & valeur nov, 789) nécessiteraient
encore des augmentations des prix substantielles, ce qui me

semblait impraticable face aux importations possibles.



d) Afin d'éviter de devoir augmerter encore les prix en 1983

suite au seul facteur du renchérissement des investissements,

j'ai proposé une réduction globale des investissements d'un

équivalant du quelque 750 mio FCF A, Une telle réduction
m'apparaissait alors possible, et j'ai émis des propositions
concrétes. Le but me semblait étre de maintenir les in-
vestissements A FCFA 6'276 mio, valeur 1983, afin que la
rentabilité accusée dans 1'étude en francs constants reste
valable au niveau des prix de vente de 1979, déja largement
élevés,

Les propositions concrétes d'économies avaient un caractére
trés provisoire, car pour aller au fond du projet technique,

il me manquait A la fois les détails du projet et le temps in-
dispensable, puisqu'un délai de 2 jours (samedi & lundi)
m'avait été imparti. Je rappelle en outre que tout contact avec
ie groupement SGEC /SMV avait été évité, m'empeéchant 1'acces

aux informations directes,

2.5. Mission complémentaire donnée par 1'UNIDO du 3.1.80 .

a)

b)

Mon rapport préliminaire (doc. No. 10 du 10,12, 79) ayant
été remis au groupement SGEC/SMV, ce dernier a émis son
commentaire par telex en décembre 1979 (doc. No. 11),

Dans l'ensemble, le groupement maintenait intégralement

son point de vue , et n'était pas méme preét A envisager des

modifications, ni du c6té du projet technique, ni quant aux

pr:x de l'offre,

Par telex du 2.1, 80, le représentant PNUD au Bénin me

demandait au nom du gouvernement d'entrer en pourparlers

directs avec le groupement SGEC /SMV. Cette mission

complémentaire a été acceptée par M, Zaleski, UNIDO, Vienne,
par téléphone du 3,1, 80,



c)

d)

e)

£)
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Une premiére réunion entre le groupement et l'expert,

assisté de ses colli Horateurs, a eu lieu le 9.1, 80 4 Bulach

{Suisse) au siége de l'expert. Elle a servi & approfondir la
discussion technique et & disposer, pour la premiére fois,du
concept général et des détails techniques du projet. Cela fat
indispensable pour préparer le terrain d'une entente pour
réaliser une réduction des investissements. A l'issue de
cette séance, le groupement s'est déclaré prét & revoir la
totalité du projet et & soumettre des propositicns de modi-

fications a la recherche d'une diininution des investissements,

A l'issue de cette séance aussi, j'ai regu un télex me priant
de renvoyer les contacts avec le groupement jusqu'a
l'arrivée d'un représentant du gouvernement, Ce télex m'est

cependant parvenu trop tard pour etre suivi.

En date du 15.1, 80, M. Kounasso, CTE /PR, est arrivé en
Suisse. Une séance de 2 jours a eu lieu les 15{16. 1.80 au

siége de l'expert & Bulach (Suisse).

Le groupement a soumis pour la premiére fois des possibilités
concrdtes de réductions lors de cette séance, et un certain

nombre de questions ont pu étre éclaircies,

Les résultats de cette séance ont été retenus dans le compte-
rendu du jeudi, 17.1,80, formulé par le groupement SGEC/SMV,
et regu le mardi, 22,1.80. Mon avis a été formulé et transmis

dans un délai de 3 jours, le vendredi, 25.1.80 (voir doc, No.17).

Les points 2 régler encore et des différences d'appréciations

entre l'expert et les représentants du groupement ont été

relevés dans mon avis formulé le 25,1, 80, doc, No., 17. J'y
ai fait la réservation expresse de traiter dans mon rapport

final des questions supplé mentaires,
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Mcdifications de janvier 1980 du projet, et leur influence

Les modifications proposées n'ont pas d'influence négative

sur la productivité, sur les frais d'exploitation courants, et

sur la rentabilité du projet.

Par contre, elles ont comme effet une diminution des in-

vesiissements, se chiffrant A

FCFA 314,7 mio
FCFA 2,8 mio

FCFA 317, 5 mio
FCFA 100, 0 mio

FCFA 417, 5 mio

admises par le groupement
pour la suppression d'une deuxiéme chaudidre
si 1'on maintien le groupe Diesel-Electrogéne

en cas de suppression du groupe Diesel-
Electrogéne

au total

Ce résultat ne rejoint pas entidrement mes premiéres propositions.

Je me prononce a4 ce sujet au chapitre 3 de ce rapport.

Appréciations de l'expert

Les chapitres qui vont suivre s'expriment sur 1'état du projet

tel qu'il ressort des documents suivants:

No. 9 Etude de factibilité novembre 1979, fixant les besoins

du marché et les prix de vente, ainsi que les coqQts

mis & la base de l'étude,

No. 1 Offre du groupement du 26, 4,79, reprise dans le

doc., No. 9 avec une majoration de 9% pour la

période avril & novembre 79,

No. 2 Offre d'assistance technique,

No. 10 217 montrant les modifications apportées au projet

Je ne m'occupe done plus des stades antérieurs du projet. Les

documents No. 3 4 8 sont dépassés par les doc. No., 9417,
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3. Appréciation du projet technique

3.1,

Matidres premiéres

Le traitement des matiéres premiéres est en principe une activité
étrangére 2 la verrerie. L'investissement prévu 2 cet effet est
important. Le traitement produit de la poussiére, nocive aux
installations techniques de la production du verre, Il crée des
quantités de rebut posant un probléme de la logistique, et des

frais supplémentaires,

Apreés discussion approfondie, et en admettant les conditions
locales, je me rallie au point de vue de M, Kounasso, représen-

tant du gouvernement, de maintenir la solution proposée, car:

- le projet modifié tient maintenant compte des vents
dominants, emportant une grande partie de la poussiére

hors de 1'usine

- I'approvisionnement en électricité et eau des mines
exigerait un investissement considérable du coté des

mines, estimés étre supérieurs

- les investissements en équipements sont estimés eétre

supérieurs aux mines, comparés A ceux prévus 4 la -errerie

- les mines n'étant pas définies, les installations 2 la verrerie

donnent une souplesse totale du ravitaillement

- il semble possible de mettre en valeur les rebuts, soit
en les vendant (bétcn) soit en remblayant des terrains

marécageux

J'en conclus que la solution proposée selon plan doc. No, 13 est
coiteuse, mais indispensabie, L'investissement étant a faire,
j'admets aussi l'utilisation de la dolomie comme matiére premiére,

son traitement étant possible & 1l'usine avec les mémes installations,

/e
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Four a fusion

La solution r.odifiée selon doc. No. 13 4 17 présente un four
UNIT-MELTER, four du type & récupérateur métallique, 2 la
place d'un four du type REGENERATIF. Le four devrait avoir un
s;ystéme de récupération qui permet de préchauffer 1'air de
combustion au minimum 2a 700°C, c2 qui n'est pas spécifié par
le groupement dans les documents mentionnés. Ce type de

four présente des avantages substantiels tels que:

- moins de travaux de génie civil et de batiments, par la

suppression des chambres régénératives

- aucune cave, aucune excavation, ce qui est essentiel dans

le terrain disponible présentant une nappe prréatique
- mati¢res réfractaires largemen: diminuées en quantités

- durée de réparation raccourcie et frais de réparaticn
diminués
- économie plus grande & tirée partielle

- économie plus grande aussi dans la deuxidme mcitié de la

campagne du four (moins de poussiére dans le systéme

récupérateur)

Mon expérience avec ce type de four me fait affirmer que la

consommation de 200 gr par kg de verre brut, admise par le

gZroupement SGEC/SMV pour un four régéneratif, pourra étre
respectée par un four récupératif a 700°C aussi, On peut doﬁc
tenir compte de la réduction de l'investissement sans augmenter
de 10% les charges d'exploitation pour la conscmmation de fuel
lourd, tel que présenté par le groupement SGEC/SMV dans le
doc. No. 16, Une amélioration des résultats sera donc faite sous

chiffre 5,4 c) de mon rapport,
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Lignes de production

a) Dans l'ensemble, le choix des installations de production

semble judicieux, a un niveau technique simple
b) L'offre donne une description assez sommaire et globale

L'équipement, ses fournisseurs et le niveau de technicité et
d'accessoires n'est pas définitivement spécifié., L'offre con-
tient donc une marge d'interprétation qu'il s'agit de serrer
plus prés avant la signature d'un contrat. J'y reviendrai au

chapitre 7 ue mon rapport.

3.4, Energies

a) Je reviendrai au chapitre 4 & 1l'installation d'un groupe

Diesel-Electrogéne.

b) La suppression des pompes a vide est justifiée, Je rappelle

qu'il ne s'agit pas seulement des pompes. Il s'agit de re-
noncer & un procédé de production sophistiqué, apportant
des cotts d'équipement aux machines, des frais d'entretien
et des frais de moules (3 1'achat et & 1'entretien) supérieurs.
Le procédé ne serait pas judicieux, et n'est pas requis dans

le programme de production de bouteilles normales envisagé.

¢) Je maintiens définitivement ma proposition de supprimer la

deuxiéme chaudiére, I1 est parfaitement possible d'utiliser le

chauffage d'appoint électrique pour 1'huile lourde pendant un:

réparation éventuelle de la seule chaudiére A installer.

d) Quant aux autres équipements (huile, gaz, air comprimé, eau),

le concept me semble judicieux.
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3.5. Infrastructures d'acceuil

a) L'installation de courant & haute tension me semble, avec une

b)

valeur de FCFA 125 mio, extrémement colQteuse, Il s'agit de
déterminer clairement ce qui est compris dans ce montant,

et ce qui par conséquent ne doit pas l'étre dans 1'offre du

groupement.

De plus, le cas idéal serait d'alimenter 1l'usine par deux sous-

stations distinctes & haute tension, permettant de com -

muter d'un embranchement A 1'autre pour assurer la continuité
du ravitaillement. Ne connaissant pas l'infrastructure de courant
a haute tension au Bénin, je ne peux me prononcer sur la
possibilité de cette réalisation, Je peux relever cependant

les deux avantages suivants:

- il serait alors définitivement possible de renoncer A
1'équipement Diesel-Electrogéne, qui d'ailleurs ne permettrait

pas la continuité de production, malgré un investissement
de 100 mio FCFA

- il serait possible d'assurer la production entiére, ce qui

améliorerait 1a productivité de l'usine .

L'embranchement ferroviaire peut de toute fagon étre réduit

voire méme supprimé, Une étude doit encore etre faite pour
justifier son investissement, En effet, les informations regues
sur place faisaient supposer que les matiéres premidres
arriveraient a4 l'usine par route. Quant aux produits fin‘s,
seulement 20% seraient expédiés par rail vers le Nord.
L'investissement pourrait alors fort bien amener des charges
supérieures a celles découlant d'un transport par route
jusqu'd une gare proche de l'usine. Faute de rentabilité, il

serait judicieux d'y renoncer totalement,
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c) La construction de villas duit soriir de l'investissement, san:

préjudice A la décision de les construire ou non, Si elles sont
construites, leur investissement esi étranger 4 la verrerie,

et doit &tre couvert par le produit de leur location.

d) I1 doit etre précisé que les frais d'assurance du chantier et du

matériel sont & la charge des fournisseurs et constructeurs

SGEC /SMV jusqu'au moment de la remise, clés en mains, a

la société verridre.



4, Décisions réservées

Un certain nombre de problémes doivent encore etre étudiés. Une
analyse détaillée et approfondie est indispensable sur les questions

suivantes:

4.1. Groupe Diesel-Electrog2ne

a) Le groupe Diesel-Electrogéne de 650 KVA ne peut alimenter
la totalité de 1'usine. Son but est uniquement d'éviter des
dégats secondaires et consécutives au four A fusion, et de
maintenir la capacité de reprendre la production avec un
minimum de perte de production lors du rétablissement de
l'alimentation en courant & haute tension. 11 faut préciser

que méme avec ce groupe, la production s'arréte totalement

avec chaque panne de réseau 2 haute tension dépassant 1/2 seconde.

b) C'est pour cette raison que la double alimentation en haute

tension est une solution meilleure, puisque cela permet au

mieux continuité de la production.

¢) Le groupe Diesel-Electrogéne entrafne un investissement de
base de 100 mio FCFA., Son influence daps l'étude de factibilité
est pour 10 ans de:
- remboursement crédit acheteur
(85% + intérets intercalaires) 95 mio
- frais financiers (2% des frais financiers) 30 mio
- amortissement (15 ans, soit 6,7 mio par an) 67 mio

- charge totale pour 10 ans 192 mio

I.e cash flow net cumulé peut etre augmenté d'autant en y
renoncant. J'ai reporté cette option au chiffre 5,4 de mon

rapport.
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d) Mon expérience montre que des interruptions peuvent é&tre

classées comme suit:

- jusqu‘d 0, 5 seconde: aucun effet. La production n'est pas

perturbée,

- plus de 0, 5 seconde et jusqu'a 30 minutes: déclenchement de

tous les moteurs, avec interruption totale de toutes les in-
stallations. Il n'y a pas d'autres mesures 4 prendre que le
réenclenchement, Méme au four, il n'y a pas de dangers.
La production se normalise en un temps supportable. Dans
mes usines en Suisse, j'ai, en été surtout, 5 & 8 pannes
par usine et par mois, allant jusqu'a 10 minutes, mais

supportables jusqu'a 30 minutes,

- plus de 30 minutes: des mesures adéguates et simples,

décritent au document No, 15, page 9, doivent étre prises
pour pallier a la congestion du verre et & des dégats au four,
faute de refroidissement A 1'endroit critique de la gorge.
Eccnomiquement, une seule interruption de ce genre est
supportabie par mois, Deux par mois seraient de trop, car

la pertc de production devient alors conséquente,

e) I1 a été convenu avec M. Kounasso et le groupement SGEC/SMV

que la décision sur le maintien ou la suppression serait prise

aprés consultation des statistiques officielles d'interruptions
des réseaux 4 haute tension, et surtout sur la fréquence et

la durée des interruptions. Les critéres seraient:

- si les interruptions de courant haute tension dépassant
3u minutes de durée sont inférieures & une fois par mois,

il faut y renoncer

- 8'il y a plus qu'une interruption de 30 minutes par mois

il serait judicieux de maintenir cet équipement
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4. 2, Double-raccordement de haute-tension

J'ai traité ce probléme au chiffre 3.5 a) de mon rapport. Je ie

cite pour mémoire, pour compieter les points & étudier.

4.3. Embranchement ferroviaire

J'ai traité ce probléme au chiffre 3.5 b) de mcn rapport. Je le

cite pour mémoire, pour compléter les points A étudier,

4. 4. Mode d'emballage et de transport de produits finis

Je mets en doute le systédme européen

- de palettiser 2 100% les produits finis, nécessitant des
gerbeurs(d'ol investissements compris dans 1'offre, plus

investissements chez les clients)

- d'emballer en couches avec cartons intercalaires i un

seul usage, avec housse en plastique rétractable, housse

4 un seul usage

En effet, les cartons et housses sont 100% importés, et trés
cofteux dans les charges de production courants Il fauty

ajouter l'entretien courant cofteux des gerbeurs.

Comme il s'agit de quelques articles, pour un seul client

principal, on peut songer A des systémes simples tels que

- containers, plateaux, semi-remorques, chargés
manuellement sortant de 1a production, directement

aprés les controles de qualité
- harasses circulants en plastique, remplis manuellement

Cette étude influence les investissements, mais aussi et
surtout les charges d'exploitation. Elle est absolument néces-

saire pour déterminer

- le mode d'emballage et de transports internes

- le mode de transport chez le client et le déballage chez
ce dernier

- les besoins de stockage, c'est-ad-dire si la verrerie peut
livrer directement sans stockage a ciel ouvert, ou s'il

faut effectivement un stockage a la verrerie
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5. Appréciztion de la rentabilité

5.1. Francs constants ou francs courants?

a) Au document No. 9, la rentabilité est présentée en francs con-
stants et en francs courants. Au moment de la décision sur la
réalisation, il serait inprudent de miser sur l'inflation
(estimée a 12%!) qui donnera toujours raison a celui qui

s'endette fortement a la base et (bien que remboursant ses

dettes en francs constants) calculera avec des revenus et

des charges en francs courants inflationnés, Ce mode de calculs

doit nécessairement amener & un résultat meilleur; reste
cependant le doute, si les prix de vente pourront réellement

étre augmentés au méme rythme que les charges!

b) Une a ppréciation prudente doit donc amener a considerer

seulement la rentabilité en francs constants,

5.2. Particularités du cott de 1'investissement initial

a) L'investissement initial charge les comptes par

t : <
- les charges financidres d'exploitation

- I'amortissement } effet sur le résultat

- le remboursement du crédit, effet sur le cash flow

net de l'opération

Mon estimation montre que cette influence est de 1'importance

suivante (chiffres tirés du doc. No. 16 sans aucune modification).

(en mio FCFA) 1984 1985 1986 1987

chiffre d'affaires 11753 1 2'056 1'967 2'636

amortissement 326 326 326 326
frais financiers 403 344 284 224

influence sur le

résultat d'exploit, 729 | 670 610 550

en % chiffre d'aff, 42% 33% 31% 21%
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{(en mio FCFA 1984 1985 1986 1987
report de page 18

Influence sur le 7"a 670 610 330
résultat d'exploit.

rembours. crédit 759 759 759 759
Influence sur le 1'488 1'429 11369 1309
cash flow net

en % chiffre d'aff, 85% 70% 70% 50%

I1 en découle l'importance capitale du volume d'investissement.

b) Dans 1'étude en francs constants, l'investissement est porté
a valeur novembre 1979, Le renchérissement (selon l'offre

pleinement & charge de l'acheteur) araénera un décompte de

|
: : 4 Zeldl '3 . . . |
l'investissemeri initial supérieur d'un montant que j'ai estimé |

4 750 mio FCFA. Pour financer ces plus-values, l'étude

doc. No. 16 prévoit (sans le dire explicitement), le passage ll
automatique au plan firancier en francs courants, augmentant

les prix de vente (voir chiffre 5.3 de ce rapport) de + 33% en

1983 comparé 4 1979, Il est bien entendu que cette augmentation
comprend aussi une majoration des frais d'exploitation par

+ 12% par année, Mais elle comprend augsi une majoration

des investissements selon clause contractuelle proposée.

¢) J'ai relevé dans mon rapport préliminaire du 10.12,79, doc.

No. 10,que 1le but A& rechercher devrait étre:

- de réduire le montant de l'offre & un niveau, qui,
augmenté du renchérissement de novembre 1979 3 1983,

ne dépasse pas le montant toial des investissements de

6'276 mio FCFA porté en compte dans le calcul la

rentabilité en francs constants

- de se baser sur l'étude en francs constants avec maintien

des prix-de vente du verre au niveau de novembre 1979
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d) Le groupement SGEC /SMV, dans son télex de décembre 1979

(doc. No. 11) parle de confusion, alors qu'il s'agit de

prudence uniquement, En effet, il serait trop facile de com- :

penser une escalation des investissements par un raisonne-

ment aussi simple que d'augmenter automatiquement les prix

de vente, pour rétablir une rentabilité suffisante. Il faut

d'abord examiner, si cela peut se faire.

Prix de vente du verre départ usine

a) Le but recherché a été clairement défini par M. Kounasso

le 15.1. 80: Le prix de vente ne doit jamais excéder le prix

de produits importés, y compris transport, assurances,

taxes portuaires, droits de douane. Dans ce cas, la

république populaire du Bénin perdrait de toute facon les

droits de douane,

b) Je résume comme suit les prix de vente fixés pour 1979:

prix en FCFA /kg

doc. No. 3, mai 79
doc. No. 4, juin 79

/
doec. No. 9, nov, 79
comparaison: nouveau

prix européen, 1280,
en fr, suisses

correspondant 2 FCFA

Prix au Bénin, en %
prix européen

non décoré moyenne
décoré (13 décoré)
110, 386 121, 40 114,04
110.36 126. 92 115.88
126.31 145,26 132. 62
0. 45 0.60 0.50
57. -~ 75, -- 63, -~
222% 194% 210%
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¢) Une projection jusque 1983 montre 1. développement suivant:

Doc. No. 9, nov. 79 moyenne

V' riante en francs courants, chiffre (1.3 décoré)
d'affaires majoré de 33%, donc

FCFA 132,62 + 33% 176.38 FCFA
comparaison: prix de vente européen

1983 fr, suisses -.57, soit + 14%, seulement 71.70 FCFA
Prix au Bénin, en % prix européen 246 %

d) Des prix de vente aussi élevés augmentent 1'attrait du marché

f)

bénin, et le danger e l'importation. Un nombre de projets

de verreries nouvelles est & 1'étude dans de nombreux pays

de I'Afrique, raccourcissant les distances de transport.
Toute verrerie nouvelle partira, par la nature de son in-
vestissement, avec une sur-capacité, qu'elle envisage
d'exporter, Les frais fixes d'une verrerie étant de plus de
60 & 70% du total des frais, l'exportation A prix réduit est
toujours rentable pour atteindre une occupation normale des
installations. Le méme raisonnement est fait d'ailleurs pour

le projet béninois aussi,

Un calcul prudent coit donc partir de 1'hypothése que le niveau
de prix 1979, déja élevé, ne doit pas etre augmenté par le seul
effet d'un investissement de base majoré de plus-values dues
a l'inflation jusqu'en 1983, Je me suis étendu sur ce point
pour expliquer pourquoi j'ai concentré mes efforts a une

réduction de l'investissement initial,

Malgré ce raisonnement, il sera sans doute nécessaire de pro-
téger l'industrie locale nouvelle contre toute importation au
moins pendant la durée du remboursement du crédit-acheteur,

soit 8 ans,



5. 4. Résultats de 1'étude de factibilité

a) Je reléve l'excellente qualité des études présentées, faites

selon les reégles financiéres de coutume, et correctement

présentées,

b) Les chiffres du doc. No. 9, ""Etude de factibilité', sont
corrigés par le doc. No. 16, "Influence des options retenues',
daté du 17.1. 80, Je me base sur ces chiffres, en francs

constants, pour mon appréciation, et je résume mes con-

sidérations sur le développement du cash flow net au cours

de 10 années d'exploitation du 1983 2 1992,

¢) Développement du cash flow net: voir tabelle page 23




¢) Développement du cash flow net en mi. FCFA constants

1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 ll(:)'::nls
cash flow net selon doc,
No. 16 (janvier 80) 33,8 (338, 7)1 (119, 4)] (135,3) 398,5 512,1 117,2 1011,3 11406,0 951, 5{] 3837
correction chi, 3,2 de
ce rvapport, economie
en fuel lourd, consom-
mation identique pour
four UNI'T-MELTER 11,6 14,0 16,6 15,8 21,1 21,1 15,8 21,1 21,1 15,8 174
cash flow net corrigé
par élément fuel lourd 45, 4 (324, 7)] (102,8)] (119, 5) 419,6 533, 2 133,0 1032,4 ] 1427,1 967, 3|| 4011
cash flow net cumulé
corrigé par fuel lourd 45, 4 (279,3)| (382,1)] (501,6)] (82,0) | 451, 2 584, 2 1616,6 | 3043,7 4011
=f = —————— —— ‘—_—_-T

cash flow net corrigé
par élément fuel lourd 45, 4 (324,7)] (102,8)] (119,5)] 419,6 533, 2 133,0 1032,4 ~1427,1 967, 3| 4011
correction chi. 4.1 de
ce rapport, suppression
groupe Diesel-Electrog.| 26,0 25,0 24,0 23,0 22,0 21,0 20,0 17,6 6,7 6,7 192
cash flow net corrigé
par éléments

- fuel lourd

- Diesel-Electrog. 71,4 (299, 7) (78,8)] (96,5)] 441,6 554, 2 153, 0 1050,0 ]1433,8 v74, O} 4203
cash flow net cumulé
corrigé (fuel, Diesel) 71,4 (228, 3) (307, 1] (403, 6) 38,0 592, 2 745, 2 17956,2 13229,0 4203

cr
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Objéctif principal concernant l'investissement

Je résume comme suit:

Cash flow net cumulé 10 ans (mio FCFA)

a) Document No. 9, novembre 1¢79 3'635

b) Document No. 16, janvier 1980 3'837

amélioration selon calcul du
groupement SGEC /SMV 202

¢) Correction par l'expert sous le
titre consommation fuel lourd
inchangée, au lieu d'une aug-
mentation de 10% 174

augmentant le cash flow net,
par rapport & doc. No. 9, de 376 = 10,3 %

Ce résultat est acquis dans le cas du
maintien du groupe Diesel-Electrogéne

d) En cas de suppression du groupe
Diesel-Electrogéne, correction
par l'expert de 192

augmentant le cash flow net par
rapport & doc. No. 9 de 568 = 15,6 %

eSS SsSEESIE=S=S===s2

Mon but initial de 750 mio FCFA n'a pas pu étre atteint, La
différence provient essentiellement du maintien des instal-
lations de matiéres premiéres, et des travaux de génie civil
s'y rapportant, Pourtant, je peux me déclarer satisfait des

résultats obtenus,

Financement temporaire du cash flow net négat if

Le cash flow net négatif atteint un cumul de passé 400 mio FCFA
qu'il s'agit de financer temporairement, Cette opération aug-
mentera passagérement les frais fiiianciers, Il n'en a pas été

tenu compte dans les études.
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Facteurs inconnus, modifiant éventuellement la rentabilité

Je signale, pour etre complet, que les risques suivants res.ent
a charge de l'acheteur selon l'offre présentée, et peuvent donc

modifier, le cas échéant, la rentabilité:

- conditions de terrain autres que supposées

- conditions des matiéres premiéres autres que supposées

- retards dans le montage et la mise en marche de 1'a1sine, pour
autant que les causes n'incombent pas aux fournisseurs

- conditions de formation du personnel et de 1'exploitation,
nécessitant éventuellement des prestations supérieures que
celles offertes, A payer par l'acheteur

- cas de force majeure

- taxes, imp#is, c(roits de douane et autres droits de tout
genre, pour la verrerie, les fournisseurs et leur personnel,

pour le cas ol de ielles charges surgiraient

¢ e
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6. Prestations d'ingénieurs, de savoir-faire, de mise en exploitation,

d'assistance technique

Je résume les indemnités mises & charge du projet comme suit:

Mio FCFA
(avril 1979)

- Etudes, coordination et”) compris dans
savoir-faire 1'offre globale 488

- Mis2 en route 244

- Assistance technique années 1 et 2, selon
contrat supplémentaire 667

- Assistance technique années 3, 4 et 5
(chiffres repris de 1'étude doc. No. 9
sans avoir connaissance d'une con-

vention & ce sujet) 162
1561

+ supplément de 9%, pour valeur nov. 79 140
- Total valeur novembre 1979 1701

Ces indemnités sont importantes. Leur ampleur justifie la formulation
claire et sans équivoque des garanties que l'on attend de 1'opération,

Je renvois A ce sujet au chiffre 7 de ce rapport.



7. Réalisation: Contrats et surveillance

7.1, Conditions particuliéres de 1'offre

J'avais reievé déja au début de ma mission l'inexistence
- d'un cahier de charge, établi sur la base d'un projet
technique établi par un expert neutre

- d'appel d'offres concurrentielles

La description relativement sommaire du projet technique laisse
au groupement une trés large liberté dans le choix de matériel:
tant au point de vue de la technicité, qu'au point de vue de sa

qualité, et du choix du fournisseur.

Le niveau de prix d'une offre hors de toute concurrence ne peut

étre valablement jugé, faute de comparaison possible,

Le gouvernement béninois a eu sans doute des raisons valables

de procéder ainsi: par exemple la renommeée du groupement, le
succes de ses réalisations antérieures, son expérience dans des
conditions similaires, ainsi que le financement extraordinaire-
ment complet offert. On peut dire aussi que les autorités frangaises
finangant 1'opération ont 4 maintes reprises jugé la valeur de

l'offre, et la capacité de remboursement du crédit-acheteur offert.

7.2. Mise au point du contrat et surveillance de la réalisation

11 est de mon devoir cependant, en tant que expert verrier, de

relever ce qui suit:

a) Le contrat de fourniture devra étre trés soigneusement formulé,

précisant 12 ou c'est nécessaire les types, qualités et pro-

venances des fournitures,

b) Le contrat devra assurer & la verrerie béninoise des garanties,

techniques et de l'exploitation, indispensables pour garantir

les données de base des études calculées du projet,
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c) La réalisation (fournitures, construction, montage, mise
en route des équipements) et les travaux de génie civil

devront etre soigneusement surveillés, pour s'assurer

de la conformité au contrat.

Nécessité d'experts-conseils neutres pour la mise au point du

contrat et 1a réalisation

Le gouvernement béninois prévoit, selon doc. No. 9, de se
servir d'experts-conseils pour la surveillance. Cette mesure

est indispensable, et je suis de l'avis trés ferme que les

meémes experts devront déji assister le gouvernement dans

1'établissement du contrat et la détermination des garanties.

Ils doivent étre associés au stade de 1'établissement des
contrats déja puisqu'ils auront & surveiller son exécution

plus tard,
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8. Conclusions
Suite aux analyses des documents mis A ma disposition, aux
discussions et aux résultats obtenus, je peux conclure que la
réalisation selon les derniers documents, et en tenant compte des
remarques formulées dans ce rapport, peut étre recommandée,
Je releéve surtout l'importance des remarques formulées dans les

chapitres 6 et 7 de ce rapport

Recevez, Messieurs, 1'assurance de ma plus haute considération,

L'expert ONUDI

Ao

Raymond A, Cornaz
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Raymond A, Cornaz

Expert de I'ONUDI
CH-8140 Bulach le 25 janvier 1980 RCO/ed

{Transcription du télex’

Projet DP/BEN/77/004 envoyé le 25 janvier 1980)
Projet d'une verrerie pour verre d'emballage

a l'att. M. Whaley, représentant permanent PNUD, avec priére de trans-
mettre aux autorités béninoises intéressées au projet verrerie du Bénin,

Compte-rendu entretiens 15, /16,1, 80 & Bulach entre R, Cornaz, Expert
UNIDO et Groupement SGEC /SMV ainsi que M. Kounasso, CTE/PR.

- P .
J'ai 'honneur de vous exposer mon avis comme suit:

1, Pendant les pourparlers et dans l'ensemble les points de vue ont pu
etre rapprochés au point que j'approuve en principe le compte-rendu
SGEC/SMV sur la séance, sous réserve des remarques qui suivent,

2. Je reléve la diminution de 1'investissement initial par FCFA 314, 7
mio (page 7).

3. Je maintiens définitivement ma proposition de renoncer a une deuxiéme
chaudiére coutant 2, 8 mio, augmentant ainsi l'economie &4 FCFA 317,5
mio. Il est parfaitement possible d'utiliser le chauffage d'appoint
électrique pour l'huile lourde pendant une réparation eventuelle de la
seule chaudiére & installer,

4, J'approuve l'installation d'unofour a récupérateur métallique, La ré-
cupération doit atteindre 700 C, Ce four alors ne consommera pas
plus de 200 gr fuel lourd a tirée maximum (250 gr & 50% de tiréej.
Cette consommation est donc identique a celle prévue dans 1'étude
de factibilité pour un four de type régénératif. La majoration de
10% des conts fuel lourd n'est donc pas justifiée, Sur la période de
10 ans, le cash flow net cumulé peut étre amélioré de 10% de 1'740
mio FCFA, soit de 174 mio FCFA au total de 10 ans,

5. Le groupe Diesel- électrogéne entraine un investissement de base de
100 mio FCFA. Son influence dans 1'étude de factibilité est pour 10
ans de:

- remboursement crédit acheteur

(85% + intérets intercalaires) 95 mio
- frais financiers (2% des frais financiers) 30 mio
- amortissement (15 ans, soit 6, 7 mio par an) 67 mio
- charge totale pour 10 ans 192 mio

Le cash flow net cumulé peut étre augmenté d'autant en y renongant ,
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I1 a été convenu que la décision sur son maintien ou sa suppression
serait prise par le gouvernement avec le groupement sur les critéres
suivants:

- si les interruptions de courant haute tension dépassant 30
minutes de durée sont inférieures a une fois par mois, il
faut y renoncer

- s'il y a plus qu' une interruption de 30 minutes par mois il
serait judicieux de maintenir cet équipement

En effet, moins de 30 minutes d'interruption ne présentent pas
d'inconvénients justifiant un groupe Diesel. Si des pannes d'électricité
se prolongent des mesures adéquates telles que présentées dans le
compte-1endu du groupement doivent &tre prises pour maintenir le
four et les feeders a2 chaud. Selon mon avis un tel inconvénient pourrait
etre supporté une fois par mois. Si des longues pannes sont plus
fréquentes que cela un groupe Diesel électrogéne serait justifié,

Dans l'ensemble, le cash flow net cumulé aprés 10 ans peut tre
estimé a:

- étude novembre 79 + 3'635 mio
- amélioration janvier 8N

selon compte-rendu groupement + 202 mio
- situation selon complément janvier 80 + 3'837 mio
- maintien de consommation fuel

lourd a 200 gr + 174 mio
- avec groupe Diesel: 10, 3% de plus + 4'011 mio
- si 1'on renonce au groupe Diesel-

électrogéne + 192 mio
- sans groupe Diesel 15,6 % de plus + 4'203 mio

e ——————————

Différence totale = + 568 mio FCFA, soit + 15, 6% par rapport a
3635 mio.

Je précise que l'investissement initial reste sujet au renchérissement,
selon conditions commerciales. Il sera supérieur, valeur 1983, aux
chiffres présentés. D'autre part, 1'amélioration du cash flow net
cumulé semble maintenant étre en mesure de combler cette différence,

L'étude en francs constants et les compléments fournis reste correcte,
Le renchérissement & prévoir sur les investissements ne doit pas
amener A considerer 1'étude en francs courants. En effet, il est peu
probable que le prix de vente des produits finis puisse étre augmenté
encore et dans la méme proportion que les renchérissements, Sila
concurrence d'importation permettait, en 1983, d'importer & un
niveau de prix inférieur & celui que contient 1'étude en francs courants,
ce que j'estime &tre probable, cette étude perdrait sa validité,
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Par contre l'étude en francs constants a pu &tre améliorée de 10 &
15%. Il est donc possible de financer un investissement rencheéri
jusque 1983, sans devoir pour cela faire augmenter les prix de
vente, C'est ce but que je recherchait, et non une amélioration du
cash flow net cumulé. Il appartient aux autorités béninoise de
prendre les décisions en 13983. Mon but principal a été de permettre
le maintien des prix de vente. Les résultats obtenus le 15, /16.1.80
me semblent maintenant assurer la viabilité du projet.

C'est dans ce sens que je rédigerai mon rapport final qui vous parviendra
par ONUDI, et qui donnera plus de détails concernant les concliusions
précédentes.

Avec mes réspectueuses salutations.

Nips ey

Raymond A. Cornaz

copies &: M. K. Zaleski, UNIDO, Wien
M. Tomeczak, Groupement SGEC/SMV
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Doc. No. 16

/ INFLUENCE DES OPTIONS .RETENUES SUR /

/ /
L'ETUDE DE FACTIBILITE /

régime : hors tous droits, impdts et taxes

Détermination du compte d'exploitation en

francs constants.

Montant offre alternative groupement SGEC/SMV :

F.F. cee 102.507.500 {valeur Janvier 1979)
soit FCFA cee 5.125.375.000 \valeur Janvier 1979)

¢ extrapolation en base Novembre 1979 (X 1,09)
estimation FCFA .o 5.586.659.000

Intéréts intercalaires :

36 8
5.586.659.000 x 0,85 x _ x = 569.839.000
2 100x12 (FCFA)
Montant crédit acheteur :
5.586.659.000 x 0,85 Ceereerrcesas 4.748.660.000
intéréts intercalaires rererereeces . 569.839.000

5.318.499.000
Total arrondi & FCFA teeresrsenaa . 5.318.500.000
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- Tak au d'amorxtigsement du Crédit Achete -

Montant de l‘'emprunt 5.318.500

(000) FCFA

ne
v période

ntant de l‘emprunt vivant
u premier jour de la période

Semestrialité d'amortissecment

Intérdts A BV l'an
soit 3,923 8 par semestre

Montant de la
semestrialité totale

10

i1

12

13

14

5.318.500 379.893 208.545 588.438
4.938.607 379.893 193.742 573.635
4.558.714 379.893 178.939 558.732
4.178.821 379.893 163.936 543.829
3.798.928 379.893 149.032 528,925 \
3.419.035 379.093 134.129 514.022 (S
3.039.142 379.893 119.226 499.119 l
2.659.249 379.893 104.323 484.216
2.279.356 379.893 89.420 469.313
1.899.463 379.893 74.516 454.409
1.519.570 379.893 59.613 439.506
1.139.677 379.893 44.710 124.603
759.784 379.893 29.807 409,700
379.891 379.891 14.904 394,795
(000 FCFA) 5.318.500 (00O FCFA)

1.564.742 (000 FCFA)

6.8083.242 (000 FCFA)
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ILEAU D'AMORTISSEMENT DU CREDIT ACHI

UR ~

~nnée calendaire Amortissement Intérat Montant du remboursement annuel

1983 379.893 208.545 588.438
1984 759.786 372.581 1.132.367
1985 759.786 312.968 1.072.754
1986 759.786 253.355 1.013.141
1987 759. 786 193.743 953,529

'

1988 759. 786 134.129 893.9185 w

wn

1989 759.786 74.517 834.303 '
1990 379.891 14.904 394.795
5.318.500 1.564.742 6.883.242
{000) FCFA (000) FCFA (000) FCFA
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Exigences en capitaux : (base Novembre 1979)

Immobilisations :

terrain

G.C. + équip. verriers (estimation)
raccordements routiers
raccordements téléphone + télex
forage et puisage

voie ferrée

contrdles (GC + process)

étude factibilité

raccordement électrique + poste MT

total arrondi A e eeee
stock outil : ceevee
fonds de roulement : covane

intéréts intercalajres : (rappel) ......

assistance technique : cessne

{FCFA)

6.000.000
5.586.659.000
30.000.000
6.000.000
90.000.000
<2.500.000
70.000.000
26.000.000

125.000.000

5.962.159.000

5.962.200.000

127.000.000

160.000.000

569.840.000

667.053.000

FCFA

FCFA

FCFA

FCFA

FCFA



BEmploi des fonds :

¢ immobilisations

® stock outil

¢ fonds de roulement

* intéréts intercalaires

°® assistance techr ne

FCFA

Origine des fonds :

® capitaux propres

® crédit acheteur

FCFA
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5.962.200.000
127.000.000
160.000.000
$69.840.000

667.053.000

7.486.093.000

2.167.593.000

5.318.500.000

7.486.093.000



Amortissement des immobilisations

estimation 2.665.111.000 FCFA / 25 ans

3.297.048.000 FCFA / 15 ans

5.962.159.000 FCFA

annuité d'amortissement : 106.605

219.804

326.409 FCFA

Coilts d’exploitation :

Les coQts d'exploitation précédents (tableau n°® 4 page 103 et 103 bis - étude
factibilité Novembre 79) peuvent étre maintenus, mis 3 part la charge fuel lourd
qui sera majorée de 10% et la charge "provision réparation four" qui sera estimée

désormais & 15.000.000 FCFA.
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Compte d'exploitation prévisionnel en (000) FCFA constant - valeur Novembre 1979

nnée 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992

otal produits ....| 1.426.078 | 1.753.259 | 2.056.403 1.967.986 | 2.636.204 ] 2.636.204 | 2.004.654 2.636.204 ] 2.636.204 2.004.654
»Qts exploitations 7808.399 944.039 | 1.087.538 | 1.029.675 |1.268.664 |1.214.664 992.639 1.214.6641 1.214.664 992,617
-ais financiers 239.045 403.081 343.468 283.855 224,243 164.629 105.017 45.404 30.500 30.500
nortissements 326.409 326.409 326.409 326.409 326.4G9 326.409 326.409 326.409 326.409 326,40

|

total chaxges .... 1.353.853 1.673.529 | 1.757.415 ] 1.639.939 }1.819.316 | 1.705.702 1.424,065 1.586.477] 1.571.573 1.349.548
isultat avant impdt 72.225 79.730 298,988 328.047 816.888 930.502 580.589 $1.049.727 | 1.064.631 655.106
amortissement 326.409 326.409 326.409 326.409 326.409 326.409 326.409 326.409 326,409 326.409
provision four 15.000 15.000 15,000 {30.000) 15.000 15.000 (30.000) 15,000 15,000 (30.000
ash flow brut 413.634 421.139 640.397 624.456 ]1.158.297 } 1.271.911 .676,998 1.391.136 | 1.406.040 951.515
mortissement emprun$ (379.893) (759.786) (759.786) (759.786) (759.786)] (759.786) (759.786) (379.891) - -

ash flow net ..... 33.7111 (338.647) (119,389) (135.330) Jg9B.511 512.125 117.212 1.011.245| 1.406.040 951.515
ash flow net cumulé - (304.906) (424.295) (559.625) (161.114) 351.011 468.223 1.479.468 | 2.885.508 | 3.837.023
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Le Groupement SGEC/SMV a eu l'honneur de vous offrir, par-son
document du 26 Avril 1879, une installaticn complete de produc-
tion de verre d'smballiage, dont la capacité de production ini-
tiale,de 11.0C0 tonnes/an, pourra étre portée ultérieurement,
avec les mémes équipements, & 20.000 tonnes/an.

Cette installation comprenait, en particulier, un four de fusion
du type a régénération, d'une capacité maximale de 80 tonnes/jour.

Le montant de cette offre, basé sur les conditions exprimées au
chapitre "conditions commerciales", s'élevait 3 106.300.000 F.F.
(Cent six millions trois cent mille francs francais).

A la suite :

. de la reconnaissance du sol effectuée par le CNERTP sur le site
retenu,

. du choix du feldspath local en remplacement du kaolin comme ma-
tiére premiére alumineuse,

le Groupement SGEC/SMV a été conduit & corriger le montant initial,
pour le porter, toutes conditions commerciales inchangées, 3 :

FF 107.135.000,00 (courrier du 9 Novembre 1979)

(cent sept millions cent trente cinq mille franes francgais)

Ce dernier montant a servi de base & l'élaboration, au mois de
Novembre 1979, de l'étude de factibilité du projet.

Cette étude de factibilité a été soumise par vos soins a4 Monsieur
Raymond A. CORNAZ, Expert veri-ier au PNUD.

Pour clarifier les points en suspens, son Excellence, Monsieur le
Ministre du Plan et des Statistiques, a souhaité et autorisé une

mise en contact directe de Monsieur CORNAZ avec les représentants du
Groupement SGEC/SMV, en la présence de Monsieur KOUNASSO MESMIN,
Conseiller Technique a 1'Economie auprés du Président de la République
Populaire du Bénin et membre du Comité verrier.

Le présent document a pour objet de rapporter les discussions qui se
sont tenues a Bulach (Suisse), les 15 et 16 Janvier 1980, en la pré-
sence de Monsieur KOUNASSO MESMIN, entre Monsieur CORNAZ assisté de
ses collaborateurs Messieurs BURGI et MULLER, les représentants du
Groupement SGEC/SMV, Messieurs Jacques TOURRES, LACROIX et TOMCZAK,
ainsi que les conclusions retenues.

La premiére partie des discussions a porté sur la validité de 1l'étude
de factibilité,2tablie en Novembre 1979, par le Groupement SGEC/SMV,
avec l'appul logistique et informatique du Bureau Central des projets.

Monsieur CORNAZ a rappelé les prix de vente du verre,pratiqués ac-
tuellement par les principales verreries européennes, qui sont treés
sensiblement inférieurs aux prix de vente fixés en objectif pour la
verrerie du Bénin - en base Novembre 1979 pour l'étude en franes cons-
tants - et qui ont servi de base & l'étude de factibilité.

Le groupement a précisé que l'objectif considéré était d'offrir aux
R A



consommateurs béninois, un produit d'un prix légérement inférieur
ou au maximum égal au prix actuellement payé par ceux-ci pour

‘des produits importés (soit au prix FOB pays producteur + frais de
transport et d'assurance + frais de Douane et divers).

Le groupement a aussi précisé que,la période de remboursement des
préts achevée, (remboursement qui constitue une proportion tres
importante des charges totales), il pourrait étre trés possible
d'aligner le prix de vente, tout en conservant une rémunération
normale du capital et en se plagant dans le régime fiscal commun,
sur les prix pratiqués sur le marché international ; 1l'importance
de la charge "main-d'oeuvre” pouvant méme permettre, & la produc-
tion de la verrerie, d'étre, a terme, particuliérement compétitive.

Monsieur CORNAZ a accepté cette. argumentationtout en précisant qu'il
serait souhaitable que le projet bénéficie de tous les avantages
liés & son caractére d'industrie nouvelle.

En ce qui concerne le taux d'inflation de 12 % 1'an retenu pour le
prix du verre (taux appliqué sur les éléments de charge et de pro-
duit pour 1'étude de factibilité, particuliérement en ce qui concerne
le compte d'exploitation en francs courants), M. BURGI, collabora-
teur de M. CORNAZ, a exprimé l'avis que ce taux était élevé et que

le prix de vente des producteurs européens ne connaitrait sans doute
pas, pour les prochaines années, une évplution si importante.

Le Groupement a partagé l'avis de M. BURGI, tout en rappelant que la
part du prix de l'énergie,dans le prix de vente actuel, avait tendance
a croitre rapidement compte tenu de 1l'évolution mondiale des prix
pé:roliers. Mais le Groupement a surtout mis l'accent sur le fait

que le prix de transport maritime était trés fortement conditionné par
le prix des carburants et que, compte tenu de l'évolution de ces toutes
‘derniéres années, le prix CAF COTONOU du verre importé pourrait avoir
une évolution rapide a la hausse.

La conclusion fut que le taux retenu, pour 1'étude, était peut-étre

un taux élevé, mais comme il peut &tre estimé que les éléments de
charge et de produit subiront une variation dans le méme sens et sen-
siblement de méme amplitude, 1l'importance de ce taux n'est que relative
et ne remet pas en cause la valeur de 1'étude de factibilité.

En conclusion, M. CORNAZ a confirmé, qu'en ce qui concerne les éléments
de l'étude qui étaient du ressort de sa mission, que ceux-ci avaient
été convenablement chiffrés et que 1l'étude de factibilité réalisée
avait pleine valeur.

En conséquence, M. CORNAZ a indiqué que toute amélioration réalisée,
soit au niveau des investissements, soit au niveau des colts d'exploi-
tation, ne pourrait avoir que des conséquences favorables sur les résul-
tats de l'étude actuelle, ce que le groupement a confirmé.

Cette conclusion a donné suite & une recherche conjointe des réductions
qui pouvaient étre effectuées sans porter préjudice a la capacité et
a la qualité de la production.

A cette fin, et en alternative 3 la proposition du 26 Avril 1979 illus-
trée sur le plan d'ensemble n® P.55.101.04, le groupement a présenté
une proposition concernant une installation de méme capacité que la
précédente mais s*tappuyant sur un four de fusion A récupérateur.

Cette nouvelle installation est illustrée par le plan n°® P.55.101.06,

dont vous voudrez bien trouver, en annexe, deux exemplaiﬁesf‘-

o/



Cette proposition a eté discutee dans tous ses détails.

- Monsieur CORNAZ et le groupement ont admis qu'une installation de
traitement calcin/dolomie/feldspath,installée dans l'enceinte de
la verrerie, présente quelques inconvénients par suite de produc-
tion de poussiére. Mais, compte tenu :

. de la direction des vents dominants,

. du fait qu'en investissement une installation est moins onéreuse
que trois installations (une par carriere),

. de la nécessité qu'il y aurait d'effectuer une viabilisation
compléte de trois carriéeres (route, énergie, maintenance, bureaux,
sanitaires, stockage,...)

il a été convenu de maintenir définitivement l'équipement de traite-
ment en verrerie et de lui faire profiter de toute l'infrastructure
existant sur place.

- Monsieur CORNAZ et le groupement ont admis que 1- dolomie n'était
pas indispensable, a une composition verriére, mais que son introduc-
tion entrainait des améliorations certaines. En conséquence et
puisque :

. cette matiére premiére est disponible localement,

. son traitement peut s'effectuer sur l'installation
de traitement calcaire/feldspath,

il a été convenu de maintenir l'usage de cette matiére premiére

(sa suppression aurait par ailleurs nécessité 1l'emploi d'une quanti-
té supérieure de calcaire, donc des aires de stockage de cette matiére
premiére plus importantes).

- Monsieur CORNAZ et le groupement ont admis l'existence de stations
plus rudimentaires de traitement de sable. Mais, compte tenu que
1'installation présente offre le triple avantage :

. d'améliorer les caractéristiques chimiques du sable,
. d'améliorer les caractéristiques physiques du sable,

. de stabiliser les caractéristiques de cette matiére pre-
miére essentielle et de les rendre moins dépendantes du
site d'extraction,

il a été convenu de maintenir l'installation proposée précédemment,
en la maintenant sur le site de la verrerie pour tirer partie des
infrastructures existantes (eau, électricité, etec...)

I1 a été noté que la Société d'Exploitation de la verrerie aura a
organiser l'évacuation des sables rebutés (vente pour usage béton ou
autres.....)

Ces trois points précédents ayant été clarifiés,A la suite des sugges-
tions de M., CORNAZ, le groupement a exposé les modifications entrai-
nées par sa nouvelle proposition comparativement a l'offre précédente.
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. Modification 1

En place de l'éguipement offert a la Section 6 du document du

26 Avril 1579 (description reprise au chapitre 2.3.5. de l'étude
de factibilité), le groupement SGEC/SMV fournirait un four a
récupérateur,du type Unit-Melter,de 80 tonnes/jour de capacité
maximale de fusion, avec :

. 1'ensemble des réfractaires nécessaires a sa construction, ce
qui représente un poids de fourniture d'environ 230 tonnes.

. l'ossature métallique compléte du four, y compris supportage
du récupérateur, ensemble des accés nécessaires, cheminée, gaines
de ventilation, gaines d'air de combustion (avec isolation des
parties chaudes).

. l'égquipement d'alimentation avec skip de chargement du type monte-
conteneurs, trémie journaliére, extracteur vibrant sous trémie,
convoyeur de liaison et enfourneuse.

. 1'installation de chauffage au fuel lourd n° 2 avec deux pompes
de mise & pression, réchauffeur électrique, récupérateur métalli-
que complet, ensemble des briileurs & air chaud, vannes, tuyauteries
et accessoires nécessaires.

. les ventilateurs de refroidissement de la cuve du four, de la gorge
ainsi que les ventilateurs d'air de combustion. Deux ventilateurs
seront montés par poste, l'un venant en secours de l'autre.

. 1'équipement de contrdle et de régulation avec régulation du débit.
de combustible, régulation pression four, régulation niveau verre,
contrdle températures sole et voute, équipement de bouillonneurs,
tableau de contrdle centralisé.

La consommation spécifique, d'un tel four, & tirée maximale, sera d'envi-
ron 220 grammes de fuel lourd n° 2 par kilogramme de verre fondu.

Le choix de ce type de four implique les modifications suivantes des
bitiments et ouvrages de Génie Civil :

. Modification 2

Réduction de la largeur du hall principal de 18 m. & 15 métres
(longueur totale inchangée) - soit une diminution de ce hall de 504 m2.

. Modification 3

Implantation et configuration de la salle de contrdéle du four.

. Modification U4
Suppression de la fosse des régénérateurs, du passage des carneaux
et des fondations de la cheminée qui étaient nécessaires au four &
régénération.

. Modification 5

Adaptation de l'ensemble des poteaux, supportant le four de fusion,
au nouveau type de four.
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Modification 6

Adaptation du réseau d'air comprimé (alimentation cdes bruleurs).

En complément de ces modifications directement issues du principe
de four ici retenu, le groupement SGEC/SMV, dans un souci de réduc-
tion du montant de l'offre, a proposé les principaux aménagements
suivants.

. Modification 7

Suppression totale du réseau vide non totalement indispensable.

Modification 8

Réduction de la puissance du groupe électrogene a 650 KVA environ.

Modification 9

Suppression de la cuve eau chaude et des pompes de reprise d'eau
chaude.

Modification 10

Réduction de la cuve eau froide & une capacité de 200 m3.

Modification 11

Réduction, a une longueur de 84 m., du bitiment des locaux adminis-
tratifs et sociaux (réduction de 6 m., soit de 60 m2.).

Modification 12

Modification de l'implantation et réduction des locaux basse et haute
tension/compresseurs/groupe électrogéne (réduction de 576 a 360 m2.).
Quverture en long-pan du local compresseurset groupe.

Modification 13

Réduction de 1'importance des ateliers et magasins ; leur surface
passe de 900 m2. & 840 m2.

Modification 14

Nouvelle disposition des stockages combustibles, traitement et stockage
calcin, chateau d'eau, citerne, pomperies et chaufferie.

Modification 15

Réduction de.l'aire bétonnée de stockage des produits finis et, éven-
tuellement, de bois de menuiserie (cette surface s'établit désormais
a 1900 m2.).

Modification 16
Etablissement d'un nouveau schéma de eirculation, eréation d'une
seconde entrée et adaptation du réseau.

ool



. Modification 17
Aménagement des aires de stockage découvertes, sable , calcaire,
dolomie, feldspath (le dallage béton de ces aires esi aésormais
prévu).

. Modification 18

Suppression de la sonorisation (musique).

. Modification 19

Aménagement de la clSture.

Le montant, aux conditions de notre offre commerciale du 26 Avril
1979, de la moins-value consécutive aux modifications apportées, a
été établi a :

F.F. 3.225.700,00 (base Janvier 1979)

qui se répartissent comme suit :

- Modification 1 1.160.200,00

- Modifications 2 + 3 : 376.800,00
- Modifications 4 + 5 : 737.000,00
- Modifications 6 + 7 + 9 + 10 : 322.300,00
- Modification 8 : 222.400,00
- Modifications 11 + 12 + 13 : 261.000,00
- Modifications 14 + 15 + 16 + 17 + 19 : 91.000,00
- Modification 18 : 55.000,00

FF 3.225.700,00

Monsieur CORNAZ a accepté les dirférentes modifications techniques
proposées mais a demandé au Groupement de reconsidérer la cotation de
ces modifications. Suite & l'intervention de Monsieur CORNAZ et bien
que la moins-value corresponde, selon l'avis du groupement, a la vsleur
des modifications, le groupement a accepté, a titre exceptionnel, de
porter le montant de celles-ci 3 la somme de :

/

~
, F.F. 4.627.500,00 ; (base Janvier 1979)

(quatre millions six cent vingt sept mille cing cents francs frangais).
chiffre qui a obtenu l'agrément total de Monsieur CORNAZ.

Cette réduction peut étre convertie, en base Novembre 1979 (base de
1'étude de factibilité), au montant estimé de :
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FF  5.044.000,00

FF 4.627.500 x 1,09

Soit FCFA 252.200.000,00

Si le but recherché est la priorité donnée a l'amélioration de la
rentabilité, donc a la réduction du montani des immobilisations, en
complément de la réduction ci-dessus définie, M. CORNAZ et le Grou-
pement SGEC/SMV considérent comme envisageable de réduire certaines
prestations a la charge des Autorités béninoises, a savoir :

- réduction de la longueur de la desserte chemin de fer,

. économie : environ FCFA 7.500.000 (Novembre 1979)

- suppression des six villas de bon standing initialement retenues,

. économie : FCFA 70.000.000 (Novembre 1979)

Compte tenu, par contre, qu'un second branchement routier s'avérerait
nécessaire, le total des réductions s'éléve a :

. sur offre groupement ........c.ecceeeeenn --252.200.000
. sur part locale (voie ferrée ............ - 7.500.000
(villas ..o.evvevenen-n. - 70.000.000

(raccordement routier ... + 15.000.000

//FCFA 314.700.000 //

Ce total peut étre éventuellement majoré de la somme de :
FCFA  2.800.000,00

qui correspond & la moins-value consécutive a la suppression de la
seconde chaudiére destinée a &tre montée en starid-by.

Le Groupement considére qu'il serait dommage de renoncer a cette sécu-
rité, compte tenu des services qu'elle peut rendre et de la valeur
relative de cet équipement.

Le dernier point dprement discuté,entre le Grcupement et M. CORNAZ,
a été le groupe électrogeéne.

Le Groupement a tenu tout d'abord a rappeler que le groupe électrogéne
offert n'est pas un groupe destiné a maintenir, en cas de panne inter-
venant sur l'alimentation haute tension, toute l'activité de la verre-
rie. Pour ce faire, il devrait avoir une puissance d'environ 1600 KVA
et étre, de préférence, du type lent.

Le groupe électrogéne faisant partie de l'offre du groupement, est du
type rapide (1500 t/mn.) d'une puissance de 650 KVA et a pour seul
objet d'assurer, en cas d'avarie sur la haute tension, 1'ali >ntation
des "organes critiques" qui concernent principalement le maintien en
température du four de fusion et tous les équipements nécessaires a ce
maintien et a la sécurité de l'usine.
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Les principaux équipements .secourus par le groupe électrogene
sont les suivants

. Le ventilateur fournissant l'air de combustion au four de
fusion et permettant ainsi la poursuite du chauffage au fuel
lourd n° 2.

. Les ventilateurs tournissant l'air de refroidissement de la
cuve et de la gorge particuliérement utiles en fin de campa-
gne (risque de coulée du four en cas de point chaud).

. Certains équipements du réseau fuel lourd permettant de conti-
nuer le chauffage du four ainsi que certains équipements du
réseau diesel-oil (alimentation de la chaudiére et du groupe
électrogene) (pompes de circulation, pompe de mise en pression,
réchauffeur, ete...).

. Un compresseur apportant l'air de pulvérisation nécessaire aux
brileurs du four.

. Certains équipements de contrdle et de régulation du four ainsi
que la climatisation de la salle de contrdle.

. Les équipements du réseau gaz permettant de maintenir le chauffage
des feeders, de méme que le ventilateur d'air de combustion des
feeders (dans le but d'éviter que les feeders ne gelent).

. L'équipement de récupération et du refroidissement du verre chaud
provenant des feeders lors des arréts de production.

. Les équipements permettant de maintenir la circulation de l'eau
de refroidissement de l'enfourneuse, du compresseur et du groupe
électrogene.

. Une partie de l'éclairage intérieur qui permettra au personnel
de lutter efficacenent et de remédier rapidement aux conséquences
de la parne si celle- ci intervient de nuit.

. L'électropompe incendie, etc...

Compte tenu des discussions que les représentants du groupement ont eues
a diverses reprises avec les cadres de la SBEE, il ne parait pas possible,
au groupement, de se passer de cet équipement.

De l'awvis du groupement, si cela était et si la panne était de longue
durée, ou si elle était combinée & une avarie grave du type incendie, 1l'outil
de productior. pourrait étre treés sérieusement endommagé.

La SOCIETE MECANIQUE VERRIERE tient d'ailleurs 3 faire remarquer, qu'a ce
Jour, toutes les verreries réalisées par elle, hors Europe, ont toujours
comporté cet équipement essentiel.

Monsieur CORNAZ, quant & 1lui, a indiqué que bon nombre de verreries euro-
péennes ne possédaient pas de groupe électrogéne mais que, souvent, elles
comportaient une alimentation haute tension double (3 partir de deux ré-
seaux distincts). Le groupement a totalement confirmé cette affirmation.

I1 a ensuite proposé certaines solutions techniques permettant de se
passer de cet équipement, & savoir :
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. possibilité d'alimenter certains points lumineux a paftir d'une
batterie d'accumulateurs;

. possibilité d'entrainer un ventilateur de refroidissement de
gorge a partir d'un moteur a essence;

. possibilité d'alimenter le réseau d'eau incendie par l'inter-
médiaire d'une motopompe;

. possibilité d'assurer un minimum de chauffage du four par utilisa-
tion d'un ensemble de secours de brlleurs gaz a air induit.

M. CORNAZ estime, en conséquence, le remede suffisant mais précise
qu'en cas de panne de longue durée la remise en production de l'uni-
té pourra nécessiter des délais conséquents (remise en température
du four, rattrapage du niveau de verre, etc...), donc des arréts de
production prolongés bien aprés .le rétablissement de l'alimentation
électrique.

Néanmoins, Monsieur CORNAZ réserve sa position définitive,dans 1l'attente
d'informations statistiques officielles, sur la fréquence et la durée
des pannes intervenues ces derniéres années sur le réseau haute tension
béninois."

Compte tenu de la complexité des interconnexions de réseaux (influence
sur le réseau eau, sur le réseau diesel-oil, etc...) et de la difficul-
té d'estimer sur l'heure les remédes proposés par M. CORNAZ, 1'impor-
tance financiére du maintien ou de la suppression du groupe électrogeéne
et des équipements associés n'a pas été précisément établie. Un chiffre
de FCFA 100.000.000 a été avancé.

Le Groupement attend de connaitre la position définitive de la SBEE
ainsi que les garanties de fiabilité d'alimentation pour envisager la
suppression du groupe et étudier les conséquences financiéres de celle-ci.

Si le chiffre avancé devait étre confirmé et si la seconde chaudiere
était écartée, 1le total des réductions pourrait atteindre le montant
de : -

FCFA .... 417.500.000 (Vzleur Novembre 1979).

Les deux derniers points examinés, lors de cette réunion, furent les
suivants :

- Possibilité d'utiliser des machines autres que les machines IS 6.
Les machines ROIRANT type R7, un moment envisagées, ont été conjoin-
tement rejetées par M. CORNAZ et le Groupement.

~ Possibilité de réduire 1'investissement par utilisation de machines IS
et feeders reconditionnés (machines d'occasion ayant subi, dans des
ateliers qualifiés, une "remise a neuf" : échange standard des
organes essentiels, vérifications, réglages,...) présentant toutes
garanties de qualité. Le Groupement est prét, a votre demande, & étu-
dier cette possibilité. Il a tenu a préciser que le marché de ces
machines esf trés conjoncturel.



En conclusion, a cette réunion, le Groupement SGEC/SMV a tenu a
remercier M. CORNAZ et ses collaborateurs de leur accueil et de
leurs remarques quant a l'étude de factibilité.

M. CORNAZ a, quant a lui, tenu a rappeler les différents projets de
verrerie 4 1'étude dans les pays de l'ouest africain (au sujet desquels
le groupement avait déja eu l'occasion de se prononcer lors de réunions
du Comité National Verrier).

Monsieur CORNAZ a tenu aussi a exprimer sa totale satisfaction, en ce
qui concerne les résultats de la réunion,objet de ce présent compte
rendu, et a rappelé que l'offre alternative du Groupement SGEC/SMV ,
sur les dernieres bases techniques établies, s'éleve désormais, groupe
électrogéne et ensemble de deux chaudiéres compris, a :

/ /
/ F.F. 102.507.500 / (base janvier 1979)
/ / :

(Cent deux millions cing cent sept mille cing cents franes frangais)

Monsieur CORNAZ a précisé que les éléments de charge du compte d'exploi-
tation prévisionnel (autres que ceux relatifs au montant du crédit ache-
teur) n'étaient pratiquement pas rodifiés par les nouvelles options
retenues.

Au Havre, le 17 JANVIER 1980,

Pour le groupement .SGEC/SMV :
. M. Jacques TOURRES

. M. LACROIX

. M. TOMCZAK

Ml- K e oD

cc. M. Raymond A. CORNAZ - Expert PNUD



Raymond A, Cornaz

Expert ONUDI

Projet DP/BEN/77/004

CH-8180 Bulach,
le 10 décembre 1979

Doc. No. 10

Projet d'une verrerie pour verre d'emballage

M. N. Solomatin, représentant résidant ai PNUD, Cotonou , RP Bénin.

Je vous prie de bien vouloir remettre le rapport suivant & M. P. Logossou,
Directeur BCP, 2 ministére du plan

Rapport préliminaire . de Raymond A. Cornaz, 10/12/79, sur 1'étude de
factibilité de novembre 1979.

1. Bases

1.1, Documents de base

No.

No.,

No.

No.

No.

No.

No.

No,

Verteiler:

1

Projet de fabrication de verre d'emballage.
Etude de factibilité novembre 1979,

Compte-rendu de la réunion 17/11/79 du 19/11/79,
avec remarque R.A. Cornaz selon sa lettre du 10/12/79

Premiere analyse R.A. Cornaz du 8/11/79, remis a
son arrivée au Bénin

Projet de verrerie verre d'emballage, offre pour la
réalisation, 26/4/79, SGEC/SMV

Evaluation de la rentabilité, 22/6/79, SGEC/3MV
Evaluation de la rentabilité, avril/mai 79, SGEC/SMV

Note concernant 1'analyse d'un projet de verrerie, 7/9/79
W.H. Oettinger / J.-L. Godet

>

Offre Assistance Technique 27/4/79, SGEC/SMV

RCO, BGI, MR, JDC
3 Ex. Hr. Oettinger z, H. PNUD/BCP

Hr, Zaleski, Wien
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1.2 Hypotheése de travail

Mission:
Ma mission comme expert industriel pour fabrication de verre
d'emballage a été formulée par I'ONUDI clairement sous la date

du 6/11/79, & savoir:

- définir avec le lBCP la technique de production adéquate

- évaluer les équipements et estimer les cofts

- suggérer les propositions techniques en vue de la rentabilité
d'une telle usine

Par conversation téléphonique du 5/12/79, M. Zaleski, Vienne,

a été orienté sur la nouvelle base de travail par Doc. No. 1 et

de ma tache de produire d'urgence un rapport préliminaire a

transmettre par telex avant midi, 11/12/79, a l'attention d'une

séance ministérielle fixée pour le 12/12/79,

Fin octobre 1979, j'étais en possession du document No. 4, offre
du 26/4/79, qui était ma base pour document No. 3 pour une
premiére analyse que j'ai mis 2 dispesition des instances
intéressées & mon arrivée au Bénin le 13 novembre 1979,

Basé sur les discussions et informations regues au Bénin, j'ai
pris position lors d'une réunion du Comité national verrerie,
samedi, le 17 novembre 1879, voir le compte-rendu, document
No. 2. La rédaction de mon rapport final a été interrompue par
téléphone de M. Solomatin/PNUD du 3 décembre 1979, me
communiquant 1'existence d'une nouvelle base pour le projet
concernant le marché, détails de cotts d'investissement,
nouvelle base de frais d'exploitation, M, Oettinger, Chef du
projet, ONUDI, arrivant en Suisse samedi matin, le 8 décembre
1979, m'a remis une exemplaire du document No, 1 en précisant
que cette étude de novembre 1979, élaborée en commun entre

le Groupement Frangais, SGEC /SMV et le Bureau Central des

Projets, BCP, formait l'unique base valable de mon appréciation.
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Mon avis a été sollicité d'urgence, me laissant 21.2 jours,
inclus le week-end. Ce délai bref ne permet qu'une étude
sommaire du document No, 1. Je remets mon avis sous
réserve de modification possible au cour de 1'étude détaillée.
J'attire votre attention au fait que le rapport n'a pas été visé

par IONUDI, et ne représente que 1'opiniou personelle de 1'expert.

2. Investissement

2.1,

2.

2,

L'investissement selon offre, page 21 du document No. 1, se monte
4 FCFA 5'356 Mio, valeur janvier 1979, Ce chiffre différe de FCFA
482 Mio. du méme document No. 1, page 108, valeur novembre
1979 de FCFA 5'838 Mio. et tient compte de 1'augmentation de

colts extrapclé A novembre 1979,

1l faut en plus év: er le renchérissement jusqu'a la mise en
exploitation prévue pour 1983 au minimum de 12 - 15% de la
valeur. J'en déduis qu'il faut ou bien augmenter les immobili-
sations de FCFA 750 Mio. et les charges en découlant dans
1'étude de factibilité ou alors faire une effort de réduction de la
valeur des immobilisations de FCFA 750 Mio, afin que l'immo-
bilisation totale y compris le renchérissement ne dépasse pas les

limites selon étude novembre 1979 d'un total de FCFA 6'276 Min,

(page 108, Doc. No, 1), Si cette correction n'est pas faite,

1'étude de factibilité doit eétre refaite.



3. Marché
3.1. Le prix de vente s'entend net pris & l'usine, frais de transports
a charge des clients. En effet, il n'y a point de frais de trans-

ports pour les produits finis dans les charges d'exploitation.

3.2. Les prix de ventes ont été augmentés de 14, 5% dans 1'étude
novembre 1979 (Doc. No. 1) par rapport a avril 1979 (Doc.
No. 4). Ce prix de vente es. de 60% supérieur a celui en cours
actuellement en Europe, Ce prix me semble trés élevé, face &
l'importation possible. Il est vrai cependant qu'il s'agit de prix
a appliquer dés 1983, Jusque 13, il est probable que le niveau

de prix d'importation évoluera aussi.

3.3, Pour maintenir un niveau de prix aussi élevé, il sera indispensable
de protéger l'industrie béninoise du verre, tant par une obligation
des clients potentiels de s'approvisionner dans le pays, gque par

une protection gouvernementale contre les importations,

3.4. Le volume de vente prévu et la production dépassent largement
les prévisions antérieures. Il m'a cependant été prescrit
définitiverment par le Doc. No. 1, tableau page 1l et commentaires

page 12,et forme la base de mon rapport.

-

4, Etude de factibilité

4,1, Jaccepte l'avis du groupement SGEC/SMV qu'il faut adopter
1'hypothése No. l: financement uniquement par capital-propre

et crédit-acheteur, selon Doc, No, 1, page 114,

4,2, Je propose de considérer essentiellement 1'étude en francs constants,
base novembre 1979, et non en francs courants, L'effet de

1'inflation portera sur tous les éléments de maniére plus ou moins
égale. Cependant, le début de l'inflation doit étre au point zéro

égal au début de la mise en exploitation (1983). Par contre, selon
chiffre 2 de mon rapport,les investissements doivent &tre con-

sidérés dans l'étude de factibilité avec leur vaicur finale de 1983.

!




4.3,

4.5.

4. 6.
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La valeur des immobilisés influence trés fortement l'étude, par

l'amortissement, égal charges

les frais financiers, égal charges

l'augmentation du crédit-acheteur et son remboursement

- la nécessité d'un capital-propre supérieur éventuellement

Je parts de 1'hypothése que le projet peut étre réalisé avec
I'immobilisation de FCFA 6'276 Mio. (valeur 1983) et que le

renchérissement probable de 12% ou de 750 Mio. FCFA pourra
étre compensé par une réduction similaire du cofts d'investissement

du projet actuel. (Propositions concrétes voir chiffre 6),

Dans ces conditions l'analyse financiére de 1'étude Doc. No. 1
semble correctement faite, Le calcul du cash flow brut et net
est correct, Le projet assure son auto-financement par sa propre

rentabilité, I1 y a cependant quelques observations a formuler.

Je releéve cependant que le cash flow net cumulé atteint selon page
115 bis Doc. No. 1 une pointe de moins 695 Mio, FCFA en l'année
1986, Il faut assurer son financement par un crédit temporaire
supplémentaire, amenant des charges financiéres supplémentaires
de quelque 30 4 35 Mio. FCFA en tout, Il n'en est pas tenu compte
dans l'étude.

sont
Les frais de main d'oeuvre comparativement bas, Les bases étant
prescrites dans le document No, 1, je ne puis me prononcer quant
a l'exactitude, Je confirme cependant que l'estimation de la main
d'oeuvre nécessaire (p. 92 - 92 du Doc. 1) est réalistique. Les
frais de main d'oeuvre une font que 4% du chiffre d'affaires, alors
que les charges d'amortissement et financiéres en font 30%,
J'en déduis qu'il serait utile de réexaminer soigneusement les
possibilités de substituer encore d'avantage certains moyens de

production par l'utilisation accrue de main d'oeuvre locale,
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4.7. Combustible

- Je précise que SGEC/SMV n'ont pas fourni la courbe de
consommation a tirée partielle du four proposé. \on appréciation

de cet élément se base sur mes connaissances pratiques.

- La consommation de 200 gr par kg de verre brut, soit 250 gr
par kg de verre commercial, est exacte, mais seulement &

tirée maximum de 80 to par jour.

- Dans les années 1 2 3 cette consommation spécifique doit &tre

augmentée:

1983 11'000to 35% 40 Mio. FCFA de plus
1984 13'300 to 25% 35 Mio. " toon
1985 15'740 to 157@ 25 MiO. n 11} 131

pour 3 ans donc 100 Mio. FCFA de plus

L'étude ne tient pas compte de ces coQts supplémentaires

- Je reprends la proposition MM. Oettinger /Godet (Doc. No. 7,
page 2),qui précisent: Il n'a pas été envisagé un autre type de
four, par ex, du type UNIT-MELTER (2 récupérateur métallique)
qui d'une part est meilleur marché et d'autre part est plus souple
a son fonctionnement lorsqu'il travaille 2 faible tirée ou &

changement de coloration.

4,8, Autres éléments de frais

- Les autres éléments sont correctement calculés

- Les primes d'assurances locales pendant le montage (126 Mio.
FCFA) devraient etre supportées par les fournisseurs, comprises
dans le prix de 1'offre. Cela ne sort pas de l'offre soumise,

D'autre part ces frais ne sont considérés nulle part,
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5. Capital-propre et intéréts intercalaires

- Le capital-propre doit etre disponible de maniére échelonnée
(1980-32) dés la commande des installations. En effet, il doit

assurer le financement de

- 15% des fournitures non couvertes par le

crédit-acheteur 875 Mlio.
- les infrastructures d'acceuil 438 Mio.
- les outils, net 127 Mio,
- les fonds de roulement 160 Mio.

- l'assistance technique
(pendant les années 1 et 2) 667 Mio.

- capitaux propres selon p. 114 Doc, No. 1 2'267 Mio.

- A cette condition, les intérets intercalaires sont correctement
portés en compte. Une autre condition est que les immobilisations
ne dépassent pas finalement la limite de 6276 Mio. FCFA (voir
ma remarque chiffre 2,2). Tout dépassement augmenterait aussi

les intérets intercalaires et le niveau de capital-propre.

6. Projet technique

Comme déja mentionné sous pt. 2.2 et 4.3 de ce rapport, ma
proposition est de réduire les investissements de 750 Mio. FCFA
pour qu'ils ne dépassent pas, renchérissement inclus, valeur
1983,1a limite de 6'276 Mio,FCFA. A ce sujet, je me réfere a
mon exposé du 17/11/79, Doc. No. 2, chiffre 4.3,

6.1. Un terrain de 15'000 m2 suffit pour une usine produisant 80 to/
jour, y c l'extension future pour un deuxiéme four. Le but serait
de diminuer les investissements de mise en valeur du terrain, de

cldture, de places etc, Réduction estimée a 50 Mio, FCFA,, De

plus, la location annuelle du terrain pourrait étre réduit de 3 Mio.

FCFA, soit 30 Mio. FCFA pour 10 ans.



6.6,

6.17.

6. 8.
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Réduction des surfaces baties de 7700 m2 a 4000 m2, avec

réduction de l'investissement en batiments de 373 1lio. FCFA.

Réduction de la voie ferrée a2 150 m au lieu de 200 m, d'ou

économie de 7,35 Mio. FCFA.

Renoncer au Diesel-Electrogéne, et solution de secours de
chauffage d'appoint du four au gaz butane, d'ou économie de

38,5 Mio FCFA,

Chaudiéres
Renoncer 3 la 2&éme chaudiére ayant uniquement fonction

d'appoint, d'ou une économie die 25 Mio, FCFA,

Pompes & vide

Renoncer a cet équipement, nécessaire seulement pour produits
flacons trés sophistiqués, non prévus au programme de production.
Ces articles spéciaux nécessiteraient des frais de moules et

d'entretien trés élevés, Economie: 38, 5 Mio FCFA.

Conditionnement du sable

Tamisage par voie humide 4 1'origine dans la sablidére et non dans
la verrerie, Utilisation de sable avec granulométrie entre 0 et

0,6 mm. Economie totale de 61, 3 Mio FCFA en installations

mécaniques, plus 12,8 Mio FCFA en batiments, au total de

74 Mio FCFA. L'investissement nécessaire a la sablidre est réduit

congidérablement, et payé par l'évitement de 45% de déchets a la
verrerie et les frais de transports devenant alors superflus,

Explication détaillée donnée au Doc. No. 2, chiffre 4.3 b,

Dolomie
Renoncer a l'utilisation de Dolomie. Pas d'installation pour le

traitement, Sans influence sur l'investissement initial,



6.9, Calcaire, Feldspat

A traiter dans les mines sans influence sur les investissements,
ceux-ci devant étre faits dans les mines a la place du projet de

verrerie,

6. 10. Musique

Renoncer A cet investissement, soit 4 2, 5 Mio FCFA.

6.11. Conclusions concernant le projet technique

Les chiffres 6.1 4 6.10 rendent possible une économie totale de:

- Infrartructure 50, 0 Mio. FCFA
- Batiments 373,0" "
- voie ferrée 7,5 " "
- Diesel-Electrogéne 38,5 " "
- chaudires 25,0 " "
- pompes a vide 38,5 " "
- sable 74,0 " "
- musique 2,5 " "

609, 0 Mio., FCFA

Le but étant de réduire l'investissement total de 750 Mio FCFA,
il resterait 4 faire une étude de détail sur les autres positions,
pour le manquant de 141 Mio. Ce qui serait égal a 2 - 3%, et semble

réalisable.

7. Prix de 1'offre

7.1. Les prix énoncés FOB semblent corrects.

7.2. Les suppléments de transports, de l'assurance et du montage

correspondent A l'expérience internationale,



7.3. Le groupement SGEC/SV\I bénéficierai des prestations suivantes:

Mio. FCFA

- Etudes, coordination et

savoir faire 488

- mise en route 244
- Assistance technique années 1 et 2 667
- Assistance technique années 3 a2 5 162
1561

Cette ampleur semble élevée et justifie des garanties précises
quant a la productivité (consommation fuel, qualité de verre,
% de bonne qualité des produits {inis)et quant au niveau de
formation du personnel aprés 2 et 5 ans, Ces garanties sont

nécessaires pour confirmer les calculs de rentabilités.

7.4. Je signale que les risques suivants ne sont pas calculés dans

l'offre (voir Doc. No. 3, l2re analyse 8/11/79)

- conditions du terrain autres que supposées

- conditions des matiéres premidres autres que supposées.
11 manque notamment une analyse du sable du gisement a
exploiter effectivement et une étude approfondie des autres
matieres premieéres

- retards de montage et de mise en marche. Les conditions
générales du Doc. No. 4 laissent certains risques a
1'acheteur.

- conditions de formation du personnel et de l'exploitation,
nécessitant le cas échéant des prestations dépassant cette
offre

- Cas de force majeure cités 4 charge de 1'acheteur

- Taxes , impOts et droits de douane de tout genre, pour la

verrerie, les fournisseurs et leur personnel



8. Conclusions
Le rapport final a l'attention de 1'UNIDO sera iremis pour fin décembre
1979, Je me réserve d'approfondir certains points dans ce rapport,
Si I'UNIDO éprouve le besoin d'informations supplémentaires, je me

tiens A leur disposition.

Veuillez croire & mes sentiments les plus distingués.

Raymond A. Cornaz
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Le Semedi 17 Novembre 1979, dans 13 sclle de conférence de la
Direction de la Coopération Technique, le Comerade LOGOSSOU Patrice,
Directeur du Bureau Centrel des Projets a nzZsidé une réunion ccomprenzni,

les membres du Comité gt ¢

iZl, Raymond CORIAZ, consultcat ONULI, spécialiste en verrerie
Walter OCTTINGER, chef du projet .CP/CNUDI.

BEtcient absents les ccmercdes suivents ¢

ATSSI Thiodore CTJ/DC/PR
KOUNASSO Mesmin CTE/DC/PR
SUVNASSO

SEXLORA Diecudonnd BUDGET
D.GBA Plzcide MISON
KOUZOUT Babatoundé MAEC

Apres avoir présenté M, CORIAZ comne 1l'expert consultant requis poco
le Gouvernenment pour anslysc® l'oflre du zroupement SHV =~ SGEC et faire
des propositvions technigues czoncrites, le prisident de sdence & ainsi défint
1'ordre du jour ¢

~ 11, CORNAZ fora un bref erposé sur les premiéres cnelyses gu'il
2 pu faire, snclyses qui seront confirmées por un examen plus approfondi
& faire d¥s son retouy en 3Suisge

- 8 1& fin de l'exposé, des cuesiions d'éclaircissement ou d'in cre

o tion complimenteires pourront 8:tre posces,

T
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Le rapport fincl de I, COREL:Z ne Zevent 8ire envoyé eu Gouverne-
pnext que vers fin Dicembre 1979 dibui J.nvier 1980, le but de cetie . u-
rion est de permettre & I, CORIMZ de lcisser un risumé éderit de son ro-
port, efin de permettre au Comité de discuicr velohlement avee le Groune-

nent.

I = Emosé de K, CORMN:Z

Lprés evoir remercié tous les nemures du Comité pour l'excellent
accueil qui lui?été fait 2insi que de toutes les informctions complémen-
toires regues durent son bref aéjour, ii., CORHAZ a attiré 1'attention sux

les noints suivants

-~ son exposé sera fnit sur la basc d'inpressions spontonces compte
tenu de son expéricnce de verrier, ¢ui demcndent i 8ire approfondies po=
un exzaen d8taillé des informoiions compléuenteires qui lui ont 2t¢ cor~
nunicuées durcnt son séjour ; ce travoil sera effectué avec ia collebort-

tion de son 4quipe de spéciclisiesen Suisse dés son retour,

- 1i, CORNAZ 2 essayé de resier cussi prds que possible des réelités
b ninoises, néonmoins son expoal sere fiit surtout dens 1'optique du s» .~
edzliste verrier car il est tubs <difficile de scisir en si peu de temps

toutes les possibilités et les coutreinies du contexte loczle.

- 1t t@che confiée par 1'0ITUDI est irds claire, i savoir @

a) d¢finir avee le BCP 1la technicue de production adéquate

b) dveluer les dcuipeuents et estiimer les cofits

o) suggérer des propositions teclhmicues en vue de la rentabilité
d'une telle usine,

{ ~ Un gpreoier ravvort orovisoire o ¢+4¢ élaboré & Bulech (Suisse) 1le 8
llovenbre 1979 par Ii, CORNAZ, zux 12 :'se (es documents trensmis per 1'in-
ternédieire de N, Z0GG, & szvoir

~ Anzlyse scmmedre du projet vorrier pay Mi, GODET et OETTIHGIL

- description des apécilficstions techiniques de 1l'offre du groupc~
ment

« plzn des b&timents, ctelierge’ ~nnexes,

eeefoue



Ce mremier ranmgri a €¢é lérmdrovzat modifid quont aux chiffres

crlce zux dernitres informations rocues, ucis reste wvclzble dans ses ~» ot -

...

limes, & sovoir

- le Groupement n'a pas chificé le renchérissement du priz de 1t'fcui-

Thry Y,

nouont offert, estimé par 1i, CORINZ & 6 ¢ per an

- des questions restent encore en suspens : disponibilité, cofits ot
conditionsd'exploitation r’els des mztidres premiéres loczles, con-
ditions de montage du n-t’riecl, conditions de mise en exzpleitetic:
eprés montzse, cas de Torce mejeure prévus, taxes et impdts de touh

genre

S -y

- environ 40 % du chiifre @'a’’-ires doivent constituer le fonds J¢

roulerment

- gselon 1'¢tude du marché du ZC2, 1o capccité de production proposie
en Phese I de 1'offre, soit 11 000 T/an, suffit eux besoins du m .o~
ch? jusau'en 1987 et nlme jusculen 1990 alors que 1'offre privoil

une phese II de 20 000 tomnes -

~ le rzpport entre 1'inveciissement et le chiffre d'affesires (I/CL),
compie tenu de 1l'offre, est trop élevé (4 2 5 fois), Normalement
le rapport I/CA doit &ire de 2,5 & 3 au maximum,

~ le projet, dans son cupleur actuclle, ne semble pes viable

= 31 feut revoir tout 1l'“nuinenent et les infrastiuctures qui censlont

d'un ctandard trop ‘levé

2 - Ezinciges de bese pour unc ugine verridre

2,1, Dimension 4u gerché : c'est 1'41'ment principel qui doit déternminc-
lc copacité de prodgction,

2.2, Capacité Je mroduciion @ elle coit se beser strictement sur len
roduc.ion

hecoing du mirché ou se situer en-lessous, pour ¢éviter les fluctuations coi=

jonecturelles.
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‘néirale, une verrerie qui ne fenctionne pas & 85 § d'u -

lisetion de s& capecitd optimele o wae 2e:iscdilité nulle, siron négative.

2,5, Conditions loccles :

a) D ns une verrerie, 5C .. {e l'effectif sont constitués de r-.in

29res 6 mois ou 2 cns de Tormciion sur le tes,
Dcns l'offre, 1o masse sclaricle est estimée & 8 % du chiffre d'zal-

f_ires (en Europe, elle repriscate 55 & 45 #).

Or l2 mein d'ceuvre bininoise est treés bon mcrché

b) le cofit du capitcl 2u Dlinin est trds dlevé : 11 2 12 & de toux
d'intér8t

Y

¢) le finencement des investissements est difficile & trouver,

2,4, lere conclusion de ces consiziaiions :
- réduire les investissements zu sirict nminirum et employer le
plus de mzin d'oeuvre compte tenu de l'objectif du Bénin d'evoir des induc~

tries créatrices d'emplois.,

~ 4dviter les projets ot le nivezu de technologie est trop élev:,
solutions gofiteuses oui posent le provlime de formation de spécialistes
d'eniretien, probllme oruciel dens les peys ol 1'expérience industrielle
et 12 m2in d'oeuvre quelifide (‘'entretien monquent
-~ supprimer tout invesiisaoment superflu
- adopter une technolo ie conveniionnelle, expiricentée, se dbescnt
sur une bonne productivité, peu sophistiqule, robuste, qui peu?
8tre facilement, mctirisce n-r des contremeftres nationesux, ~ui

nicessite un minimun dtentzetien et qui permet d'éviter des

pannes toujours trés cofticuses dons le domeine verrier,

0.0/0!0



Je1. Coftt d'investissement du projet

L'oifre clé en mzin couvre :

équipenent 106 Iillions FF
intér8ts intercaleires 10
assistence technique 12

TOTAL 123 Millions ¥F ou
(6,4 Millisrds F CFA)

Pour 1'¢tude de rentabilité, il faut ajouter 3

- les infrestructures d'zccueil, coQt du terrain frais d‘'études
évalués par le BCP & 17 !lillions FF.

-~ le renchirissement du cofit cdes écuipements, soit 13 Hillions 7,
ce qui porterzit l'invesiissement totel & 158 liillions FF, soit 7,9 Milli.r':z
P Cri,

-~ le fonds de roulement qui scm:le sous-estimé per le groupement

..

i1 foudreit compter 25 A 30 ;> du chiffre d'cffaires suquel il faut ejouter

10 ¢. de crddit clients, comme Tonds de roulecaent,

Evidemment, ce tuux peut #%tre r’duit si on résoud le probléme
¢¥évecuciion des produits de la vexrcrie, Ci les utilisateurs premnent lie-
vrzison des produits au fur et 2 mesure de leur production, cela évitercit

1'iaveastissement en palettes qui cofite relctivement cher,

3.2, Jorché,
Pour des raoisons technicues et »our un bon rendement des mechiner,

i1 foul Gos fabrications en siries, —oit p.r exemple une période de fabric:.-

tion de Verre hlanc et unz piriode ¢e verre ver: p.r en,
Pend:ont la »épiode de Tfohziestion Au hlane, il feut un stock de

very pour sétisfiire 1a dem.nde. En Suisze, on considére 2,5 3 3 mois de

otocels ce produits finim er .oyenne,

OO./.D‘
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Le merch? bininois conprend essenticllement 6 crticles stondaxd @
- houteilles veries et ni-tlanches en 55 el et 33 el (| iriicle’

- 2 types de bouteilles d'’ezu ninirzle,

Ces 6 crticles ccuvrent exviron $7 - des besoins du poys.

La r'partition adoptée est le sviwnte : 2/3 vert

1/3 ai-blenc décoré

Provléme de chencenent de teinie : chaque changement de teinte
feit percre quelques jours de production car il y & toujours une période
de frousses teintes,

En ce qui concerne les besoins de 1o T ninoise et de la S080G..Z,
princincus utiliscieurs potentisls, le cévelonnement du merché sux 10 uzz

est 12 suivente, selon 1'étude du mcrehé ICP

1680 4 750 Tonnes
1981 7.000 Tonnes
1982 8 500 Tonnes
1983 11 500 Tonnes
1984 9 500 Tonnes
1985 = &9 8 400 Tonnes

I1 est possible que 1'évolution soii plus forte, surtout aprés
1985; Toui d’pend de l'accroissement du pouvoir d'achat du consommetew,

outre divers autres facteurs non toujours nrivisibles,

vor/see
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5.5. Rapport T/CA

L'offre prévoit en preiérc amndée e production de 11 COC T.
soit 1l'équivalent dcs bescins du nars d'iei 8 a2 10 ans sdlen
1'étude du Bureau Central d¢s ®rojets (B.C.P.).

Au prix de vente prévu de 2 200 FF/T, le chiffre d'affaircs
de la premiére année représcrie 24 !Nillions IF.

Or l'investissement totzl se aontc 2 158 Millions F 7, cc «U2
donne un repport dec 1 & 6,6 cnire le chiffre d'affaires et llinve- -

tissement, ce gui est trop élcvé,

I1 faut, cependant, remercuer que le prix de vente prévu

dans l'offre scmble sous-estimé,

En effet, d'aprads les 7ri:z de revient des bouteilles impor-
tées par la BENIKOISE, on arrive & un prix de vente moyen de
2 480 FF/T pour tous les typcs de boutcilles.

Donc, méne en partant du ochiffre d4é base de l'étude B.C.P.
soit 9 C00 T/an, on ~rrive i un chiffre d'affaire de 22 Killions
FF ( avec les prix de ventc dc 2 480 FF/T), soit environ le méme
montant que le chiffre d'affzires dc 1l'offre calculé pour une
production plus élevée ( 11 000 T).

2.4.~- Deuxidme conclusion

I1 faut réduire le projet & une capacité de 40450 T, rui

est mieux adaptée aux besoins locaux, donc restructurer toute
1'infrastructure, proportionnellement & la réduction de capacité.

L'expirience de li, CORIAZ permet d‘'estimer qu'il serait vozci-

ble, vour une usine de 40 T/J avec une geule ligne de oroduction,
de réduire d'au moins 40 % 1c coli d'investissement.

4, Ohservations relatives au nrojet

4,1.,~ De prime abord, l'offre secmblc correcte du point de vue
prix compte tenu de tous les détails techniques offerts qui ont
été étudiés 2 fond. Avee une usine ainsi congue, le prix semble
correcte.

Néanmoins, la justification du 7Hrix de charuc équiperent
progosé n'est pas possiblc étant donné cu'il s'agit d'une offre
i globale clé eon main,

ooo/ooo
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4,2.~ Une remarque importante : lz cenception technisuc est <rop

luxucuse 2t non dimensionnd: =ux bescirs du navs.

£.3.- Rostructurations nossibles de 1'infrastruciure :

a) L'offre cst basée cur un terrzin de 7 ha utilisé pros-u. oo

<otalité par lcs constructions et prévoit 7 740 m2 de surfacce couvei..

Or il suffirait pour une " petite usine " dec démarrer avce wn
terrain d'un hectare avec 3 000 & 3 500 m2 de surfzce couverte et <2

prévoir les extcnsions futures.
Le principe est que chague lay-out (plan d'implantation des bé-

timents) doit prévoir des nossibilités d'extension dans toutes les
directions, Par exemple :

Stockage Stock
mctikéres roduits
| premibres i Four = ligne de production ; finis 5
" I
s O
— ¢ Ateliers ‘ N . ’ i
) ,__l O entretien | adm:.m.straf:j_—
Stock ‘
|
mate consom. W i

Or le plan d'implantation provosé par 1l'offre ne suit vas cos

principes

b) liatidres premidres :

Les analyses d'échantillons contecnucs daens l'offre montrent
que la teneur en fer des matidres premidres locales ( sable, feldsz .tn)
est suffisamment faible pouwr qu'on puisse les utiliser presgue sanc
traitement pour fabriquer du bon verre mi-blenc, qualité admise sur
le wmarché béninois.

les caractéristicucs des ochantlllons, il serait possible de se
passer de tout traitcnent des matiéres premiércs & 1'intéricur do

1'usinc.

- soul probléme peur 1o sable ¢ la zranulorn.étrie,
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Si le giseuent est oroche de la nmer, il fzus exvisiger g

possibilité de pomper l'ezu de :ier nour le ringage et le critloce lu
sable ce qui nermetxralu de laisser les déchets sur zlace ~vint lc
transport & 1'usine, d'ol diminution du prix de revient du savle,

Dans 1'offre, on przvoit d'amener du sable brut qui serc
ensuite traité & 1t'intdrieur de l'usine avec 30 & 40 % de ddchets,
ce qui est irrationnel du »oint de vve colt de transvort.

- probleme du marbre dolomiticue et de la dclouie. Ces
matiéres doivent &tre traiitdes a sec. Or, leur broyage 2 l'intérieux
de 1'usine provogue beaucoup de Doussitires qui sont, non sculement
génantes pour l'environnement nais aussi abrasives pouvent rovoquer

le rouillage des machines.

Troisiéme conclusion

- I1 faut éviter le traitement des matieres premiéres 2
1'intérieur de 1l'usine compte tenu des poussiéres g€nantes pour
1'environnement et dangereuses pour les machines.

I1 faut utiliser du sable mouillé ( déjd rincé et criblé
34 la granulométrie voulue 2 la carridre) qui aprés quelques jours,
ne contiendrait plus que 4 ¢ d'humidité, et de la chaux fournie ea
poudre par 1' OBELING3.

- Si d'autres analyses confirment la faible teneur en ‘>,
1'équivement de traitement proposé n'est nlus indisvensable

- le stockage sous couvert des matiéres premieéres peut
8tre ainsi réduit des 2 000 m2 prévus & 400 m2, soit 1/5 de la surfzco

couverte prévuc par l'offre.

¢) Infrastructures de réception des matiéres vremiéres et ¢:

mabisres consomizbles

Le probléme d'ensrovicionnenient en matléres »remitres et
en matiéres oonsommebles »zr voie ferrée ou par route n'est pas enzors
tranché,

000/0:'



Or la réception de cer motisres par veie ferrce exize une

127 Cous

o

installation trés colteuse. I1 y a un choix 2 faire eaxr
systémes de transport,

T1 semtle cqu'il soif »révu l'évacuation de 20 ¢: des =roduit~
finis par voie ferrée ( en direction de P ri.lion). I'ombranchemcnt

Y

srévu de 600 » -cuv &tic »oduit 2 16C m -

d) Générateur diesel

L'offre prévoit un zroupe électrogéne diesel de seccurs d'un:
capacité de 800 kw pour fabricuer 1'éleciricité nécesszire au maintion
de fonctionnement du four cn cas de panne,

C'est un équipement cher et non indispensable car il suffit
d'avoir des brfleurs 2 gaz comme stand-by pour tenir chaud le four
en cas de panne prolongée.

e) Pompes & vide

Elles sont prévues nar l'offre en _us des compresscurs.
Bn général, elles servent 2 faciliter le gonflage des boutcill:s
de type spécial - Les moules doivent avoir ! Standing élevé, ce

qui revient plus cher,
Dans le cas présent, les articles prévus dans la gamme de

fabrication sont trés proches du standard et ne nécessitent pas un
tel équipement,

f) Chaudiéres

L'équipement prévu par 1'offre comprend 2 chaudiéres dont 1
comme stand by pour préchauifer le fuel lourd, chauffer l'eau des
douches. Le stand by est indispensable en climat tenpéré mais absolu-
nent superflu en climat chaud,

Les besoins de chaw’face étant pcu imporiant® av 34nin, il
serait nécessaire de sup rizer lc stand by et de prévoir wi mzininmus
de chaudiere.

g) Dispositif du riscou d'huile lésére

I1 permet d'aliaenter les chaudilres et le groune diesel o
secours,
a

3i la groupe dicszel ezt supprimé, le disnositif tomhe =zuiz. -
tiquenent,



h) Atclier décer

Ltoffre prévoit au ddpert de itravéiller sur les deus: machin:c
décor en un scul poste de 8 Z/J., Or si la machine 2 unc caracitd dc
30 000 T/J représentent 2 T/h mour un noste de 6 H, le four a recuir:

~

nécessite 1l'écuivalent de 500 kv nour chauffer les 2 T a 600 o, .

Ctest une consommction tris imnortante cu'il conviendrait
de réduire en prévoyant ui four dz dimension plus réduite (1/3 de
la surface prévue) avec deuw: petites machines décor manuclles (envi-
ron 125 CO0O F CFA 1'unité en Turope) et 3 équipes de trovail par jour.

i) Ateliers et bureaux

Les dimensions privucs sont trop grandes donc peu fonction-
nelles, Le renchérissement du prix des matériaux de construction
exige un redimensionnericnt & un standard »nlus fonctionnel.

La salle des compresscurs prévue dans 1l'offre fait 430 nm2.
Une des verreries de M, CORMZ, de capacité 250 T/&, ntutilise guec
144 m2 de surface, soit 2/3 de moins, d'ou une éconcmie & réaliser
sur la construction,

5 « Conclusion finale

5.1« Le projet initial de 80 T/J est surdimensionné du
posnt de vuc capacité de production proposée.le. redimensionnement

du projet & 40 T/J avec unc seule ligne de production IS 6 sections
4 double goutte suffirait aux besoins du marché sur les 8 ans & venize

5.2, De m8me le »rojet initial est surdimensionné du point
de vue de son infrastructure intcrne,de 1 utilisation du terrain et
du génie civil.

5.3. Compte tenu de ces propositions de restructurations
il serait souhaitable gu'vn cahnier des charges soit établi, enslo—

bant une pouvelle étude technisus, les snec1£1catﬂors tocnniruce des
installations ... pour &irc la bass d'un apncl d'ofires, .

Ce cahier dcs charseos devrzit &itre fait var un Inzéricur

Congail neutre.

oco/ooo



1. Interventicns des monbres du Comité

1.1¢ = M. CCRIAZ a cpmoitvé dcz Climents tris importiants ocui ont
vermis d'éclaircir beaveccu: dec noints dc litige. Il seraiv von < o'il
puisse prolonger son sd¢jour ofin dlaider lc Zureau Centrzl dcs Pri-
jets a établir un czhier dcs charges,

1.2, = L'exposé a &t¢ “ris instructif et clair mais pour wne
question de méthodologic, il curait df partir des mmes bdascs de
travail gue le groupexent frangais 2fin de permetire les comparai cng
avec 1l'offre, et & partir de 1%, souligner ce qui mancue ou ce gui
est en trop dans l'offre

1.3, - La production deoit se limiter & 6 articles, le resie
devant étre importé. Il zecrait utile de comparer le colt de nroduiiion
unitaire avec le nrix d'imnortation d'ariicles similaires afin de
décider s'il faut les »roduire zu 3énin ou continuer 2 les impor:cr.

Comme les principaux utiliscteurs sont des sociétés nationales, lc
Gouvernement peut décider d'uxn standard de bouteilles 2 utiliscr.

1e4,=- Que veut-dire i, CCLLIAZ eon affirmant cue l'offre scoble

correcte du point de vue prix 7

1.5+ = }. CORNAZ semtle ne pas &tre dtaccord avec le taux de
croissance adopté par le Bureaw Central des Projets pour son étudec
de marché, Peut-il exgliciter sa pensée ?

1.6.~ Nous sommes dans un pays ou les terrains ne cofllient pas
cher, contraircment aux pays européens ou tout doit 8tre calculé an
plus juste. En proposant dc réduire la surface du terrain et cclle
des bitiments,

Cela ne riscuc~t-il pas dc donner une usine 2ux dimensions trop
étriquées 7

1.7, = L'utilité ou la non-utilité des équipements tels nue clheau-
diéreg, pompes a vide, etcess doit fzaire l'otjet d'un ramport dé<zill:-
C'cet G'oillowr~ vne des raicons nrincipales de la venue de .. CCRIAZ
I1 serait bon que i, CONTAZ enwoie rapidement des copies de ce
rapport, méme de fagon officiecuse sans passer par le canal du PUD,

afin d'aider le Comité liational & se prononcer sur l'offre,

veofans
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1.8, — I1 est demandd > .. TORIAZ ¢ 3

c
3 3 - . . S Al yr, mit A 3 -~ S Ry P p
istisues eptipaloes rue Goiveayw zvolr les =atisrss grenie

2]

Ztrc utilisables en verrsric, 2lin de lul perneiis: a'torienier ses
recherches sur les gisercnis,.

1.5. - Quelles catégeries de¢ »ersonnel doit-on former aveant la =isc
en service de 1i'usinc ?

1.1C- D'aprés le rapwors 4z grouncment irangeis faisant suite & 1z
réunion du Comité du 14 ovemore 1579, un four 3 mi-charge nc conzcmoil
rait que 10 4 20 % de fucl 4e slus gue la consommation nornzle 2 choric

maxizmale. Qu'cn pensc iI, CCRLIAZ ?

t.11.- BEn ce qui concerne lez machines de producticn IS 6
est-il plus intéressant d'zdcoter le systéme double gcb deés
ou bien faut-il commencer nar le systéme simple gob ?

2. Révonses de Ii, "CORIAZ

2.1.= Sa téche présentc n'cst nas d'établir un cahier des charges.
Elle a été clairement définie comme étant d'analyser l'offre et de
faire des recommandations av Gouvernerert. Une de ses recommandaticas
est de commetire un Ingzénicur-Conzeil neutre pour $iablir un cahicr

de charges sur ia bas¢ des domnces réelles et des objectifs du pay=z.
Ce travail serait effectue sur la btase d'ur auire contrat,

Quant 2 la dur<e de son séjour, elle a amplement suffi pour lui
permettre d'ootenir tous les rcnseignements complémentaires ndécessci-
res pour finaliser son rz23port. Il serait inutile de prolonger scn
séjour actuellement,

2.2,- L2 remargue méthodolozicuc cst juste, Néanmains, les points onis
par l'offre ont été souliznis, par oxemple, le taux d'inflation sur
les équipements, L'oifrc étahlic sur les prix de Janvier 1679, =2
seulement fourni une formulc tres compliquée de révision des priggfé&
sur les indices des prix frangais,

Quznt aux propositions dc rostructurations, elles sor® 2uzsi valabiz:
o pecit  dc 80 T -ue mour unc conacité do 40 T, car er fait,

c'est toute la concention do L'uzire qui scrait 2 rcvsir ot non uni-

gucoent la partic sroduciticn,

ooo/-'o
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Proposé ne peralt tas cicgiri. Le crobléme est gu'elle nroposc un
surécuivsnent de l'usine gqui rourrais &tre réduit de fagon imnorsantc,

2.5.- Le taux de croissence de 5 % rris par le Bureau Cextral des
Projets semble assez faiblc : Lors de la visite 2 la 3éninoise, on =
pu constater que les bouicilles szont »lus ou moins usées, Il est
presque certain que d'ici 10 ans, la 3éninoise devrait rencuvelser
gntiérement sen stock de boutcilles dc boissons gazcocuses surtout, cor
1'usure des touteillos ne serzeviait nas de résister > la pressicn
des gaz, Zn conséguence, ccloxn I, CORIAZ, ce taux de croissance »cus

»

8tre porté 4 8 ou 10 % sar an.

Quant 2 1'évolution du marcié, elle dépend de beauccup de facteur:,
et particulierement de 1'évolution du souvoir dtachat, En géndéral, on
utilise les 2/3 dc son pouvoir d'achat marginal 3 l'acouiczition lvg¢
biens de consommation. ilais dans le domaine verrier, la prudenc. =7
de mise quant aux prévisions de vente, L'offre doit rester au zivecu

ol

de la demande ou méme en-desszous, poxr des raisons technicues swriou

2.6.- Les propositions dec rcsiructuration ne visent pas 2 rédulrs lcs

dimensions 2 celles d'ure hicoque d'usine mais & celles d'une pecilte
usine fonctionnelle: répondant aux besoins et aux possibilités 4u 3éunin

2.7. = Le raprort final zera ¢nvoyé aussi rapidement que possible mzis
apreés approbation de 1'0NUDI cui est l'emzloyeur de l'expert, Si 1o
Gcuvernement veut un rennort olfficieux, il faudra que le PNUD donne
son accord de principe et cu'il le fasse savoir 4 l'expert,

2.8.~ Les carzetdristi ucs des matidres premiéres serent envoyées a
3 0

I'QZEIIIES des

:ine d0i%t &4rs recruté avant la misze cn
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zsarche 2fin d'agssistior 2o -omtagze 4cs dquipements, Cll- lui permettra
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Tait zartie ée la formation sur 2. Lade
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2.10. - la consomnation de¢ facl scmble scus-estizmée par lc groupe-
@ment frangais. tn giniral, un Tour i xi-charge coasomze cnviron
S0 ¢ de fuel de plus -u'l charge maximale,

2.%1.- Si on redimensionne le four & 4C T/J, le nlafond dec 40 T
sera une donnée tochnicuc pour la machine de roduction.

Une machine IS 6 sections 2 douktle gcb a2 unc capacité zoyenne de
40 T, soit :

- 45 T si elle produit uniquement des bouteilles de 0,66 1
- 35 T si elle produit uniquement des bouteilles de 0,33 1

Il serait préférable de commcncer dés le départ avec une machine
a4 double gob afin d'économiser l'investissement en équincment et

accessoires pour fonctiomnement en simple gob, qui est relativemcns
cher.

De plus, le montage et rocoontage des équipements pour passer
d'un prooédé a 1l'autre par une équipe peu expérimcntec ferait
perdre plusieurs jours de precduction.

Le fonctionnement d'unc wmachine 2 double gob est certes plus
délicat mais il suffirait d'un peu d'entraincment et d'un bon
encadrement au départ nour évitcer los problénes.

L'ordre du jour étant ainsi épuisé, la séancc a2 ét€ 1lovée 4 12H ZC.

Pré&t pour la Révolution !

La Lutte continue !
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Raymond A. Cornaz CH-8180 Bulach, le 8 novembre 1979

UNIDO Projet No.: DP/BEN/77/004/11-05/6-31.4 E Doc. No. 6

Projet d'une Verrerie Béninoise de verre creux

Premiére Analyse (valeurs en Francs francgais)

1. Les investissements

a) Au moment de la mise en exploitation, supposée pour 1982, les in-
vestissements se chiffreraient a

- montant de 1l'offre 106'300'000

- intéreéts intercalaires sur les
acomptes, 10% sur 50% de 1'offre,
pendant 2 ans 10'300'000

- renchérissement du matériel et
de la main d'oeuvre, supposé
a 6% par an, 12% 12'800'000

- investissements en immobilisés,
sans terrain et prestations de
1'acheteur TOTAL = 129'400'000

b) En supposant que l'opération se dé; oule dans les meilleures
conditions possibles, et qu'aucun supplément ne découle des

- conditions du terrain (distance, qualité, nivellement, amenées
et évacuations en électricité, eau, égonts, routes)

- conditions des matiéres premiéres
- conditions de montage des installations

- conditions de formation du personnel de l'acheteur et de la
mise en exploitation aprés le montage

- cas de force majeure prévus

taxes et imp6ts de tcut genre



c) Il faut ajouter aux investissements immobilisés les coats des fonds
roulants, a savoir:

- stocks de produits finis
de matidres premiéres
de mazout et gaz
de matériel d'emballage
de moules

de matériel d'exploitation
estimés A 30% du chiffre d'affaires annuel

- débiteurs-clients

estimés & 10% du chiffre d'affaires annuel

au total 40% du chiffre d'affaires annuel, soit 10 mio. au minimum.
Cet investissement charge 1l'exploitation sous forme d'intérets courants.

2. Capacité de Production (selon projet)

1982 = 2 lignes de production IS 6 Single Gob

1 four avec une capacité de fusion de 80 to brut/jour

I. PHASE:

- 1S 6 SG, 320 gr
- IS 6 SG, 580 gr

18, 4 to brut/jour x 70%
29, 2 to brut/jour x 70%

47, 8 to brut/jour = 33, 4 to bon/jour

12,9 to bon/jour
20, 5 to bon/jour

SS==Z=S==Z=2=2SSsS==

x 330 jours = 15'800 to brut/an = 11'000 to bon/an

E=E=Szs=2sSS=sS======2 EEsS2=Z=SS=SsS===

II. PHASE:

S 6 DG, 320 gr

-1 35,0 to brut/jour x 85%
- 1S 6 DG, 580 gr

46, 8 to brut/jour x 85%
81, 8 to brut/jour 69, 6 to bon/jour

TS ===s=SsS=z======2= =T=ZZ=sS=S====Z2=S===2

29, 8 to bon/jour
39, 8 to bon/jour

x 330 jours = 27'000 to brut/an
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3. Possibilités ventes

Base du Projet . :
VENTES 1. PHASE Estimation BCP

- tobon/an 1982 11'000 to 5'000 to

to bon/an 1987 -- 9'500 to
- to brut/an 1982 15'800 to 7'100 to

to brut/an 1987 -- 13'600 to
- to bon/jour 1982 33 to 15,2 to

to bon/jour 1987 -- 28,8 to
- to brut/jour 1982 48 to 21,5¢t0

to brut/jour 1987 -- 41,2 to

CONCLUSIONS: La capacité de production selon projet I. PHASE suffit
au besoins de vente méme jusqu=en 1987!

4. Le chiffre d'affaires du projet

a) En admettant dans une premieére approche la vente de 11'000 to &
FFr. 2'200. -- /to, le chiffre d'affaires annuel atteint 24, 2 mio.

b) Les investissements en immobilisés, sans terrain ni fonds,
roulants, atteignent donc une relation comparée au chiffre d'affaires:
- montant de l'offre (106, 3 mio.) 4,4 x

- investissement final, sans terrains,
dans les meilleures conditions
(130 mio.) 5,4 x

¢) Avec un taux trés sommaire d'un amortissement de 8% des immobilisés,
soit 10 mio, par an, l'amortissement serait de passé 40% du chiffre
d'affaires,

d) Le projet ne me semble pas viable dans son ampleur présentée.



5. Révision indispensable du projet dans son ensemble

5.1 Besoins du pays

En dimensionnant l'opération aux besoins du pays, plus éventuelle-
ment 10 & 20% d'exportations, le projet doit étre redimensionné
totalement , tant en ce qui concerne la capacité et !'infrastructure,
que sous l'optique d'une réduction au strict minimum des spécifi-
cations techniques, se trouvant actuellement 2 un niveau technique
assez élevé, mais onéreux.

5.2 Exgortation

a) L'exportation doit etre revue a fonds. En effet, pius de la moitié
de la capacité totale (11'000 to) doit eétre exportée, vu que les
besoins du pays se limiteraient au départ & 5'000 to. Les besoins
du pays n'atteindraient en 1982 que 9'000 to.

b) Un investissement dans une capacité réservée a longue 4chéance
a l'exportation n'est économiquement viable que sous conditions:

- les pays voisins doivent renoncer a leur propre verrerie
(la construction d'une verrerie en pays voisins ameénerait
au contraire une tendance & importation!)

- le niveau de prix doit étre supérieur dans les pays voisins,
pour compenser les frais de transport, ce qui est peu
probable

Si ces conditions ne pouvaient pas étre remplies, il est préférable
d'investir au début une capacité plus faible et un projet plus
économique, moins sophistiqué.

5.3 Relation investissement et chiffre d'affaires

- L'investissement immobilier total (sans terrain) ne devrait pas
dépasser 2, 5 fois le chiffre d'affaires annuel.

5. 4 Etude de rentabilité

Cette étude manque. Mais si elle existait, elle doit étre revue et
refaite. L'expérience pratique de l'industriel-producteur est in-
dispensable pour cela. D'autre part, je dois pouvoir disposer de
renseignements strs sur les conditions locales.
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. Remarques particuliéres concernant le projet technique

6.1 Capacité et type du four a fusion

a) Deux concepts différents doivent &tre considérés:

- réserve de capacité de 100% et plus amenant des .
investissements et des frais d'exploitation supérieurs
dans la phase de non-emploi de la réserve.

- dimension aux besoins actuels , avec addition d'un
four supplémentaire pour la deuxieéme teinte apreés
1'accroissement des besoins.

b) Les deux concepts sont 4 étudier en fonction aussi des
besoins de changements de teinte, de la continuité de
1'opération pendant les périodes de reconstruction du four
(8 & 10 semaines d'interruption tous les 3 & 4 ans).

c) Le type de four doit eétre choisi en fonction des investissements
possibles, des frais d'exploitation, et de l'infrastructure. Une
premiére appréciation m'amene a dire que le type UNIT-MELTER
serait plus économique, par-ce que sa consommation d'énergie a
charge partielle est inférieure 2 celle du type régénératif pro-
posé, et parce que l'investissement total (four et batiments)
est trés sensiblement inférieur.

6.2 Machines de production

a) Le concept est & revoir en fonction de la capacité totale en
tonnes, de l'assortiment A produire, des longeurs des séries,
du poids et des articles etc.

6.3 Matiéres premiéres

a) Dans ce domaine, beaucoup de questions restent en suspens.

b) Le ravitaillement étant tout aussi important & la rentabilité
que la vente, ces problémes devront étre étudiés a fonds.

6. 4 Batiments

devront étre redimensionnés en tenant compte des conditions plus
faciles au Bénin qu'en Furope. Ici, me semble-t-il, le projet
prévoit un standard trop élevé.



. Conditions commerciales

Les conditions commerciales laissent un certain nombre de risques
aupreés de l'acheteur. Il faut donc en tenir compte dans 1'étude de
rentabilité.

. Documents manquants

a) Evaluation de la rentabilité du 22.6.79, de la Société Mécanique
Verriére,

b) Eléments et caractéristiques techniques du projet verrier, note
du BCP.

c) Etude du marché des bouteilles, exécutée par le BCP.
d) Plan No. P. 55.101. -04, implantation
e) Informations sur la main d'oeuvre locale

f) Offre d'assistance technique apreés la mise en exploitation





