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Notes explicatives

Sauf indication contraire; le terme "dollar” (8) s'entend du dollar des Etats-Unis
d'Arérique.

L'unité morétaire de la C8te d'Ivoire, de la Haute-Volta, du Sénégal et du Niger est
le franc CFA. Durant la période sur laquelle porte le présent rapport, la valeur du dollar
des Btats-Unis d'Amérique en F CFA était en moyenne : 1 § = 210 F CFA.

L'unité monétaire du Mali est le franc malien (M)} 1 8 = 420; celle de la République
islamique de Mauritanie 1l'ouguiya (UX) 1 3 = 430 UM.

La somme des montants détaillés ne correspond pas nécessairement au total indiqué, les
chiffres ayant été arrondis.

Les sigles suivants ont été utilisés dans la présente publication :

APC Pays d'Afrique, des Carafbes et du Pacifique
AVB Aménagement de la vallée du Bandama
AVV Aménagement des valldes des Voltas
BAD Banque africaine de développement
BOAD Banque ouest-africaine de développement
CEA Commission économique pour l'Afrique
CEAQ Communauté économique de 1'Afrique de 1'Cuest
CEDEAO Communauté économique des Etats de l'Africue de 1l'Cuest
CEE Communauté économique européermme
CEPAL Commission économique pour l'Amérique latine
FAD Fonds d'aide au développement
FCD Ponds communautaire de iéveloppement
oMVs Organisation pour la mise en valeur du fleuve Sénégal
ME Petites et moyermes entreprises
TCR Taxe de coopération régionale
SF1 Société financiére industrielle -
SIFIDA Société internationale financidre pour les investissements et

le développement en Afrique

Les appellations employées dans cette publication st la présentation des données qui y
figurent n'impliquent de la part du Secrétariat de 1'Organisation des Nations Unies aucune prise -
de position quant au statut juridique des pays, territoires, villes ou zones, ou de leurs
autorités, ni quant au tracé de leurs frontidres ou limites. -

La mention dans le texte de la raison sociale ou des produits d'une société n'implique
aucune prigse de position en leur faveur .e la part de l'Organisation des Nations Unies pour
le développer : industriel (ONUDI).




Une étude a été réalisée par un groupe d'experts de l'CNUDI dans le cadre du projet
SI/RAF/78/803 intitulé "Assistance & la formulation d'un programme pour 1'intégration indus-
trielle de la CEBAO". La mission relative & ce projet a été réalisée du 10 juin au
30 novembre 1979 dans six pays de l1:i Communauté : la C3te d'Ivoire, la Haute-Volta, le Mali,
la Mauritanie, le Niger et le Sénégal.

Cette étude comporte une analyse de la situation actuelle de la CEAO et de son potentiel
humain et naturel. A l'issue d'une analyse globale et de l'aralyse par branches d'activités,
des caractéristiques critiques du secteur ont été dégagdes. Le faible degré des échanges inter—
industriels et la forte dépendance externe du secteur traduisent l'extraversion de l'industrie
de la Communauté. Le faible lien entre l'industrie et les matiéres premiéres d'origine mirérale
explique le r8le encore limité du secteur industriel dans le processus d'accumulation. Les
principaux goulots d'étrangiement et les obstucles & ure industrialisation intéagrée de la
Communauté nt dté identifiés : l'absence de réseaux véritatles et de moyens de communication
d'une part, une dispariié excessive des reverus entre les pays cStiers et les pays de l'intérieur,
d'autre part. La politique industrielle doit permettre de lever ces obstacles pour assurer un2
intdgration véritable das dconomies. Il s'agira pour cela de définir un programme immédiatement
opéraciomnel 3i'indusiries favorisant le développement des v7ies et moyens de communication
(production de wagons, de bitume, de matériel de transport isurd). Mais, en réalité, si l':n veu:
limiter la dépendance de l'extérieur ce premier ensemble de projets ne pourra que conduire
3 wn second groupe de projets qui sera & dchdance plus leongue parce mi'une iisponidili<cé dner-

Z248tigie atondante sera nécessaire & leur réalisation.

Le seccnd handicap, la disparité des reverus, serait un cbstacle considérable au dévelop-
pement des échanges s'il devait 3'accentuer. La volontd de rédéquilidbrage des investissements
et, par conséquent des échanges, devra permettre de dommer un essor réel aux agro-industries.
Les projets d'intérédt communautaire qui seront identifids dans ce cadre domneront lieu &
une assistance de la Communauté pour leur mise en ceuvre. La nature de cette assistance gera
proposée par 1'Stat promoteur du projet. Un programme immédiatement opérationnel doit s'arti-
culer autour des industries de comminication et des industries i fort impact sur les revenmus
des zones pauvres. Le r8le de l'industrie dans le cadre d'une premidre génération de projets
sera notamment de fournir les matériaux des différents travaux de construction de voies de
communications. Dans le cadre d'une seconde génération serunt envisagées les industries de
base.
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INTRODUCTION

A la suite de la réuniom d'orientation qui s'est terue i Ouagadougeu (Haute-Volta), 2
laquelle participaient le Secrétaire génédral de la CBAO, les cadres iechniques de la Communauté
économique de 1'Afrique de 1'Cuest (CEAQ), le représentant de 1'ONUDI et les experts consultant*s
de 1'ONUDI, il a été retem, eu égard aux informations collectées dans les pays durant trois
mcis de recherche, que 1'étude relative an projet SI/RAF/78/803, intitulé "Assistance & la
formulation d':r programme pour l'intégration industrielle de la CEAO" doit permettre de
mettre l'accent sur les grands projets et actions cozrunautaires et de définir une politique
irdustrielle 3 long terme.

La mission relative 3 cette étude 2 duré du 10 juin au 30 novembre 1979 dans les six pays

de la CEAO0 (CS3te d'Ivoire, Zaute-Volta, Mali, Mauritanie, Niger st Sénédgal).
Les objectifs poursuivis sont done @

- Paire le bilan de¢ la situation industrielle actuelle des pays is I1a CBEAC : industries

existantes, analyse de la2 situation par dranches d'activitéds;
- Btablir le diagnostic de la situation et de dégager les tendances de spécialisation;

- Identifier les possibiliids de développement industriel de 1a CEAO0 3 partir du potentiel
(demande, ressources locales) et de l'infrastruciure & stablir /moyens de communicatizn e

de +4élécommunications et aménagements hydro-éleciriques;

- Identifisr las sbstaclas majeurs & l'intdgrat
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pregramme d'intdgraticn industrielle i2 1z Communautd,

I1 faut noter, en ce Jui concerne la stratégie communautaire e développement,que
1'approche en termes de modéles de simulation mathématique a $té vclontairement exclue -
Sans doute des modéles auraient davantage permis,devant certainesg difficul<ds d'option, de
trancher de fagon scientifique. Les objectifs & long terme ainsi ddterminés de fagoin rela-
tivement aisée auraient permis de générer le programme i moyen terme et les actions 3 entre-
prendre dans le court terme pour faciliter la réalisation du programme. Le modéle retemu

détermine de cette fagon la stratégie.

Dans une talle optique toute la difficulté réside dans le cnoix du modéle. Dans guelle
mesure le développement des forces productives dans la région est fomction :

~ Des investissements dans la petite et moyemnne industrie;

- De la production des biens de production agricole;

- De la mise en valeur des ressources du sous-sol;

= De l'accroissement des voies et moyens de communications;

- Des investissements en aval de l'agriculturs;

-~ Des amdnagements hydro-électriques et hydro-agricoles, etc.

Les coefficients A& dormer 3 ces différentes catdgories, secterrs su branches, considérdes
comme variables de la fonction de développement intégral déterminent la nature du modéle et
les options stratégiques qu'il implique.

Dans une région ol les donndes statistiques ne sgont pas rigoureuses quand elles existen:,
ces coefficients seront nécessairement quelque peu aléatoires, Si les résultats des calculs
ot Zraphiques auxquels ils aboutigsent se heurtent parfois au bor sens, c'est précisément 2n

|
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raison de l'inportance relative accordée aux différsnts paramésres. L'analyse aistoricc-
économique des pays développés est d'un secours irremplagable chaque fois qu'il s'agit d'opter
pour une stratégie en natiére de 1éveloppement. Elle joue le rSle d'un véritable garde-fou

a 1'égard des vaines tentatives et tentations de nettre en équation le développement global.

Les modéles ne sont pas les meilleurs instruments d'analyse du "trend” du développement
dans un espacs plurinational. Ils ort également été écartés en raison du champ n&me de
1'étude. Il s'agit, en effet, d'un espace plurirational ol l'évolution d'ensemble résulte
d'un mirage harmonieux de volontés nationales. A cet égard, il est fondamental de se souvenir
que l'économie estyde nos jours, essentisllement discutée entre partesaires inégaux qui ne
sauraient admettre les résultats de calculs abstraits lorsque leurs avantages respectifs ne
sont pas clairement perceptibles. C'est par concessions successives qu'une stratégie et un
programme industriels seront adoptés dans les faits.

A cette méthode déconométrique abstraiie a2t non moins contestable a $té opposde la méthode
volontariste, & partir des aspirations i long terme des Etats clairement définies dans les
plans nationaux st traduites dans le traité de base de la Communauté dont le protoccle "3B"
stipule en son article 2.

"En vue de la rdéalisation de l'ohjectif défini 3 l'article premier ci-dessus) le
Secrétaire général de la Communauté regoit notamment le mandat d'dtudier et de promouveir :

- La répartition narmonieuse des investissements 3 rdaliser;

- La spécialisation des activités entre entreprises existantes cu appelées & s'implanter
dans les pays membres;
- L'établissement d'un programme de développement narmonisé de l'industrie pour toute

la région,notamment en ce qui concerne les grandes unitds industrislles i vocation régicnale
cu exportatrice vers les pays tiers;

- La création en commun par plusieurs Etats membres d'entreprises plurinationales;

~ L'assistance en liaiscn avec les instances compétentes & la création at au dévelop-
peme:it des entreprises nationales;

et de soumettre au Conseil des Ministres une liste de nouvelles entreprises dont l'implantation
sur le territoire de la Communauté est jugde souhaitable pour l'intégration des édconomies des
pays de la Communauté.

La répartition géographique des entreprises de ce type a:cordera une priorité aux pays
les moins industrialisés.’.

On ne saurait mieux justifier une méthodologie basée sur la stratégie vilontariste,
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I. LA CEAC DANS LE CONTEXTE INTERNATIONAL

A. La tendance & l'intdgration des marchés mondiaux

La dynamique de la CBAO doit &tre cernée au se.n des ensembles géants en gestation en
Afrique et dans le monde pour parmettire de bien préciser le sens de l'industrie communautaire,
ses fonctions, sa vocation et sa dimension.

En Afrique de 1'Ouest, aprés l'indépendance politique A& laquelle les différents pays sont
parvemus, il y a une tendance marquée au regroupement. Plusieurs organisaticns créées subsistent
encore mais & des degrés opérationnels différents. L'Entente, 1'Organisaticn pour la mise en
valeur du fleuve Sénégal (OMVS), l'Autorité du Liptako-Gourma en sont des exemples. Cependant,
en général, la force d'un nationalisme encore vif semble freiner leur vitalité., Les divergences
tierment le plus scuvent & des questions de philosophis politique, en étroite relation avec
la stratégie industrielle : statut juridique des entreprises (unités, privées ou publiques),
déterminaticn du secteur prisritaire, affectation du rdsultat 4'exploitation, degré 4'suversure
aux capitaux étrangers, etc. Parmi les mouvements de regroupement dconomique, la Communauté
économique des Ztats de 1l'Afrique de 1'Cuest (CELEAO) %ient sans doute en Afrigue de I'Cusst
une place prépondérante. Zlle englobe les 15 Ttats de la sous-région. Or, l'analyse montire
que ses efforts ont jusque-li permis de mettre en place les instruments du libre-—échange au
nombre desquels il convient de citer la chamore de ccmpensation des Zanques sentrales, Tui
garantit une facilité réells des <ransactions scus-régicnales. Pourtant, le probléme finda-
zental de l'harmonisation des politigues par une redistritution rédelle des investissemenss
resta i surmonter dans la pratique; il est complexe pour ;lusieurs raiscns : nomore élevd
des BEtats, problémes de transport dans l'espace concernd, pntentialitéds i'industrialisati:n
trés inégales, maisy surtout - il faut le dire - influences extermes multiples.

Demeurer longtemps au stade du libre-échange dessert & longue échéance la cause de la
Cemmunautd, dés lors que l'accentuation des inégalités de développement appelle par nécessité
un nationalisme protecticnniste.

Un mouvement semblable s'opére dans les autres régisns du continent avec , notamment, le
concours de la Commission économique pour 1l'Afrique (CEA), les Etats de 1'Afrique d3 1'Eat
ont signé, au mois de juillet dernier le Preferential Trade Act instituant leu- zone de libre-
échange. Les Etats du Sud du continent sont également engagés dans le ndme processus sous
1'égide du Centre mpultinational de programmation et d'exécution des projets (MULPOC), de Lusaka.
En Afrique centrale le processus est le méme.

Dans les Etats du Nord, des accords similaires ont 4td signds dans un autre cadre. Le but
poursuivi est 1l'intégration de tous les marchés du continent africain, qui compte une cinquan-
taine d'Etats,

La Commission économique pour 1'Amérique latine (CEPAL) poursuit en Amérique latine les
mémes objectifs.
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Dans la partie occidentale de l'hémisphére, le mouvement d'intégration le plus marqué
est celui de la Communanté déconomique européenne. L'un des objectifs deverm marifeste de
cette communauté est, & travers le jeu de la concurrence arbitrée, de créer un dynamisme
industriel capable de résister aux géanis industriels américains (et japonais depuis quelques
amées). La barriére douaniére se dresse donc puissamment contre l'industrie américaine st
japonaise. Par contre, avec les Etats associés d'Afrique, des Caralbes et du Pacifique (ACP)
1'cuverture économique totale est possible tant que la conjoncture dconomique est favorable.
Par conséquunt, le redéploiement industriel eurcpéen trouve une base solide dés lors qu’'il
vise essentiellement & atteindre une efficacité industrielle lui permettant d'entrer um jour
en concurrence avec les Etats-iUnis dans ls cadre de marchés plus étroitement lids.

Mais, en réalité, c'est au c¢- ur de l'Amérique mdme qu'il faut situer les racines de ce
vaste mouvement d'intégration des marchés du globe. Depuis que la grande dépression a été
résorbée par la politique nationaliste de F. Roosevels, las socidtés transnaticnales ont repris
ia conquéte du pouvoir des Etats-Unis et l'on réussie au déout des armdes 50. Le Xermedy-round
devait dommer le ton. La politique des sociétés transnationales zux Ttats-Unis vise, en fai:,
l'dclatement des frontiéres dconocmiques au profit de la libre ¢’ reulaticn des marchandises
indispensables 4 1'aexpansion des firmes. Ces derniéres utilisent d'ailleurs i cette fin
1l'ensemble des possibilités offertes par les structures existant & l'échelle mondiale.

Le mouvement d'éclatement des frontidres économiques au profit des entreprises multi-
naticnales peut sacrifier plusieurs pays. Par contre, les p8les choisis par elles peuvent
connaltre une prospérité relative. Sans les ac-ions dconcmiques de compensation & l'intérisur
ie ces zones la seule -suverture des marchéds peut 8tre une catasiropne pour les pays 4conomi-

quement faibles cu ne présentant pas d'avantages particuliers pour attirer les capitaux.

Or, 1'efficacité d'une harmonisation & 1'échelle d'une multitude de pays, donc de zcentres
de décisions politiquement autonomes, reste 3 dtablir. Les circuits traditionnels cu histo-
riques d'échange et les influences qui s'y attachent créent des contraintes difficiles i briser.

Sans entrer dans les détails de 1l'optimum de taille dans un processus intégrationniste
visant 3 la création d'une communauté économique, on peut estimer que la CEAO par son homogé-
néité relative peut constituer un ensemble viable.

B La CEAQ et le mouvement mondial d'intégration

Si: Btats de 1'Afrique de 1'0uest : la C3te d'Ivoire, la Haute-Volta, le Mali, la
Mauritanie, le Niger et le Sénégal ont accepté depuis plus de cing ans de coordonner leurs
efforts pour aménager leur espace socus-régional. Cette volonté s'est traduite par des mesures
économiques da nature & corriger la "balkanisation" issue de la domination colonizle ot par
la c¢réation de la CEAO.

Si la libre circulation des marchandises 3 l'intérieur des six Etats, qui est actuellement
quasi assuréde, constitue une détape indispensable A cette harmonisation, elle demeurera insuf-
fisante - voire dangereuse - pour l'ensemble communautairs aussi longtemps que des mesures
propres 3 équilibrer les dchanges entre les Etats ne seront pas prises.
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Ainsi, la création d'un marché de taille ne sera pas une fin en soi, mais, bien plus, elle
devra permetirs l'instauration d'un cenire unifié de prise de décisions fondamentalss et d'orien~
tation du développement pour atténuer les déséquilibres rdsiltant des avantages raturels. C'est
donc dés maintenant que ce processus d'ajustement doit &tre déclerché zfin de préserver l'avernir

de l'union économique.
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II. POTERTIE". D'INDUSTRIALISATION DEL ETATS IE LA C=A0

A. Les ressources humaines

Toutes ies domnées sur la population de la scus-région ne2 sont mi'approximatives. Les
enquidtes démograph.ques réalisées dans les différents pays en 1974, 1975 et 1976 n'ont domné
& ce jour que des résultats proviscires. En ce qui concerne les mouvements de la population,
ils sont encore plus imprécis. Le phénomdne de migration, en particulier, ample dans las
régions frontalidres, n'est pas saisissable avec rigueur. I1 en est de mé@ne des taux de nata-
1ité et de mortalité. Le taux d'accrcissement démographique moyen de 2,6 % a2 4té utilosé
pour les projecti-ns (tablean 1).

Tableau 1. BEvclution de population de 1977 & 1l'an 20C

Pays 1977 1985 1950 0L
C2%te d'Ivoire T 17 182 3 940 C00 10 165 Q00 13 140 QCO
Haute-Volta 5 870 OO 7 8 000 8 196 00 10 594 000
Mali 6 483 691 7 962 Qce 9 052 000 11 700 €00
Mauritanie 1 42 000 1 744 Q00 1 983 000 2 563 000
Niger 4 8320 300 5 920 0CO § 731 000 8 100 000
Sénégal 4 470 000 5 735 0C0 6 521 000 3 424 000
CEA0 30 547 773 37 539 0C0 42 248 000 55 126 000

La population urbaine était estimée 3 15 % de la population fotale an 1977, Sur la base
d'un taux d'urbanisation moyen de 3 %1/(incluant bien entendu le taux d'accroissement démo-
graphique urbain), de 1977 3 1990, la répartition de la porulation sera considérablement
shangée. Si ce taux s'accroft de deux points pendant la décemm.e suivante, la paysionomie

de la populatiun sera la suivante entre villes et campagnes dans la CEAC (tablsau 2).

Tableau 2., Répartition de la population urbaine st rurale

1977 1680 2000
Population urbaine 4 881 266 13 277 000 34 520 000
Population rurale % 960 507 2 232 000 2 606 000
Total 30 841 173 37 509 000 55 126 000

Selon les hypothdses retames st qui se situent parfois au-ield de lz réalité, la popu-
lation urbaine représentera environ le tiers de la population totale en 1990 et les deux tiers
en l'an 2000, ' ’

Ces chi.fres montrent toute la nécessité de préparer l'accueil des sffectifs nouveaux.
notvamment, danstle dcmaine de l'emploi urbain et du logement, 3 moins que des mesures
particulidres ne soient prises pour limiter l'exode rura.., La création 4'emplois urbains et
de logements doit &tre par conséquent une des orientations de l'industrialisaiion (dans les
différents Etats) dont le rythme devrait nécessairement s'ancentuer,

1/ Ce taux correspond aux dvaluaticns faites en Haute~Volta. .1 a 4té retemu ccmme
taux moyen 4de la CEAO bisn qu'au Mali et on C3te 4'Ivoire le taux d'urbanisatisn estimé
g0oit plus importaact. ! .

| | |
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En 1977, ltéquilibre socio=-dconcmigue a*iteint dans 12 5940 a2 ndcessité 1'emplsi de
150 000 perscmnes dans 1'industrie, soit 3,1 % de la popuiation urbaine. Pour maintenir cet
équilibre en 1990, il fandrait employer 411 500 versonnes dans l'industrie, scit créer =au
moinsg 250 0CO emplois nouveaux.

Si on suppose que 4 millions de P CFA sont nécessaires pour créer un emploi indusiriel,
les investissemenis i réaliser dans l'industrie devront atteindre entre 1677 o5 1990 :
260 000 x 4 000 Q00 = 1 Q40 milliards de F CFA. 3i au lieu de 4 milliong il en faut 5 en
moyerne, les investissements nécessaires.seront portés & 1 300 milliards de F CFA. En moyerme,
cela représenie un investissement anrmel de 80 milliards (premidre hypothése) ou 100 milliards
(seconde hypothése), faute de quoi l'équilibre actuel sera rompu.

Cet équilibre, déja insatisfaisant, sera encore plus instable au terme de la ddcemnis,
le nombre des chimeurs urbains deverant plus nombreux (chémage rdel ou déguisé).

L'orientation des investissements vers la secteur rural dans une grande propor=isn jourrais
3tre de nature a limiter l'exode mral. La politicgue industrielle doit, de ce fait, s'accom-
pagner nécessairement d'une politique de grands amdnagements agriceles autour des dassins

fluvriaux.

3. Les regssources iju 3ol

1. Les zones natureilses

—
w

Le scl da la 7EAO comporte quatre grandes régionsg naturelles ds wveocalinm agrico

4ifférencide -

- La zone sanélienne couvre le nord de la CE2AQ;
- La zcne sahélo-soudaniemne, le centre-nord;

- *a zone scudanienne, le centre;

- L& zone guindenne, le sud.

Ces différentes régions cffrent des possibilités natureslles qui pourraient servir & la
réatisn d'industriss spécifiques. En dehors du bois dont l'exploitation est systématique,
les produits suivants pourraient 8tre valorisés :

- La gomme arabique dans la zone sahélienne;
~ La noix de karité dans la zone soudanienne;

- L'anacarde dans les zones guinédemme et soudanienne.

Si la pomme arabique et la noix de karité font déja l'objet de produciicn (huile de
karité) ou d'expcrtation, l'anacarde ne semble pas encore avoir suffisamment attiré l'atiention
des responsables et des investisseurs. Sa culture systématique devrai* 8tre envisagée dans
les régions qui constituent son aire naturelle et l'industrie de la noix de cajou, dont le
produit est particulidremen: bien c3té sur les marchés internationaux, devrait, en conséquence,
trouver un terrain d'évolution.

En dehors de ces produits, qui sont encore esaentiellsment des produits de cueillette,
les offorts nationaux portercnt sur les cultures maraichéres offrant des 4ébcuchés slrs e+
permettant l'implantation d'unitds industriellés notamment dans les pays 4de l'intérieur. Les
différents projets de¢ barrage dont il sera gquestion plus loin auront une influence considérabls,
et favorable, sur la production agricole.

-~
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Les principales cultures industrielles dans la région sont :

Production en t

en 1
- Le coton 300 000
- L'arachide 1 500 000
- Le café (C8te d'Ivoire) 325 000
- Le cacao (C8te d'Ivoire) 260 000
- La carne & sucre (estima*ion) 500 000

Leur 4volution dépendra des programmes nationaux actuellement en cours, notamment de
ceux de 1'0ffice du Niger au Mali et des programmes concernant les terres du Sénégal oriental;
la valléde du 3andama en C3te d'Ivoire; l'aménagement des vallédes des Voltas. '

Cas efforts vont aussi accroftre les rythmes de la production. Les perspectivaes pourront
&tre les suivantes, dans l'hypothése 4d'un taux d'accroissement de la production de 10 4 scur
le coton et la carme & sucre, et de 5 % pour l'arachide et le café (tableau 3).

-

Tableau 3}. Perspectives d= production jusqu'ar 1'an 2 CCC

1977 1980 1990 X0
En millions de =omnes
Coton 300 399 1 .033,5 2 675,5
Arachide 1 500 1 735 28X 4 603
Cafsé 1% 376 512,5 99715
Canne & sucre 50C 585 1723 4 461

L'action communautaire déja angagée pcur scutenir les ressources piscicoles et laur
axploitation doit 3tre intensifide. BEn particulier, il s'agira d'analyser les causes de
ralentissement des unités mauritaniennes actuellement approvisionnées par les exportations
japonaises. L'étude - diagnostic de ces unités peut 8tre entreprige et sera profitable &

toutes les unités de la branche.

2. Bagsins fluviaux et aménagements hrdro-azriccles

Les pays de la CEAO font partie d'un certain nombre de regroupements scus-régionaux qui
ont des accords de coopération et de développement socio-déconomique régionalisé. Cas regrou-
pements sous-régionaux favorisent les grands aménagements hydro-agricoles qui impulseront et
soutiendront le développement des zones concermées. .

En effet, les regroupements sous-régionaux tels que la Commission dccnomique des Stats
de 1'Afrique de 1'Ouest (CEDEAO), 1'0MVS, le Liptako-Gourma, la Commissisn nigéro-nigérienne
sont des cadres géographiques et humains ol certains investissements qui conditionnent le
décollage industriel peuvent 8tre mis en ceuvre alors que sur des bases nationales ces inves-
tissements peuvent se concurrencer.

Le r3le primordial de ces organismes multinationaux sera des favoriger une poli‘ique de
coordination des projets, d'infrastruciures et d'équipements par l'interconnexisn des réseaux
des sous-régions frontaliéras,
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Cependant, au niveau des pays, il y a des opérations, gui ont pcur cbjet la nise en

-

valeur de terreas, qui augmentercnt les possibilitds de créer des industriss lides & 1l'agri-

culture, l'élevage, la pdche et la sylviculture.
Ces opérations en Afrique de 1'Ouest concerment :

- Le renforcement des opérations de développemernt de 1'0ffice du Higer au Mali;
- La mise en valeur de l'arrondissement de Say (Niger)

- La mise en valeur de terres au 3énégal oriental;

- L'aménagement des vallées des Voltas (AVV) ern Haute-Volta;

- L'aménagement de la vallée du Bandama (AVB) en C3te d'Ivoire;

- L'aménagement de la région du Sud-Ouest (San Pedro en CSte d'Ivoire).

Yoir la figure 1.

Ces opérations de mise en valeur 42 terres sont souvent lides i des 2pératiocms e
production d'électricité ou complétées par la créaticn de barrages aydro-<lecirigues.
iu Mali :
a) Sarrage de 3Sallingué 2n cours de rdalisation sur le 3arnkarani, affluent du Jiger.
Sa vocation premidre est la production d'hydro-éiectiricité; cependasnt, il rermet=ra
de régular.ser le cours du Niger et offrira 3es pcssidilitds importantes de

cultures irriguédes et de pisciculture;

©) Le barrage des Aigrettes aux portas de 3amako iont le cofit est estimé 3 3 milliards
de P CFA; il permetira le développement des culfures marafchéres entre Bamakso et
Saguineds;

-

cj Le barrage de Tsssaye sur le cours moyen iu Niger; scr zoflt 25t 23%imé 3 20 nilliards

5
de # CPFA. Sa producticn d'érergie permetira l'exploiiation des minerazis {phcsphates

de Bourem dans le Tilemsi) et l'industrialisation.

4) Le barrage de Labezenga (Ansongo). Ce barrage permet:ra aussi la wise en valaur

du manganése et des autres ressources mini2res que l'sn recherche actuellement.
Au Sénégal et au Mali :

Barrages de Diama (Sénégal) et de Manantali (Mali). Le barrage de Manantali
permettra l'exploitation des minerais (fer, bauxite) de la zone at l'irrigation

des terres.
En Haute-Volta :

a) Le barrage de Pama sur le Koumpisnzz qui a comme vocation principale la production
d'4lactricité mais offre Sgalement des possibilités importantes de cultures
irriguées;

b) Le barrage de Bagré qui produira peu 4'sélectricité mais aura une vccatiom agricols;

¢) Le barrage de Souro orienté vers les cultures marafchires avec troig rdcoltes
préviues, une culiure pluviale et deux cultures d'irrigatiom.

ju Niger :

Le barrage de Kandadji est le projet envigazé dans 1'immédiat,.
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En CSte d'Ivoire :
Deux barrages hydro-électriques sont en consiruction, & Taabo et 3 3uyo.

Trois fleuves principeux traversent les pays de la CZA0 : le Niger, le 3Séneégal et la

Tolta.

Le bassin du fleuve Sénégal permet l'irrigation de 500 000 ha et la culture d'une gamme
variée de produits agricoles : riz, coton, produits maraichers, etc.

Le bassin du fleuve Niger s'étend, de la source & 1'embouchure, sur 1 400 0CO kmz de

terres irrigables dont une grande jartie se trouve dans les pays de la CEAO. La production
agricole du bassin comprend les cultures vivriéres (riz, blé, mals, tubercules, fruits et

légumes) et les cultures industrielles {coton, dan, thé, canne i sucre),

L'OMVUS, 1'Autorité du fleuve Jiger, dont le bu: 2st de idvelcpper le pctentiel agriszols
du bassin de ces deux fleuvss, sont déja constitudes.

z i actrique et plurinaticnale, 4:nt laz r3alisaczi:

Zn plus des barrages & vocation hydro—dleciriqu 2L t y dont lz rdalisaziom
metira en valeur 4'immenses superficies irrizables, il y 3 des programr s naticnaux de réali-
saticn visant surtout a dévselopper l'agriculiure irrigude et ccoprenant principalement ifoute

une série de petiss barrages orientés vers la production marafchére et frmitidre

C. Les resscurces du sous-sol I

ju niveau des différents pays et des sroupes de pays (CMVS, Liptako-Gourma, esc.. le
potentiel minier 2st important, 2u dgard aux différents indices e aux exploi<asiinsg en zcurs.

On trouve dans les pays de 1a CEAQ de l'uranium, du fa2r, de la bauxite, 3u gypse, du
sétrole. La situation des prirncipaux indices et gisements d2 la CEAC figure sur les “abelaux J,

59 5 et 7.

Les localisationg gdographiques et les paramétres technico-dconcmiques spécifiques a
chaque produit devraient permettre la détermination de plans optimums, aux niveaux nasisnal
et sous-régional, pour l'exploitation des différents gisements, dans las meilleurss conditions.
Les chiffres portant sur les rdserves des gisements sont dornés a titre indicatif dans les
tableau 4, 5y 5 et 7.

Le sous-sol des pays la CEAO rectle des ressources minérales variées (uranium, pétrole,
bauxitse, fer, or, cuivre, manganése, phogphates). Certaines de ces ressources sont en cours
d'exploitation, d'autres ont été évcludes et ne sont pas encors sxploitdes; pour d'autres
il n'y a encore que des indices.

Heureusement, d'importants gisements s'étalent sur les territoires de plusieurs pays
membres, ce qui facilitera la mize en valeur de ces regsources dans une optigue communautaire,

La localisation des gisements de ces principaux mineraisg laisse entrevoir deux pSles
possibles de l'industrie de base danas la CEAO.
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Tablean 4. Gisements de_ fer

. Résgerves
Pays Gisements
Prouvées Probablas Perspectives Teneur Cbservaticns
(&n millions de tonnes) (Ern %)
Mali Djidian-Kénidva 60 50
dont y) 62
Baléa 146 500 5 oco 54
dont B
Niger Say o] 150 600 51-53 Phosphoreux
Sénégal Falémé 100 62-65
45-30
C3te d'Ivoire Mont Klahcyo 1 800 59
Haute=Vclta Arli &0 35-48
Mauritanie Guelles 1 Q00 1 QCO 3542
Total des réserves 1 166 3 570 5 400
Tableau 5. ZSisements ie phosphate
Adserves
Pays Jisements
Prouvées Probables Perspeczives Teneur (Observati:ns
(Zn millions de =omnnes; (= %)
Mali Bourem 10 27 2
Sénégal Tafba Bxploité
(phosphate de chaux) D 50 1,6 million/t/an
Tobéne =n ingtance :
(phosphate de chaux) 50 2 milliona/+
Thids
(phosphate d'alumine) 100 %
Nigar Arby 100 23
Tapoa 500

Haute~Volta Gobnangou 7 100 2
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Tableau 5. Cisements de bauxite

Réserves
Pays Gisements
Prouvées Probables Perspectives Teneur Jbservations
{Bn millions de tonnes) (BEn %)
Mali Baléa Gangaren-Kourou 170 40 4% de 3i0,
Koubaya~Sitaouma 100-150 4041
40-4)
Kéniéba Citadina 150 4043 4 % de §i0,
Koumassi 15 42
Bamako- .
Ouest Koulala 75 4 3,5 % de Si0 2
Sandabakourou 10 41
Sorokcurou 40 40
Kaurouko 2 40
Quro-Nora 30 42
Haute-Volta Kongoussi 6 50
Tableau 7. OCisements ie mangardse
. Résgerves
Pzys Gisements
Prouvées Prctacles Perspectives Tereur - Jbservations
(3n miilicns de tonnes) = %)
Mali Ansong? 1,3 & 3 Ko}
25
Jaute-Volza Tazbao 11,5 3,2 1,4 58 33 % & plus
de 54 %

La localisaticn des gisements de ces principaux minerais laisse entrevoir deux pdles
pogsibles de 1l'indugtrie de base dans la CEAO.

1. P8le Liptako-Gourma

Il comprend principalement :

Gisement de fer de Say Niger 770
Cisement de manganése 4'Ansongo Mali 10
Gisement de phosphates de Gobmangou Haute-Volta 7 100
Gisement de phosphates de Bourem Mali

Gisement de fer d'Arli Haute-Volta 60
Gisement de manganése de Tambao Haute=Volta 16

Gisement de phosphnates d4d'Arby Niger 100
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2. PSle des pays de 1'0MVS
I1 comprend @
Pays En millions de *
Gisement de fer de la Faldmé Sénégal 100
Gisenent de fer de la Baléa et
de Kéniéba Mali 5 706 '
Gisement de bauxite Mali 465 '
Gisement de fer de Guelles Mauritanie 1 000
Gisement de phosphates Sénégal 20

En dehors de ces deux grands p3les interétatiques, d'autres p3les peuvent &tre envisagés
mais situés dans un pays membre “el que la C3te d'Ivoire (Mont Klanoyo - 1 800 millions/+
de fer) su la Mauritanie (Guelles).

Bn conclusion, on fera les remarjques suivantas :

~ Les ressources humaines, selon les paraméires acituels de croissance et de migratisms,
se soncentreront 3 moyen 2t long terme dans les villes. L'industrie pour zaintenir le ‘taux
d'empioi urbain actuel devra bénéficier i'investissements de l'ordre de 90 & 1C0 milliards

par an.

- Les resscurces du sol, rotamment 1'exploitation de 1'anacarde, geuven:t offrir
1l'occasion d'une industrie d'expcrtation intéressanta,

~ Les ressources du sous-sol dépassen:t géréralement les ncyens dcnt disposent lLes Tiats

pour leur mise en Talsur.

- L'inventaire des ressources nydrauligues d4oit tenir compte 2es pessibilitds qu'offren:

les snergies nouvelles (bicgas et surtout énergie solaire).

- Les études diagnostiques de l'industrie mauritanienne des péches entreprises par
la CEAC seront utiles au secteur des péches.

D. Infrastructurs 4e base

1. Le potentiel énerzétique

La production d'énergie est un support indispensable 3 toute politique 4'industrialisation.
La simple création des petites et moyennes entreprises (PME) est étroitement lide au paramétre
dnergétique. Les grandes industries de base sont grandes consommatrices d'energie. Leur
développement dépeni de la disponibilité 4'énergie A ben marci.é, Les Etats devraient pouvoir
disposer en permanence de rdserves suffisantes d'énergie. Actuellement, dans certains Etats
de la CEAO ol le déficit énergétique est important, les entreprises sont constamment scumises
A des arréts de production néfastes A& l'accroissement du revemu natisnal. De telles situations
peuvent ddcourager l'implantation de nouvelles unités.

La preduction d'énergie dans les pays de 1a CEAC en 1977 était de l'srdre de 2 000 millions
de kWh. Cetts production suffit & peine aux besoins urbains. Mais plusieurs projets sont,

soit en cours de réalisation, soit en instance de démarrage cou encore 3 l'étude /voir <ableau 8).

[
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Il faut dire que la crise pétrolidre de 1973 a cdligé les pays & charger l'orientation .d.e leur

politique énergétique.

L'augnentation du prix du pétrole devenant imp. dvisible, la production

d'énergie hydro-électirique i bon marché est la condition fondamentale de la réalisation des
pelitiques industrielles dans les Btats.

Tableau 8. Projets de production d'énergie hydro-électrigue
P Localisation Energie - QObgervations
ays garantie ea CWh
OMvVS Manantali 800 Projet dont la réalisation est
imminente
Petit Gouina 560 Perspectives plus ou moins
. lointaines selon le programme
Félou 400 des Btats et les résultats qui
Galouzs 1 520 seront .tieints par Manantali
C8te d'Ivoire Tarbo 1 000 . . . i
Pin de chantier izminente
Bayo 00 Les deux tarrages sur la Ccmoé
Attakro 110 seront terminds en 1985 et 1687
Malainalassc 800
Mali Sellingué 160 - Bn cours
Aigrettes
Tossaye 140 ? - Peut 3tre destiné aux projets
du Liptaka-Gourma
Labezenga - Ircompatible avec laz c3ie
@aximale de Kandadji
Xoubli Nounmbiel 300 Ces projets vont probablement
Haute-iolta , . ,
Koumpienga i) Pigirer dans le plan de dévelop-
pement 1980-1¢84
Sénégal Gourbassi 104 ™ perspective
’ " o T
Niger Kandadji 1 D Projet imminent dont la

production dépendra de la c3te
retenue

8/  C8te maximale.

Malgré ces différentes potentialitds le déficit énergétique demev -~ra considérable
en 1990 et pourrait augmenter encore en l'an 200.

En 1990, les productions nouvelles seront probableament les suivantes :

oMvVS

C3te d'Ivoire
Haute=Volta
Mali

Niger

Manantal:i

Comoé

Koubli Noumbiel
Sellingué-Tossaye
Kandadji

En Gk
800
1 210
300
300
1 X0




La production énergétique de Manantali de 800 GWh ne pourra pas couvrir les bescins des
Etats'y dans la mesure ol leur programme de production l'exigerait :

Bn G¥h

Production du fer de Dalé 300
Production de fer de la Fal~“né 700
Production d'alumine (hypothése moyenne) 120
Blectrolyse d'alumine (hypothése minimum) 30
PME et agglomérations 100
Total 1 540

BEn C8te d'Ivoire, la production actuelle est d'environ 1 800 Gwh et atteindrait avec les
barrages sur la Bandama et le Sassandra 3 700 CWh en 1980/81. Mais ces producticns sont
estimées nécessaires aux besoinsg intérieurs entre 1980 et 1985, comprenant des programmes
d'extraction minidres.

A Niger, la c3te maximale 3 Kandadji laisserait des possibilités d'sxportation vers
le Nigéria. Mais cette hypothése n'sst pas encore retem:e parce qu'elle rendrait le projet
malien du barrage de Labezenga irrdalisable. Quant i la cfte zinimale, elle ne suffirais
qu'd la ceonsommation intérieure dont le développement rapide est prévisible avec l'option

ferme prise par le pays dans le domaine industriel.

Au M2ali, le déficit actuel est considérable. La productior de Sellingué couvrira les
besoins urbains et les hesoins des PME 2t ne laissera aucun surplus énergdtique pour la
mise en valsur des ressources naturelles. Quant i la sroduction de Tossaye, ell2 pourrais,
gselon les estimations, couvrir les besoins d'explcitaticn des phosphates du Tilemsi sans

laigser de disponibilitds importantes.

3i le barrage voltafque du Koubli-Noumbiel est rdalisd, las tesoins dnergdétigues e
Tambao seront couverts, dans le cas d'une production trés moyenne. Les besoins i long terme
pourraient 8tre satisfaits éventuellement par les excédents de Labezenga destinés au manganése
d'Ansongo. Les besoins urbains voltalques compteront beaucoup sur la producticn de la
Koumpienga.

L'ensemble de ces hypothéses montrent bien que les projets d'exploitati:n des resscurces
du sous=sol doivent s'adapter aux possibilités de production d'électricité. Le contraire,
g'il était possible, aurait 4té certainement beaucoup plus profitable & la région. De ce
fait, les exploitations de site de barrage hydro-électrique doivent 8tre poursuivies. Les
autres possibilités, notamment en ce qui concerne le charbon et 1'dnergie solaire, devront
8tre envisagées.

2. Les communications

Le probléme de 1'infrastructure de base se pose 3 deux niveaux :

a) Voies de communications d'intérdt communautaire renforgant les liaisons enire
les Ttats membres;

b) Voies de communications assurant les liaisons entre les pays de la CEAO st le
reste de 1'Afrique.

2/ Chiffres extraits du rapport concernant le projet SI/RAF/75/035 de 1'ONUDI.
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L'infrastructure routiére est composéde assentiellement de pénédtrantes telles que
la route d'Abidjan & Bamako. Les liaisons routidres inter-Etats est—ouest sont hétérogénes

et ne permettent pas le transport lourd d'un pays de l'intérieur a l'autre.

Dans le domaine ferroviaire la situation est encore plus alarmante. Les rdseaux farrés
Dakar-Niger s'arrétent & Kouhkoro i c5té de Bamaks tandis que la Régie jsbidjan-Niger s'arréfte
3 Ouagadougou 3 500 lm du Niger. Le Niger n'a aucun chemin de fer. Or noite l'absence de
transversale est-ouest i cause du manque de jonction 4e Bobo-Diculassoc i Bamako et i cause

de 1l'absence de voies ferrées zu Niger.

L'insuffisance des communications et des télécommunications a une conséquerce zertaine sur
ltaccélération de 1'intdgration économique. L'infrastructure favorise le transport des
produits finis et des matidres premiéres d'une fagon réguliére et rapide et A des cofts

accessibles.

Pour les voies terrestres {routes et chemins de fer,, les projets en cours de réalisation
cu auz stade de la recherche de financement montrent l'effort a2ffectud par les d4iffirents nays
et regroupements dccnomiques de la sous-régior pour améliorer les communications; les

iires 2 et 3 (liaisons ferroriaires et liaisons routiéres) monsrent la situation ac<uelle
et future avec les projets 3 rdaliser pcur le désenclavement des pays de 1'AfriTue 3e 1'Cuest.

La situaticn actuelle du systéme de cc ications constitue un ':iandicgp Tajeur & l'inté~
gration dconomique. Seuls les pays c8tiers se trouvent dans une situation favoraole zour
axplsiter lour potentiel irdustriel. Cela monire la nécessité 4'amélicrer les liaisons

nord-sud 2insi que les liaiscng est-cuest mettant en contact les pays de l'intérisur.
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A. Les industrises de la CEAQ

La situation industrielle d'ensemble de la CEAQ a fait l'objet d'un2 enyuéte dans les
six pays membres de la Communautsé.

e

Les données concernant les investissements, 1'emploi, la valeur ajoutée par branches
d'activités ne u.ont pas présentées parce qu'slles n'ont pas pu &tre rassembldes au cours des
enquétes pour l'ensemble des pays. ’

Le tableax 9 domme d'une fagen globale, toutes branches confondue:. la situation indus-
trielle de la CEAQ sur la période 1976-1978.

Tablesu 9. Situation industrielle de la CEAQ de 1976 a 1978

C3te d'lvoire Haute=Volta  Mali  Mauritanie  Niger Sensgal

(1978} (1977} [1978) (1975) {1977, (1976)
¥ombre d'entreprises 553 61 72 22 42 247
Investissements ’
(en milliards de P CFA) 330 22,33 e 77
c A
de 77)
Smploi 64 007 _ 8 818 11770 ... 5717 21 1%
Chiffre 4'affaires
(en milliards de F CFA) 550 %,23 34420 3¢ 190

Ce tableau fait apparaftre le déséquililre entre les pays de la c3te (C3te d'Ivcire et
Sénégal) et les pays de l'intdrieur (Mali, Haute-Volta, Niger et Mauritanies).

La C3te d'Ivoire et le Sénégal ensemble totalisent environ 30 % des principales industries
de la CEAO avec environ 75 % des emplois industriels et 85 % du chiffre d'aff.ires.

L'enqu8te industrielle 2 permis d'dtablir une forte concentration d'u.ités dans les
branches ci-dessous. La taille des unitds ast trés variable dans chaque dbranche.

Nombre d'unités

Industrie agro-alimentaire 290
Industrie métallurgique 146
Industrie textile +7
Industrie dn bois 35
Industrie des matériaux de construction M
Industrie du cuir ‘ a3

La Meuritanie a une c3te sur l'Atlantique, mais ne dispose d'aucune insgtallation
portuaire appropride et figurs pour cette raison parmi les "pays de l'intérieur" dans cette
étude.
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1.

L'industrie de la CEAO, composée d'une juxtaposition d'entreprise sans articulation commune,

se heurte aux contraintes suivantes :

- BExistence des mémes types de projets en petite ou moyenne dimension;

- Insuffisance du persornel technique pour l'entretisn des industries;

- Bxigulté des marchés natiornaux;

~ Impossibilité d'exporter chez le voisin malgré les accords de coogpératiocn;

- Insuffisance des moyens de communicatiocn et de télécommunication.

B. Situation des industries par branche d'activité

Industrie textile

Nombre d'entreprises : 47 grandes entreprises

Chiffre d'affaires : EBnviron 100 milliards de F CFA en 1976/77

Activitéds oprincipales : Egrenage, filature, tissage

Produitg fabri s PFibres de coton; filature ¢t tissage de coton;
impressions sur dcrus; ling. de maison, de fable,

bommeterie, ficellerie; sacherie; tapisserie.

nputs et leur origine : Coton produi: dans la CEAO; produits chimiques en
crovenance des pays de la CEE.

Marchés ¢ Les produits de la conrfzcticn scnt iestinds aux zarcids
de la sous-régicn. Le coton dgrené ost experté vers
la CEE.

Projets nationaux orientds vers le marché de la Communauté :

- Une unité de textiles au Mali pour la confection;
~ Une unité de filature -~ tissage de coton au 3énégal;
- Un complexe textile intégré au 3énégal pour l'sxportation.

Obgervations gur 1'dvolution possible des industries du textile et de l'habilliement

L'industrie textile présente des caractérigtiques technijues favorables. Son
coefficient d'emploi ezt le plus élevé de toutes les branches; son coeflicient de
création de valeur ajoutde est également parmi les meilleurs.

Actuellement, le développement continu de la production de coton se fait au
profit d'unités étrangétres. La presque totaiité de la production est exportée selon
les réseaux coloniaux maintenant transformés en structures nationales bénéficiant
de soutien. Le Mali, premier producteur de coton dians la CEAO, malgré une industrie
relativement #élaborde dans le textile, exporte plus de 90 % de sa production de
coton. Le Niger et la Haute~Volta exportent dans des proportions comparables leur
productica. Si le coton est en baisse sur les marchés mondiaux, les besoins dans

v le domaine du textile restent considérables dang les Etats membres; ils s'expri-
meraient mieux si des productions d'échelle se réalisaient 4 des prix bas. La
production crdé en offet le marché.
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La baisse artificielle (ou non) des prix, méme compensde par des mécanisnes
STAEEX sera préjudiciable aux revems du monde rural (le mécanisme de compensatisn
ne profitant qu'au tudget de 1'Btat). Denc, il y a deux raisons fondamentales pour
le développement de 1l'industrie textiles. La premiére est la caducité méme des
exportations de matiére premiére et la seconde est l'existence des déoouchés
extensibles. Des activités comme la borneterie ou la fabrication de fils retordus
utilisés par l'artisanat peuvent connaltre un essor immédiat avec des investis-
sements qui s'appuieraient sur des choix technoclogiques judicieux susceptibles de
déboucher sur des prix d'écoulement peu élevés.

2, Industrie du cuir et de la chaussure

Nombre d'sntreprises : 23 grandes entreprises
Chiffre d'affaires : Bnviron 9 milliards de F CFA en 1975/77

Peaux tannées; fabrication de chaussures et de sandales
en cuir et matiére plastigue.

Produits fabriqués

Inputs et leur origine :Les peaux proviennent des pays de l'intérieur de lz CEAO;
les produits chimiques sont importéds d'Euroge.

Marchés : Les articles fabriqués (chaussures, sandales) sont vendus
sur les marchés de la CEAC. Des peaux tamnées sont exportdes
) vers la CEE. '

Projets nationaux couvrant le marché de la CEAQ :

Une tannerie au Sénégal (Cap-Vert) pour l'exportation de cuirs (350 000 cuirs

de bovinsy 350 000 cuirs d'cvins, 500 000 peaux de percins).

Observationg sur l'dvolutiszn sogsitla des industries du suir 2% de la =raussure

Dens le domeine des cuirs et peaux existe une situatisn paradoxale, jui
n'existait pas avant l'institution de la Communauté. Les pays producteurs de cuirs
et peaur, malgré leurs avantages naturels dans la branche industrielle de la tannerie,
exportent leur produit brut aux pays c8tiers pour les usines qui s'y implantan’ et
qui effectuent des extensions. Les conditions de production dans la tannerie scnt
en 2ffet meilleures dans l'arriére-pays que sur la cS5te en raisor de la disponibilisé
de matidre premidre et du coft de la main-d'oeuvre.

Cette industrie est complémentaire de celle de la viande. Leur implantation
suppose l'organisation commurautaire du marché de la viande et des mesures propres
A assurer le ravitaillement des abattoirs, en particulier par la détermination de
prix favorables. Les disponibilités actuelles en cuir et peaux, bien qu'importantes
dans les peys producteurs, se heurtent 3 des difficultés de collecte. L'industrie
des peaux gagnerait donc 3 8tre implantée en tenant compte de sa complémentarité
avec l'industrie de la viande.

L'industrie des cuirs et pecaux ne doit pas s'en tenir principalement au
tannage mais se prolonger de plus en plus dans la maroquineris.,




3. Industrie du bois

Fombre d'entrepriges : 35 grandes cnireprises

Chiffre d'affaires : Bnviron 36 milliards de F CFA en 1976/77

Activités : Sciage; memiiserie ébénisterie; déroulage, tranchage;
contreplacage; panneanx de particules; charpente; jouets.

Inputs et leur origine: Les matiéres premiéres proviennent de la CSte d'Ivoire.

Marchés : Les débouchés sont les marchés nationaux et le marché
sous-régional pour la C3te d'Ivoire.

Projets nationaux orientdg vers le marché de la CRA0 :

Un complixe industriel est prévu en C3te d'Ivoire pour le sciage, tranchage,
déroulage et l'dbéristerie. Les productions de ce complexe seront iestindes a

1'axportation.

Observa.ions sur les industries du 30is :

.

Le principal faurnisseur des pays de la CBA0 en matidre premiére sour 1'indusirie
4u bois est la C3te 4'Ivcire. Les politigues mendes jusqu'a maintenans on C3te i'Ivsire
smt en tendance i favoriger l'axportatisn du bcis en grames vers l'Surcpe. Les
réserves forestiadres dimimient trés rapidement et les activités industrieiles du dois ’

sont en baisse.
Beaucouy d'entreprises dans cetie hranche sn C3te d'Ivoire on%t arré@té leur aciivité.

Il y 2 une relance de la part 4'investisseurs dtrangers gour la mise 2n slace
de zZrands complaxes qui vont produire des Sliments usinds destinds 3 l'exporzaticn

pour las usines 4'Zurope.

1. Raffinage du détroie at fabricatisns diverses

ombre d4'sntreprises : 8
Chiffre d'affaires : 75 milliards de P CFA en 1976/77

Produits fabrigués : Raffinage de pétrole; lubrifiants; gaz butane; bitume
(produczion conscmmée en 1977, en C3%te d'Ivoire).

Inputs et leur origine: Les matidres premidres sont constitudes par des produit

bruts importés d'Algérie, du Gabon, du Nigéria et du
Moyen-Orient.

Marchés : Les marchés sont les marchés natiosnaux.

Projets nationaux couvrant le marché de la CEAO

L'implantation d'une installation de cracking associde 3 une raffinerie d'expor-
tation est envisagée au 3énégal.

Qbservations sur 1'évolution des produits de raffinage de pétrole

Le raffinage du pétrols brut permet d'obtenir les produits suivants : carburants;
gazy butane, propane; naphte pour la fabrication des engrais; fuels lourds pour les
cimenteries, les autres industries lourdes (sidérurgie), les cen:. ales 4lecirijgues,
les agro-industries; bitumes pour les travaux de voierie et 4i'dtancnéitd,

La principale utilisation des hydrocarbures sst le chauffagze industriel et surtout
la production 4'électricitdé, La disponibilité future d'4dlectricité nydraulique

influera donec sur Ls niveau de zonsommation de ces nydrocarbdures.
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Cependant,le fait que les ddcouvertes pétroliéres spnt incertaines et la part
que prendront les énergies nouvelles influeront sur les capacités des raffineries
de la sous-régiorn qui doivent &tre augmentées.

Selon 1'étude de la SEMA "La réalisation d'une voie ferrdée <transahdlienne et
le développement du Sahel”, les besoins en hydrocarbures (fuels, naphte, produi:s
légers) des pays de l'intdérieur pourraient &tre satisfaits par une raffinerie d'une
capacité de 2 millions de tonnes, localiséde & l'intérieur et qui fourmirait er ocutrs
du bvitume et des lubrifiants.

5. Industrie chimigue
Nombre d'entrepriges : 48
Chiffre d'affaires : 52 milliards de F CPA en 1976/77.
Produits fabrigués- : 3Zngrais; insecticides; peintures ei vernis;
savomnerie—ddtergents, poudres; parfumerie et commétiquas;

allumettes; Faz industriels; articles en plastiques;
uiles essentielles, colles.

Inouts et leur origine: Pour les produits chimiques de tase, les matiéres premidres
sont importées. Pour les engr2is, les mati®res premildres
sont scit locales (phosphates), s¢' :impcrtses d'Zurcpe.

Marchés

Las débouchés sont les narchds des pavs de la Comrmunauté :
la CAte d'Ivoire et le Sénézal 3ont de exportateurs dans
la sous-région.

Proiets naticnaux orientéds vers Ls marcheé communau<aire

- Ure uni<é d'sngrais phosphatés 2st prévuz ax Mali;

- Une unité i'exploitation ie pnosphate est prévue au Séndgzal 3 Tovane.

Qbservations sur li: fabrication des produitsg chimisues

——

La fabricaticn des produits chimiques, gqui inclut la fabrication ijes ensgrais
chimiques a une grande importance pour la socus-régicn. Malgré un grand potentisl,
les inputs sont pour la plupart importds. Selon l'étude faite par la SEMA pour
la CEAO, les besoins en engrais (urée, phosphate d'ammenium, super triple, super
simple, mélange 15-15-15, mélange 18-35-0y divers) pour 1995 sont estimés i deux
millions de t, au minimum.

D'autre part, une dtude prospective de SCET-SEDES 2 prévu une conscmmation
de l'ordre d'un million de tonnes d'engrais pour 1l'ensemble des six pays
(Haute=Volta, Mali, Mauritanie, Niger, Sénégal, Tchad) soit 500 000 ¢ en culture
irriguée et 500 000 t en culture séche. Ces engrais sont composés de pnospnhates
dont les réserves se situent, dans le cadre de la CEAO, en Haute-Volta, au Mali,
au Niger et au Sénégal.

En combinaison avec les produits des raffineries dont la fabrication pourrait
d4tre implantée dans la sous-rdégion, l'exploitation des gisements de phosphates
permetira de couvrir les besoins du programme agricole ambitisux des Etats., La
3ituation actuelle de dépendance vis-a~vig de l'extérieur constitue un probléme
pour 1'équilibre des balances commerciales, qui ne peut 8tre résolu Jue par
1l'implantation d'unitds locales de production.
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6. Industrie alimentaire et agro-industries

. Nogbre d'entrepriges : 334 dont 202 unités pour le trevail du grain e: de la
farine; 58 unités pour la conservaiion et les préparations
alimentaires; 21 entreprises pour la fabrique de boissons;

- S5 entreprises pour l'industrie des corps gras alimentaires;
23 entreprises pour les industries alimentaires (lait,
confiserie, etc.) et le tabac; 5 entreprises sucriéres.

Chiffre d'affaires : 403 milliards de F CFA en 1976/77, dont 65 milliards pour
le travail du grain et de la farine; 135 milliards pour les
conservations et préparations diverses; 30 milliards pour
les boissons; 63 milliards pour l'industrie des corps zras
alimentaires; 90 milliards pour les industries alimentaires
(lait, confiserie, etc.) et tabac; 20 milliards pour
1'industrie sucriére.

Produits fabricués : Pruits en conserves (ananas); ncix de cajou; concentrs de
tomate; conserveries de légumes; jus de fruits; conserves
de thon; cafs torrérié et soluble; biére et boissons s2zeuses;
huiles brutes et raffindes is palme, palmiste, de coton,
coprah, arachide; lait traité; cigarettes ot cigarillos;
sucre.

Les matisres premiéres, principalemant d'origzine végétals

et animale, sont produi‘es localemeni. Certains extraiss

at le gaz pour les boissons sont importes 4'Europe. Le l1zit
sraité et le blé pour la farine utilisés par les unités
provisnnent des pays de la CEE.

Inouts et leur srizine

Marchés : Les débouchés sont les marchéds de la sous-région avec des
expor+ations vers lz CEE de fruits et de thon en conserve.

Projets mationaux couvran: le marché de 13 CEAC :

- Une mmité de conserves de légumes et de concentird de tomase 23t 2nirde
en fractiormement i Sinémantiali au ncrd de la C3te 4'Ivoire. Il
que cette unité approvisionnera une partis du marché communautaire. Scn:
prémes également : une unité de conserve de légumes (tomates peldes,
haricots et asperges) au 3énégal; une unité de ‘raitement i'slsdagineux
en Houte-Volta; une unité d'oignons déshydratés au Niger, & Malbaza (cette
unité a pour objectif de couvrir les besoins des pays de la CEAQ 2t d'exporter
7ers l'Burope); une unité de concentré de tomate au Niger.

Qbservations sur les indugtries alimentaires et las azro-indugtries :

Les industries alimentaires de la CEAO ccmpremnent : des unitéds de condition-
nement (limonaderie, laiterie, etc.) qui élaborent des produits A partir 4'inputs
importés; des unitis de transformation des matiéres locales. Ce sont principalement
des unités de transformation de frmits et légumes, de fabrication d'huile et de
sucre.

Pour les fruits et légumes, les possibilités de développement d'une industrie
aff{'icace sont fonction des aménagements agricoles. La producticn de légumes, en
particuliery offre des possibilités de commercialisation 3 l'intérieur de la CEAC :
les oignons produits au Mali et en Haute-Volta sont exportds en C3te d'Ivoire; les
tomates et las pommes de terre du Mali sont sxportées au Sénégal. Les unités indus-
trielles lides 3 ces produits sont les conserveries et les usines de déshydratation
qui sont progresaivement implantées dans les Etats., La mise 2n place de ces unitss
sera de nature i soutenir les praducticns agricoles qui se cincenirent autcur ies

villes.
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Dans le domaine des sucreries, dont on trouve des unités ou des projets

dans tous las Etats, le déficit sucrier demeure important et est appelé & crofire.
L'action communautaire doit permettre la résorption des déficits & moysr terme grice
a4 des colts de production qui seront bénéfiques pour les consommateurs de la CEAC.

7. Industrie des matdriaux de construction
Nombre d'entreprises : M
Chiffres d'affaires : 27 milliards de F CFA en 1976/77.

Produits fabriqués =: Ciment; céramique; fabrication de carreaux, de marbre:
briques cuites; béton mamfacturé.

Inputs et leur origine : Les matidres premiéres sont obtermes localement pour
la plupart des produits et le complément 28t ocbtemu par
les importations : amiante, marbre, clincker, otc.

Marchés : Les détouchés sont les marchés nationaux.

Proiets nationaux orientés vers le marché communautaire :

- Un projet de cimenterie & San Pedro en C3te 4'Ivoire, di'une capacisé
de 300 000 t est er cours;

- Un projet de fabrication de matériaux de construction est en cours
en C3te d'Ivoire;

- Un projet de cimenterie & Pont an Sénégal de 500 000 & 1 million de %
est prévu pour couvrir une partie du marché de la CEDEAC.

Qbservatisns sur les industries ie matdriaux de sonstmuciisn

Parni les matériaux de construction, le preduit gui dcis resenir l'as<ention
est le ciment eu égard & son utilisation pour la constructisn des barrages, ies

routesy des habitations 2t des casiers d'irrization.

Actuellement, la production de ciment est inférieure aux besoins et le déficit
aura tendance 3 s'aggraver eu égard aux programmes prévus. En plus des cimenteries
en extension sur la c8te (C3te d'Ivoire, Sénégal, Togo), des cimenteries de greade
capacité pourraient 8tre implantées dans les pays de l'intérieur pour faire face
aux besoins qui augmentent.

8. Industrie métallurgique
wombre 4'entreprises

146 entreprises principales domt : 107 pour les premiéres

transformations et 39 pour la construction et les rdéparations

des matériels de transports.

Chiffre d'affajres : 45 milliards de F CFA en 1976/77.

roduit b

.

Premiéres transformations des métaux

Ponderie de fonte, bronze, alumine; fers i béton,
profilés; aciers laminés; ressorts pour lits; ;
transformation t3les d'aluminium.

Construction et réparation des matériels de transports :

Construction et réparations navales; montage automobile
(Renault, Saviem, Berliet); montage de cycles et
cyclomoteurs; batteries d'accumulation; rdparation ot
montage de matériel ferroviaire; mobilier métallique;
charrues, multiculteurs, semoirs, charreties; citernes,
semi-remorques; chaudronnerie.
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Inputs et leur origine : Les matiéres premidres sunt importées. Elles sont
constitudes principalement de produits semi-finis.

Marchés : Les débouchés sont les marchés nationaux.

Projets nationaux couvrant le marché de la Communauté

- Un projet de montage de cycles er Haute-Volta pour couvrir le marché
sous-régional est prévu

- Un projet de laminoir est 3 1'étude au Mali;
- Un projet de fabrication de pellets et d'acier est prévu en Mauritanie;

- Un projet de fabrication de l'aluminium & partir de lingots importés est
prévu en C3te d'Ivoire;

- Un aini complexe sidérurgique est prévu an Sénégal.

Qbservations sur l'indugtrie méta.ll'.'rgicue

L'irdustrie des métaux, dans e cadre de la CEAQ, est constituée principalsment
d'industries de montage & partir d'éléments importds : cycles, motacycles, charrues,
charreties, semoirs. Aucune industrie de tase dans ce domaine n'est implaniéde dans
la CEAO. Capendant, la orésence de gisements de minerais prouvés cu protables e
les besoins d'implantation d'industries qui favorisent 1l'industirialisation dcivent

conduire i programmer des unités de grand2 production de fer 2t d'acier.

Par exenmple, les besoins en iracieurs sont de plus en pius importants et
oourraient s'élever pour 1965 selon l'étude "Praducticn, commercialisation et
digtribution des facteurs de production agricole dans 1a CEAC" & au acin

50 milliards de P CFA - ca qui 3ffre des posgsidilitds d'indusirialiszasicn.

Ce Faiblegse st inadéq_gation de 12 stracture indugtrielle de 1a CEAO
a un développement commurau+aire intédgré

Un développement industriel cocmmunautaire harmonisé at adéqua*t szerz fondé sur l'analyse
des insuffisances de la structure actuells et du potentiel mal exploité que recéle la sous-
région eu égard aux besocins,

Les propesitions tiendront compte des insuffisances, tant au niveau de 1z sTructure
industrielle actuelle qu'au niveau de l'environnement gdndéral : communications, aménagements
hydro-agricoles, niveau de revemus, etc. La hiérarchisation de ces contraintes permettra,
pour l'horizon retem, de choisir un scénario de développement industriel adéquat pour l'inté-
gration de l'ensemble des secteurs économijues de la Communauté.

L'analyse de la structure industrielle actuelle de la CEAO fait apparaltre :

1. Une concentration géographique des industries dans deux pays de la c3te, la C3te 4'Ivoire
et le Sénégal.

Cette concentration a trouvé son origine :
a) Dans la faiblesse du réseau de communications qui est rédui+t 4 juelques pénd“rantes;

%) Dans les orientaiions des politiques de développement économique et l'enclavemens
des pays de l'intérieur, enclavement qui augmentait dans ces pays le zo@% des
investigssements et de fonctionnement des industries.




Pour imp:zlser le développement des industries qui 6tait & un état embryonnaire su
moment des indépendances, les pays ont élaboré des codes des investissemenis en proposant
des conditions d'implantation plus s moins atiractives. Ainsi, les investisseurs, qui
dtaient, en denors de 1'BEtat, des éirangers, ont orienté leur choix sur les secteurs jugds
rentables dans un délai assez court. Cette démarche des investisseurs a conduit le plus
socuvent & exclure les pays de l'intérieur des investissements des premiéres années de
1'indépendance.

2. La prédominance des industries pour la prciuction de biens de consommation finale et
pour la satisfaction des consommateurs urbains.

Ces industries qui produisent principalement des boissons, du tabac, des produits
alimentaires ont été crédes selon le choix des investisseurs, car elles permettaient gde
répondre aux besoins d'un marché qui existait et qui sze développait - celui des produits
importés.

3. Le nombre élevé d'entreprises de conditionnement et de mcntage dont les inputs (matidres

premiéres et produits semi~fabriqués sornt importés de pays développés).

Ces sntreprises sonstituent 40 % des industries implantées i l'intérieur ot 5C & 53 %
des enireprises de la c3te. BElles ont £*é implantdes par les socidtés transnationales pcur
bénéficier des faibles cofits de la main-d'veuvre et des nouvearx marchds en développement
dans des pays qui étaient rdcemment devermus indéperdantes.

4. La faible ‘ransformation sur place &u potentisl local (zotcn, cuir, minerais, etc.).

2

A cause du manque ie mcyens {inanciers impor<ants 2: de l'immobiliszaticn sur ine langue
période de ca2pitaux, les investisseurs constitués principalement par des $trangers, se sont
détournés des domaines de l'industrie de base. Leurs chcix se sont portés sur les sectaurs

4 rentabilité immédiate, mais ayant peu i'effats d4'entrafrement sur le reste de 1'sconocmis.
Se Le manque de relatisns inter-industrislles.

Les entrepriges, crédes selon le Iré des investisseurs sans obéir a une pelitique
indugtrielle préétabliesont constitué une juxtaposition d'industries sans articulation.
En effet, les industries de base qui auraient pu &tre le fondement d'une industrie intégrde
dans les pays n'ont pas été crédes, 3 cause des financements importants fu'elles exigant.
L'industrialisation des pays a suivi la politique des grandes firmes commerciales tradition-
nellement resprésentéss en iAfrique.

- -
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IV. BASES ET ORIENTATION D'UN DSVELOPPEMENT INDUSTRIZL DE LA CEaQ

A. Les obstacles i une industrialisation intézrée de 1a CE40

Les Etats jembres de la CEA0 ont décidé d'entamer le processus d'intégration de leurs
économies. Ils se proposent de zetire en valeur leurs immenses ressources ninérales, nydrau-
liques et agricoles dont l'exploitation se heurte & la capacité financisre des différents
pays et i 1'étroitesse des marchés nationaur. La fusion de leurs marchés par la suppression
progressive des droits de douane devrait stimuler l'implantation d4'industries de grande
capacité et la production des biens industriels i des prix compétiiifs en wue de satisfaire

les bescins fondamertaux de leurs éccnomies.

L!industrie et les dchanges sont appelds 3 jousr un ré8le primordiial dans ce prccessus
d'intégration. Le nparché élargi de la CEAQ devrait justifier l'établissement des indusiries
de basge utilisant les matidres premiéres existant dans la CBAC en vue de fournir des inpu‘s
industriels 2ux industriss de biens de consommatisn firale ainsi qu'zux unitds i'assemblage
installées dars la Communauté., Une telle approche devrait abeoutir i ranforcer la2s strmciures
industrielles des pays concernés i at i consacrer une 3%ratégie de développexment industiriel
auto-entretenu dans la sous-régicn.

Mais la recherche i'une industrialisation optimale est rendue quasi impcssible d'une
part par l'état actuel des voies de communication existantes dans la TEA0, d'au“re part i
cause du 2as niveau u revenu raticnal des zays de l'in%érisur, 3ze traduisant par lsur marché

national fres &trois.

1. Les communicationg dans la CEAO

L'absence su l'insuffisance des voies de commnication exclut pcur le moment la zmise

en exploitation systématique des resssources mindrales et dénergétigues des pays de l'intérisur.

Il n'y a pas de réseau de 7oies ferrdes de la CEA0. Il n'y a que des voies ferrdes de
pénétratisn, qui partent des principaux ports, Dakar et Abidjanyet se dirigent vers Bamako et
vers Quagadocugou. Ces voies de pénétration ne scnt pas reliédes entre elles de fagon 4 former

un réseau. Le Niger, quant & lui, est dépourvu de tout chemin de fer.

Il n'y a pas non plus de réseau de routes inter-Etats. Par ailleurs, s'il est facile de
circuler de la mer & l'intérieur, il ast pratiquement impossible de circuler d'un pays de
l'intérieur 3 l'autre, c'est-a-dire d'est en cuest.

Cette absence d'infrastructure routiére et ferroviaire explique pourquei l'industrie
s'est concentrée & Dakar (Sénégal) et & Abidjan (CB8te d'Ivoire). S1 "2 Sénégal et la CSte
d'Ivoire peuvent produire des biens industriels pour les marchés des pays de l'intérieur 3
un colt de revient trés élevé, 1l 'inverse n'est pas possible actuellement i cause des codts
de transport prohiovitifs. Les pays de l'intdrieur ne peuvent produire, malgré 1'zbondance
des matidres premidres de leur scl at de leur sous-sol, des biens industriels de base 3
destination des industries des pays de la c3te. Le prix de revisnt de ces produits fabriquéds
4 l'intérieur gerait bien sn de¢d de celui des biens similaires importéds de l'extdrieur ot
excluerait leur utilisation par des industries de biens de consommation finals de la c38te.
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Si les pays de la cS8te abritaient ces irndustries, leur création ne gourraii accélérer le
processus de développement irdustriel des pays de l'intérieur car le colt de leur produit rendu
a l'in%érieur serait égzal ou supérieur au prix de ces m@mes produits importés. Or l'expérience

montre qu'd ce prix, les besoins vitaux de l'économie des pays ne sont pas satisfaits.

On constate cependant que le systéme actuel des voies de pénétration favorise un dévelop—-
pement des pdles industriels c3tiers. Le développement industriel des Stats de 1l'intérieur
est dépendant de celui des p8les c3tiers & cause de la structure méme du systéme des transports.
La création des axes de transport lourd est-ouest et sud-nord relids entre eux, aurait permis
une industrialisation andogéne, plus rapide et mieux équilibrée de la CEAO.

Bn somme, le prix du transport compromet gravement toute tentative d'une industrialisation

optimale.

La condition préalable & l'intdgration des dconomies des six pays implique par conséquent
la création des voies de communicaticn pour permetire le transport lourd des mati®res premi2res,
des biens intermédiaires et les produits industriels firnis d'un pays & l'autre. L'anénazement
de l'espace dccncmique de la CEAC preésuppose la préparation at la mise en =xécuiion 3'urn slan
de transport routier et ferroviaire gui scit en nesure de stimuler l'industrialisation sur
tout l'espace dconomique de la CEAO. La constructiion d'un rdseau farroviaire st routier
communautaire contribuera a une répartition rationmelle des pSles de développement industrisl
sur l'espace éconcmigque de la CEAO et A uxe stracturation 4ifférente du déveioppement industriel
de la Communautd. Bile 3timularaz les relations interindustrielles antre lesg diffdrernts zlles
industriels,at l2s dchanges commerciaux anire les pays, a3t 3era un djes factzurs 4i'augmentatiom
du zaux de croissance dccnomigue de <oute la régicn. Il an résultera un slargizsement iu azrchs

ies pays de l'intérisur ainsi que l1a créazicn 2t 13 -onsolidati:cn i'une 3sricture induswriells

b

7dritabnle tournde vers la satisfaction des tescins vitaux aussi tien pour les pays de l'intériaur

que pour les pays c3tiers,

2. Le niveau des revems

Le bas niveau de revenu des pays de l'intédrieur est un frein au iéclenchement immédiat
du processus d'intégration industriellie communautaire. In fait, l'enclavement des pays de
1l'intérieur est la cause principale de leur bas niveau de développemen: et de la stagnation
de leur édconcmie. Les entreprises transnationales étrangdres n'snt effectué aucun investis-—
sement industriel important dans les pays de l'intérieur a cause du prix de transport exorbisant.
Ces pays sont réduits & tirer leur revemu d'une agriculture traditionnelle soumise aux aléas
climatologiques. Au Niger, si une telle amélioration a été enregistrde dans l'augmentation
des recet*es btudgétaires 3 cause de l'exploitation de l'uranium, le revenu naticnal n'a subi
aucun changement immédiat. BEn général, la situation dconomique de ces pays s'est détérioréde,
particuliérement i cause des sécheresses successives qui ont détruit en partis leur faible
dconomie de subsisztance. Leur économie est sans cesse scuBise aux menaces de lLa sécheresse.

Il existe une grande inégalitd de revemu entre les pays de l'intérieur et ceux de 1z c3te,
qu'il importe de combler pour une intégration véritable. Les pays c3tiers sont le thé3trs
d'une croissance plus rapide. Les sociétés <ransnationalss montent des industries d'assemdlage
A partir des pidces détachdes fabrijuées i l'extérisur pour desaervir tout l'aspace $conomigue’
de la Communauté en produits finia., Profitant de recettes budgétaires plus 4dlevées, les pays




cStiers donnent une plus grande impulsion & leur agriculture d'exportation et développent
parallélement leur agriculture vivriére et leur élevage. Alors que leur exportation vers les
pays de 1'intérieur augnente, leur importation en provenance de ces pays dirinue jusqu'a

un niveau minimal.

Cependart, leur croissance économique décidde en partie de l'extérieur perpétue le
caractére de développement hétérocentré de leurs économies. ZXZlle profite avant tout aux
grandes entreprises transnationales étrangéres. MNalgreé la concentration des activitds des
sociétés transnationales sur leur territoire, il y a trés peu d'industrialisation véritadle.
Cela se constate par l'absence de relations interindustrislles. En fait, les pays c8tiers,
bien que jouissaat 4'un développement économique plus rapide, sont entrainés dans un processus
de développement économique extraverti. Ils ont besoin de la coopération avec les pays de
1'intérieur pour créer une structure éconcmique et industrielle autocentrde dans le cadre de
l'intégration de leur dconomie. Il apparafi, par conséquent, que l'intérét tien compris des
pays de la c3te est d'aider les pays de l'intérisur 3 devenir des partenaires économiques
véritables.

Les pays c8tiers ont certainemen: intérét 3 ce que les tays de l'intdrisur aient Jes
économies prospéres, avec lasquelles ils puissent tigser de muitiplas liens édconomijues et

commerciaux.

Les pays de .'intérieur, ayant actuellement une structure éccnomique i prédcminance

4

agricole, ne peuvent accrofire la productiviié de 1l'agriculiure et dviter l'affondrement

syclique de leur édccnomie szans 1z pafirise ie l'eau. Lz mise 2n valeur des dasgsing iu 3énégai,
du Nigery de la Tclta et zuires cours 4'eau importants 2st un facteur 4ymamigue 3'intéarziicon
car 2lle dtendra non seulement les surfaces irriguées, mais permettra aussi la preductisn an
commun de 1'hydro-dlectricité st assurera la navigabilité des fleuves entre les pays riverains.
Tous les pays de la Communauté ont intérdt & l'é4quipement hydro-dlectrique des fleuves qui
traversent la CEAO. La production hydro-dlectrique sera un facteur puissant 4'industrialisation
ot de modernisation de l'économie de la Communautés La deuxiéme condition préalable au succés
de 1'intégration des dconomiss des pays membres de la CEBAO suppose, outre la constructicn des
voies d'intégration, le développement parallile des bassins fluviaux de la Haute-V:slta, du Niger,
du Sénégal et autres cours d'sau importants par les pays riverains sous l'initiative et
1'impulsion de la CEAOC. '

Le r3le de 1'industrie pendant cette phage préparatoire i l'intégration industrielle
proprement dite de la CEAO apparalt maintenant de fagon claire, L'industrie dans le cadre d'une
politique de développement économique autocentré, devrait fournir l2s intrants industriels
entrant dans la mise en place des barrages et dans l'augmentation de la production agricole :

- Matériaux de conetruction pour 1'édification des cuvrages de génie civil : ciment,
aciers pour armatures, coffrages métalliques, palplanches '"rombas";

- Matérisl de pompage et d’'irrigation : vannes, conduites en acier, en fonte, en PVC
et en fibro-ciment;

- Matérial et sutillage agricoles : tracteurs;

~ Autres intrants industriels dans l'agricuiture : engrais, pesticiies.
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Dans le domaine des routes et des chemins de fer, les produits irdustriels suivants -

seront requis :

- Matériaux de construction entrant dans la construction des routes et des chemins

de fer : ciment, bitume, rails;
- Quvrages métalliques antrant dans la construction des ponts;
- Poteaux électrigues en aluminium;
- Matériel roulant : locomotives, wagons, camiois, bulldozers, etc.

Cette manidre d'délaborer le programme d'industrialisation de la CEA0 garantit une relation
étroite entre l'industrie et les autres secteurs stratégiques, infrastructure routiére e%
ferroviaire, agriculture, élevage et ressources minérales. Cependant, ce schéma 3'industria-
lisaticn ne constitue pas un modéle d’'utilisation optimals des ressources mincrales 2%t agricoles.
I1 a 4té expliqué que 1'dtablissement d'un tel mcdéle est rendu gquasi impogsidla a4 ce stade
2 cause de l'absence de voies die communicatior {codt d4e transport pronibitif) et 4 cause i

niveau 3e revenu axtrémement bas des pays de 1l'intérieur.
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Tne “elle industrialisation n'est pas 2xde sur la politigue de substizutic
Un tel crzoix aurait cortribué a maintenir une structure industrislle inarticulde et inadaptde.
Cat instrument d'analyse aest impuissan: quand il s'agit 4'identifier les projets et secteurs
industriels stratégiques. IL n'a pas de sems pour une éconcmie qui ne satisfaif pas i ses
begoins fondamentaux.

Py

Une strasigie 4'industriazlisatisn communautaire dornant lz pricritd 3§ L'agro-industrie seuls

"

s . . - = - < - ’ .
affet, les inzirants industriels ians lt'agricul-ure | 2ngrais,

¥

na gerai: pas ospératicnrelle.
pesticides 3t machines 2gricoles) auraient un =23% de reviant Srés Sievé (orix d'achas &
l'importation et co@t de %ransport exorbitants). On se “rouverzit en présence ies poches ie

surplus agricoles et des pcches de carence 3 cause des difficultéds de transporter des produits

d'un point 3 un autre.

Si ce schéma industriel 4tait ax<d seulement sur les vcies de communication, les inves~
tigseurs étrangers et les gccidtds transnationales se nfterajant d'investir dars les secteurs
rentables commercialement. Les structures de producticn de la CEAO échapperaient au contrile
des nationaux et les *raits de développement hétérocentré des dconomies des divers pays seraient
accentués : importance prépondérante domnde a3 l'agriculture 4d'exportation, rapatriemen: excessif
des bénéfices, etc.

La combinaison "industriss lides aux voies de communication et aux amén gements fluviaux",
"industries lides & 1l'agriculture et agro-induétries" est un schéma de dévelcoppement industriel .
de la CEAOC fondé sur les exigences et les réalitds de 1'intédgration des éconcmies des pays
membres de la CEAO. Il s'inspire directement de la décision des chefs d'Etat de 13 Communauté
"de favoriser un développement industriel plus rapide ot mieux équilibré des Ztats membres”.

3, Définition des ddjectifs 1'industrialisation 3e 1a SEAO

La structure industrielle de la CEAO et son analyse ont permis de mettire 3 nu des lacunes
importantes, tant et si bisn qu'en rdalit4d il apparalt prématuré de proposer iés maintenant

un plan directeur d'industrialisation de la Communauté. Tout au plus devrait-on g'accommoder
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d’un schéma directeur présentant d'ailleurs des qualitds de souplesse que le plan dircctaur
n'a pas. Ce schéma devra permettre en priorité de combler les lacunes constatées, dont las
effets sont trés contraignants pour les pays enclavés, et d'évoluer vers les objectifs & long
terme.

En fait, toute la stratégie actuelle devra se déduire des objectifs & moyen et long
termes, lesquels, convenablement forrulés, permetiront d'entreprendre les actions immédiates
qui les conditiorment. Dés lors, toute la difficulté va résider dans la détermination des
objectifs (& long terme) qui a nécessairewent un caractdrs politique, parce que supposant
des choix, donc des sacrifices. A travers un éventail d'objectifs possibles, l'effort va
consister i tenter de retenir ce qui doit amener l'adhésion politique de 1a plupart des ZEtats
en présence. tout en préservant sinon une démarche scientifique, tout au moins une progression
logique basdée sur le constat de la situation sous-régionale et intermationalae.

s

Les objectifs & long terme et les objectifs A moyen terme seront examinés successivenment.
Mais, au préalable, des précisicns s'imposent. 3In premier lieu, il est imporzant de faire
remarquer que la définition 4'objectifs ncuveaux - su ‘out simplement la volonté de 23tir
un ensemble intégré - procéde de la mise on cause avoude 21 ncn des stratdgies en cours dans
les Ztats. Accepter le regroupement communautaire implique le sacrifice d'actions isoldes.

On suppose donc admise l'impuissance des stratégies d'industrialisaticn aciuelles dans le
cadre purement national. Cette stratégie, parce qu'elle est la méme 3 des variantes pris,
axée exclusivement sur la substitution aux impcrtaticns, est sans lendemain, si l'cn se réfare
a4 l'expériance historique d'autres rézicns du monde.

-

L'industrie de substitution parce zu'elle e28%t inapte 3 rdscudre la suestisn de L'amplol

32 long terme, incapable de rdaliser une vdritable articulaticn interme des stirctures 2%
secteurs de production et parce gu'2lle crdé une dépendance techmolcgique ambigu# 2st un

schdma qui doit 8tre exclu.

-

En second lieu, il ne paraft pas superflu de préciser que l'intégration vérizable vise
la création d'un espace économique homog2ne. Le développement équilibré constitue donc sa
logique interme., C'est d'ailleurs un fai* que chaque fois que cet équilibre tend a se
rompre, la remize en cause de tout le processus s'amorce avec les retombées néfastes de la
démarche rétrograde. D'ailleurs, n'est-ce pas pour cette raison profonde que l'Union douaniére
des Etats de 1l'Afrique de 1'Ouest (UDEAO) a dffi disparaftre sur i'insistance des pays de
l'intérieur qui estimaient faire les frais de l'ocuverture pure et simple des marchéds. On
insistera aussi sur un autre sacrifice que le processus d'intégration implique : celui d'un
rythme de croissance attémié de certains pdles au profit 4'un rythme beaucoup plus grand de
1'ensemble de l'espace, C'est 1la la condition véritable du développement des échanges. C'ast
aussi par cette voie qu'une véritable interdépendance des unités industrielles sera instaurée
en faveur d'une croissance soutenue et entrafnant toutes les unités de production industrielles
de la zone., Cette apparence de sacrifice de la part des Etats paraft délicate dégs lors qu’elle
implique un arbitrage au profit d'une redistribution réelle des investissements. Mais “outes
les expériences ont montré que cet arbitrage accepté est finalement profisable 3 toute la
Coomurauté et & chacun de ses dléments.

En dernier lieu, il faut insister sur le fait qu'aucune stratézie industrielle scus=-
régionale véritable ne saurait avoir la petite et moyenne entreprise comme support, 3Sans
sacrifier cette catégorie - qui peut faire l'objet de programme au niveau des Etats en raison

P .




de ses différents aspects positifs — elle re saurait avoir plus qu'un statut de programme

d'accompagnement ou de soutien. Une stratégie industrielle devra 8%tre orientde vers le
secteur des biens de production dont la création et l'organisation est la condition exclusive
de 1l'industrie auto-entreteme. Il va sans dire que la rdalisation d'une industrie de biens

de production ne peut que se heurter aujourd'hui i une multitude de problémes.

1. Objectifs & long terme et image de base oour un dévelovpement industriel de la CEAO

Généralament les objectifs sont la traduction quantitative des buts qualitatifs fixés
et de leurs implications techniques. Des prévisions portant sur le long terme sont toujours
.aléatoires en raison de la nature des paramétres, qui‘sont changeants parce que soumis eux-mémes
a4 des phénoménes imprévisibles, favorables cu non. La crise actuelle du pétrole en est un
exemple, tout comme de ncu.'elles découveries de ressources peuvent changer fondamentalement

le tableau des données.

Si l'industrialisation de la CEAQ doit &tre axde sur l'exploitation des ressources naturelles

actuellement conrues, les transports lourds constituent un aspect déterminani das objectifs.

Leur orgznisation sst en symbicse avec toute politique 4'indussirie lourde. Les vcies de

ransport lourd indispensables aux exportations miniéres 2t au iéveloppemens ie 1z rdgion i'une
maniére générale seront 3 envisager. Il impor<e d2 noter que si le chemin de fer 28t indiz-
pensable au transport du minerai traité, la réalisation de cette vcie de communication dans les
sonditions dconomiques acceptables passe par l'exploitation miniére du fer. Dfailleurs, dans

l2 plupart des pays, notamment des pays europdens, l'exploitaticn du fer n'azvait au déous
d'ausres objectifs gue la pose de rails.

Les industries du fer et de l'acier nécessizent des disponibili<és dnergétigues. La zise
en dceuvre des sclitijues ie Yarrages nydro-dlacirigques dans laz région 28t ionc une dtage

egsentielle de la stratégie industirielle de la CEAO.

Il importe &cnc,y dans la perspective d'une indastrialisation lourde 4'antreprendre 4'>res
et déjd la création de fonderies et de lamincirs, lesquels disposent ddjia de 1z matiér

®

premifre an quantités suffisan‘es dans la sous-région. Bn offet, l'exportation de ferrail_es
des pays de la CEAO dépasse les 50 000 t.

2. Objectifs & moyen terme

L'ecquisse du schéma de l'industrie a montré des actions industrielles se situent dans
le long teme, Il s'agit maintenant de montrer l'image industrielle de 1a CEAO dans le mcyen
terme. A cet dgard, le constat de la situation actuelle de l'industrie des six servira de
point de départ. Ce constat a permis, entre autres lacunes, de mesurer l'ampleur du désé-
quilibre dans les structures de production et dans les échanges. Par conséquent, l'objectif

de base (en conformité d'ailleurs avec tous les mécanismes on place) devra &8tre 1'intensi-
ficati-m des échanges, Celle-ci ne peut se faire qu'a deux conditions :

a) Extersion des moyens de transport st communication;

b) Bquilibrage des dchanges par la création d'activités nouvsllas,
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La premiére condition est la garantie d'une participation accrue des pays de l'intérisur
au commerce intracommunautaire. BEn raison des potentialitéds agricoles de ces pays, lz sectaur-
cible du processus d'équilibrage est celui des agro-industries. Leur dlveloppement, déja
amorcé dans ces pays peut trouver un terrain d'évolution favorable grice a la libre circulation
des marchandises. A ce stade il importe de souligner que les entreprises des Ztats amenbres
n'ont pas été suffisamment averties du mécanisme concurrentiel de la CEAQ - ce qui explique
les résistances actuelles des Etats risquant d'@tre inondés par les produits bénéficiant de
la taxe de coopé-ation régionale (TCR).

La deuxiéme condition, l'extension des moyens de transport et de communication n'est
qu'un corollaire de la premiére.
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V. STRATEGIE IJ DEVELCPPEMENT INDUSTRIEL COMMUNAUTAIRE DE La CZAQ

A. Renforcement de la cohdsion de la Comminauté

La stratégie du développement industriel de la CEAQ vise i remdre homogene l'espace éconc-
mique de la CEAO et & renforcer la cohdsion de la Communauté.

La cohésion de la Communanté résultera en tcut premier lieu de la construction des voies
d'intégration. L'objectif recherché est de mettre en place de fagon planifide les urnités
industrielles qui fabriquercnt les intrants industriels entrant dans la construction des chemins
de fer et des rcutes d'intérét communautaire ainsi que dans le tramsport fluvial. Jusque-li,
les pays membres de la CEAQ ont construit leurs routes 2t cheminsg je fer en important 4'3uroge
la plus grande partie des intrants industrisls. Les conségquences ont étd 4'acerciire dénesu-
rement les colits de ces travaux, d'augmenier lferdettement de ces pays et de désdquilibrer
leurs balances commerciales et leurs valances de paiement. Zn eff23, les Jornds prétds n':ons
vag 4td injecids dans le circuit aondtaire 3 cause je 1'absence di'une structure ie procuctic
industrielle addquate. Les 3ays surcpéens prcducteurs ie matérisl 2t i'dquipement 2% laur
persommel d'encadrement en ont bénéficié. 3i l'on devait continuer a importer Zes intrants
industrisls, l'endettement des pays nembres de la CEAC serait tel que le rythme ie lsaur
croissance serait fortement ralanti. Avec cette politique les pays membres de la CRAC re

parviandront jamais 3 construire les routss et chemins de far i'intérdt communansaire,
I1 importe au contraire de profiter de la damande 7ui sera crdéde gar la sonstme<i n

ies routes et des cheming ie far 2t de Jaire ddmarrer dans la scus-régiom

vy

- Une acidrie commurautaire pour la fabricaticn des zros profilédsg, des <31ss Ior-es

des *ubes sans soudures 2t de pgroduits dérivés tels que les rails et les traversing, 2tc.;

- Une forderie 4'aluminium pour la fabrication des poteaux, des wazons, des wvcizures

chemins de fer, des cuves e tanks de 3tcckage, des citermes, atc.;

- Des industries de constructi n mécaniques 2t 4'ingéniérie pcur la fabricaticn des
articles de chaudronnerie et de constructisns mécaniques, du matériel de <errassement,

du matériel de mamtention, des bateaux et des wagons de chemins de fer;

- Une unité de production de bitume, qui devrait 8tre snvisagzde pour satisfaire les bvescins
ie la Communauté;

- Des unités de production de ciment.

L'objectif devrait 8tre de faire en sorte que ces produits soient fabriqués i un cod:
trés bas pour permettre aux Etats de mener A bien la rédalisation du réseau routier 2t ferro=-
viaire communautaire.

Le deuxiéme moyen de renforcer la cohésion de la Communauté est de stimuler le dévalop-
pement dcoromique dans tout l'espace de la Communauté afin d'équilibrer les échanges commerciaux
entre les pays c8tiers et les pays de l'intérieur. Les moyens d4'atteindre ces objectifs sont
d'4tendre les surfaces irriguées, particuliérement dans les pays de l'intérieur, par l'aména-
gement des vagsins fluviaux, d'augmenter la productivitd agricols dans la Communaucé en fournigsant
des débouchés aux produits agricoles et en produisant des intrants industriels entrant dans
1l'aceroissement de la productivitéd agricole.
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Ceci exigera la création de complexes chimigques at pétrochimiques communau‘tairss ayant

pour matiére premiére de base :
-~ L'acétyléne (fabrication du chlorure de polyvinyle),fabrication ies “uyaux
d'irrigation, des corduites on PVC, de l'acétate at de l'acéiate de cellulcse;

- Le gez de synthése utilisant le méthanol et l'ammoniaque pour la preduciicn des

h

engrais tels que le sulfate d'ammonium, le niirate d'ammorium et l'urde;

- La soude canstigue et le chlore utilisant les excddents de ckhlore pour la fabricatizn
de l'acide chlorhydrique, lequel servira & traiter du phosphate naturel pour fairiguer
un engrais phosphaté;

Des industries mécaniques et d'ingenidrie devraient 8tre crédes pour droduire ies maczines
et du matdriel agricoles utilisés pour la préparzticn et la cuiture du scl, ies zachines

agricolas pour le moissonnage, ls Sattage 2t le itriage, des nomzes ot sentrifugeurs, eic.

isque la praductivité e l'agriculiure sera l1'objectil principal, il est imper=ant
de produire ces intrants irndustrials 3 ur 73t frfs Sas et de choisir ex comséquernce e liau
i'implantation mi coptrisuerz 3 rendre ainigum le codt de ;rcduc:i:n g3 12 22C% de revien:

dans les principales zcnes le conscmmation. 3i les projets industriels 2n amors de l'agTicul-

.

“ure doivent &tre lccalisés dans les 1i 3G leur 200% de productisn 2t laurs prix de revian:
dans les principaux centres de conscmmaticn seront las plus bYas, il est essentiel d'aider les
pays de 1l'intérieur 4 se spécialiser dang le ddveloppement des agro-industiriss, particulidremen:
des irdustries zlimentaires en wvue 4'accrofire lsur expcrtation vars 13 c3%t2. L'accroissement
deg matidres premidresg azricolas et le idsenclavement de leur espace dccnimijue Zevraient
faroriszer a2 mise en zervre di'inme ‘ells peli<cizue. Les ingdustriag 3 srder iang se itmaine
seront de caractére national. Cependan:,l’'intér8t tien compris des pays iz 1l'intdrisur 22
ceiui des pays c3tiers serait de 3'associer pour développer ces agTr-industries. Il est
possitle, par exemple, de concevoir l'dtablissement d'sentreprises plurinaticsnales inciuans

les producteurs ie l'intérieur ot les importateurs de la z3%te dans le domaine de la preducticn
de la viande, de la fabrication des filés, des écrus blanchis, e2tc. Les aommes i'affaires,
les sccidtés d'Etat, les importateurs, les bdanquiers des 3tats membres de la CZAC devraient
8tre invités i crder des entreprises conjointes chaque fois que las uns at les auires peuvent
tirer profit de la transformation des produits agricoles provenant de la mise en oceuvre des

oérimétres irrigués.

Le FOSIDEC devrait aider financiédrement lesg pays de l'intérieur 3 rédaliser ces objecsif
de développement agro-industriel et particuliérement agro-alimentaire en ccllaboration avec
les hommes d'affaires de la c3te. Néanmoins, du fait du caractére proprement naticnal des
agro-industries et du fait qu'elles ne constituent pas des industries d'intégration, elles n
sarcnt pas incluses dans la liste de projets communautaires, et leur promo*ion sera confiéde aux

Etats membres de la Communauté.

Enfin, il est important de signaler que la stratégie de ddéveloppement industirial is la
CEAO0 réunit toutes laes conditions nécessaires pour parvenir 3 l'auto-suffisance alimentaire
dans la Ccmmunauté : extengion des surfaces irrigudes, développement intenaif d1e l'agricuiture
pour la fabrication des intrants industriels 3 bon marché, tranaformatisn des matisres premisres,

suverture des voies 4'acc#s 3 l'intérieur, intéressemen’: des hommes 1'affaires die la :2<2 dans




les opportunités nouvelles. Ce schéma de rééquilibrage des échanges comperciaux est réaliste
car les pays de la c3te achétent actuellement ces produits & l'extérieur de la Corrunau‘4.

Si les pays de l'intérieur peuvant assurer des produits industriels de horme malitd 3

ot

3 un
prix de revient compétitif, ainsi qu'un approvisiornement régulier, il n'y a pas de raison

pour que les pays cStiers ne s'approvisicnnent pas & 1l'intérieur de la Communauté.

En outre, du fait de l'ouverture des voies de communication est-cuest, les pays de
1'intérieur pourront aussi d4tablir des relations économiques et commerciales entre asux. Par
axenple, l'ambitieux programme agricole des Etats de l'intérieur, comportant l'utilisation
d'engrais i une déchelle trés supérieure & la consommation actuelle, n'est pas réalisable sans
1'exploitation et l'utilisation industrielle des phosphate de l'intérieur et leur distribution

par un axe est—ouest.

Le troisiéme facteur de la cohésior communautaire résultera de 1'séquipement hydro-
électrique des fleuves qui traversent la Communauté. La production hydro-électirigue sst —ritale
dans ce scheéma d'industrialisation pour la raiscn que les indusgtries iden:.lides (a.cie’rie,
unité d'élecirolyse d'alumine, complexes chimiques et pétrochimiques, constructions ndcanigues,
scnt grandes conscmmatrices d'dleciricité. Il est réconfortant de congtater jue la gosantiel
hydro-¢lectrique du Niger, du 3énégal ot de la Volta 2st éncrme. Le flauve Sénédgal iispose au
acins de 4 milliards de iWh de rdserves armielles. Deux darrages sur e Jcomoé 3ont prévus
avec une juissance d4e 2 milliards de kWh an 1985. L'estimation du potentiel hydrc—éliectrigue

du fleuve Niger dans 1'espace sconcmique de la Communauté est i Stablir.

le pcientisl

L'aire gdéographigue du dYassin iu Viger 28t dvalué 3 1,4 million de @ ot

dnergétigue 28t estimé 31 plusisursg dizaines ie nilliiers de ¥ah.

L2g 3ites ie Tsssaye, de Latezenga 2t fandadji zeuvent 2:re $quipds pcur assurer la
transforzatizn des ressources mindrales iz sassin du Niger. I1 faut indiguer jue le dassirn iu
Sénégal contient des gisements de fer et de bauxite trés riches et que la riche vallde iu Niger
contient teaucoup ie phosphate. La production hydro-électrique servira a4 traiter ces resscurces
minérales ol qu'elles se trouvent, de part et d'autre des frontiéres. L's$tablissement des ;3les
de développement doit se faire sans tenir compte des frontiéres nationalas avec lL'4ldment

intégrant que sera l'hydro-édlectricité.

B. Complémentarité de la stratégie communautaire et des politiques naticnales

L'industrialisation de la CEAO doit &tre compldmentaire des efforts nationaux 4'industria-
lisation. L'un de ses buts est de renforcer et de stimuler les structures industrislles
nationales. L'analyse des structures industriellss nationales 2 mis en évidence leur inarti-
culation due 4 l'absence des relations interindustrielles et intersectorielles. Il 3 é+é
indiqué qu'il manque A ces structures industrielles naticnales des industries de base produc-
trices de biens intermédiaires pour alimenter les industries de consommation finale, des
industries mécaniques et ingéniérie pour transformer ces biens intermédiaires en biens de
productions. Il a été signalé que les structures industriselles nationales ne pouvaient se
doter de ces types d'industries i cauge de¢ 1'dtroitesse des marchés nation#ux. La stratégie
de développement indugtriel priposée viant corriger ces carences. on effes, les indusiries
identifides sont de deux sortes : des industries de base (fonderies d'aluminium, aciériss,
somplexes chimiques et pétrochimiques) et des industries mécaniques et d’'ingéniérie.
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Ces industries écoulent leurs produits sur le marché comrunautaire. Leur capaciié est
estimée non pas sur la Yase d'une politigque de substituticn aux impcrtations zails en se
fondant sur les axigences de L'intégration éccnomique de la CZAQ par le dévelcppement
industriel.

L'étude de marché qui d4éfinira leur capacité de production devra donc prendre en sonsi-
dération non seulement les importations actuelles et projetées, mais aussi les bescins
nouveaux provenant de l'aménagement des bassins fluviaux et 3de la ceonstructicsn des routes

at chemins de fer 4'intérét commurautaire.

Il est probable que la dimension minimale de certaines de ces industries dépasse de loin

le marché de la Commurauté si les technologies adaptées ne sort pas systématiguemernt recherchées.

Les instances politiques de la CBAQ pourraient introduire certains grands projets au nivean
de la CEDEAC an faisant en sorte que l'izplantaticn de ces industries s0i< secsroryde 3 un 2ays
amembre de la CEAC.

Ainsi, la politigue industrielle de 1z CZA0 garantira dans le contexte de 1'ifrijue ide
1'0uest, une répartition judicieuse des grands 8les de idvelsppement indusrtriasl, 3Ille
sherchera i rendre rizbles les struciures indus<rielles natisnalas; slles renfzrcerz l'inter-

ddpendance de l'indusgtrie communautaire et de l'agriculsure naticnale d'une part, et l'irdusirie

§;
f

ccomunautaire et les infrastructures rcutiéres at ferroviaires d'intérds co

i'autre part.

C. Las p€les 3e iéralzprement
=2

L'industriz ie la CEAC d2it 3'srganiser aussur ie 8la2s indusirisis,
Troisg p8les ont 4té identifids au cours des enqud<es :

- Le p8le du Liptaks-Gourma;
- Le p3le du Sénégal oriental;

- Le pSle couvrant la région comprise entre 3ikasso, Banfora e Cuangclodcugou.
Les ~industries devraient se développer, dans une premidre phase autour de ces p8les.
1 E

Dans un envirommement 4'éconsmie de subsistance ils exerseront sur leur aire zéograpnigque

les effets de modernisation et d'entrainement.

Avec l'accroissement général de la demande de produits industriels provoqué par 1l'augmen~-
taticn des revems, ces pdles pourront développer une industrie métallurgique et des industries

de base compte tenu des matidres premiéres situédes dans lsesur périmétre.

Il est important que lesg Etats se concertent pour aboutir i des domaines de spécialisations
agro-industrielles en 'ue d'asseoir un développement agro-industriel harmonisé. Ces spécia-
lisations agro-industrielles auront pour conséquence d'abaisser le codt de productizn, 4'amé-
licrer la qualicé du produi- et de le rendre compétitif, non seulement au niveau de 1z CZAC

mais aussi au niveau de la CEDEAO et sur les marchés extérieurs.

Il est important de préciser que ces pdles ie développement agricole &t agro-industrisel
devraient 8tre relids au rédseau routier et ferroviaire de la Communau:é afin de facilitar
1'approvisionnement des pays de la c3te en produits finis,
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Les plles irdustriels seront censtitués par des industries de base (sidérurgie, unité
d'électrolyse d'alumire, complexes chimiques st pétrochimiques et industries mécanigues et
d'ingéniérie de grande échelle).

Certains de ces p3les industriels, tels que les grandes cimenteries nouvelles, l1':isine
de bitume et l'aciérie, auront surtout pour mission d'accélérer l'cuverture des vaies
d'intégration. L'usine de bitume annexée i u.: des raffineries de ia Communauté fourmira
du bitume & toute la Communauté. De u8me,l'aciérie comuunautaire produira surtout des rails
et du fer destiné i la construction : urne aralyse des cofits comparatifs devrait &tre effactude
sur les différents emplacements possibles afin que le fer scit produit 3 bas prix. Ces études
seront basées sur l'infrastructure routiére et ferroviaire existante et future. D'autire pSles
industriels visent i dyrnamiser les plles agricoles et agro-industriels tels que l'unitd 3=
praoducticn du machinisme agricole, les unités de fabrication d'engrais et de pestiziiss, ls
_complexe pétrochimique crienté principalement vers la preduction du PYC, de l'acédtate da

cellulose en vue de la fabrication des tuyaux d'irrigaticn, des condui%tes i'sau, stc.

Il importe de programmer soizneusement dans le temps la comstruction d~s routes =% i2s
cheming de feor et la réalisaticon des p8les industriels afin que la conssrzction préalatle
de certaines routas puisse influer sur leur emplacement et, par<ant, sur iz réparziiion

&%rérale de pdles indusiriels dans l'espace dconromique de la CEAC.

D. Nécessité i'une o ation rizoureuse des aroiets

La stratégie i'industrialisaticn de 1z CEAC veus que les indusztirieg destindesg 3
des intrants indusgtriels sntrant dans la congtructicn des routes et Zes cheming 3s far
d'intérét commucautaire aingi que ceux enirant dans l'aménagemen® des dassing {luviaux sciens
dtablies en “out premier lieu. Les principales industries identifides sont leg cimenteries,
l'ugine de Yitume et l'acidrie. Compte teru des délais d4'studes, 3de promation et de réali-
gsation d'une acviérie de grande édchelle, il est recommandé d4'idtadlir, 28s maintenant, ieux 3
troi3 unités de fonderie-laminoir sasédes sur 1z ferraille ez des tilletites impcrvées, mi
utiliseraient par 12 suite le fer provenant de l'acidrie. Ces projets devront 2tre rdalisés

de 1980 a 1985.

Si 1'on suppose quse la construction du réseau ferrsviaire communautaire et les grands
travaux 1'aménagements sur la Volta et le Niger débuteront avec la prochaine décemrie, il
importera alors de programmer la construction de l'acidérie, des complexes chimiques at
pétrochimiques de la fonderie d'aluminium de 1985 & 1990.

BEn ce qui concerne l'unité de fabrication de preumatiques pour autos A partir de latex
et les unités de fabrication de wagons, de vénicules lourds, de tracteurs, de matdriel de
terrassement et de construction, ces unités pourraient &tre implantées dés maintenant si
les études de faisabilité étaient prétes. Ces indusiries mécaniques et 4'ingéniérie seraient
tout d'abord des unités d'assemblage qui s'organiseront progressivement en vue de la fabri-

cation des composants industriels.
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B. Les critéres de sdlection jes -ndustries

Les projets du programme commurautaire 4'industrialisation ne doivent &tre reterms u'an
fonction de la stratdgie définie, dont l'dlément central reste le idvelippemen ies nmoyens
de comsunication. Les 3rojets sélectiornds doivent dgalement termettre de réaliser ume intar-
dépendarce effec-ive des Etats de maniére & rendre irréversidble ls processus i'intézraziosn
au—delid des courants politigues de circonstances. =Enfin, une attention particuliére sera
portée aux projets ayant un impact assez important sur le nivean des reverus des cat”goriass
actuellement démunies. Ces trois critéres doivent présider & la constitution du programme

commnautaire et du programme 3'intérd@t communautaire.

1. Proiets d'incidence 3irecte ot immédiate sur les communicatiznsg

Le r5le de !'industrie consistera, dans cette optijue, & fourmir leg matérizux 22 Lo
1 E ]

matdriel nécessaire i la constraction des voiss de communication. Pour l2s rouies sn o2

begoin de matériel de terrassement, de fer, ie ditume, de xzatdrial roulant aingi Jue e

rénicules de zaille variadle selon 13z nasure iu sransport. Prur Les cheming ia far; i Taul

les rails, ies traverses, des waacns ie nature vTaride, iu matdrial de TransgerT Tour L2 3¢cse

de rails at des locometives. Pour les transgorts par vcie i'a2au il faut des emdarcatisns en

fanctisn des <ransports i réaiiser.

Tout ce matériel ot ces matériaux soni aciuellemen® importds. 3i laur produc<isn n'es:

pas 2nvisageadle en %otalité eu 4gard & la capacitd croductive actuells 32 la TEAC, siusiaurs

i'antre sux /fer 4e comgtricsicn (indispersatle aux zonss., w24Tns, 2itume, une fartis du
, -
matdriel roulant, dars certains de 3es asvects; matdriel ie rhantisr  gTies, cutillagss ilvers_/

aq’
seuvans faire l'soje: d'un premier ansems’a d2 3r2

Ces projets seront tasés principalement sur 12 rédalisation 1e fonderies ot lLaminoirs,
iont la natidre gremidre szerz constitude par 1a ferraille actuellement expcrtie par lLag Ziats

ie la Communau<é.

Un second groupe de projets devra permetire la fourniture des 2atisres ie bSase desiinée
aux fonderias et laminoirs, 2 la fabrizatisn des rails et traverses, e* aux différentes
industries métalliques pour la production 3'éléments industriels 3estinds aux cetices o1
aoyennes industries. Il ccmprendra des compiexes industriels de base : sidérurgie, itraitemant

de l'alumine.

Les besoinsg dnergétiques de ces unités feront 1l'objet 4'édtudes spécifiques & entreprendre
dans 1s cad e communautaire. Des hauts fourneaux en briques réfractaires seront envisagés
dans les études 3 entreprendre pour ces unités de base.

2 Les projets permettant de réaliser une interdépendance indust-islle

I1 s'agit de sédlectionner des projets ayant pour objectifs de prcduction des produica
finis dont les composants peuvent 8tre rdalisés dang diiffdrents Etats. L'assgemblage 1e ces
4éldments crdera un tissu industriel spécifiquement communautaire. La sandardisa“isn pourra
8tre effectude ie mani®re 3 créer une comptabilité exclusive enire les zomposants de la dranche

4 1l'intdrieur de la Communauté., Les projets de cette catégorie zoncernersn® principalemert




le matériel roulant. Les différents composants : chissis, preumatiques, carrosserie, siéges,
assenblage de moteur, occasionneront une répartition des activitds enire las Ztatls. L'asgen-
blage final repssera exclusiveanernt su: les fournitures des unités satellites de l'unité
centrale.

3. jgt t orte incidence sgur les revemus

L'analyse démographique faite & propros du potentiel d'indusirialisation a é%a>ii l'izper—-
tance des actions & orienter vers le secteur rural pour contenir les tendances de 1'oxcde
rural. Ce phénoméne croissant est entreter: par la paupérisation relative des zones rurales.
La productivité de l'agriculture reste, dans bien des régions, dériscire.

La 3cutien jes revemus agricoles est dtroitement lié d'une part a4 la producsivité du
secieur, d'autre part i la valorisation des produits agricoles. L'industrie 22it parer i cetia

nécessité d'autant pius Jue 1a recherche de l'éguilibre alimentaire 3e la région, systdmatisuement
£ion, T

cursuivie par les Etats, implique un ssutien massif des z2ctivitds de production rmrale.
? .

Les prcjets, dans cetie aptique, seront de deux catégories.

La premidre catégorie se situera en amont de l'agricul<ure 3t flurnira l2s intranis
agricolss (engriis phosphatds et azotéds, pesticides, fongicides) airsi que le matériel de
travail. Cs dermiser couvrs une gamme =r®s large allant des charrmaes ot charret=es iaux zulsi-

culseurs, 23to-pompes pecur l'irrization, =t aux tracteurs.

Le 3rogr e cocmmutausaire 42it, de ce fai:, prendre en compte L'axplii<atisn des Zisemerss
> ? t > &

de phospnata

cur l2g tescins 42 la Cogmurauté, et la fabrication du natdrisl agriccla.

‘U

Le prograome coératicrmel de cetze catdgoris pourrais comzrendre Lz praducsizn de sractaurs
{dans les mémes condizions de répartitiin des activitdés Jue pour Les vénizulas) et les suyaux

d'irrigaticn 3 sase de PUC.

Les autres activitdés de production de matériel seront laissédes 3 1'ini%iative des Etats.
Les efforts naticrnaux se dépioient déja dans la production de charrues, charreties 2t autres
outils. Ils szeront par ailleurs scutemus par un effort communautaire de production de biens
semi-finis provenant des fonderies et lamimoirs mentionnés au paragrapne 1 de cette section.

En ce qui concerne les activités en aval, 3 savoir les agro-industries proprement dites,
elles constitueront les unités d'intéré@t communautaire dont le programme pcurra 8tre exécuté
avec l'appui apporté par la Communauté aux 4ifférents Etats. Ces grandes agrc-indusiries se
développeront autour des principales productions : le coton, la canne i sucre, la riande,
les productions marafchéres et le sésame,

Les différents projets sélectiomnds selon ces trois critéres congtituersnt les programmes
industriels communautaires. Leur rdalisation est assurde par le Secrétariat gZdnédral de la
Communauté. Les agro-indusiries seront l'objet des projets rationaux. Mais, $lavés au rang
de programmes 4'intérdt communautairs, ces projets béndficieront de 1l'appui communautaire.
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TI. PROJETS INDUSTRIELS COMMUNAUTAIRES ET LOCALISATICHN
DES PCLES DE DEVELOPPEMENT DRIDUSTRIEL

A. Prograymme d'industrialisaticn

Compte teru des objectifs et de la stratégie adoptée, il est possible maintenant 4'arréter
la liste des projets industriels communautaires susceptibles d'accélérer le processus d'inté-
gration des économies de la CEAO.

1. Sidérurgie intégrde et laminoirs

La création d'une industrie sidérurgique intégrée fait partie des projets 3 long terme.
Son inclasicn dans le programme se justifie par l'impact que cette industrie =st appelée 3
avoir sur le développement de la CZ40. Z=lle facilitera la construction d'un résean ferré
dans la Ccmmunauté. Slle donmera une impulsicn aun développement de 1'industriz adcanijue =%
de l'industrie i'ingdnidrie ainsi qu'd la rdalisation des grands ouvrages civils 3ans la C240.
Jes complexes sidér:-giques seront dtablis 13 ol se trouvent les gisemens de fer de la
Communauté : gisemer 1ie Fort-Gouraud en Mauriianie, du Mont Xlahoyo en C3%t2 i'Ivcire, du
Sénégal oriental, 4 1lda 2u Mali, de Say au Niger ot d'Arli en Haute~-Vol:a.

Son inclusicn d: 3 le programme d'industrialisation se justifis aussi par ses offets
d'entrainement sur les; autres secteurs. Il importe gque, 42s mainterant, & cause du long déiai
nécegsaire pour s2 réaliszation, les pays membres de la CEAQ commencent 3 planifier le idvelop-
d

dpar® Implanter plusisurs zteliers a2 laminage Fui imperferaisnt des dillat<es ie L'acidrie

s}
ok

emer

w

ce secteur clef. Compte teru du lonz délai de gestaticn du projet, n gourrait au

(%%

intégrée au Nigéria, située 3 Ajackuia, port fluvial sur le Niger, 2t qui u<iliseraient aussi
les ferrailles locales. Ces laminoirs produirsnt 4'une part des fers i béton, des profilés,

du fil machine, d'autre part des tJles fortes, des t3ies moyennes et des tJles minces.

2, Cocmolexe industriel utilisant la bauxite et 1l'alumine pour la production 2'aluminium

Les gisements de bauxite sont nombreux dans la Cocmmunauté. La production de 1l'électricité
4 bon marché devrait conduire 4 1'électrolyse de l'alumine dans la CEAO. L'aluminium pourrait
étre utilisé dans la fabrication de matériel de télécommunicatizns (fils, cibles, poteaux),

dans le transport (voitures, par exemple).

On pourrait envisager d'installsr une unité de rdduction électrolytique 4'alumirium 3
partir de 1l'alumine importée de Cuinéde bien avant la création du complexe envisagé. Tandis
que le projet de complexe destiné 4 la production d'aluminium & partir de la vauxite doit &tre
clagsé parmi les projets & long terme, le projet d'électrolyse d'alumine & partir de l'alumine

importde devrait 8tre mis en exdcution dés que l'élactricité hydraulique sera disponibdle 2
bon marché dans la CEAO.




3. Complexes pétrochimijues

L'implantation d'un complexe pétrochimique est un cbjectif i long terme & cause de
1téchelle de production de cette industrie. Cependant, une unité de polymérisatiosn pour la
fabrication des plastiques semble possible (PVC, polyéthyldne de basse densitd, fibres de

polyester).

La fabrication du PVC faisant intervenir du chlore, il importera de tenir compte de la
localisation de l'unité d'électrolyse du chlorure de sodium pour procéder i la fabrication
du chlorure de vinyle.

Une unité de fabrication de pesticides et d'insecticides sera envisagée.

Une unité de production d'engrais azotés pourrait &tre installée sur la base de l'ammoniac
importé du Nigéria pour la fabrication d'acide sulfurique, de superghosppate simple, de sulfate
d'ammonium et d'engrais composés.

Une des raffineries de la CEAO pourra produire du bitume 3 partir des résidus lourds

asphalteux de l'usine.

4. Pabrication de titume

La fabrication du bitume est indispensable & la mise en plare et 3 l'entretien i'un
réseau routier communautairs. L'impact d'un tel projet pourrait &tre 3Irés important quars

su planning de construction des routes d'intér8t commurautaire.

Un projet de producticn de bitume d'une capacité de 100 OCO ¢ est en cours de rdalisa“ion
en 33te 4'Ivoire., Ca projet 2 46j3 suscisé l'intér8t de plusisurs gruvernements de 1z CZAQ,
particuliérament des pays Fui ne possédent pas de raffineria. La CEAO devrait dtudier Las
conditions de participation de ses Btats membres 3 la constitution du capital de la sccisdté
et proposer une stratégie de movilisation des investissements, 3 moins que ces fonds ne soient
déja réunis. Une stude de marché du bitume devrait &ire entreprise dans la Communauté afin

de garantir & chaque Etat partenaire une production déterminée de bitume.

5. Complexe chimique

Le complexe chimique produira du sel et ses dérivés (chlcre, acide chlorhydrique, soude
caustique, etc.). L'acide chlorhydrique pourrait &tre utilisé pour attaquer le phosphate et
obtenir l'acide phosphorique qui est un engrais trés riche et trés recherché.

6. Unité de fabrication de machines agricoles et de matériel de pompage

Une unité spécialisée dans la fabrication des machines agricoles et des pompes pourra
produirs aussi bien les inputs pour le petit équipement agricole (multiculteurs, charrues,
houes, herses, charrettes, gemoirs, épandeurs, pulvérisateurs) que des tracteurs, des
moissonneuses, etc.




Stant donné que les grosses machines agricoles feront 1'odjet d'assembiage et qu'il
axiste un marché certain pour le petit équipement agricole, ce projet peut &itre classé pami

es projets i court terme. peut &tre établi s les cing ans 3 venir.
les projets a t 4 Il peut &t tabli dans les cin i veni

7. Unité de montaze de matériel de terrassement et de mamutenticn

Dans tous les Etats membres de la CEAQ, les plans de développement affectent plusieurs
milliards de P CFA & la construction des routes. Une grande partie de ces fonds est destinée
4 l'achat du matériel de terrassement et de marmtention (bulldozers, etc.). Compte teru de
la priorité que la CEAC ne manquera pas de domner i la construction des routes et cheminsg
de fer communautaires on peut envisager d'installer dés maintenant ure unité de montage du
natériel de terrassement, de marutention et des autres matériels de construction le routes.
Il sera possible de fabriquer dans la CEAO plusieurs composants ot des pidces détachdes.
L'unité de montage communautaire pourrait sous-traiter 3 diverses :industries de zndtaux de

la CEAO la productiion de ces compesants.

3. Units de mcntage ot Sabrication 4s vdnisulas lourds

L'absence 4'un résesu ferré interétatique et l'inexistence guasi gdnérzla i'au<res zorens
de communiczations pour les transporss lourds imposent 1'usage des réniculas Zres porseurs
malzré leur coflt de transport trés édlevé. La créaticn d'une urité 4i'assemblage communautaire
pourrait réduire le prix de revient de ces vénicules. Par ailleurs, il impor<era d'envisager
la production locale de plusieurs composants dans 12 Communzuté. Les pays membres de la
CZA0 peurraient 2%ire 3pécizliszés dans la fabricatisn de leurs pidces détacnédes at de leurs
somposarts. D'ores et déja, il cconvienst de produire, en densors du moteur, TSUs 12s autras
éléments dans les différents Ztats 2n foncsion de lesurs resscurcas naturelles 2 e leurs

aptiiudes.

9. Production gystématisée de matériel de sransport (wagmns st locomotives)

Plusieurs petites unitds de constructions mécaniques fabriquent actuellemen* des wazons

mais 4 coflt de revient plus ou moins élevé et & un rythme de productisn “rés lent. Il existe

des projets de production systématique et spécializde de wagons dans la Communausé,

Laes besoins en wagons iront en s'accroissant avec la mise en valeur des resscurces
minérales. Par exemple, le projet sénégalais d'exportation de pellets i la cadence de
10 millions par an nécessitera en moyemme le transport de prés de 30 C00 t par jour.

La oultiplication des centres de production des wagons ne fera qu'accroitre le coflt
de production des wagons. Il serait donc opportun que les études de faisabilité de production
des wagons soient examinées pour permettre de sélectionner un projet communautaire dont la
localisation assurerait les cofits de revient les plus bas des wagons.
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10. Production du ciment

La producticn du ciment ast actuellement déficitaire dans la Communautéd malgré la présencs
de plusieurs gisements de calcaire dans la scus-région : Diamou au Mali, Tin Hrassin 2n
Haute~Volta, Malbaza au Niger. Il importerait d'entreprendre une étude sectoriella du ciment
dans la CEAQ : évaluation des besoins en cimern® jusqu'a 1'an 2000 compte term des projets
importants de génie civil, de constructions de routes et de chemins de fer et d'aménagements
fluviaux. Cette étude devrait recommander un plan directeur de production de ciment jusqu'a
1'an 2000.

11. Fsbrication de verres crsux

-

L'industrie de verres creux est lide i l'exparsion des agro-industries : industries de
la bidre, boissons hygidsniques, eaux minérales, confifures, jus 4de fruits, et aussi aux uniiés
pharmaceutigues, etc. Puisqu'il est proposé de créer plusieurs pldles de développement agro-
industriel, il est urgent d'envisager dans la Communauté 1a production des verres creux.
Plusieurs dtudes de faisabilité existent déja. Il serait spportun 4'évaluer ces divarses

études et de sélectisnner un ocu deux projets communautaires de fabricaticn 3e var-es creuz.

La matiére premidre principale, le sable blanc, 2xiste 2n quantité abordante dans la

région.

12. Preduciion de matérial de téléccmmunicaticns

Le développement des roies de iransport commurnautaires doit aller de pair avec le
développement 4'un rdseau de :4lécommunications communausaires. II impcrterais ie Jaire

déparrer une 1nitd is montzge et ie fadricatisn des combinds téldphonizues 2t de praduire

ies cZbles <élépncriques 2 partir de l'aluminium fabricué dang lz Communaus$.

Ce programme devra 8tre complété par une politique de la Commuriauté au niveau ies
agro-industries eu égard a4 leur importance dans les Etats, & l'immense potentiel 1ié 3
1'aménagement des bassing fluviaux.

_ Dans un premier temps les agro-industries doivent &tre du dcmaine réseré des politigques
nationales. Cependant, dans 1'immédiat, certains projets naticnaux agro-industriels peuvent
présenter un intérét communautaire comme par exemple, les unitdés qui aident 3 la réalisation
de 1'équilidbre alimentaire ou qui utilisent des produits agricoles actuellement exportés &
1'4tat semi-fini. Parmi ces derniers on peut retenir comme projets ayant un intérdt commu-
nautaires les productions textiles, les productions des oléagineux, les productions de la
viande, les conserveries, qui pourraient bénéficier du scutien, direct ou indirect, de la
Communaut é.
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B. Localisation des pSles de développement industriel

I1 existe d€j3 des plles de développement industriel dans la CEAQ. Ces pdles sont Abidjan
et Dakar. Ils présentent sans doute des forces qui pourraient militer en faveur de lsur
renforcement au profit de la CBAC, mais ils ont également des faiblesses considérables.

L'essentiel de leur force provient :
- De la localisation (existence de ports maritimes);
- De 1l'existence de pénétrantes pour les transports lcurds vers les pays de l'intérieur;

- De leur vocation, depuis l'époque colomiale (notamment pour le Sénégal), de base des

comptoirs frangais;
- De l'infrastructure bancaire assez riche;

et peut-8tre aussi de la confiance que créé l'ensemble de 3es facteurs 4 l'axtérisur e

12 Communauté.

Quant aux faiblesses de ces p8les de dSveloppemeni, 2lles se manifastent sssentiellement
a l'égard du développemen: communaustaire haruonisé. Mais, en plus,y ils présentent

- Des coits de production élevés (main-d'oeuvre chére);

~ Des distances consgidédrables jusqu'aux matiéres premiéres;

- De longues distances jusqu'aux marchés;

- Des lacunes zgraves en matidre de transports intracommunautaires.

Doncy malgré des avantages nulsiples, les inconvénients sons majeurs 3i l'ovjiectif final

dcit 8%re le développement communautaire. 2n effet, ni Abidjan ni Dakar n'snt su entrainer le

développement du reste de la scus-région.

Te Les p3les possibles

Des régions font d4ja l'objet de politiques intégrées de la part des Etats. C'est le cas
de la région du fleuve Sénégal dont le développement est patromné par 1'OMVS et c'est zuasi

le cas de la rdgion du Liptako~Gourma intéressant également au moins trois Etats de la CEAQ.

Les p8les pour les induatries de métaux pourront se développer autour des grandes régions

suivantes pour renforcer les actions en cours en Mauritanie.

- Région du Sénégal oriental
- Région du Liptako-Gourma (fer de Say)
- Au sud, dans la région du Mont Klalayo, en C8te d'Ivoire

Les p8les pour le phosphate et les industries dérivées pourront &tre :

- Le p8le du Liptako-Gourma;
- Les p8les TaTba-Thids au Sénégal.

Le développement de ces p3lea ne peut &tre sérieusement envisagé qu'a long terme, dans
1'optique de l'implantaticn des industries de vase. Les agro-industries peuvent 3tre snvisazdes
4 mcysn terme dans ces zones.




s

Les voies de *transport qui existent ou qui scni a crder seront déterminantes pour la
localisation des activités. Un pSle 4'industries en amont et en aval de l'agriculture psurrait
se situer aux environs de Quangolcdougou entre 1a CSte 1'Ivoire, le Mali et 12 Haute-Volia.

Cette région, au carrefour des trois grands producteurs de coton et situde ians la zone
de production, pourrait accueillir les agro-industries et les unitds de natériel agricole, et
constituera un troisidme plle avec les deux autres précédemment identifids.

2. L'alternative : matiédre premidre ou marché

S'agissant de la localisation des unités industrielles, la question de savoir si =lle
d2it se faire en fonction de la matidre premiére ou du marché se pose systématiquement. En
général, lorsque la catiére premiére est pondéreuse, on cherche i éviter des coiis de %ransport

e2xcessirs, surtout lorsque les déchets 3or% importants. 3Zn dehors de ces cas l'opticon va

2]

presque toujours & la localisation optin:le tenant compte principalement de la distridutis
du produit fini. De ce fait, en régls gdndrale, les agro-industries devraont 8itre localisdes
dans les zones 4'clt l'acheminement du produit £ini 235t le pius 2isé pour at<eindre leg marchds.

3. Nécessité du développement statial sriommé

————

L'homme doit rester le principal bénéficiaire des actions d= développement. Celles—ci
doivent donc toucher le plus de popula“ions possible nour valoriser laurs actirisés on las
stimulant. Par conséquent, .'un des cri<éres assentielz tasserait par l'identificati:n des
zones pauvres arin d'orienter des activités industrielles vers ces zones. Ces régisns pauvres

axistent dans tcus les zZtats de 1a CZAC.

Jo Les avantages comgaratifs

Il 3'agit 12 du critére économigue classique Jui reste encore précieux dans certains 2as
pour prendre la décision, notamment lorsque tous las autres critdres sont vains., En réalité,
ils ne sauraient avoir aucune exclusivité en matigre de développement dés lors gue les colis
peuvent &tre modifids assez rapidement parfois avec la créatisn d'axes routiers. Dans 1z CEAC
aucune enireprise ne devrait Stre localisée en fonction des cofits comparatifs sauf dans les
cas ol la différence de colts est excessive et oll tous les autres critéres sont vaias.

En eoffet, aucune activité de développement ne saurait se contenter de l'aralyse ies seuls=s

données actuelles dés lors que le développement est essentisllement orienté vers lLe long terme.

En conclusion, en ce qui concerne la localisation des unitds 3 crder dans l'optigque
communautaire, une grande attention devra &tre portde sur les zones pouvant 8tre i long terme
des pdles efficaces. A cet égard, en plus des p3les faisant l'objet de regroupements inter-
étatiques la régisn de Ouangolodougou a été reterme.
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VII. CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

A. Conclusions

1. La structure industrielle de la CEAQ

La structure indusirielle actuelle de la CEAO est fortement déséquilibrée en faveur
du Sénégal et de la C3te d'Ivoire. Les unités industrielles de ces deux pays ont généralement
vocation & couvrir les marchdés des pays de l'intérieur qui compremnent la Haute-Volta, le Mali,
le Niger et la Mauritanis. L'ampleur du déséquilibre est telle que l'industrie des deux pays
c8tiers représente en nombre d'unités et en chiffre d4'affaires quatre & six fois celle des
quatre autres pays réunis. Cette situation a tendance & s'aggraver et peut avoir des retombées

paralysantes sur le fonctionnement des mécanismes communautairss.

Actuellement,laes activiiés industrielles véritables sont rares dans la CZAC. Les uniiés
font, en majeure partie, du corditicrmement, de 1l’assemblage ol une légire :transformatiom des
natiéres premidres locales qui sont principalement destindes & l'exportation. Cependant, les
possibilitds d'un dévelcprement industriel axistent, notamment lorsque L'sn consijére las
ressources du sous-sol, les ressources hydrauliques et le poterntiel agricocle. La plupart de
ses ressourses risquent d'8tre exportées si,dés maintemant,leur 2xploizastion commure n'ast

pas envisagde.

Certes,de nultiples ststacles de transpor® et d'éneprgis peuvert sncore retarder l'action
communautaire, mais les grands projets de réalisaticn de tarrages et de -~dseaux de communications
dans la régicn cornsgtituent une stape fondamentale et zermettraient i'dtadlir un precessus e

1

d4évelcppement 3 long terme.

2, Schéma directeur du ddveloocement industriel communautaire 4e la CEAQ

————

Un schéma est 4tabli en fonztion de péricdes, long et aoyen termes avec des sojectifs
et des actions précis pour la poursuite d'une intégration industrielle communautaire. Ca
schéma a pour cbjectif fondamental la rdalisation de l'industrie du fer et de l'acier ainsi
que des voies de “ransport lourd pour la mise en place d'une struciure industrielle adsiquate
et l'intensification des échanges intracommunautaires.

Ces obje. *f3 qui sont des objectifs & long terme sont recherchés en méme temps que la
réaliszation d'objectifs & moyen terme relatifs & la réalisation, d'une part, des industries
lides a4 l'agriculture (engrais, pesticides, matériel agricole, etc.) ot, d'autre part, au
développement accéléré des agro-industries au niveau des plles.

3. La stratégic des pSles de développement répartis dans l'esnace économique de la

Communaut é

L'industrialisation de la CEAO veut s'organiser autour des pSles de développement
chevauchant sur les rdgions des différents pays membres de la Communauté et rationnellement
répartis dansg l'espace éconcmique de la CEAO. L'analyse conduit & distinguer deux sortes de
p3les de développement : les p3las de développement 4 caractére agricole et agro-industriel et
les pdles de développement industriel; les pdles de développement agricole et agro-industriel
geront les grands bassine fluviaux aménagés ou la productivité agricole sera nettement é4lavée,




Ils abriteront une série d'industries en aval de l'agriculture qui ‘ransformeront les ma*tiéres
premiéres agricoles. Des industrias lides 3 l'agriculture telles que des unités de fabricasisn
des engrais simples composés, des unités d'aliment pour bétail, certaines machinss et édquipemenis
agricoles (charrues, remorqueé), des unités d'emballage, des pcmpes, etc. DPourraisans &tre
localisées sur leur périmétre.

.

Trois pfles agricoles et agro-industriels ont pu 8tre identifiés au cours de 1'enqudte
Au nord-est, le pSle du Liptako-Gourma qui doit &tre 1ié & l'axe de développement cdu bassin
du liger, & 1'cuest, le p8le constitué par le bassin du fleuve Sénégal, au sud, le p8le couvrant
la région comprise entre Ouangolodougou, Banfora et Sikasso.

B. Reccmmancations

1, Les zrandesg étaves de réaligatior des chiectifs 3 long ‘erme

La migse en ceuvre du drogramme industrisl communautzire devra se faire par dtape 2n Zenant
compte de l'infrastruciure zctuelle et de l'enchafnrement tacinigue enire les cazézsries indus—
%rielles. Les ressources et omplois des iifférentes industiries idtsrmirent Le procassus

d'enchalnement de ces catédgories selon las stapes.

1980-1985 - Réalisation de barrages nydro-dlaciriques. ITsudes de faisabilité et
d'exécutior d'ure industrie sidérurgique communau*aire, Hiédrazrchisation
des voies de stransport lourd. Biludes de réaliszavicn de wazZons ninéraliars,
Ztudes ot rdalisation de fonderies a2t lamincirs.

1085-1990 - Début de réalisation de l'indusiris sidérurgique 3ans 1z 2Z4C. 3Z4udaes i
faigabilité et d'exdcution de métallurgias urbaines, Rézlization des voies
die chemin de fer : 3tudes financiéres et d'exdcution 2t décut de pose ies
rails. Production de wagcns minerzliers et autres.

1990-2000 - Poge de rails : liaisons intermes 2% avec l'ex®érieur.

2000 et au~-dela Mise en oceuvre d'un plan 4'industrialisatiion optimal.

Le programme d'exploitation des gisements pour le développement communautaire devra comporter
un volet exportation, nécessaire pour payer leé investissements importants. Mais ces axpor—
tations devront 8tre limitées le plus possible afin de ne pas vider la région des resscurces
naturelles, indispensables 3 son développement.

2. Les conditions oréalables

Les conditions préalables sont destindes 4 assurer la mise en oceuvre sptimale du programme.

a) Les préalablas politiquas : La réalisation d'un programme industriel communautaira
implique la création d'entreprises appartenant i tous les membres de la Communauté,
Ces entreprises bien que localisées sur un territoire national seront scumises & un
statut particulier. Si la volonté politique de constitution de ces antrepriges
plurinationales est affirmée dans le traité, il reste que, au stade de la misge 2n
route des unités, la ragle du jeu devra 8tre acceptée pour leur assurer l'épanouise
gemen: ascompté. Elle récide dans l'acceptation entiére du statut type adopté zar
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les instances politiques de l'organisation. Un projct industriel bYien qu'initia-
lement natioral, premdra le statut plurinational e%, ds ce fait, échapperz partisl-
lement aux contraintes nationales dés son adoption et son insertion dans la
progragme communautaire.

b) Les ordalables institutionnels. Au niveau des 3tais, il sera de %oute importance
que de véritables pulitiques de développement industriel soisnt élaborées. Actuel-
lement le volet industriel de plusieurs plans de développement n'est que le cata-
logue des projets a 1l'état d'idée ou en voie de réalisation de la part des promoteurs
privés ou de cellules administratives & l'intégration des bailleurs de fonds. Ces
politiques industrielles raticnales doivent autant que possible favoriser la réali-
sation du programme industriel communantaire - au moins ne pas entraver 3za réalisatiosn.

Az niveau du Secrdtariat geénéral, le renforcement iu tureau industriel par des cadres
hantemert qualifids doit &tre envisagé dans le cadre 3e la cocpération technizue avasc

des institutions spécialisées des Nations Unies /ONUDI, par axempla).

¢) Las oréalables financiers. Les deux fords d'invesiissement ie 1a CRa0 devrons 84re

spécialigés alin Ze simplifier las procédures d'sdvalcation de leurs activi<iés.

Le TCSIJEC pcurra &8tre 3pécialisé dans le financemernt 4es Jpératicns irdustriallas

et le FCD sera consacré au secteur social, aux activitds rurales et sertiaires.

Du fait de cette spécialisatiocn ot en raison de la rdticence permarzente des bailleurs
de fonds e* méme des crganisations intermationales {de la famille des Yatisns Unies)

a4 financer ies éiudes de préfaisabilité, la2 FOSIDEC Zevrz allouer une propeortion e
gzes aveirs au Tinancement 42 -atva 22idgrrie i'édiudes. Le financement 32e ces spé-
rations sur fonds cropres est indispensanie si l'srganisation veut parvenir 3 ses
réalisations fondamentales. Cas 3tudes ie préinvestissement pourront 2tre dvaluzsdes
par 1'CNUDI avant lz2 constitution des socidtés. L'édvaluation aussi neusre Jue
possible des dtudes de préinvestissement ast souhaitable dés lors qu'il apparals de
plus en plus avec évidence qu'elles sacrifient parfois ies nypoihéses technigues su
technologiques pourtant favorables aux pays en développement. Les 3ccidtédsg crédes
aprés les études de préfaisabilité, devront elles-mémes commander leurs études de
réalisation. Zn ce qui concerme la mobilisation des fonds 4'investisgsement pour la
réalisation des entreprises communautaires, le FOSIDEC devra y jouer un r3le ceniral.
A l'instar de toute banque de développement industriel, il sera autorisé 3 émetire

des actions de sociétés plurinationales qui pourront &tre placées auprés des Ztats

et des structures économiques nationales (banques de développement, socidtds
d'import-export, etc.). Il sera dgalement autorisé i émettre des oblizatioms. Pour
assurer la participation des Etats les moins favorisés au financement des sociétés
plurinationales, le FOSIDEC peut leur apporter son concours. BEnfin la coliaberatis

du FOSIDEC av.c la Société financiére industrielle (SFI), la Société int:rmationale
financiére pour les investissements et le développement en Afrique (SIFIDA), la
Banque ouest-africaine de développement (BOAD) et la Banque africaine de développement
(BAD) devra lui permettre de mobiliser des fonds provenant de l'extérieur. Au niveau
des Elats, une participation accrue des banques centrales au financement des opérations
d'investissement doit 8tre recherchée. Actuellement lsurs activités de "financement
de 1l'éconcmie” se raménent en quasi-totalité A des financements & court temme de fonds
de roulement.
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Plusieurs actions doivent 3tre envisagées i court terme pour garantir la réalisation

Progressive duz programme.

a)

b)

La concertation irdustriella. L'adoptisn du programme communau*taire de réalisaticn
industrielle par des chefs d'BEtat créera un domaine d'actions réservé au Secrétarizi
général de la CEA0. Toutes les initiatives lui appartiemnent dans ce domaine, tant

en ce qui concerne les études initiales que la constituticn des sociétés et le montage
financier. En dehors de ce domaine les Etats ont leur liberté d'action en matiédre
industrielle. Toutefois, il sera d'une grande utilité de coordommer les actiong en
dehors du domaire réservdé. 3=n effet, les Etats ont bien souvent des projets identigues
et leur confrontation peut #tre de nature a ddboucher sur des solutions industrisllas
de regroupement. 3Si, par sxemple, trois Tiats ont chracun irois projets identigues,

s

la confrontation peut les amener 3 une répartition des activitds de nmaniére que siague

Btaty en définitive, ne retismmne ju'un seul prajet.

Dans l'organisation de cette scncertatiscm, compte serz teru d2 13 nécessité iz crder
dans les Elats une ccmmission industrieila chargde de préparer la2 wolet indussrisl

du dossier dz Conseil des ministres. niveau 2atisnal, lz commission recansera les
projets dont le déout de réalisation prevu est inférieur 3 deux ans. 3Zlla 2xaminera
la situation industriells 3du pays et fera toutes _es reccmmandations ndcessaires sour
améliorer la siiuatior. Une déldgation des commiszsizns industrielles nationalas
participera aux 4ifférentes rduniong structurelles de 13z CBAC. 4x nivean 3w Tomitéd
des axper<s3 3e farz lz confrontatian Zes projets industriszls., idu niveau du Conszeil
des ninistres, 1o Prégiiant du Comitd des experts, rapporteur de cette ingtance, sarz

secondé 3'un ddiédgué de la commissicn industrislle.

suivies par le Secrédiariai général de lz CEAC.

L'assistance sux jeti‘es et noyemnes entrevriges ians la CEAC.

Soutien direct. Dans la CEAO, la petite en:irecrige est rarement le fait de 1'Etat,
zais plutlt le fait du secteur privé. Les jeunes promoteurs, notamment lorsqu’ils
sont ressortissants des Etats membres, méritent 4'3tre scutenus. Ils n'ont pas
toujours accés au crédit avec la néme facilité que les entreprises étatizues 3t
n'inspirent pas aux 4tablissement de financement la mé@me confiance que les inves—
tisseurs étrangers. L'échec des piomiers entrafnerait fatalement le repii du
secteur. D'autre part, les Etata viement d'adopter la libre circulation des
personnes et des capitaux, Afin d'éviter des obstructiong nationales contre des
promoteurs originaires du reste de la CEAO, la disponibilité de l'organisation a
travers le FOSIDEC pour une assistance rapide et efficace, devient le complément
obligé des accords intérieurs.

"L'assistance peut concerner tout aussi bYien les entreprises i créer jque celles qui

existent. S'agissant de la premidre catégorie, l'intervention du FOSIDEC s'adressera,
s'il y a lisu, exclusivement aux projets examinés lors des réunions de concertation.
Il faut noter que ce moysn financier pourra inciter les Etats & proposer le maximum
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de projets pour la confrontation. Mais, bien entendu, l'intervention du fonds ne
sera jamais obligatoire de ce seul fait. Concernant les entreprises existantes,
1'intervention du Fords doit pouvoir se faire avec diligence (sans sacrifice de

la prudence bancaire) pour les raisons déja évoquées.

D'une manidre pius générals, dans le cadre de l'assistance, l'intervention du
FOSIDEC doit 8tre axée sur les conditions de taux, d'apport persomnel, de différé
et de délai de remboursement. Les attitudes restrictives des établigsements
financiers & 1'égard des promoteurs freinent plusieurs projets, parfois intéresants.
Dans ce cadre, le FOSIDEC pourra bénéficier du scutien de fonds tels que la KFW trés

attentive i ces questions qui pésent sur 1'épancuissement des FME.

L'ensenble du mécanisme FOSIIEC sera asscrti hien entendu de coantraintes quant zu

contr3le de l'affecation des fonds par lui déblogqués. Sauf en cas d'exceptisn,

les déolocages psourront &tre effectuds au profit direct du bénéficiaire final
(fournisseurs de l'antreprise assistde).
want 4 l'activits fu FOSIDEC, elle fera l'cbjet d'évaluation périsdique par 12

Secrdétariat génédral., Méme si laes financements sont cpérds avec 1'accord ie zetse

ingtance, l'opératisn revét une grande imporzance.

Soutiern indirect. Toute création d'activitds industrielles 2 Zesoin d'un suppor<
4d'informations considérables. Ces informations peuvent portar sur l'état des marchés
et leur perspective, l2s %technologies existantes pour iiverses producticns, >u -ous
simplamen® les acticns en ccurs dans 1o restae de la CBAQ et dans les pays voisizns.
Dans le cadre de l'z2ctizn indirecie de soutien, lz CZAC, an lizison avec las

uX
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chambres de commerce des Etats membres, peut éditer un srgzne d'informaticrn préc
qui embrasserait l'ensemble ies pays membres - ce qui n'est pas le cas des publizaticns

nationales aciuellement disponibles.

La CEA0 pourrait également appuyer la promotion industrielle an réaligant et on
diffusant (par exemple, dans l'srgane d'information), des préétudes de projets
industriels. 3n ce qui concerme l'information relative aux technolcgies existantes,
elle revét une importance fondamentale quand on mesure l'impact des choix technc-
logiques sur le développement. Certaines formes de technologie, hautement capi-
taligtes, raménent le produit fini presque & un statut de produit 4'importation.
Dansg ce domaine, les initiatives de l1a CEAQ pourront 8tre congolidées par une assis-
tance spécialisdée de 1'ONUDI en matiare de technologie. La CEAO pourrz également
créer des stands d'exposition permanents cu périodiques pour favoriser les dchanges
interindustriels.

La participation aux grands projets., L'activité de financement de la CEAC pourra
s'exercer, en dehors du domaine réservd, tant 3 l'dgard des petits projets qu'a
1'égard des grands. En priorité,les financements seron® orientés vers les projets
de grande envergure entreprig par les Etats dans un cadre multinational ou natiosnal.
Il s'agira, en particulier, des projets d'extraction miniére. A ti%re 4i'exempls,
l'intengification de cette activité au Niger exise des moyens dépagsant non seulement
les pogsibilitds de 1'Etat mais parfois ceux des partenaires 4galement. L'organisme
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communautaire pourra donc intervenir par prise de participatior, é&tant entanduz Tue

&t
1'Btat concerné pourra racheter ces parts d@s qu'il le wvoudre. Il 3:sit cependans
& & A ] &

. . . O . . '
rester clair que ces interventions ne doivent en rien entraver la réalisaticn du
programme communautairs. Par conséquernt, cette catézoris 4'intervention sera :

limitée tant dans son volume que - si possible - dans sa durée. =n *tout dtat 3a
cause, le contrdle d'affectation de ces fonds sera assuré pour éviter des scusiens

budgétaires dirscts.

Les interventions, quelle que soit leur durde, devront &8tre dvaludes, ot les
résultats mesurés, par rapport au résultat d'exploitation atteint grfSce & l'acti:n

d'intervention.

La coopération industrielle. L'information industrielle est la premidre édtape de

ceite coopératicn. L'organe 4'information de 12 CEAC sera aidé dans ce cadre par

les expositions permanentes et tempcraires gue pourraient fimancer partial

ou enfiédremert les entreprises industrielles slles-mémes.

Cette ccopdration peut se développer entre les Btats dans les dcomainas ie :

La formaticn spécialisde zu pratigue;

- L'usinage de certaines piéces industrielles;

- La sous-traitance industriells;

- L'utilisation de cadres techniques scus forme d'assistance <achnizue;

- L& Tinancement 4e la recrherche appligude, notamment en ce Jui zcncerme las

activitds de reciasrche ayant traiz 34 l'énergis 30lzire 2t 3 1z pharmacornie;

Les dtudes de sui-d., Lorsque le programme 4'induzsrizlisation coamunausaire ie

la CEAO sera adopté par les instances pulitiques, le Secrsétariat je la 7TZA0 devra
receveir pandat de poursuivre les études se rapportant & la phase suivante, Zurans
cette phase, deux caztégories d'études devraient &tre entreprises ians le u* de
déterminer la localisation des industries communautaires et de répartir les projets
entre les pays membres de la CEA0. Ces dtudes serviront aussi & réurnir diverses
données techniques nécessaires au lancement des appels d'cffre, du moins pour une
catégorie de projets, les projets envisagés pour le court terme. Ces études sont :

i) Les études de marché., Tlles détermineront les produits industriels pouvant
8tre fabriqués dans la CEAO, compte termu de l'échelle de production minimals.
De telles études sont particuiiérement importantes pour les produits du complexe
chimique et du complexe pétrochimique. Ces deux types d'industries ont un
nombre trés élevéd de sous-produits industriels. Il importe, par conséquent,
de sélectionner las biens productibles dans la CEAQ, compte tenu de la dimension
du marché et de la technologie de production adoptéde; s

ii) Les études de préfaigabilitd. Ces études auront pour but de démentrer la viabi-
lité du projet 3 partir d'un certain nombre de localisations possibles., Zlles
inclueront, outre les études de marché, l'examen du processus de producticn,
lesg coflts approximatifs d'installation de l'usine, les ccits de matiares
premiéres et de leur transport du gisement i l'usine, le colt de revient ies
principaux intrants industriels, y compris les collts de transpors, le prix
de revient du produit fini y compris le prix de transpor: aux diifférentes zines
de congommation. Méme gi le critérs de colts ccmparatifs ne sera pas toujurs
décisif pour déterminer la localisation du projet et son affectation 3 un pays
donné, dans les édtudes ds préfaisadilitd qu'il importe d'sntreprendre 3 la
phase suivante, devront 8tre examinds les divers emplacements possibles des
projets, leurs avantages at inconvénients. '
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Antres études et rechercies somplimentaires

i} Une étude sur les échanges des produits industriels au niveau des pays de lia
CBAO permettira de quantifier les droduils industriels sur lesquels portent
les déchanges au niveau de la CEA0 et d'identifier l'écar® enire le niveau ies
marchés et des precductions dans la sous-rézion et, surtout, il sera procédé
& l'examen des probvlémes qui se posent pour la vrente des praoduiis élabords
localement.

ii) Une étude des "filikres" d'irdustrialisation. L'acheminement vers une scoromiz
de iype industriel impcse d'envisager le processus d'industrialisaticn dans
sa globalité et non de fagon parcellaire, au coup par coup, comme i. est d'usage
dans les pays de la CEA0. En effet, la juxtaposition de projets épars ne créera
pas un véritable tissu industriel gui se développera pour répondre aux besoins
de la Commurauté. Donc, une réflexion prospective doit partir d'ine étude de
filiére construisant une irame qui crientera les divers projets industriels.
L'une des filidres, dans la CEAC, sera la successicn Jes cpérations industiriellss
qai permetient de décrire, de l'amont & l'aval, le procés 3e transformation 2t
1'acheminement des opérationg industriellas yui valorisent les ressources zasu-
relles de l'ensemble de la Commnauté en permeiiant aux iifférents Jays i'aniTer
dans la filiére ou d'm sortir pa: ’e Jeu :ie l'impertation 32 1a zatiire premidre
et de la réexportaticn ie lz zatidre iransiormée.

Les filiéres ichangent égalerent entre 2lles des nrocduiils intermddiazires gui
seuvert dorner lisu i des preductisns nouvelles par 1'4tabiisserment antre las

axes verticaux des Jilidres, les liaisons acrizontales Tui aurcns un affas
d'entrainement at ie mize an place progressive e projets.

iii} Une étude sur les "filiires"” de formati:n des tecmmic:

ili iaeng les industrias”,
faire disparafire -n des principaux goulot
a

cur

qui permetira de fai g i'# :-a..glement

des irdusiries des zays ie la C3ZAC. Elle devrz aboutir a3 34f 3 =

de formation, de laur localisatizn et des corditicns de ’cvc.:.omeme... (.’::‘:.a:i
bl

1
théorique, stages 3e perfactismmement! des centres ou instituts i crder.

Le szatut 32 l'amiren-igze Irduss-iaile clurimasicnacs 3e ta JEaC
Le r3le assigné & l'industrie dans le Drocessus d'intégratisn deconcmigpce e 12 TEA0
est rital., Les Btats membres de la C3A0 doivent dcnc vreillar A4 ce jue lLas sranches

stratégiques Jui snt ét4 sélecticnndes suissent atteindre les sbjectifs Tixds iars
leurs domaines respectifs. Il egt donc essentisl gque les zonseils d'adzinistraticn
de ces sociétés communautaires scien® ccnir5lés sar les représentants ies Stats
nembres de la C2AC. Il est proposéd, par conséquent, qu'au mcins 51 % des actisns
soient la propriété des Btats memdres. Le reste des acticng gera offert scit, ie
préférence, au secteur privé de la Communauté, s0i: au secteur 4tranger si las
exigences de transfert de technclogie ou de mobilisation de fards i'investissement
i'imposent.

I1 est essentiel, que le FOSIDEC évolue progressivemsnt vers une bSanque de iéveicp-
pement économique de la CEAO. Sa création est justifide par l'sxistence de projets
concrets de développement dconomique de la Communauté. La Banque de développement
de la CEAO préparera les dossiers financiers des projets compunautaires e% zmobilisera
les capitaux de la Communauté ainsi que les fonds étrangers en vue de les investir
dans ces grands travaux et les gros projets industriels.

.
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L'adaption d'un statut type de l'entreprise compunautaire jevra Btre suivie ie

la sréatisn i'entreprises pilotes qui, 3 court terme, seront constiiudes d'unitds
du programme communautaire dont las études sont achevées : par exemple la verreris,
1l'unité de producticn de bitume, l'unitd de {adricatisn de tracteurs.

Les points du statut type relatifs au persormel (cadres, main-d'ceuvre), i l2
fiscalité, & 1'utilisation des bénéfices, az financement des déficiis, foenrti l'cbjet

d'une étude spécifique commandée par le Secrétariat général.
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