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RESUME 

Devent le vetuste d•a unit'• de p~oducticn d• biac:uit• •xiatantea, 

•t au vue d'un• •tud• ••nQe per l'DNUDl, a le de•en~e du Gouverne

•ant d•a Ilea d~ Cap Vert, il e ~t~ d'cid• d• cr,•r une v~1t• 

modern• de p~oduction de biacuite et de pttea ali••ntair••· 

Le& promoteura du proj•t aont s :a gouv•rn•••nt qui attach• un• 

grand• i•portence ~ca proj•t, ~O % du-capital~ un• •inot•ri~ (20 %) 
at deux biacu~teri• •xiatant•• (20 % chacun•a) •t div•r• autraa 

actionnaires(20 ~} 

Les productions aeront de 2~300 t da biscuit• •t 324 t de plt•e 

alim•ntaires par an, ca qui ccrra&pond e un chiffr• d'erfaira de 

1.694.920 USS, veno~sur l'archipel du Cap Vert. 

Le Coot total de l'in~estiaae•ent est de 1.580~000 USS, finance 

par le capital 650.000 USS et un eaprunt OPEC 1.000.000 USS. 

Les projection finencibree font eppara!tre un taux de rentebilit• 

intern& de i4, 8 % , ce QUi per•ettre ~ l~ tr6soreria de re•bourser ~en~ 

dirficultQ! l'e•prunt OPE: de 1.ouo.000 US $. 

Les produits de ces unites sent de premier• necaaaitQ pour l'ali

muntetion de le population cap-verdienne. 
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NOTE PRELI~Il~IRE 

··----------------

Le pr~~•nte etud• ••t r'ali•'• en dollar• US. 

Lao:iaonntd• locale eat l' ••~·udo cap verdi•n• 

L' ••cud1i est r•pr,aentl§ par 11 aigl• Eac. 

Le dcll2r eat rapr'••nt' par le aigl• LlS $. 

Au 30 A~Ot ,,79, la tau~ d• cbeng• d• l'US S •ta!t 1 

1 US S = 38 ea.;. 
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I - INTROOU:TIUN 

1.1 - Hl~TORIQUE DU PROJfl. 

~ans le cadre de ae p~litiqu• de dew•lop~•••nt industriel, 

.:. 3 Gouw•r.ne•ant de la R~publiqu• da Cap Vert a prograa•• 

l~ cr,atior. d'un• unit' •odarn• de production d• biacuita, 

~la;ant lea enciennMa unite• exiatantea, et de pltea 

ali•entairea, catta uRit• ayaAt pour principal objactif 

d'epproviaionn•~, en per•aaeftca, la popal•tion daa Ilea en 

produitt ali••ntair•• de baa• d'un haut nivaea nutritif et 

d3 bonn• conaarvatinn • 

En iY75, le ~~a~•rn•••nt du Cap Vart d•aendait l l'DIUDI 

de proc,d•r ~ una praaibr• 'valuation de c• p~ojat. 

Du %2 N~w••br• aa 18 D'c••br• 1977, cana le cadre du projet 

Sl/CVI/75/856 (DIA~NOSTIC INDUSTRIEL pour lea IIDUSTRIES 

ALI"[NTAIRES at INDUSTRIES DE SOUS TRAITAl:E), ana aiaaio~ 

ONUDI •'~st rand~ au Cep Vert pear etudier et pr,parcr le 

prcjet den• l• cedr• de le "DAVE (~inoteri• de "indalo). 

L'expwrt a, ~ cet 'poqae fait una 4tud• approrondia d•• 

diff8•eata par•••trea, at en a d'~Qit l• bien rond8 ~a 

projat. 

A le auit• d• caa conclusiona, l'ONUDI e preaaat• au 

Gowvarneaent du Cap Vert une proposition de financaaant 

conjoint• avec l'OPEC pour le realisation du prcj•t~ 

Una nouvelle •i••ion e done et• d~ci~~pour aaaiatar le 

Gouverne•ent pour le pr,aentation du doaaiar de fiaancaaent. 

La 9 AoQt 1979, ~•tta nouvelle •i••iDn •'•at randua aw 

Cap Vert pour raira l'atude de faiaa~ilit~ at redi9ar la 

docuaent de requite. 

L• pr~aent prcjet eat consider~ de praa1•r• priorit• per 

las eutorit'a du Cap Vert. Ell•• y attacbaat •a• ;rand• iapor

tance 3t d'aireat la woir •• r•ali••r rapid••eat et l'~~t 

pro9reaa~ d•• 1980. 

. .. / .... 
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Il a'egit d• oter la Republiqua du Cap V•rt, 

Archipel d• 9 Ilea babit'•• situ'•• e 500 Ka d• 

:•uueat d•• cOtwa d 1 Arriqa• d'ane anit' industrielle 

aoderne capabl• de prodair• d•• biacait• •t d•• 

ptt•• aliaentair•• deatin'• • l'aliaantatio~ d• 

le population ••ti•'• actuall•••at • )OD.ODD 

habitant• av•c una croiaaanca d'•nviroo 4 % per an. 

De l''tud• au aarcn' rapri•• au chapitr• II per•• 

;raph• 2.; l'wnit' de production aMrL l•• ceract•

riati~uea auiwant•• 1 

e) biscuit• 1 2.300 tonne•/•• •exi•u• conetituee~ 

d'un• ••ul• lign• de rebricetion de 

400 kg/heure travailleat 23 heur•• 

par jour pendant 5 jour• par ae•eina. 

b) p~tee eliaenteiree 1 200 ton•ea/an constitu8a8 

d'uoe aeule li9n• de rabri

cetion de 150 kg/haure 

trewaillant 8 heur•• par 

jour• at 3,J ~ t joura per 

aeaaina • 

.!!.QI!. 1 Afin d'aptiaiaer l• rendeaaat , lea lignea 

d• productioo cnt 't' d't•r•in'•• pour 

'viter le plae poaaibl• le• errtt• d• fabri

catiaa, ceMse d'iaportantea daperdition& 

calariti~u•• tr•• ban'r•u•••• 11 • 't' 

juo• pr,rerable d• doubler lea lign•• d• 

prodaction •i le n'c•••it' •'•n reiaait 

eantir plutOt que d'iaaobiliear uc aat•rial 

plus coOteux tent '" inveati•••••nt qu'en 

exploitation den• l•• preai~r•• enn,ea • 

. . . / ... 
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Ulterieure•ant et aprea •• •i•• en wit•••• de 

croiaaanca, l'~nit• pourra ttr• dot'• d'ua deper

t•••nt conriaerie qui p~r•ettre d'opti•i••r l• 

rend•••nt de l'•n•••ble. 

Lea dirr•rentea lignea de production aeront inatal

l••• dens dea blti•anta appropri•• conatruit1 ' cat 

erret aur le zon1 induatrialle de "indelo coneti

tuant ain11 un anaa•ble ind,pendant ~t aatono•e 

avac b•raaux, ~agaaina at atelier d'antratian 

repondeat BUX •ailleure =ritera1 de productivit8 

pour l'avenir. 

1.3 - LES PROMOTEURS DU PROJET 

Laa pro•~taura du projat aont s 

- Ls goMvarna•ant d1 le Rapublique dw Cap Wart 

- La "DAVE, "inoterie de "ir.jalo 

- La biacuiterie re•orite 

- Le biacuitar1• Spo~t 

- Diwer1 privee Cap verdian1 

c•aat epr~• d• no•breux achang•• de ·~· qa• lea 

dirfarenta partanair•• ont decide de creer •n• unite 

induatriella •odern• repondant ~ toue lea crit~r•• d~ 

randeaent et de productivit~, aoua for•• de SDCIETE 

D1 £CDNOMIE "IXTE ragroupant laa dirr•ranta partanairaa au 

capital ds 2s.ooo.ooo eac ecit 650.000 USS dont la repar

tition aat la euivente t 

- Couwern•••nt 20 % 
- ~OAVE 20 % 

- Biecuiteri• revorit• 20 % 

- Biacuiteri• SpDrt 20 % 

- Diwera particuliara 20 % 

100 % 

... ; ... 
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Le direction aere aaaur'• per un ino~nieur Cap Uerd1en 

eyent une ror•etion de geetionneira. Il ear• eeaiatt d'un 

conaailler • te•P• partial at d'un expert hauta•ent •P'

cieliat qui ••r• charge d'eaa•:~er le bonne •arch• de 

l'uain• et de le ror•etion du peraonnal, et ca, pandent 

une pr .. i•r• period• •ini•ele de daux ens evec poaaibilit' 

de prolongation. 
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II - LE PIARCHE 

2. 1 - i!!.UALITES 

L'arcbipal du Cap tart, Republiqua ind•pandanta dap•i• 

la 5 J•illat 1975, eat coae~i\9' da 11 Ila• dent ••ul•••nt 

9 aont habit•••· La population •'d•ntair• daa Ila• aat 

o'n'r•l•••nt ••ti•'• • 300~000 babitanta. 

La croiaaanc• d'••grapbiqu• eat aatiaaa e 4 % per an, ca 

qui rapr,sant• •A •arcba raatraint ••1• qui pourre 

a'accro!tr• rapidaaaat ai le qualit' d•• prcdwita propoe'• 

eat beans at l'approviaicnna•ant conataat, ce qui ••re 

la caa a#ac la praeant projat. 

Il eat bon d• aa•li9nar q~• lea rapparta privil•oi•• 

antr• la Cap Vert at le Guin•• Biaaaa P•r•attaat d'aavi

aagar l'axportation var• c• p~y• at vara d'autraa pays 

arricaina, aaia il n'•n ••re pea tanu co•pta dan1 catta 

•tud• erin d• baaar las previaiona uniqa•••nt aur la1 

pouibilitih d" •••ch~ local.· 

2.2 - LES PRODUITS 

L'wnit• de prYduction ~teat palyvalanta, all• eara aa 

•••ure de fabriqwar deux typaa de prodaita. 

2.2.1 - 8iecaita 

La plaa ;rand• conao••atian d• Cap Vert eat an 

bi•c•it ai•pl• trte rich• ao protaina1 qui 

raaplaca le pain du fait de •• trta baane cape

cit• d• canoarvation, il •'a9it de la 1 

•BOLACHA•, biacuit en ror•• d• 1alatte, d'un• 

roraulation siapl• ( farina de al•, ••era, lait 

grai•••• aal,eau)at peu coetaa•• qui ••t apprecie• 

d• la population. 

. .. / ... 
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Biecuiteri• 

FAVORITE 

Biacuiteri• SPORT 

TOTAL I 
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La producti•n de cea trois derni~res ennees e eta le 

auivente pour lea daux p•tit•• biac•iterie• ertisenalea 

exiatantea : 

1976 1977 1978 

P'lid1 Va-•ur Poi do 
~ 

Val•ur Poic4a Valeur 
en t en US S en t en US S en t en US S 

. 
(, ) (, ) 

773 455.642 844 508.,00 805 509.935 

232 152.100 234 150.800 208 H1. 700 

1.005 607.742 i.078 659.400 1.o,3 651·'35 

(1) MOTA s lea prix aont rest'• atablea cea derni•~•• 

annees. L'aug•entetion dea prix qui eppara1t 

c~-: FAVORITE provient d'uns amelioration de 

le qualite du produit et non d'une heu••s de 

pr ix. 

Il y e tro,\.e types de "'bolacbe• 

2) - Le •Victoria• ~•ndue 22,50 Eac oa 0,59 USS 

le lcilo 

3) - le •Dalice• v•ndu• 28 Eac ou 0,75 USS le 

kilo 

Pour l''tade nous nous baserona aur un prix •oyen ds 24 Eac 

•cit 0,62 USS baal •ur le •~y•nne dea vantea de cea troia 

derni~r•• anne••· 

En dehora d• cea biscuit• le Cap Vert conao••• dea biacuit1 

de luxe type •petit benrre• et •Marie• ou autres qui eont 

i•port~a •t qui pourraient ltra produite aur place • 

. . . I. -. 



qui 'taient cea 9erni~rea enneaa de I 

1976 1977 1978 

Tonnage 67 79 81 
~ 

Valaur Eac 2.020.000 3.178.000 3.795.266 

us s 68.120 82.628 98.,77 

Ca •arch' eat evolutir •eie ee croi••~nc• ••re 'gale•ent 

fonction d• l'epproviaio~-~•ent at l• qualit• du pr~~~!t. 

Fn arret, ai l'on conatete eur la tableau d•• production• 

locales un• bai••• dee vent•• an i97B, cala n• proviant 

nulle•ent d 1 una bei••• de le ~••ende •ai• d'una aetu~etion 

dea poesib~litea de production des deux petit•• uain•• 

exiatantea. 

2.2.2 - P~te& eli•enteirea 

Ell•• aont larg••ent coneo••B•• per la pepulation 

qui lea aubatitu;i nu riz, aux l~gu••• at •utr•• 

produits ei•ileires. Le coaaoametian ••t de ca 

reit eaeez rluc~uent• •n ronction de• re•olt••· 

Cea darni~r•• anneaa, all• ayoiaineit en •oyenn• 

60 t/an. Il e'egit particuli~r••ent d•• p8tea 

r.ourtea du type coquillattaa, •ecaroni, l•• p!tea 

longu•• (apaghattie) n• rapr,eantant que 10 % du 

••rcb,. Laa pit•• court•• aeront fabricueaa ayec 

d•• bl•• tendr•• produit• par le ~DAVE qui na pourr~ 

pour d• •i reiblee quentit,., chen9•r aon progr••

•• di• rabricetion pour trait•r las bl•• dure • 

... /.~. 
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2.3 - EVOLUTION Ou MARCHE 

Les deux grapbiquea ci-epr~s aontrent l'evolution probeble 

du •Brch~ pour le& 10 annees e ~enir. Cstt• evolution ne 

tient pes CO•pta d•• eventuallea PD••ibilitea d'•xportetion • 
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Cea orevidiona sent des plua reisonneblna erin d 1 9v1ter, e 
~'aveni:, toutes aurprisea nees des exportat1ona. Pour parer 

e toutea avantualitea, nous prevoy~n~ una •iaa en cro1ai~r• 

de p~oduct1on en 24 aoia, ca qui peraettre un• •i•• au point 

de •et8r1al et de• ror•alea e1nsi qua le ror•etion du personnel. 

Noua avon1 prewa qw• l'~ctian de ror•ation coaaerciale et la 

regulariaation dee epprowiaionne•enta per•ettreiant an• croia

aenca da ~5 % p~a: la 2~•• enn,a, at ,nauit1, un• progreaaion 

de 5 % 1eul•••nt, ca qui eat una n;poth,1e raieonnebl• en 

ronction da le croiaaence •oyenna eax Ilea da Cap Vert. 

2.4 - LA co~~ERClALISAi!ON 

Pendent le perioda de d8•errege, la co••ercieiieet1on d• 

le production se rere per las circuit• tredition1.ela d• 

vente i•plantea au Cap Vert. Neen•cina, il aer~ necesseire 

de prevcir un• esaiatence e le co•••rcieliaet!,,n efin de 

pra•oavcir les wentes. Cetta eas1atenca ea beaera acr una 

politique de continuite dena lea epproviaionne•enta dens 

las difrerantea Iles. Il sere neceaaair• d'atudier en 

d~tail las circuit• de distribution an tenant co•pte de 

l'i•peretir des trenapcr~a •e~iti••• entrt lea Iles. !l 

sere ban 'oele•ent d'~tudier le pr,aentetion dee produit! 

efin d'an recilitar le vents et la conservation. 

C1 a1t pourquoi, l'unit' devre diapoeer d'un agent co•••r

cial che~g' de cea problh••e at de la visita reguli~r• de 

le client~le. Son action devreit, d~• la 3~•• ennea per

aettre LlnB aaelioreticn du march~ de l"ordre de !0 e 15 %. 

2.5 - LES PRIX 

L 1 ~volution constante de l'econo•ie •ondiele influe reou

lihrement sur lee prix da denrees elimentairea, c'eat eiasi 

qua c•• troie dernihres enneee, noua evens assist' a un• 

heu••• d•• prix de 8 e 10 % per an. 

Neenmcina, de par ee politique de ateb~liaetion dea prix, 

le ~ouverne•ant du Cap Vert a reussi ~ •eintenir cetta 

inflation a un niveeu de 2,5 % per en. Cetta atebilieetion 

resta neen•oina ertificiella. 

. .. ; ... 
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r'alia'e en prix constant, •tent cntendu qua toute variation 

des prix •1•put • aeront i••8diate•ent rspercutea aur lea 

prix de vent••· 

Les prix ~-tuela au 10 Ao~t 1975 aont las auivents l 

2.5.1 - Biscuits 

~ noraale 

BOLA CHA - courente 

19 Esc 

22, 50 Eac 

28 Eac 

Le aoyenne des ventea eur 3 ene donne un prix 
•oyen de 24 Eac ou oa 0,62 US S par kilo. 

2.5.2 - Patee ali•enteiree 

Spaghetti l 45 Eac le kilo au detail 

pates :::ourte11 : 

- aeceroni s 

coquillattes 

37 Eac le kilo 

38 [ac le kilo 

sur l'ennea le production aoyenne rourre Otre 

esti•ea ~ 32 Esc soit D,83 US $ le kilo 

2.6 - PRO~RA~ME DE PRODU:TIDN 

Dee donnaea ci-deesus, nous pourrons ateblir le program•• 

de ~reduction suivent 

2.6.i - 8iscuite~ie 

ANNEE ~ 2 3 4 

Production prevu• 
sur cepacit..e ro c' 100 % + , 5 % + 5 % /0 

Biscuits 
treditionnels 1, 70 t , 440 t , 6 56 t 17,, 

Biscuit a d• 
luxe 30 t 60 .. ,9 . t 72 

T 0 T A u x 1200 • 1 500 • , 72~ t , 811 - .. 

t 

t 

t 

!ill.I.a l l'atude n'est bas~e que sur le veleur de production 
treditionnelle 
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2.6.2 - Pltee eli••nt~ires 

AN NEE ~ 2 3 4 I 

-
Production pr•vu1 
aur cepacit• 50 % ioo % + is % (· 5 % 
ant.•r11ur1 

1 

Pltea court•• 100 ,. 20C t 230 t :42 t .. 
I 

2.7 - CHittRE D1 AFtA!RES 

pr~vi1ionnel en vel1ur constant• 

(1r us S) 

ANNE ES , 
I 2 3 

I I 1uivant.~ I 
4 

PRDDUITS I 
l 

srs:uns 74t.OOO 93C.OOO i .069.000li .'120.820
1 

+ 5 %! 
' I 

PATES 83.000 i66.000 190.90(1 2DO.C30! + 5 %! 
I 
I 

TOTAL 827.000 1,096.000ll.259.90011.J2C.B50 

L1 tEbl1au ci-deaaua donn• l~ proj1ctian •n veleur conatant1 

per rapport l l'annee 1 du chirrre d'arreir•• d• l'unite d• 

production. Cea donn••• aont bas••• aur dee hypotn&e•• r•e

liat1a et non aur•valueea. 

I 

I 
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C H A P I T R E III 

DOSSIER TECHNIQUE 

, 



III - ~OSS!ER TECHNIQUE 

3.~ - LD:AL!SATTON DU DRGJET 

Il ~•t pr,vu ~· construir• l 1 unit~ da production dens le 

cadre de la zone indu~trie}L• d• ~INDELO c~r 1'11• d~ 

Seint ~in:ent situ~• ~ l'Eat d• l'archipel, ~ enYiroD 

250 k• d0 PRAIA, le Cepitmle •d•iniatretiv• qui ••t aitu~e 

alir l' 11• de SANT!Al.'.;rJ ( voiT carte en annexe n• 2 

PUr:dalo eat la Capite.h 'conoaiqn• et inCJaatr1•1l• du 

Cep W•rt. 

[Mtt• l~plentetion ll 't4 choiaj~ particuli~ramant du reit 

d& le proxiait' d• la MOAVE~ ~inot•ria qu~ rournire la 

farin~ orincipel1 •atiera pra•i•~a. 

Oa plua PUnd1lo cEapcet d' :.nrraatructur• portueir .. bi•n 

d1aaervia1 eur le pl~n interaetional at local. 

Il reut 'gal•••nt aouligner que c'••t dana catta will• 

qu~ aont ioatell~as lee oaux petitaa biscgiteriaa exi•

tentes, ~e oui est un iapJre:ir •ejeur pour le r~amcloi 

de le aein d'oeuvre dens le nouvelle usine. 

Der eillaurs, on tr•u~w e ~indalo, un anwi~onnaaent pro

pica ~·un• i•plentetion inoue~rialle du feit qua 1'on 

di spoa• de l 'linargi• surr iaa1it.. produi ta par l' uain• de 

d'seaJ.eaent dea eeux de ••r, at qa'il y a qualqua5 eteli•~~ 

pour eaaur•r l'ant~•tien •etallo-a~ceniqu• ou electrique 

d•• inatelletiana. 

3.2 - L'INGENIERIE 

Laa productions de l'usina, bian qui tout•• las daux 

aoiant baa~as aur l'utiliaation de la rarine, utiliaant 

dee t~chnologiea differentaa. 

3.2.1 - Biscuitarie 

La febricetion dee biscuit• n~ceaaite cinq op'-

retions ex,cutees en che1na. 

e) le preperetion dea p!tae 

b) le ll!lllinege 

c) lee cuiasone 

d) l• rerrcidissement 

e) l '••bellege 

... / .... 

l 



:) 

- 2 0 -

Cea cinq Dp,rationa aoQt •x'=•teea eo contiau 

••r an• li;n• de proouctian. 

J.2.1.1 - l'eguiP•••nt bi•cuiteri.• 

l'•n•••ble d• ••t'ri•l aa productia~ 

bQnerici~ d•• tout•• d•~ni~r•• tacbniqu•• 

aodernea. Il eat pr•wu, pa•r paraettr• 

•~• prad~ctien caawraat lar;••••t l•• 

beaain• d• ••rob• at de ••n •w•l•tion 

den• l•• aaa'•• ~ waajr. La capacit• d• 

production d8 l 1aRit' ••t de 400 kg/b. 

Ce •et~ri•l •• caapoae de 

- un post• d'ali••ntetion •n rarin• 

un dcaeur 

- un tran1parteur d 1 ali•antation en ferine 

- un Qrcup1 le~incir 

- une decoup•u•• 

- un treneport•ur de ratour d• dach•te 
r•cup8rabl•1 

- uns r-ctetiv• 

- un decoreteur 

- un aucraur 

• vn rour •~ continue 

- un cleaeeur 

- un refroidi•••ur 

- un 1Heveteur 

- d~1x trQai•• de atockeq• 

- d•ux enaech•u••• 

A ce meterial d• ba•• ••ror.t ajoutae i 

- pieces de rechang•• 

- •oulea pour biacuit~ traditicnn1ls 

- aoulea pour biacuit1 de luxe 

- petit eq•iP•••nt de leboretcire 

... / ... 
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3.2.2 - Pates eli•enteires 

Le fabrication des ~!t•s eli••nteir•• n'c••cite 

n•ur oparetions diff&r•nt•s exacutees en cheine ! 

- le pr,paration av•c dO••~r, •au et rarin• ayn

chron1•'•• 

- le •el ax age 

- la co•pr•aaion 

- le ror•a9• 

l,. pr'-•8chag11 

- le de hag• 

- aacheg• oerinitir soua at•oeph•r• contrOlee 

- transport au silo 

- enaachag• 

:ee operations aont executeee tin continu dana une 

ligne de pruduct.ion ~ plusi•urs niveaux. Pour cette 

fabrication, las ~nditions cliaetiquas sont tree 

i•portentes. 

Neen•cins, l'hygrom~trie moyenne ~ St Vincent etant 

atebilieee ~ 7i %, il ne para!t pa& neceaseir• 

d'envieagar le cliaetiaation 9aneral1 d• l'et•lier. 

3.2.2.i - L'eguipement dee petes eliaenteiree 

L'ensemble du •ateriel b'nericie des 

dernieres techniques de productions 

il eat prevu pour couvrir lerg•rent 

la~ basoine du aarch~ et •on avo~ution 

dens les enneea ~ venir. 

Le cepacite d• production est de 150 kga 

per heure, c• qui donn• un• production 

d• 1.200 kga/jour de B heurea, eoit un• 

poeaibilite de production ennuall• da 

225 tonn•e per en, en •• baaant aur une 

•oyenne de 200 jour1 per an en un poata. 

Cette produ=tion pourre ttr• double• •t 

•••e triplee an ppasent ~ 2 et 3 post•n 

ai le beaoin •'•n reiaeit ••ntir darae 

l'evenir. 

. .. I . .. 



- 22 -

Ce set,riel est co•poee de i 

- un groupe ~'ali•e•t•tion pneu•etiqu• de le fer~nt 

- une pres•• auto•atiqu• avec doeeur eeu-ferine, 

diapoaitir de coupe et w•ntilateur 

- an ;roupe de •i•• aoua,wid• 

- quetre •oulea 

- un •TRABATTO• d• pr,-e,chage 

- un ,l,wateur 

an pr•-•&cbeur - aecbeur 

- u group• co•preaeeur 

- un ,l,wateur 

- un trensporteur pour stockage 

- un te•ieeur de •'l'ction 

• un 4lewateur pPur peaeuae 

- an groupe de pesewra ensacheura 

- ~n broyeur • dech•t• 

- an1 aachina ~ lever lei aoul•• 

- un diapositif pour contrOler l'huaicit' 

J.2.) - b.!.!,_eguip••ante com•une 

Las 'quipa•ants decrits pla1 heut aaront inatellea 

dana un atelier construit ' cat erfet d'une surface 

tote• de 1170 H2 co•prenent i 

- un •ageain de aetibr• premier•• 

- un hell de protection 

- une salla d'embelle91 

- un •a1eain de produita rinis 

- un local traDaforaeteur 

- an • 
- un petit lebcretoira 

- un atelier d'entretien 

Un bloc s8pere co•prenent lea bureaux, laa serwicaa 

eocieux et lea seniteirea. 

Le tout sere conatruit sur un terrain de 6 500 ~2 

appertanant e le socibt,. Ce terrain sere clOture 

de •ura at l'entree sere equipee d'un post• oe 

9arde. 

. .. / ... 
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c •• dirferanta equip•••nta ti•ront ••ttmea ~l 

Construction atelier. - 10.530.000 Eac c 27!.780 S 
Construction bureau 2.000.000 Eac • 52.DOO S 

lnrreatructur• i.000.000 (•c .. :,.DOC S 
Raccord••,nt y -.oapri• 

i ~•r•• d' •au - group• 

electrog&n• at stockag• 

ruel 

Equipe•ant biscuits 

Equipe•ant pltas 

2.400.000 Eac .. 62.400 s 
16.765.600 Eec .. 435.905 S 
ID.792.000 Eac .. 280.592 S 

euc~uela a'ajouteront l•s frais de trenspcrt at de 

aontege. 

3.2.4 - Eguipe•ants non productire 

L'unit~ aera equip~e de materiel pour las services 

ed•inistretif a at g'n6reux i un• aeula caaionnetta 

sere evantuallament prevu• p~ur las transports qui 

saront redui~a au mexi•u• du fait qua ~ovtes lea 

meti~ras premieres seront livrees per lee rournis

seura, at qua lea clients pr•ndront livraiaon de 

marchendiaes h l'usine. 

Caa equipa•ents comprennant t 

3.2.5 - Ecuipeaent edminietretif 

~cbilier de burea~x 

- buraeux 

- chaises 

- ermoires 

- clesseure 

- tablas 

Mechine de bureaux 

- aechins ~ ~crira 

- ~achine ~ calculer 

- photocopieuse 

- tQlephon• interieur 

I 

•••I • • • 



- 24 -

3.2.6 - Eguip•••nt d 1 exploitetion 

Atelier d'entretien 

p'ir;euae 

••ule 

- poate aoudu~• ~utag•n• 

•tablia et ~teux 

outi!.lag• ~ aain. 

Eguip•••nt divers 

- extinc:teurs 

- cliaetiaeu··1 

ventilateura 

- •et~rial de aanutention 

petits ~Quipa•e~ta diver• 

Mat~riel roulant 

- uoe ca•ionne~te 1.250 kg 

L'ensa•bla da cet ~Quips•ent eat eatj•& ~ 

1.444.000 Eac s~it 37.500 US $. 

Cas difr~rantd& dcnnees nous peraettant d!'teblir 

l~ tableau des inveatiaaementa ci-apres •. 
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3.3 - TABLEAU DES INVESTISSEMENTS 

N D E S I ' I A T I 0 N 

Terrain 

2 lnrraatrvctur•• 

Construction aielier 

Conat•uction bur••~ 

5 Reccord•••nt ••u, 'l•ctricit~ 

6 

7 

B 

9 

10 

y co•prie r'••rv• d 1 eau, qroup• 

'lectrog~n• •t atockage fuel 

Equip•••nt biacuiteri• 

Equip•••nt peta1 ali••ntaires 

Equipa•ent non productir 

T:-enaport 

Montage 

11 Fraia de praaier 'tabliasement 

12 

11.1 - Conatit•tion d• Soci~t~ 

11 .2 - Etudes et aaaiat ance 

11.3 - rraia de raraatian 

11.4 - frai1 de d6plac•••nta 

s/s TOTAL 

Divers •t i•~~~vua 10 % 

Total invaatia11e•s11ts 

Montant en Eec P\ontant en USt 

t .Joa.ooo 

1.000.000 

10.530.000 

2.000.000 

2.400.000 

16.765.600 

10.792.000 

1.444.000 

2.755.000 

2.755.000 

400.000 

2.000.000 

600.000 

400.000 

5.514.160 

60.655.760 

ARRONDI A 

:n.eoo 

26.000 

273.BOO 

52.000 

435.905 

280.592 

37.544 

71.630 

71.6~0 

10 .400 

52.000 

15.600 

10 .400 

, .433. 701 

143.370 

, .577. 071 

1.580.000 

TOTAL DES !NVESTISSE~ENTS t UN MILLIO~ CIN~ CENT QUATRE VINGT 

MILLE DOLLARS. 
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C H A P I T R E IV 

DONNEES D1 EXPLOiiATION 
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IV - DONNEES D'EXPLOITATIDN 

A. 1 - LES H3PU7 

:1 s'egit de• produita entrant dan1 l'uaine, e eevoir 

- L•• •eti~re• pr•mibree 

- Lea meti~ree coneommeDlec 

4.i.i - Le~ ~~ti~ree premi~rea 

e) Biscuitarie 

Pour une production d• i tonne d• BDLACHAS, il 

reut pr,woir : 

Fer in• 799 Koa ~ 1C,20 E•c. z: B.149,80 

Suer& 79 • ~ 23,50 • c 1.856,50 

Leit 24 • ~ 25,00 • c 600,00 

Grei••• 24 • ~ 30,00 • .. 720,00 

Sal 14 • ~ 2,00 • • 26,00 

8 ic arbonete 5 • ~ 20,00 • • 100,0C 

Eau 166 • e 0,07 • • , 1,62 

Tote~ 11.465,92 

Arrondi e , , • 46 6 r-~ -::>-. 
so it I 296', 2 us t le TONNE 
=======•=========:~====c==== 

b) D~tes e~imenteiree 

Pour produire 1 tonne de p~tea alimentei=ae, 

en tenant compte de• reduction• d'hu•idit' 

provenent du B~chege, en conaid~rent qua l'hu-

111iditli de le ferine de Le fll!OAVE est g'nerelem•nt 

de 15 % et qua l'humidi~' final• cont•nue dene 

lee p~t•• elimenteir•• doit ttre de 12 ~ (Pour

centege d'fini per 1'9ieletion), le rend•~•nt 

de le •eti~re subit une diminution moy•nna d• 

2,5 %. 

Il feut done prevoir pour unM tonne de p~tea 

e.l i1unt e.i res 

... I . .. 
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f"e.rine 

Eau 

1.025 Kg• ~ 10,20 Eac. = 10.455,00 

120 Litres ~ 0,07 • c 8,40 

iotal 

Arrondi ~ 

aoit : 272 US S la TONIE 

4.1.2 - Lea mati~re. consommeblea 

a) Eia::::uiterie 

10.463,40 

10. 464 ESC. 

Il eat pr,vu de conf•ctionner lea •bala::haa• 

en sach•t• plastique conf•ctionn'• ~ partir de 

bobine1 pr'-i•pri•'e• d 1 une contenence de 5 

kilos. 

Le poids de ce sachet en poly~thyl~ne de 'D 

microns ••re d'environ C,012 ~~a. 

•cit pour 1 tonne de biscuit• 

200 x 

aoit 2,4 x 
= 
• 

2,4 Kgs per tonne 

22,8 us s 
:cc::s==== 

Cea aeca de 5 kilo• aeront regroups• dens des 

secs plus resistants de 25 kilos, dent le prix 

unite.ire est estim' ~ 0,25 US $, 

aoit par tonne de biscuits 

D,25 x 40 = 10 US S 

soit un totel d'•mballag1 de s 

32,8 us ~ per tonne de biscuits rebrigu'•· 

b) P~te8 elimenteirae 

Arin de •tenderdiaer lea produita, il a 't4 pr'

vu d'utiliser ls mtma typa d'amballage pour lea 

p~tes alimentairea , •v•c une dirr~rentiation 

aur la• impressions des 1echeta, 

soit un coot de 32,8 US f le tonne • 

. . . I .. . 
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4.1.3 - L 1 ENERGIE 

A) E~ ECTRI CITE 

C• poate est •n pertie proportionnel e le pro-

duction du f eit que certein•• inatelletione 

fonctionnan~ an permanence, tellee que 1 1 8clei

rege, le cantrala d'eir, etc. 

Nous evens dope pria •ur ca poete uniquam•nt 

l''nergie propra aux 'quipamante productife 

lee eutree consommetione etent prises an co~pte 

dens lee freis generaux. 

e) Biscuiterie 

Le puissence instell81 de cette unit~ est 

le euivente : 

-
-
-
-
-
-
-

Plitriesege ,6 :v 
Leminege 7 CV 

Decoupege is CV 

Four 23 CV 

iembour sortie , CV 

Eleveteur 2 CV 

EnaechaueEi 5 CV 

<otel i 72 CV 

scit 52,992 KW/heur• 

Arrondi e 53,00C KW/Heure 

ecit une consomm"tion de 53 KW/H pour une pro

duction de 400 Kge/H, soit 132,5 KW/Heure 

per tonne de biscuit• oroduits, 

so it 132,5 x 0,078 • 10,33 US S/ionne 
s:===·=========== 

b) Patee e:imenteiree 

Le puissenca instell~e de cette unit' est 

le euivente : 

... I . .. 
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- Cc,•preaseur 3 

- Alimentetion pneumetique 2 

- Chaina eutometique continua 2~ 

- ContrOle d'espiretion so~a vide 2 

Total 31 

aoit 

Arrondi ~ 

22rB16 KW 

ZJ,000 KW/H•ure 

eoit un• conso•metion de 2) KW/H pour un• pro

duction da 150 Kgs de p&tea elimenteirea, ce qui 

nous donna 155 KW/H per tonne da production, 

acit 155 x r ,078 • 12,09 US $/Tanna. 

B) LE FU El 

e) Biscuiterie 

Le conaommetion horeir• moyenne d 1 un four tunnel 

tel qu'il est prevu den• l'instelletion est don

nee pour 45 litres/Haure, soi~ une conaommetion 

de 45 Litres pour 400 Kge de production, ce oui 

nous donne 112,5 litre• per tonne, 

soit 112,5 x 0,15 • ~6,BB US $/Tonne. 
aaccc::c======== 

b) £!.tes ~limenteires 

Le coneommation hors.ire du bloc celoririque de 

sechege est de 9, 7 li tras/Heure pour une produc

tion de 150 Kg6, ce qui nous donne 65 litres 

per tonne, 

so it 65 x 0,15 • 9, 7 5 US $/Ton.1e. 

===========·=== 

4.2 - rRAIS DE PERSONNEL 

Le structure en personnel de le soci~t~ aere le suivente 

4.2.1 - DERSONNE~ COMMUN 

4.2.1.1 - DIRE:TICN 

- 1 directeur 

- 1 secretaire 

- 1 egent commercicl 

ll s t 

7.BDO 

3. 120 

5.616 

... / ... 



4.2.1.2 - ADMINISTRATION ~ 

- 1 coinptable 3. 744 

- , aide-comptable 2.496 

- 1 ractur~.er 2. 184 

4. 2. , • 3 - IJRODUCTION 

- 1 ch•f d• fabrication 6. 240 

4.2.~.4 - SERVICES CENERAUX 

- , ch•r d'entrati•n 3. 744 

- 2 1dc enic iens 5.616 

- , 'l•ctrici•n 3. 120 

- 1 cher 111agasini•r 3.120 

- 2 111agesiniers 4.992 

- 4 •enoeuvree 6.240 

- , p 1.enton 1. 248 

- 4 gerdiens 4.992 

Salt:ire P•r•DRnal 64.272 us $ 
COlllllUSI 

4.2.2 - PERSONNEL PRODU~TIF" 

4.2.2.1 - BISCUITERIE 

- 3 chefs de lignas 11.232 

- 3 pr~pereteurs B.42l! 

- 3 dtkoupeu:::-e 6.552 

- 3 chauffeurs 5.616 

- 3 embe.lleurs 5.616 

- 3 inanutentionneires 3.744 

Se.lairs 8iscuitarie 41.164 us s 

4.2.2.2 - PATES AL IMnJTA!RES 

- 1 char de ligne 3. 744 

- , alimentaur 2.184 

- , surveillant pr•s•• 2.496 

- , • s~cha9e 2. 496 

" silos 2.184 

- , " ensacheur 1.872 

- , surv. menutentionneire 1I248 

Selalre Patee e.llmente.ires: 16.224 us $ 



A cee aelairea e'ejoutent 20 % de cha=geg socielea, 

ce Qui f'ait 

- Pereonnel non productir 77.i26 us s 
- Per•onnel Biacuiterie 49.~20 us s 
- Personnel P~tea elimenteires 19.466 us $ 

---------------
TOTAL SALAIRES ANNUELS , 46. 014 us s 

c:c:c:ccssccz:r:: 

4.3 - DEPENSES DIVERSES et FRATS CENERAUX 

4.3.i - FRAIS ADMINISTRATirs et de GESTION 

- Fournitura d• bur•au 

- Frais de peat• 

- PubliciU 

• R'ception 

- Fraia ~ommerciaux 

- Conaultationa 

- Aaau:ancea 

TOTA~ 

4.3.2 - rRA!S DE TRANSPORT et O[PLACEMrNT 

- Transport mariti•e 

- Transport evion 

- Freie da deplacaments 

- .,tel 

4.3.3 - ENTRETIE~ et DIVERS 

Ca post• e 't' esti•' ~ 4,5 % 
d• le val•ur d• la production 

moyenna, 1 % da la valeur da• b~ti

aenta, soit 1 

Pour l• material 

Pour lea b~timente 

Divers, aeu, 'l•ctri~it,, fuel 

TOTAL rRAIS GENERAUX 

B.50C US $ 

4.500 us s 

35.000 us $ 

400 us s 
-------------

35.400 us s 
20.000 us s 

-------------
55.400 us s 
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4.4 - ~ES AMORTI5SE~p!TS 

Afin de ftir• reaeortir le rentebilitd eeperee dee deux unitea, 

il e ~t' feit 3 tableaux d'emortiseemant : 

G'ntral - Biacuiterie at P~tea Alimentairaa. 

Tableau G'nlirel 

N" l•m~bilisation ' Duree Valeur AnnuiU 

( 1) 
1 Construction 25 Ana 414. BOO i6.566 

2 Met,riel Productir 10 Ana 859.757 85.976 

3 ~et8rial d 1 exploi tetion 7 Ana 37. 544 5. 36 3 

4 Frei• de l ~Etabli•s•inant 5 Ane BB.400 17.680 

5 Div•ra at iapr,wu 5 Ama 143.366 28.674 

TOT AUX 1. 543. 26 9 154. 261 

( 1 ) 25 1mn'•• d 1 emo:-tissa111ent 11uivent le 18gialetion an vi-

QU9U!' BU Cep-Ve:-t. 

Arnortiseeraant de l'•n , ~ 5 154.261 

• • 6 e 7 107. 907 

• • B e 10 102.544 

• • 11 ~ 25 I 16. 568 

Cea emortiea•ment pourront ttre 'quiteblament repertie e reiaon 

de I 

- 70 % pour le Biacuiterie 

- 30 ~ pour l•• P~taa Alimenteir•• 

Repertit~on dea chergaa d'emortiaaeaent; 

~ 
To tel Biecuitar.ie P!tH 
iOO % 

70 % AlimenteirH 
~o % • 

1 - 5 154.261 107.982 46. 278 

6 - 7 107.907 7 5. 5 35 32. 372 

8 - 10 102. 544 71.781 30. 76 3 

1 1 - 25 16.%8 11.598 4.970 
·-·' 
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4.5 - BESOIN DE TRESORERIE 

... r' ,. ,,.,._,_ •• , _. __ L..---'-- -- '---'- ... _ ·-··,----~ 
......... I - .... a. ......... u ... U•D l.l•D\.11•••• CHI r Ul1UU u• • ,.,,, ...... cun•11~ 

e) S~scuiterit (pour 1500 tonn•e) 

Poata Couver- Montent 
tu re dnnuel 

P•raonnel non produetif' 3 aoia 53.988 . 
Personnel produetir 3 • n. 229 

Meti~r•a pr••i~r•• 298,12/T. 2 • 447. 180 

_MetH1r1s eonao••abl•• 32,B/T. 2 • 49.200 

Energie (10,3'.t + 16,88)/T" 2 • 40.815 

Frds 98nereux 3 • 38. 780 

l•prevu• 
20 % 

A:-rondi ~ 

b) P~tee Alimenteires ~our 200 torne1) 

Post• Couyar- Montent 
tur• annuel 

Personnel non productir 3 mo is 2 3., 38 

Personnel productir 3 • 19 - 468 

MetH1r•B Premier•• 2 • 54.400 

Mat.ieres eon110111u.b l•• 2 • 6. 560 

Energie + rual 2 II 4. 368 

Frei• gent§reu:ic 3 • 16.620 

I111prevu1 
20% 

Arrondi ll 

B••oin 

13. 497 

B.057 

74.529 

B.199 

6.802 

9.695 

120.77'9 

2 4. , 5 5 
-

, 44. 934 

150.000 

Beaoin 

5.78A 

4.867 

9.067 

1.093 

728 

4.155 

26.694 

5. 139 

31.833 

32.000 

On peut done prevoir un fonds de roulemant de 1 

150.000 

+ 32, ODO 



l 
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4. 6 - rINANCEflllENT DU PRO JCT CT FRAI S rINANCI ERS 

4.6.1 - CoDt du Pro1et 

~ontant de l'inveati•••••nt 

Fond• de roulement 

4.6.2 - Financament 

Capital 

PrDt OPEC 

Oecouyert 

Totel to-

1.580.000 

182.COO 

us s 1.762.000 

650.000 

1.000.000 

112.000 

us s 1.762.000 

Le credit OPEC sere d'une dur'• de•15 ana, evec un 

dirr'r' de 5 ana. Pour )Ill ceacinade l''tude, le 

taux retenu est de 8 % l'en. 

Pour le mt•e raiaon, 11 coOt du d'couvert est 

'galement 'valu' ~ 8 % l'an. 



,...---~ 

4.6.J - rrels rinenclers 

Ann~es 1 2 3 (~ 

Prftt DPECtmontant 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1. 000. ODO 

I nUret a:( BO.ODO 80,000 Bo.ooo BO.ODO 

D~couvertsmontent 112.000 

lnbh!H B.960 

Total U9 S BB.960 BO.ODO BO.ODO oo.ono 

5 6 7 

1.000.000 900.000 aoo.ooo 

BO.ODO 72.l.100 64.000 

-
• 

BO.ODO 72.000 64.000 

- -r; 

B 9 

100.000 600.000 

56.000 48.000 

,6.000 48.000 

10 

500.000 

40.000 

40.000 

(_J,1 

" 
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5.1 - TABLEAU OE RECAPITULATIONS DES CHARGES 

ENS£1"1BLE Biaculterle 1500t 

TOT~l 
Charg•• Charg•• Ch•rQ•B Cha rgea 

rnAIS 0 1 EXPLOITATION 
rix•• rve::-iebl•• rix•• variables 

~ati•r•• pr••i•r•• 501.!JIO 501.,80 447.180 

Frnla da pereonnel 

- non productir 77 .12' T7.125 5J.988 

- produotlr ,1.70J ,1.70) ~'=''' 

Mnti~r•• coneo••abl•• 64.760 61\.760 , •• 100 

[nergi• "'·18J 45.18J 40.81, 

rrei• gdn•reux 55.400 ''·"00 JB.780 
• 

S/TOT~l 799.,,, 1)2.!125 661.226 92.768 5711.4 JO 

rraia rineftci•r• 80 .mm sn.noo 56.000 

A•ortl•••••nta ,,4.261 151\.261 107.982 

Total g•ndral 1.050.012 .J66.786 66.J.226 256.7!0 578 .4 JO 

o,J& 0,64 O,JO 0,10 

• 

·-
P8t•• eli••ntair•• 

1nn t 

Chnrc;i•• Chnrg11e 

rlx•• v•riebl•• 

94.600 

2l .1J7 

19 .468 

'·''o 
4 .'68 

16.620 

• 

.Jf.757 84.796 

24.000 

46.278 

110.0J5 84.796 

0,57 0,4J 

-

l.>.J 
en 

I I 
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5.2 - CO~PTE D'EXPLOITATION ET DE TRESOR•RIE PREVISIONNELLE 

5.2.i - Rentebilit• 

Clebal•••At 1 1 un1t• d• production fait eppara1tre 

u~ b'a•ric• d~a la 2 ••• aQ•'•· Il P•••• de 10 ~ 

d•• ronda propr•• • s• % la 10 ••• ana,e. 

D~• la troiai••• enn•• le rappart b•n,fic• a•t 
ch!frre d'arrair• 

atteint pui1 d•P•••• 10 ~ P••r atteiRdr• 20 % la 

dixi••• enn'•· 



f.lJMPTE D'EXPLOITIHillN PREVISllJNNEL nISCUITE.RIE 

ANN EE 1 2 3 4 5 6 7 I 9 10 

-

Production en 
tonne8 1.200 1. 500 1. 725 l • B 1 l 1 • 901 1.996 2.096 2.201 2.300 2, mo 

Indio• d'augmDnt• 
lion nnnuollA 100 125 11' 105 105 105 105 115 10t:,ll mo 

Chirrr• d'effftira 744.000 930.000 1.069.QOO 1.122.020 1.178.620 1,2J7.520 1.299.~no 1.364.620 1,426.000 1 .1\26 .ooo 

C_b_e~1 d'txplo.J.-

~J_ion 

Charges fixtut 92.768 92.760 ,2.718 92.768 92.768 92.768 92.768 92.768 92.768 92.768 t 
rh~rQ98 veriftblDs 462, 7U 178.430 665.194 69B.J57 7JJ.063 7,9.'97 808.25, e•e.1•• 886.926 886,,1, 

S/TOTAL 555.512 671.198 757.962 791.125 825,031 962.465 901 .021 941.517 979.694 979.694 

rr~le finftncl•re 62.272 56.000 56.000 56.000 56.000 50.400 •4.800 J9.200 JJ.600 :rn. ooo 

Amortif'lsem"'nts 107. 989 107.989 HJ7.989 107.989 107. 992 7'·'3' 7'·"' 71.781 71.781 71.781 

Total d•s chftrgee 72'L77J B H .187 921.951 955.111'1 9B9.R13 ,., •• oo 1.021.362 1.052.498 1.015.'175 1.079.475 

BfntH le• brut 18.227 94. 81J 147.0'19 167. 7 07 1AR.A07 249.120 278.158 312.122 340.92' 346.525 
... 

-



CO~PTE O'EXPLOITATION PnlVISIUNNEL PATES ALIHENTAIRES 

ANN[[ 1 2 J • ' ' 7 e ' 10 

Pweduction en ton-
nea 100 200 230 2" 1 2,2 266 2 !9 29J JOB J21\ 

Indlc• d 1 euo••nta-
tion ennuelle iDO 11, 105 10, 105 105 10, 105 10, 

Chirrre d'effftir• BJ.ODO 166.000 190.,00 200.0JO 209.990 120.780 2'1.570 24J.120 2'5.640 268 .. 920 

Cherg•• d'•!~loi-

tat ion 

Charo•• fixea J9.757 J9.7'7 J9. 757 J9.757 J9.757 J9.757 J9. 757 J9.7'7 J9.757 J9. 7'57 

Charg•• vftriftbles 42.J98 M.79i 97.515 102.179 107.266 112.778 110.290 124.226 1JO. 58' 1 J1. H' f: 

S/ TOTAL 02.155 124.5'? 1 J7 .272 U1.9J6 H7.02J 152.535 158.049 16J.98J 170. Jt\2 177.126 

• 

rrei• f inencl•r• u.•00 24.00l 24.000 21\.0UIJ 24.000 21.600 19 .200 16.800 u .400 12 .aoo 

1'•c:ati•e•••nt• 1\6.278 46.27E 4,.278 46.278 46.278 '2.J72 :J2. J72 J0.76J J0.76J J0.76J 

·-
Tatel d•• charge• 155.121 194.8.Jl 201.,,0 212.211\ 217.J01 206.507 209.521 211.J46 21'.,05 21'.889 

Bdn•rlc• brut -72.121 -2B.BJ1 -16.650 -12.181\ -7.J11 +14.27.J 22 .049 J1 .u4 1io.1 n 49.0J1 
I 

-



,.. 

COMPTE O'EXPLOITATIUN PREVISIONNEL t ENSEMBLE 

AN NEE 1 2 J " 5 6 7 

Chlffr• d:ftfffttra 
qlobal 021.000 1.096.000 1.259.900 1.J20.B50 1.308.610 1.458.JOO 1.5J1 .090 

- -
Ctuug•• d' .,t~lol-
tat ion 

Charge• fix•• 132.525 1J2.,25 132.525 132.525 132.525 132.525 1J2.525 

Chftrgaa Vftrl~bl•• '05. 142 66J.226 762.709 IJ00.5J6 Rl\O • .J29 882.47, 926.549 

5/ TOTAL 631 .667 795.751 B95.2H 9JJ.061 972.854 1.015.000 1.0'39.074 

rrftl• r1n1rncl•r• BB.960 00.000 ea.ooo eo.ooo eo.ooo 12.000 64.000 

Amortil!lsa111ent• 154.261 154.261 154.261 154.261 154.261 107.207 107 .907 

TOTAL chnrges 874.622 1.o.rn.012 1.129.495 1.167.J22 1.201.115 1.194.907 1.2J0.981 

8dndfic• brut -5J.BBB 65.980 1J0.405 15J.528 1B1.li9' 26LJ9J J00.109 

ImpOts •ur l•• 
b~n1Hlce11 - - - - 18.149 26.H9 J0.011 

8~f'l1flo• n•t -5J.888 65.9eB 1J0.405 1'3.528 16J. H6 237.054 270.098 

Cash rlow 100.J7J 220. 249 284.666 J07.789 J17.607 344.961 J7B.005 

Bt§ndf le• net % 10 20 2J,6 2,,,, J6,, 41,5 
fond• propres 

B~ndflc• n•t ~ 6 10, J 11 '6 , , '8 16,25 17,61\ 
chiffr• d'srralr• 

Ceeh rlow 
~ ~ 12 20 22,6 2J,JO 22,87 2J,6 24,7 

chlff~• d'ftffelr• 

8 9 

1.607.BlO 1.601.640 

132.525 1J2.525 

972.975 1.017.511 

1.105.500 1.1'D.OJ6 

,6.000 48.000 

102.544 102. 544 

1.264.044 1.J00.580 

' 
J4J. 766 JB1.060 

:u. J77 J8. 106 

JOt.J89 H2 .954 

411.9J.J 445.498 

. 
47,6 ,2 

19. 24 20,JO 

25,6 26,, 

1U 

1.694.920 

-

1J2.525 

1.024.295 

1.J156.B20 

40.000 

102. 544 

1.299.J64 

J95.556 

J9.656 

3'5.900 

458.444 

'" 
20 

21 

.f'> 
f\) 

' ~ 
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5.2.2 - Treaor•rie 

La tr•aor•rie degeg~e oer•et de r••bocraer l'••

prunt OPEC, de re•anerer le capital et de ~onaer

••r d•• diapar.ibilitea pour le renouwalle•ent dea 

i••obiliaationa ou pour dea inweatiaae•ent• nou

Yeaax. Elle •vclue de US S 100.373 la pre•i•r• 

aanae ~ US S 2.769.524 la dixi••e ann•e; le caah 

rloa de catte dixi••e anA'• •tant de US S •58.44~, 
aoit 27 % du chirrre d 1 arraire global. Ce ratio aat 

de 2G % d~a le deuxi8•• annea. 



COMPTE OE TRESOREIRE PREVISIO~NELLE EN US I -------------------------------------------
-· -

0 1 2 3 4 5 6 
--- . 

~aeeou rcee 

C !'!pit el 650.0(10 

E•prnnt:. OPEC 1.ooo.000 

B~ridricc brut - -5J.B8B 65.988 130.405 15J.528 1A1.05 263.J9J 

Amert i 1H111111ent - 154.261 154.261 154.261 154.761 ''14.261 107.907 

rD TA l 1.650.000 100.373 220.2~9 2A4.666 307.789 335.756 H1.JOO 

f~p loie 

l n v IHI ti ••••• n t • 1.580.000 

R111mh0ur11e•ent 

l'trllprunte - - - - - - 100.000 

lmpOte - - - - - 18.149 26. 339 

TOTAL 1 0 500.000 1£l. 149 126.339 

EX EDE NT R/ E 100. n' 220.2119 284.666 307.789 311.~06 24ti.961 

- - --
Tr~Por11rie au 1/0 100.J"/J 320.622 60~.288 913.077 1 .230.683 

Tr•11oreri" •u 
3 'I 12 

10u.n~ 320.622 605.2AA 91J.077 1.2JU.6BJ 1.475.644 

--

7 =r-.-. 
. 

J00.109 '44. 766 

107.907 102.,till 

4DR.U16 446.J10 

100.000 100.000 

J0.011 3~.377 

i:rn.011 134.377 

278.001 311.933 

1 .475.644 1.753.649 

1.753.649 2.()65.582 

---------·· 

' ·-

JA1 0 061) 

102. 511 ·~ 

4BJ 0 6CM 

-

100.000 

J8.1U6 

·-

138.106 

345.498 

----

2.065.382 

2.1111.0110 

---
1 

39 

1() 

- . 
49: 

'. r; 56 
. r;,.. ,, 

• 1 II U 

I. 
I. 

10 0 • (J() () 

3 • "56 

----
1 J .656 

J5 • 44 ti 

..__ __ 
2 • 4 1 • lJ f) I J 

2.76 9. 5 21\ 

---

_'--'l 
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5 .. 3 - CA t C!JI 01) POTWT NEUTnE 

Le poiot negtr• eat le cbirrre d'arrnir• po~r l••u•l la 

•ar9• ••r cott variable couwr• lea rraia rixea. 

A ) BI SCUITERIE 

Coot wariabl• l le tonne 
~ 

I Apata 298,12 

~atiltr•• conao•aablaa 38,80 

I 
En•roi• ic,:n 

F••l 16,BB 

Peraoonel A9.420 x 5.500 21,49 
2.300 

T OT A L 385,62 ilS S/t 

Pendent l•a 5 pr••i~ras anneaa, l•• fraia fix•• ••rent 

l•• auiventa i 

Paraonnal non pnductif 70 % S3.988 

Frei• 9ijo~raax 70 ~ 38.780 

Fraia fiaanci•r• 70 % tiS.000 

A•ortia••••nta 70 % 107. 982 

T 0 T A L 256.750 USS 

Il reut done wandra c 256.750 
620 - 385,62 

• 256. 750 
234 38 

m i.096 t eait un chirfr• d'arrair• 

de 679.262 US S 

... / ... 
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Coot wariable l la tonne 

Input 272 

Phsti,rea c:on'aD•••blea n,e 
En•rc;ii• i2,09 

r •• 1 
. 

,,75 

Paraonael '7, 34 

T 0 T A L 423,98 ua S 

Pendant lea praaieraa anneea , lea rraia f ixaa ••rant 

lea auiwanta 1 

Paraonnal non productir 30 % 23 .1J7 

f"raia ;16nltraux 30 % i&.620 

f"raia financi•r• 30 % 24.000 

Aaartiaaaaenta 30 % 46 .27B 

T 0 T A L , 10.035 USS 

Il faut vandre s 110.035 
830 - 423,98 

• 271 t 

aoit un chiffre d'arraire de 

224.937 L'S S 



970 .2 50 us s 

C) :A LCUL DU POUT NE:UTRE DE I_' UNITE DE PRODUCTIO• 

11 raut QU8 le •er9e Bur fraia warieblPS par tonne de 

bi•c•it• plu• la aero• aar rrai• variable• par tenn• 

de p8t•a aliaantair•• couvrent la totalit' d•• rraia 

rixee I 

Le chirrre d'arreir• doit r'pondr• ~ l''quation 

(620 - 385,62) B + (BJO - 423,98) ' • 3''·7BD 

234,38 B + 406,02 P • 366.786 

on paut done aait produir• i.5,4 tonn•• de biacu1t• 

corraapondanta ~ un chifrr1 d 1 arr~ir1 de 970.250 US S, 
aoit produir• 903 tonne• de plt•• eliaantair•• corr••

pcndanta • un chirrre d'errair• de 749.764 US S. :att1 

darai•r• aolution ast th~oriqua puiaqu'all• •• haurt• 

• le licit• d• capecit' de ~reduction de-le lign• 

p8t•• aliaantelres qui eGt da '21.000 pour 2t h•ur•• 

d'actiwit'a par jeur pandeot 200 joura. 

r Chirrre d 1 arrair1 biacuit•ri• 

,\ <D . 
\"""v Liait• de cepacit' en 1 post• de e h 

{I) ~ zOn• da gain 

l\z-m~m 

I \ 
~ \ / li•it• de capacit' d• I ' I production on 3 pootoo do Bn 

Zone }19 ,,_.. i 

I ~ chirrra d'arreir• 
199.200 749 .764 us s pit•• ali••ntaira1 
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ANNE[ lnveetl•••••nt 

0 1.580.000 

1 

2 

J 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

Veleur r•eiduall• 

T OT A L 

5.4 - TA~X DE RENTABILITE INTERNE 

ACTUAL! SATION 10 % 
Ca ah r low 

Couff icient 

1,00 

100. J7J 0,909 

220.24~ 0,026 

284.666 0,7J1 

J07.789 0,68J 

317.607 0,621 

H4. 961 0' 564 

HA .005 0' 51J 

411.9JJ 0,467 

445.498 a,424 

""'. """ D,JB6 

82.81\0 o,Je6 

T R I • 10 + 15 29J.072 
910.5H 

Valeur 

1.5Br.J.OOO 

91 .239 

181 .925 

21J.784 

210.219 

197.2JJ 

194,~50 

19J.916 

192. J72 

188.891 

176.959 

J1.976 

29J.072 

• 14,B ;( 

ACTUALISATION 25 % 

Coefficient Vfllleu r 

1,00 1.580.UOO 

o,e B0.298 

0,640 149.9,9 

0,512 U5. 748 

0,410 126.19J 

O,J2B 104.175 

0,262 90. J79 

0, 21 O• 79.JB1 

0,167 68.792 

0,1J4 "·''' 
o, 107 49.0H 

1,107 9.B6J 

-617.462 

f'. 
U> 



I ANN[[ lnv•oti•e•ment 

0 1.500.000 

1 

2 

J 

• 
' 
f 

7 

8 

9 

10 

Vel•ur rdaiduella 

TOTAUX 

5~5 - TAUX 0[ RENTABILITE ECONOMIQUE 

frnia 

Cash rlow Finan- TOTAL 
ciere + 
i111ptHa 

-1.,ao.000 

100.J7J ••• ,,o 189.JJJ 

220.21\9 00.000 J00.20 

284.666 so.ooo 'J61t. 666 

J07.789 80.000 JB7.7B9 

J17.607 98.149 41,.756 

J44.961 98.JJ9 44J.JOO 

J7B.005 94.011 472.016 

411.9)) 90.J77 502.J10 

445.1\98 06 .106 ,31.604 

458.441\ 79.656 5JB.100 

82.840 82.81\0 

I 
TftE • 10 +(25- 10) 828.840 

1.146.664 

TR[• 20,B 

ACTUALISATION 10 % 

ca.rrlci•nt Valaur 

1,00 .. 1.500.000 

0,909 112~10) 

0,826 21\EI • 00, 

0,7,1 27J.B64 

0,68J 264.859 

0,621 258.181\ 

0,564 250.021 

o, 51J 2'\2.144 

467 2J4.,78 

0,42• 22,.40:1 

o,Je6 207.706 

O,JB6 )1.976 

828.840 

ACTUALISATION 25 ~ 

·-
Coerricienl Val•u r 

1,00 -1.500.000 

0,000 151.•66 

0,6 ... 0 192.159 

0,,12 186.708 

0,410 1~Ul.99J 

o, '28 1J6. J67 

0,262 116.144 

0,210 99.12.J 
' 
0' 167 BJ.88' 

O, 1H 71,2.J4 

o, 101 57. 576 

0,107 B.86) 

-)17.824 

f"
\1) 



• 

r 

C ff A P I T R E VI 

CllCLUSIONS ET RECD~~ANDATIOIS 
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Y1 - :oN:~USIONS ET R~CO~~ANDATID~S 

:ompte tenu des bases de travail utili~eea, ce oroje~ est 

renteola. Uri taux de rendement in~ern• de 14,B % •et eo•i•

sible, et les L&nerices ob~enua aont auffiae••ent ettrectifa 

pour des investisa .. ra. 

Il feut toutafoia attirer l'ettention de1 pro•oteure sur le 

fait qu'il ••re nece1aair• d• fair• un errer: particulier pour 

promouvoir lea ventas et easurar un epprovisianne•ent conatent 

sur toutea lea ilas efin de tenir la pregra••• previeionnel 

d'eug~•ntation des ventes aur les 1C annee1 ~ wenir. 

D'eutr~ pert, la ligne de production dea p!tes eli•an~eires 

n'cttaint aon point neutre qua lore da le 6 8•e annea, Lee 

preYieions retenuea ant ~te alaooreea aur les beaea d'un 

precedent rapport afin da per•ettr~ sane prejudice econo•iou• 

pour le nouvelle ••in•, une edeptetion echelonn&e de la 

co••ercialiaetion en reoport ewec las hetitudea eli••ntair•s de le 

population pour laquelle nous re=o••enoons qu'una action co•

•erciela intensive ~cit •enae des l•• pre•ierea enn6ee d'ax-

ploitetion : orgen~aetior. ces circuits de ventee1 distributio~ , 

puolicita, pro•otion des vsntes 9 etc ••• 
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iABLEAU DES PUiSSANC:ES 

Designation 

EI s:u ITERI E 

- Malaxeur 

- Laminoir 

- De::oupeuee8 

- rour Tunnel 

- Transporteur 

- Elevateu:-s 

- Ens e::heuse 

PP:TE:S Al_ !M:::r:-:-A:-R:::s 

- h:imentation pneuma~.:'lue 

- C:haine oe produ::tion ::ontinue 

- C:ontrOle du vide 

- C:omp::-esseur 

DI v:::RS 

-
-

C:limati.;ation 

Eclairage 

Tote.l 

Utilisation moyenne 7C ~' soit 

Arroodi a 

:ansommetion annuelle 

CV 

-
16 

7 

18 

23 

4 

2 

5 

2 

24 

2 

3 

~ c; 
·~ 

-

ICW 

11,776 

5' , 52 

, 3, 2 48 

1s'92 

0, 7 36 

1 , '"72 

3,68 

1'4 72 

'17,664 

1'4 72 

2,208 

11,u4C 

s,ooc 

64,293 

65,000 

ANNEXE 1 

I 

Totaux 

52,992 

22,816 

16, 04C 

91'84 

65,DOC x 6 x 200 = 7!.000 KYl/H. 

:: 
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