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RESUME

Dgvant le vetuste des unités de producticn de biscuits existantes,
st mu vue d'une étuds menée par 1'0ONUDI, & le demands Gu GCouverne-
mant des Iles du Cap Vart, il @& @éié decidé de crésr une v-.ité

moderne des production de biscuits et des pltes alimentsires.

Les promoteurs du projst sont 3 le gouvarnement gui sttache une
grands importance & ce projet, @0 4 du. capital) une minoterie (20 %)
¢t deux biscuitsrie sxistentes (20 % chacunes) st civers autrss

actionnaires(20 %)

Les productions seront de 2.300 t de biscuits et 324 t de phies
alimentaires psr an, ce gqui correspond A yn chiffre d'effeirs Oe

1.694.920 US §, venouwssur l'archipel du Csp Vert.

Le Co8t total de l'investissement esi de 1.580.000 US §, financs

par le capital 650.000 US $ et un eaprunt OPEC 1.000.000 US §.

Les projection finsncidres font mpparattre un teux de rentabilité

interns de 34, 8 %, ce qui permettre & le trésoreris de rembourser sant

difficultée 1'emprunt OPEC de 1,000.000 US §.

. Les produits Oe ces uynités sont de premiare nécessité pour l'eli-

mentetion de la population cap-verdienns.




NOTE PRELIMI®AIRE

La presente dtude sst réalisée en dollara US.
Ls-monnuis locale est l'es.udo cap verdian.
L'escudy est représanté per ls sigle Esc.

Le doller est représenté par le sigls US §.

Ay 30 Root 1979, ls taux de chenge de 1'US § étalt

1 US $ = 38 esc.
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I - INTRODUCTIUN

1.7 « HILTORIQUE DU PROJET

Osns ls cadrs ds sz pnlitigus de dévsloppement industriel,
:2 Couvernemsnt ds les Républigque Su Cap Vert a progreammé
lm créstior d'une unité modarne de production de biscuits,
. uslagant les encisnnes unités existantes, et de pltes
limentmires, cette unité mysat pour principel objecti?
d'epprovisionner, en parmamencs, la population des Iles en
produite slimentaires de opsse d'un haut nivesu nutritif et

o3 bonne conssrvatinm .

£n 1975, le Govvernement du Cap Yert deasndait & 1'0ORUDI

de procéder 2 une premidre évelustion ds cs projet.

Du 22 Novembre su 18 Décembre 1977, cans le cadre du projet
s1/cv1/75/e56 (DIAGLNOSTIC INDUSTRIEL pour lee INDUSTRIES
ALIMENTAIRSS et INDUSTRIES DE SOUS TRAITARCZE), une mission
DNUDI s'sst rendi® au Cap Vert pour étudier @t prépsrer le
projet dans le cadre de les MOAVE (Minoterie de Mindelo).
L'expurt 8, 2 cet épogue Taii uns dtuds approfondis des
différents parasakires, 8l sn 8 déuuii le bien fondé -du

projet.

% le suite de ces conclusions, 1'ONUDI & présenté au
Gowvernemsnt du Cap Vert une proposition de financement

conjoints avec 1'OPEC pour ls réelisetion du projet.

Uns nouvells mission e donc été déci-& pour essister le

Couvernemsnt pour le présentstion du dossier Oe f inancemsent.

Le 9 RoOt 1979, catts nouvelle mission s'est rendus au
Cap Vert pour faire l'étude de Fajisamuilité et rédiger ls

document de reguébte.

Le présent projet est considéré de premidre priorité per
l1es mutorités du Cep Vesrt. Elles y attachent was grande impor-
tance at désirent ls veir ss réaliser rapideamsnt st 1tcat

prograsmé des 1980,
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1,2 = CARACTERISTIQUE DU ORCIET

1.2.1 = OBJIET
Il s‘egit de oter la République du Cap Vert,
Archipel de 5 Iles hebitées situdes @ 500 Km de
S1Guest des cOtus d'Afrigue d'une unitd industrislle
moderns cspsble ds produire des biscuits at des
pites alimentaires destinés & l'alimentetion de
le populstion estimés sctusllsment & 300,000

hetitants avec une croisssncs d'saviron 4 £ per an.

De l'étude du marcné reprise aw chapitre 11 perse
graphe 2.5 l'unité de production ssurt les cerscté-

ristiaues suivantiss 1@

e) biscyits 1 2.300 tonnes/as maximum constituées
d'une ssuls ligns de fabrication de
400 kg/hsure traveillsat 23 heures

par jour pesndant 5 jours per semeins.

p) phres mlimentaires 200 tonses/an constituées

d¢'une seuls ligne de fabri-
cation de 150 kg/hsurs
traveillant B heurss par
jours st 3,5 & & jours per

ssmaine.,

NUTA : Afin d'optimiser ls rendement , les lignes
de production ent été déterminées pour
éviter ls plus possible les errbts de fabri-
catiom, cause d'importantes déperditions
calorificues trés hondrsuses, Il a 6té
jugé préférable de doubler les lignes Oe
production si ls nécessité s‘en faisait
sentir plutOt que d'immobilissr un matériel
plus cofteux tant an investissement gu'er

exploitation deans les preaidres années.

-o./oco




Ultérisurement et aprés se mise an vitesse ds
croissance, l'¥rité pourra @ire dotse d'en dépar-
tement confiserie qui pormstirs d'optimiser le

rendemsent de l'snsesmbla.

Les différentes lignes de production seront instel-
lées dans des badtiments appropriés construits & cet
effat sur l= zone industrielle de Mindele consti-
tuant ains{ un ensemble indépendant ~t sutonome
avec bwreasux, amgasins st atelier d'sntretien
répondant aux meilleure =rithkres ds productivité

pour l'avenir,.

1.3 - LES PROMOTEURS DU PROJET

Les promcteurs du projet sont @

- Ls gouvernement des le Républigue dw Cap Vert
- Le MOAVE, Rinoterie de Mirdelo

- La biscuiterie Fmveorite

- La biscuiterie Spo-t

- Divers privée Cap verdiens

C'egt mprés de nombreux échenges de vus que les
différents partenaires ont décidé de créer wne unité
industrielle modsrne répondant & tous les critéres de
rendement &t de productivité, sous forme de SOCIETE
D'ECONDMIE MIXTE regroupent les différents psrtenaires au
capital ds 25.000.000 esc scit £50.000 US$ dont la répar-

tition est le suivente 1

- Gouvernement 20 %
- MOAVE 20 %
- Biscuiterie Favorite 20 %
- Biscuiterie Spert 20 %
- Divers particuliers 20 €

100 %

,,./ooo
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la direction sers sssurés per un ingénisur Cap Verdisn
eyant une formation de gestionnairs. Il sers sssisté d'un
consailler tsmps partisl et d'un expert hautement spé-
cialisé qui sers chargé c'ass:"er lea bonne marchs de
1'usine st de le formstion du personnsl, et cs, pesndant
une premibre période minimels des deux ans svec possibilité

de prolongstion.
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I1 - LE MARCHE

2.1 - SENERALITES

2,2

L'archipsl du Cap Vert, Republique indépendante depuis

le 5 Juillet 1975, sst constitewé de 171 Iles dont ssulement
9 sont habitées. Las populastion sédentaire des Iles est
généralement estimée 2 300,000 habitants.

La croissance démegrephique est estimés 2 & % par an, cs
qui représsnis wa marché restreint mais qul pourre
s'accrofire rapidement si le qualitéd des produits proposés
est bonne et l'ﬁpprowiaicnnu--nt constant, ce guil ssre

le cas evec leo présent projest.

11 est bon do souligner gue les rapperts privilégiés
entre le Cap Vert st les Guinéde Bissau psrmetient d'envi-
sager l'exportation vers ce prys st vers d'autras pays
africains, meis il n'en seres pes tenu compts dans ceite
étude 2fin de baser les prévisions uniguement sur les

possibilités du easché locel.’

LES PRODUITS

L'wnité de pruduction étant polyvalsnts, slle ssra sn

mesure de fabriquer deux types de produits.

2.2.17 - Biscuits
Ls plus grandes consommation Ov Cap Vert esst un
biscuit simple trdés riche en protsines qui
remplace le pair du feit de sz trds boane cspe-
cité de conasrvation, il s'agit de lea 3
"BOLACHA®, biscuit en forme de¢ galstts, d'une
formulstion simple ( farine de blé, sscre, lait
graisss, sel,ssu)et psu coStesuss qui est spprétiée

de la populstion.

cee/ves




La productien de ces trois derni&res anndes & &té le

suivante pour les deux pstites biscuitesries artissnales

existantes ¢

1976 1977 1978

Paoids Va.eur Poids Valeur Poicds Valeur
en ¢ sn US § en ¢ sn US § sn t sn US §
Biscuiteris (1) (1)
FAVORITE 773 455,642 B&4 508.600 805 509.93¢
Biscuiterie SPORT 232 152,100 234 150,800 208 141,700
TOTAL 1.005 607.742 1.078 659.400 1.013 €51.635

(1) NOTA 1 les prix sont restés stables ces dernikres

snnées. L'mugmentation des prix gqul apparalt

ch-:

FAYDRITE provient d'uns smélicration ase

le qualité du produit et non d'uns hausss de

Ptix.

Il y a2 trois types ds "™polacha”

1) = La "Popular” vendw 19 Esc ou Q49 US$ le kilo

2) - Le "Victorie® vendue 22,50 Esc ow 0,59 US$

ls kilo

3) « la "Delice® vendue 28 E£sc ou 0,75 USY le

kilo

Pour l'étude nous NOus beserons sur un prix moyen de 24 Esc

soit 0,62 US$ besé sur la s~yenne des ventss 0 ces trois

dernibras anndes.

£n dehors de ces biscuits le Cap Vert consomme des biscuits

de luxe type ®"pstit beurre® et “"Marie®" ou autres qui sont

importés et qui pourraient 8irs produits sur place.

eos/e s




qui étaient ces dernibres annéess de 3

1976 1977 1978

Tonnage 67 78 81

Valsur Esc 2.020,000 | 3,178,000 { 3.795.266

-

us § 68,120 82,628 98.677

Ce marché est évolutif meis se croissence sere également

fonction de l'ampprovisior-ament et ls guelité du prudcit.

Fn effet, si l'on constete sur le tebleau des productions

locsales une beisss dss ventes en 7978, cele ne provient

nullesment d'uns beaisse de le Jdemande mais d'une saturastion

dee possitb’lités de production des Ceux petites usines

existantes.

2.2.2 - Pates slimentzires

£lles sont largement consommées per la pepulstion
qui les substitwe au riz, aux ldgumes et sutres
produits similaires. Le comsommstian est de Ce
feit mssez fluctuznte sn fonction des résoltes.
CZes dernibtres années, slle avoisinait en moysnne
60 +/an. Il e'egit psrticulibrement des plies
rourtes du type coquillesttes, macaroni, les pies
longues (spaghsttis) ne représentent que 10 % du
merché. Les pRtes courtes seront fsbricuées svec
des blés tendres produits psr la MOAVE qui ns pourrs
pour de si faibles quentités, changer son program-

ms d¢ febricetion pour traiter les blés durs,

000/0"0




2.3 - EVOLUTION DU MARCHE

Les deux graphiques ci-aprds montrent l'dévolution probable
du marché pour liss 10 années & venir. Cette évolution ne

tisnt pes compte des éventuslles possibilitée d'exportetion.
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Ces prévisions sont des plus rzisonnables afin d'éviter, 2
1tavenis, toutes surprises ndses dee exporiations. Peur pmrer

& toutes éventuslités, nous prévoyons uns mise en croisiére

de produciion en 24 maois, ce gui pesrmsttra une sise au point

du metériel st des formules ainsi gue le formetion ou personnel.
Nous svons préve quwe l'uction de formatien comnmerciale et la
régularisation dss spprovisionnements psrmstireisent uns crois-
gance de 5 % pour la 2hme wnnés, st swnsuite, unse progression
de 5 % seulsment, ce qui est une h;pothtlo raisonnebls en

fonction ds le croissance moyerne sux lles du Cap Vert.

2,4 - LA COMMERCIALISATION

Psndant ls période de démsrrags, la commerciailisetion de
le production se fere par les circuitls traditionusls de
vente implantés su Cap Vert. Néanmoins, i1 ser» nécessaire
ge prévoir une essistance & ls commesrciglisativn afin de
premopvoir les ventes. Cette assistance ss basera sur une
politique de continuité dans les spprovisionnements dans
lee différentes Iles. 11 sere nécesseirs d'étudier en
détail les circults de distribution en tenant compie Oe
1'impératif des trensports seritimes enire loeg Iles. Il
sers bon dgelement c'étudier ls présentation des produits
afin cd'en faciliter le vente st la conssrvstion.

C'est pourguoi, i1'unité devra disposer d'un sgent commer=-
ciel chargé de ces probleémes et de ls vieits régulibre de
g clientdles. Son action devrasit, dés ls éme esnnés per-

mettre une smélicration du marché de l ordre de '0 & 15 <.

2.5 - LES PRIX
L'évolution constante de l'économie mondiale influe régu-
lisreasnt sur les prix de denrées elimenteires, c'est aiaﬁi
que ces trois dernidres snnées, nous avons assistd & une
hausse des prix de 8 & 10 % par sn,
Néanmcing, de per ss politique ce stabilisation des prix,
le Gouverneamsnt du Cap Ver:t & réussi & meintenir cetts
i{nfletion & un nivesu de 2,5 % par en. Cette stabilisation

reste néanmoineg artificiells.

eos/eee
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ges prix “*imput " seront imméd
prix de ventes.

Les prix r-tuels su 10 Aont 19

2.5.17 = Biscuits

d

BOLACHA

P R S NV N

Ls msoyenne des ventss
moyen de 24 Lsc ou de

2.5.2 - Pates salimenteires

Spaghstti 1 45 ZIsc le

pates courtes

- maceroni 37

38

- coquillettes 13

sur l'annéde les product

T -

es-imée & 32 Esc soit

2,6 « PROCRAMME Df PRODUCTION

oy
nt entendu que toute varistion
istement rspercutés sur les

75 sont les suivents 3

noroals 19 Esc
courante 22, 50 Esc
délice 2B Esc

sur 3 ans donne un prix
0,62 US ‘ par kilo;

kile au déteil

Esc le
ie

kilo
kilo

I Yo
L8C

ion moyenne pourra 8tre

0,83 US § le kilo

Des données ci-dessus, nous pourrong éteblir le programme

.
.

de production suivant

2.6.7 « Biscuiterie

ANNZL E 2 3 4
Production prévue
sur capaciié B % 100 % + 15 % + 5%
Biscuits
traditionneale 1170 ¢ 1640 ¢ 1656 t 1739 ¢
Biscuits de
iuxe 30 ¢ 60 - 69 ¢ 72 t
TOTAUX 1200 ¢ 1500 ¢ 1724 t 1811 ¢t
NOTA 3 l'étude n'es:t pesée que sur le veleur de production

traditiocnnelle




2.6.2

- Pgter rlimenteires

ANNEE 1 2 3 4
Production prévue
sur cepacité 50 % 100 % e 15 % ¢+ 5%
antérisure
Paites courtss 100 ¢ 20C ¢ 230 ¢ <42 t
2.7 - CHIFFRE D'*AFFAIRES
' prévisionnel en valesur constanis
(er US §)
-
“"‘Eﬂ 1 2 3 4 -uiun;']
PRUDUITS
BISCUITS 744,000 $3C.00C|.06%9.000/1.120.820 + 5%
BATES 83.000 166.000 196,900 200,.C30 + 5%
TOTAL g27.000 {1.096,000!1.259,900!1,.22C,.850

Le tepleau ci-dessus donne la projection en vealeur constante
per rapport & l'année 1 du chiffre d'affeires de l'unité de

oroduction, Ces donnéss sont basées sur des hypothdees rés-

listes ot non surévaluédes.
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SIER TECHNIQUE

3.9 - LOCALISATION DU PRCJET

11 »et prévu cde construire l'unité de production dens ls
cedrs de ls z6ne industrielle oe MINDELC sur 1'fls de
Saint bYincent situés & 1'Est ds l'archipsl, & environ

250 km duo PRAIA, le Lapitals sdministrative qui sst situse
sur 1'2le de SANTIAGH {voir carts en snnexs n°2 )

Mindelo est la Capitals édconomigues et inuustrielle du

Cep Vert.

U~tte iaplentetion a ¢té¢ choisiz particuliérement du feit
de le proximité de la MOAVE, Minoteris gui fournira le
farine Drincipale metidrs premiére.

De plus Mindelo d!sposs d'/nfrastructurssportusires bien
desservies sur le plun intsrnetionel et locsal.

Il *eut égslement souligner que c'est dans cetis ville
quz sont instellédes les ceux petites biscuiteries exis-
tentes, ve gui est un impsratif mejeur pour le réemplol
de le muin cd'oeuvre dens le nouvelles usine.

Par milleurs, on treuve & Mindelo, un snvironnement pro-
pice k-une implentetion inoueirielle du feit gue l'on

dispose de l'énergie suffisante produits par l'usine de

désses)ament des saux Os mer, et qu'il y a guslgues steliers
pour assurar l'entistien méiello-mécanique ou élsctrique

des installstions.

3.2 -« L'INGENIERIE

Les productions ds l'ueine, bien gue toutes les deux
soient bssées syr l'utilisation de le ferine, utilisent

des twchnologies différentes.

3,2.1 - Biscuiterie
La fabricetion des biscuits nécessite cing opé-

ratione exécutées en chetne.

2) le préperation des pltes
b) le laminage

c) ise cuissone

d) le refroidissement

¢) l'emballage

con/see




Ces cing opérations sont sxécugitées sn continu

ser uns ligne de proauction,

302.17.1 = Lt'éguipament biscuitasrie

L'ensemble du metérisl de production
bénéficie des toutes derniéres techniques
mcdsrnes. 11 est prévu, powur permettrs
uns productien coovrant larjesent les
bescins dew sarchéd st des sen évalwtion
dans les snnées & venir. La capacité de

production de l'mnité est de 400 kg/h.
Ce metérisl se composs de 3

- un poete d'slimentation en fazine
- un dcseur
. = un malexsur svec cove
- un transportsur d'alimentaetion en farine
- un groupe leminoir
- une découpeuse

- un trensporteur de retour de déchsie
recupérables

- uns rotative

- un décorsteur

- un BsUCreur

« uyn four en contiinus

- un classeur

- un refroidisseur

- un édléveteur

- danx trémies de stockage

~ deux ensachsuses
A ce matériel de bass ssrornt sjoutés :

- pisdzes de rechangss
-~ moules pour biscuits traditionnels
- moules pour biscuits de luxe

- pegtit équipement de leboretoirs

cee/ene




3.2.2 - Pptes slimsntaires

La fabricetion des rttes slimenteires nécessite

neuf opéretions différentss exécutése en chelne 1

- le prépsration evec doseur, eau et farins syn-
chronisées

- le salaxsge

- ls compression

- ls forasge -

- ls pré-séchegse

- ls sédchage

- séchage définitif sous atmosphiére contrCles

- transport mu silo

ensachage

ez opérstions sont éxécutées en continu Omns une
ligne de pruvduction 2 plusieurs nivsaux. Pour cette
fabrication, les nnditions climstiques sont tras

importantes.

Néenmoins, l'hygrométrie msoyenne & St Vincent étant
stebilisée b 71 %, il ne parali pas nécessaire

d'envisager le climetisation générele de l'atelier.

3,2.2.1 - L'éguipement Odes pltess elimentmires

L'ensemble du matériel bénéficie des
dernitres techniques ds productions

{1 est prévu pour couvrir largscent
les besoins du msrché et son évolution

dans les années & venir.

Le cepacité de production est de 150 kgs
par heure, ce qui donne une production
de 1.200 kgs/jour de B heures, soit une
possibilité de production annuslle de
225 tonnes per an, &n se basant sur une
moyenne de 200 jours par sn en un posts.
Cette production pourre &trs doubléds st
méme triplde en perssant & 2 st 3 postes
8i le besoin s'en feisait sentir dens

1'avenir.

eos/ e




Je2.7 -

Ce matdriel est composé de 1

- un groupe d€'slimeatstion pneumetique de le rarine

- une presse automatique evec doseur sasu-‘erine,
dispositif de coups et ventilateur

- un groups de miss sous: vide

- quatre moules

= un "TRABATTO" de pré-séchape

- un élévateur

-~ gn pré-séchesur - sécheur

- ¢ Qroups COBPTesSsAUT

- un élévateur

- un trensporieur pour stockags

- un tasiseur de sdléctien

« un édlevateur pour pessusse

- un groupe de pessurs snsacheurs

- wn broysur & décheis

- une machine & laver les moules

- un dispositi? pour conitrfler l'humicité

Les éguipemente commune

Les équipements décrits plus haut seront installds
dens un atslier construit & cet sffet d'une surfece

totale de 1170 M2 comprenant :

- un msgasin de mstibére prexibres
- un hell de protection

- uyne salle d'embellage

- un meagesin de produits finis

- un local tresasforsateur

- un . groupe déletrogbne

- un petit laborstoire

- yn atelier d'entretien

Un bloc séparé comprenant les bursaux, les services
socisux et les sanitaires.

Le tout sera consiruit sur un terrein de 6 500 M2
appertenant & la socidté. Ce terrain seras clOturé
de mure st l'entréde sers égquipée d'un postie Oe

gerde.

eoe/vee
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Cas différents équipemsnts seront estiimdés #:
Construction mtelier - 10.530.000 Esc = 272,780 §
Construction bursau - 2,000,000 Esc = 52,000 %
Infrastructure - 1.000.000 csc = 26.00C §
fiaccordemsnt y compris

témrve d'eau - groupe

électrogdne et stockags

fual "« 2.400.000 Esc = 62,400 §
Fouipement biscuits 16.765.600 £Eec = 435,905 §
fquipement phtes 70,752.000 Esc = 2B0.592 §

suxquels s'sjouteront les frais de trenspocrt st de

montage.

3.2.4 - Eguipements non productife

L'uynité sera égquipéde de matériel pour les services
administratifs et générsux : une sauls camionnette
sera éventusllement prévue pour les transporis qul
saront réduizs au meximum du fait gque touvies les
metidres premidres seront livrées par ler fournis-
seurs, et gue les clients prendront livr-aison de

sarcheandises & l'usins.
Ces équipemantis comprennent 1

3.2.5 - Fguipement administratif

Mppbilier de bureaux

- buresaux

- chaises

- armoires
~ classsurs

- tables

Mechine de bureaux

- machine & dcrire
- nachine & calculer
- photocopieuse

- télédphone intérieur

veeo/ eee




3.2.6 - Equipement d'exploitetion

Atglier d'entratisn

- psargeuss
- meule

- poste soudurs autopéns
- établis et dtmux

- outillage 2 mein

Equipsmsnt divers

- sxtincteurs

- climatiseu~s

-~ ventlilateurs

- metériel de manutsntion

- pstits éouipemeats divers

Matériel roulant

- ung camionnette 1.250 kg

L'snsemble de cet édquipement est estimé &

t.6444,000 Egc suit 37.500 US §.

Ces différentus donnédes nous permettent d'étanliiz

le tableau des investissemsnis ci-aprés..




3,3 - TABLEAU DES INVESTISSEMENTS
N DESICNATTIUON Montant en EsciMontant en US*
1 Tercain _ 1,303,000 33,800
2 Infrastructures 1,000,000 26.000
3 Construction atelier 10.530.000 273,800
4 Construction buresar 2.00G6.000 52,000
S Reccordement eau, électricité
y comprie réserve c'sau, groups
électrogbne st stockags fuel 2,400,000 62.400
6 Equipement biscuiteris 16.765.600 435,905
i fquipement peies alimentaires 10.792.000 280,592
8 fquipement non productif 1.844,000 37.544
9 }ransport 2,755,000 71.630
10 Montage 2,755.000 71.620
11 Frais de premier étsblisssment
11.1 - Constitwtion de Socidté 400,000 10.400
11.2 - Etudes et assist ance 2,000,000 52,000
113 - freis de fermation 600,000 15,600
11.4 = Frais ds déplacements 400,000 10.400
s/S TOTAL 55,141,600 1.433,701
12 Divers st imreclivus 10 % 5,514,160 143,370
Total investissemsnts 60,655,760 1.577.071
ARRONDI A 1.580,000

TOTAL DES INVESTISSEMENTS : UN MILLION CINQ CENT QUATRE VINGT

MILLE

DOLLARS.,




CHAPITRE IV

DONNEES D'EXPLOITATION




IV - DONNEES D'EXPLODITATION

e —

4,1 - LES IRPUT

71 s'agit des produits entrant dans l'usine, & savolr

- Les matidres prasmitres

- Los matidres consommabler

4,1,1 = Ler motidres premidres

a) Bigcuiterie

Pour uns production de 1 tonne ds BOLACHAS, i1l
faut prévoir :

Farine 799 Kgs & 1C,2C Esc., = B8.149,8C
Sucre 79 * & 23,50 * = 1,856,5C
Leit 26 " & 25,00 * = 600,00
Lraisss 26 " » 30,00 " = 720,00
Sel 14 " & 2,00 * = 26,00
Bizarbonete s * ¢ 20,00 * = 10G,0C
fau 16 " & 0,07 * = 11,62
Toteal 11.485,92
Arrondi ¢ 11,466 ESC.

soit 1 29E,12 US § le TONNE

T S ECE ST SEESSZSESESE

Dtatgs a. imenteires

Pour produire 1 tonne de pttes alimenteires,

en tsnant compte des réductions d'humidité
provenant du séchage, en considérant que l'hu-
midité de la farinede Le MOAVE est générelement
de 15 % et gque l'humidiié finale contenue dans
les phtes alimentaires doit #tre de 12 ¥ (Pour-
centege dé’inl par légielation), le rendsment
de le matidre subit une diminution moyesnns de

2,5 %.

11 faut donc prévcir pour une tonne de pttes

elimenteires :

coi/onn



Farine 1.025 Kgs & 10,20 Esc. = 10,455,00

Eau 120 Litres & 0,037 = = 8,4C
Totel 3 10.463,40
Arrondi & 10,864 ESC.

soit : 272 US ¢ le TONNE

B E S IS EEEEREECEEERREN

4,1.2 - Les matidre. consommables

a) Biscuitarie

Il sst prévu de confectionner les "bolachas"®
en sachets plestigue confectionnés & partir de

bobines pré-imprimées d'une contenance de 5
kilos.

Le poids de ce smchet sn polyéthylane de 50

microns sere d'environ C,012 kgs.

soit pour 1 tonns de biscuits

200 X c,012 = 2,4 Kgs per tonne
soit 2,4 x 9,5 = 22,6 US §
SEES ===

Ces sacs de 5 kiles seront regroupés dans des
sace plus résistants de 25 kilos, dont le prix
uniteire est estimdé & 0,25 US §,
sait per tonne de biscuite

0,25 x 40 = 10 US §

soit un totel d'emballage de :

32,8 US ¢ par tonne de biscuits fabrigués.

b) Pates elimenteires
Afin de standerdiser les produits, i1 s été pré-

vu d'utiliser le mbme type d'emballage pour les
pates elimentaires , avec une différentiation

sur les impressions des sachets,

soit un cobt de 32,8 UZ % la tonne,
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4.1,3 - LYENERGIE

A) ELECTRICIT

™

Cs poste es’ sn partie proportionnel & le pro-
duction du feit gus certeines installetions
fonctionnen: en permensnce, tslles gus liéclel-

rage, la csntrale d'alr, etc.

Nous avons dorc pris sur ce posts unigussment
l'énergie propre aux équipemente productifs
les mutres consommations étent prises en comptle

dans les frais généraux,
e) Biscuiterie

Le puissance instellée de cetts unité est

la suivante :

- Pdtrissagse 16 CV
- Laminage 7 Cv
- Découpage 16 CvV
- four 23 CV
’ ~ Tambour scortie 1 Cv
- Eléveteur 2 CvV
- Enseacheuse S Cv

Total 1 72 CV
soit 52,992 KW/heure
Arrondi &8 53,00C KW/Heure

scit une consommmtion de 53 KW/H pour une pro-
duction de 400 Kgs/H, soit 132,5 KwW/Heure

par tonne de biscults nroduits,

soit : 132,55 x 0,078 = 10,33 US ¢/Tonne

b) Pates =limentaires

Le puissance instellée de cetite unité est

le sulveants

cos/one




- Comprasseur 3

- Alimentation pneumatigus 2
- Chaine automstigue continus 24

- Contrble d'espiretion sous vide 2

Total 31
soit 21‘816 Kw

Arrondi & 23,000 KwW/Heure

soit une consommation de 23 KW/H pour une pro-
duction ds 150 Kgs de pttes alimentaires, ce qui
nous donne 155 KW/H per tonns de production,
soit ¢ 155 x t,078B ™ 12,09 US $/Tonne.

EEREERESRSSRSTCE

B) LE FUEL

e)

b)

Biscuitezi

La consommation horeirs moyenne d'un four tunnel
el gu'il est prévu dens l'installaslion est don-
nég pour &5 1itres/Heurs, scii une consommation
de 45 Litres pour 40C Kgs de production, ce gul
nous donne 112,5 litres per tonne,

scit 12,5 x 0,15 = 16,88 US ¢/Tonne.

EBCECT 2RSS ==SSSZS

Pates elimentalr-es

La consommation horaire du bloc celorifique de
géchage est de 9,7 1 +tres/Heure pour une produc-
tion de 150 Kgs, ce gul nous donne 65 litres
par tonne,

soit 65 x C,15 = 9,75 US §/Tonne.

——— - o — e o= = A =gy = =
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4,2 - FRAIS DE PERSONNEL

La structure en psrsonnel de 12 société sere le sulvanie :

4,2.1

DERSONNEL COMMUN

a02‘1.

« 1 directeur 7.800
- 1 secréteire 3.120
- 1 mgent commercial 5.616

cei/oun



6e2,1.2 =

4.2.,1.3 =

4,2.2 - DERSONNEL

ADMINISTRATION

- 1 compteble

-« 1 mide-compteble

- 1 facturiler

PRODUCTION

- 1 chef de febrication

SERVICES CENEFRAUX

-

PRODUCTIF

s RN N

chef d'entretien

mécaniciens
électricien

chef magasinier

magasiniers

|sgnosuvres

pleanton

gardiens

Saleire psrsornel

6,2,2,1 =

4,2,2,2 =

3
3
3
3
3
3

commum

BISCUITERIE

chefs de lignes

préparateurs

découpsurs

chauffeurs

smbelleurs

manutentionnalires

Salaire 2iscuiterie

PATES ALIMENTAIRES

1
1
1

Seluire Potes elimentaires:

chef de ligne

elimentsur

surveillant presse

SUTV,

séchage
ellos
ensacheur

manutentionnaire

3.744
2,696
2,184

6.240

3,744
5.616
3.120
3.120
6,992
6,240
1. 248
4,992

: 64,272 US §

11.232
8.482¢
£.552
5.616
5.616
3,784

: 41,184 US §

3.7484
2,184
2,496
2, 896
2,184
1.872
1, 24

e —t———
16.224 US §




A cee salaires s'ejoutent 20 % de chacges socieales,

ce qui feit :

- Psrsonnal non productif 77.126 US §
- Pgrsonnsl Bisculiterie 69,420 US §
- Parsonnel Pttss alimenteires 19,468 US §

TOTAL SALATRES ANNUELS H 146,014 US §

CEESESCEEERIRTI

4.3 - DEPENSES DIVERSES et FRATS CENERAUX

4,3,1 =

4,3.2 -

a.3o3 -

FRAIS ADMINISTRATIFS et de GESTION

- Fourniture de bureeau
- Freis des pestes

- Publicité

- Réception

- Freis commerciaux

- Consultations

- Asaurances

TOTAL 8,500 US §

FRAIS DE TRANSPORT et DEPLACEMENT

« Trensport meritime
- Transport avion

- Freis de déplacements

T Ltal 3 4,500 US §

ENTRETIEK et DIVERS

Ce poste & #té estimé d 4,5 %
de le vsleur de le production
moyenne, 1 ¥ de la valeur des bBtl-

ments, socit 1

- Pour le metériel 35,000 US §

-~ Pour les bstiments 400 US §
35,400 US §

Divers, eeu, électricité, fusl 20,000 US §
TOTAL FRAIS GENERAUX 1 55,400 US §

BEECrCENREEETEE



4o4 - LES AMORTISSEMENTS

Rfin de faire ressortir la rentebilité sépmrée des deux unités,
il & 6té Pmit 3 tableeux d'mmoriissemsnt :
Cénérel - Biscuiteris st Phtes Alimentsires.

Tableau Géndral

N© Iomobilisation ‘ 4 Durés Veleur Annuité
(1)
1 Construction 25 Ans 414,800 16.568
2 Matériel Productif 10 Ans 859,757 85,976
3 Matériel d'exploitation 7 Ans 37.584 5.363
4 Frais de 1'Etablissesment S Ans 88. 400 17.680
5 Divers et imprévu 5 Ans 143, 368 28.678
TOTAUX 1.543,269 154,261

(1) 25 ennées d'amortissement suivant ls législetion en vi-

gusur au Cap=-Vert,

Amortissement ds l'an 1 & 5 154, 261
. - € 8 7 107.9C7
» - 8 & 10 : 102.584
" * 11 8 25 16.568

Ces amortissement pourront étre dguitablement réperiis & reiscon
de

- 70 % pour le Biscuiterie

- 30 % pour les Pates Alimsnteires

Répartition des cherges d'amcriissement:

entilation Totel Biscuiterie Pates
100 % 76 € Alimentaires
Années 0 %
1 -5 154,261 107.982 46,278
6 - 7 107,907 75,535 32,372
E - 10 102.544 71.781 30,763
11 - 25 16.568 11.598 4,970




4,5.1 - Calcul des bsscins sn fonds ds iculsment
2) Biscuiterig (pour 1500 tonnes)
&
Poste Cfuvur- Montant Besoin
ture annuel

Personnel non productif 3 mois 53.98B8 13. 497
Personnel productif 3 = 32,229 8.057
Matidres premidres 298,12/7, 2 * 447,180 74,529
Matidres consomsables 32,8/T, 2 " 49,200 8.199
Energie (10,3 + 16,88)/T. 2 - 40,815 6.802
Frels généraux 3 " 38,780 9.695
120,779

Imprévus
20 % 24,155
144,934
Arrondi & | 15C.000

b) Petes Alimenielrec {(pour 200 tornes)
Posts Couver- Montant Besoin

ture annuel

Personnel non productif 3 mols 22,138 5,784
Fersonnel productif 3 - 19 _468 4,867
Metidree Premidres 2 - 54,400 5,067
Matidres consomasbles 2 " 6.560 1.093
Energis + fuel 2 . 4,368 728
frals généraux 3 " 16.620 4,155
26,698

Imprévus
20% 5,136
31.833
Arrondi & 32,000

On peut done préveir un fonde de roulemsnt ds

150

.00e

+__ 32,000

us ¢

182
mnx

£ 000
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4.6 - FINANCEMENT DU FROJET ET FRATS FINANCIERS

4,6.1 - Cobt du Proiet

a.602>-

Montant de l'investissemsnt 1.580,000
Fonds de roulesent 182.G00

Total & Us ¢ 1.762,000
Financement

Capital 650,000
Prét OPEC 1.00C,000
Découvert 112.000

us $ 1.762.00C

Le crédit OPEC ssre d'une durées de®15 ans, avec un
différé de 5 mna. Pour e bescirmde l'étuds, le

taux restenu est de £ € 1'an,

Pour le mbme raison, le colt du découver: est

égalsment évelué 2 8 % l'an,




4,6.3 ~ freis fFinanciers

Anndas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Prat OPECsmontant 1,000,000 § 1,000,000} 1,000,000} 1,000,000 } 1,000,000} 900,000 §{ 800,000 {700,000} 600,000 |500,000
Intéret 8% 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 72,000 64,000 56,000 48, 000 40,000
Ddcouverts montant 112,000
Intdrat 8,960
1
Totel US § 88,960 80,000 80,000 80,000 80,000 72,000 64,000 %6,000 48,000 40,000
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CHAPITRE V

: ANALYSE ECONOMIQUE




5.7 - TABLEAU DE RECAPITULATIONS DES CHARGES

S e n D S W 4 P - o A B L D P AR D ® G A S e W

ENSEMBLE Bisculteris 1500t JPAtes alimentaires
200 ¢t
TOTAL Charges | Charges |Charges Charges Charges Charges
FRA D'EXPLOITA .

RALS EXPLOITATION fixes {variables] fixee variables fixes vnrlabloJ
Matidres premidres 501,580 $01.%80 447,180 54,400
Fraie de personnel

- non productif 77.128 ¥7.128 53.988 23.137
- productif 51.703 51.703 32.21% 19.468
Matidres consommables 84,760 64,760 58.100 6.%560
Energie 45.183 45,183 4D, 8183 4,368
Frale gdnéraux 55,400 5%.400 38.780 16,620
;]
S/TOTAL 799.55%1 132.8%29% | 663.226 92.768 578.4 X 39.7%7 84,796
Frais Financiers 80,G00 66.000 $¢.000 24,000
Amortissements 183,261 194,261 107,982 46,278
Total géndral 1.030.012 366.786 | 663,228 (2%56.7°%0 578.430 110,038 B4,796
0,38 0,64 0,30 0,70 0,7 0,43
J |

°9€-
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5.2 - COMPTE D'EXPLOITATION ET DE TRESORGRIE PREVISIONNELLE

5 02 01 - R.nt.b&lét‘
Clebalement l'unitéd de production fait appsraltre

un bénéfice Cbs la 2 dme samés. Il passe de 10 %
des fonds propres A 564 £ la 10 sms année.

Dés le troisibme snnés le rmppsrt Dénéfice net
chiffre d'affaire

atteint puis dépasss 10 % pewr atteindrs 20 %X ls

dixibms snnée.




.

COMPTE OYEXPLOITATION PREVISIONNEL

BISCUITERIE

"t . U o S . g v e 0 Y St WD W G e U M MR P e Ar am em W W

ANNEE 1 2 3 4 ) 6 7 [ 9 10
Production en . .

tonnes 1.200 1.500 1.725 1.811 1.901 14996 2.096 2.201 2,300 2.300
indioce d'augments ‘

tion annuella 100 125 118 105 105 105 10s 1053 104,48 160
Chiffre d'affnalire 744,000 930,000}1,069.000]1.122,820{1,178,.620}1,237.520}1.299.%20]1.364,.620}1.426.000|1.426.000
Chergee d'exploi-

tation

Charges fixes 92,768 92,768 92,768 92,768 92.768 92,768 92,768 92,768 92.768 92.768
Charges variasblos 462,704 $78.430 665.194 698,337 733.063 769 .697 a08,2%9% 848,749 886,926 886.926
S/TOTAL 555,512 671.198 757.962 791,125 82%.831 862,465 901,027 941,%17 979.694 979.694
frais financierse 62,272 3¢ .000 56.000 56,000 36.000 50,400 44,800 39.200 33.600 28,000
Amortiasements 107.989 107.989 1n7.989 107.989 107.982 75,538 75.%38 71.781 71.781 71.781
Total des chargas 72%.173 83%,187 921,951 98%.114 89.813 988.400f1.021,.362}1.052.,498]1,005,775]1,079.475%
Béndfice brut 18.227 94,813 147,049 167.707 188,807 249,120 278.1%8 312,122 340,929 346,529

5



EQQBIE_Q:E!EEQ{IQIEQN_QB[VISEUNNEL PATES ALIMENTAIRES

ANNEE 1 2 3 A4 ] é 7 ] y 10
Preduction en ton-
nes 100 200 230 2A1 252 266 19 293 308 324
Indice d'augmanta-
tion annuelle 100 119 109 109 109 108 108 105 108
Chiffre d'affalire 83,000 166 .000 190,900 200,030 209,990 220,780 231,570 243,120 25%.640 268.920
Charqes d'exploi-
tation
Charges fixes 39.757 39.797 39.757 39.757 39.757 39.797 39.757 39.7%7 39.75%7 39.787
Charges variables 42,398 8&.794 97.515 102.179 107.266 112,778 110,290 124,226 130,.588% 137.369
S/ TOTAL 82.15%% 124,53y 137,272 141,936 147.023 152,538 158,049 163.983 170.3A2 177.126
Frais financiars 26.688 24,004 24,000 24,000 24,000 21.600 19.200 16.800 14,400 12,000
Amcrtissements 46,278 46,27H 46.278 46,278 46.278 32.372 32.372 30.763 30.763 30.763
Total des charges | 155,121 194.83% 207.%3%0 212,214 217.30 206.507 209.%21 211,346 21%.5%0% 219.889
Bdndéfice brut ~T2.121 -28.83%y -16,.650 -12,184 ~-7.311 +14,273 22,049 31.644 40,138 49.0M




COMPTE D'EXPLOITATION PREVISIUONNEL 19 ENSEMBLE
ANNEE 1 2 3 A 5 6 7 3] 9 10
Chiffre diaffalre
global 827.000 1.096,000}1.2%9.900{1,320.850{1,.388.610}1.,458,300{1,531,090(1.607.810]1.681,.640{1,6%94.920
-—
Charqes d'exploi-
tation
Charges fixes 132.528 132,928 132.525 132.525 132.92% 132.9825 132.525 132.52%}) 132,925% 132.525%
Charges variables| %50%,142 663.226 762.709 800.%36 840,329 882,478 926.%49 972,979 11.017,.911]1.024,298
S/ TOTAL 637.667 798,791 893.234 933.061 972.8%4}1,01%,000]1.039,.074}1,105.%00]1.15%0,036}141%6.820
Frais financliers 88,960 80,000 80,000 80,000 80.000 72,000 64 .000 %6 .000 48,000 40,000
Amortissements 1%4.,.261 154,261 154,261 1%54.261 154,261 107.207 107.907 102.544 102.5%44 102,.%44
TOTAL charges 874,622 1.020,012)1,129.495}1.167.32211.207.,11%}1,194,90711.230.981]1,264,044]1,300,580}1.299.364
Bd4ndfice brut -53.888 6%.988 130,408 153.528 181.49% 263,393 300.109 343,766 381,060 395.556
Impots sur les
béndfices - - - - 18.149 26.339% 30.011 34.377 38.106 39.656
B4rdéfice net -53.0888 63,988 130.408 133.528 163.346 237.0%4 270,098 30%.389 342,984 339,900
Cesh flow 100.373 220,249 284,686 307,189 317.607 344 .96 3768.00% 411,933 445,498 4%B.4A4
Béndfice net i
1 2 23,6 2%,13 36,9 71,9 47,6 52 854
fonde propres x 0 0 ' ' ' ' '
Bdndfice net ¥ 6 10,3 11,6 11,8 16,25 17,64 19,24 20,30 20
chiffre d'affairse
Cash flow o o 12 20} 22,6 23,30 22,87 23,6 24,7 23,6 26,5 27
chiffce d'alffaire

I~
ny



Se2s2 = Trésoraris

Le trésorerie dégsgés nDesrmst de rembourser l'em-
prunt OPEC, de rémondrsr le capital et de conser-
ver des disporibilités pour ls renouvsllemsnt des
immobilisations ou pour des investissemsents nou-
veaux. Elle évolue de US § 100,373 la premibrs
annéa. & US § 2.769.524 ls dixibme annés; le cash
flos de cetis dixiéme annés étant de US § 45B.444,
soit 27 % du chiffre d'affairs global. Ce retio sst
de 20 % cbds le deuxibms annés.




COMPTE DE TRESOREIRE PREVISIONNELLE EN US §
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0 1 2 3 4 5 é 7 8 9 10
Ressources
Capital 650,000
Emprunt OPEC 1,000,000
B8dndfice brut - -53.888 65,988 130,405 153.528 181.495% 263.393 300,109 344,766 381,060 39%.5%6
Amertivsemant - 1%4,261 154,261 154,261 154,261 “%4,.261 107.907 107.907 102.%44 102.544 102,544
TOrTAL 1.650,000 100,373 220,249 2B4,666 307.789 335,756 371.300 40R,.016 446,310 ag3,604% 498,100
Emploie :
{.

Investissements 1,580.000 |
Rembourssment
ampruntse - - - - - - 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000
ImpoOts - - - - - 18.149 26.339 30.011 34,377 3a. 106 39,656
TOTAL 1.580,000 18,149 126,339 130,011 134,377 138,106 139.656
EXEDENT R/E 100,373 220.249 284,666 307.789 317,606 244,961 278,008 311.933 349,498 358,444
Tréeorsrie auv 1/01 100.373 320.622 608,288 913.,07711.230,683|1.,475.644|1.753.649|2.065,.382|2.,411,080
Trésorerie ay, / 100,373 320.622 605,288 213.,07711.230,68311,47%,.644]11.753,649]12.065.,582|2.411,080}2,769.524
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T - CALCOL DU POTET REUTRE

Le point neutre est le chiffre d'sffrire pour legusl la

marge sur co8t variasble couvre les freis fixes.

R ) BISCUITERIE

Lot variaple & iz tonne

-

Inputs

Fusl

Matidres consommables

Energle

Personnsl &5.420

2,300 x 5.500

298,12
3g,80
10,33
16,88

21,49

T CT R

[

385,62 US §/¢

Pendant les 5 premibres annéss, les frais fixes seront

les suiv

ants

Fersonnel non preductif 70 % | 53,988

Freis généraux 70 $ | 38,780

Frais financiers 70 £ | %6.000

Amgrtisssments 70 £ | 107.9€2

TOTAL 256.750 uS$
11 feaut donc vendrs = 256.75C

620 ~ 3

gs, 62

= 256,750

234 38

e 1.096 t soit un chiffres d'affairs

de 679.

262 Us §

coo/ene




1
Co0t varisble & ls tonne
Input 272
Raztidres consommables 32,8
Ensrgie 12,09
Fusl . ’, 75
Pesrsonnel 97,34
TOTAL 423,98 us §

Pendant les premierss snnéss , les frmis "ixes ssront

les suivants

Psrsonnel non producti” 30 % 23,137
Frais géndraux : 30 % 16.620
Frals financiecs 30 % 24,000
Amortissesents 30 % 46,278
TOTAL 110.035 US$

Il faut vendre ¢ 110,035
B30 - 423,98

= 271 ¢t

80it un chiffre d'affeirs de

224,937 US §




C) CALCUL DU POINT NEUTRE DE L'UNITE DE PRODUCTION

i1 ?sut gue le marge sur frais verisbles par tonne ds
biscuits plus la marge sur frais variables par tsnne
de pRiss elimsntaires couvrent ls totalité des frais

fixes 1

Ls chiffre cd'affaire doit répondrs & l'éqguation
(620 - 385,62) B + (B30 - 423,98) P = 366.786
234,38 B + 406,02 P = 366.786

on psut donc soit produire 1.564 tonnes de biscuits
correspondants & un chiffre d'effusire de 970,250 uUsS §,
soit produire 903 tonnes de pAtes slimentaires corres-
pondants & un chiffrs d'a’fairs de 749,764 US §$. Cettise
dernidre soclution sst théoriqus puisgu'slle se hsurtis
b lg limite de cmpacité de production ds-le ligne
p8tes elimentaires qul eci de 621,000 pour 24 heures

d'activités par jsur psndant 200 jours.

Chif®re cd'sffeire biscuiteris

N©,
0

Limits de cepacité en 1 posts de 8 h

ASRNY

z6ne Os gain

/

Zone Os gain

N\

AN SRR RN

. limits de cepacité de

production en 3 postss de an
\\E
(%

Z :
—_— é chiffre d'affeirs

ARNNY \“ A0SR R LR AR LR ARA S RANRANY

199.200 749,764 US § pates alimentaire:




5.4 - TAUX DE RENTABILITE INTERNE

P L L R N ]

ACTUALISATION 10 %

ACTUALISATION 25 %

ANNEE Investissement] Cash 7 low
Coefficlient Vealeur Coefficient Valeur
0 1.580.000 1,00 1.586,000 1,00 1.580,000
1 100,373 0,909 91.239 0,8 0,298
2 220,249 0,826 181,92% 0,640 149,999
3 284 .666 0,TM 213.784 0,312 14%,.748
4 307.789 0,683 210,219 0,410 126.193
S 317.607 0,621 197.233 0,328 104,173
6 344,961 0,564 194,358 0,262 90,379
7 370.00% 0,513 193.916 0,210 79.381
8 411,933 0,467 192.372 0,187 §8.792
9 44%,498 D,424 188.89%1 0,134 $9.696
10 4%8,444 0,386 176,959 0,107 49,033
Valeur rdsiduslle 82,840 0,386 31.976 9,107 8.863
T OT AL 293.072 ~-617,462
TRI « 10 ¢« 15 293,072 - 14,8 %

910.534

|
|




5.5 - TAUX DE RENTABILITE ECONOMIQUE

Frais ACTUALISATION 10 % ACTUALISATION 25 %
Finan- T0TAL
ANNEE Inveatissement] Cash flow 1 .
ciers Coelfficient Valeur Coefficient Valeur
impote
0 1.580,000 -1.,%00,000 1,00 -1.%80,000 1,00 -1,580.000
1 100,373 88,940 1@9.}33 0,909 172,103 0,800 151.466
2 220,249 80,000 300,249 0,826 248,008 0,640 192.15%9
3 284,666 60,000 368,666 0,731 273.864 0,%12 186,708
4 307.789 80.000 387.789 0,683 264.8%9 0,310 158.993 |
A~
5 317,607 98.149 418,756 0,621 2%8,184 0,328 136.367 f
£ 344,961 98.339 443,300 0,564 250,021 0,262 116,144
7 378.008 94,011 472,016 0,513 242,144 c,210 99.123
1]
8 411,933 90.3177 502,310 467 234,578 0,167 83,888
9 445%.498 B6.106 931.604 0,424 22%.400 0,134 71,234
10 458,444 T79.656 $38,100 0,386 207.706 0,107 57 .576
Valeur rdsiduelle 82,840 82.840 0,386 31.976 0,107 8.863
TOTAUX 828.840 -317.824
TRE « 10 + (23~ 10) 028,840
1.146.664
TRE = 20,8
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CHAPITRE VI
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CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

Zompie tenu des bmses Oe trevail utilisdes, ce projet est
rentapls. Un taux de rendemen: interne de 14,8 % est saomie-
sible, et les Lenéfices obtenus sont suffissmment attractifs

pour des investiissedIs,

11 facrt toutefois mtiirer l'ettention des promcisurs sur le
fait gu'il sere nécessaire Os fairs un effer. particulier pour
promouvoir les ventes st sssurer un approvisionnement constant
sur toutes les iles 8fin de tenir le pregremms prévisionnel

d'augmentation des ventes sur les 1L années & wvenir.

D'msutre part, la ligne de production des pBtes alimentaires
n'atteint son point neutrs que lors de la 6 &tme mnnés. Les
prévisions retenues ont ¢été élabcrées sur lec Lases d'un
précédent repport afin de permeiirs, sans préjudice économigue
pour l2 nouvelle wsine, une adaptation échelonnée de lea
comme-cislisetion en rapport avec lese hebitudes elimentelres de le
population pour laguelle nous recommangons gu'una &ction coe-
mercials intensive s0i< menée dis les premitres snnées.C'e@x-
ploitation : argenisation oes circuits de ventes; distribution ,

ublicité romction des ventes, ELC ees
’
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ANNEXEZ 1
TABLEAU DES PUISSANCES
\
Désignation v Kw Totaux
BISCUITERLIE }
- Malaxseur 16 11,776
- Laminoir 7 5,152
- Dézoupeuseg 18 13, 24E
- Four Tunnel 23 15,92
- Transporteur 1 0,736
- Elévateurs 2 1,672
- Ensacheuss 5 3,68 52,952
DATES AL IMINTATRES
- Rlimentaztion pneumai.nue 2 1,472
- Chaine de production zontinue 24 17,664
- CZontrBle du vidse 2 1,472
- CZompressear 3 2,208 22,876
DIVIRS
- Climatisation 15 11,040
- Eclairage - 5,00C 16,04C
Totel 91,84
Utilismtion moyenne 7C =, soit 66,293
Arrond!l & 65,000
Consommaiion annuslle
65,00C x 6 x 200 = 78,000 KW/H,
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Biscuterie et Fabrique de Pates Alimentaires de MINDELO
Republique du Cap- Vert
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