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INTRODUCTION

1. Ce programme initial a été établi conformément 2 la demande formulie dans la
résolution 57 (XVIII), adoptée par le Conseil du développement industriel a =a
dix-huitiéme session, et pour répondre & l'appel lancé var la septiéme Conférence
des ministres africains de l'industrie qui avait demandé au Directeur exécutif de
1'ONUDI de préparer et de présenter & la quatriéme Conférence ginérale de 1'CNUDI
des recommandations portant sur la phase d'exécution (1985-1990) du programme de
la Décennie du développement industriel de 1'Afrique. Congu comme un vaste
programme d'assistance technique aux pays africains, il devrait permettre non
seulement de mener a bien les activités de la phase préparatoire, mais aussi de
lancer une phase d'exécution vraiment efficace. Il devrait faire rrogresser de
maniére notable les investissements industriels et aider ainci la région i vorter
a 1,4 % du ‘otal sa part dans la production industrielle mondiale, objectif fixé
pour la fin de la Décennie. Il suppoce en outre 1'application du Plan d‘'action de
Lagos et une prise de conscience de la nécessité de contribuer au développement
d'un continent qui, sans assistance, est wvoué 3 de nouvelles décennies de
sous-développement.

2. Ce programme vise a traduire dans la réalité concréte les buts et objectifs
du Plan d'action de Lagos et du programme de la Décannie adopté par les ministres
africains de 1l'industrie. Son cadre théorique est défini par les priovités et les
directives énoncées dans lesdits plan et programme. Son contemu doit 8tre analys3
3 la lumiére du document thématique et du document d'information sur la Dicennie
du développement industriel de 1l'Afrique, soumis & la quatriéme Conférence générale
de 1'ONUDI (documents ID/CONF.5/25 et 26) ainsi que du document définissant la
position commune africaine i cette conférence (ID/CONF.5/28). Les projets figurant
dans le programme s'inspirent de requ8tes émanant des pays et des organications
intergouvernementales d'Afrique regues par 1'ONUDI; du orogramme initial intégré
de promotion industrielle au niveau sous-régional (document ID/CONF.5/CRP.1), mis
au point & 1'occasion des quatre réunions sous-rsgionales sur la promotion de la
coopératior industrielle intra~africaine dans le cadre de la Décennie et entériné
par la septiéme Conférence des ministres africains de l'industrie; et de propo-
sitions préparées par le secrétariat a la lumiére des activités de coopération
technique et d'appui menées en Afrique.

3. La structure du programme est la résultat d'une planification coordonnée qui
va de la fcrmulation ou de la modifination des stratégies, des politiques et des
plans industriels, en ce qui concerne en particulier une infrastructure instition-
nelle appropriée, en passant par la modernisation des installations existantes ou
le développement d'industries motrices, a la fourniture de facteurs de production :
main-d‘oeuvre, énecgie, technologie et ressources finznciéres, lLes projets sont
groupés en foncticn des sous-secteure et des domaines industriels prioritaires
définis dans le programme de la Décernie. On trouvera un bref réasumé de chaque
projet aux chapitres II, III et IV, et des renseignaments complémentaires dans le
Recu2il des proposi-.ions de projeis (document ID/LONF.S/CRP.2). Pour ne pas faire
’ double emploi avec le programme initial intégré de promotion industrielle au
niveau sous-régional, le précent document ne donne que les titres des projets
repris dans le programmne, avec de3a renvois appropriés. Il expose aussi bridvement
la maniére dont 1'ONUDI entend cuncourir a l'exécution de ces projets et donne une
ostimation préliminaire du cofit des apports & fournir par 1'Organisation. On
trouvera en annexe une liste de tous les projets qui figurent dans le programme
avec une indication de leurs coflts estimatifs,
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4. Conformément aux priorités définies dans le Plan d'action de Lagos, le
chapitre II accorde une importance particuliére & l'adaptation nécessaire des
politiques, stratégies et plans industriels, y compris 1'élaboration de plans
directeurs industriels et la promotion du programme de la Décennie. I1 attire
également 1'attention sur la détermination des activités propres a favoriser le
développement de la petite industrie en milieu rural et le renforcement ou la
mise en place d'une infrastructure institutionnelle efficace au service de
1'industrie. Le chapitre III contient le résumé des projets relevant des sous-
secteurs moteurs et intéressant toat particuliérement 1'utilisation des matiéres
premiéres locales, Par ailleurs, il insiste aussi sur la modernisation et la
revitalisation des entreprises industrielles. Le chapitre IV présente des projets
se rattachant aux mesures en faveur des industries motrices qui doivent 8&tre prises
simultanément dans des domaires parmi lesquels les ressources humaines, les capa-
cités technologiques, 1'énergie, 1'emballage et le conditionnement scnt sans
aucun doute les plus importants. Non moins capitale est la nécessité de réaliser
de nouveaux investissements dans l'incdusirie. En conséquence, il importe tout
particuliérement de formuler des projets d‘investissement bien congus pour
accroitre les apports de capitaux éirangers destinés au secteur industriel.

5. La valeur totale des projets repris dans le programme s'éléve & 209 millions
de dollars. Sur ce montant, les procjets concernant les industries motrices repré-
sentent 52 % et les projets visant & améliorer la dotation en facteurs de
production industrielle et 4 développer des activités de soutien 21 %. Les projets
relatifs aux stratégies, aux politiques, a la planification industrielles et a
1'infrastructure institutionnelle représentent quelque 27 % de la valeur to*ale
du programme. La priorité que le Plan d'action de Lagos et le programme de la
Décennie accordent aux secteurs de 1'alimentation et de 1'agriculture, de
1*énergie, des transports et des communications, ainsi qu'a la valorisation des
ressources humaines et au développement des capicités technologiques ressort
clairement du programme. On estime que le programme est consacré pour prés de

45 % de sa valeur 3 la mise en valeur des ressources humaines et pour 35 % 2 la
constitution d'un potentiel scientifique et technologique. Les parts réservies

au déveioppement di secteur de l'alimentation et de l'agriculture, a la mise en
valeur et & 1l'utilisation des ressources en énergie et aux activités relatives

au secteur des transports et des communications s'établissent respectivement a
40 %, 25 % et 20 % du total. Les pourcentages ci-dessus donnent une idée de
1'importance relative des priorités arr8tées et doivent 8tre considérés sépa-
rémen* puisque le programme contient un grand nombre de projets qui intéressent
un ou plusieurs de ces sous-secteurs ou domaines prioritaires. Un bon nombre de
projets contenus dans le programme devraient ayssi contribuer am développement
des zones rurales et & 1'action en faveur de la petite et moyenne industrie.

6. Il convient de signaler que les quatre réunions sous-régionales sur la
promotion de la coopération industrielle intra-africaine dans l¢ cadre de la
Décennic ort retenu des projets représentant une valeur totale d’environ

%5 millions de dollars. Si 1'on y ajoute les autres projets régionaux ou sous-—
rigionaux figurant dans le programme, le montant total des projets régionaux
ou sous-régicnaux repris dans le progremme avoisine 98 millions de dollars,
soit 47 % de la valeur estimative totale du programme. Voild qui illustre
1'importance particulidre accordée & 1l'action en faveur de lz coopération et
de 1'intégration indu trielles intra-africaines. Par ailleurs, le programme
contient, pcur une valeur totale de 31 millions de dollars, des projets destinés
A pourvoir directement aux besoins spécifiques des pays les moins avancés. En
outre, de nombreux projets régionaux ou sous-régionaux intéressent plusieurs
pays lec moins avancés, dont certains pourraient 8tre retenus pour accueillir
des projets dont 1'implantation n'a pas encore été expressément arrétée.
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7. Le programme doit servir de cadre de référence pour les débats et décisions

de la quatriéme ( nférence générale de 1'ONUDI. Les incidences firancires donndes
pour chacun des projets sont purement indicatives : tous les projets qui figurent
dans le programme initial intégré de promotion industrielle au niveau sous-—

régional et dans le Recueil des propositions de projets peuvent 8tre révisés et leur
mode d'exécution envisagé peut 8tre modifié. Plusieurs projets étant manifestement
ccmplémentaires, leur élaboration et exécution seraient étroitement coordonnses

pour éviter tout double emploi. On prévoit de réexaminer périovdiquement le programme,
peut-8+re tous les deux ans, ei de 1l'adapter en fonction des nouveaux besoins des
pays africains. Il est 4 espérer que la communauté internationale profitera de
1'occasion pour intensifier sa coopération industrielle avec las pays africains en
apportant son concours sans réserve au programme.

I. L'INDUSTRIALISATION Eil AFRIQUE

8. Ltattention de la communauté internationale a été & maintes reprises attirée
sur la crise économique que traversent les pays africains. Les statistiques qui en
rendent compte sont effrayantes : 34 pays africains sont sujets 3 la sécheresse;
24 en déficit vivrier; 26 classés parmi les pays les moins avancés: 21 considérés
comme des pays a faible revenu par la Banque mondiale; au cours de la derniére
décennie leur dette extérieure & quintuplé pour atteindre un encours total de

77,5 milliards de dollars en 1980, tandis que ies réserves en devises de la
région couvraient a peine a la fin de 1983 le cofit de deux mois d'importations.

9. Malgré ses abondantes ressources naturelles et humaines, 1'Afrique n'a pu
atteindre ni tavx de croissance substantiel ni indice satisfaisant de¢ bien-8tre
général au cours des vingt derniéres années. Pour ainsi dire touc les pays
africains tirent encore la plus grosse partie de leurs recettes an devises de

la production d'urn ou deux prodvits primaires, si bien que leur 3conomie est
doublement wvulnérable aux aléas du climat et & 1'évolution des cours auxqrels
leurs produits primaires se vendent sur les marchés mondiaux. Cette vulnérabilité
est encore aggravée par les effets défawvoranles de 1'environnement économique
international. De surcroft, les pays d'Afrique dsivent vendre leurs produits de
base A bas prix, s'accommoder de termes de 1'échange défavorables et supporter de
lourdes dettes, tandis que leu— rewvenu par habitant continue & diminuer., Une
pénurie aigu¥ de devises et deas difficul+tés budgétaires internes obligent de
nombreux pays & faire un choix cruel entre le développement et la survie; alors
que les apports, en diminution, de 1'aide publique au diveloppement n'arrivent
pas & combler le déficit.

f0. Ces problémes ont été aggravés par l'atonie des marchés intérieurs, l'orfre
insuffisanta de matiéres premidres et de main-d'oeuvre qualifiée et la pénurie de
matériel, de pidces détachées et de machines importés., Faute de matériel et de
pidoces détachées importés, de nombreuses usines ont dl suspendre leur activité ou
ont été compldtement démontées. De plus, méme si 1'Afrique dispose d'un potuntisl
& ergétique substaniiel, l'approvisionnement sn énergie n'est pas toujours assuré.
Ls médiocrité de 1l'infrastructure des transporis et aes commuiications, jointe a
l'inefficacité du secteur des services, sont autant d'autres obstacles au progrés
social et Aconomique de la région.

1i. Tout ce qui précéde pliaide en favevr de mesures conceitées pour accélérer le
développement économiques et social de 1°*Afrique. Dde le mois de décembre 1973, lors
de leur deuxidme conférence, les ministres africains de l'industrie avaient
réaffirmé 1s r8le de l'industrialisation en tant qu'instrument dynamique de la
croicsance dane la strotégie du développement des pays atricains, Repris lors de
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conférences ministérielles ultérieures et entériné par les chefs d'Etat et de
gouvernement de 1'QUA dans la Stratégie de Monrowvia pour le développement de
1'Afrique, ce théme est au coeur du Plar d'action et de 1'Acte final de Lagos.
BEn adoptant le Plan d'action de Lagos en avril 1980, les chefs d'Etat et de
gouvernement de 1'OUA ont proclamé les années 80 Déceunie du développement
industriel de 1'Afrique, suivant en cela unc recommandation de la troisiéme
Conférence générale de 1'ONUDI, qui devait déboucher au niveau mondial sur la
oroclamation de la Décennie par l'Assemhlée générale des Nations Unies en
décembre 1930.

12. Les objectifs de la Décennie s'inspirent directement de ceux du Plan d'action .
de Lagos : la part de 1'Afrique dans la production industrielle mondizle doit
atteindre au moins 1,4 5 d'ici 1990 - contre i peine plus de 1 % & 1'heure actuelle.
Outre cet objectif strictement quantitatif, il y a d'autres buts - par exemple
rendre la région autosuffisante d'ici la fin de la Décennie dans les domaines de
1l'alimentation, des matériaux de construction, de 1'habillement et de 1'énergis,
pour pouvoir satisfaire les besoins élémentaires du peuple d'Afrique, combattre la
menace de la faim et de la maladie et surmonter la pémurie de logements. Dans le
méme temps, on préparera le développement par étapes des industries de base
indisnenzables & 1'autoruffisance : agro-industries, industrie des matériaux de
construction, industrie métallurgique, industries mécaniques, industrie électrique
et électronique, industrie chimique, industrie forestiére et énergie.

13. BEn résumé, on peut considérer la Décennie du diveloppement industriel de
1*Afrique comme une initiative importante en vue du passage de la production
nrimaire sux activités (industrielles) secondaires, qui avra pcur effet d'accroftre
la nroduction sgricole et alimentaire par la fatrication et la distribution locales
d'engrais, d'insecticides et de matériels; de stimuler 1'expansion d'autres
secteurs de 1'économie, comme 1'énergie, les transports et les communications, le
bitiment et les travaux publics en leur ouvrant de nouveaux débouchés et en lenr
fournissant le matiriel et les machines nécessaires; d'accélérer le progrés
ccientifique et technique de la région,

4. Aucun payes n'éiant doté de toutes les ressources naturelles, financiéres et
humaines nicessaires a4 1'industrialircation, on juge indispensable d'axer le
dévelornpemen* sur des projets moteurs stratégiques prioritaires intéressant aussi
bien les industries exploitant les ressources naturelles que les industries
micanimies. La réalisation de ces projets industiriels moteurs nécessite 1'adoption
de politiques et de stratégies industrielles propres a faciliter 1l'intégration des
march3s et la nise en commun de ressources comme les matiéres premiéres, les
moyens de financement, la main-d'oeuvre et la technologie nécessaires pour créer
ces industries motrices sur une base nationale ou sous-régionale.

15. Le développement des industries motrices nécessite un soutien institutionnel
efficace dans les domaines cuivants : définition et suivi des politiques, plans et
programmes inducirieles; sélection, élaboration et évaluation des projets; mise au
noint ou perfectionnement de techniques traditionnelles; examen critique, sélection,
acquicition et adaptation de techniquec étrangéres; réglementation de la techno-
logie; financement industriel; organisation industrielle, gestion et autres
cervices; normalication, essaic et contrdle de qualité; études techniques et mise

au noint de procédés; information irdurtrielle; promotion industrielle et commer-
ciale; et formation industrielle.




T -

..5_

16. Les questions relatives i 1'indusirialisation de 1'Afrique sont développdes
non seulement dans le Programme de la Décennie (document ID[287) mais aussi dans
le document thématique et le document d'information sur la Dicennie du dévelop-
pement industriel de 1'Afrique, établis pour la quatriéme Conférence générale de
1'ONUDI (documents ID/CONF.5/25 et 26), le ruméro spécial de 1'Etude du dévelop—
pement industriel (document ID/CONF.S/Z ou ID/304), lui aussi destiné i la
Conférence, ainsi que dans le document définissant la position commune africaine
a la Conférence.

II. POLITIQUES, STRATEGIES ET PLANIFICATION INDUSTRIBELLES
ET INFRASTRUCTURE INSTITUTIONNELLE

A, Stratégies et politiques industrielles

17. Depuis des années, les stratégies et politiques industrielies de la plupart
des pays africairs ont pour but principal le remplacement des importaiions et la
fabrication de biens de consommation. Jusqu'a présent, les activités du secteur
manufacturier se sont limitées & 1'assemblage de matiéres premiéres et d'éléments
importés, ce qui ne contribue ni 3 la valorisation des ressources locales, ni au
développement du potentiel technologique ou de la production agricole et alimen-
taire, ni & 1'instauration de liens solides entre les différents secteurs de
1*économie. De telles politiques ont donc prolongé la dépendance de la région
vis-a~vis de l'extérieur et ont rendu celle-ci encore plus sencible aux
fluctuations de prix des matiéres premiéres et des produits finis importés.

Ces points sont développés non seulement dans le programme de la Dicennie
(document ID/287) mais amssi dans le document ID/WG.391/12, &tabli pour la
quatriéme Conférence générale de 1'ONUDI.

18. Chaque pays africain doit donc continuellement réexaminer ses stratégies

et politiques industirielles pour les réviser en fonction de ses besoins économiques
du moment et déterminer l'infrastructure institutionnelle dont il a besoin. Pour

ce faire, il doit accorder une importanc: particuliére au rd3le de la petite et
moyenne industrie, au développement rural et & la participation des femmes &
1'industrialisation. Les profils de projetsesquissés ci-dessous figurent dans le
Recueil des propositions de projets(document ID/CONF.5/CRP.2) sous les numéros 1 a 7.

Elaboration dans certains pays africains de programmes rationaux pour le dévelop-—
perwent de 1'indusirie det biens d'équipement, élément capital pour la modernisation
de 1'agriculture, l'autosuffisance alimentaire et la stratégie de développement
rural

19. Au titre de ce projet, qui cofitera en moyenne quelque 150 000 dollars par pays,
des responsables nationaux bénéficieraient d'une assistarce pour procéder a
1'analyse des besoins nationaux en matériel dans les domaines suivants : agriculture,
transports, indvstrie alimentaire, irrigation, entrep8ts, batiments et travaux
publics (en ce qui concerne tout spécialement le matériel destiné aux petiies et
moyennes exploitations agricoles traditionnelles et aux communautés rurales). Les
capacités de production existantes seraient ensuite évaluées - y compris les instal-
lations de réparation et d'entretien - des ateliers artisanaux jusqu'aux instal-
lations industrielles. Cette opération devrait vermettre de sélectionner, d'élaborer
et de promouvoir des projets d'investissement ayant pour objectif la création de
nouvelles installations de ,fabrication cu la modernisation d‘'installations
existantes. On pense qua huit pays pourraient bénéficier de cette assistance et

que le projet cofiterait ainsi au total 1,2 million de dollars.
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Programme de services consultatifs économiques pour la restructuration et le
développement de 1'industrie africaine au niveau des pays

20. Au titre de ce programme (cofit total : 1,5 million de dollars), qui sera exécuie
chaque année dans deux pays africains au cours d'une période de cing ans, les pays
ceraient aidés & analyser systématiquement la structurs de leur production
industrielle, les perspectives s'ouvrant & leur industrie et les contraintes
auxquelles celle-ci est assujettie. On établirait ensuite un programme de restruc-
turation et de déveloopement industriels, définissant des mesures spécifiques

propres a favoriser une croissance industrielie équilibrée a moyen et long termes.

Assistance pour l'adaptation des stratégies, politiques et plans industriels
natioraux, et notamment 1'élaboration de projets

21. Ce prcjet, qui cofitera en moyenne quelque 200 000 dollars par pays, a pour
but d'aider les pays 2 adapter leurs stratégies et politiques industrielles

ainsi que leur infrastructure institutionnelle, en fonction de leurs besoins du
moment, afin de : déterminer les meilleurs moyens de renforcer la capacité de
planification du ministére de 1'industrie; renforcer ses liens de coopération

avec les organismes semi-publics; le rendre plus apte a choisir, élaborer et
dvaluer les projets industriels; et encourager les investissemenis dans différents
sous-secteurs, branches et activités industriels. Une dizaine de pays, cdont le
Lesotho qui en a fait la demande, devraient bénéficier de cette assistance, pour
un cofit total de 2 millions de dollars.

Assistance pour la révision des programmes et politiques de promotion industrielle
a 1'échelle sous-régionale

22. En 1983 et 1984, 1'ONUDI a organisé, en collaboration avec la CEA et 1'QUA,
quatre réunions sous-régionales sur la promction de la ccopération industrielle
intra~africaine dans le cadre de la Décennie, an cours desquelles des programmes
initiaux intégrés de promotion industrielle ont été élaborés pour chacune des
sous-régions. Pour un coflt moyen d'eunviron 150 000 dollars par sous-région, ce
projet est destiné a aider chacune des quatre sous-régions a réexaminer et 2
mettre & jour lesdits programmes initiaux intégrés de promotion industriella, de
méme que les politiques et les stratégies industrielles sous-régionales, en vue
d'intensifier la coopération et 1'intégration industrielles sur le plan sous-
régional, en ce qui concerne notamment l'exécution des programmes susmentionnés.
Le cofit total du projet est de 600 000 dollars pour les quatre sous-régions.

Stratégie pour le dévelcppement de 1'industrie pharmaceutique

2)}. Au titre de ce projet, qui cofitera en moyenne 400 000 dollars eaviron par
pays, on procédera a un examen approfondi portant sur la production acturlie, le
contr8le de la qualité, les matiéres premiéres, les marchés et d'autres éléments
en vue de définir une stratégie détaillée pour la promotion de la fabrication des
médicaments essentiels et pour le développement général et soutenu de 1'industrie.
L'assistance préparatoire a la création d'instaliations de fabrication de
solutions intraveineuses, dont il existe un besoin urgent, fait partie intégrante
du projet. Cette assistance devrait 8tre fournie & cing paysydont 1'Angola qui en
a fait la cemande & 1'ONUDI,pour un coflt total de 2 millions de dollars.
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Journées d'études nationales sur la Décennie du développement industriel de

I'Afrigge

24. Pour faire en sorte que les priorités et les objectifs de la Décennie soient
pris en compte dans les plans nationaux de développement, on organiserait des
journées d'études (cofit moyen : 50 000 do’lars par pays) sur l'analyse approfondie
des stratégies, politiques et plans industriels en vigueur, 4 l'intention de
personnes occupant des postes de responsabilité dans les administrations,
1'industria et divers organismes intéressés. Ces journées d'études auraient pour
but d'examiner et de réajuster les objectifs nationaux d'industrialisa..on confor-
mément aux priorités et aux objectifs du programme de la Décennie. Leur cofit total
a raison de quatre pays par an, s'éléverait & un million de dollars au cours d'une
période de cing ans.

Programme de redressecent — assistance directe a l'industrie

25. Au titre de ce projet (cofit moyen : 650 000 dollars par pays), on ferait le
point de la situation et des capacités actuelles de certains sous-secteurs. On
analyserait les problémes et les goulets d'étranglement qui existent au niveau de
la production industrielle. On établirait ainsi - programme de redressement pour
renforcer l'industris en lui fournissant du ma..riel et en assurant une formation
intensive dans les domaines technique et financier et en matiére de production, de
gestion et d'entretien. Le cofit total du projet, qui intéresserait 10 pays,
s'éléverait & 6,5 millions de dollars.

B. Etuvdes et enqu8tes industrielles

26. Les pays africains doivent faire des études et des recherches pour analyser
la structure de leur économie et de leur industrie; évaluer les effets da
ltactuelle crise économique, financiéra et monétaire internationale; examiner les
stratégies d'autres pays, notamment du tiers monde, pour y rechercher de nouveaux
partenaires. Des études devraient aussi &tre entreprises pour déterminer lec besoin-:
prioritaires de chaque pays, ses objectifs et sa dotation en ressources, afin de
pouvoir définir une structure industrielle appropriée. I1 faut & la fois évaluer
les aspecis positifs de l'assistance technique traditionnelle et encourager des
formules plus novatrices. Des enqu8tes industrielles sectorielles devront &tre
enireprises pour évaluer la situation actuelle de sous-secteurs et i'activités
industriels clefs. Ces enquétes devront aussi tenir compte de 1l'influence de
forces économiques extérieures sur l'industrialisation du pays. Les profils de
projets esquiseés ci-dessous figurent dans le Recueil despropositions de projets
(document ID/CONF.5/CRP.2) sous les numéros 8 et 9.

Frogramme pour le dévelcppement intégré de l'indusirie du cuir dans les pays
africains

27. Au titre de ce projet, qui cofitera en moyenne quelque 100 000 dollars par
pays, 10 pays seraient aidés & procéder, & partir de renseignements déja
disponibles & 1'ONUDI, & une étude approfondie des ressources et des difficultés
de 1'industrie du cuir. Sur la base de cette étude, on établirait un plan de
développement intégré de l'industrie du cuir dans le pays et sélectionnerait et
élaborerait des projets d'investissement destinés A 8tre soumis aux investisseurs
potentiels. Le cofit total du projet s'éldverait & un million de dollars pour

10 pays.
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Etude des apports que l'indusirie africaine recoit de l'extérieur et des mesures
a prendre en vue de l'utilisation efficace de ces apports

28. Cette étude, qui cofitera en moyenne quelque 300 0CO dollars par sous-région
(1,2 million de dollars pour les quatre sous-régions), comprendrait en premier
lieu un examen approfondi de la nature et de l'importance des contributions

extérieures a 1'industrialisation de la sous-région et, en deuxiéme lieu, des

recommandations quant aux moyens de modifier ou dfoptimaliser 1l'usage fait de
ces apports.

C. Planification industrielle

29. La mise en oeuvre d'une stratégie bien congue de développement industriel
autocentré nécessite 1l'élaboration d'un plan de développement industiriel cohérent.
Un certain nombre de pars africains se sont efforcés d'établir un te)l plan, mais
le continent dans son ensemble souffre encore d'un manque de planification claire
et méthodique. Pour faire des progrés décisifs et mener a bien le programme de la
Décennie, les pays d'Afrique devront consacrer des efforts accrus a 1'élaboration
de plans industriels directeurs qui intégrent systématiquement différents éléments
bien congus - matiéres premiéres, main-d'oeuvre, énergie, technologie et finances -
en un calendrier précis et étroitement 1lié aux plans relatifs au développement des
autres secteurs économiques. Les profils de projetsbriévement présentés ci-dessous
figurent dans le Recueil de propositions de projets (document ID/CONF.S/CRP.Z)
sous les numéros 10 a 12.

Assistance pour la formulation et l'exécution de plans directeurs industriels

nationaux

30. Au titre de ce projet, qui cofltera en moyenne 620 000 dollars par pays, une
assistance serait fournie pour 1'évaluation de la situation, des possibilités et
des difficultés actuelles du secteur industriel. Les sous-secteurs et les filiéres
de transformation essentiels qui contribuent & un développement économique autonome
et autocentré seraient définis et le plan directeur leur assignerait des objectifs
et exposerait & leur intention des programmes cohérenis. Des mesures seraient
formulées pour soutenir la mise en oeuvre du plan. Un stage de formation sur
1'élaboration et l'exécution d'un plan directeur industriel ser-ait organisé. Le
cofit total du projet, qui porterait sur cinqg pays, est estimé a 3,1 millions de
dollars.

Plan directeur pour développer en Afrique la fabrication d'ouvrages en métaux
nécessaires aux chemins de fer africains

31. Au cours de la premiére phase de ce projet, qui cofitera en moyenne quelque
200 000 dollars par sous-région, une assistance serait fournie, en étroite coopé-
ration avec 1'Union africaine des chemins de fer, pour faire l'irwentaire des
installations sidérurgiques existantes et déterminer les nouveaux produits
qutelles devront fabriquer ainsi que la capacité de produciion qu'ellus devront
atteindre pour satisfaire la demande d'aciers spéciaux des industries africaines
de matériel ferroviaire. Pour accroftre la production locale d'aciers spsciaux,
on slaborerait un programme d'assistance technique comprenant des projets
d'investissement et cn le mettrait en oeuvre au cours d'une deuxiéme phase, pour
un coflt dfenviron 800 000 dollars par sous-région, ce qui porterait a 4 m* lions
de dollars le cofilt total Au projet.
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Assistance 3 1'Organisation pour la mise en valeur du fleuve Sénégal (0I'VS) pour
le développement industriel intégré du bassin du Sénégal

32. Ce projet, qui cofiterait un million de dollars, permettrait d'aider les pays
membres de 1'OMVS & élaborer un plan directeur industriel. Dans le cadre de ce
plan, des projets multinalionaux seraient définis, évalués et proposés aux
investisseurs poteatiels, des études de préfaisabilité seraient effectuées et
des recommandations concernant la formation technique et la mobilisation de

fonds d'investissement seraient formulées. /

D. pPetite et moyenne indusirie et développement rural

33. Le Plan d*action de Lagos et le programme de la Dicennie préconisent vivement
la création d'un réseau de petites et moyennes entreprices et invitent les gouver-
nementcs a prendre des mesures efficaces et & prévoir des stimulants pour leur
développement. Ces entreprises pourraient favoriser l'intigration en aval et en
amont des sous-secteurs industriels d'une part, du secteur industiriel et des
autres secteurs économiques d'autre part. Elles représentent aussi le principal
moyen d'assurer l'industrialisation des zones rurales et la formation de personiel
qualifié et semi-qualifié ainsi que de chefs d'entreprises industrielles.

34. Malgré l'importance accordée an développement de la petite et moyenne industrie,
les plans nationaux de développement de la plupart des pays africains ne prévoient
pas de mesures spécifiques en sa faveur. Une autre difficulté importante était le
manque de renseignements précis sur le type de produits qui pourraient &tre
fabriqués par cette industrie, la source des matiéres premiéres, les techniques
utilisées, la capacité de production et les réseaux de commercialisation et de
distribution. Parmi les autres difficultés on peut citer l'insuffisance des disvo-
sitions prises sur le plan financier et institutionnel, ainsi qu'en matiére
d'infrastructure. Il serait donc eouhaitable que les gouvernements des pays
africains adoptent les mesures woulues, notamment d'ordre financier et fiscal,
pour permettre aux entrepreneurs locaux de contracter des préts d'investissement

a des conditions favorables pour la création de petites et moyemnes entreprises.
Les profils de projets esquissés ci-dessous figurent dans le Recueil des provpo-
sitions de projets (document ID/CONF.S/CRP.Z) sous les numéros 13 a 15,

kiude de l'industrie alimentaire dans les pays africains en ce qui concerne plus
spécialement la revitalisation des petites et moyernes entreprises et des coopé-
ratives en vue du développement de ce secteur

15. Conformément aux recommandations adoptées lors de la premiére Consultation

sur l'industrie alimentaire (Pays-Bas, 1981), une assistance devrait 8tre fournie
(cofit moyen : 120 000 dollars par pays) pour procéder & l'analyse approfondie de

la situation de 1'industrie alimentaire et pour cerner les principales difficultés
qui entravent son développement et les efforts faits pour accrofire l'utilisation
des capacités. Une attention particuliére serait accordée aux petites et moyennes
entreprises et aux covopératives et aux mesures i adopter, au cours d'une deuxiéme
phase, pour accroftre le rendement de ce sous-secteur. On prévoit tue 10 pays béné-
ficioeront de ce projet, qui nécessitera au total 1,2 million de dollars.

Programme intégré de services industriels tournés vers le développement accéleré

des petites et moyennes entreprises

36. Ce projet de grande ampleur, qui coflterait en moyenne quelque 835 000 dollars
par sous-région, comprend quatre wolets qui devraient 8tre progressivement mis en
place. Premidrement, des programmes complets de formation seraient élaborés et
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exécutés pour parfaire les qualifications des chefs d'entreprises locaux appelés
a diriger les petites et moyennes entreprisec industriellns. Deuxiémement, une
assistance serait fournie pour la conception et la mise sur pied de services
efficaces de wvulgarisation industrielle. Troisiémement, des directives seraient
préparées concernant les démarches & faire pour obtenir des moyens de financement
et des lignes de crédit extérieurs. Quatriémement, des projete d'investissement
seraient sélectionnés et présentés aux investisseurs potentiels afin d'accroftre,
par 1'intermédiaire des institutions financiéres nationales, les apports de
ressources financiéres extérieures destinés aux petites et moyemmes entreprises.
Le cofit total du projet qui couvrirait les quatre sous-régions, s'éléve a

3 340 000 decllars; parmi les pays bénéficiaires figureraient les Comores qui ont
demandé & 1'ONUDI d'aider leur banque de développement & créer et gérer les
petites et moyennes entreprises.

Analyse et perfectionnement des techniques de production traditionnelles utilisées
par la petite industrie en milieu rural

37. Pour ur cofit moyen d'environ 400 000 dollars par pays, une assistance serait
fournie, en collaboration avec 1'ARCEDEM et le CRAT, nour définir et améliorer les
techniques traditionnelles locales utilisées dans la petite et moyenne industrie.
On pourrait par exemple créer des usines pilotes et de démonstration pour déter-
miner les matériaux locaux convenant & ces activités de transformation et assurer
ia promotion commerciale des techniques locales retenues parmi les chefs des
petites et moyennes entreprises. Le cofit total du projet, qui porterait sur quatre
pays, dont le Mali qui en a fait la demande, s'éléverait & 1,6 million de dollars.

E. Coopération interrégionale et sous-régionale

38. La plupart des pays d'Afrique ont compris que leur marché intérieur était
beaucoup trop limité et ne disposait pas de tous les facteurs, notamment les
matiéres premitres, les fonds, les techniques et la main-d'oeuvre nécessaires
pour mettre sur pied la vaste gamme d'industries caractéristiques d'une économie
moderne; aussi, faut-il renforcer la coopération entre pays en développement,
dans le cadre de la CEPD et de la CTPD. De plus, la coopération industrielle
contribuerait & une utilisation optimale des capacités industrielles installées
dans les divers pays et conduirait également & une intégration économique sous—
régionale, élément clef du Plan d'action de Lagos, de 1'Acte finzl de Lagos et
du programme pour la Décemnnie.

39. Les mesures que devrait prendre chaque pays, qui vont du recensement de
projets moteurs, aux échelons national et sous-régional, a une évaluation
détaillée des besoins financiers, sont décrites en détail dans le programme pour
la Décennie et dans les documents thématiques et d'information établis sur cette
question pour la quatriéme Conférence générale de 1'ONUDI (documents ID/CONF.5/22
et 4) et dans la position commune africaine & 1a Conférence (document ID/CONF.5/28).
Les profils de projets briévement décrits ci-dessous constituent, dsns le Recueil
des propositions de projets (document ID/CONF.5/CRP.2), les profils de projets
Nos 16 & 18. En outre, 1l'exécution d'un certain nombre de projets moteurs et de
projets d'appui, qui ont été retenus pour chacun des sous-secteurs et branches
industriels du programme, offre de vastes possibilités de coopération entre pays
en développement.
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Promotion de la coopération inductrielle entre les pays et organisatiocns d'Afrique
et ceux d'autres régions en dévelonpement

40. Fn 1983, on a élaboré un programme de promotion de la coopération entre les
pays et organisations d'Amérique latine et d'Afrique pour la mise en oeuvre du
prograzme de la Décennie. I1 a été demandé qu'un programme similaire soit 3tabli
pcur les pays et organisations d'Afrique et d'Asie (y compris un programme sédparé
pour la Chine). Dans le cadre de ce projet, dont le cofit est estimé i un million
de dollars, une assistance serait fournie pour _.a mise en oeuvre du programme
Amérique latine/Afrique, ainsi que pour 1'élaboration et la mise en oeuvre de
programmes similaires avec des pays d'Asie et la Chine. Cette assistance porterait
sur les domaines suivants : recensement, piéparation et promotion de projets
dennés, mobilisation de ressources financiérss pour l'exécution des projets
recensés et mise en place de programmes de formation communs, afin de renforcer
le potentiel industriel et technique dans ies pays, organisations et entreprises
d'Afrique.

Journées d'études sous-régionales de la Conférence de coordination du développement
de 1'Afrique australe ZSADCCi sur la coopération industrielle et le commerce de
produits manufacturés entre les pays de la Conférence

41. Ce projet, d'un cofit de 200 000 dollars environ, comvorterait 1'établissement
d'études sur des questions essentielles pour la coopération industrielle et le
commerce d'articles manufacturés dans la sors-région et s'achéverait par l'organi-
sation de journées d'études rassemblant des cadres dirigeants, des responsables
industriels, des financiers et des promoteurs de la sous-région, ainsi que des
représentants d'organisations ou donateurs multilatérazux et intergouvernementaux.
Les participants & ces journées d'études devraient formuler des recommandations
visant & rendre plus efficace la coopération industrielle entre Etats membres de
la sous-région, sur la base de projets d'investissement industriel précis qui
seront recensés et préparés, puis proposés aux donateurs éventuels.

Participation d'organisations non gouvernementales (ONG) 4 la mise €n oeuvre du
programme de la Décennie du développement industriel de 1'Afrique

42, Dans le cadre de ce projeot, d'un cofit d'environ 200 000 dollars, deux études
et évaluations (pour chaque pays d'Afrique anglophone et francophones seraient
établies afin de recenser les possibilités de coopération entre 1'ONUDI, les ONG
et les organisations internationales gouuvernementales en Afrique. En outre, un
certain nombre de projets retenmus seraient examinés et mis au point lors d'un
forum des ONG qui se tiendrait en Afrique, en vue de leur exécution par 1°'ONUDI
et diverses ONG; en outre, un répertoire des ONG africaines serait établi.

P, Promotion de la Décennie

43. Tout programme national pour la Décemnie doit nécessairement comprendre des
activités de promotion. Cela est essentiel pour assurer une participation maximale
de groupes cibles soigneusement définis au processus d'industrialisation. Ces
activités de promotion, qui doivent 8tre bien congues, pourraient contribuer i :
promouwoir les initiatives d'entrepreneurs locaux dans le secteur industriel,
démontrer les avantages pratiques de 1'industrialisation pour les zones rurales;
développer les aptitudes techniques des enfants; et, en faisant appel A des
personnaliiée des pouvoirse publics et du monde des affaires, assursr leur
participation et leur appui an processus d'industrialisation.
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44. Lles activités de promotion de la Décennie devraient &ire fondées sur la parti-
cipation active des moyens d'information de masse (radio, télévision, journaux) et
des mécanismes nationaux d'information. Des séminaires spéciaux devraient &tre
organisés dans les différentes régions de chaque pays, a 1'intention de divers
groupes représeniatifs de 1'ensemble du monde des affaires. Il faudrait également
envisager de préparer et de distribuer des films et programmes vidéo et d'autres
matériels d'enseignement et de publicité, et de proclamer chaque amnée une

"Journée nationale de l'industrie". La proposition de projet intégré briévement
décrite ci—-dessous constitue le profil de projet No 19 dans le Recueil dec propo-
sitions de projets (document ID/CONF.5/CRP.2).

P-éparation de films, vidéocassettes et autres programmes de promction pour la
Décennie (tous les pays d'Af.ique)

45. Ce projet, riparti sur une piriode de cing ans et d'un cofit approximatif de
2 millions de dollars, comporterait une vaste gamme d'activités visant a faire
prendre davantage conscience, en Afrique et hors d'Afrique, des priorités,
programmes et exigences de la Décermie. Ces activités seraient les suivantes :
publication d'un bulletin spécial de la Décennie; préparation de films et vidéo-
cassettes, ainsi que de programmes pour 12> radio et la télévision relatifs aux
activités lides & la Décennie, & 1'intention non seulement des moyens d'infor-
mation, mais également des éteblissements d'enseignement: participation de
publications nationales et de certaines publications internationales; rublication
et distribution de matériels de promotion, etc.; et organisation de concours dans
le cadre de la Décennie. En outre, on organiserait une zcnférence des directeurs
nationaux des bureaux d'information en Afrique afin de présenter a ces derniers
le nreogramme nour la D3cennie et d'élaborer un plan de publicité qui serait mis
en oeuvre aux échelons national et international.

G. Infrastructure institutionnelle

46. Une industrialisation autorome et antosuffisante exige la mise en place d'une
infrastructure instituiionnelle efficace dans le secteur de 1l'industrie; cette
infrastructure est & l'heure actuelle trés insuffisante dans la plupart des pays
d'Afrique. I1 faut donc prendre des mesures, notamment a 1'échelon national, pour
renforcer les établissements industriels existants ou pour en créer de nouveaux.
I1 faut accorder une attention particuliére aux institutions traitant des domaines
suivants : élaboration et contrSle ics politiques, plans et programmes industriels;
identification, préparation et evaluatinr des projets; mise en valeur ou amélio-
ration des techniques traditionnelles; évaluation, sélection et wcquisition et
adaptation de techniques étrangéres; réglementatiuon des techniques; financement
industriel, service de consultations et de gestion industrielle et autres services
industriels; normalisation, essais et contr8le de la qualité; ingéniérie et mise
au point des procédés; information industrielle et technique; promotion
industrielle et commerciale et formation industrielle. Parallélement, il faut
renforcer les centres de développement industriel et les mécaniames ingtitu-
tionnels voulus dans le domaine des techniques. Les profils de projets briévement
décrits ci-dessous constituent les profils numéros 20 &2 25 du Recueil des propo-
sitions de projets (document ID/CONF.5/CRP.2).
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Assistance a la gestion de la planifization industirielle nationale

47. Au titre de ce projet, d'un cofit moyen de 200 000 dollars environ par pays,
une assistance serait fournie & 10 pays afin de les aider a sdvaluer 1'efficacits
des institutions industrielles existantes et 3 proposer des améliorations en wue
de mieux élaborer et contrdler les stratégies, politiques et nlans industriels.
Des wécanismes de coorcdination ertre les institutions participant au processus
d'industrialisation seraient également mis au point, de m8me que des mesures
visant a mieux identifier, préparer, promouvoir et conirdler les projets
indust-iels. Le cofit total du projet pour cinqg pays c'éléverait & un million

ae dollars.

Renforcement et mise en place de systémes nationaux de ncrmalirsation, de contrdle
de la qualité et de métrologie

48. Dans le cadre de ce projet, d'un cofit moyen d'environ 500 000 dollars par
pays, une assistance serait fournie & chaque pays afin de lui permettre : i) de
renforcer res institutions et/ou d'entreprendre une étude détaillée des besoins
en matiére de normalisation, de contrdle de la qualité et de métrologie, y compris
les arrangements institutiomnels wvoulus; ii) d'élaborer un programme national et
un mécanisme de marques de garantie; iii) d'élaborer un certain nombre de normes
nationales et iv) de fcurnir des équipements (pour le contr8le de la qualit3) aux
laboratoires nationaux. Des programmes de formation ceraient organicés et des
bourcses d'études & 1'étranger attribuées afin d'améliorer les compitences du
personnel national a touc les niveaux, non seulement dans les institutiors, mais
également dans les entreprises industrielles. Cette assi:tance serait fcornie a
six pays, notamment le Cameroun, la C3te-d'Ivoire, Nadagascar, le Kalawi et le
Togo, qui ont 4éja adressé une demande a 1'ONUDT. Le cofit total du projet serait
de 3 millions de dollars.

-

Assistance a4 la localisation et & la création de zones et domaines industriels

49. Pour un colt moyen d'environ 115 000 dollars par pays, une assistance serait
fournie & 10 pays, notamment la République centrafricaine qui a présenté une
demande & 1'ONUDI, en vue de décerminer des emplacements appropriés, de recueillir
des données sur 1l'infrastructure matérielle existante et requise et d'établir des
projets de renforcement de l'infrastruc.ure, compte tenu du type, des dimensions
et du nombre des entreprises devant 8tre créées. Une étude de préfaisabilité serait
effectuée pour les emplacements retenus, sur la base d'une analyse détaillide et
compléte des données recueillies et une formation serait offerte aux experts
nationaux. Des projets d'investissements seraient recensés et préparés, puis
portés 3 la connaissance d'investisseurs éventuelr, notamment des entrepreneurs
locaux, en vus ce leur exécution danc certaines zones et domaines. Le coflt total
du projet serait de 1 150 000 dollars.

Assistance 3 la promotion du commerce et des investissements

50. Ce projet, d'un cofit moyen d'environ 500 000 dollars par pays, vise a
renforcer les capacités des organicsations nationales de commerce et de promotion
industrielle et 3 rationaliser leurs activités en ce qui concerne les investis-
sements étrangers privés. Il s'agirait avant tout d'améliorer la coordination
institutivnnelle, d'établir des études de préinvestissement, d'ascurer le suivi
et la promotion des investissements et de mettirc en valeur la main-d'oeuvre,
notamment par une formation dans 1l'entreprise, l'organisation de sémina‘res et
voyages d'études et 1'octroi de bourses. Une assistance serait fournie a six
pays, dont le Bo‘swana qui a présenté une demande; son coflt total cerait
d'environ 3 millions de dollars,
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Mise en place d'un service d'information industrielle

51. Dans le cadre de ce projet, d'un cofit moyen d'envirou.. 500 000 dollars par
pays, une assistance serait fournie afin de mettre sur pied, an sein du ministére
de l'industrie, un service chargé de recueillir, stocker, traiter, extraire et
diffuser des données industrielles a tous les utilisateurs éventuels, notamment
les petites el moyennes entrepriszes. Ces données porteraient sur le choix de
techniques appropriées, les brevets et les licences, la promotion et la gestion
industrielles et les machines et équipements. Uns formation dans 1l'entreprise
serait offerte au perscnnel national et des stages de formation seraient organisss.
Le cofit total du projet, intéressant six pays, serait de 3} millions de dollars.

Assistance 4 la Commission mixte de cocpération Nigéria-Niger

52. Dans le cadre d'u: projet ONUDI/Fﬁo (1979-1982), le bausin du Komodougo a
fait i'objet d'études concernant la mouture industrielle du millet et du sorgho.
Le projet proposé, d'un cofit estimatif d'un millioa de dollars, vise & fournir
une assistance pour la mise en oeuvre des recommandations des études. Il s'agirait
de recenser, de préparer, d'évaluer, de promouwvoir et d'exécuter des projets
industriels et de former le personnel de la Commission.

Projets retenus lors des réunions sous-régionales pour la promotion de ls coopé—
ration industriselle intra-africaine dans le cadre de la Décennie

53. Le Programme initial intégré de promotion industrielle au niveau sous-
régional (document ID/CONF.5/CRP.1) présente un certain nombre de projets,
accompagnés de renseignements de base concerrant l'infrastructure institutionnelle,
dont 1'exécution exigerait une assistance de 1'ONUDI. On envisage que cette
assistance portera sur le recensement, 1'évaluation et la préparation de projets
d'investissement industriel, qui seront ensuite diffusés parmi les investisseurs
éventuels; la préparation d'une étude industrielle aux échelons macro-économique
et sectoriel, en vue de 1'élaboration de pians—cadres industriels sous-régionaur,
le renforcement du potentiel des institutions chargées des questions ci-dessus,
ainsi que la coordination et le suivi de la misc en oeuvre des plans, programmes
et projets industriels sous-régionaux. On trouvera ci-aprés une liste des projots
vieés, ainsi qu'une estimation préliminaire (entre parenthéses) du cofit de la
contribution de 1'ONUDI.

Infrastructure institutionnelle

- Assistance a 1'ARSO, Afrique occidentale, centrale, orientale et australe
(1,6 million de dollars)

- Assistance pour 1e développement intégré de ia région du Liptako-Gourma
(2,5 millions de dollars)

-  Assistance A 1'OMVS, Afrique de 1'Ouest (1,5 million de dollars)
-  Assistance & la CEAO, Afrique de 1'Ouest (150 000 dollars)
-  Assistance A la CEDEAO, Afrique de 1'Ouest (1 million de dollars)

-  Assistance A 1'Union douanidre et économique de 1'Afrique centrale (UDEAC)
(1,4 million de dollars)
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- Assistance 3 la Communauté économique des pays des grands lacs (CEPGL)
(1,3 million de dollars)

- Création d'une société de cabotage de 1'Union du fleuve Mano, Afrique de
1'0uest (250 000 dollars).

ITII. SOUS-SECTEURS INDUSTRIELS MOTEURS

A. Agro-industries ei industries liées & 1'agriculture

54. Le développement des agro-industries et des industries liées & 1'agriculture
est essentiel pour la réalisation, dans la région, de 1l'objectif de 1'autonomie
alimentaire, premiére priorité du Plan d'action de Lagos. Ce développement contri-
buerait grandement & réduire les pertes aprés les récoltes, 3 augmenter 1l'cffre
d'aliments et & améliorer la sécurité des approvisionnemerits alimcntaires dans

la région. 11 augmenterait en outre les possibiliiés d'investissement dans des
industries de traitement connexes et stimulerait le développement de sous-secteurs
associés tels que les industries mécaniques, 1'énergie et 1'emballage.

55. Pour développer les industries liées a l'agriculture, il faut mettre 1'accen*
sur l'exploitation, la mise en valeur et 1l'utilicsation efficaces de matiéres
premiéres telles que le coton, les for&ts, le bétail et le poisson, dont 1'Afrique
dispose en grandes quantités. Tout ceci exige un développement vertical ...tégré
afin de maximiser la valeur ajoutée locale et de réduire au minimum le gaspillage
de sous-produits. Les propositions de projetsdécrites ci-dessous constituent les
profils de projets Nos 26 4 40 du Recueil despropositior.s de projets (document
ID/CONF.5/CRP.2).

Industrie alimentaire

Mise au point de techniques : production en usine pilote, vulgarisation et
promotion d'aliments traditionnels fermentés améliorés a base de manioc

56. Ce projet, d'un cofit moyen de quelque 300 000 dollars par pays, vise a
améliorer le régime alimentaire des populations rurales et & renforcer leur
autonomie technique en déterminant et en optimisant le mélange de micro-
organismes nécessaire pour produire du garri et d'autres produits i base de
manioc, qui sont & la base du régime alimentaire de plusieurs pays d'Afrique,
et en fournissant de tels mélanges standard a bon marché en vue de leur utili-
salion par les ménages et d'une production 2 petite et moyenne échelle. Dans
le méme temps, des services d'experts et des équipements reraient fournis en
vuc de la création d'usines pilotes modernes a des fins de production, de
deémonstration et formation. Le cofit total du projet, qui intéresserait quatre
pays, serait de 1,2 million de dollars.

Usine pilote pour la cuisson par extrusion (thermo—extrusion) des aliments

57. Sur la base de l'expérience acquise dans le cadre d'un projet pilote de
transformation de céréales et tubercules locaux en des aliments nutritifs &
bon marché au mrven de la cuisson par extrusion, 1'ONUDI fournirait une assistance

pour la mise en marche d'une usine pilote dont l'objet serait de démontirer comment
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produire localement ces nouveaux produits alimentaires et d'assurer une formation
sur le tas qui sera trés utile pour répandre les techniques d'extrusion. Le projet
actuellement proposé, d'un cofit estimatif de 525 000 asllars, intéresserait lec

pays de la CEAO. On envisage d'aprliquer ses résultats aux autres sous-régions de
1'Afrique,

Diveloppement de 1l'industrie du traitement de la noix de coco

58. Dans le cadre de ce projet, dont le cofit est estimé & 600 000 dollars, une
ascistance serait fournie a la Zanzibar Coconut Authority, a laquelle le
Gouvernement tanzanien a fait appel, en wvue d'entreprendre une étude détaillée

du souns-secteur de la production et du traitement de la noix de coco, de concewvoir
et de mettre sur pied une unité pilote de démonstration de l'utilisation du coprah,
et d'offrir & du personnel local une formation en matiére de séchage du coprah.
Des mesures d'ordre adminisiratif et financier seraient élaborées afin d'améliorer
la viabilité de la production de coprah., Dans une installation de production
d'huile, on évaluerait les technitues et équipements, ainsi que les approvision-
nements en matiéres premiéres et les installations de stockage et 1l'on détermi-
nerait les amélioraticns & apporter. Un laboratoire de cuntr8le de la qualité du
coprah et des produits du coprah serait créé et une formation serait offerte au
personnel des laboratoires locaux. On procéderait 2 un inventaire détaillé d'uns
usine d'extraction de soivants - actuellement en cours de construction - et 1'on
dresserait la liste des équipements nécessaires pour que l'usine devienne
pleinement opérationnelle, ainsi que des d3penses d'investissement nécessaires.
Sur la base des résultats du projet, on envisage de fournir une assistance
similaire & d'autres pays d'Afrique producteurs de noix de coco.

Usine pilote pour le poisson salé & sec

59. Pour un coflt moyen estimé & environ 430 000 dollars par pays,une assistance, y
compris les équipements nécessaires, serait fournie en vue de la création d'usines
de production de poisson salé & sec. Le personnel local suivrait une formation

afin de mieux exploiter ces usines. On envisage de fournir une telle assistance

& trois pays, en commengant par le Sénégal qui a demandé et regu une assistance
préliminaire de 1'ONUDI. Le cofit total du projet s'éléverait 2 1 290 000 dollars.

Gestion et programmation du développement intégré de l'industrie du traitement
des poissons

60. Dans le cadre de ce projet, d'un cofit moyen d'environ 120 000 dollars par
pays, une assistance serait fournie 3 cinq pays (le cofit total du projet serait
donec de 600 000 dollars) afin de recueillir des données en vue d'une évaluation
détaillée de la structure actuelle et d'autres aspects de l'industrie du traitement
des poissons., Les renseignemencs recucillis seraient introduits dans un moddle de
simulation ayant fait ses preuves, afin d'élaborer un outil de prise de décisions
pour la conception et la gestion d'un programme intégré de développement accéléré
de 1'industrie du traitement des poissons dans le pays. Le moddle lui-méme serait
fourni aux pays retenus et les techniques nécessaires & son application seraient
transférées sous la forme de logiciel et de matériel, ainsi que de manuels
d'utilisation. Du personnel serait formé et le cadre institutiornel nécessaire i
la gestion du développement intégré du systéme serait mis sur pied.
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Développemer.t de 1'industrie du traitement de la viande

61. Pour un cofit moyen d'environ 120 000 dollars par psys, une acsistance serait
fournie 3 six pays en wvue de procéder i une évaluatlion détaillée de 1'industrie du
traitement de la viande, y compris i'abattage et la qualit3 et 1l'utilisation des
sous-produits. Sur la base des résultats de cette évaluation détaillée, on élzbo-
rerait un programme pour l'expansion et l'amélicration de cette industrie, y
compris une utilisation plus efficace des sous—produits. Des projets d'investis-
sement seraient également identifiés, préparés ¢t portés i la comnaissance
d'investisseurs potentiels. Parmi les pays retenus figure 1'Ethiopie, qui a
demandé une assistance de 1'ONUDI. Le cofit total cu projet serait de

720 000 dollars.

Textiles

Promotion de l'industrie textile

62. Dans le cadre de ce projet, qui cofiterait en moyenne 100 000 dollars par
pays, une ascistance serait fournie pour le rassemlliement et 1'analyse de données
concernant 1l'industrie textile nationale (marché, implantation, ressources
disponibles et cofits). Compte ienu de ces rerseignements, on établirait un
programme pour la revitalisation des industiries existantes el la création d'un
complexe entiérement intégré ~ filature, tissage, appr8tage et finissage -~
utilisant des matiéres premiéres locales. Des projets d'investissement seraient
définis et aprés avoir fait 1l'objet d'une analyse financiére et économique
méticuleuse, présentés aux investisseurs potentiels. Le codt total du projet,

qui intéresserait 10 pays, dont la Républigue centrafricaine qui a déja sollicit.
1'assistance de 1'ONUDI, s'éléverait a un million de dollars.

Projet pilote : créatinon de petites unités de fabrication de v8tements

63. L'objectif étant de permettre aux femmes de tirer un revenu de 1'utilisation
et du perfectionnement des compétences traditionnelles, le présent nrojet, qui
cofiterait en moyenne 220 000 dollars par pays, fournirait une assistance dans les
domaines suivants : étude du marché et de 1'approvisionnemznt en matiéres premiéres;
organisation d'un centre chargé de tailler les vBtements sur patron; distribution
wa tissu taillé aux couturiéres et collecte et diffusion des v8tements finic. Les
vBtements srraient cousus dans un premier temps dans des maisons particuliéres ou
des coopératives de village et par la suite dans un centre qui pourrait devenir une
authentique petite fabrique de v8tements. Le coflt total du projet, qui intéresserait
cing pays, s'établit & 1,1 million de dollars.

Création de centres nationaux de contrdle de la qualité des textiles

64. Dans le cadre de ce projet, qui coflterait en moyenne 1,6 million de dollars
par pays, une assistance serait fournie pour la création d'un organisme national
chargé de certifier la qualité des textiles exportés. une formation serai..
dispensée an personnel local pour le mettre en mesure d'appliquer les méthodes

de contrB8le de processus, de tester les produits textiles et d'établir les certi-
ficats de qualité corre:pondants. Un accord de jumelage serait conclu entre le
centre nouvellement étibli et un établissement éiranger plus avancé. Une assistance
serzit fournie A deux pays, dont le Soudan qui a sollicité le concours de 1'ONUDI
dans ce domaine, pour un montant total de 3,2 wrillions de dollars.
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Assistance 2 la création de centr:s de formation pour l'industrie textile

65. Faisant suite 3 une demande du Gouvernement soudanais, ce projet, qui
cofitera prés de 1,6 million de dollars, vise & aider & mettre en place 1'ébauche
d'un centre de formation pour 1l'industrie textile qui serait notamment chargé
d'assurer la formation des formateurs des entreprises et fabriques de ce secteur.
On dispenserait aussi une formation destinée au personnel technique et d'enca-
drement supérieur des entreprises industrielles et élaborerait un plan globa’ de
formation a 1'échelle nationale, fabrique par fabrique. Les résultats de ce projet
doivent susciter des demandes d'assistance analogues dans d‘'autres pays.

Produits forestiers

Assistance 3 la revitalisation de 1'industrie papetiére

66. Dans le cadre de ce projet, qui cofitera en moyenne 1,1 million de dollars
par pays, des services spécialisés et du matériel seraient fournis & trois pays
pour y réorganiser les papeteries existantes, y atteindre la capacitsé de
production nominale et établir un programme de stages de formation dans 1'entre-
prise & 1'intention des techniciens et des ouvriers. En outre, des bourses de
perfectionnement dans le domaine de 1'application des techniques de fabrication
de pate a papier et de papier aux matiéres premidres locales, telles que la
bagasse, seraient octroyées & des ingénieurs. Le Mozambique, qui a déja demandé
1'assistance de 1'ONUDI, figurerait parmi les pays bénéficiaires. Le cofit total
du projet serait de 3,3 millions de dollars.

Créat on d'un centre de services pour 1l'industrie du meuble et de la menuiserie

67. Ce projet, qui cofitera en moyenne 500 000 dollars par pays, vise & aider les
pays intéressés A déterminer le matériel dont des ateliers existants ont besoin
pour l'entretien des outils et pour la fabrication de chevilles, & commander ces
équivements et 2 les mettre en place. On réglerait les machines existantes pour
qu'elles fonctionnent dans des conditions optimales et dispenserait am personnel
national une formation en cours d'emploi aux techniques utilisées dans les ateliers
d'outillage et & 1l'entretien des machines i bois. En outre, des séchoirs & bois
seraient installés dans des ateliers fabriquant des chevilles pour doter ceux-ci
d'installations expérimentales pour 1l'étuvage du bois. Chaque année, une assistance
serait fournie a quatre pays, dont le Soudan, qui a déja présenté une demande & cet
effet 3 1'ONUDI, le cofit total du rrojet s'établissant & 2 millions de dollars.

Articles en cuir

Développement de 1'industrie du cuir

68. Dans le cadre de ce projet de grande ampleur, qui coflterait environ

2 360 000 dollars, la Somalia Leather Agency serait aidée, comme le Gouvernement
somalien 1l'avait demandé, 3 accroftre la productivité et la rentabilité des
installations en coordonnant les activités de toutes les entreprises relevant de
ce sous-secteur. En outre, l'organisme serait jumelé avec un institut étranger
plus avancé; on mettrait en place un laboratoire de contr8le de la qualité
entidrement équipé ot formerait le personnel nécessaire a son fonctionnement, en
organisant notamment des séminaires et journées d'études. L'expérience acquise
dans le cadre de ce projet permettrait de lancer des projets analogues dans
d'autres pays.




Promotion de l'industrie du cuir

69. Ce projet de formation de personnel administratif et de spécialistes
essentiels, qui cofiterait en moyenne 1 million de dollars par pays, vise a
aborder dans une perspectivs d'ensemble l'activité de 1'industrie et a l'aider
ainsi a réaliser tout son potentiel. La formation des fcrmateurs dans un
organisme national choisi 4 cet effet rev8t une importance particuliére. Un
service d'information entiérement équipé et chargé d'entreprendre des travaux
de recherche-développement serai® créé au sein de cetl organisme. Un accord de
jumelage avec un établissement étranger plus avancé serait conclu. On fournirait
une assistance a deux pays, dont la République-Unie de Tanzanie, qui a sollicité
une telle assistance pour le Tanzanian Institute of Leather Tecknology (TILT).
Le cofit total du projet s'éléverart a2 2 millions de dollars.

Revitalisation de tamneries et de fabriques de chaussures

70. Comme 1'étude de l'industrie du cuir et des articles en cuir étzblie par
1'ONUDI en 1981 1l'indique, les pays d'Afrique ont un besoin urgert d'assistance
technique dans ce sous—secteur, ou les ressources disponibles sur place pourraient
8tre mieux utilisées pour réduire le cofilt des importations. Dans le cadre de ce
projet, qui cofiterait en moyenne un million de dollars par pays, on fournirait
une assistance pour la revitalisation d'installations existantes, et la formation
1'objectif & long terme étant de doter chaque pays d'urne industrie du cuir
intégrée. Trois pays bénéficieraient d'une assistance, dont 1'Angola qui en a
déja fait la demande a 1'ONUDI, le cofit total du projet s'élevant 32 3 millions

de dollars,

Projets retenus lors des réunions sous-régionales sur la promotion de la
coopsration indusirielle intra-africaine dans le cadre de la Décennie

71. Le progremme initial intégré de promotion industrielle au niveau sous-
régional (document ID/CONF.5/CRP.1), contient un certain nombre de projets
relevant des agro-industriss et des industries liées & 1'agriculture. Des
renseignements de base sur les divers projets figurent dans les profils de
projeis repris dans ce programme.Pour l'exécution des projets retenus, 1'ONUDI
pourrait fournir aux pays africains ou aux organisations intergouvernementales
africaines intéressés une assistance portant sur 1'u. ou pinsieurs des domaines
ci-aprés : examen critique des études de préinvestissement existantes; élaboration
d'un cahier des charges et évaluation des soumissions concernant les études de
faisabilité 3 exécuter; diagnostic des unités de production existantes, a titre
de premiére mesure vers l'élaboration d'un programme intégré de revitalisation;
élaboration de profils de projets d'investissement pour faciliter la mobilisation
des ressources financidres; évaluation et suivi des contrats de coentreprise. On
trouvera ci-aprés la liste des projets, avec une estimation préliminaire du coft
(indiqué entre parenthéses) des apports de 1'ONUDI.

Produits alimentaires

- Complexe intégré pour la production de wolaille; Libéria (100 000 dollars)

- Usine de traitement de produits alimentaires, Guinée (100 000 dollars)

-  Usine de traitement de fruits, Guinée (100 000 dollars)

- Réactivation et développement de 1'industrie du sucre, Angola (200 000 dollars)
-  Modernisation d'une sucrerie, Congo (100 000 dollars)
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-  Création d'une dictillerie, Burundi (100 000 dollars)

- Divelopoement intigré de 1'industrie de la viande et des produites connexes
en ifrique de 1'Ouest et en Afrique centrale (750 000 dollars)

- hivelopoement intégré de 1'industrie des produits de la péghe.(poisson, etc.),
Afrique’centrale, Afrique de 1'Ouest, Afrique de 1'Est et Afrique australe
(2 millions de dollars)

- Création d'un complexe agro-industriel de traitement du manioc, République
centrafricaine (150 000 dolilars)

- Sréation de sucrerier, Soudan (250 000 dollars)
- Promotion de l'industrie des produits alimentaires, Afrique du Iord
(50C 000 dollars).

Textiles

- Création d'une filature, Afrique du Nord {150 00C dollars)

- Externsion d'une usine de fabrication de sacs en kenaf, Soudan (150 000 dollars)
- Création d'une fabrique de bonneterie, Afrique du Nord (150 000 dollars)

- Création d'une fabrique de v8iements, Afrique du Nord (150 000 dollars)

- Développement de l'industrie cotonniére, Afrique de 1'Ouest (500 000 dollars).

Produits forestiers

- Création d'une fabrique de pa3te a papier et de papier carton, C8te d'Ivoire
(500 000 dollars)

- Etablissement d'un complexe de transformation du bois, Afrique centrale
(500 000 dollars)

-  Création d'une fabrique de papier, Soudan (250 000 dollars).

Articlec en cuir

- Création d'une fabrique de chaussures, Afrique du Nord (150 000 dollars)

- Centre sous-régional des cuirs et peaux bruts et préparés et des articles
en cuir (Leather Research Institute, Zaria, Nigéria) (1,2 million de dollars)

- Transformation du Centre national tunisien du cuir 2t de la chaussure en
centre sous-régional (1 million de dollars).

B. llatériaux de construction

72. La promotion de 1'industrie des matériaux de construttion dans la région
contribuerait & la ratisfaction de 1l'un des besoins essentiels de la ponulation
~ le iogement. Elle contribuerait aussi a4 1l'exploitation des ressources naturelles
dieponibles sur place et crderait une base solide pour 1'industrialisation auto-
centrée de la région en aidant a satisfaire les besoins d'autres secteurs. A cet
¢gard, il faut porter un intérét particulier au ¢éveloppement de 1l'industrie du
ciment. Dans la région, il est fait actuellement un grand usage de ciment et
d'ouvrages en ciment qui remplacent peu 4 peu la pierre, le pisé, les briques et
Jd'autres matiriaux traditionnels. Ce recours accru au ciment, surtout dans
1'inductrie du b3tiement et des travaux publics (barrages, infrastructures,
b3timent s, etc.) a fait progresser la consommation d'acier de construction qui

Wl
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remplace le bois comme matériau traditionnellement utilisé pour les armatures.
En fait, la demande de ciment est si importante que 1'absence de toute production
locale ou son insuffisance obligert la plupart des pays de la région & importer
ce matériau & un prix de plus en plus élevi. A c¢8té du ciment, il faut mettre au
point d'autres matériaux de construction susceptibles d'8tre fabriqués sur place.
Certains déchets industriels et résidus agricoies peuvent &tre iransformés en
matériaux de construction bon marché, ce qui aidera & réduire les besoins
excessifs de ciment. A cet égard, il faut anssi appeler l'attention sur la
demande croissante de céramique, de carreaux et d'ouvrages en verre. Les profils
de projets qui sont brievement décrits ci-dessous figurent dans le Recueil des
propositions de projets (document ID/CONF.B/CRP.Z) sous les numéros 41 a 44.

Assistance & 1'industrie du ciment

73. Depuis 1972-1976, période pendant laquelle 1'ONUDI a fourni pour la derniére
fois une assistance & la cimenterie de Malbaza, la demande de ciment a augmenté
au Niger, alors que la production de la cimenterie fluctuait, et ceci pour
diverses raisons. Au titre du projet (cofit 950 000 dollars) qui fait suite 3 une
demande du gougernement nigérien, on moderniserait les installations existantes,
adopterait les méthodes d'entretien et de contr8le modernes et assurerait la
formation de personnel administratif et technique. On prévoit de fournir une
assistance analogre a d'autres pays.

Installation mobile de fabrication de briques

74. Les résultats d'un projet pilote exécuté en République-Unie de Tanzanie

en 1984 devraient permettre a certains pays de monter ou de fabriquer localement
des installations mobiles pour la fabrication de briques. D'un cofit moyen de
400 000 dollars, ce projet serait exécuté en coopération étroite avec des
organismes nationaux, sous-régionaux et régionaux (ARCEDEM par exemple). On
fournirait une assistance pour 1'étude des matiéres premiéres disponibles et de
l'infrastructure existante ainsi que pour la sélection et la livraison du matériel
nécessaire. On entreprendrait des essais de fonctionnement, analyserait les
conditions du montage ou de la fabrication locaux de matériel et formulerait des
recommandations concrétes. Le coflt total de 1'assistance fournie & trois pays
s'éléverait a 1,2 million de dollars.

Promotion de la fabrication locale de matériaux de constructigg

75. Le projet, qui coflterait en moyenne un million de dollars par sous-région,
vise & aider les quatre sous-régions & déterminer quels matériaux de construction
pourraient 8tre fabriqués localement et & créer de petites unités de production,
surtout dans les zones rurales et semi-urbaines. On entreprendrait 1'étude
qualitative et quantitative des matidres premiires (minéraux, matiéres organiques,
déchets) et autres ressources et on déterminerait la valeur des méthodes et
matériaux de construction traditionnels, L'assistance porterait aussi sur le
transfert de compétences, la modernisation des méthodes de production et la
diffusion des résultats obtenus grice & l'organisation de séminaires sous-
régionaux. On établirait des profils de projets, des études des préfaisabilité et
des plans d'unités de rioduction et créerait des installations de production
pilotes pour faire la démonstration des méthodes de fabrication de matériaux de
construction d'origine locale. Le Cameroun et un pays de la CEAO, yui ont demandé
une assistance dans ce domaine, figureraient parmi les pays & choisir dans chaque
région pour y implanter une unité de production sous-régionale. Le cofit total du
projet s'éldverait & 4 millions de dollars.
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Centre pour le dévelcppement de l'industrie des produits & base d'argile en Afrique
de 1'Est et en Afrique australe

76. Dans le cadre de ce projet (cofit estimatif - 60C MO0 dollars), on aiderait le
gsecrétariat de la Jonférence de coordination du développement de l'Afrique australe
(SADCC), dans un premier temps, & recenser 3 l'échelle sous-régionale les besoins
de produits industriels a base d'argile. Compte tenu du résultat de cette enquéte,
on élaborerait une proposition détaillée concernant la création d'un centre sous-
régional qui utiliserait des installations natinnales existantes. L'assistance
comprendrait la fourniture de la bibliothéque, du matériel de laboratoire et de
1'installation pilote nécessaires pour la création et le fonctionnement du centre.
Une formation serait dispensée an personnel du centre ainsi qu'a des chefs d'entre-
prise, des cadres et des techniciens de 1l'industrie.

Projets retenus lors des réunions sous-régionales sur la promotion de la cuopération

industrielle intra-africaine dans le cadre de la Décennie

77. Le programme initial intégré de promotion industrielle au niveau sous-régional
(document ID/CONF.S/CRP.1) contient un certain nombre de projets intéressant le
secteur des matériaux de construction. La nature de l'assistance que 1'ONUDI
pourrait fournir aux organisations et aux pays africains intéressés serait sensi-
blement analogue a celle dont il est question au paragraphe 71. On trouvera
ci-aprés la liste des projets considérés avec une estimation p.éliminaire du cofit
des apports de 1'ONUDI (entre parenthéses).

Ciment

-  Mauritian Cement Corporation (100 000 dollars)

- Création d'une cimenterie sous-régionale dans la région du Liptako-Courma
(250 000 dollars)

-  Extension de la cimenterie de Loutete, Congo (100 000 dollars)

- Extension de la cimenterie de Mashyuza, Rwanda (100 000 dollars)
- Réactivation de la cimenterie de Katana, Zafre (150 000 dollars)
- Création d'une cimenterie & Port Soudan (150 000 dollars)

-  Création d'une usine de ciment blanc, Tunisie (100 000 dollars)

- Utilisation des déchets d'aciérie pour la production de ciment de laitier,
Afrique de 1'Zst et Afrique australe (150 000 dollars)

- Modernisation de 1l'industrie du ciment, Afrique de 1'Est et Afrique australe
(500 000 dollars).

Céramique et carrelages

-  Création d'une fah.~ que de céramique, Togo (50 000 dollars)

-~  Pabrication de carreaux de marbre, Soudan (150 000 dollars).
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C. Industrie métallurgique

78. L'industrie métallurgique, personne ne 1l'ignore, assure la liaison verticale
entre les industries d'amont, transformatrices de matidres premiéres (industrie
extractive, énergie, eau), et les industries d'aval (transformation des métaux et
construction mécarique) et rev8t donc une importance capitale pour le processus
d'industrialisation. La fabrication de biens de consommation et de biens
d'équipement métalliques dans la région exige la croissance accélérée des
industries intermédiaires qui fournissent du fer et de 1l'acier, d2 l'aluminium

2t d'e . res produits métallurgiques et qui sont de leur c8té tributaires de
1'exploitation des vastes ressources minérales de la région (en particulier fer,
bauxite, cuivre, étain, manganése et plomb). A présent, ces minéraux sont dans
une trés faible proportion transformés dans la région et, le plus souvent,
exportés en l'état ou sous forme de produ.ts semi-finis,

79. Le développement de la métallurgie intéresse 1l'industrie du fer et de 1l'acier,
de l'aluminium, du cuvivre, de 1'étain et d'autres métaux. Il implique une large
gamme d'opérations a forte intensité de capital et de technologie qui exigent la
coopération de plusieurs pays africains notamment pour la mobilication des
ressources financiéres et la formation de la main-d'oeuvre qualifijde nécessaire
pour le développement vertical intégré de 1'industrie métallurgique dans son
ensemble. Parmi les prcfils de projets briévement décrits ci-descous, plusieurs
sont de nature sous-régionale. Ils figurent dans le Recueil des propositions de
projets (document ID/CONF.5/CRP.Z) sous les numéros 45 & 47.

Plan directeur pour le développement d'industries extractives et mitallurgiques,
notamment l'industrie du ferromanganése et 1'élaboration de 1l'acier & partir de
1'éponge de fer, fondées sur les ressources locales de minerai de fer, de gaz
naturel et de pétrole

80. Dans le cadre de ce projet, qui cofiterait en moyenne 170 000 dollars par
pays, le gouvernement intéressé serait aidé & arr8ter les priorités pour le choix
et la promotion d'industries relevant des sous-secteurs ci-dessus, en se fondant
sur l'inventaire des ressources disponibles sur le territoire national. On
élaborerait un plan directeur, établirait un plan de financement des investis-
sements et entreprendrait 1'analyse technique et économique des projets 2 retenir
et a présenter aux investisseurs potentiels, Une assistance serait fournie & cing
vays, dont le Gabon, qui a déja présenté une demande a 1'ONUDI. Le cofit total du
projet s'éléverait a 850 000 dollars.

Elaboration d'un plan directeur pour la création d'unités pour le développement
de la transformation et de la production métallurgiques

81. Au cours de la premiédre phase de ce projet, qui cofiterait en moyenne

200 000 dollars par sous-région, chacune des quatre sous-régions serait aidée &
choisir le lieu d'implantation des centres pour le développement de la production
métallurgique et de leurs services extérieurs; A déterminer la demande de produits
et de services essentiels dans la région et la répartition de cette demande; et &
recenser les ateliers et les installations qui pourraient 8tre intégrés dans un
réseau sous-régional. On entreprendrait des analyses financiéres et déterminerait
la main-d'oveuvre nécessaire. Au cours de la deuxiéme phase, qui pourrait cofiter
jusqu'a 800 000 dollars par sous-région, on établirait des projets et programmes
de formation détaillés pour chacun de ces centres et exécuterait les analyses
financiéres correspondantes., Le coflt estimatif du projet serait de un million de
dollars par sous-région, soit 4 millions de dollars au total.
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Création de centres sous-régionaux de la soudure

82. Dans 1~ zadre de ce projet, qui cofiterait 1 640 000 dollars pour 1'ensemble
des quatre régions, une assistance serait fournie pour l'exécution d‘une étude
des établissements et installations de soudure existants et la sélection d'uwn ou
de deux d'entre eux qui pourraient &tre transformés en centres sous-régionaux de
la soudure. Des journdes d'études réunissant des experts africains et &trangers
seraient convoqudes pour élaborer le programme de ces centres, qui porterait en
particulier sur l'adaptation des techniques nouvelles; la formation aux techniques
de soudure; l'élaboration et 1'application de normes de soudure dans la sous-
région. On fournirait au centre du matériel et, dans la phase de démarrage, une
ascistance pour l'adaptation des techniques de soudure et la formation des
soudeurs. A terme, le programme de travail arr€té serait exécuté par des spécia~
listes et des techniciens de la soudure formés sur place.

Projets retenus lors des réunions sous-régionales sur la promotion de la

coopération industrielle intra-africaine dans le cadre de la Décemmie

83. Le programme initial intégré de promotion industrielle au niveau sous-
régional (document ID/CONF.S/CRP.1) cantient un certain nombre de projets, de
m8me que des renseignements de base, sur le secteur métallurgique. La nature de
1'assistance que 1'ONUDI pourrait fournir aux organisations et aux pays africains
intéressés serait senciblement analogue & celle dont il est question au paca~
graphe 71. On trouvera ci-dessous la liste des projets considérés et une prévision
initiale du coftt (entre parenthéses) des apports de 1'ONUDI.

Industrie métallurgique

- Amélioration et diversification des produits de ZISCOSTEEL, Zimbabwe
(250 000 dollars)

- Expansion d'une usine sidérurgique, Ouganda (250 000 dollars)
- Usine sidérurgique intégrée, Kenya (250 000 dollars)
- Création d'une usine de fer spongieux, Afrique de 1'Ouest (300 000 dollars)

- Création d'installations dotées de fours électriques a arc, Afrique de
1'Ouest (300 000 dollars)

- Création et agrandissement d'usines de relaminage, Afrique de 1'Ouest
(250 000 dollars)

- Création d'une aciérie intégrée pour la fabrication de protuits plats et
creux, Afrique de 1'Ouest (250 000 dollars)

-~  Création de fonderies, Afrique de 1'Ouest (500 000 dollars)
- Réactivation de 1'usine sidérurgique de Maluku, Zafre (250 000 dollars)

- Développement intégré de 1'industrie de 1'aluminium, Came’oun
(250 000 dollars)

-  Extension d'une fonderie d'étain, Fwanda (150 000 dollars).
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D. Industries chimiques

84. L'industrie chimique contribue grandement i satisfairz les besoins escentiels,
principalement en matiére d'alimentation et de santé, La fabrication dans la région
de produits chimiques indispensables comme les engrais, les pesticides, les
produits pharmaceutiques et les produits pétrochimiques, & partir de ressources
nationales (gaz naturel, charbon, phosphate, potasse et énergie) stimulerait
également le développement de l'agriculture, de 1'industrie et d'autres s=ecteurs
dont la viabilité ne peut &tre assurée a l'aide de produits chimiques importés.

A cet égard, il conviendrait d'assigner aux projets concern: at la création d'usines
de production d'engrais ammoniacal, phosphaté et potassique une oriorité parti-
culiére, dans la mesure ou contrairement i de nombreu:es autres usines de produits
chimiques, elles peuvent utiliser des matiéres oprcmicres locales et n'ont pas
uniquement pour fonction de mélanger et de préparer des produits importés. En
outre, leurs besoins e matiére d'économies d'échelle et d'investicssements cont
tels qu'il est préférable de les exploiter au niveau sous-régional, &tant donns

que leur capacité optimale de production dépasse les besoins de la nlupart des

pays de la région pris séparément.

85. Bien que 1'Afrique recéle des matiéres premiéres en abondance, elle n'en est
encore qu'a un stade de développement trés peu avancé en ce qui concerne la fabri-
cation de produits chimiques de base comme 1'acide sulfurique, la soude caustique,
le chlore et le carbonate de soude, sans lesquels des industries prioritaires, en
particulier le traitement des denrées alimentaires, la fabrication des pesticides
ou les industries forestiéres ne peuvent se développer. En outre, la production de
pesticides rev€t une importance particuliére, dans la mesure notamment ol leurs
importations augmentent, en moyenne, de 20 < par an. En ce qui crncerne l'industrie
des produits pharmaceutiques, la plupart des pays africains dé.endent presque
totalement du monde extérieur pour leurs fournitures qui leur sont 2ssentiellement
livrées sous forme de médicaments pr8ts & utiliser. Dans certainec rigions, il
n'existe pas méme une seule usine pour fabriquer les principes actifs, et quelques
rares pays seulement sont dotés de centres de préparation qui transforment les
produits pharmaceutiques importés 3 1'état brut en pilules, ~élules, préparations
liquides et pommades. Il importe donc de prendre d'urgence des mesures pour
améliorer la situation et utiliser avec davantage d'efficacité les matiéres
premiéres dont dispose la région. Il en va de m8me pour 1'industrie pnétrochimigue.
Les profils de projets briévement exposés ci-dessous figurent dans le <ecueil des
propositions de projets (document ID/CONF.5/CRP.2) sous les Nos 48 & 59.

Produits chimiques de base

Programmes d'assistance aux femmes pour la production de sel

86. Pour un cofit moyen de quelque 370 000 dollars par pays, une assistance serait
accordée afin d'installer des réservoirs d'eau salée et d'eau potable, des pompes
ainsi que du matériel pour contr8ler 1'évaporation solaire de l'eau salée. En Inde
ou le sel est produit dans des puits d'eam salée, il est prévu de donner une
formation appropriée aux femmes. Le projet qui permettrait également d'améliorer
les conditions de travail des femmes employées dans 1l'industrie du sel, serait
exécuté dans quatre pays déterminés, dont le Nigéria qui a demandé i 1'ONUDI de
lui octroyer une assistance 3 cet effet. Le colt total du projet s'éléverait a

1 480 000 dollars.
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Institut sous-régional du sel et de la chimie marine pour les pays membres de
la Conférence de coordination du dévelopoement de 1'Afrique amstrale (SADCC)

R7. On a reconnu qu'il était nécessaire de créer un institut central dans la
sous-région des pays membres de la Conférence de coordination du développement

de 1'Afrique australe pour répondre 2ux besoins de cette sous-région. L'institut
serait charg:s d'élaborer et de mettre au point des techniques applicables a
1'industrie saliniére, de former du personnel et de rassembler et de diffuser des
données relatives an sel. Au titre de ce projet, d'un cofit approximatif de

1,1 million de dollars, il est prévu de promcuwoir les activités d'un laboratoire
d'études sur le sel déja en place en Tanzanie, moyennant la fourniture de services
d'experts et de matiriel et 1'ociroi d'une formation appropriée au personnel
(bourses et participaiion & des ateliers de formation).

Engrais

Dévelopoement de la oroduction d'engrais en Afrique : création de mini-usines
s .
d'engrais

88. Sur la base d'une étude relative aux mini-usines d'engrais réalisée par
1'CNUDI, ce projet. d'un cofit moyen de 180 000 dollars par pays permettrait
d'entreprendre des études approfondies dans irois pays déterminés, y compris

des études de préfaisabilité concernant des mini-usines d'engrais & base
d'ammoniac, d'urée et de nitrate d'ammonium. Il est prévu d'4valuer le montant
des dépenszs d'investissement afférentes aux usines pilotes, d'identifier et de
préparer des projets d'investissements bancables et de les soumettre a des
institutions financiéres ou des investisseurs éventuels. Le coflt total s'éléverait
a 540 000 dollars.

Usine pilote pour la production de compost & partir de déchets urbains solides

89. Transformés en compost les déchets urbains peuvent fourn.r un engrais direc-
tement utilisable et contribuer ainsi 3 rationaliser l'utilisation de 1'humidité
des sols dans une région menacée de désertification rampante. Au titre de ce
projet, d'un cofit moyen d'environ 1 050 000 dollars par pays, une assistance
serait octroyée & deux pays déterminés - dont l'un situé dans la zone sahélienne -
pour concevoir et construire une usine pilote et en assurer toute l'exploitation.
Des données relatives au rendement ds cette usine et présentant un intér8t pour la
conception de futures usines du m8me type seraient en outre rassemblées et mises a
la disposition d'autres pays africains. Le cofit total du projet s'éléverait a

241 millions de dollars.

Produits pharmaceutiques

Production locale de médicaments essentiels

90. Au titre de ce projet, d'un ccfit moyen estimé & quelque 920 000 dollars par
pays, il est prévu de fournir du matériel et des services pour adapter et faire
connaftre les techniques de production de comprimés, gélules, sirops et pommades
dans trois pays déterminés, notamment au Cameroun qui a présenté une demande
d'assistance a cet effet. La création d'un laboratoire d'analyses permettrait de
tester des matiéres brutes, d'effectuer des contir8les en corrs de traitement et
d'analyser des médicaments. Une formation serait assurée pour le personnel local.
Ie cofit total du projet est évalué & 2 760 000 dollars.
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Assistance en vue de l'utilisation de plantes médicinales et aromatiques pour
la fabrication industrielle de produits pharmaceutiques

1. Faisant suite 3 un projet de Centre commun CNUDI/Roumanie (RP/RAF/79/005),
le présent projet dont le cofit devrait s'élever en moyenne a quelque
870 000 dollars par pays (total : 4 352 000 dollars) a été congu, d'une part
pour 2ider ler gouvernements de cing pays a mettre au point des techniques de
recherche et de production concernant les produits pharmaceutiques a base de
plantes, et c'aatre part pour former le personnel national chargé d'utiliser ces
techniques. L'infrastructure matérielle nécessaire s-.,ait mise en place de
maniére 3 permettre aux pays intéressés d'utiliser des matiéres premiéres locales
pour produire des médicaments essentiels. L'exploitation des installations
existantes serait améliorée grice a l'application de méthodes modernes de
production, la création d'un organisme central de réglementation et de contrdle
chargé de i‘octroi des licences, des inspections, des essais en laboratoire, de
i'analyse et du contr8le de la qualité der médicaments, et la création d'usines
pilotes pour axtraire les principes actifs des matiéres premiéres locales, En
outre, au titre de ce projet, la coopération entre le secteur industriel et les
centres de recherche et de développe ient serait renforcée de maniére 3a favoriser
le développement du sous-secteur des produits pharmaceutiques., Le Libéria et le
Sondan, qui ont demandé une assistance & 1'ONUDI dans ce sens, devraient figurer
au nombre des pays qui seront choisis pour participer au projet.

Mise en ampoules, conditionnement et contrdle de la qualité des vaccins

92. Au titre de ce projet, d'un cofit moyen de 925 000 dollars par pays, une
assistance serait octroyée pour restructurer les installations de production
existantes et mettre en place le matériel nécessaire au mélange, & la mise en
ampoules et au conditionnement des vaccins, de maniére & pouvoir acheter ces
derniers en vrac et réaliser ainsi des économies. Le projet permettrait
d*assurer une formation en cours d'emploi pour la prnduction et le contrdle de
la qualité des vaccins et de définir des mesures complémentaires permettant aux
pays intéressés d'assurer ultérieurement la fabrication sous tous ses aspects
des vaccins, Une assistarnce serait octroyée 4 trois pays déterminés, y compris
Madagascar et le Cameroun qui ont fait une demand2 dans ce sens & 1'ONUDI. Le
cofit total du projet s'éleverait a 2 775 000 dollars.

Production de sels pour réhydration orale (SRO)

93. Au titre de ce projet, estimé a un coit moyen de quelque 470 000 dollars

par pays, et qui a été élaboré sur la base d'une étude établie en 1983 par
1'0MUDI, uns assistance serait cciroyée pour concevoir, construire et mettre en
service une usine de production de sels pour réhydratation orale que le FISE
distridue actuellement grztuitement & plusieurs pavs africains. Il est prévu d-
fournir des matidres premidres et du matériel d'emballage pour environ 3 millions
de sachets de SRO par pays, et également de former du personnel local. Quatre pays
dont la Tanzanie qui a fait une demande dans ce sens bénéficieraient de cette
assietance. Le cofit total du projet s?'éléverait ainsi & 1 880 000 dollars.
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Produits pitrochimiques

tecyclage des huiles urses

9. Ce projet, dont ie cofit moyen est estimé¢ a quelque 1,4 million de dollars
sar nays, nermettrait de 14ifinir les Jquantités d'huile utilisées ainsi que les
di-rerses maniéres don¢ celle-ci est contaminie, et d'évaluer ensuite la faisa-
bilit: d'une urine de recyclage. Par ailleurs, il est prévu de déterminer le
node de recyclage 3 appliquer, d'établir un plan de systéme de collecte et, sur
1a base des recherches susmentionnsées, 7e recommander et de créer un systéme
int3gré de recyclage des huiles, de fo: wuler des conseils sur le conditionnement
et la commercialiration des nroduits recyclss, et d'assurer la formation du
persormel technique local. Une assictance serait octroyse a titre expirimental

3 deux pays ou sous-rigions déterminss, ce qui porterait le cofit total du orojet
4 2,2 millions de dollars.

Créatisn d'un centre ie recherche et de développement pour les fibres
rsynthstiques & 1'Institut universitaire de technologie de Kaduna

95, Pairant suite & une demande du Gouvernement nigérian, c2 projet dont le cofit
est 3valui & quelque 2 350 000 dollars, permettrait d'utiliser les services d'un
Ztablirrement existant nour développer la cavacité nationale de pnroduction de

fibres artificielles, et ascurer dec cou:s de formation intégrss dans ce domaine
vital. Du ratiriel et des machines seraient fournis au centre qui pourrait ultérieu-
rement fournir une main-d'oceuvre spicialisée dans la mise au point des produits

A des établissements industriels et des centres de recherche non seulement au
figéria maic également dans d'autres pays africains. Par ailleurs, un jumelage

est proposé entre le centre et d'autrecs centres analogues plus avancés, situés a
1'étranger.

Centre régional a’ricain des plastiques dans 1'agriculture et la gestion des eaux

96, Compte tenu de l'expérience acquise lors de la création d'un centre des
matiéres plastiques en Egypte, une assistance serait octroyée au titre de ce
projet (co@t estimatif : 1,1 million-de dollars) pour élaborer des normes pour
le contrdle de la qualité des matiéres plastiques et faire bénéficier les pays
africains du progréc technique, notamment dans le domaine de l'utilisation des
plastiques dans l'agriculture et la gestion des eaux. Il est prévu d'améliorer
le rendement et 1'efficacité des unités de production de matiéres plastiques
dans certains pays et d'assurer la formation du personnel local.

Produits minéraux non métalliques

Criation d'une usine pilote de c¢éramique pour faire la démonstration des techniques
de fabricatio.. d'appareils électroménagers

97. Ce projet ui a été congu afin de promouvoir une utilisation plus rentable de
1'énergie électrique permettra d'octroyer une assistance pour évaluer 1'ensemble
des besoinr et créer une usine pilote pour la production d'ustensiles de cuisine
électriques. Il est prévu d'élaborer un projet d'investissement et de le soumettre
a plusieurs investisseurs éventuels, notamment & des entrepreneurs locaux, et
A'assurer une formation en cours d'emploi dans le domaine des techniques de
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production, de contr8le de la qualité 2t de commercialicsation. L'assistance dont
le collt moyen est évalué a 570 000 dollars par pays serait octroyse X trois pays,
notamment & 1'Ethiopie qui a présenté une demande a 1'ONUDI dans ce sens. Le cofit
total du projet s'éléverait 4 1 710 000 dollars.

Projets retenus lors des réunions sous-régionaies sur la promotion de la
coopération industrielle intra-africaine dans le cadre de la Dicennie

98. Le document relatif au programme initial intégré de promotion industrielle
au niveau sous-régional (document ID/CONF.S/CRP.1) énumére un certain nombre de
- projets et donne des renseignements généraux sur le secteur des industries
chimiques. Ces projets dont 1'exécution nécessiterait une ascistance de 1'ONUDI
semblable a celle mentionnée au paragraphe 71 sont énumérés ci-dessous; une
estimation préliminaire du cofit de 1'apport de 1'ONUDI figure entre parenthérces.

Produits chimiques de base

- Producticn de soude caustique, Kenya (100 000 dollars)

- Création d'une installation de production de sel et de soude, Union du
fleuve Mano (100 000 dollars)

- Création d'une units de production de lithopone, Tunisie (150 000 dollars)

Engrais

-  Potasse, Ethiopie (100 000 dollars)

- Projet multinational ammoniac/urée, Tanzanie (150 000 dollars)

-  Usine d'engrais phosphatés, Ouganda (100 00y dollars)

- Usine d'engrais phosphatés, Zimbabwe (150 000 dollars)

- Création d'une usine d'acide phosphorique, Togo (150 000 dollars)

- Projet sous-régional concernant la production d°ammoniaque, Afrique de
1'Ouest (250 000 dollars)

- Création d'une usine d'engrais phosphatés, Afrique de 1'Quest
(250 000 dollars)

- Production d'engrais ammoniacal, Afrique centrale (150 000 dollars),

Produits pharmaceutiques

- Création d'une usine de produits pharmaceutiques, Sierra Leone
(100 000 dollars)
. - Création d'une usine de produits pharmaceutiques, Nigéria (250 000 dollars)

- Modernisation et extension de la station de Sereddu, Guinée (50 000 dollars)

. - Installation d'un laboratoire de pruduits pharmaceutiques, République
centrafricaine (150 000 dollars)

- Centre de développement de 1l'industrie pharmaceutique, CEDEAO, Afrique de
1'0uest (2 500 000 dollars)

- Assistance au Laboratoire pharmaceutique régional au Burundi (1 million de
dollars).
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Pesticides

-  Usine de produits phytosanitaires, Haute-Volta (150 000 dollars)

- Diveloppement de la production d'ingrédients ac:ifs pour pesticides et
insecticides, Afrique centrale (250 000 dollars).

Produits pétrochimiques

- Installation d'un complexe pétrochimique pour la production de matiéres
plastiques, Gabon (250 000 dollars)

- Extension d'une raffinerie de pétrole, Congo (200 000 dollars).

Autres produits chimiques

- Valorisation des gisements de potasse en vue de ia fabrication de produits
chimiques, Congo (200 000 dollars)

- Production de carbure de calcium, Rwanda (200 000 dollars)
- Création d'une usine de nroduction de méthanol, Zatre (300 000 dollars)

- Projet pilote de fabrication d'alcool, Rwanda (500 000 dollars),

Produits minéraux non métalliques

Production de verre & vitre, Madagascar (150 000 dollars)
-  PFabrication de verre 1'emballage, Afrique de 1'Ouest (250 000 dollars)
Fabrication de verre d'emballage, Libéria (100 000 dollars)

Extension et diversification de la production d'une verrerie, Congo
(200 000 dollars)

- Création d'une unité de production de verre i vitre, Soudan (150 000 dollars).

E. Industrie mécanique

99. Le développement intégré des industries mécaniques en Afrique - notammeni
dans des domaines tels que la trnsformation des métaux, la mécanique, 1'électri-
cits et 1'électronique - est une condition indispensable a la fabrication de
matiriel et de machines-outils de base, tout comme les biens intermédiaires et
les biens d'équipement nécessaires i la production des denrées alimentaires et a
des sous-secteurs prioritaires comme 1'agro-industrie, les matériaux de
construction et les industries métallurgiques. En outre, ce développement contri-
buerait a promouvoir 1l'industrie automobile. Les industries mécaniques, grfce 3
des installations telles que les fonderies, les forges et les ateliers de
traitement thermique, d'outillage, de fabrication métallique, de construction
mécanique et de rev8tement des métaux fournissent des pidces de rechange, des
composants et des accessoires & tous les secteurs de 1'é&conomie. Le développement
des industries mécaniques dans la région se traduirait par l'utilisation accrue

L4
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des ressources naturelles (métaux de base extraits des minerais), la formation
accélérés de capital, la production accrue des composants, piéces, machines et
matériel essentiels (qui sont actuellement importés), et la promotion du
développement scientifique et technique.

100. L'une des principale raisons du faible niveau de productivité du recteur
agricole et de la production alimentaire, en particulier, est l'insuffisance des
moyens techniques de production comme les machines, 1'équipement et les outiis.
Compte tenu de 1l'importance fondamentale des machines, du matériel et des outils
agricoles, il importe de placer l'accent sur le développement de cette branche
de 1'industrie. L'importation de matériel de transport représente un important
pourcentage des importations totales de 1'Afrique qui ne dispose pratiquement
pas d'unités de fabrication de moyens de transports routiers, m&me si des
camions, des cars et des tracteurs sont assemblés dans certains pays. A cet
égard, il est nécessaire de mettre au point des moyens de transport appropriss
et bon marché pour les zones rurales dont on s'est peu occapi jusqu'a présent.
Etant donné 1'importance actuelle des importations de matériel ferroviaire, il
faut également accorder un rang de priorité élevé au développement de 1'industrie
ferroviaire en Afrique, ce qui a été reconmu par 1'Union africaine des chemins
de fer. Le développement de l'industrie ferroviaire, tout comme le développement
des autres moyens de transport (notamment route et navigation maritime et
fluviale) constitue un élément important de la Décennie des Nations Unies pour
les transports et les communications en Afrique.

101. Afin de pouvoir répondre a4 la demande croissante d'énergie, le programme de

la Décennie souligne la nécessité de créer des unités de fabrication de turbines,
de transformateurs, de dispositifs de commutation, de c8bles de transmission et

de distribution, ainsi que de pyl8nes et de poteaur. En outre, la demande
d'appareils électromnénagers - y compris les piéces de rechange - est en expansion.
Le développement d'autres industries mécaniques ainsi que la fabrication de piéces
de recaange pour les biens d'équipement dépendent de la disponibilité des machines-
outils et des machines similaires utilisées pour la transformation des métavx et

du bois, dont la plupart sont pour le moment importées, Actuellement, des machines-
outils ou du matériel de type classique ne sont fabriqués que dans quelque pays de
la région et en de trés petites séries.,

102. L'exécution dans des conditions satisfaisantes des projets briévement
présentés ci-dessous aiderait & surmonter les grandes difficultés que présente
pour le développement industriel de 1'Afrique la faiblesse de 1'industrie
mécanique. Les profils de projets figurent dans le Recueil des prop’ sitions de
projets (document ID/CONF.5/CRP.2) sous les Nos 60 a 68,

Machines, matériel et instruments agricoles

Renforcement des capacités de réparation et d'entretien pour le parc de tracteurs
et d'autres matériels agricoles mobiles lourds

103. A la demande du Gouvernement de Haute-Volta et sur la base d'une étude faite
par 1'ONUDI et concernant l'eatretien du matériel agricole dans le naye, ce grand
projet, d'un cofit d'environ 2 17C COO dollars, viserait & faciliter la création de
deux centres polyvalents de réparation et d'entretien. La formation i la métal-
lisation et & la réperation serait fournie en cours d'emploi et la fabrication de
certaines pidces détachées simples serait entreprise. I1 est envisagé de réaliser
des projets analogues dans d'autres pays qui en feraient la demande.




Assistance en vue de la mise en place d'un réseau sous-régional pour les machines,
les instruments et le matériel agricoles

104. Au titre de ce projet, d'un cofit de 460 000 dollars, une assistance serait
fournie an groupe de l'irdustrie de la Conférence de coordination du développement
de 1'Afrique australe (SADCC), sur sa demande, en vue de déterminer, dans chaque
pays membre, les besoins en ce qui concerne le développement de la fabrication
d'outils, d'instruments et de machines agricoles ainsi que les dispositions
institutionnelles a prendre a cette fin. Le groupe d'experts technique de la SADCC
serait convoqué et des réunions d'orientation seraient mises sur pied en vae
d'établir un projet de programme complet pour la mise en place du réseam et
notamment pour la mise au point des modalités de la réalisation.

Assistance pour la modernisation de 1'agriculture

105. Au titre de ce projet, une assistance d'un cofit woyen d'environ un million

de dollars par pays serait fournie en wvue de lancer un programme complet comportant :
la conception, 1'adaptation et la mise an point d'instruments agricoies; la fabri-
cation et 1'évaluation de prototypes; l'essai de machines; la fourniture de

services consultatifs et techniques a 1'industrie en vue de la conception, de
1'essai et d'autres activités techniques et relatives a la production d'outils,
d'instruments et de machines agricoles. Cette assistance sera fournie a quatre

pays (un dans chaque sous-région) et notamment & la Tanzanie qui a demandé une

teile assistance pour son Centre de mécanisation agricole et de technologie rurale.
Le cofit total du projet serait de 4 millions de dollars.

Matériel pour le transport routier et ferroviaire

Asgistance en vue de la production sur place de pidces détachées et d'éléments
pour véhicules & moteur, de machines, de motocycles, de tracteurs et de camions

106. Au titre de ce projet, dont le cofit estimatif est de 630 000 dollars, une
assistance serait fournie aux quatre sous-régions, en coopération avec le Centre
régional africain de conception et de fabrication techniques (ARCEDEM), en vue de
1'*élaboration, pour chaque sous-région, d'un programme A long terme de développement
rationnel de ce sous-secteur. Il s'agirait : d'évaluer le parc actuel de machines,
de camions, de motocycles et de tracteurs ainsi que les besoins en pidces détachées
pour les 8 & 10 prochaines années; de systématiser la fabrication d'éléments communs
pour ces produits; de recenser les installations de fabrication et les possibilités
de déwveloppement dans ce domaine et élaborer un programme de production comportant
des projets visant d repérer, élaborer et encourager des investissements par les
divers pays intéressés. Une formation serait fournie au personnel local dans le
cadre d'un atelier régional.

Matériel pour la fourniture d'énergie

Fabtrication pilote et démonstration dans les régions rurales do cuisinidres
améliorées en argile et en métal, ant du bois ou du charbon de bois

107. Des cuisinidres améliorées diminueraient de 60 4 la consommation de bois,
assainiraient 1l'environnement des régions rurales et encourageraient le dévelop-
pement d'une petite industrie et la création de petites enireprises. Dans le cadre
de ce nrojet, dont le cofit estimatif est de un million de dollars, ARCEDEN recevra

une assistance en vue d'évaluer avec précision les besoins ruraux et un systéme de
production pilote sera mis au point et démontré dans certains pays, en particulier
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dans la zone sahélienne. Des projets d'investissement seront recensés, é&laborés
et proposés 4 des inwestisseurs potentiels, en particulier i des entrepreneurs
locaux. Le personnel local recevrait une formation en matiédre de réparation et
d'entretien des cuisiniéres et des stages de formation en groupe seraient mis
sur pied.

Usine pilote pour la démonstration des techniques de dessalement de l'ean au
. moyen de 1'énergie solaire

108. Les techniques classiques de dessalement convierment mal & des communautés
isolées, en particulier dans les pays du Sahel et dans les pays insulaires car
elles exigent de 1l'électricité ou des combustibles liquides dont le transport
risque de poser des probldmes. Dans le cadre de la phase I de ce projet, d'un
cofit d'environ 70 000 dollars, ARCEDEM recevra une assistance pour évaluer le
potentiel général des techniques de dessalement solaire dans les pays sahéliens
et dans les pays insulaires. Des sites et des types d'installation seraient
choisis en vue de la construction d'une usine pilote et de démonstration qui
serait réalisée an titre de la phase II et cofiterait environ un million de
dollars (avec la formation du persomnel local). Le cofit total du projet s'élave
donc & 1 070 000 dollars.

Fabrication d'équipement pour des minicentrales électriques en Afrique

109. L'un des obstacles majeurs g@nant l'exploitation des abondantes ressources
hydroélectriques de 1'Afrique a été le colt élevé de 1'équipement des petites
stations hydrcélectriques. Au titre de ce grand projet, d'un cofit approximatif
de 2 520 000 dollars, une assistance serait fournie a ARCEDEM pour 1l'établis-
sement d'une étude approfondie des possibilités locales en ce qui concerne la
coaception et la fabrication d'équipements pour des minicentrales; la conception
et la création d'une installation pilote de fabrication; enfin, la formation de
spécialistes de la réparation et de 1'entretien de cet équipement. Les projets
d'investissement seraient recensés, élaborés et présentés a4 des investisseurs
potentiels.

Machines—outils et machines connexes

Promotion de 1l'industrie des biens d'équipement en Afrique

110. Conformément aux recommandations de la Consultation sur 1l'industrie des tiens
d'équipement concernant la conwocation d'une consultation régionale sur cette
industrie en Afrique, il est proposé, dans le cadre de ce projet dont le coflt est
estimé & T5C 000 dollars, d'entreprendre une étude détaillée de 1'offre et de la
demande des biens d'équipement dans chacune des quatre sous-régions de 1'Afrique.
Cette étude porterait notamment sur le recensement des types et des sources de
biens d'équipement et les problémes connexes ainsi que sur les établissements
s'occupant de la production de biens d'équipement dans les sous-régions et de
projets d'investissement. Les informations recueillies seraient utilisées pour
1t'élaboration d'un programme complet comportant les projets d'investissement
recensés, les services d'appui et une stratégie de réalisation. Ces divers
éléments seraient examinés et adoptés lors d'une réunion régionale qui serait
convoquée sur ce secteur. Les projets seraient réalisés en coopération avec ARCEDEM
et avec d'autres institutions rationales et sous-régionales compétentes.
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Rerforcement des institutions africaines s'occupant d'ingéniérie, de conception
et de f+brication

111. Au titre de ce projet, une assistance d'un cofit moyen d'environ

750 000 dollars par pays serait fournie dans les domaines suivants : organisation
d'un bureau d'études; évaluation des besoins de 1l'industrie; établissement de
listes d'équipement et autres matériels nécessaires; élaboration d'un programme
de travail sommaire pour le burean d'études; enfin formation du persomnel local,
notamment organisation de voyages d'étude et attribution de bourses de perfec-
tionnement. Celles-ci permettraient aux stagiaires d'échanger des données
d'expérience et d'obtenir une formation dans des instituts de recherche- -
développement et chez des industriels étrangers ainsi que de choigir des produits
propres a &tre adaptés et appliqués sur place. Cette assistance serait fournie &

quatre pays, parmi lesquels la Tanzanie qui a déja présenté une demande & 1'ONUDI

et son montant s'éléverait 4 3 millions de dollars.

Projets retenus lors des réunions sous-régionales sur la promotion de la
coopération industrielle intra--africaine dans le cadre de la Décennie

112. Le programme initial intégré de promotion industrielle au niveau sous-
régional (document ID/CONF.S/CRPJ) comporte un certain nombre de projets
concernant le secteur de l'industrie mécanique ainsi que des informations de
base. La réalisation de ces projets supposerait une assistance de 1'ONUDI du
méme genre que celle concernant les projets mentionnés au paragraphe 71. On
trouvera ci-dessous une liste de ces projets {entre parenthéses) des estimations
préliminaires du cofit de 1'assistance de 1'ONUDI.

Machines et matériel agricoles

- Fabrication de machines agricoles (tracteurs i quatre roues), Zimbabwe
(150 000 dollars)

-  Fabrication de pompes et de matériel d'irrigation, Zambie (150 000 dollars)
-  Pabrication de tracteurs & quatre roues, Sénégal et Nigéria (250 000 dollars)
-  Fabrication d'outillage agricole, Sierra Leone (100 000 dollars)

- Fabrication de moteurs Diesel pour pompes d'irrigation et générateurs,
Guinée (100 000 dollars)

- Pabrication d'outillage et de matériel agricole, Nigéria (250 000 dollars)

- Production de minipressoirs mobiles pour l1'huile de palme, Union du fleuve
Mano (250 000 dollars)

- Fabrication de machines et d'équipement agricoles, Rwanda (100 000 dollars)
- Création d'usines de montage de tracteurs, Egypte et Soudan (250 000 dollars)
-  Fabrication de poupes d'irrigation, Afrique du Nord (150 000 dollars).

Matériel de transport routier ferroviaire

- Pabrication de chfssis équipés de moteurs Diesel pour camions e* cars,
Ethiopie, Mozambique et Tanzanie (250 00C dollars)

- Fabrication de moteurs Diesel pour tracteurs, camions et cars, Zimbabwe ou
Kerya (300 000 dollars)
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-  Fabrication de véhicules standard polyvalents, & bon marché, Botswana,
Madagascar, Mozambique, Ouganda et Zambie (150 000 dollars)

- Fabrication de wagons de chemin de fer, Sénégal et Hante-Volta
(250 000 dollars)

- Fabrication de moteurs Diesel pour tracteurs, camions et cars, Nigéria
(250 000 dollars)

. - Fabrication de chfssis équipés <2 moteurs Diesel pour camions et cars,
Nigéria (250 000 dollars)

. - Fabrication de véhicules standard polyvalents a bon marché, C8te d'Ivoire
et Guinée (250 000 dollars)

- Création d'un atelier central d'emboutissage, Nigéria (150 000 dollars)

- Fabrication de moteurs diesel pour tracteurs, camions et cars, Afrique du
Nord (150 00G dollars)

- Construction d'une unité de fabrication de moteurs diesel, Tunisie
(200 000 dollars)

- Etude de réalisation concernant la fabrication de matériel ferroviaire
dans la sous-région de 1'Afrique centrale (250 000 dollars)

- Fabrication de matériel roulant pour passagers et marchandises, Afrique
du Nord (150 000 dollars)

- Forge régionale pour la production de roues et d'axes, Afrique du Nord
(200 000 dollars).

Matériel pour la fowmiture d'énergie

- Installations de relaminage de profilés et de barres pour le transport de
1'§lectricité & haute tension, Afrique de 1'Est et Afrique australe
(250 000 dollars)

-  Usine de fabrication du cuivre, Zambie (150 00O dollars)
- Fabrication de transformateurs, Zambie (150 000 dollars)

- Fabrication de conducteurs et de clbles en aluminum, Ghana et Guinée
(200 000 dollars)

-  Pabrication de transformateurs, Togo (150 000 dollars)
-  Pabrication de pylSnes en acier, Nigéria (200 000 dollars)
-~  Pabrication de lampes temp8te, Sénégal (100 00C dollars)

- Assistance aux pays membres de la Communauté économique des pays des Grands
Lacs (CEPGL) pour la fabrication de matériel électrique (250 000 dollars)

- Création d'une installation de fabrication de compresseurs, Afrique da
Nord (200 000 dollars).

Mécanique de précision

- Pabrication de montres et d'articles d'horlogerie, République centrafricaine
(150 000 dollars),
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Machines-outils et matériel connexe

-  Fabrication de tours & métaux et de fraiseuses, Maroc (50 000 dollars)
- Fabrication de machines & travailler le bois, Tunisie (50 000 dollars)

- Assistance & 1'ARCEDEM ainsi qu'aux paye d'Afrique de 1'Est et de l'Afrique
australe, de 1'Afrique centrale, de 1'Afrique du Nord et de 1l'Afrique de
1'Ouest z1 500 000 dollars).

IV. PRINCIPAUX FACTEURS DE PRODUCTION ET ACTIVITES CONNEXES )

A, Mise en valeur des ressources humaines

113. La réalisation d'une stratégie de développement industriel amtonome
dépendra, dans une large mesure, de la mise en valeur des capacités industrielles
locales nécessaires., Ce facteur dépend bien entendu de la structure de la
production industrielle qui détermine le nombre et les qualifications des spécia~
listes industriels nécessaires. La formation de la main-d'oeuvre suppose une
réorientation des politiques, des systémes et des .programmes cctuels d'ensei-
gnement, avec une importance plus grande donnée a 1l'enseignement scientifique et
technique ainsi qu'a la liaison avec les politiques industrielles nationales en
vue de la formation des spécial _stes nécessaires, tant du point de wvue qualitatif
que du point de wvue quantitatif, pour l'ensemble des activités industrielles.

114. Il n'est pas possible de réaliser un développement industriel autonome sans
programmes de formation industrielle & divers niveaux, soigneusement élaborés et
intégrés. De tels programmes, étroitement liés aux structures industrielles
actuelles et adaptables aux plans industriels futurs doivent &tre mis en place

avec l'aide des organisaticns internationales. Ces programmes de formation

doivent &tre congus de maniére & intéresser les responsables de 1l'industrie, les
entrepreneurs, les décideurs et les planificateurs; les technologues et les
techniciens; les cadres, les comptables et les expertis financiers; les agents des
services de vulgarisation et les spécialistes du marché et de la commercialisation.

115. I1 faut donc que chaque pays : analyse de maniére détaillée ses besoins en
main-d'oeuvre industrielle et technique en wvue d'entreprendre la mise au point
d'un programme national complet de formation industrielle qui devrait porter
notamment sur la réorientation des systémes d'enseignement ainsi que des instal-
lations et des programmes de formation; d'amener les entreprises industrielles

4 participer & la formation industrielle; de renforcer les services de formation
ou d'en mettre en place s'il n'en existe pas; de faire participer pleinement les
experts locaux au processus de planification et d'élaboration des projets, aux
négociations pour les contrats et a la réalisation des projets; enfin de prendre
des mesures en vue d'assurer un appui financier sfir et permanent aux activités de
formation industrielle.

116. La question de la mise en valeur des ressources humaines, qui est considérée
comme le théme central de la quatriéme Conférence générale de 1'ONUDI est traitée
en détail dans le document thématique et dans le document d'information
(documents ID/CONF.5/21 et 9) consacrés a4 1'accélération de la mise en valeur

des ressources humaines en vue de l'industrialisation ainsi que dans la document
sur la position commune africaine 3 la quatriéme Conférence générale de 1'ONUDI
(document ID/CONF.S/ZB). Afin d'éviter les doubles emplois, on s'est don:
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contenté dans la présente introduction de présenter les principaux aspects des
questions relatives aux ressources humaines. Les profils de projets briévement
décrits ci-aprés ont été inclus dans le Recueil des propositions de projets
(document ID/CONF.5/CRP.2) dans la série de 69 a4 72. Il est cependant important

de souligner que ces projets ne représentent qu'une petite partie des activités
de formation industrielle relevant de ce programme. Pratiquement tous les projets,
en particulier ceux qui ont trait au développement des industries motrices, a la
mise en valeur des capacités technologiques et au renforcement de 1'inl. astruc*ure
institutionnelle concernent également la mise en valeur de la main-d'oeuvre
industrielle. En fait, ils constituent l'essentiel des activités de formation
industrielle prévues dans ce progrz:me.

Elaboration de programmes de formation pour les responsables de la politique et
les_entrepreneurs dans le domaine de la négociation en vue de l'acquisition de
techniques dans la région africaine

117. Dans le cadre de ce projet dont le coflt moyen est d'environ 120 000 dollars
par pays, une assistance serait fournie & 10 pays ou institutions d'Afrique en
vue d'examiner et d'adapter leurs programmes de formation ainsi que de mettre

sur pied des stages & l'inteniion des personnes appeldes & négocier des projets
et des fonctionnaires s'occupant de la gestion des programmes d'industrialisation.
Le cofit total de ce projet est de 1,2 million de dollars.

Centre régional de formation et de recyclage de comptables et de promotion des
petites et moyennes entreprises industrielles

118. La plupart des pays africains manquent d'experts possédant une expérience
pratique de la comptabilité. I1 arrive souvent, en pa-ticulier, que des petites
et moyennes entreprises soient obligées de former leurs propres responsables des
services financiers. Le projet, dont le coflt estimatif est de 960 000 dollars,
vise & aider les pays africains a mettre sur pied des centres sous-régionaux
chargés de former des moniteurs dans le domaine de la comptabilité industrielle,
d'organiser des cours de recyclage pour comptables, tenant compte des systémes
de comptabilité normalisée au niveau sous~régional et de mettre au point des
programmes modéles pour la formation de comptables au niveau national. En outre,
des manuels de comptabilité industrielle seraient élaborés et publiés.

Equipe de formation mobile pour gérantes d'entreprises de la petite et de la
moyenne industrie

119. Du fait de leurs multiples respoansabilités (ménage, enfants et vie profes—
sionnelle), il est difficile aux femmes africaines de s'absenter facilement
pendant de longues périodes pour perfectionner leurs connaissances. Dans le
cadre de ce projet, dont le collt est de l'ordre de 270 000 dollars, les besoins
des femmes en matiére de formation seraient évalués et une assistance serait
fournie a certains pays en vue de l'organisation de stages de formation mobiles
d'une ou de deux semaines pour des femmes dans des domaines essentiels de
1'organisation et de la gestion des entreprises.
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Journies d'étude et du formation concernant 1'élaboration, i'évaluation, le
financement et la réalisation de projets industriels

120. Dans le cadre de ce projet, dont le cofit est de 1 750 000 dollars, 25 stages
seraient organisés pendant une période de cing ans pour former des fonctionnaires
d'institutions nationales aux méthodes pratiques de 1'élaboration de projets
d'investissements induvstriels et en particulier de 1'établissement d'études
technico-économiques de réalisation approfondies - ainsi que dans tous les aspects
essentiels de la commercialisation, de 1l'analyse financiére et technique ainsi

que de la promotion et de la réalisation des projets, notamment a 1'aide du

Modéle d'ordinateur pour l'analyse et 1'évaluation des études de faisabilité de
1'ONUDI (COMFAR).

Projets retenus lors des réunions sous-régionales sur la promotion de la
coopération industrielle intra~africaine dans le cadre de la Décennie

121. Le programme initial intégré de promotion industrielle au nivean sous-
régional (document ID/CONF.5/CRP.1) contient un certain nombre de projets
assortis des renseignements essentiels concernant la mise en valeur de la main-
d'oeuvre industrielle. Pour que ces projets soient réalisés, il faut que 1'ONUDI
apporte assistance aux diverses organisations et centres régionaux et sous-
régionaux africains sous la forme d'une ou de plusieurs des activités ci-aprés,
selon le cas : examen et analyse des besoins en main-d'oeuvre industrielle;
recensement, évaluation, choix et renforcement des institutions nationales, sous-
régionales et régionales de formation; élaboration de programmes & court, &

moyen et a long terme; mise en valeur de la main-d'oeuvre industrielle aux
niveaux national, sous-régional et régional; mise a jour d'un répertoire des
profils de projets intéressant la petite industrie en vue de stimuler le dévelop-
pement de l'esprit d'entreprise industrielle au niveau national, enfin élaboration
et réalisation de programmes concernant le perfectionnement des spécialistes
locaux en matiére de services consultatifs et de gestion dans l'industrie, lLes
projets en question sont énumérés ci-aprés avec une estimation préliminaire du
cofit (entre parenthéses) de 1'assistance de 1'ONUDI.

- Assistance & 1'Institut supérieur africain de formation et de recherche
techniques, Afrique de 1'Est et Afrique australe (1 million de dollars)

- Inventaire des moyens de formation sous-régionaux, Afrique de 1'Est et
Afrique australe, Afrique centrale, Afrique de 1'Ouest et Afrique du Nord
(500 000 dollarss

- Formation de cadres et de techniciens, Afrique de 1'Est et Afrique australe,
Afrique centrale, Afrique de 1'Ouest et Afrique du Nord (1,5 million de
dollars)

- Développement des capacités de consultation et de gestion dans 1l'industrie,
Afrique de 1'Est et Afrique australe, Afrique de 1'Ouest, Afrique centrale
et Afrique du Nord (1 million de dollars)

- Développement de 1'entreprise industrielle locale (répertoire des profils de
projets pour les petites industries), Afrique de 1'Est et Afrique australe,
Afrique de 1'Ouest, Afrique centrale et Afrique du Nord (250 000 dollars)

- Assistance pour la mise sur pied de programmes de formation A& 1l'industrie
pour 1'Afrique de 1'Est et 1'Afrique australe, 1'Afrique de 1'Ouest, 1'Afrique
centrale et 1'Afrique du Nord (750 000 dollars).
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B. Runforcement des capacités scientifiques et technologiques

122. L'expérience montre qu'il n'est pas possible pour un pays de se développer
sur le plan technique et industriel s'il ne dispose pas d'une base scientifique
minimale. Il faut donc faire des efforts concertés au nivean national pour
accélérer la mise en place de cette base scientifique et mettre ensuite la
science et la technique au service de l'industrialisation. A cet égard, la mise
au point d'une stratdigie, d'une politique, de plans et de programmes techno-
logiques et scientifiques propres a assurer le développement rapide des capacités
technologiques est une condition indispensable. En dépit des efforts déployés
pour renforcer et améliorer les technologies traditionnelles en Afrique, il
faudra un certain temps avant que l'effort de développement industriel puisse se
fonder dessus. Les pays africains continueront donc & importer des techniques
étrangeres. La plupart de ces pays ne disposent malheureusement pas encore du
personnel nécessaire, tant du point de vue quantitatif que du point de vue quali-
tatif, pour évaluer, acquérir, adopter, diffuser et absorber les techniques
étrangeéres, toutes activités qui demandent des compétences techniques complexes.
Quelques pays seulement se sont employés a mettre au point le mécanisme institu-
tionnel nécessaire pour promouvoir le développement et l'amélioratinon de la
technologie locale ou l'acquisition et la réglementation des technologies
étrangeéres.

123. La nécessité de renforcer le potentiel scientifique et technique en vue de
1'industrialisation des pays en développement est examinée en détail dans le
document d'information et dans le document thématique (documentsID/CONF.5/5 et 6),
établis sur ce sujet pour la quatriéme Conférence générale de 1'ONUDI. Si 1l'on
considére également le rang de priorité élevé accordé & cette question par les
pays africains dans le document sur la position commune africaine a la Conférence
(document ID/CONF.5/28), on se rend compte de la nécessité pour ces pays d'élaborer
des politiques et des plans technologiques,de mettre en place un mécanisme
institutionnel et de prendre les mesures récessaires en matiére de main-d'oeuvre
et d'environnement, en vue de permettre a ces pays d'accélérer le renforcement de
leur potentiel technologique et d'assurer un contrdle plus étroit sur les activités
techniques et technologiques se déroulant chez eux. Les questions les plus
importantes concernent le choix dec la technologie; l'ingénierie et la conception
des procédés ainsi que le renforcement des activités de recherche-développement

et la commercialisation des résultats obtenus. Les profils de projets décrits
briévement ci-aprés visent & aider les pays africains et les institutions
compétentes de ces pays & améliorer leur potentiel et leurs capacités techno-
logiques. Dans le Recueil des propositions de projets publié sous la cote

1D CONF.S/CRP.a, ils figurent sous les numéros 73} 2 81. Il convient aussi de

noter que plusieurs projets prévus au programme, en particulier ceux qui ont trait
au développement des industries motrices et de l'infrastructure institutionnelle
concernent également le développement du potentiel technologique.

Mise au point d'un programme d'appui technologique pour la Décennie

124. En application des recommandations adoptées au Colloque régional sur la
promotion de la technologie industrielle qui s'est tenu & Khartoum en 1980, il
est proposé au titre de ce prcjet, dont le coflt est estimé & 550 000 dollars,
u'organiser cinq groupes de travail consacrés & des secteurs prioritaires et
chargés de metire au point les programmes technologiques concernant ces secteurs.,
Les délibérations de ces groupes de itravail se dérouleraient selon un projet de
programme a établir & la suite de l'envoi de missions dans certains pays pour
recenser et évaluer les technologies tant traditionnelles que modernes utiliséec
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actuellement dans chacun de ces secteurs, ainsi que le cadre institutionnel
correspondant et identifier les projets d'investissements d'appui. Il sera
également tenu compte des incidences des technologies nouvelles et de pointe

sur le dévelnppement des secteurs en question. Ces groupes de travail adopteraient
un programme qui pourrait &tre appliqué dans les pays africains, tant au niveau
régional que sous-régional, avec 1l'appui de la communauté internationale.

Elaboration de directives pour les négociations relatives & 1l'achat de technigues

dans les domaines prioritaires cités dans le Plan d'action de Lagos et le programm
pour la misec en oeuvre de la Décennie du développement industriel de l'Afrlque

125. Dans le cadre de la politique relative & la mise au point et am transfert
des techniques contenue dans le Plan d'action de Lagos (par. 151 et 152), ce
projet, dont le coflt moyen serait d'environ 150 000 dollars par secteur priori-
taire, permettrait de fournir une assistance en vue du développement approprié
des entreprises locales. Des études sur dossiers, des visites sur le terrain et
des études d'appui dans les pays participant am Systéme d'échange de renseignements
techniques (TIES) auraient pour but d'examiner les pratiques appliquées actuel-
lement dans chacun de ces secteurs pour le transfert des techniques ainsi que

pour les négociations en vue de leur acquisition. Les maniéres d'aborder les
quections choisies seraient exposées briévement et les résultats seraient soumis
pour approbation & une réunion du TIES régional africain. Le collt total du projet,
qui porterait au début sur huit sous-secteurs/branches industriels, s'élaverait

a2 1,2 million de dollars.

Services consultatifs techniques au cours de 1l'élaboration et de la négociation
de contrats de transfert de techniques dans les secteurs prioritaires énoncés

dans le Plan d'action de Lagos et le programme pour la mise en oeuvre de la
Décennie du développement industriel de 1'Afrique

126, Au titre de ce projet, dont le coflt moyen serait d'environ 30 000 dollars
par mission consultative, des fonctionnaires de 1'ONUDI et des experts extérieurs
apporteraient leur assistance au cours des phases les plus importantes des
négociations afin d'améliorer la position des entrepreneurs publics et privés
lors des négociations relatives a 1l'acquisitior de technologies. Dix missions

de ce genre seraient entreprises chague année pendant vwme période de six ans et
ces activités feraient également 1'objet d'un prograrme promotionnel dans la
région. Le cofit total du projet serait de 1,8 million de dollars.

Ascsistance en matiére d'information industrielle et technigue

127. Dans le cadre d'un grand projet visant A mettre sur pied un systéme
cohérent de données industrielles, le présent projet, d'un montant de

630 000 dollars, élaboré & la demande du Nigéria, viserait 3 fournir une
assistance Jians le cadre de la banque nationale de données industrielles en
vue de recenser les informations et les donndes industrielles et technolo-
giques importantes pour la planification et le développement; il s'agirait
également d'élaborer des normes et des codes en vue de la désignation des
unités géographiques du Nigéria et des produits les plus importants, ainsi
que d'équiper les banques de données et d'assurer la formation d'experts

nigérians. Une assistance analogue pourrait étre apportée a d'aatres pays
intéressés,
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Assistance en vue de la création de bureaux nationaux de la technologie en Afrique

128. Dans le cadre de ce projet, dont le cofit moyen serait d'environ 40 000 dollars
par pays, une assistance serait fournie a certains pays africains en vue d'évaluer
leur infrastructure et leurs services technologiques et d*établir des recomman-
dations pour la mise en place d'une structure nationale appropriée pour le
transfert des techniques intéressant l'ensemble des activités liées aux processus
de mise au point, d'acquisition, d‘adaptation et d'assimilation des techniques.

I1 est préwvu de fournir une assistance a 15 pays, ce qui porterait le cofit total
du projet & 600 000 dollars.

Promotion des activités de mise au point du logiciel et de conception des circuits
dans les pays africains

129. Dans le cadre de ce¢ projet, dont le cofit moyen serait d*environ 180 000 dollars
par pays, une assistance serait fournie en wvue de l'évaluation des besoins et du
potentiel des pays intéressés en ce qui concerne le logiciel et en particulier le
niveau actuel d'enseignement en la matiére. Il s'agirait de proposer le site du
centre de mise au point de logiciel et d'établir un programme pour les activités

du centre. Il s'agirait aussi de choisir, d'établir et de promouvoir des projets
d'investissements et de les proposer a des investisseurs potentiels en parti-

culier des entrepreneurs locaux. Dans un premier temps, ce p-ojet intéresserait

cing pays et son cofit total serait de 910 000 dollars.

Promotion de 1'industrie de la micro-électronique en Afrique

130. Dans le cadre de ce projet, dont le rofit estimatif 2st de 300 000 dollars,
on établira une analyse de 1'offre et de la demande pour l'industrie de la micro-
électronique en vue de déterminer les besoins africains a court, a moyen et i
long terme et d'évaluer la situation actuelle en ce qui concerne les sources et
le volume de l'importation d'équipement d'éléments et de piéces détachées
concernant la micro-électronique. Les données & recueillir pour cette enqu8te,
qui porterait également sur le recensement et 1'évaluation des institutions
s'occupant de micro-électronique servirait pour l*élaboration d'un programme de
développement de cette branche. Le projet de programme serait présenté lors

d'uue réunion technique régionale, pour examen et adoption.

Résean régional africain d'instituts de recherche solaire

131. Ce grand projet, dont le coflt serait d'environ 1 630 000 dollars, viserait
a recenser les instituts de recherche sur 1l'énergie solaire afin de leur permettre
d'harmoniser leurs activités, Il s'agirait également de mettre sur pied des
journées d'étude, de former du personnel, de procéder & un échange international
de cherchcurs; de contrdler les technologies et la diffusion des informations;
de démcutrer certaines techniques au moyen de 1a construction sur place de
prototypes et de mise en place d'usines pilotes, enfin de commercialiser les
résultats de la recherche des entrenreneurs locaux. Ces activités seraient
harmonisées avec celles du Centre régional africain de technologie ainsi qu’avec
celles du Centre régional africain pour l'énergie solaire qui doivent 8tre créés
sous les auspices de la CEA.
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Réseau régional africain concernant les technologies de la biomasse

132. Ce grand projet, d'un cofit d'enviror 1 120 000 dollars,aurait pour but
d'~nporter une assistance en vue de rechercher et d'évaluer les institutions
z'occunpant de la biomasse et d’en choisir certaines comme centres sous-régionaux.
Une réunion des responsables de ces institutions et d'autres institutions
nationales permettrait de mettre sur pied un réseaun régional africair dont les
membres recevraient 1'assistance de 1'ONUDI pour 1'élaboration d'un programme
de travail complet portant sur tous les aspects industriels de l'utilisation de
la biomasse et prévoyant des échanges d'informations entre les membres. des
programmes de recherche en coopération et d'autres activités conjointes. La
formation serait assurée par des bourses de perfectionnement et l'organisation
de woyages d'étude et de journées d'étude et de formation.

Projets retenus lors des réunions sous-régionales sur la promotion de la
coopération industrielle intra—africaine dans le cadre de la Décennie

133. Le programme initial intégré de promotion industrielle pour 1'Afrique
(document ID/CONF.5/CRP.1) comporte un certain nombre de projets ainsi que des
informations de base touchant le développement du potentiel technologique. La
réalisation de ces projets nécessiterait le m&me genre d‘'assistance de la part

de 1'ONUD. que celle qui est décrite au paragraphe 121. Les projets en question
sont énoncés ci-aprés avec une évaluation préliminaire du cofit (entre parenthéses)
de l'assistance technique de 1'ONUDI.

- Transformation du Centre de recherche de Serere en cenire de recherche-
développement pour la transformation des céréales, racines et tubercules,
Cuganda (1,5 million de dollars)

- Création d'un centre de technologie de 1'Union du fleuve Mano (1 million
de dcllars)

- Assistance & 1'Organisation africaine de la propriété industrielle (AIPO)
(1,5 rillion de dollars)

- Assistance a 1'ARCT, 1'Afrique de 1'Est et 1'Afrique australe, 1'Afrique
centrale, 1'Afrique de 1'Ouest et 1'Afrique du Nord (2,4 millions de dollars)

- Organisation d'une foire industrielle et technologique pour les Etats membres
de 1'Union du fleuve Mano (250 000 dollars)

- Centre régional africain pour le génie génétique et la biotechnologie, tous
les pays africains (1 million de dollars).

C. liobilisation des ressources financiéres

134. La réalisation du programme de la Décennie nécessitera des investissements
considérables. On estime que 1'Afrique aura besoin de 140 miiliards de dollars
d'investicsements nouveaux pour atteindre en 1990 1l'objectif minimal de 1,4 % de
la production industrielle mondiale, Il faudra pour cela mettre au point des
mécanicmes nationaux et sous-régionaux efficaces pour mobiliser les fonds provenant
tant de sources locales que de sources étrangéres. Il est également indispeansable
de renforcer les banques de développement nationales et sous-régionales de fagon a
faciliter la mobilisation de ressources financiéres et autres provenant de la
région ou de pays extérieurs et notamment de partenaires financiers et techniques
des pays en déwveloppement plus avancés et des pays en déwveloppement ayant des
excédents de capitaux. La Banque africaine de déwveloppement (BAD), 1'Association
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des banques centrales africaines (AACB) et le Centre africain d'études monétaires
(ACMS) pourraient jouer un r8le capital dans ce domaine. Il faudrait également
entreprendre de créer un marché financier industriel pour les pays africains et
de renforcer la coopération avec les institutions contr8lées par des pays en
développement telles que la Banque arabe pour le développement économique de
1'Afrique (BADEA), la Banque islamique et le Fonds de 1'OPEP pour le financement
de projets industriels.

135. L'importance de la mobilisation d2 ressources financiéres pour 1l'industrie
des pays en développement est soulignée dans le document thématique et dans le

. document d'information (documents ID/CONF.5/19)et 13) établis sur ce sujet pour
la quatriéme Conférence générale de 1'ONUDI. Les besoins particuliers des pays
africains et surtout des pays les moins avancés sont soulignés dans ces documents
ainsi que dans la position commune africaine & la Conférence (document ID/CONF.5/28).
La mobilisation de fonds provenant de sources locales et de sources étrangéres pour
la réalisation du programme de la Décennie dépend de la qualité des projets. Tout
programme d'assistance aux pays africains en vue de la mobilisation de ressources
financiéres doit donc mettre l*accent sur la recherche, 1'évaluation et 1'élabo-
ration de projets d'investissements industriels sains et bancables. C'est donc de
propos délibéré qu'un accent particulier a été mis sur ces aspects dans les profils
de projets qui sont briévement décrits ci-aprés et qui visent & renforcer les
mesures a prendre pour mobiliser les ressources financiéres nécessaires en vue de
la réalisation du programme initial intégré de promotion industrielle au niveau
sous-régional ainsi que des projets d'investissement qui seront choisis au cours
de la phase de réalisation de ce programme relatif aux industries motrices. Les
profils de projets figurent dans le Recueil des prorositions de projets (document
ID/CONF.5/CRP.2) en tant que profils de projets 82 i 85.

Assistance pour la mobilisation de ressources financiéres en vue du développement
de certaines branches industrielles prioritaires en Afrique, dans le cadre de la
Décemnie

136. Au titre de ce projet, dont le cofit moyen est de 200 000 dollars par branche
industrielle, des représentants des pays industrialisés et des pays en dévelop-
pement intéressés aideraient a choisir des brancres industrielles et i recenser

les fabricants et les institutions s'occupant de ces branches et désireux de
coopérer avec les pays africains en vue de la promotion de certains investissements.
Il s'agirait ensuite do rechercher les pays africains dans lesquels les branches
choisies ont regu priorité pendant que des équipes de travail élabereraient, avec
1'assistance de 1'ONUDI, des monographies par pays et dresseraient des listes de
projets & soumettre & des investisseurs potentiels. Le coft total pour cing
branches prioritaires serait de un million de dollars.

Services consultatifs en vue de 1'établissement d'études préalables de faisabilité
et d'études de faigabilité concernant la création d'entreprises industrielles
nouvelles et la remise en état d'entreprises industrielles existantes

137. Ce projet, d'un cofit approximetif de 1 600 000 dollars (pour 10 études),
vise & aider les gouvernements 3 examiner sur le terrain la possibilité de créer
des entreprises nouvelles et de remettre en état des entreprises existantes. Les
résultats de 1'enquBte seraient tranamis au COMFAR et un spécialiste du modale
d'ordinateurs fournirait les données financidres. Une étude complate serait
ensuite &laborée et présentée au gouvernement en wne d'examen et éverntuellement
de suite & donner avec l'assistance de 1'ONUDI.
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Création d'un service consultatif régional sur l'industrie, & 1l'intention des
banques africaines de developpement

138. Dans le cadre de ce projet, dont le cofit est d'environ 3} millions de dollars
pour une période de irois ans, un petit groupe de fonctionnaires de 1'ONUDI et

des experts recrutés par 1'Organisation, aidés par des spécialistes nommés a cette
fin, aideraient les banques de développement africain & drecser des listes de
projets d'investissements, évaluer les études de faisabilits$, faire des recomman-
dations concernant le financement, assurer le suivi de la mise en oeuvre des
projets, y compris 1'établissement et 1'évaluation des appels d'offres et des
soumissions, le contrfle de la réalisation du projet et 1'exécution de toutes

les autres taches liées a la promotion industrielle. Cette assistance porte:ait
également sur 1'analyse des systémes et des procédures utilisées pour 1'évaluation
des études de préinvestissement et la mise en place et 1l'applicaticn de systémes
intégrés de mise au point des projets, notamment avec 1l'utilisation de programmes
automatisés en vue de permettre aux banques de développement de prendre les
décisions concernant l'acceptation ou le rejet des projets d'investissements. Une
formation serait fournie au personnel technique des banques intéressées ainsi
qu'une assistance pour la préparation et l'organisation de stages sur le finan-
cement industriel & 1'intention d'experts d'entreprises industrielles. Parmi les
pays qui bénéficieraient de 1'assistance, figureraient la Tanzanie qui a sollicité
1'assistance de 1'ONUDI pour sa Banque d'investissementz (TIB).

Organisation et suivi de réunions pour la promotion des investissements et de

réunions de solidarité

139. Au cours des ans, 1'ONUDI a organisé un certain nombre de réunions pour la
promotion des investissements ainsi que de réunions de solidarité visant a
présenter des projets d'investissements 3 des investisseurs et & des donateurs
potentiels. Les résultats obtenus usqu®ici ont montré la nécessité de poursuivre
ces réunions en particulier au cours de la phase de réalisation du programme de
la Décennie en wvue de mobiliser des ressources financiéres pour la mise en oeuvre
des projets liés a la Décennie. Dans le cadre de ce projet, dont le cofit approxi-
matif est estimé & 2 millions de dollars, il est préwvu d'organiser, en coopération
avec 1'0UA, la BAD, les organisations régionales et sors-régionales ainsi Jue les
banques de développement intéressées d2s pays concernés, six réunions pour la
promotion des investissements sous-régionaux et 10 réunions de solidarité pour
des pays pendant une période de cinqg ans. Une assistance serait ancsi fournie,
dans le cadre de ce projet, & des pays et & des organisations sous-régionales en
vue de 1'élaboration et du suivi de projets qui auraient été accueillis fawvora-
blement par des investisseurs et des donateurs potentiels lors de ces réunions.

D. Energie

140. L'augmentation constante du cofit de 1l'énergie et de 1l'équipement a sérieu-
sement compromis les &conomies de la plupart des pays africains. Il est donc
impératif de lier le développement industriel intégré a l'adoption de politiques
énergétiques appropriées et a la livraison & un prix raisonnable d'énergie pour
1'industrie qui, a elle seule, consomme environ 30 % de 1'énergie totale utilisée
dans le monde. Cette question présente un intér8t particulier du fait de la
richesse des ressources énergétiques du continent africain. En effet, on a estimé
le potentiel d'énergie hydroélectrique de 1'Afrique i environ 30 % du potentiel
mondial, Malgré cela, l1'Afrique reste le continent le moins développé en ce qui
concerne la satisfaction des besoins énergétiques. Le probléme fondamental est
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1'absence totale de planification dans ce domaine. Ce facteur et d'autres
facteurs importants sont examinés dans le document thématique et dans le
document d'information (documents ID/CONF.5/15 et 7) concernant 1'énergie qui
ont été établis pour la quatriéme Conférence générale de 1'ONUDI et dans
lesquels sont soulignés les besoins particuliers des pays africains ainsi que
la position commune africaine & la Conférence, telle qu'elle est exposée dans
le document ID/CONF.S5/28.

141. I1 est urgent pour chaque pays africain d'évaluer ses besoins en énergie
industrielle et d'élaborer un programme de développemert énergétique 3 court
terme, a moyen terme et i long terme correspondant. Ce programme doit comporter
la création de minicentrales hydroélectriques, en particulier dans les zones
rurales, l'utilisation de sources d'énergie nouvelles et renouvelables; la
recherche, la mise en valeur et 1l'utilisation d'autres sources q4'énergie;

enfin la production de matériel, de piéces de rechange et d'éléments servant a
la production d'énergie. Les profils de projets briévement décrits ci-aprés
constituent une premiére étape dans le sens de 1l'élaboration d‘un programme
énergétique complet pour 1'Afrique. Les projets figurent dans le Recueil des
propositions de projets (document ID/CONF.5/CRP.2) en tant que profils de
projets 86 & 89. Il convient cependant de noter que plusieurs projets relatifs
a l'énergie figurent dans d'autres parties de ce programme, en particulier ceux
qui ont trait aux industries mécaniques et au renforcement du potentiel
scientifique et technologique.

Promotion de la coopération intra-africaine en vue de la production d'énergie
hydroélectrique par des minicentrales

142. Le but de ce projet, d'un cofit de 100 000 dollars, est de réunir un groupe
d'experts de haut niveau en vue de promouvoir la coopération intra-africaine en
ce qui concerne la production hydroélectrique dans des minicentrales. La possi-
bilité d'établir par la suite un réseau des institutions africaines travaillant
dans ce domaine sera examinée. Un tel réseau pourrait faciliter 1'élaboration
d'un programme qui serait révisé au cours de la deuxiéme phase du projet et qui
viserait & : a) encourager la fabrir2tion sur place de watériel pour les mini-
centrales; b) encourager les activités de recherche-développement; c) organiser
des activités de formation; d) fournir des informations et des services consul-
tatifs; enfin e) établir des liens avec les organisations régionales et inter-
nationales compétentes. Le coflt de la deuxiéme phase du projet est estimé i un
million de dollars, ce qui porte le coflt total a2 1,1 million de dollars.

Briquetterie pilote et expérimentale

143, Au titre de ce projet, dont le coflt moyen est d'environ 250 000 dollars par
pays, une assistance serait fournie pour la création d'usines pilotes équipées
de presses et cd'installations d'essais en laboratoire ainsi que pour la mise au
poirt des procédés de briquetterie. Des essais seraient réalisés pour mettre an
point les méthodes de contrdle du cofit et le personnel local cerait formé &
toutes les activités de production ainsi qu'aux techniques de commercialisation.
Cette assistance devrait 8tre apportée & quatre pays, dont le Soudan qui a
présenté une demande & 1'ONUDI a cet effet. Le cofit total du projet s*éléve donc
a un million de dollars.
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Programm= de démonstration de biocombustibles

144. Dans le prolongement d'un projet préparatoire actuellement en cours de
réalisation en Ethiopie, ce projet, dont le cofit est d'environ un million de
dollars, viserait a fournir une assistance pour 1l'installation et la mise en
route d'une centrale pilote produisant de l'énergie a partir de la biomasse.

Des spécialistes seraient formés & ces techniques et, une fois terminée, la
centrale servirait d'vaité de démonstration pour la formation d'experts d'autres
pays de la sous-région. On envisage également, sur la base de l'expérience
acquise en Ethiopie, de fournir une assistance analogue 2 un autre pays, ce qui
aménerait le cofit total du projet & 2 millions de dollars.

Gestion et préservation de 1l'énergie industrielle

145. Dans le cadre de ce projet, dont le coflt est de 750 000 dollars, des
institutions seraient renforcées et un réseau régional d'institutions s'occupant
de la préservation de 1'énergie industrielle serait mis en place. Une assistance
directe serait fournie i certaines entreprises industrielles pour les aider a
évaluer leur consommation d'énergie et 3 appliquer des mesures propres a
économiser l'énergie. Les programmes de formation seraient intensifiés et une
formation spécialisée serait fournie en matiére d'établissement de bilan
énergétique et de préservation d'énergie.

Projets retenus lors des réunions sous-régionales sur la promotion de la

coopération industrielle intra—africaine dans le cadre de la Dicennie

146. Le programme initial intégré de promotion industrielle au niveau sous-
régional (document ID/CONF.S/CRP.1) contient un projet accompagné des rensei-
gnements de base sur la mise en valeur des ressources en tourbe du Burundi, du
Rwanda et du Zafre. L'assistance de 1'ONUDI sera nécessaire pour la mise en
oeuvre de ce projet car il faudra explorer et évaluer quantitativement les
ressources en tourbe des pays intéressés et proposer un programme de coopé-
ration portant notamment sur la main-d'oeuvre, la technologie, le financement

et les échanges commerciaux. Cette étude devrait également porter sur lz maniére
appropriée d'aburder la question de 1'élaboration d'un plan directeur pour la
mise en valeur et l'utilisation efficace des ressources en tourbe, notamment le
recensement, le choix, l1'évaluation et l'élaboration des projets d'investis-
sements et d'appuis dans ce domaine. On estime que le cofit des apports de 1'ONUDI
serait de 2,1 millions de dollars répartis sur une période de trois ans.

E. Embal{gggﬁet conditionnement

147. 11 n'est pas poseible de créer des industries manufacturiéres et des
industries de transforration sans mettre en place parallélement une industrie
du cuonditionnement. L'autosuffisance en matidre de production agricole dépend
non seulement de la production alimentaire mais également de la livraison de
produits corrects aux consommateurs. La plupart des produits alimentaires frais
qui sont transportés en vrac en Afrique ou qui sont conditionnés par des
méthodes artisanales ne sont que partiellement utilisés, ce qui entrafne des
pertes pouvant aller jusqu'd 35 %. Des méthodes de conditionnement appropriées,
indispensables 4 la mise en oeuvre d'un programme d'autosuffisance alimentaire,
peuvent également 8tre appliquées dans d'autres industries de traniformation,
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en particulier celles qui fabriquent des produits dangereux tels que des produits
chimiques. Compte tenu de ce qui précéde, la proposition de projet briévement
décrite ci-aprés pourrait contribuer & la promotion de l'industrie du condition-
nement dans les pays africains. Elle figure dans le Recueil des propositions de
projets (document ID/CONF.S/CRP.z) en tant que profil de projet No 90.

Projet visant a créer une usine pilote et un centre d'information zur 1l'emballage
et le conditionnement en Afrique

148. Au titre de ce projet, dont le cofit serait d'environ 4 miliions de dollars

pour les quatre sous-régions, on examinerait les principaux matériaux de
conditionnement utilisés dans les pays intéressés en vue d'adopter une méthcde
rationnelle de développement de 1'industrie dv conditionnesent dans la sous-

région et d'établir des normes nationales. Des prototypes d'équipements simples

pour la fabrication de matériaux de conditionnement avec des ressources naturelles
locales seraient mis au point, essayés et proposés a des investisseurs potentiels.
En outre, des usines pilotes et de démonstration ainsi que des installations modéles
seraient créées en fonction des besoins de la sous-région intéressée.

CONCLUSION

149. Dans leurs plus récentes résolutions sur la Décennie du développement
industriel de 1'Afrique, le Conseil du développement industriel, le Conseil des
ministires de 1'QUA et la Conférence des ministres africains de l'industrie ont
exprimé leur profonde préoccupation devant la pénurie de ressources qui a

ralenti la mise en oeuvre de la phase préparatoire du programme de la Décennie.
Les projets décrits dans le présent programme représentent un effort concerté de
i1a part du secrétariat de 1'ONUDI pour aider les pays & mettre en oeuvre intégra-
lement et efficacement les activités choisies pour la phase préparatoire du
programme de la Décennie et a aborder de maniére efficace la phase de réalisatior.
Le succés de cette derniére déperd cependant de 1'engagement décisif de tous les
pays ainsi que des institutions b.latérales et multilatérales de renforcer leur
coopération industrielle avec les pays africaine, Il dépend aussi de mesures
décisives que les africains doivent prendre eux-mé@mes pour déterminer la
stratégie et 1l'orientation de leur développement économique en général et de

leur développement industriel en particulier.

150. Il convient de rappeler que le Plan d'action de Lagos stipule que 1'industria-
lisation de 1'Afrique en général et de chaque Etat membre en particulier constitue
une option fondamentale dans l'ensemble des activités visant a libérer 1'Afrique

du sous-développement et de la dépendance économique. La mise en place d'une base
industrielle solide prend donc une importance particuliére et la mite en oeuvre
effective des projets décrits dans le présent programme, complétée par d'autres
activités aux niveaux national, sous-régional et régional constitue une premiére
étape en vue de l'autosuffisance collective.

151. Il convient de souligner que le présent programme ne doit pas &tre considéré
comme exhaustif ni définitif. Comme nous l'avons indiqué dans 1'introduction, il
représente un premier essai visant 4 mettre au point un grand programme d'assistance
technique en vue d'appuyer les efforts déployés individuellement ou collectivement
par les pays africains pour mettre en oeuvre le programme de la Décernie. Le présent
programme devrait contribuer & accroftre de maniére sensible le flux de ressources
financiéres au secteur industriel de la région. Il est donc soumic & la quatriéme
Conférence générale de 1'ONUDI pour examen et adoption.
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ANNEXE I

LIST®E DES Pa0JETS, DESIGNATION ET COUT ESTIMATIF

II. POLITIQUES, STRATEGIES ET PLANIFICATION INDUSTRIELLES

ET INFRASTRUCTURE INSTITUTIONKELLE

A. Stratégies et politiques industrielles

Elaboration, dans certains pays africains, de programmes
nationaux pour le développement de 1'industrie des biens
d'équipement, élément capital pour la modernisation de
1'agriculture, 1'antosuffisance alimentaire et la
stratégie de développement rural

Programme de services consultatifs économiques pour la
resiructuration et le développement de 1l'industrie
africaine au niveau des pays

Assistance pour l'adaptation des stiratégies olitiques
et plans industriels nationaux, et no.amment 1'elaboration

de Erojets

Assistance pour la révision des programmes et politiques

de promotion industrielle & 1'échelle sous-régionale

Stratégie pour le développement de 1l'industrie
pharmaceutique

Journées d'étude nationales sur la Décennie du développement
industriel de 1'Afrique

Programme de redressement - assistance directe a 1l'industrie

Total partiel (A)

B. Etudes et enqu8tes industrielles

Programme pour le développement intégré de l'industrie du
cuir dans les pays africains

Etude des apports que l'industrie africaine recoit de
1'extérieur et des mesures a prendre en vue de
1'utilisation efficace de ces apports

Total partiel (B)

Cofit estimatif

en dollars

1 200 000
1 500 000

2 000 000
600 000
2 000 000

1 000 000
6 500 000

14 800 000

1 000 000

1 200 000

2 200 000
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C. Planification Industrielle
10. Assistance pour la formulation et 1l'exécution de plans

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

directeurs industriels nationaux

Plan directeur pour développer en Afrique la fabrication
d'ouvrages en métaux nécessaires aux chemins de fer
africains

Assistance & 1'Organisation pour la mise en valeur du
fleuve Sénégal (OMUS) pour le développement industriel
intégré du bassin du Sénégal

Toial partiel (C)

D. Petite et moyenne indusirie et développement rural

Colit estimatif

Etude de l'industrie alimentaire dans les pays africains
en ce qui concerne plus spécialement la revitalisation des
petites et moyennes entreprises et des coopératives en vue
du développement de ce secteur

Programme intégré de services industriels tournés vers le
développement acséléré des petites et moyennes entreprises

Analyse et perfectionnement des techniques de production
traditionnelles utilisées par la petite industrie en
milieu rural

Total partiel (D)

E. Coopération interrégionale et sous-régionale

Promotion de la coopération industrielle entre les pays et
organisation d'Afrique et ceux d'autres régions en

déveloggemeqi

Journées d'étude sous-régionales de la Conférence de
coordination du développement de 1'Afrique australe (SADCC)

sur la coopération industrielle et le commerce de produits
manufacturés entire les pays de la Conférence

Participation d'organisations non gouvernementales (ONG)
a la mise en oeuvre du programme de la Décennie du
développement indusiriel de 1'ATrique

Total partiel (E)

o dollars

3 100 00O

4 000 000

1 000 000

8 100 000

1 200 000

3 340 000

1 600 000

6 140 090

1 000 000

200 000

200 000

1 400 000
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F. Promotion de la Décenrie

Coit estimatif
en dollars

19. Préparation de films, vidéocassettes et autres programmes

de promotion pour la Décennie (tous les pays d'Afrique) 2 00 000
Total partiel (F) 2 000 000 *
G. Infrastructure institutionnelle *

20. Assistance a la gestion de la planification industrielle
nationale 1 000 000

21. Renforcement et mise en place de sysiémes nationaux de
normalisation, de conirSle de la qualité et de méirologie 3 000 000

22. Assistance 3 la localisation et & la création de zones et
domaines industriels 1 150 000

23. Assistance 4 la promotion du commerce et des investissements 3 000 000

24. ilise en place d'un service d'informations industrielles 3 000 000

25. Assistance 34 la Commission mixte de coopération Nigéria~

Niger 1 000 000
Total partiel 12 150 GO0

Projets retenus lors des réunions sous-régionales sur la promotion
de la coopération industrielle intra-africaine dans le cadre de
la Décennie

Infrastructure institutionnelle

~ Assistance a 1'ARSO, Afrique occidentale, centrale, orientale

et australe 1 600 000
- Ascistance pour le développement industriel intégré de la
région du Liptako-Gourma 2 500 000
- Ascistance a i'0OMVS, Afrique de 1'Cuest 1 500 000
~ Assistance a la CEAO, Afrique de 1'Quest 150 000
~ Assistance a la CEDEAO, Afrique de 1'Quest 1 000 000
- Assistance a 1'Union douaniére et économique de l'Afrique
avstrale (UDEAC) 1 400 000
-~ Assistance 3 la Communauté économique des pays des Grands
Lacs (CEPGL) 1 300 000 .
- Création d'une société de cabotage de 1l'Union du fleuve Mano, 250 000
Afrique de 1'Ouest —
Total partiel 9 T00 000 -
Total partiel (G) 21 850 000

POLITIQUES, STRATEGIES, PLANIFICATION INDUSTRIELLE ET
INFRASTRUCTURE INSTITUTIONNELLE, TOTAL 56 490 000




26.

27.

28.

29.

3o.

32.

31.

35.

36.
1.
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ITI. SOUS-SECTEURS INDUSTRIELS MOTEURS

A. Agro-industries et industries liées a 1l'agriculiure

Produits alime: taires

Mise au point de techniques : production en usine pilote,
vulgarisation et promotion d'aliments traditionnels
fermentés améliorés & base de manioc

Usine pilote pour la cuisson par extrusior (thermo-
extrusion) des aliments

Développement de l'industrie du traitement de la noix
de coco

Usine pilote pour le poisson salé & sec

Gestion et programmation du développement intégré de
1'industrie du traitement des poissons

Développement de l'industrie du traitement de la viande

Total partiel

Textiles

Promotion de 1l'industrie textile

Projet pilote : création de petites :..ités de fabrication
de %itements

Création de centres nationaux de contr8le de la qualité

des textiles

Assistance & la création de centres de formation pour
1'industrie textile

Total partiel

Produits des industries forestiéres

Assistance 4 la revitalisation de l'industrie papetiére

Création d'un centre de services pour 1l'industrie du
meuble et de la menuiserie

Total partiel

Colit estimatif

en dollars

525 000

600 000

1 290 000

600 000
720 000

4 935 000

1 000 000

1 100 000

1 600 000

3 300 000

5 300 000
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Coiit estimatif
en dollars
Articles en cuir
38. Développement de 1'industrie du cuir 2 360 000
39. Promotion de 1l'industrie du cuir 2 000 000
40. Revitalisation de ianneries et de f:briques de chaussures 3 000 000

Total partiel 7 360 000

Projets retenus lors des réunions sous-régionales sur la promotion
de la coopération industrielle intra-africaine dans le cadre de
la Décennie

Produite alimentaires

- Complexe intégré pour la production de wolaille, Libéria 100 000
~ Usine de traitement de produits alimentaires, Guinée 100 000
— Usine de traitement de fruits, Guinée 100 000
- Réactivation et diveloppement de 1'industrie dv sucre, Angola 200 000
- Modernisation d'une sucrerie, Congo 100 000
-~ Création d'une distillerie, Burundi 100 000
- Déwveloppement intégré de l'industrie de la viande et des

produits connexes en Afrique de 1'Quest et en Afrique centrale 750 000

- Dsiveloppement intégré de l'industrie des produits de la p8che
(poisson, etc.), Afrique centrale, Afrique de 1'Ouest, Afrique

de 1'Est et Afrique australe 2 000 000
-~ Création d'un complexe agro-industriel de traitement du manioc,
République centrafricaine 150 000
- Création de sucreries, Soudan 250 000
- Promotion de l'industrie des produits alimentaires, Afrique
du Nord 500 000
Total partiel 4 350 000
Textiles
- Création d'une filature, Afrique du Nord 150 000
- Extension d'une usine de fabrication de sacs en kenaf, Soudan 150 000
~ Création d'une fabrique de bonneterie, Afrique du Nord 150 000
~ Création d'une fabrique de vBtements, Afrique du Nord 150 000
- Développement de 1'industrie cotonniére, Afrique de 1'Ouest 5C0 000
Total partiel 1 100 000

Produits forestiers
- Création d'u.e fabrique de p&te i papier et de papier carto.,

C3te d'Ivoire 500 000
~ Etablissement d'uwn complexe de transformation du bois, Afrique

centrale 500 000
-~ Création d'une fabrique de papier, Soudan 250 000

Total partiel 1 250 000
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Articles en cuir

Cofit estimatif

en dollars

- Création d'une fabrique de chaussures, Afrique du Nord 150 000
~ Centre sous-régional des cuirs et peaux, bruts et préparés,
et des articles en cuir (Leathe:r Research Institute, Zaria,
Nigéria) 1 200 000
-~ Transformation du Centre national tunisien du cuir et de la
chaussure en centre sous-régional 1 000 000
Total partiel 2 350 000
Total partiel (A) 33 545 000
B, Matériaux de construction
41. Assistance & 1'industrie du ciment 950 000
42. Installation mobile de fabrication de briques 1 200 000
43. Promotion de la fabrication locale de matériaux de
construction 4 000 000
44. Centre pour le développement de l'industrie des produits
a base d'argile en Afrique de 1'Est et en Afrique australe 800 000
Total partiel 6 750 000
Projets retenus lors des réunions sous-régionales sur la promction
de la coopération industrielle intra~africaine dans le cadre de la
Décennie
Ciment
- Mauritian Cement Corporation 100 000
- Création d'une cimenterie sous-régionale dans la région du
Liptako-Gourma 250 000
~ Extension de la cimenterie de Loutete, Congo 100 000
- Extension de la cimenterie de Mashyuza, Rwanda 100 000
- Réactivation de la cimenterie de Katana, Zalre 150 000
- Création d'une cimenterie & Port Soudan, Soudan 150 000
- Création d'une usine de ciment blanc, Tunicie 100 000
~ Utilisation des déchets d'aciérie pour la production de
ciment de laitier, Afrique de 1'Est et Afrique australe 150 000
- Modernisation de 1'industrie du ciment, Afrique de 1'Est et
Afrique australe 500 000
Total partiel 1 600 000




_54_

Céramique et carrelages

Cofit estimatif

gn dollars

— Création d'une fabrique de céramique, Togo 50 000
- Iabrication de carreaux de marbre, Soudan 150 000
Total partiel 200 000
Total partiel (R) 8 550 000
C. Industirie métallurgique
45. Plan directeur pour le développem2nt d'industries
extractives et métallurﬁques, notamment 1l'inducstrie du
ferromanganése et 1'élaboration de l'acier a partir de
1'éponge de rfer, fondées sur les ressources locales de
minerai de fer, de gaz naturel et de pétrole 850 000
46. Elaboration d'un plan directeur pour la création d'unités
pour le déwveloppement de la transformation et de la
production métallurgiques 4 000 000
47. Création de centres sous-régionaux de la soudure 1 640 000
Total partiel 6 490 000
Projets retenus lors des réunions sous-régionales sur la promotion
de la coopération industirielle intra-africaine dans le cadre de
la Décennie
Industrie métallurgique
~ Amélioration et diversification des produits de ZISCOSTEEL,
Zimbabwe 250 000
- Expansion d'une usine sidérurgique, Quganda 250 000
- Usine sidérurgique intégrée, Kenya 250 000
- Création d'une usine de fer spongieux, Afrique de 1'Quest 300 000
- Création d'installations dotées de fours électriques & arc,
Afrique de 1'Ouest 300 000
- Création et agrandissement d'usines de relaminage, Afrique
de 1'Cuest 250 000
- Création d'une aciérie intégrée pour la fabrication de
produits plats et creux, Afrique de 1'Ouest 250 000
- Création de fonderies, Afrique de 1'Ouest 500 000
- Réactivation da l'usine sidérurgique de Malulu, Zalre 250 000
- Développement intégré de l'industrie de 1l'aluminium, Cameroun 250 000
~ Extension d'une fonderie d'étain, Rwanda 150 000
Total partiel 3 000 000

Total partiel (C)

9 490 000
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49.

50.

51.

52.
53.

54.

55.

56.
57-
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D. Industries chimiques

Produits chimiques de base

Programmes d'assistance aux femmes pour la production
de sel

Institut sous-1'égional du sel et de la chimie marine
pour les pays membres de la SADCC

Total partiel

Engrais

Développement de la production d'engrais en Afrique :
création de mini-usines d'engrais

Usine pilote pour la production de compost & partir de
déchets urbains solides

Total partiel

Produits pharmaceutiques

Production locale de médicaments essentiels

Assistance en vue de l'utilisation de plantes médicinales
et aromatiques pour la fabrication industrielle de
produits pharmaceutiques

Mise en ampoules, conditionnement et contr8le de la
qualité des vaccins

Production de sels pour réhydratation orale (SRO)

Total partiel

Produits pétrochimiques

Recyclage des huiles usées

Création d'un centre de recherche et de développement pour
1¢8 fibres synthétiques 2 1'Institut universitaire de
technologie de Kadunu

Centre régional africain des plastiques dans l'agriculture

et lg_geetion des eaux

Total partiel

Cofit

estiratif

dollars

11

480 000

100 000

580 000

540 000

100 000

640 000

760 000

350 000

775 000

880 000

765 000

800 000

350 000

100 000

250 000
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Coflt estimatif
en dollars

Produits minéraux non métalliques

59. Création d'une usine pilote de céramique pour faire la
démonstration des techniques de fabrication d'appareils

électroméngggrs 1 710 000
Total partiel 1 710 000

Projets retenus lors des réunions sous-régionales sur la promotion
de la coopération industrielle intra-africaine dans le cadre de
la Décennie

Produits chimiques de base

- Production de soude caustique, Kenya 100 000
- Création d'une installation de production de sel et de soude,

Union du fleuve Mano 100 000
- Création d'une unité de production de lithopone, Tunisie 150 000

Total partiel 350 000

Engrais
- Potasse, Ethiopie 100 000
- Projet multinational ammoniac/urée, Tanzanie 150 000
- Usine d'engrais phosphatés, Ouganda 100 000
~ Usine d'engrais phosphatés, Zimbabwe 150 000
- Création d'une usine d'acide phosphorique, Togo 150 000
- Projet sous-régional concernant la production d'ammoniaque,

Afrique de 1'Ouest 250 000
~ Création d'une usine d'engrais phosphatés, Afrique de 1’'Ouest 250 000
- Production d'engrais ammoniacal, Afrique centrale 150 000

Total partiel 1 300 000

Produits pharmaceutiques
- Création d'une usine de produits pharmaceutiques, Sierra Leone 100 000
- Création d'une usine de produits pharmaceutiques, Nigéria 250 000
- Modernisation et extension de la station de Sereddu, Guinée 50 000
- 1Installation d'un laboratoire de produits pharmaceutiques,

République centrafricaine 150 000
- Centre de développement de 1l'industrie pharmaceutique, CEDEAC,

Afrique de 1'Ouest 2 500 000
- Assistance au Laboratoire pharmaceutique régional am Burundi 1 000 000

Total partiel 4 050 000
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Cofit estimatir

en dollars

Pesticides

Usine de produits phytosanitaires, Haute-Volta
Développement de la production d'ingrédients actifs pour
pesticides et insecticides, Afrique centrale

Total partiel

Produits pétrochimiques

Installation d'un complexe pétrochimique pour la fabrication
d'articles en matiéres plastiques, Gabon
Extension d'une raffinerie de pétrole, Congo

Total partiel

Autres produits chimiques

Valorisation des gisements de potasse en vue de la fabrication
de produits chimiques, Congo

Production de carbure de calcium, Rwanda

Création d'une usine de méthanol, Zafire

Projet pilote de fabrication d'alcool, Rwanda

Total partiel

Produits minéraux non métalliques

60.

61.

62.

Productioa de verre a vitre, Madagascar

Fabrication de verre d'emballage, Afrique de 1'Cuest
Fabrication de verre d'emballage, Libéria

Extencsion et diversification de la production d'une verrerie,
Congo

Création d'une unité de production de verre a vitre, Soudan

Total partiel

Total partiel (D)

E. Industrie mécanique

Machines, matériel et instruments agricoles

Renforcement des capacités de réparations et d'entretien pour
le parc de tracteurs et d'autres matériels agricoles mobiles
lourds

Assistance en vue de la mise en place d'un réseau sous-régional
pour les machines, les instruments et le matériel agricoles

Assistance pour la modernisation de 1'agricul ture
Total partiel

150
250

400

oac

000

0Co

250
260

450

200
200
300
500

150
250
100

200
150

850

2 170

460

4 000

000
000

000
000
000

000

000
000
000

000
000

000

33 545 000

000

000

000

6 630

000
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Collt estimatif
en dollars

I.atériel pour le transport routier et ferroviaire

63. Assistance en vue de la production de piéces détachées
et d'éléments pour véhicules a moteurs, de machines, de

de motocycles, de tracteurs et de camions 630 000
Total partiel 630 000

liatériel pour la fourniture d'énergie

64. Fabrication pilote et démonstration dans les régions rurales
de cuisiniéres améliorées en argile et en métal, br@ilant du
bois et du charbon de bois 1 000 000

65. Usine pilote pour la démonstration des techniques de
dessalement de 1l'eau au moyer de 1'énergie solaire 1 07C 000

66, PFabrication d'équipement pour des minicentrales
électriques en Afrique 2 500 000

Total partiel 4 570 000

Fachines~-outils et machines connexes

67. Promotion de 1l'industrie des biens d'équipement en Afrique 750 000

68. Renforcement des institutiouns africaines s'occupant

d'ingéniérie, de conception et de fabrication 3 000 000
Total partiel 3 750 000

Projets retenus lors des réunions sous-régionales sur la promotion
de la coopération industrielle intra-africaine dans le cadre de
la Décennie

jachines et matériel agricoles
- Fabrication de machines agricoles (tracteurs a quatre roues),

Zimbabwe 150 000
- Fabrication de pompes el de matériel d'irrigation, Zambie 150 000
- Fabrication de tracteurs a quatre roues, Sénégal et Nigéria 250 000
- PFabrication d'outillage agricole, Sierra Leone 100 000
- Fabrication de mo. ars diesel pour pompes d'irrigation et

générateurs, Guinée 100 000
- PFabrication d'outillage et de matériel agricoles, Nigéria 250 000
- Production de minipressoirs mobiles pour 1l'huile de palme,

Union du fleuve Mano 250 000
- Pabrication de machines 2t d'équipement agricoles, Rwanda 100 000
- Création d'usines de montage de tracteurs, Egypte et Soudan 250 000

Fabrication de pompes d'irrigation, Afrique du Nord 150 000

Toxal partiel 1 750 000
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Cofit estimatif

en dollars
Matériel de transport routier et ferroviaire
- Fabrication de chissis équipés de moteurs diesel pour camions
et cars, Ethiopie, Mozambique et Tanzanie 250 000
- Fabrication de moteurs diesel pour tracteurs, camions et cars,
Zimbabwe ou Kenya 300 000
* - Fabrication de véhicules standard polyvalents, & bon marché,
Botswana, Madagascar, Mozambique, Ouganda et Zambie 150 000
. - Pabrication de wagons de chemin de fer, Sénégal et Haute-~Volta 250 000
- Fabrication de moteurs diesel pour tracteurs, camions et cars,
Nigéria 250 000
-~ Pabrication de chfissis équipés de moteurs diesel pour camions
et cars, Nigéria 250 000
- PFabrication de véhicules standard polyvalents & bon marché,
C8te d'Ivoire et Guince 250 000
-~ Création d'un atelier central d'emboutissage, Nigéria 150 020
- PFabrication de moteurs diesel pour tracteurs, camions et cars,
Afrique du Nord 150 000
- Construction d'une unité de fabri~ation de moteurs diesel,
Tunisie 200 000
—~ Etude de réalisation concernant la fabrication de matériel
ferroviaire dans la sous-région de 1'Afrique centrale 250 000
— Pabrication de matériel roulant pour passagers et marchandises,
Afrique du Nord 150 000
- Forge régionale pour la producticn de roues et d'axes, Afrique
du Nord 200 000
Total partiel 2 800 000
Matériel pour la fourniture d'énergie
—~ Installations de relaminage de profilés et de barres pour le
transport de 1'électricité a haute tension, Afrique de 1'Est
et Afrique australe 250 000
- Usine de fabrication du cuivre, Zambie 150 000
-~ Fabrication de transformateurs, Zambie 150 000
~ PFabrication de conducteurs et de c@bles en aluminium, Ghana
et Guinée 200 000
- FPFabrication de transformateurs, Togo : 150 000
- Fabrication de pyldnes en acier, Nigéria 200 000
-~ Pabrication de lampes temp8te, Sénégal 100 000
- Assistance aux pays membres de la Communauté économique des
pays des Grands Lacs (CEPGL) pour la fabrication de matériel
électrique 250 000
. ~ (Création d'une installation de fabrication de compresseurs,
Afrique du Nord 200 000

, 1 650 000
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Cofit estimatif
en dollars

Eécanique de précision
- Fabrication de montres et d'articles d'horlogerie,
République centrafricaine 150 000

Total partiel 150 000

l.achines—outils et matériel connexe
- PFabrication de tours & métaux et de fraiseuses, Maroc 50 000 '
- Pabrication de machines a travailler le bois, Tunisie 50 000
— Ascsistance a 1'ARCEDEM ainsi qu'aux pays d'Afrique de 1'Est
et de 1'Afrique australe, de 1'Afrique centrale, de 1'Afrique
du Nord et de 1'Afrique de 1'Quest 1 500 000

Total partiel 1 600 000
Total partiel (E) 23 530 000

SOUS-SECTEURS INDUSTRIELS LIOTEURS, TOTAL 108 650 000

IV. PRINCIPAUX FACTEURS DE PRODUCTION ET ACTIVITES CONNEXES

A. Mise en valeur des ressources humaines

69. Elaboration de programmes de formation pour les responsables
de la politique et les entrepreneurs dans le domaine de la
négociation en vue de 1l'acquisition de techniques dans
la région africaine 1 200 000

70. Centre régional de formation et de recyclage de comptables
et de promotion des petites et moyennes entreprises
industrielles 960 000

71. Equipe de formation mobile pour gérantes d'entreprises de
la petite et moyenne industrie 270 000

72. Journées d'étude et de formation concernant 1'élaboration

1'évaluation, le financement et la réalisation de projets
1adustriels ‘tous les pays d'Afrique, et surtout les moins

avancés parmi eux) 1 750 000

Total partiel 4 180 000 ¢




_

- 61 -

Cofit estimatif

en dollars

Projets retenus lors des réunions sous-régionales sur la promotion

de

la ccopération industrielle intra-africaine dans le cadre de

la

Décennie

73.

74.

75.

76.

1.

Assistance & 1'Institut supérieur africain de formation et de
recherche techniques, Afrique de 1'Est et Afrique australe
Inventaire des moyens de formation sous-régionaux, Afrique de
1'Est et Afrique australe, Afrique centrale, Afrique de
1'Ouest et Afrique du Nord

Formation de cadres et de techniciens, Afrique de 1'Est et
Afrique australe, Afrique centrale, Afrique de 1'Quest et
Afrique du Nord

Développement des capacités de consultation et de gestion
dans l'industrie, Afrique de 1'Est et Afrique australe,
Afrique centrale et Afrique du Nord

Développement de 1l'entreprise industrielle locale

(répertoire des profils de projets pour les petites
industries) (Afrique de 1'Est et Afrique australe,

Afrique de 1'Ouest, Afrique centrale et Afrique du Nord
Assistance pour la mise sur pied de programmes de formation
a l'industrie pour 1'Afrique de 1'Est et 1'Afrique australe,
1'Afrique de 1'Ouest, 1'Afrique centrale et 1'Afrique du Nord

Total partiel

Total partiel (A)

500

250

750

B. Renforcement des capacités scientifiques et technologiques

Mise au point d'un programme d'appui technologique pour
1a Décennie

Elaboration de directives pour les négociations relatives
3 1'achat de techniques dans les domaines prioritaires
cités dans le Plan d'action da Lagos et le programme pour
1a mise en oeuvre de la Décennie du dAveloppement
industriel de l'Afrique

Services consultatifs techniques au cours de 1'élaboration
et de la négociation de contrats de transfert de techniques
dans les secteurs prioritaires énoncés dans le Plan d'action
de Lagos et le programme pour la mise en oeuvre de la
Décennie du développement industriel de 1'Afrique

Assistance en matiére d'information industrielle et

techniggg

Assistance en vue de la création de bureaux nationaux de
la technologie en Afrique

550

630

600

000

000

000

000

000

9 180 000

000

000

000




78.

19.
80.

81.
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Cofit estiwatif

Promotion des activités de mise au point du logiciel
et de conception des circuits dans les pays africains

Promotion de l'industrie de la micro-électronique en Afrique

Réseau régional africair. d'instituts de recherche solaire

Résean régional africain concernant les technologies de
la biomasse

Total partiel

Projets retenus lors des réunions sous-régionales sur la promotion

de

la coopération industrielle intra-africaine dans le cadre de

la

820

83.

Décennie

Transformation du Centre de recherche de Serere en centre de
recherche-développement pour la transformation des céréales,
racines et tubercules, Ouganda

Création d'un centre de technologie de 1'Union du fleuve Mano
Assistance 2 1'Organisation africaine de la propriété
industrielle (AIPO)

Assistance au CRAT, Afrique de l'Est et Afrique australe,
Afrique centrale, Afrique de 1'Ouest et Afrique du Nord
Organisation d'une foire indusirielle et technologique pour les
Etats membres de 1'Union du fleuve Mano

Centre régional africain pour le génie génétique et la
biotechnologie, tous les pays africains

Total partiel

Total partiel (B)

C. Mobilisation des ressources financiéres

Assistance pour la mobilisation de ressources financiéres
en vue du dévelogggment de certaines branches industrielles

prioritaires en Afrique, dans le cadre de la Décennie

Services consultatifs en vue de 1'établissement d'études
réalables de faisabilité et d'études de faisabilité
concernant la création d'entreprises industirielles
nouvelles et la remise en etat d'entreprises

industrielles existantes

en dollars

910 000
300 000

1 630 000

1 120 000

8 740 000

1 500 000
1 000 000

1 500 000
2 400 000
250 000

1 000 000

7 650 000

16 3390 000

1 000 000

1 600 000
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Cofit estimatif
en dollars

84. Création d'un service consultatif régional sur l'industrie,
a 1'intention des banques africaines de développement 3 000 000

85. Organisation et suivi de réunions pour la promotion des

investissements et de réunions de solidarita 2 000 000
Total partiel (C) 7 600 000
D. Energie
86. Promotion de la coopération intra~africaine en wue de la
production d'énergie hydroélectrique par des minicentrales 1 100 000
87. Briqueterie pilote et expérimentale 1 000 000
88. Programme de démonstration de biocombustibles 2 000 000
89. Gestion et préservation de 1l'énergie industrielle 750 000
Total partiel 4 860 000

Projets retemus lors des réunions sous-régionales sur la promotion
de la coopération industrielle intra-africaine dans le cadre de
la Décennie

- Mise en valeur des ressources en tourbe (Burundi, ltwanda, Zafre) 2 100 000

Total partiel 2 100 000
Total partiel (D) 6 960 000

E. Emballage et conditionnement

90. Projet visant & créer une usine pilote et un centre
d'information sur l'emballage et le conditionnement
en Afriggg 4 000 000

Total partiel (E) 4 000 000

PRINCIPAUX FACTEURS DE PRODUCTION
ET ACTIVITES CONNEXES, TOTAL 44 130 009




A.
B.
C.
D.

@9

A.
B.
c.
D.
E.
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RECAPITULATION

POLITIQUES, STRATEGIES ET PLANIFICATION INDUSTRIELLES
ET INFRASTRUCTURE TNSTITUTIONNELLE

Stratégies et politiques industrielles
Etudes et enquétes industrielles
Planification industrielle

Petite et moyenne industrie et

développement rural

Coopération interrégionale =t sous-régionale
Promotion de la Décennie

Infrastructure institutionnelle

Total partiel

SOUS-SECTEURS INDUSTRIELS MOTEURS

Agro-industries et industries liées & 1'agriculture
latériaux de construction

Industrie métallurgique

Industries chimiques

Industrie mécanique

Total partiel

PRINCIPAUX FACTEURS DE PRODUCTION ET ACTIVITES CONNEXES

Mise en valeur des ressources humaines
Renforcement des capacités scientifiques et
technologiques

Mobilisation des ressources financiéres
Energie

Emballage et conditionnement

Total partiel

TOTAL GENERAL

Cofit estimatif

en dollars

14 8C0 000
2 200 000
8 100 000

6 140 000
1 400 000
2 000 000
21 850 000

56 490 000

33 545 000
8 550 000
9 490 000

33 545 000

23 530 000

108 660 000

9 180 000

16 390 000
7 600 000
6 960 000
4 000 000

44 130 000

209 280 000







