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1. Principaux points du rapport

La production mondiale de viandes est passée de 25,4 kg/habitant/an, en

moyenne, en 1961/65, 2 31,6 kg/habitant/an en 1981.

Cette productica est répartie ctr2s inégalement et reste pr2s de cing
fois plus importante dans les pays développés que dans les pays en voie de
développement (76,1 kg/habitant/an en 1980 contre 16,1), m8me si elie a cru un
peu plus vite dans les pays en développement au cours des dix dernires années

(+21,2 pour cent contre +18 pour cent).

La croissance de la production mondiale de viandes provient, au cours
des 20 derni2res années, principalement de la croissance de la production des

viandes blanches :

taux de croissance 1981/1961-65

toutes viandes + 70 pour cent
volailles + 145 pour cent
»ore + 78 pour cent
viandes blanches + 96 pour cent
autres viandes (boeuf, mouton

ch3vies, chameau, cheval) + 43 pour cent

La production de viande de volailles est celle qui croft le plus vite

(para. 2.1,. Elle ne fait l'objet d'aucur interdit religieux.

La filidre viande de volailles est batie dans le monde sur un modéle
technique unique - mais/soja pour l'alimeatation, production industrialisé -

maintenant tr2s largement répandu (para. 2.2).

Le commerce international représente 6 pour cent de ia production et
concerne, 2 1'importation zomme 2 l'exportation, un nombre restraint de
pays ; son volume devrait rester stable au cours des prochaines années, dans

un contexte concurrentiel trds dur (para. 2.3).

Les évolutions technologiques sont trds rapides, mises au point dans un

petit nombre de pays développés (para. 2.4),
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La coopération entie pays sur des projets de production avicole devrait,

de ce fait, tenir compte de deux présccupations essentielles {para. 2.5) :

(i) adapter le mod2le industriel aux caracterisations locales, qui sont
trds differentes d'un pays & l'autre ;

(i1) rechercher un véritable transfert de savoir-faire, permettant une
meilleure maftrise de l'outil de production.

La production de viande de porc est liée 2 1'importance du cheptel
(para. 3.1.1) et 2 l'intensivité des techniques de production {para. 3.1.2).
Les types de viande produits varient selon les mod2les de production
(para. 3.1.3). La transforration de la viande de porc est surtout réalisé-

par les pays industriaiisés (para. 3.1.4).

La notion de filidre est essentielle dans le domaine porcin, par la
cohésion qu'elle implique entre ses différents niveaux (alimentation,
production, abattage-découpe, transformation), tant sur le plan économigue que
technique. L'industrialisation est croissante, avec des limitations pour le

stade de la production (para. 3.2).

Le marché mondial est localisé géographiquement et porte sur des
tonnages limités en valeur relutive (para. ? 3). Les techniques évoluent
rapidement aux différents niveaux de la fili2re dans le sens d'une plus grande
complexité (para. 3.4). La coopération international2, entamée au niveau
généti¢ue et alimentation, devrait se développer plus rapidement pour les
autres niveaux de la filid2re, dans le sens de réels transferts de savoir faire

(para. 3.9).
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2.1 La production mondiale de viande de volailles

2.1.1 Les produits

La production de viandes de volailles est estimée 3 29,83 millions de
tonnes en 1982 (30,73 en 1983, 11,71 en 1961-65). ElLle a connu la croissance
la plus fantastique de toutes les productions de viandes, tendance qui se

poursuit actuellement.

La part des "broilers" (poulets, en général de 1,6 2 1,8 kg vif, ayant
vécu de 38 2 48 jours, avec un indice de consommationi/ variant de 1,8 a 2,3
selon les souches, l'age d'abattage et les conditions d'é8levage) est de 65
pour cent, soit 19,5 millions de tonnes en 1982, celle des dindesgl
7 pour cent (2 millions de tonnes), autres poulets, canards et poules de
réforme se partageant le reste. Au niveau mcndial, la production d'oies,

pintades etc. est marginale.

La viande de volaille ne fait l1'objet d'aucun interdit religieux, 2 la
différence du porc. Les différents facteurs de production sont mieux
mafirisés, les techniques de transformation apr2s abattage sont simples :
réfrigération, congélation, découpe ; 1l'automatisation des processus

industriels atteint des niveaux remarquables.

Il coexiste cependant ¢ans le monde des élevages plus o1 moins intensifs
selon le type de souche génétique, de biatiment et de climat dans lequel on se

trouve.

1/ Quantité d'aliment nécessaire pour produire 1 kg d'animal vif prét
3 abattre.

2/ L'indice de consommation de la dinde est un peu plus élevé, mais
son rendement de carcasse meilleur et sa facilité de découpe plus grande.




2.1.2 lLocalisation

La croissance de 12 production de viande de volaiiles a été beaucoup
plus rapide dans les pays en voie de développement, spécialement 3 économie de
marché, que dans les pays développés {(+130,8 pour cent de 1970 2 1980, contre
+65 pour cent). La production disponible par habitant et pay an est passé

dans le monde de 3,5 kg en 1961/65 3 6,3 kg en 1981.

La production de viande de volaille est cependant tr2s inégalement

répartie :

- 1'Amérique du Nord est la principale zone de production, et
spécialement les Etats--Unis : 23,5 pour cent de la production mondiale,
consommation en 1983 de 29,9 kg/habitant/an (22,5 kg au Canada) ;

- deuxi®me producteur : la Chine (11,8 pour cent) ;

- la production soviétique est évaluée 2 2,4 millions de tonnes en
1982, soit 8 pour cent (donnfe peut-&tre sous évalude) ;

- le Brésil, la France, le Japon et 1'Italie ont eu chacun en 1982 une
production supéricure 3 1 million de tonnes.

Les Etats-Unis, la Chine, 1'U.R.S.S., le Brésil, la Franr<, le Japon et

1'Tcalie produisent 3 eux seuls 59,5 pour cent de la producticn mondiale.

L'examen par zones montre la trds grande faiblesse de la production
dans les pays d'Extr2me-Orient 2 économie de marché (2 1'exception du Japon),
en Afrique, et dans le Moyen-Orient. C'est dans ces groupes de pays que les
perspectives de développement d’'un &levage industriel sont en valeur relative
les plus importantes. Une part.e des besoins est actuelleuent couverte par

1'imporcation, du moins pour les pays disposant de devises.

Parmi les pays en voie de développement, le Brésil occupe une place 2
part pour avoir 3u, en dix ans (1970-1980), multiplier par cinqg sa production
de viande de volailles (essentiellement poule:) et conquérir sa place de

quatridme producteur mondia. et second exportateur en 1583 (aprds la France).
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2.2 La filidre viande de volailles

2.2.1 1ln mod2le technique unique

La fili2re de production industrielle de viande de volailles cst batie

sur un mod2le unique, qui comprend :

(i) 1'industrie de l'aliment, essentielle p-ur cette production
hors-sol. La disponibilité en céréales (mais) et en oléoprotéagineux
(tourteaux de soja), soit par production locale, soit par importation, est
indispensable ;

(ii) 1la production de poissins :

- firmes produisant les souches de reproducteurs ('grands
parents') et réalisant la sélection avicole.

“parents" des poussins

- fermes é&levant les
~ couvoirs

(iii) 1'élevage des poulets

(iv) 1l'abattage et le conditionrenent des poulets.

La filidre viande de vclailles est un acheteur important de matériels

et équipement indust-iels :

- batiments et matériels d'élevage ;
- équipements pour l'abattage, l'emballage, la réfrigération ;
- matériels de transport ;

- &quipewents et matériels pour la récuperation et la transf.rmation
des déchets de production et d'abatrage, le traitement des effluents ;

- produits et services vétérinaires.

Les résultats techniques restent néanmoins trds variables selon les

réalisations (voir annexes).




2.2.2 Organisation de la filiare

La production industrielle de "broiler" ou de dinde est ure production
intégrée : les éleveurs, relativement peu nombreux, travaillent comme
faconniers sous contrat pour l'abattoir intégrateur, qui fournit ou conirdle
la fourniture des poussins et de 1'aliment et assure une surveillance des
élevages. Le groupe propriétaire de 1'abattoir dispose de l'initiative et du

pouvoir npecessaires pour conirdler la filizre.

Ce cas, le plus fréquent, comporte deux variantes :

(i) intégration par les firmes d'aliment du bétail, disposant d'une
capacité financidre suffisante pour posséder 1'aval (sauf la production, qui
reste réalisée sous contrat) ;

(i1) intégration par les abattoirs, qui prennent alors l: contr8le de
g |4
1'amont (aliment) et de 1'aval.

Généralement, les firmes de sélection de souches avicoles sont en
dehors de ce schéma et conservent leur indépendance. Les couvoirs ont

rarement un réle intégrateur (sauf en R.F.A),
La structure juridique des entreprises est plus souvent de type privé

que de type coopératif, Certaines entreprises néerlandaises et de certains

pays 2 planification &conomique centralisés sont des coopératives.

2.3 Le marché international des viandes de volailles

2.3.1 Principales caractéristicues

L'analyse du commerce international des viandes de volailles, au cours

des virgt dernidres années, .met en évidence trois grandes époques :
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- 1960/66 : échanges intra-européens, correspondant principalement 2
des ventes de voisinage de Pays-Bas vers la R.F.A. ;

- 1967/75 : ouverture du marché du Moyen-Orient : Péninsule arabique,
Iran, Irak, et du Sud-Est Asiatique (Japon, Hong-Kong). Les ventes
hongroises, américaines et francaises se développent.

- 1975/81 : triplement du volume des é&changes mondiaux : croissance
fantastique des importations des pays du Moyen-Urient, fournies par les
Etats-Unis, la France, la Hongrie et le Brésil, qui apparait comme exportateur.

Depuis deux aas, le volum: global des échanges se stabilise : la fin de
la période de croissance s'est accompagnée d'un renforcement de la concurrence
entre les entreprises concernées, donnant le leadership aux entreprises les

plus stabilis&es sur l'export, ayant la meilleure structure financi2re.

Il faut cependant souligner que les échanges mondiaux de viandes de
volailles sont peu importants par rapport a la production : 5,9 pour cent en
1982, sans doute moins en 1983 (2,6 pour cent en 1961/65, 3,8 pour cent en
1978).

2.3.2 Les partenaires

L'exportation est le fait d'un "club'" de cing pays : la France, le
Brésil, les Etats-Unis, les Pays-Bas, et la Hongrie, qui réalisent en 1982
75 pour cent des exportations mendiales. Les autres exportateurs sont des
pays d'Europe de 1'Est (Bulgarie, Roumanie, Pologne), le Danemark, 'a Chine

et, nouvellement, 1a Thailande).

L'importation est réalisée par un nombre assez restreint de pays :
1'U.R.8.f., la R.F.A., l'Arabie Saoudite, 1'Irak et le Japon réalisent 53 pour
cent des achats en 1982, et les 2/3 des ventes sont faites 2 des pays achetant

plus de 40.000 tonnes par an.

2.3.3 Tendances 3 moyen terme

Cette situation est trds évolutive, 2 1'import comme A 1'export, pour

trois raisons :
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(i) les crédits 3 l'exportation brésiliens ou les restitutions C.E.E.
(compensation de 1'écart du colit des céréales sur le marché mondial par
rapport au codt intracommunautaire) peuvent évoluer, fragilisant les
industries spécialisées du poulet export de ces pays ;

(i1) le dollar peut baisser, redonnant alors une certaine compétitivité
aux exportations des Etats-Unis (tr2s marginales par rapport & la production
intérieure) ;

(ii1) les pays acheteurs développeunt leur propre production avec
toutefois colts de revient moins bons et connaissent des varia*ions dans leurs
situations économiques.

L'aptitude d'une entreprise A se situer valablemeut sur le marché
international est liée 3 sa structure financidre et au réseau commercial
qu'elle possdde. Ceci devrait rendre difficile 1'acc2s au "club". On peut
cependant observer les développements des ventes thailandaises sur les marchés
de Singapour et du Japon - contrecarré par les entes brésiliennes et
ampericaines, et la persistance, dans le cadre du COMECON, du couraat

d'échanges Europe de 1'Est-U.R.S.S..

Certaines ventes de poulets congelés 3 bas prix - ou avec des
conditions de crédit trds favorables - préfigurent peut-&tre une &volution
partielle du commerce international vers une sorte d'aide alimentaire, en

faveur des pays n'ayant pas encore réussi 2 atteindre l'autosuffisance.

Sur le plan quanti:atif, le commerce international ne devrait pas
évoluer de mani2re importante au cours des prochaines années. La concurrence
entre entreprises exportatrices sera trds dure, maintenant un niveau de prix

bas.

Sur le plan qualitatif, et sur certains marchés (notamment
intra-européens), l'élaboration des produits pourra &tre plus poussée : pidces

découpés, produits transformés, notamment de dinde.
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2.4 Evolution des techniques

Les é&volutious techniques dans la fili2re sont réalisfes au niveau des

souches génétiques, des matériels et des modes d'élevage.

. 2.4.1 Le génie génétique

Un petit nombre de firmes de sélection détient le marché mondial des
souches avicoles : Arbor Acres, Hubbard, aux Etats-Unis, et Cobb, Ross,
Peterson, Shaver, ISA, Euribrid ... Elles ne sont jamais intégratrices, méme
si elles appartiennent 3 des groupes financiers possédant également des
intérdts dans 1'alimentation animale, les produits vétérinaires, les

couvoirs etc.

La vive concurrence qui existe entre elles conduit 3 une certaine
homogénéité des produits et 3 un ,ré¢s constant. Elles disposent de
nombreuses filiales de production fpour éviter les probl2mes sanitaires de
transfert de reproducteurs) et ont une certaine capacité d'adaptation aux

besoins spécifiques de leurs clients (climatiques, type d'alimentation).

Ces firmes n'exercent pas 3 proprement parler de domination mais
disposent du monopole de 1'acrds au progres génétique. Leur fonction est donc

essentielle.

2.4.2 Teclhiniques d'élevage

Les progres dans les techniques d'élevage sont de trois ordres :

a) adaptation aux climats

. Le dévelopement de la production en zones chaudes a conduit 2 améliorer
les techniques de ventilation/climatisation et isolation des bdtiments ;

. b) adaptation aux conditions alimentaires
La capacité d'adaptation des volailles 2 des régimes différents est

réelle, bien que limitée par des préoccupations de rentabhilité. Sans exclure
certaines substitutions, céréales et soja sont indispensables dans les rations.
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c) amélioration des protections sanitaires

La protection sanitaire des volailles est une nécessité impérieuse de
1'élevage industriel. Les causes d'échec de nombreux &levages sont
sanitaires. La dispersion des fermes d'&lavages, la rigueur des désiafections
et une formation adéquate des personnels réduisent considérablement les
risques. Les progrds vétérinaires (prévention, prophylaxie, pharmacopée) sont
importants.

2.4.3 Les matériels destinés 3 la filidre

Les recherches portent, dans les pays industrialisés, sur
1'automatisation des matériels d'abattage, plumaison, éviscération, et de
découpe. Les process automatiques sont maintenant trds développés,
1'industrie cherchant 2 réduire les coiits de main d'oseuvre et la pénibilité
des taches. La qualité du travail d'éviscération et de découpe n'est pas
encore touiours égale 2 celle que 1'on obtient manuellement. Certains postes,
comme le ramassage des volailles en ferme et leur accrochage en début de
chatne, ne sont pas encore automatisés, alors que des progr2s importants ont

été réalisés pour le conditionnement des abats et des carcasses.

Bien qu'elle reste marginale, l'industrie de la transformation des
viandes de volailles connaft un certain développement : fabrication de
produits élaborés comme les rdtis et préparations de dindes (Europe de
1'Ouest, Etats-Unis) et récuperation des résidus de découpe avec les viandes
désossées m8caniquement (mechanically deboned meats) qui, apr2s surgélation et
pasteurisation (bientdt irradiation), servent de base 3 de nombreuses
nréparations alimentaires (charcuterie, potages, aliments pour bébés etc.).
Ces technologies élaborées ne sont maftrisées actuellement que par un petit

nombre d'eutreprises.

2.5 Perspectives pour ure ccopération industrielle

La tendance générale est 3 l'industrialisation de la production de

viandes de volailles. Il faut pour cela des aliments {(céréales et protéines

végétales) produits sur place ou importés, la capacité de financer équipements
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d'infrastructure, de production, d'abattage, de distribution et, en bref, une
pacrfaite maftrise de la cohésion des différents paillons de la filidre. Trop
sauvent, un ou plusieurs maillons font défaut : r&seau soutien insuffisant,
fourniture de courant &lectrique irrégulidre, manque fréquent d'eau, té&léphone
fonctionnant mal, services vétZrinzires insuffisants, aliments er qualité et
quantité irrégulidres, gasoil et pidces détachés manquant parfc.s, quand ce n2
sont pas les devises pour acheter les poussins que l'on n'a pas pu produire
sur place. Dans d'autre cas, ce sont les équipements frigorifiques qui

manquent, ne permettant pas de stocker les pointes saisonnidres de production.

Le fonctionnement normal d'une fili2re industrialisée exige que d&s sa
conception, tout cela ait été& prévu et maftrisé. La coopération est, pour

cela, une nécessité.

Le modéle de production industrielle de viandes de volailles est un

mod2le unique, qui comporte des rossibilités d'adaptation aux contraintes

particuli®res de chaque situation : climat, disponibilité en aliments, en

financement.

Une grande attention doit donc &tre portée 2 la qualité de 1l'adaptation
des réalisations aux réalités locales. Une coopération se limitant 2 la
simple founiture de réalisations clés en mains — situation classique - ne
permet pas un véritable dialogue. Il faut faire une place 2 des formules de
coopération entrainant de réels transferts de savoir faire. Si celui ci n'est
pas envisageable au niveau des souches génétiques, il n'en est pas de méme
pour les bitiments d'élevage, la simplification des techniques d'abattage et
les unités de production d'aliment. Certains pays en développement ont réussi
sur ce point, parvenant A disposer de services d'ingéniérie exportables (le
Brésil, la Thallande) dans une certaine mesure au méme titre que ceux des pays

développés.

Une voir intéressante est 3 expérimenter, cel.c de l'association avec
une entreprise moyenne de production, 2 qui il serait demandé de participer 2
un investissement local de production et de transformation, en y apportant
savoir faire et une part du financement : les avantages seraient partagés
entre l'entreprise, sécurisant ainri sa position 3 l'exportation et le pays,

obtenant un outil de transformation et de production fiable.

L 3
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3.1 La production mondiale de viande de poic

3.1.1 Localisation et principales évolutions du cheptel

Le cheptel porcin mondial a suivi une croissance assez régulidre de 455
millions de tétes en 1958 2 763 willions de t&tes en 1979, niveau auquel 1l se
stabilise. Une accélération est 2 noter depuis 1975, du fait du développement

du cheptel chinois,

L'élevage porcin est concentré dans les pays non musulmans et dans ceux
ou cette religion est peu pratiquée : il est donc trés faible dans de nombreux
pays africains (Maghreb et certains pays d'Afrique Noire), dans le

Mcyen-Orient et au Pakistan, Bangladesh etc.

L.'Asie est la premi2re région pour l'importance de son cheptel
(47 pour cent mondial en 1982). Celui-ci est concentré pour l'essentiel en
Chine, ol il est passé de 160 2 298 millions de .&tes entre 1958 et 1982. 11

a4 augmenté Agalement dans certains pays comme la Corée du Sud.

L'Europe d2 1'Est regroupe depuis 20 ans réguli2rement 18 pour cent du
cheptel mondia! (89 millions de té&tes en 1959, 136 millions en 1979) détenu
pour plus de ta moitié par 1'U.R.S5.S. dont le troupeau est devenu, au cours
des années 1960, le second pour son importance au niveau mondial (73,3

millions de tétes en 1982).

L'Europe de 1'Ouest possdde 15 pour cent du cheptel mondial (la C.E.E

11 pour cent).

Il n'existe que cinq pays dont le troupeau porcin soit supérieur 3 20
millions de té&tes en 1982 (contre six en 1976-78, la Pologne ayant connu une
baisse d'effectifs), par contre neuf ont un cheptel compris entre 10 et 20
millions de té@tes en 1982, au lieu de trois en 1976-78 (le Mexique, la France,
la R.U.A.). Un groupe de pays connait donc, au cours des années récentes, une
crnissance importante de son cheptel porcin, pour des raisons trés
différentes ; choix governamentaux, marchés solvables porteurs, adéquation
entre les besoins croissants en viandes et les golts et cavoir-faire des

fleveurs.
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3.1.2 Techniques de production

La production porcine est une production hors-sol et peut &tre
entreprise de manidre industrielle. Il existe en fait plusieurs productioas

porcines, qui diffdrent les unes des autres par :

(i) lec races utilisées : races locales diverses, peu sélectionnées ;
races de type chinois, sélectionnées pour leur prolificité et leur aptitude 2
valoriser les aliments grossiers, mais ayant une production importante de gras
et d'assez mauvais indices de consommation ;3/ hybrides eurspéens et
américains 2 haute productivité et exigences précises sur le plan alimentaire.

(1i) le mode de conduite d'élevage : extensif avec utilisation
d‘aliments grossiers (mcdele chinois, entrafnant le développement de l'estomac
du porc), intensif avec utilisation d'hybrides et d'aliments riches (céréales,
manioc etc.) en Europe de 1'Est, de 1'Ouest, Awérique du Nord. Ce mode est
également uti isé dans certains pays d'Asie (Japon, Corée,...) et d'Amérique
Latine (Brésil) et va de 1'élevage fermier en petites unités 2 1'éElevage en
unités importantes.

La production de type intensif conduit 3 des investissements
relativement importants en batimerts d'élevage, mécanismes d'alimentation

avtomatique (pour réduire le stress) et d'évacuation des déjections.

Per ailleurs, lecs probl2mes sanitaires sont particuli2rement sensibles
en production porcine. Ils conduisent 3 isoler les continents et pays les uns
des autres en ce qui concerne les animaur vivants et les viandes pour éviter

toute contamination.

Enfin, l'organisation de la production est essentielle pour assurer un
bon fonctionnement de la filidre porcine (sélection animale, alimentation,
suivi vétérinaire, élevage, collecte et abattage, découpe, transformation,

stockage, distribution).

3/ Quantités d'aliment nécessaire pour obtenir 1 kg vif d'animal prét
3 abattre : en moyenne 3,35 pour des hybrides en élevage intensif conduits 2
90-100 kg, mais beaucoup plus dans ce cas. La prolificité des truies
chinoises permet la prcduction de 25 3 27 porcelets sevrés par truie
production et par an, contre 20,5 en Europe.




3.1.3 Production de viande de porc

Les productions de viande de porc des différentes zones de production
ne son:i pas non plus comparables les unes aux autres sur le plan qualitatif :

a) porc maigres

- carcasses légdres de 60 2 65 kg destinées 2 la fabrication du bacon
(Danemark, Pays-Bas, Grande-Bretagne) ;

- carcasses moyennes de 90 A 100 kg, valorisées aux 2/3 par les
préparations de charcuterie/salaisons et par la vente de viande frafche (cas
le plus fréquent pour les pays industrialisés) ;

b) porc gras

- porcs traditionnels 3 carcasse légdre, valorisan’ les déchets,
destinés 2 la production de viande ;

- porcs chinois améliorés, valorisant les fourrages grossiers, 2
carcasse de 90/100 kg.

La Chine est le premier producteur mondial de viande de porc. suivi par

les Etats-Unis, 1'U.R.S.S., la R.F.A. et la France.

La croissance de la production est importante en Extréme-Orient, Europe
de 1'Est et U.R.S.S., Europe de 1'Ouest. Elles est plus faible en Amérique du

%ord, Amérique Latine, et tr2s faible en Afrique.

3.1.4 Les viandes transformées

La transformation de la viande de porc artisanale, puis industrielle
est le fait des pays industrialisés. Elle aboutit, sur le plan international,
32 des produits scandardisés : jambon, saucisses, patés A hachage fin (luncheon
meat), présentés soit frais, soit en conserves. Les produits traditionnels

font 1'objet de peu d'échanges internationaux.

La part des produits transformés dans la consuommation de porc est
directement liée au niveau de vie et aux habitudes alimentaires. Elle est de
1'ordre de 2/3 dans les pays industrialisés, beaucoup plus faible dans les

b
rays en voie de développement (parfois inférieure 2 10 pour cent).*l

4/ L'absence d'un réel secteur de la transformation entratne un
gaspillage important de protéines animales, mieux conservées et vaiorisées

dans les pays développés.
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Les structures industrielles de yroduction sont de taille généralement
petite 2 moyenne. L'4&volution des structures artisanales vers celle de

1'industrie est en effet récente.

* 3.2 Les fili2res porcines

On peut admettre qu'il existe trois grands mod2les de fili2re porcine :

a) modéle traditionnel

Le porc, peu amélioré, valorise les déchets. Il produit une carcasse
peu conformée et grasse, utilisée pour sa viande frafche et une part de
transformation familiale ou artisanale.

Ce modele reste présent en Afrique et en Extvéme-Orient. La fili2re
est ré'uite au stade de la production et ne consomme ni services ni
équipements industriels.

b) mod2le intensif chinois (production valorisant des fourrages grossiers)
Cette fili2re comprend quatre niveaux :

- aliment (pour la partie concentrée de l‘'alimentation)
- production

- zbattage/déccupe

- transformation.

Elle fait appel aux services vét4rinaires (personnel, produits) et
s'industrialise progressivement en adaptant les techniques et matériels
classiques.,

c) modéle industrialisé classique

Les quatre niveaux mentionnés ci-dessus sont fortement industrialisés,
sauf au stade de la production, qui reste généralement semi-artisanale. Les
services vétérinaires y sont également importants. On trouvera en annexe une

présentation des échanges internationaux de matériels spécialisés.

I1 faut souligner le caract2re complexe de la technologie de ia
transformation de viandes de porc : la matidre premidre doit &tre tres
contrdlée sur le plan sanitaire et qualitatif (ce qui suppose maftrise des

souches, de l'alimentation et de "bons éleveurs") et traitée ensuite dans des
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conditions optimales : abattage avec stress minimum, découpe, transformation ;
conservation et distribution avec uan circuit du froid rigoureux pour les
produits frzis, autant de conditions assez difficiles 2 réunir actuellement

dans de nombreux pays.

3.3 Le marché international porcin

Le marché international du porc est en réalité constitué par plusieurs

sous—-marchés, indépendants les uns des autres.

3.3.1 Porcs sur pied

Le march& mondial est de 9 2 10 milliuns de tétes (2 en 1960) :
3 millions sont vendues par la Chine 2 Hong-Kong (pour y &tre abattues), 5,5
millions font l'objet d'échanges interues Pa 1'Europe de 1'Ouest. Les
exportations sont le fait des Pays-Bas (2,5 millions de tétes) de la Belgique
(0,74 millions de té&tes) vers la France et 1'Allemagne, de la Hongrie vers

1'U.R.S.S., de la grande-Bretagne vers 1'Irlande.

Les ventes sont faites sur pied quand 1'acheteur, ayant des coits
d'abattage plus faibles, y a intér2t. Tous ces porcs ne sont pas vraiment
comparables entre eux au point de vue poids et qualité. Ces échanges

concernent environ 1,2 pour cent de la production mondiale.

3.3.2 VYiande de porc (frafche, réfrigérée et congélée)

Le marché mondial, en croissance, est évalué 2 1,49 millions de tonnes
en 1982 2 1'importation er 1,66 millions de tonnes 3 1'exportation, la meme
année (FAO). 80 pcur cent des exportations, 75 pour cent des importations
sont réalisées par les pays européens. La part de 1'Europe de 1'Est a
notablement diminué face 2 celle de 1'europe de 1'Ouest. L'Afrique,
1'Amérique du Sud et 1'Océanie sont pratiquement absents du marché. En Asie,

seuls Chine, Japon et Hong-Kong y participent.




Les principaux exportateurs sont les Pays-Bas, le Danemark, la

Belgique, le Canada, la Hongrie et la Chine.

Les principaux importateurs sont la R.F.A., 1'Italie, la Frauce, le

Japon et les Etats-Unis.

Il existe de irds nombreuses entraves au commerce international,
surtout d'ordre sanitaire. La mauyvaise situation sanitaire de la plupart des
pays les exclut de fait de la liste des expurtateurs poteniiels. sauf

peut-&tre pour un proche voisinage.

3.3.3 Produits transfornés

Le commerce international des produits transformés de porc est dominé

par les pays d'Europe :

(i) viandes salfes, séchées, fumées :; les achats de bacon sont
effectués par la Grande-Bretagne au Danemark et Pay.-Bas représentent 80 pour
cent des &changes mondiaux (286.000 tonnes en 1982 sur 373.000 tonnes) le
reste provenant d'achats de jambon, surtout en Europe de 1'Ouest. La l/Z
carcasse de bacon (carcasse légdre de 60 kg, saumurée et séparée en deux)
pourrait d'ailleurs &tre ratachée zu segment des viandes fraiches.

(ii) saucisses et savcissons : la charcutérie européenne comprend de
nombreuses spécialités. Les é&changes portent sur 128.000 tonnes en 1982, dont
115,000 tonnes d'exportations européennes (salami, wurst, saucisson...)
vendues en Europe pour 74.400 tonnes. Ces produits, évalués 2 $3,13 le kg,
contre $2,27 pour la viande de porc, apparaissent comme relativement chers, et
sont pour la plupart des spécialités, zppréciées sélectivement selon les
traditions alimentaires.

(iii) plus important en volume est le marché des préparations et
conserves, constiiué pour l'essentiel de conserves en boftes (jambon en
bofces, luncheon meat, piatés). Les ventes sont réalisées principalement par
le Danemark et les Pays-Bas.

Il n'y a pas lieu de s'attendre 3 des modifications fondamentales des

courants d'échange dans les années A venir. La surproduction de porc de la

C.E.E. devrait favoriser une certaine croissance des exportations.

D'autres exportateurs pourront sans doute faire jour, notamment en Asie

du Sud-Est (Corée du Sud, Thavlande).
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3.4 Evolution das techniques
a) alimentation : recherches de formulations pour 1'adaptation des rations

aux mati2res premi2res disponibles (déchets industrieis, produits de
substitution partielle aux céréales) ; développement des usines de fabrication
d'alinents ;

b) souches génétiques : développement des souches destinées 3 la
production d'hybrides ; progrd2s pour améliorer l'etat sanitaire des
reproducteurs ,

c) organisation de la productiou : les formes :oopératives avec services
41e ccnsell aux producteurs se déveluppent dans de tré2s nombreux pays, au
détriment de l'intégration par les fabricants d'aliment et surtout de la
production traditionnelle. La qualité de 1'organisation de la production
influe directement sur la qualité des viandes, sur les plans technique et
sanitaire.

d) abattage : 1'automatisation des opératioas est recherchée, pour
accroftre la rapidité et 1'hygidne du travail ;

e) transformation : les progrds sont réalisés au niveau des matériels,
mais aussi au niveau des techniques de production (procédés, composition de
produits, additifs alimentaires...). La qualité de la matidre premidre est
déterminante (teneur en gras, pH...)

Ce qui pousse le secteur de la transformation 2 préciser de plus en
plus ses demandes aux stades amont de la fili2re (solutions 2 trouver aux
probl2mes de stress, améliorations sanitaires, probl2mes de conformation,

expériences de désossage 2 chaud ...)

3.5 Perspectives pour une coopération industrielle

Les différents maillons d'une fili2re porcine sont étroitement
interdépendants les uns des autres. Dans une optique d'industrieslisation, il
est fondamental d'assurer une parfaite cohésion des projets avec amont et
aval, toute erreur ou oubli se révélant rapidement coliteuse. La coopération
peut permettre une meilleure sécurité en ce semns, si toutefois elle est bien

conduite.

La tendance générale 3 industrialiser la filidre va se poursuivre et se
confirmer au cours des prochaines années, renforcant les besoins de

coopération industrielle 2 différents niveaux :
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a) alimentation : recherche de formules alimentairas adaptées aux
disponibilités locales de matidres premi2ces, et matériels de fabrication
correspondants ;

b) élevage : souches génétiques, matériel d'élevage, savoir-faire de
gestion d'élevage (développement des techniques informatisées de gestion),

services et produits vétérinaires ;

c) abattage-découpe . matériels et conception d'ateliers ;

d) traasformation : développement de ce secteur (saucisses, pites en
bcite ...) trds insuffisant dans les pays en développemert. Valorisation des
déch@ts : travaux sur les “grits".

Le champ de la ccopération est donc particulilrement ouvert et ce
d'autant plus que les préoccupations sanitaires limitent fortement 'expansion
du commerce internat:ional. Le secteur de la transformation est 2 privilégier,
tout en sachant qu'il géndrera des contraintes des niveaux d'amont. Il n'est
pas concevable de créer une industrie de la transformation qui ne s'appuie pas
sur des abattoirs perfcrmants, un excelient poteantiel frigorifique, et une
production saine et homog2ne, donc organisée. Certains pays en développement
progressent efficacemeat dans cette direction (Corée du Sud, Brésil) ;
d'autres sont freinés par de< ruptures de cohérence dans la filidre (abattage

en Thailande, probl2mes sanitaires en Afrique etc.).

Les sociétés d’alimentation du b&tail et certaines sociétés
d'ingéniérie ont actuellement un réle dominant pour la coaception et la
réalisation de projets — les pays doivent &tre attentifs 3 la qualité du
transfert de savecir-faire réalisé avec la vente de matériels, conditior
primordiale pour une bonne rentabilité ultérieure des investissements.
L'exploration de certaines voies (association aquaculture - pour obtenir des
farines de poisson - elevage porcin, par exemple) pouvant méme entrafner des
transferts de savoir-faire ultérieurs dans l'autre sens, ces collaborat sns

doivent 8tre considérés comme profitables pour les deux parties.

Pour le secteur de la transformation, la recherche de coopération avec
des entreprises de taille moyenne (suffisante pour permettre 3 du personnel

technique qualifié de partager son temps) est une voie 2 développer, en




veillant toutefois 2 ce que la projet dispose d'une autorité économique et
politique suffisanie pour que 1l'organisation technique de la fili2re réponde
aux hesoins. Certaines coopérations de ce type, mises en oeuvre avec des

filiales de sociétés européennes, fonctionnent dans de bonnes conditioms.

Il faut cependant bien considérer que le transfert mimétique de formes
d'organisation et de production des pays développés vers les pays en
développement comporte des risques d'é&chec importants. Ces mod2les doivent

8tre repensés et adaptés aux spécificités locales.

—




ANNEXES

Avertissement

Une large partie des informations statistiques ayant servi de base 2
ces annexes provient de la FAO, source particulilrement précieuse pour ce type
d'analyse. Cependant, certaines révisions rendent les séries non homogénes
sur une longue période : le lecteur portera donc son attention plus sur les

tendances générales exprimées que sur les variations de détail.

Les définitions utilisées sont celles de la FAO, tant sur le plan das

nomenclatures de produits que sur le plan géographique.

Liste des annexes

1. Evolution de 1961 a 1981 de la production mondiale de viandes (toutes
viandes, viandes blanches)

2. Répartition géographique de la production de viandes blanches en
pourcentage de la production totale de viandes, 1961-1981]

3. Production de viande de volailles en kg par habitant et par anm,
1961-1981

4. Variabilité des résultats techniques ea production de viandes de
volailles

5. Carte des échanges mondiaux de viande de volailles en 1981

6. Importations mondiales de viande de volailles de 19€1 2 1982

7. Niveaux d'investissements observ3s sur sept projets agricoles.

8. Production de viande de porc par habitant et par région, 196i-1981

9. Cheptel porcin comparé 2 la production de viande procine en 1982 dans

les principaux pays

10. Exportations de viandes de porc et produits 2 base de porc en 1982
Ii. Importations de viandes de porc et produits 2 base de porc en 1982
12. Offre internationale d'appareils pour le travail des viandes

13. Exportations de machines et appareils pour le travail des viandes




PRODUCTION DE VIANDE DANS LE MONDE EN KG/habitant/an Tableau 1

/an

KG/hab
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Tableau 1
La progréssion de la production de viende dans le monde, exprimée en kg
par habitant et par an, est obcenue principalement par ls croissance de la
production de visndes blanche: industrislisées. La part des viandes de

volailles est croissante.

Voir l'avertisserent, en ce qui concerne l'homogéneité de la série

statistique.
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Tableau 2

PART DES VIANDES BLANCHES DANS LA PRODUCTION TOTALE DE VIAMDES (X)
(1961-1981)

2

Tableau 2

La croissance de la part des viandes blanches dans la production de
viande est un phénowdnc mondisl. Elle est particulidrement nette en Amdrique
du Sud (Brésil), et en Europe de 1'Ouest. La croissance de la production de
<m-Taa- de volailles dans les pays du Moyen-Orient, postérieure b 1981,

n'apparaft pas encore sur cette carte.

Monde

FAO/CFCE

Source :




Tableau 3

PRODUCTION DE VIANDE DE VOLAILLE PAR HABITANT (en kg)
1961-1981

1981

Monde
D 1961
.

Tableau 3

La production de viande de volailles par habitant est
exceptionnellement importante aux Etats-Unis d'Amérique., La croissance
observée en Amérique du Sud, en Europe de 1'Ouest, dans les pays d'Europe de
['Est et 1'U.R.S5.S et, trks récesmment, dans les pays du Moyen-Orient, est trds

riche,

1 kg =1 wm

Echelle

Source : FAO/CFCE




LA VARIABILITE DES RESULTATS TECHNIQUES : RESULTATS OBSERVES DANS DIVERS PROJETS

Tableau &

Source : Thoams Chinloy, I.F.C. (Hannover Symposium, 1983).

1/ Kg de aliment pour obtenir 1 kg d'animal vif prét 3 abattre,
2/ Les poules pondent 35 semaines au lieu de 40.
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Tableau 5

ECHANGES MONDIAUX DE VIANDES DE VOLAILLES (1981)

(5]
O
B
o

Source

Tableau 5

Pour simplifier la carte, les échanges intra-communautaires (de la

C.E.E.) n'ont pas &été pris en compte.

Cette carte, établies sur les donndes 1981, serait ) modifier de manidre
importante sur la base (encore incomplite actuellemant) des statistiques
mondiales 1983 : le coursnt Etate-Unis/Moyen-Orient s fortement diminué, au
profit des ventes de la C.E.E. et du Brésil ; quelques ventes sont réslisfes

par la C.E.E. et le Brésil vers les pays d'Extrime—Orient.
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Tabloau 6

IMPORTATION DE VIANDES DE VOLAILLES (tonnes)

Tableau 6

Les importations de viandes de volasilles sonc principslement le fait
des pays d’Burope de 1'Ouest (échanges de voisinage intra~C.E.E.), du
Moyen-Orient (croisssnce 1976-1981), et des pays d'Extr@me-Orient (échanges

Etats-Unis/Japon, Hong-Kong, Singapore).
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Tableau
NIVEAUY D'INVESTISSEMENT CONSTATES POUR SIX PROJETS D'ELEVAGE AVICOLE
(en USS 1981)
Trinidad Philippines Mexique Halti Egypt Turquie
Date de réalisation 1978 1979 1979 1981 1979 1982
Production annuelle
(millions de poulets) 10 1 11,7 1,8 12,4 5,1
Ferme parentales
($ par place) 36 a3 - - 29,5 32,1
Elevage poulets
($ rar place) - - 6,35 5,81 10,66 -
Abattoir
($ par poulet/heure) 1236 1023 - 822 758 1411
Couvoir
($ par oeuf/semaine) 6,2 5,3 - £33 6,1 4,3
Usine d'aliment
($ par tonne/heure)} - - 145 - 165,8 -
Codt total
(milliona §) 4,7 24,5 45,2 5,9 27,4 4,7

Source : Thomas Chinloy, IFC (Hannover Symposium, 1983)
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Tableau 8
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(kg/hab./an)
1961-1981

PRODUCTTON DE VIANDE DE PORC PAR HABITANT ET PAR REGION

)
2
1 5
AN
{

E . helle :

\\

Eﬁ/"’\\
3

[
Monde

Tableau 8

La production po-cine ast localisde dans les pays de 1'Hémisphdre Nord,
exception faite pour )a production brésilienna. Elle 8 cru rapidesent dans
les pays d'Europe (Est ot Ouest) et 1'U.R.8.S. Elle se développe également en

Chine (premier producteur mondisl).

FAD/CFCE

Source :
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Tableau 11

importations mon

Ls place des &chanyes intra-europdens est dominante (intra-C.E.E.).

Le tableau des

e i uuh« *

11 nerqey

T86T SNIDNOd S1INAO¥d 3d SATYIANOW SNOILVIHOAWI ¢

filidre porcine muntre que les produits transformés ont une place dquivalente,

en valeur, B celle des produits bruts (viande abattue ou sur pied).
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OFFRE INTERNATIONALE D'APPAREILS POUR LE TRAVAIL DES VIANDES (1981)

Tableau 12

/
/
GRANDE BRETAGNE

/i PAYS BAS

}

FRAMCE

AUTRICI!E\"-_ =
ITALIE DANEMARY.
Source : CFCE/SYGECAM
Tableau 12
]

L'offre internationale d'sppsreils pour le travail des viandes est
principalement le fait des pays développ4s, quatre d'entre eux détenant les
3/4 du marché : Etats-Unis, R.F.A., Pays-Bas et Dancmark, Les sociétés de ces
pays sont fréquemment associées, outre B la fourniture des matériels en

question, } ls conception générale des projets correspondants.
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Le réle dominant des paye de la C.E.E., b cO8té des Etats-Unis,

La valeur des exportations de machines pour le travail des viandes est

est confirmé sur ce tableau.

croisssnte.
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