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1. Puntos principales del informe

La produccidén mundial de carnes ha pasado de un promedio de 25,4 kg por

Labitante al afio, en 1961/65, a 31,6 kg por habitante al afio en 1981.

Esta produccidn se distrituye muy desigualmente y sigue siendo casi cin-
co veces mayor en los paises desarrollados que en los paises en desarrollo
(75,1 kg por habitante al afio en 1980 frente a 16,1), si bien ha aumentado
algc mAs rapido en los paises en desarrollo durante los dltimos 1€ afios

(#21,2% en contraste con +18%).

El crecimiento Ge la produccidén mundial de carnes procede, en el curso
de los Gltimos 20 afios, principalmente del aumento de la produccidén de carmes

blancas:

tasa de crecimiento 1981/1961-65

todss las carnes + T0%
carne de aves de corral + 145%
carne de cerdo + 78%
carnes blancas + 96%
otras carnes (de vaca, cordero, catra,

camello, caballo) + 43%

La produccién de carne de aves de corral es la que crece mis -~adpidamente

(parr. 2.1). Ella 10 ¢s objeto de ninguna prohibicidn por motivos religiosos.

La rama de la carne de aves de corral descansa en el mundo en un modelo
técnico tGnico -maiz/soja para la alimentacidn, produccidn industrializada-

ahora auv vastamente dirundido (parr. 2.2).

El comercio internacional representa el 6% de la produccién y afecta,
traténdose de la importacidén como de la exportacidén, a un ndmero restringido
de paises: su volumen deberia permanecer estable en el curso de los préxi-

mos afios, en un contexto competitivo muy recio (pérr. 2.3).

Las evoluciones tecnolbgicas son muy rdpidas y tienen lugar en un ni-

mero reducilo de pafses desarrollados (pérr. 2.L4).

La cooperacién entre pafses sobre proyectos de produccién avienla debe-
ria, por tal motivo, tener en cuenta dotc preocupaciones esenciales (pfrr. 2.5).

i) Adaptar el modelo industrial a las caracterfsticas locales, que di-
fieren mucho de un pais a otro;

ii) Procurar una verdsdera transferencia de conocimientos técnicos que
permita un dominio cabal del aparatc de produccién.




La produccidén de carne de cerdo estd ligada a la importancia de los
electivos del ganado de cerdc (parr. 3.1.1) y a la intensidad de las técni-
cas de produccién (parr. 3.1.2). Los tipos de productos caranicos varian se-
gin los mcdelos de produccién {pérr. 3.1.3). La transformacidén de la carne

de ~erdo tiene lugar sobre todo en les paises industrializados (parr. 2.1.L4).

I.a nocién de sector es esencial en la esfera porcina, por la cohesidn
que implica entre sus diferentes niveles {alimentacidn, produccién, matanza-
troceado, transformacidn), tanto en el plano econlmico como en el técnico.
La industrializacidn es progresiva, con limitaciones para la fase de la pro-

duccién (parr. 3.2).

El mercado mundial estd localizado geogrdficamente y se expresa en tone-
lajes limitados en valor relativo (parr. 3.3). Las técricas evolucionan ra-
pidamente en los diferentes niveles del secter en el sentidv de una compieji-
dad cada vez mayor [pdrr. 3.4). La cooperacidén internacional, iniciada en el
nivel genético y de la alimentacidn, deberia progresar nis rApidamente para
los otros niveles del sector, en el sentido de transferencias reales de cono-

cimientos técnicns (péarr. 3.5).

2.1 La produccidn mundial Jde carne de aves de corral

2.1.1 Los productos

La produccidn de carnes de aves de corral se ha estimado en 29,83 mi-
llones de toneladas en 1482 (30,73 en 1983, 11,71 en 1961-6%). Ha registra-
do el crecimiento mds fantastico de todas las producciones de carnss, tenden-

cia que prosigue actualmente.

La proporcién que corresponde s los "broilers" (pcllos, en general de
1,0 2 1,8 kg en pie, que han vivido de 38 a 48 dias, con ur iIndice de consu-
mo 1/ que varia de 1,8 a 2,3 segln las especies, la edad al sacrificarlo y las
conficiones de crfa) es de 65%, o sea de 19,5 millones de toneladas en 1982,
la de paves 2/ de T% (2 millones de toneladas), los demds pollos, patos y ga-
llinas de eliminacidn se reparten el resto. A escala mundial, la produccida

de gansos, gallinas de Guinea, etc., es margiial.

1/ Cantidad de alimento neccsaria para producir un kilogramc de animal
vivo listo para el sacrificio.

2/ El indice de consumo del pavo es un poco mis elevado, pero su rendi-
miento a la canal es mejor y su facilidad de troceo mayor.




A diferencia del cerdo, la carne de aves de corral no es objeto de nin-

guna prohibicidén de orden religioso. Los distintos factores de produccidn

-

estédn mejor organizados, las técnicas de transformacidn después del sacriri-
cio son simples: refrigeracidén, congelacidn, troceado; la automatizacidn de

los procesos industriales alcanza niveles notables.

Sin embargo, coexisten en el mundo crianzas mis o menos intensivas sc<-
giin el tipo de especie genéticw., de alojamiento y de clima en el que se

encuentran.
2.1.2 Localizacidn

El aumento de la produccidén de carne de aves de corral ha sido mucho
mids ridpido en los paises en desarrollo, especialmente de economia de mercado,
que en los paises desarrollados (+130,8% de 1970 a 1980, frente a +65%). [-
procduccidn disponible por habitante y por afio ha pasado en el mundo de 3,5 z:°

en 1961-65 a 6,3 kg en 1981.

Con todo, la produccidn de carne de aves de corral esti muy desigualmen-
te distribuida:
- América del Norte es la principal zona de produccidn y especialmantc

los Estados Unidos: 23,5 de i1a produccidn mundial, consumo en 1353 de
29,9 kg por habitante al afio (22,5 kg en el Canadid);

- segundo productor: China (11,8%);

- la produccidn soviética se estimb en 2,4 millones de toneladas en
1982, o sea 8% (datos quizd algo inferiores a la realidad);

- el Brasil, Francia, el Japbén e Italia registraron respectivamente
en 1982 una produccién superior a un milldén de toreladas.

Los Estados Unidos, China, la URSS, e Brasil, Francia, el Jepbn e

Italia producern ellos solos el 59,5% de la produccidén mundial.

El exsmen por zonas muestra la grar debilidad ae la produccién en los
paises del lLejano Oriente con economia de mercado {ccn excepcién del Japdn),
en Africa y ¢n el Oriente Medio. En estos grupos de paises las perspectivas
de desarrolio de una cria industrial son, en valcr relativo, las méds impor-
tantes. Una parte de las necesidades se satisrace actualmente mediante la

impcrtacidn, por lo menos en los paises que disponen de divisas.

Entre 1os pafses en desarrollo, el Brasil ocupa un lugar aparte por
haber sabido, en diez afios (1970-1980), quintuplicar su produccidn de cerne
de aves de corral (esencialmente de pollos) y conquistar el sitio de cuarto

productor mundial y segundo exportador en 1983 (después de Francia).

_—




2.2 El sector de la carne de aves de corral

2.2.1 Un modelo técnico dnico

El sector de produccidén industrial de carne de aves de corral se funda

en un modelo ilnico, que comprende:

i) la industria aliwmentaria, esencial para esta producci®n de aves no
camperas. Es indispensable disponer de cereales (maiz) y de oleoproteinicos
(tortas de soja), sea mediante la produccidén local, sea por importacidn;

ii) la prodvccién de polluelos:

- empresas que producen las especies de reproductores (abuelos) y
realizan la seleccién avicola;

- empresas que crian a los "padres” de los polluelos;
- incubadurias.

iii) la cria de pollos

iv) la matanza y el envasadc de los pollos.

El sector de la carne de aves de corral es un comprador importante de

herramientas y equipo industriales:

-~ edificios y equipos de cria;
- equipos para la matanza, el envasado, la refrigeracidn;
- equipo de transporte;

- equipos y herramientas para la recuveracién y transformacidn de los
desechos de produccidn y de la matanza, el tratamiento de efluentes;

- proauctos y servicios veterinarios.

Los resultados técnicos siguen siendo con todo muy variables segin las

realizaciones (véanse anexos).

2.2.2 Organizacidn del sector

La produrcidn industrial de "broiler" o de pavo es una produccibu inte-
grada: los criadores, relativamente poco numerosos, trabajen como destajis-
tas a contrata para el matadero integrador, que aporta o controla el suminis-
tro de poiluelos y del alimento y ejerce una supervisién de las crfas. El
grupo propietario del matadero dispone de la imiciativa y del poder necesarios

para controlar el sector.

Este caso, el mAs frecuente, comprende dos variarntes:

i) integracibén por las ecmpresas productoras de piensos, que disponen
de una capacidad financiera suticiente para poseer las operaciones aguas aba-
Jo (salvo la produccibn, que sigue -Jecutfindose pcr contrate);




ii) integracidn por los mataderos, que asumen entonces el control de
las operaciones aguas arriba (alimentos) y de las aguas abajo.

Por lo general, las empresas que seleccionan las especies avicolas gue-
dan 8l margen de este organigrama y conservan su independencia. Las incuba-
durias tienen raramente una funcidn inte-~radora (salvo en la Repiblica

Federal de Alemania).

La estructura juridica de las empresas es mids a menudo de indoie priva-
da que de tipo ~ooperativo. Algunas empresas neerlandesas y de ciertos pai-

ses de planificacidn econdmica centralizada son cooperativas.

.3 FEl mercado internacional de carnes de aves de corral

2.3.1 Caracteristiec~s principuales

El andlisis del comercio internacional de carmnes ce aves de corral, en
el curso de los Gltimos 20 afios, pone de reiieve tres grandes épocas:
- 1960/66: intercambios intraeuropeos, que corresponden principalmente

a ventas de vecindad de los Paises Bajos hacia la Repiblica Federal de
Alemania;

- 1967/75: apertura del mercado del Oriente Medio: peninsula ardbica,
Irdn, Iraq y Sudeste Asidtico (Japdn, Hong-Kong). Cobran impulso las ventas
hiingaras, norteamericanas y francesas.

- 1975-81: +triplicacidn del volumen de intercambios mundiales: creci-
miento fantdstico de las importaciones de los paises del Oriente Medio, que
proveen los Estados Unidos, Francia, Hungria y el Brasil, que surge como
exportador.

Desde hace dos afios, el volumen glcbal del intercambio se estabiliza:
el fin del periodo de cre:imiento va acompafiado de una intensificacién de la
competencia entre las empresas interesadas, que confiere el liderato a las
empresas mds estabilizades en el sector exportador y que tienen una mejor

estructura financiera.

Sin embargo, cabe subrayar que el comercio mundial de carnes de aves de
corral es poco importante con respecto a la produccidén: 5,9% en 1982, sin

duda menos en 1983 (2,6% en 1961/65, 3,8% en 1978).
2.3.2 Los asociados

La exportacidén es la obra de un "club" de cinco paises: Francia, el
Brasil, los Estados Unidos, los Pafses Bajos y Hungria, de los que en 1982

procede el 75% de las exportaciones mundiales. J.os demis exportadores son
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vaises de Europa oriental (Bulgaria, KHumania, Polonia), Dinamarca, China y,

recientemente, Tailandia.

La importacidn la reeliza ur nimero muy restringido de paises: Ia URSG,
la Repliblica Federal de Alemania, la Arabia Saudita, el Iraq y el Japdn reali-
zan el 53% de las compras en 1982, y los dos tercios de las ventas se hacen a

raises que adquieren mds de 40.000 toneladas por ano.
-.3.3 Tendencias a mediano plazo

Esta situacién es muy fluida, por lo que se refiere a la importacidn
como a la exportacién, por tres razones:

i) los créditos de exportacién brasilefios o las restituciones de la
UEE (compensacién de la diferencia entre el costo de los cereales en el mer-

cado mundial y el costo intracomunitario) pueden evolucionar, lc que debilita
i+ las industrias especializadas en la exportacisn de polios de esos paises;

ii) el délar puede bajar, lo que da entonces una cierta competitividad
4 las exportaciones de los Estados Unidos (muy marginales con respecto a la
rroduccidn interna)

iii) los paises adquirentes desarrolian su propia produccidn aunque con
prrecios de costo menos ventajosos y experimentan variaciones en sus respec-
tivas situaciones econdmicas.

La aptitud de una empresa para afianzarse en el mercado mundial depende
de su estructura financiera y de la red comercial que ella posea. Esto debe-
ria hacer dificil el acceso al "elub". Sin embargo, se pueden observar los
progresos de las ventas tailandesas en los mercados de Singapur y del Japdn
~contrarrestados por las ventas brasilefias y norteamericanas, y la persis-
tencia, en el marco del CAME, de la corriente de intercambio entre Europa del

este y la URSS.

Ciertas ventas de pollos congelados a bajo precio -o en condiciones
crediticias muy favcrables- prefiguran quizd una evolucién parcial del comer-
cio internacioral hacia una especie de ayuda alimentaria en favor de los

paises que alr no han iogrado alcarzar la autoctuficiencia.

Cuantitativamente, el comercio internacional no debe-ie evolucionar sig-
nificativamente en el curso de los proéximos afios. La competencia entre em-

presas exportadoras serd muy dura, ahora que existe un nivel bajo de precios.

Cualitativamente, y en ciertos mercados (sobre todo intraeuropeos), se
podrd intensificar mAs la elaboracién de los productos: troceado, productos

transformados, sobre todo de pavo.
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2.4 Evolucidén de las técnicas

Las evoluciones técnicas en el sector se llevan a cabo en los planos de

las especies genéticas, los equipos y las modalidades de cria.
2.4k.1 La ingenieria genética

Un pequefic niimero de empresas de cria le seleccidén dominan el mercado
mundial de especies avicolas: Arbor Acres, Hubbard, en los Estados Unidos, y
Cobb, Ross, Peterson, Shaver, ISA, Euritrid... Ellas nunca son integradoras,
aun cuando pertenecen a grupos financieros que poseen igualmente intereses

en la alimentacidn animal, los productos veterinarios, las incubadurias, etc.

La gran competencia que existe entre ellas da como resultado una cierta
homogeneidad de los productos y un progreso constante. Disponen de numero-
sas filiales de produccién (para evitar los problemas sanitarios de traslsdo
de reproductorzs) y tienen una cierta capacidad de adaptacién a las necesi-

dades especificas de sus clientes (climaticas, tipo de alimentacidn).

Esas empresas no ejercen, estrictamente hablando, el predominio, pero
disponen del monopolic del acceso al progreso genético. Su funcidén es, pues,

esencial.
2.4.2 Técnicas de cria

Los progresos en las técnicas de cria son de tres &Srdenes:
a) adaptacidén a los climas

El fomento de la produccidn en zonas tOrridas ha conducido & mejorar las
técnicas de ventilacién/climatizacidén y de aislamiento de los edificios;

b) adaptacidn a las condiciones alimentarias

La capacidad de adaptacién de las aves Je corral a regimenes diferentes
es real, aunque J)imitada por preocupaciones de rentabilidad. Sin excluir
ciertas sustituciones, ios cereales y la soja son indispensables en las
raciones.

¢) nmejora de las protecciones sanitarias

La proteccidn sanitaria de las aves de corral es una necesidad imperio-
sa de la cria industrial. Las causas del fracaso de muchos criadores son de
{ndole sanitaria. La dispersidén de las granjas de cria, el rigor de las
desinfe~ciones y una formacién adecuada de los perscnales reducen considera-
blemente los riesgos. Los progresos veterinarios (prevencién, profilaxia,
farmacopea) son importantes.




2.4.3 Los equipos destinados a.. sector

En los paises industrializados, las investigaciones se centran en la
automatizacidn de los equipos de matanza, desplume, evisceracidén y troceado.
Los procesos automiticos estén en la actualidad muy avenzados, pues la indus-
tria trata de reducir los costos de mano de obra y la penosidad de las labo-
res. La calidad del trabajo de evisceracidn y de troceado no es ain siempre
igual a la que se obtiene manualmente. Ciertas funciones, como la recogida
d= las aves en la granja y su incorporacién al comienzo de la cadena, no estén
ain automatizadas, aun cuando se han logrado progresos importantes para enva-

sar los despojos y las canales.

Aunque conserva su cardcter marginal, la industria de la transformacidn
de las carnes de aves de corral denota ur cierto progreso: fabricacidn de
productos elaborados como los asados y preparaciones de pavos (Europa occi-
dental, Estados Unidos) y recuperacién de residuos de troceo con las carnes
deshuesadas mecénicamente (mechanically deboned meats) que, después de la
congelacida rdpida y la pasteurizacién (en breve irradiacidn), sirven de ba-
se a numerosas preparaciones alimentarias (cecinas, sopas, alimentos para ni-
flos pequefios, etc.). Estas tecrologias perfeccionadas sblo las domina ac-

tualmente un nimero pequefio de empresas.

2.5 Perspectivas para una cooperacién industrial

La tendencia general es a industrializar la produccidn de carnes de ave.

Para eso se requieren alimentos (cereales y proteinas vegetales) producidos
en el pais o importados, la capacidad de financiar equipamientos de infraes-
iructura, de produccidn, de matanza, de distribucién y, en suma, un dominio
perfecto de la cohesién de los diferentes eslabones del sector. Muy a menudo
se observa la ausencia de uno o varios eslabones: red de apoyo insuficiente,
suministro irregular de corriente eldctrica, falta frecuente de agua, telé-
fono que funciona mal, servicios veterinarios insuficientes, alimentos en
calidad y cantidad irregulares, gasdleo y piezas desmontadas que s veces fal- .
tan, cuando no son las divisas pira comprar los polluelos que no se ha podi-
dc¢ producir en el pafs. En otro caso, son los equipos frigorfficos los que

faltan, no permitiendo almacenar la produccién estacional mAxima.

El funcionamiento normal de un sector industrializado exige que, desde
su concepcidén, todo esté previsto y dominado. La cooperacibén es, por eso,

una necesidad.




El modelo de produccidén industrial de carnes de ave es un modelo dnico,

que supone nosibilidades de adaptacidn a las restricciones particulares de

cada situacidn: clima, disponibilided de alimentos, financiacidn.

Debe prestarse, pues, mucha atencidén & la calidad de la adaptacidn de
las realizaciones a las circunstancias locales. Una cooperacidn que se limite
al uwero suministrc de obras llave en mano -situacidn clésica- no permite un
verdadero didlogo. Hay que reservar sitio a férmulas de cooperacidn que en-
trafian transferencias reales de saber técnico. Si esto no es previsible a
escala de las e~pecies genéticas, no ocurre otro tanto en los edificios de
cria, la simplificacién de técnicas de matanza y las unidades de produccidn
de alimento. Ciertos paises en desarrolilo han tenido éxito a este respecto,
logrando disponer de servicios de ingenieria exportables (el Brasil,

Tailandia) en cierta medida semejantes a los de los paises desarrollados.

Un método interesante digno de ensayasrse es la asociacidn con una empre-
sa mediana de produccién a la que se pediria que participase en una inversidn
local de produccidén y transformacidn, aportando al efecto su saber técnico y
una parte de la financiacién: 1las ventajas se compartirian entre le empresa,
asegurando asi su posicidn en la exportacidn y el pais, al obtener un instru-

mento de transformacidn y de produccidn fiable.

3.1 La produccidén mundial de carne de cerdo

3.1.1 TLocalizacién ¥ principales evoluciones del ganado de cerdo

El efectivo de ganado de cerdo mundial ha mantenido un crecimiento
bastante regular, de 455 millones de cabezas en 1958 a 763 miilones de cabe-
zas en 1979, nivel en el que se estabilizb6. A partir de 1975 se observa un

aumento debido al desarrollo ael efectivo de ganado porcino de China.

La cria de ganado porcino se concentra en los pefses no musulmanes O en
aquellos paises donde esta religidn se practica poco: por lo tanto es insig-
nificante en numerosos paises africanos (el Maghreb y algunos paises del

Africa negra), en el Oriente Medio y en el Pakist&n, Bangladesh, etc.

Asia es la primera regién por la importancia de rus efectivos (el L7%
mundial en 1982). Escén principalmente concentrados en China donde pasa de
160 a 298 millones de cabezas entre 1958 y 1982, También aumentt en algunos

raises como por elemplo en Corea del Sur.
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Europa oriental reagrupa regularmente desde hace 20 afios el 18% del
efectivo de ganado mundial (89 miilones de cabezas en 1959 y 136 millones
en 1979) de los cuales mids de la mitad corresponden a la URSS cuya riqueza
ganadera se ha transformado durante el decenio de 1960 en la segunda en im-

portancia a nivel mundial (73,3 millones de cabezas en 1982).

Europa occidental posee el 15% del efectivo de ganado porcino mundial

(la Comunidad Econdmica Furopea el 11%).

S61o hay cinco paises donde ¢l ganado porcino rebasaba los 20 millones de
cabezas en 1982 (en comparacidn con seis en 1976-T8, porque Polonia tuvo una
baja d= efectivos); por otro lado, hay nueve que tenian un efectivo ganadero
comprendido entre 10 y 20 millones de cabezas en 1982, en lugar de tres en
1976-78 (México, Francia y la Repiiblica Democridtica Aiemans). Cabe sefialar
que en los filtimos afios un grupo de paises tuvo un aumento considerable de
sus efectivos por razones muy diferentes: decisiones gubernamentales, merca-
dos solventes al portador, adecuacidn entre necesidades crecientes de carne y

el gusto y conocimiento de los criadores.
3.1.2 Técnicas de preoduccidn

La produccién porcina es una prcduccibn no campera y puede emprenderse
en forma industrial. De hecho existen numerosas formas de produccién porci-

na que difieren entre si por:

i) las razas utilizadas: diversas razas locales, poco seleccionadas;
razas de tipo chino, elegidas por su prolificidad y su aptitud para aprove-
char los alimentos de inferior calidad, pero que tienen una importante pro-~
duccién de grasas y muy malos indices de consumo 3/; hibridos europeos y
norteamericanos de alta productividad y exigencias precisas de alimentacidn;

ii) forma de realizar la cria: extensiva, utilizando alimentos de in-
ferior calidad (modelo chino que ovasiona el desarrollo del estdmago del
cerdo), intensiva, utilizando hibridos y alimentos ricos (cereales, mandioca,
etc) en Europe oriental, occidental y América do1 Norte. Esta forma también
se utiliza en algunos paises de Asia (el Japdn, Corea, ...) y en América
Latina (Brasil) y va de la crfa granjera en pequefias unidades a la cria en
unidades importantes.

3/ Cantidades de alimento necesario para obtener un kilogramo vivo de
animal listo para ser sacrificado: en general una media de 32,35 para los
hibridos de cria intensiva produce de 90 a 100 kilogramns, pero produce mu-
cho més en este caso. La prolificidad de las cerdas chinas permite una prc-
duccibn de 25 a 27 cochinillos destetados por cerda y por afio, =n relacidn
con 20,5 para Eurora.
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La produccidén de tipo intensivo conduce a inversiones relativamente im-
portantes en edificios para la cria, mecanismos de alimentacidn automidtica

(para reducir el estrés) y le evacuacidn de las deyecciones.

Por otra parte, los problemas sanitarios son muy delicados en la p* >duc-
cibén porcina. Llevan a aislar continentes y paises entre si con respecte a

los arimales vivos y a las carnes para evitar toda contaminacidn.

Por Gltimo, la organizacién de la produccidn es <s2nciasl para asegurar
un buen funcionamiento de la cadena de produccidn porcina {seleccidn animal,
alimentacidn, vigilancia veterinaria, cria, recoleccidén y matanza, troceado,

elaboracién, almacenamiento y distribucién).
2.1.3 Produccidn de carne de cerdo

La produccidén de carne de cerdo de las diferentes zonas tampoco es cua-

litativamente comparable entre si:

a) cerdos magros

- canales ligeras de 60 a 65 kg destinadas a la fabricacidén de bacon
(Dinamarca, los Paises Bajos y Gran Bretafia);

- canales medianas de 90 a 100 kg, utilizadas en dos tercios por la
elaboracién de embutidos o carnes saladas y por la venta de carne fresca (es
el caso mis frecuente en los paises industrializados);

b) cerdos grados

- cerdos tradicionales de canales iigeras, que aprovechan los desechos,
destinados a la produccidén de carne;

- cerdos chinos mejorados, que aprovechan los forrajes burdos, con una
canal de 90 a 100 kg.
China es el primer productor mundial de carne de cerdo, seguida por los

Estados Unidos, la URSS, la Replblica Federal de Alerania y Francia.

El crecimiento de la produccidén es importante en el Extremo Oriente,
Europa oriental y la URSS, y en Europa occident:zl. Es menor en América del

Norte, América Latina e insignificante en Africa.
3.1.4 Las csrnes elaboradas

La elaboracién artesanal, y luego industrial, de la carne de cerdo es
caracter{stica de pafses industrializados. Conduce, en el plano internacional,
a productos normalizados: Jjamén, salchichar, pastas de picado fino (luncheon
meat), ya sean frescas o en conserva., Es escaso el comercio internacional de

los productos tradicionales,

-
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La proporcidn del consumo de cerdo correspondiente a productos elabora-
dos se relaciona directamente con el nivel de vida y las costumbres aliuen-
tarias. Asciende a dos tercios c¢n los paises industrializados y es imcho

menor en los paises en desarrollo (a veces inferior al 10%) L/.

Las estructuras industriales de produccién son generalmente de tamafio
pequefio 0 mediano. En realidad, la evolucifa de las estructuras artesanales

hacia la industria es reciente.

3.2 La cadena de produccidén porcina

Se puede decir que existen ires grandes modelos de cadena de produccidn

porcina:

a) modelo tradicional

El cerdo, poco seleccionado, aprovecha los desechos. Produce una canal
poco conformada y grasa utilizada para carne fresca y en parte para una ela-
boracidn femiliar o artesanal.

Este modelo continila existiendo en Africa y en el pxtremo Oriente. La
cadena se reduce a le etapa de la produccidn y no insume ni servicios ni
equipos industriales.

b) modelo intensivo chino (produccidn que aprovecha los forrajes de infe-
rior calidad)

Esta cadena comprende cuatro niveles:

- aliuento (para la parte concentrada de la alimentacid:.)
- produccidn

- matanza y troceado

- elaboracién

Recurre a los servicios veterinarios (personal, product>s) y se indus-
trializa progresivamente adaptando las técnicas y equipos clésicos.

c¢) modelo industrializado clésico

Los cuatro niveles recién menciorados estfn muy industrializedos, salvo
la etapa de la produccidn que generalmente se mantiene semiartesanal. Los
servicios veterinarios también son importantes. En el anexo figura una pre-

sentacién de los intercambios internacionales de equipos especializados.

Debe . brayarse el caricter complejo de la tecnologfa para elabvorar

la carne de cerdo: la materia prima debe estar muy controlada en la esfera

4/ La ausencia de un verdadero sector de elaborucién representa un
desperdicio importante de proteinas animales, mejor conservadas y aprovecha-
das en los pafises desarrollados.




sanitaria y cualitativa (lo que supone el dominio de la especie, de la ali-
mentacién y de la "buena crianza") y luego elaborada en condiciones Sptimas:
matanza que ocasione el minimo de estrés, troceado y elatoracidn; conserva-
cién y distribucidn en un circuito de Iric riguroso para los productos fres-
cos. Todas ellas condicioncs que actualmente son muy dificiles de cumplir

en muchos paises.

3.3 El mercado internacional de carme porcina

El mercado internacional del cerdo estd constituido en realidad por

varios submercados, independientes 1lcs unos de los otros.
3.3.1 Cerdos en pie

El mercado mmdial es de 9 a 10 millonzs de cabezas (2 en 1960): 3 mi~
llones son vendidos por China a Hong-Kong (para ser sacrificados alli),
5,5 millones constituyen el intercambio i.terno de Europa occidental. Las
exportaciones que proceden de los Paises Bajos (2,5 millones de cabezas), de
Bélgica (0,7Th millones de cahezas) son psra Francia y Alemania, las que pro-

ceden de Hungria son para la URSS, las de Gran Bretafia para Irlanda.

Las ventas se realizan en pie cuando el comprador tiene interés en
ello porjue dispone de costos mAs bajos para la matanza. Estos cerdos no
son realmente comparables entre si desde el punto de vista del peso y de la
calidad. Tales intercambios representan aproximadamente el 1,2% de la pro-

ducci’n mundial.
3.3.2 Carne de cerdo (fresca, refrigerada y congeiada)

En 1982 el mercado mundial, en crecimiento, fue evaluado en 1,49 millo-
nes de toneladas de importacién y 1,66 millones de toneladas de exportacidn
en el mismo afio (FAO). El 80% de las exportaciones y el 75% de las importa-
ciones son realizadas por los paises europeos. La parte correspondiente a
Europa oriental ha disminuido notablemente en comparacién con la de Europa
occidental. Africa, América del Sur y Oceanfa pricticamente ..o intervienen

en el mercado. De Asia sélo participan Cnina, el Japdén y Hong-Kong.

Los principales exportadores son los Pafses Bajos, Dinamarca, Bélgica,

el Canadad, Hungria y China.

Los principales importadores son la Repiblica Federal de Alemania,
Italia, Francia, el Japén y los Estados Unidos.




Existen mGltiples obstdculos al comercio internacional, sobre todo de

orden sanitario. La mala situacidn sanjtaria de la mayoria de los paises
los excluye de hecho de la lista de posibles exportadores, salvo quizi para

un veclno cercano.
3.3.3 Productos elaborados

El comercio internacional de productos de cerdo elaborsdos esté domi-

nado por los paises europeos:

i) carnes saladas, secas, ahumadas: Gran Bretafia realiza las compras
de bacon en Dinamarca y en los Paises Bajos que representan el 80% del inter-
cambic mundial (286.000 toneladas en 1982 sobre 373.000 toneladas) y el res-
to proviene de las compras de jamdn, sobre todo en Europa occidental. La se-
micanal de bacon (canal ligera de 60 kg curada en salmuera y dividida en dos)
rodria incluirse en el sector de las carnes frescas;

ii) salchichas y salchichone.: 1los embutidos curopeos comprenden num-:-
rosas especialidades. Los intercambios llegaron = 128.000 toneladas en 1982,
de los cuales 115.000 tuneladas correspondieron a lJas exportaciones europeas
(salame, wurst, salchichén ...) y Th.400 toneladas fueron vendidas en Europe..
Estos productos, evaluados en 3,13 dSlares el kg en relaciln con 2,27 ddlares
para la carne de cerdo, parecen relativamente caros; en general son especia-
lidades apreciadas selectivamente segiin la tradicién de alimentacidn;

iii) el mercado de los preparados y las conservas es mids importante en
volumen y estd constituido principalmente por conservas envasadas (Jjamén en
lata, luncheon meat, pastas de higado). Los principales vendedores son
Dinamarca y los Paises Bajos.

No cabe esperar modificaciones fundamentales de las corrientes de inter-
cambio en los préximos afics. La superproduccidén de cerdo por la Comunidad

Econdmica Europea deberia aumentar en cierta medida las exportaciones.

Evidentemente podrian aparecer otros exportadores, especizlmente en el

Asia sudoriental (Corea del Sur, Tailandia).

3.4 Evolucién de las técnicas

a) alimentacidn: investigaciones sobre formulas para adaptar las raciones
a las materias primas disponibles (Jdesechos industriales, productos para
sustituir parcialmente 10s cereales); perfeccionamiento de las fébricas de
alimertos;

b) especies genéticas: desarrollo de especies destinadas a la produccidn
de hibridos; progreso en la mejora del estado sanitario 2e los reproductores;

c) organizacién de la produccifn: en numerosos pafses se desarrollan sis-
temas coo.erativos con un servicio de asesoramiento a los productcres, en
detrimento de la integracién por los fabricantes de alimentos y sobre todo de
la produccién tradicional. La buena organizacidn de la produccidn influye
directamente sobre la calidad de la carne, en los planos técnico y sanitario;
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4) matanza: se procura sutomatizar las operaciones para aumentar la rapi-
dez y la higiene del trabajo;

e) elaboracidén: se progresa en cuanto a equipos, pero también en las téc-
nicas de produccidén (métodos, composiciédn de los productos, aditives alimen-
tarios ...). La calidad 4e la materia prima es determinante (proporcién de
grasa, pH ...).

Todo 1c cual induce al sector de la elaboracidn a precisar cada vez més
sus exigencias en las primeras etapas de ia cadena de la produccién (bisqueda

de soluciones para los problemas de estrés, mejoras sanitarias, problemas de

conformacidn, adquisicién de experiencia para deshuesar en caliente ...).

3.5 Perspectivas de cooperacidn industrial

Los diferentes eslabones en la cadena de la produccién porcina son rigu-
rosamente interdependientes los unos de los otros. En una Sptica de indus-
trializacién es rundamental asegurar una perfecta cohesidén de los proyectos
de un extremo a otro, porqua cualquier error u olvido inmediatamente resulta
costoso. La cooperecidn puede permitir una mejor seguridad en este sentido

siempre que esté bien realizada.

Ia tendencia general a industrializar la produccién continuaréd y se
consolidarid durante los prdéximos afios, aumentando las necesidades de coope-
racidn industrial a distintos niveles:

a) alimentacién: investigacidn Ae férmuias alimentarias adaptadas a las

disponibilidades locales de materias primas, y los correspondientes equipos
de fabricacidn;

b) cria: especies genéticas, equipo de cria, conocimientos para la admi-
nistracifén de la cria (desarrolln de técnicas informatizadoras de adminis-
tracidn), servicios y productos veterinarios;

c) matanza y troceado: equipos y concepcién de mataderos;

d) glgboracién: desarrollo de este sector (salchichas, pastas envasadas eel)
muy insuficiente en los paises en desarrollo. Aprovechamiento de los despojos:
trabajo sobre los "grits".

Por lo tanto la esfera de la cooperacidn esté particularmente abierta mne-
se a que las preocupaciones sanitarias limitan muchc la expansién del comercio
internacional. El sector de la elaboracién piede privilegiarse siempre tenien-
do en cuenta que provocaré problemas en las etapas precedentes. No es conve-
niente crear una industria de elaboracién que no se apoye en mataderos que
funcionen, en un excelente potencial frigorffico y en una produccién sana y

homogénea, es decir organizada. Algunos pafses en desarrollo progresan
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eficazmente en esta direccién {Corea del Sur, Brasil); ctros se ven frena-
dos por fallas en la cadena (uataderos en Teilandia, problemas sanitarios

~n Africa, etc.).

Las empresas productoras de piensos y algunas empresas de ingenieria
desempefian actuxlmente una funcién predominante en la concepcidén y realiza-
cibén de proyectos -los paises deben estar atentos a la calidad de la trans-
ferencia de conocimientos realizada con la venta de equipos, condicidén pri-
mordial para uns buena rentsbilidad posterior de las inversiones. La explo-
racién de deter.inados métodos (por ejemplo, la asociacién entre acuicultura
-para obtener harinas de pescado- y la cria de cerdos) que pueden incluso en-
trafiar transferencias ulteriores de conocimientos en el otro sentido, son

colaboraciones que deben considerarse provechosas pars ambas partes.

En el sector de la elaboracidn una posibilidad que debe perfeccionarse
es la cooperacidn entre empresas de tamafio medio (suficiente para permitir
al personal técnico calificado dividir su tiempo), cuidando siempre que el
proyecto conserve una autoridad econémica y politica suficiente para que la
organizacidn técnica de la cadena responda a las necesidades. Algunas coope-~
raciones de este tipo que se han emprendido con filiales de compahias euro-

peas funcionan bien.

Sin embargo, cabe tener en cuenta que la trancferencia mimética de for-
mas de organizacién y de produccidn de paises desarrollados a los paises en
desarrollo estd muy expuesta a fracasos. Deben reestructurarse y adaptarse

estos modelos a las caracteristicas locales.
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ANEXOS

Advertencia

Gran parte de la informacidén estadistica que sirvié de base para la elabo-
racidén de estos anexos proviene de la FAO, fuente particularmente valiosa para
este tipo de anélisis. Pero debido a algunas revisiones las series no son homo-
géneas por un largo periodo: el lector prestara, pues, mAs atencidén e las ten-

dencias generales expresadas que a lis variaciones de detalle.

Se utilizan las definiciones de la FAQO en el plano de la nomenclatura de

los productos y en el plano geogréfico.
Lista de anexos
1. Evolucién de la produccién mundial de carne entre 1961 y 1981 (todas las
carnes y la carne blanca)

2. Peparticidn geografica de la produccidén de carne blanca en propcrcidn a la
produccidn total de carne, de 1961 a 1981

3. Produccidén de carne de aves de corral en kg por habitante y por afio,
de 1961 a 1981

4. Variacién Ge los resuitados técnicos er la produccidn de ~arne de aves
de corral

5. Cuadro del intercambio mundial de carne de aves de corral en 1981

6. Importaciones mundiales de carne de aves de corral realizada entre 1961
y 1982

7. Nivel de inversiones observado en siete proyectos agricolas
8. Produccién de carne de cerdo por habitante y por regién, de 1961 a 1981

9. Comparacién entre los efectivos porciros y la produccidn de carne porcina
en los principales paises, correspondiente a 1982

10. Exportaciones de carne de cerdo y de productos a base de cerdo en 1982
11. Importaciones de carne de cerdo y de productos a base de cerdo en 1982
12. Oferta internacional dc utensilios para faenar la carne

13. Exportaciones de mAquinas y utensilios para el faenado de carne
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PRODUCCION MUNDIAL DE CARNE LN Kg/habitente/afo

Cuadro 1

80

65

1960

Kg/hab. /afo

Cuadro 1

La progresién de la produccién de carne en el mundo, expresads en kg por
habitante y por afio, se -btiene principalmente por el aumento en s produccién de
carae blenca industrislizada. El sector correspondiente & la carne de aves de

corral esth en aumento.

Véase la advertencia con respecto a la homogeneidad de la serie estad{stica.




Cuadro 2

PRODUCCION DE CARNE BLANCA EN LA PRODUCCION TOTAL DE CARNE (%)

(1961-19¢1)

)

4
77,
N

&\
/8

FAO/CFCE

Fuente:

Cuadro 2

El aumento del sector correspondiente a la carne blanca en la produccién
chrnica es un fenSmeno mundial. Es particularmente evidente en América del
Sur (Brasil), y en RBurops occidental. El aumento en la produccibn de carne de
avas de corral ¢n 10s pefses del Oriente Medio, posterior a 1981, todavfa no

aparece en este cuadro.




Cuadro 2
PRODUCCION DE CARNE DE AVES DE CORRAL POR HABITANTE {en kg)
1961-1981

-

—

#undo

¥ P
3 we . |
77 1981
Dscala: 1 kg = 1 mm

Fuente: FAO/CFCE

Cuadro 3

La produccién de carne de aves de corral por habitante es evcepcionalmente
importante en los Estados Unidos de América.

Se ha observado un aumento muy
marcado en América del Sur, en Europe occidental, en los pafses de Furopa oriental

Y la URSH, y (Qtimamente también en los pafses del Oriente Medio.
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INTERCAMBIO MUNDIAL DE CARNE DE AVES DE CORRAL
(1981)
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CFCE

Cuadro S

Para simplificer el mapa no se tuvi:ron en cuenta los intercambios dentro
de la comunidad (la CEE).

Este mapa confeccionado con los datos de 1981 deberfa modificarse considera-
blemente basfindose en las estadf{sticas mundiales para 1983 (todavia incompletas):
la corriente entre los Estados Unidos y el Oriente Medio disminuy$ notablemente
e favor de las ventas ot la CEE y del Brasil; algunas ventas son realizadas por
1s CEE y el Brasil hacia los pafses del Extremo Oriente.
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Cuadro 6

Las importaciones de carne de aves de corral son realizadas principalmente

por ios pafses de Europa occidental (intercambios entre vecinos dentro de la

CEE), del Oriente Medio {hubo un aumento entre 1976 y 1961) y los pafses del

Extremo Oriente (intercambios entre Estados Unidos y el Japbu, Hong Kong y

Singapur).
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NIVEL DE INVERSIORES COMPROBADO EN SEIS PROYECTOS DE CRIA AVICOLA Cusdro T
{correspondiente s 1981, en dSlares de los EE.UU.)
Trinidad Filipinas México Hait{ Egipto Turqufs
Fecha de realizacién 1978 1979 1979 1981 1979 1082
Produccifn anual
(millones de pollos} 10 17 11,7 1,8 12,k 5,1
Granja de reproductoras
(ad)ares por lugar) 36 33 - - 29,5 32,1
Cria de pollos .
(46lares por lugar) - - v,35 5,81 ic,66 - .
Matadero n
(a6lares por pollo/hora) 1236 1023 - 822 758 141y &
Incubaduria '
{d6lares por huevo/semans) 6,2 5,3 - 5,3 6,1 k,3
Fhdrice de alimentos
{d61ares por tonelsda/hora) - - 1k4s5 - 165,8 -
Costo total
(en millones de dSlares) 4,7 24,5 k5,2 5,9 al b7

Fuente: Thomas Chinloy, IFC (Hannover Symposium, 1983).




1961-1981

PRODUCCION DE CARNE DE CERDO POR RABITANTE Y POR REGION
(kg/nadb. /afic)

“
Mundo
Escala: 1l kg =1 mm
Fuente: FAO/CFCE

Cuadro 8

La produccibn de carne de cerdo estf localizads en los pafses del hemisferio
porte, con excepcién de la produccibn brasilefia, Ha sumentado répidamente en los
paises de Burope (este y oeste) y en la URSS. También adelants en Chins (primer
productor mundial).
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ccmparacién en valores relativos de la distribucién de los efectivos

La

mundiales de cerdos y de la produccidén de carne de cerdo demuestra las varia-
efectivos, en los pafs2s industrializados, tienen una productivided particu-

ciones en el rendimiento de las producciones porcinss entre los paises

larmente elevads lc que permite adelantar en la clasificacién.




(‘uadro 10

) EN 1982

HobkL CERIn

Vo

LXFOWTACT

LA

PORLE

LA DE PRODUCCION

CrDE

~

alchicna

I
v

Carne e¢nlatada

noy Jamon

¢

hue

Carne de cerdo

Cerdos en pie

Cueadro 10

La presentacién segin su valor (miles de millones de ddlares) de las exporta-
ciones mundiales muestra:

- 1a impcrtancia de las exportaciones de carne de cerdo y de cavne enlatads;

- el carfcter dominante de 106 intercambios intraeuropeos (y dentro de la
CEE) y la debilidad (con respecto a la importancia de sus efectivos) de las expor-

taciones asiftices.

FAD

Fuente:

-4
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El cuadro de las importaciones mundiales, segfin su valor, d¢ los productos
de la cedens de producciba porcins muestrs que los productos elaborados tienen

un valor equivalente al de los productos brutos (carne sacrificads o en pie).

Los intercambios intraeuropeos dentro de la CEE ocupen un lugsr predosinante.




OFERTA INATERNACIONAL DE UTENSILIOS PARA FAENAR LA CARNE (1981)

Cuadro 12

La oferta istermaciomal de utensilios para fasaar ls carne la hacen princi-
palamte los pafses desarrollados, y custro de ellos se reparten lss tres cuartas
partes dai mareado: los Eatados Unidos, la Replblica Federsl de Alemanis, los
Pafses Bajos y Dinsmaren. Las smpreses de estos palses frecusntemente estén aso-
cisdes, no sfle pare ol swministro de 108 equipos em cuestifn sino tesbién para
:i!'i%gggn.
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Cuadro 13

El papel predominants de los pafses de la CEE Junto & los

Estados Unidos se confirma en este cuadro.

Tl valor de las exportaciones de miquinas utilizadan para faenar la carne

estf en aumento.







