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cadre du posze "Assisrance aux Pays les Moins Avancés
créé en juillet '9383 au siége de 1'ONU

anvier 1933 du Ministere Burundais des
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- Prendr2 les premiers contacts avec les Ministéres et Jrganismes

financiers cu de développement concernds par les accivités de pré-

-

investissemen:.

- Evaluer les zapacités nationales en maciere d'identification,

préparaticn et #valuarinn de projers, et identifier les protlimes et
goulots d'érranglemernt dans ce domaine, ainsi que les bescins d'assistance,

an particulizr en matiere de formacion.

- Examiner les érudes de pré-investissement <disponibizs et deonner decs
conseils sur la métnodologie pour la préparation de projets induscrisls
ainsi que sur le Modele irformatique d'analvse et d'evaluatio-n de orojers

(COMFAR ).

ACTIVITES IT ELEMENTS RECUEILLIS' DURANT LA MISSION -v

Des visires ont été effecruées dans différents Minisréres, Organismes

financiers er d%*promotion, Minsi que dans deux entreprises industrielles

(Verrundi, Sociéré Nationale des Peaux) et des réunions et discissions tenues
- "~ . - . . ”

avec leurs représentants sur leur sitvation présenre et leurs acrivicés

dans le gomaine des érudes de pré-investissemenr. Une dvaluacion a é&re
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falce des problemes er difficulrés ainsi que des besoins eventuels soif en

1ssisrance directe soitf en matiére de formation 3 l'identificaricn, a2 la

préparation er a 1'évaluarion de projets. Un cerctain nombre de projers

industriels er cours d'érude ou figurant au programme d'études onr 2dre

p153%65 en reviue er discurés.




Le Conseiller a 5énéficié de !'assistance du projez ONUTL
DP BDI.31:008. Promozion Industrielle, et de son C(P, M. Zachmanrn,

Gui 3 organisé les rendez-vous er assuré les transports, facilitant
ainsi grandement l'accomplissement de sa mission.
En l'absence du Directsur Général de 1'Industrie il a été mal-
heureusement impossible de rencontrer aucum rsprésecntant du Ministére
de 1'Industrie., et par conséguent de recueillir L'opinion de ce Ministere.
Les conversations ont <¢reé, lors de chagque rencontrs, amicales,

auvartes 2c EEUCC’JEUSQS, €r wans rous Les entretiens un vit intérér a

O

éré exprimé peour les activirés Jde pré-investissemen:t et particulidrement

o ce qui concerne la formarion 3 la préparation er a l'évaluation de

Se maniere zénérale la crise économique qui affecte nombre de nacions
2t plus particuliérement les pavs africains n'a pas $Spar
et celui-ci traverse une période economique difficile qui se fait parci-
culidrement sentir dans le domaine industriel, ol un certain ncmbre
d'entraprises fonciionnent 3 capacité rédulre, entrainant ainsi des
difficul-és financieres.

On trouvera ¢i-dessois un résumé des discussions et des principaux

éléments recueillis.

encre de Promoticn Inaustrielle (CPI)

—

Le Centre de Promotion Industrielle, créé par Décret en mai 1981
mais seulemenr devenu opérationnel en 1982, est un érablissement publi

(g

utelle administrative

T

3 caracrére industriel et commercial placé sous la
du Ministére du Commerce et de 1'Industrie. Il est administzé par un

Conseil d'Administration composé de neuf membres nommés par le Gouverne-

—

ment, dont deux représentent le secteur privé.

Le Centre a pour objet le dévelnppement et la promotion indusecrielle
du pays, en apportant son concours aux entreprises industrielles dont ies
'

acrivirés s'inscrivenr duans le cadre de la polirique Jle développement

arrétée par le Gouvernement,




Le CPI a des arttributions trés larges gul sont de:
- - menevy, pour son comprte propre ou pour le compte de tiers, des 2rudes
de proiets de développement induscriel:
- apporser son assistan
qui en font la demande, nctamment darns la négociation avec les
partenaires étrangers:

- construire ec gérer des parcs industriels;

—
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- acquérir, pour 30N ComprLe Ju pour >mpt2 de tisrs, des technologie
nouvelles;

— effectuer toute recherche industrielle et faire des essais de labora-

- collercer er diffuser auprés des lavestisseurs des informations sur
les possibilirzés, conditions, lois, politiques et procédures relatives
a l'investissement industciel;

- créer 2t animer des centres de formaticn professiocnnelle er de per-

ry

ectionnement pour les cadres du secteur industriel;

- effectuer toute aut.e mission en rapport avec son obijet.

Le Centre a encore 4actuellement un effectif réduir, de 20 personnes,

dont 11 cadres.

Il est organisé de la maniére suivante:

- Service Etudes er Réalisation

- Service Encadrement

- Service Documentation er Information (Transferr de Technolergie)

- Service Administratit.

Le CPI bénéficie de l'appui du projer ONUDI DP!BDI;{3l <08, devenu
par une révision de prrjet récente 'Promcrion Industrielle et Transfers

de Technologle'™, er qui joue un role essentiel dans ses opératicns.

Le Projet cocmptait, au moment de la visite:
- un Conseiller Tecnnigque Principal
- un expert en Marketing

- un expert en PME er mécznique




- un expert court terme an igro-industries
- un expert Court terme en gestion et comprabiliné

- un voleontaire (VNU) pour 1

Les deux taches e

w

sentielles du CPI et cu Proje: sont:

- les érudes de proiets industriels
- l'assistance générale aux entreprises.

Le Proijer joue aussi le rdle de Service Formaticn.

Le CPI souffre d'un probléme de stacur et de définition d

ses acrtributions étant trop gzgénérales er imprécises et certains déparze-

ments ministériels pouvant jouer le méme rdle (Direction Gérnérale de
L'Industrie au Min.stére du Zommerce et de 1'Industrie, Service d'E-udes

du Miniscére du Plan). D'autre part et bien qu'en principe le Conseil
d'Administration ait des pouvoirs érendus le Minisrere de turelle conserve
néarnmoins le pouvoir de décision final, et ceci sembie limiter en pratique
les responsabilités et iles iniriarives du Directeur Général. Une deélimi-
tarian plus nette des attributions et responsablliréds entre les organismes

paralt necessailre.

Les pcojets en cours d'drude ou de réalisarion concernent:
- Tanneria: mise en service preévue en seprembre
- Fabricarion de biscuits: en cours de rédalisarien
- Briquersrie: en cours de réalisarion
- Fabricarion de bonbons: en cours de réalisation
- Fabricarion er moncage de bicycletres
- Unité polyvalente de transformacion de fruirs et lézumes
- Fzbrication d'huile d'avocat pour l'axportation
- Transformarion du manioc (amidon, et alcool!esscence)
- Fabricarion d'enveloppes
- Elevaze industriel
- Minisucreries
- Parisserie - Boulangerie de Giregza
- Fabrication de blocs de glace
- Fabrication de servietres périodiques, ouate, pansements et couches
- Usine de peinture 2 base de kaolin

- Producrion de papaine raftfinée




- FTaoricartilon de charra2ttes et brouettes

érinaire’.

- Erude de marchée du LAPHAVE

or

(Laboratoire Pharmaceutique ec Vé

Une assistance a la gesticn est apportée a un cerzain nombre d'entre-

1

~ Fours & chaux et a kaolin
- Ateliers mécaniques, garages, arcisans
- Toonerie (Scucidcé Nazionale des Peaux)

- Minoteries

Des Séminaires de sensibilisation sont ézalement dispeasés. Une des
difficulzés mentionnées concerne les problimes d'information fechnologique

thuile d'aveccat, peinture 3 base de kaclind.

=

e CPL et le Prcjet expriment un gros intéréc pcur un Séminaire de
formarion a la préparation et a l'évaluation de projers, i l'inrencion
des cadres administratif_ et industriels, er demandent qu'un rel 3Sdminaire
501t organisé.

Le CPI esr également trés intéressé par le Modele informatique pour
1'analvse et l'évaluarion des projets (COMFAR) qui augmenterait sensidle-

ment sa capacircé d'études.

Ministére a la Présidence charzé du Plan-Division Industrie

Le Minist2re i la Préridence chargé du Plan comprend un assez grand

nombre de Divisions:

- Division Planification Générale

- Division Planification Sectorielle

~ Division Rurale

- Divisisn Indistrie

- Division Mines et Energie

- Division Infrasrructures phvsiques

- Division Infrastrucrure sociale et adminisrracive
- Division Aide Extérieure

- Departement Administration des Pro




La Division Industrie, qui recoit une assistance alilemande, ne

b

comprend que & cadres, dont un coopérant allemand. Elle assume le

ecreérariar de la Commission Technigue et de la Commission Naticnale

(53]

des Invest.ssements. Elle ne fait pas d'értudes de projets, car ce n'est
pas son rdle, er adresse les promoteurs au CPT.

5 projets ont été approuvées depuis le début de l'année:

- Articles en plastique

- Piles éleztriques

Les criteres de choix sont la valorisation des matiéres premiéres,

v

le développement d'exportations la création d'emplois, la décentralisacicn.

3

La siruation est estimée pilus active qu'en 1983. avec plus de demandes

ies Jromoteurs.

En e qui concerne les suites de la Table Ronde, dent le Ministére

du Plan étair organisateur, et gui comprenait 7 projets industriels, il
n'v a pas encore de résultats concrers er des missions de zuivi sont

nécessaires:

. Distillerie du Mosso: ce projet dépend de la réalisatrion d'une
sucrerie. Une érude a éré menée par un bureau 4'édtudes et dev.air
érre disponible d'ici quelques mois.

. Clmenterie (Matongo): le gisement de calcaire a é:é etudié par
un Bureau d'érudes et les premieres conclusions sont optimistes.
Cerrains bailleurs de fonds sont intéressés.

. Phosphates: meme gzisement, on attend les conclusions de .'érude
du gisement.

. C-oles électriques: érude effeccuée et disponitle. Un promoreur

r er serait intéresse.
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rricles en céramique: projer 2n veilleuse.

. Fabrication de chaussures: conditionné par le projet de rannerie
par la Snciété Narionale des Peaux.

. Exrension de 1'Imprimerie Nationale du Burundi: érude faite par

un consdaltant ACCT; pas de suite pour l'inscant.
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Les problémes 2t difficulrés mencionnés concernent:

- la faiblesse du Burundi en préparacion de projecs, en particulizr en
ce qul concerne la connaissance du marche;

- le choix des équipements;

- la gesticn des projers apres leur lancement, du fait du mangue
d'experience des promorceurs;

- 13 nézociarion des licences de fabrication avec les fournisseurs

i'équipements e
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- les capacites Je prcduction excédentaires;

- lesproblémes d'innovarion;

- les problemes d'aurofinancement ainsi que l'absence de notion de
risque d2 la part des promoteurs, qul voudralenrt un financement 2
1 AN

!
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La Division serai- treés intéressée par un 3éminaire de formartion

3 la préparation et 1'évaluarion de projets.

Banque Nationale de Développement Economique (BNDE)

La Bangque Nationale de Développement est une 5So0:iété 4'Economie
Mixtra, sociét2 par actions a responsabilité limitde au capital de 350C
millisns de F3U dont 1'Ecac dérient directement ou indirecremenc 52,25
du zapital, le reste érant détenu par les banques (9,15 %), le Rovaume
de Belzique (14,60%), certairesorganisations de coopération (CCCE, DEG,

erc... 317, des intérecs privis (37).

La Bangque, gqui couvra tous les secteurs économiques (industrie,
sgriculrure, commerce, ...) dispose de préts et lignes de crédic de la

BaD, de la CCCE (Caisse wentrale de Coopération Economigue), de la BEIL,

L'effecrif toral est de 42 personnes, dont 20 professionnels,

répartis entre les services sulvants:

- Service des lnvestissements Industriels: 4 cadres
- Service Crédit Agricole: 2  cadres
- Service Immobilier: ‘ 1 cadre

- Service Financier: 10 cadres

- Service Juridique: 1 cadre
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La Banque finance tant des extensions que de nouveaux projets, a

la fois en prdcs et en prises de parcicipation {les deux par exemple

dans le cas de la verrerie).

at en général de 3 millions & 160 millions FBu et peuvenc
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L'encours en précs industriels a long term: atreindraic 427 millions FBu
p F

rérs industriels 3 mcoven terme atteindraic 330 millions

té de 333 millions FBu en 1932

1228

s en 1332 ont

é
cancre 711 en 1931 et 403 en 1930 (dont pour l'industrie - srtisanat -

La part de l'industrie - artisanat - commerce dans les enco:irs serai:

de 36.3> 7, au 31 121983,

rn

Le promoteur.client est supposé faire son étude, et ia Banque se

substitue a lui quand 1'étude est insuffisante.

[

Les projets en cours ¢'étude concarnent:
- les panneaux de particules
- l'huile de palmisce
- une minthuilerie de palme
- ure lairerie de soja
- la tabrication de chaussures en <uir

-~ la modernisation du marché de Bujumbura .

La BNDE rravaille en collaboracion avec les autres organismes
financiers, la Société Burundaise de Financement (SBF). la Caisse de
Mobilisarion et de Financement (CAMOFL) et le Holding Arabe-Libyen-Burundais

pour l’actroi de prérs consortiaux,

Elle esrime avolr un gros taux 4'échec des préts industrieis (la
varrerie pose un gros probléme) et seuls quelques projets sonc considéres

comme ayant réussi {(feuilles de plastique, savon, rechapa~e de pneus).

M

Une érude des échecs industriels er de leurs causes paraitraic intéressante.

La Banque zonsidére qu'il vy a acruellemens frés peu d'oppsrruniiés

d'investissement er dispose de plus de ressour

ces que d'emplois car elle
hénéficie de liznes de crédir et ressources en devises. Une érude sectorielle
des possibilirés d’invesrissement est jugée neécessalre &r une assistance

de 1'ONUDI es: souhaitde dans ce domaine.
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Enfin la Banque serait intéressée par un 3éminaire de formation

concret sur La préparation de prejets industriels.

Sacidré Burundaise de Financement (SBF)

La Sociéré Burundaise de Financement est une société par actions
3 responsabilité limizée, au capital de 640 millions FBu (US3 5 400 000),
dans ltaquelle 1'Erat et les organismes publics détiennent actuellement
”

5¢7, et les intérécs privés 44 % (personnes privées, commergants, banques

et sociétés commerciales) mais devraient atteindre 607 3 terme.

w

BF créée en décembre 198l a commencé ses activités en 1982.

3

La
Coiffée par un Conseil d'Administration de 9 membres, elle est gérée
par un Conseil de Direction de 6 administrateurs et un comité de gestion

de 3 administrateurs emplovés a remps plein.

L'objet de la S3F es:t Jde favoriser la créarion d'entreprises agri-
coles, industrielles ou commerciales, par des prises de participarion cu

des préts, la prise de participacion étant un objectif fondamental mais

3 long cerme.

L'effectif total est de 20 personnes dont 7 professionnels et les

3 adminiscrateurs du Comité de Gestion.

La structure est simple et comprend 2 départements:
- le Département des Affaires Administratives et Financier (1l aAdminis-
trateur Délégué et 3 cadres);

- le Département des Projets (3 analystes er un Conseiller Technique).

Depuis sa création la SBF a participé au financement de 7 projets,
représentant un capltal investi de 2,95 milliards de FBu {dont une
sucrerie pour 2,095 milliards). Le temps de maturation des projers est

considéré comme tres long.

Le financement 3 fin 1982 représentait 590 300 COO FBu

3 fin 1985 1 300 000 020 FBu.

La parr de l'industrie dans ces financements reste faible (savonnerie,
arricles ménagers); il y a beaucoup d'invescissemeats immobiliers et les
crédits a courr terme restent prédominants. L'objecrif serait ie finance-

ment de projers agro-industriels mais la Scciété n’en a pas encore.
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La S3F arrend le prumoteur ou prend elle-méme 1l'initiacive de
1'identificazion et de la promotivn de projers. Elle a créé une petite
saciécé de services er coaseils, opéracicanetle aepuis 1984, la SOGES

(Société Génédrale de Services) qui fait des études de projers a tous

)
des contracs et des hesoins. Les projers 3 l'étude concernent:
- la production de lait de soja (350 millions FBu)
- une briguererie industrielle (500 millions FBu)

et un projer en promotion: fabrication de sacs en jute.

Les problémes soulignés par la SBF ont rtraic:
- aux entreprises industrielles qui ont de graves problémes de gestion
- aux projets reg¢ts qul ne sont pas bancables et nécessitent des édrudes
complémentaires
- a l'insuffisance des structures de promotion, le CPL et la SOGES se
devant d'écre plus opérationnels

- au remps dr maturation des projets, qui est trés long

Un 2ros intérét est manifesté pour un Séminaire de fcrmation 3 la

préparation de projets.

Holding Arabe Libven Burundais

Le Holding est une Société de Droit Pudlic créée en 1977, ecr au
capiral acruel de US3 [0 000 000. Les principaux actionnaires en sont:
l"Etat du Burundi (407%)

- la Sociéré Arabe Libyenna pour les Investissements Extérieurs (950%;.

L'objeccif principal du Holding est le financement de projers de

(D

développement par 1a prise de participacion dans différentes sociéc

-
>

ainsi que par l'octroi de crédits, a long terme généralement.

Le montant du financement réservé a l'industrie est en principe

de 507 des ressources mals peut étre supérieur.

Parmi les principales opérations effecruées figurent:
. . R I . g
- le financement er la prise de participarions dans la Minoterie de
Muramvya (407%)
- une prise de participation dans la Sociéré Hireliere et Touristique

du Burundi(227)

n'utilise que du perscnnel & temps partiel en foncrtion
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Agribal' (LoC70.
L'effectzit coral est de 20 personnes.

Le Holding n'2ffectue pas par lui-méme d'études de projers et finance
uniquement les projects industriels prépards par des bureaux d'érude
reconnus (natiecnaux ou ecrangers). L1l confie 4 ces bureaux les éxudes
de projets.

Le Holding a créé un bureau d'études local, 1'0GI (Qrganisation er
=) ’ =]

Gesrion Industrielle) qui fait leurs études.

Représentation de la Banque Mondiale

—

La Banque Mondiale vient de faire une étude sur le secteur manu-
facrurier du Burundi et a présenté dans son rapport un cercain nombre

de recommandations au Gouvernement.

Une des conclusions de i'étude est que les industries lacales sont
"rip protégées,ce qui nuit i leur efficacité. Les projers retenus par
le Plan de développement sont jugés rrop capitalistiques (US3 35 000
par =2mploi créé,, et la Bangue wconseille au Gouvernement de repenser
sa politique de développement indusctriel. L'accent devrait étre mis

sur le développement des PME et de l'arctisanat.

La situation économique se serait dégradée par rapport a 1932{1983
et le secreur industriel est jugé pas assez dynamique. Il y aurait necessité
d'idenrifier des petits projets basés sur les ressources lorales, et

1

L'ONUDI aurait un role 34 jouer dans t'idenrification des secteurs
J

industriels offrant des possibilités (identification de la demande locale).

CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

’

4.1 - La siruation économique actuelle esr difficile, particuliérement
dans le secteur indusrtriel, et un certain nombre d'entrepiises
industrielles récemment créées sont en difficulré. Il convient
donc tout particuliérement d'étre prudent dans l'érude et la prisze

de décisions d'investissements nouveaux.
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Le Centre de Promorion Industrielle (CPI), soutenu par le projet ONUDI,
est encore faible et a besoin de voir ses structures et son rdle
renforcés, Ses attributions sont trop générales et imprécises ec

1l se pose un probléme de délimitation des attriputions, responsa-
bilités et prérogatives entre le CPI et le Ministére de l'Industrie.
11 apparal:t donc essentiel de préciser ces attributions et de

définir le cadrz institutionnel légal en conséquence.

Il semble que le CPI doive prendre l'initiative de cette action,

et érudier puis prcposer au Ministére de Tutelle la charte des
responsabilicés qu'il entend assumer.

De maniére plus générale il est recommandé de faire une érude
d'organisation portant sur la délimitacion des fonctions enrre

les différents organismes participant cu développemenrt induscriel.
Cetre érude pourrait étre menée par l'un des experts du projer
ONUDI DP{BDI|81iCC8 ou par un expert incdépendant.

Le projet ONUDI Promotion Industrialle est maintenant étofféd er
bien mené et il joue un rdle essentiel dans la préparacion d'érudes
de projets et leur promotion. Il esr important que l'animarion

de cette équipe ne subisse pas de coupure.

Des sociérés d'études locales existent déija (SOGES, OGIL). Il semble
important 4'encourager, de soutenir et de renforcer ces socidtés
qui développent un peu a la fois les capacités narionales en maridre
de préparation de projets industriels.

Comme il l'a déja été indiqué la siuation édconomique et industrielle
est difficile, et les possibilités d'investissements industriels
d'un pays enclavé tel que le Burundi sont 3 la fois peu nombreuses
et peu évidentes. Un effort systématique et soutenu de réflexion
est donc nécessaire pour l'identification de nouvelles idées de
projets. [l esct donc recommandé de faire une étude détaillée sur
les opportunités d'investissement et l'identificarion de projets
industriels, en se basant en particulier sur

- une analyse de la demande et des besonins

- des enquétes de consommarion, dans les milieux urbains et ruraux.
Un certain nombre d'entreprises industrielles qui ont été créées
dans ces dernieres années éprouvent de serieuses difficultés et onr

des résultats négatifs. Il serair profitable d'essayer d'en tirer
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legens ez il serait incéressant d'effectuer une étude des
échecs industriels au Burundi, et de leurs causes.
En parciculier les projets trcp capitalisciques, ouire qu'ils

contvaires aux objecti®s du Plan (créazion d'emploiz et

w

ont

industries a intensité de main d'oeuvre, technologies adaptées,
etc...) drainent trop de ressources financiéres et sont plus
risqués que des projets moins sophistiqués et plus modestes.
Mieux vaut 10 projets de 100 millions chaque qu'un seul projet
de | milliard, les risques sont divisés et il y aura globalement
plus de réussirtes.

Il est donc recommandé de mettre l'accent sur le développement
du secteur PME-artisanac plutdt que sur les gros projets, er de
chercher a identifier de perits projets basés sur les ressources
loceles.

En raison de l'insuffisance des capacités nationales actuelles
en matiére de préparation de projets indusrriels e:r au gros
intéret suscité chez tous les interlocuteurs il esr recommandé
d'examiner la possibilité d'crganiser 4 Bujumbura ur Séminaire
de formation & l'identification, préparation et ‘valuacion de
projets réservé au seul Burundi er destiné aux cadres des diverses

irstitutions.

(T

Un intérét certain a été également montré pour le Modéle informatique
d'analyse et d'évaluation de projets (COMFAR) mis au point par
1'ONUDI, ouril non seulement précieux pour la préparation de
l'érude elle-méme et de ses variantes mais surtoutr pour 1'analyse
de sensibilité, permettant de tester différents jeux d'hyporhéses
er de voir leur repercussion sur la renctabilité du projet. Il
semble que le Burundi se doive, 3 l'insrar d'autres pays, d'avolr
un tel Modele, et il est recommandé de considérer l'installarion
d'un sysréme COMFAR, qui pourrait par exemple érre installé au CPI
dans le cadre du projet ONUDI BDI|81,008.

Sur requér du Gouvernement 1'ONUDL pourrait rechercher le finance-
ment et exécuter certaines études de faisabilité pour des projers
comporranft un caractére prioritaire, par exemple ceux préwvus pour

la prochaine Réunion de Solidarité.
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4.12 - Enfin, le Conmseiller larerrégional re
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an exprimentc le

raiter de toute question dans le domaine du pré-investissement,




ANNEXE - BURUNDI - LISTE DES PERSONNES RENCONTREES

Bureau du PNUD

- M. Van der Kloet, Représentant-Résident

- M.H. QOlesen, Représentant-Résident adjoint

- M. Lehembre, Assistant au Représentant Résident
- M.elle E. Tadesse, Chargée de Programme

Projerc ONLDI 3DI 31008 - Promotion Industrielle

M. Zachmann, Conseiller Technigue Principal

- M. Moulis, Expert en Marketing

M. Chereau, Expert en PME er Mécanique

- M. Cobanov, Expert en agro-Industries

- M. Grimault, Expert en Comptabilité er Gestion

Centre de Promotion Industrielle (CPI}

- M. Adrien Bitangu Mutwenzi, Directeur Général

Ministére 3 la Présidence Chargé du Plan - Division Indusrrie

- M. Jean Nsengivumva
- M. Augustin

Banque Narionale de Développement Ezoaomique

- M. Baumert, Conseiller Technique
- Mme. Bearrice

- M. Sylvestre

- M. Rossart. Conseiller Technique

Sociéré Burundaise de Financemen:t (SBF)

- M. A. Bireha, Administrateur Délégué

Holding Arabe Libven Burundais

- M. Rémy Nsengiyumva, Président du Conseil d'Administration

Société Wationale des Peaux {Tannerie)
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-~ M. Kandeke, Direcreur Général
- M. Dufois, Direcreur Technique

Verrundy

- M. Balthazar, Directeur Technique
-~ Y. Derudder, Conseiller Technique

Mission Peraanente de la Banque Mondiale

- M. Charellin, Représentant
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Tandon

Veltze-Michel

Gouri
Vassiliev
Becker-Boost
Hamdy
Latortue
Nanjurdan
Ndam

Bah

Piuduy, SIDFA, Kinshasa
Library
Registry







