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SOMMAIRE EXECUTIF

Encouragement et financement du projet

Le projet devrait &tre complétement encouragé et financé par le
Ministeré de Coopération Economique, République Fédérale d'Allemagne.

Son agence exécutant est 1'Agence Allemand de Coopération Techn? jue,
Ltd., P.0.Box 5180, D-6236 Eschborn 1.

C'est le Agro-industries et technologie de norriture DNepartment
153, de 1°'Agence Aliemand de Coopération Technique qui s'cccupéra
du projet.

L'officier qui en a mission est Dipl.-Ing. agr. Rudolf Kiessling.

Comme le projet devrait &tre complétement finance par le F.R.G.,
conforme aux régles allemands de coopération techrnique, tout le
capital investi pourrait &tre regardé comme capital propre. C'est
pourquoi une distinction entre "capital propre" et "credit d'in-
vestissement” n'est pas nécessaire dans ce cas.

Nous recommandons clairement a8 s'adresser auMinistére de Coopération
Ecnomique, F...G., par 1'intermédiaire des ambassades allemands a
Niamey et & Lagos. Pour améliorer les chances de 1'établissement

du projet pas les institutions proposeés, tous les €alculs ont

été faits en nmark allemand. Le change en FCFA et US $§ est indiqué
dans chapitre X.

Création et réalisation du projet

Créateur du projet est le Nigeria-Niger Joint Commission for
Cooperation, assisté par les United Nations Industrieal Development
Organisation (UNIDO).

Nous proposons 1' "Officé des Produits Vivriers du Niger” (0PVN)
pour les dispositions d'application du projet au Niger et le
“Nothern Nigerian Flour Mills Ltd."” pour les dispositions d'appli-
cation du projet au Nigéria.
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Etats des choses et nombres

Nous considérons le FAO-systéme pour la mouture de mil et sorgho
(comme procédé couronné de succés, p.ex. au Sudan) comme une
technologie appropriée. Les trois moulins-pilotes d& éetablir a

- Niamey/Tillabéry
- Zinder et
- Kano

devraient avoir une capacite d'enérgie approvisionnée de 6000 tonnes
par an. Un plus petit type d'une capacite de 3000 t/an est aussi
considéré dans cette etude. Mais, comme les frais de 1'établissement
et du procédé des deux types sont presque les mémes, nous recomman-
dons d'etablir finalement 1le type d'une capacité de 6000 t/an.

Les frais investis des moulins-pilotes se montent &
2.530.000,-- DM & Niamey/Tillabéry

2.294.000,-- DM @ Zinder et
2.477.300,-- DM a Kano

Le "break-even-point" sera atteint, si la capacité est utilisée en
41 % par le moulin de Niamey
52 % par le moulin de Zinder et

61 % par le moulin de Kano,

La faisabilite du projet est offerte suffisamment.

Nous considérons ces frais comme conformes 4 la technologie proposee.
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"facteurs décisifs de succés”

Cependant, les moulins-pilotes seulement fonctionneront avec succés
a 1la lonque, si

- un politique de vente trés intensif de toutes le institutions
touchées, combiné aves des

- mesures intensives concernant le déveleppement de produit, combiné
avec

- 1'assistance forte du gouvernement

aura lieu.
Nous considérons ia réalisation des ces conditions préliminaires,

c'est-a-dire 1'augmentation de 1a demande, comme le “cour de succés”
de tout le projet.
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BASE ET HISTORIE DU PROJET

L'idée du projet est un résultat des stratégies politiques et
socio-éccnomiques qui sont efféctuées ne seulement dans la
République de Niger, mais aussi dans la Républicque Fédérale de
Nicéria.

Les objets politiques et socio-éconimiques du Niger

L'objet le plus important du gouvernement du Niger est 1'autarcie
en ce qui concerne la nourriture (comparez UNDP, le programme des
pays en voie de développement pour le Niger 1983 - 1986). Si 1'on
considére 7J'aygmentation de la population urbaine et le déficit
permanent des monnaies @trangerés, il est absolument nécessaire
qu'on réduise le importations vastes d. blé. I1 faut qu'on remplace
le blé, qui est payé par les monnaies étrangerés, par des céréales
du pays, c'est-d-dire, par le mil et le sorgho. Les moulins indu-
striels produisant une farine de mil resp. de sorgho, qui est
acceptée par les consommateurs, pourraient &normement contribuer

da r2aliser 1'objet le plus important de 1'autarcie en ce qui
concerne la nourriture et voudraient, par conséquence, diminuer

la dépendance des importations du blé au Niger, qui sont payeées
les monnaies etrangerés.

Les objets politiques et socio-économiques du Nigéria

Le Quatriemé Projet de Devéloppement National du Nigéria (1981

- 198%) tient beaucoup & un changement de 1’'é&conomie nationale
afin qu'on puisse abolir la dépendance actuelle en secteur de
pétroie, et il souligne 1’autarcie et la confiance en soi,
particulierément en agriculture et en manufacture. La production
agricole, particulierément la production de nourriture et son
traitement intéresse beaucoup, comme le gouvernement dédire qu'on
réeduise rigoureusement 1'importation vaste actuelle de nourriture
importante et qu'on mette la matieré bhrute fondamentale d la
disposition des industries locales basées sur l'agriculture
(comparez UNDP, Deuxiéme Programme National pour la Répub]ique

de Nigéeria 1983 - 1986).
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Si 1'on moudrait et traitait la matiére brute fondamentale-comme

le mil et le sorgho - dans 1'industrie, on voudrait particuliérement
contribuer & atteindre lesobjets du Projet de Développement cu
Nigéria.

Créateur du projet-possibilietés financiéres et techniques

Le projet a eté etabli par le Nigéria-Niger Joint Commission for
Cooperation, P.0.Box No. 867 Niamey, Republic of Niger. The United
Nations Industrial Development Organisation (UNIDO), leur a donné
assistance technique.

Les possibilités financiéres et techniques pour 1'établissement

des Moulins-pilotes indstriels devraiemt &tre mises & leur diposition
par 1'Agence Allemande de Cooperation Technique), P.0.Box 5180,
D-6236 Eschborn 1, Dept. 153: Agro-industries et technologie de
nourriture, 1'officier qui en a mission:

Dipl.-Ing. agr. Rudolf Kiessling

R
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Historique du projet

En 1980, 1'Institut Marplan Topfer (MTI) exécutait au nom de
1'UNIDO, Vienne, une &tude préparatoire concernantla situation
de la meunerie de fasine de mil et sorgho au Niger et au Nigéria
(Projet SI/RAF/77801).

Cette 2tude 2tait basée sur:

- un examen du marché et de la consommation de mil et de
sorgho dans ces régions,

- examen de la meunerie dans ces régions (y compris celle
du ble).

Dans cette &tude, on s’efforgait de découvrir s’il existait

une

- demande supplémentaire en capacité de mouture de mil et
de sorgho dans ce secteur ou non.

- En cas de demande: qualité et quantité demandées,
- si cette demande devait tenir compte

du facteur qualitatif et en méme temps

du facteur social

et économique

Les résultats les plus importants de cette étude ont éte
formulés comme suit:

~ 11 existe une demande en farine industrielle de mil et de
sorgho au Niger et au Nigeria, en particulier si cette

farine peut @tre fabriquée a un prix inférieur @ celui du
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blé et si cette farine industrielle présente le méme goilt
que celui de la farine obtenue par les méthodes tradition-

nelles.

L*installation de 8 moulins & mil et & sorgho &tait recom-

mandée par MTI

chacun d’eux avec une capacité de 1,75 tonnes/heure
(5500 a 6000 tonnes/an)

de préference localisés dans les agglomérations de Niamey,
Maradi, Zinder, Dosso, Tahoua, Diffa, Agadéz et Tillabery

30 % de cette capacité devant &tre utilisée pour le WFP
(PAM)-food-for-work (rémunération en nature)-programme,
les 70 % restants étant uniquement utilisés pour la pro-
duction de farine d’utilisation industrielle (panification
artisanale et industrielle).

4.2 En raison des résultats favorables de cette étude, UNIDO a
décidé de commencer avec la réalisation de ce projet dans le
courant de 1’année 1982/1983. La premiére etape consistait

elaborer une etude concernant T’installation de

"3 moulins-pilotes @ mil et & sorgho

1°un combing avec un moulin & riz déja existant

le second avec un centre de recherches sur le mil et le
sorgho

enfin le troisiéme avec un moulin d blé existant”

sexécution de cette étude (celle de 1’étude préparatoire
ainsi qu’aide et assistance ont éeté confiées encore une fois

la Niger/Nigéria Joint-Commission of Cooperation.
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En janvier 1983, L’Institut Topfer a été chargé inofficiejle-
ment et en avrii 1983 officiellement de la réalisation de
1°étude de factibilité. En premier lieu, TPB a fait un tra-
vail préparatoire en Europe, en particulier:

- étudier les structures de meunerie et les lay-cut du point
de vue économique et technique.

- etudier les méthodes de production pouvant &tre utilisées
pour la fabrication de farine de mil et de sorgho.

- étudier les lay-out de base et le fonctionnement de centres
de recherches de céréales.

Ces etudes ont eté réalisées pour la plus grande partie en
Allemagne mais aussi dans d’autres pays européens.

En avril/mai 1983, une équipe de collaborateurs de TPB s’est
rendue & Niamey, se composant de:

- Monsieur Peter Topfer (économiste diplomé - chef de projet
et analyste financier)

- Monsieur Stefan Kastenmiiller (ingénieur)

- Monsieur Gerhard Schidfer (sociologue - conseiller financier et
expert d'organisation)

Cette équipe a fait en premier lieu des recherches fondamen-
tales concernant le projet au Niger (surtout d Niamey et
Zinder). Ensuite ils se sont rendus dans le Nigéria du Nord
(en particulier 4 Kano et Zaria).

Pendant la durée du séjour de cette équipe au Niger/Nigeria
und coopération trés étroite et trés fructueuse a eu lieu
avec la Joint-Commission of Cooperation. Nous remercions
ici, pour leurs aide et assistance les experts de la commis-

sion, en particulier:
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- Mr. Gabriel S. Akunwafor, ancien secrétaire général de
la Commission Mixte

- M. Al Hadj Umuru Bashia Wali, nouveau secrétaire géneéeral
de la Commission Jointe

- M. Boureima Magagi, assistant du secrétaire génédral adjoint
de la Commission Mixte

- M. Boureimo Gado, directeur &conomique de 1a Commission

Mixte
- et Dr. Zdenek Svejnar, expert UNDP, chargé de la coopération
de 1'équipe

De retour d’Afrique, nous avons procédé d 1’exploitation des
résultats de toutes nos recherches. C’est 4 dire non seule-

ment des recherches générales sur

- 1»industrie de la meunerie
- les centres de recherches de céréales
- les centres de recherche et de développement de 1’alimentation

mais aussi pour obtenir les meilleurs résultats possibles, nous
avons procédé & une étude des moulins déjd existants et des
produits, fabriqués & partir de la farine produite dans ces
moulins. Ces recherches n’ont pas été faites uniquement en
Europe mais dans des pays intéressants pour nous, surtout au

Soudan.

Nous espérons toutefois que ce rapport correspondra .aux exi-
gences de U:. IDO et de la Niger/Nigéria Commission Hixte,
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Etude de faisabilité
Titre: Etude de faisabilité de trois moulins-
pilotes industriels & mil et sorgho
au Niger et au Nigéria du Nord
Auteurs: Topfer, Peter

Schifer, Gerhard
Kastenmiiller, Stefan

Association de 1'aordonannce:Niger-Nigéria Joint Commission for
Co-operation

dans la mesure de 1'UNIDO projet
DP/RAF/77/020

Nous remercions beaucoup M. Walter Behrens et M. Marek Kulczycki,
section de 1'etude de faisabilité, UNIDO, do toute 1'aide et
assistance.



'\\
™
- 11 - Topfer Planung + Beratung GmbH
Les frais des études de préfinancement
Description d'objet Frais{Frais{Frais|{Total
Pt S | Jnitéptranga| 1ocalg des
v | — 4 frais
j = + < <
o IS {2 P4 S | DM DM DM DM
z o |> — w 1000 (1000 {1000 (1000
1.1 1,11 Etude préparatoire - X 62 62 - 62
concernant la
meunerie de farine
au Niger et au
Nigéria
SI/RAF/77801
2.1 1.1 1. Etude de faisabilitg - X 112 112 - 112
concernant les trois
moulins-pilotes &
mil et sorgho au
Niger et au Nigéria
DP/RAF/77/020
174 174 - 174

Des recherches préparatoires, comme des mesurages de terrain, des
estimations de quantité, des tests de qualite, d'autres recherches
et tests ne sont pas nécessaires dans ce cas.
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111, MARCHE ET CAPACITE DES INSTALLATIONS DE MEUNERIE

' 1. Remarques préliminaires

Dans d’autres études concernant la consomm.tion de produits
de mil et de sorgho, ont déja ete évalues:

- le pourcentage de mil et de sorgho consommé directement par
les agriculteurs et leurs familles

- 1*excédent commercialisée

- Ta consommation en calories par jour de la population et
spécialement en ce qui concerne les céréales mil et sorgho.

Aprés nos recherches au Niger et en Nigéria, nous en sommes
venus d la conclusion que ces chiffres ne sont pas d*impor-
tance décisive pour 1’eévaluation d’un marché éventuel et d’une
production industrielle de farine de mil et de sorgho.

En effet,

- que le mil et le sorgho soient consommés directement dans
les familles

- ou qu’ils soient manufacturés
ces céréales sont
- ou broyés au mortier

- ou moulus dans des installations artisanales

- oy moulus dans des moulins industriels.
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Que la population soit suffisamment approvisionnée ou non en
mil et en sorgho, les quantités utilisées sont traitées sui-
vant les trois procédés cités plus haut. Les longues discus-
sions tendant & fixer la consommation par téte de 290 kg ou

200 ou 220 kg par an nous semblent superflues pour déterminer
le marcheé en farine industrielle et a notre avis, le facteur
décisif pour un marché de la farine de mil et de sorgho est

- la fagon dont le mil et Te sorgho sont consommés actuelle-
ment dans les familles

- L’emplacement des installations et les types de produits de
consommation & base de ces céréales pouvant y &tre fabriqueés:
pain dans les boulangeries, produits 4 base de farine (pdtes
alimentaires, produits divers).

Nous nous sommes efforcés d’évaluer la consommation actuelle
en mil et sorgho au Niger/Nigéria

- que ce soit dans les familles

- ou dans 1’industrie alimentaire (panification et produits
alimentaires manufacturés).

Méthodes de traitement du mil et du sorgho pour la consommation

familiale

a) I1 n’a pas plus de 10 4 15 ans que le mil et le sorgho
étaient uniquement pilés jour aprés jour {(un travail de
2 heures et plus) par les femmes pour obtenir une farine
grossiére d’un golt léegérement aigre que 1’0on faisait fer-

menter,
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b) Entre temps des petits moulins villageois de fonctionnement
simple se sont installés et iis ont 1’avantage de réduire

' considérablement le travail des femmes.

- La farine obtenue peut étre préparée comme la farine tra-
ditionnelle (fermentation)

- L’inconvénient est que la mouture coute 6 F CFA au kg

- et que sur le plan psychologique, l1a fabrication de 1la
nourriture familiale est transportée en dehors du siége
de la famille et est confiée @ des mains @trangéres.

Grdce & ces avantages et malgré les désavantages, le nombre
de petits moulins artisanaux a augmente

- ces derniéres années de fagon importante par rapport a
la préparation totale du mil et du sorgho,

- ce succés n’a pas eté rapide et les résistances ont éte
nombreuses, si bien qu’on ne peut dire que les moulins
artisanaux ont complétement remplacé 1’ancienne méthode
du mortier mais celle-ci est en voie de disparition.

¢) En raison de ce développement i1 ne sera pas surprenant
de prévoir comme prochaine etape de développement 1’in-
stallation de moulins & mil et & sorgho @ caractére indu-
striel installés normalement loin des villages, dans les
centres urbains, pour pouvoir utiliser au maximum leur
capacité. Cette étape aura des difficultés nombreuses et
de la résistance 4 surmonter surtout que pour la popula-
tion et surtout la population rurale, le mil/sorgho
moulu offre des inconvénients enormes et pas toujours des
avantages
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- on ne peut faire fermenter la farine industrielle, traite-
ment qui justement faisait la popularité de cette céréale

- des essais antérieurs du gouvernement, par exemple au
Niger, ont montré que la couleur grise de la farine de
mil au lieu de blanche comme le blé n*est pas acceptee
partout

- si 1’on tient compte des expériences faite a& Zinder dans
la firme Sotramil et dans des moulins industriels de petite
importance dans le Nord de Nigéria, le prix de revient de
la farine de mil/sorgho est trés éleveé

- bien plus cher que celui de 1a farine fabriquée dans des

moulins artisanaux

- et egal au prix de la farine de blé qui est supérieure comme
golit et comme aspect.

Ces expériences ont été faites & plusieurs endroits et
semblent plausibles bien gqueé les quantités fabriquées ne
soient pas importantes. De plus, les consommateurs éven-
tuels de farine industrielle continuent & voir en elle un
produit artificiel fabriqué de fagon inconnue par des gens
inconnus & des endroits inconnus et ces préjugés engendrent
une méfiance ralentissant la diffusion de ce produit.

Conclusion:

- Bien qu’il existe indiscutablement une demande éventuelle
de farine de mil/sorgho de production industrielle, sa
diffusion risque d’étre lente dans les secteurs ruraux

du Niger et du Nigéria.
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- Elle ne sera réalisee définitivement dans le secteur
rural qu’en passant par le stade d’utilisation de pe-
tits moulins artisanaux, si bien que la phase indu-
strielle ne se fera pas avant longemps.

- On ne peut découvrir de chances pour une farine de mino-
terie que dans le secteur urbain.

- Et ceci de fagon limitée pour des raisons:
psychologique
financiére
qualitative (godt, couleur, etc.)

et compétitive (avec la farine de ble)

raisons mentionnées plus haut.

Types de farine de mil et de sorgho utilisés actuellement

dans 1’industrie alimentaire (pain et pdtes alimentaires)

Nous trouvons

ici une situation différente dans chacun des

2 secteurs eventuels de consommation de farine de mil/sorgho:

a) La situation en boulangerie est caractérisée par deux

facteurs contraires:

- d’une part, la production de pain augmente, au Nigéria

encore plus qu’au Niger: la demande en pain grossit

sans arrét mais la production reste liée aux importations

de ble.

Les derniéres années le commerce extérieur a du

réduire les importations de blé au Nigéria, d’ou une ré-

duction de la production de pain: en raison de cette reé-

duction, 1la production de pain au Nigéria a diminué de

15 a 20

0

Au Niger, ou les importations de blé n’ont pas
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été si limitées jusqu’en 1982, la production de pain a
augmenté de 22 %, le nombre de boulangeries aussi. On
peut cependant sans grand risque d’erreur s’attendre a
une augmentation permanente de la demande en pain dans
les deux pays. A ce point de vue la possibilité de dé-
veloppement de la consommation de farine industrielle
de mil/sorgho semble favorable, les petits moulins ru-
raux ne pouvant certainement pas couvrir la demande.

d>autre part, la farine de mil/sorgnho aura excessivement
de difficultés d& dépasser un pourcentage de 10 % pour la
panification bien que sur le plan technique il ne semble
pas impossible (d’aprés les experts) d’utiliser 10 % et
méme plus de farine de mil/sorgho pour la confection du
pain. Mais i1 faut compter avec la résistance des consom-
mateurs 4 accepter un pain mixte, la plupart ne voulant
que du pain de blé pur

en raison du godt
de 1’aspect du & la couleur

et d’un comportement psychologique tendant & imiter les
moeurs frangaises. Le Frangais mange du pain blanc et
non un mélange blé-mil.

I[1 faut donc s’attendre @ des résistances de la part des
boulangeries qui sont aux mains de particuliers et qui
auront peur de perdre leur clientéle en vendant du pain
mixte. Des actions récentes dans ce sens soutenues par le
gouvernement au Niger, prouvent le bien-fondé de ces
craintes.
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I1 en ressort qu’il sera trés difficile de vendre de la
farine de mil/sorgho aux boulangeries: Probablement

- seule une intervention du gouvernement
- ou/et und réduction des importations de blé sur une

période assez longue

pouvront donner sa chance 4 la farine de mil pour la pro-
duction de pain: au Nigéria cette farine aura a faire
face 4 encore plus de difficultés qu’au Niger.

En ce qui concerne les pates alimentaires on trouve les
mémes difficultés d>utilisation de farine de mil mais elles

sont d’un autre ordre:

- bjen que les chances soient bonnes pour ce type de
farine: ni le goiit ni Ta couleur de la farine de mil ne
sont des inconvénients majeurs: I1 existe un nombre suf-
fisant d’exemples couronnés de succés ou cette farine a
conguis une bonne place dans 1a fabrication de nouilles,

macaronis, gdteaux sec.

- Le probléme est de caractére quantitatif dans les deux

pays:

Au Nigéria, on produit en tout 50.00C tonnes de pates
alimentaires mais seulement 20 & 30 % sont fabriqués
dans le Nord du Nigéria, la région & 1’étude,

au Niger, on préfére 1’importation de produits finis
d la fabrication du produit alimentaire: seulement

maintenant, on envisage d’installer une fabrique de
pates alimentaires d’aprés le modéle de la Sotramil.
En tous cas, la situation risque de s’améliorer &

T*avenir mais pour l*instant la demande en farine de
mil/sorgho pour la fabrication de pates alimentaires

est autant dire nulle.

e S
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Dans 1’ensemble, les possibilités de vente de farine de
mil pour 1’industrie des pates alimentaires sont limitées
pour le présent et le prochain avenir mais elles ont des
chances d’augmenter d 1’avenir.

Conclusicns

Les possibilités de vente de farine de mil/sorgho industrielle
sont limitées pour 1*instant dans les deux pays:

- pour ce qui est de la consommation individuelle, les pré-
jugés sont trés enracinés dans le secteur rural, seul le
secteur urbain permet un petit espoir dans la décade a

venir,

- La situation est la méme pour la fabrication du pain ou seule
une initiative du gouvernement pour encourager la fabrication
de pain mixte, peut amener un changement.

- Dans 1’industrie des pdtes, 1°utilisation de cette farine
serait possible s’il existait une véritable industrie de ce
genre au Niger et si le Nigéria augmentait sa production dans
le Nord. Sa situation peut s’améliorer & l’avenir.

Méme si dans les deux pays on récolte une quantité suffisante

de mil et de sorgho par an, les chances de traitement industriel
de ces récoltes sont cependant limitées dans le présent comme

on 1’a décrit auparavant: elles devraient suffir cependant

pour permettre une certaine capacité de mouture dans un proche
avenir: méme un petit pourcentage de la consommation totale de
mil pour la fabrication de farine devrait &tre suffisante pour
assurer une utilisation convenable de quelques moulins.
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g

5. Apergu statistique de la productior actuelle et de la consom-

mation de mil et de sorgho, des produits de substitution (ble)

et des secteurs industriels les plus importants (boulangeries,

pdtes alimentaires) au Niger et au Nigéria (principalement au

Nigéria): Prévisions du développrfnent

a) La production, la consommation et les prévisions pour le
Niger sont représentées dans la table suivante:

(tables pages 21 & 25)

e
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Production et consommation de mil/sorgho au Niger

|

| | 1978 1 1979 | 1980 | 1981 | 1982 |PTeVI
51. Production (1000 t) ‘ ‘
1.1, il | 1222,6 | 1255,2 | 1363,6 | 1313,8 | 1295,4 | 1415,0
1.2. sorgho | sz | 3508 | 367,91 3216 | 356,5 | 370,0
( Production totale | 1593,8 | 1606.0 L1731, 16354 | 1651,9 [1785,0
, .
| |
{

?2. ./. pertes, se-

éreste pour mi]/sorgho§
traitement industriel’ - P -

}

mences 15 % . 2390 | 240,9 | 259,7 ' 245,3 | 247,8 | 267,8
‘consommation % 1354,7 1365,1 ! 1471,8 § 1390,2 § 1404 ,1 1517,2
: | | ;
3. Traitement tra- | | §
¢ ditionnel 11019,7 | 1010,1 1016,8 | 880,1 ! 829,1 737,2
‘mouture . 335,0 | 355,0 | 455,0 | 510,0 | 575,0 | 780,0
24. Dont: petits ! ‘ |
;  moulins . 170,0 : 180,0 1 255,0 i 310,0 365,0 535,0
‘reste ! 165,0 | 175,0 E 200,0 : 200,0 210,0 245,0
¢ } { i i
: ' H l
: ; !
’ 5. Dont: petits i ; ! 5 !
~ moulins urbains % 55 1 75 | 110,0 | 140,0 | 160,0 | 215,0
; ou traitement trad. é ‘ ’
, - urbain i 110 1100 ! 90,0 z 60,0 50,0 30,0
!

Source d'information:

Ministére du Développement Rural, Direction de 1'Agriculture,
Niamey/Niger; Estimation basée sur notre expérience.
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1978 1979 1980 1981 1982 Prévi-

i ]
. sion

{
g l
I
{

|
| 5
l 16. Information supplé-’ (
{  mentaires i !
i 1190,1 1194 ,1 1272,2
6

1a) consommation rurale 1189,7 | 1190,1 | 1271,8
[o= . 87,8% | 87,2% | 86,5% | 85,6% | 85,1 % |{83,95%
consommation urb. i 165,0 © 175,0 . 200,0 . 200,0 . 210,0 245,0

« @ - 112,2% 1 12,8% 5 13,5% © 14,4% - 14,9% 16,1 %

1

pour comparaison: pourcentage de la population urbaine par rapport a
la population totale:

{ { 12,3 % 12,9 % 13,4 % 13,9 % 14,4 % 15,9 %

‘b) nombre de petits
©  moulins |
{
| - ruraux | 800 1000 1200 1150 1700 2500
i - urbains 250 | 350 500 650 850 1150
| existants | j ,
fc) consommation indu- 2 ’ ;
( strielle de ble : !
. - vente de ble(to) | 21.100 | 26.150
! f - pour:

! panification 18.600 | 22.800
; pates 400 750
i divers 2.100 2.600
iTota) 21.100 | 26.150
‘Importation de pates | | 1.900 3.650 |}

4 ! N 1
.Consommation indu- : | ! ;
‘strielle éventuelle . l j 23.000 § 29.800 .

Source d'information:
Ministére du Développement Rural, Direction de 1'Agriculture, Niamey
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b) Production, consommation et prévisions en Niger/Nigéria du Nord

Production et consommation de mii et de sorgho au Niger/Nigéria du Nord

N - Previ- |
; ! 1978 1979 { 1980 1981 1982 Sion
1. Production (1000 t) : i
N H H 1
;1.1. mil 1 2579 2386 ! 2440i§ 2460}% 2460}3 2400
.1.2. sorgho 1 3286 2409 ;2600 2650 2650 2600
Production totale : i i
‘2. ./. pertes,semences ; i
15 % : 880 719 ' 756 767 767 i 750
Pour consommation - 4985 | 4076 , 4284 4343 4343 4250
‘3. Traitement tradit. : 1877 1111 1213 1184 1Co8 1 570
Mouture 3108 ; 2965 . 3071 3159 3275 3680 ]
‘4. en petits moulins ! :
. villageois - 1812 i 1897 j 1940 2004 b 2515
Reste {urbain] . 1296 ;1 1068 1 1155 1164 . 1165 }
‘5. Dont: : § ! ‘
: - petits moulins urb. 724 . 895 i 959 1066 1108 1165
{ - ou traitement urb., ) i
‘ traditionnel | 572 - 173 v 172 89 56 -
Reste pour traitement | - . - - 0= b .- i
findustriel * ; { 1 ‘ i !
6. Informations supple- ;
mentaires %
'a) Mouture industrielle actuelle: trés limitee !
b) Consommation rurale | 3689 3008 3153 3188 3179 3085 i
= 74,0 % 73,8 % 73,6 % 73,4 % 73,2 % 72,6 %
consommation urb. 1296 1068 1131 1155 1164 1165
= 26,0 % 26,2 % 26,4 % 26,6 % 26,8 % 27,4 %
Ec) Nombre de petits
moulins installés
- ruraux 8500 8900 9100 9400 9900 11800
urbains 3400 4200 4500 5000 5200 7000
:d) Consommation ind. ! |
‘ duble !
¢ - ventes de blé ; 900.000 ;1000.000 §500.000 300.000 500.000
¢ - dont: panificat. i 380.000 {240.000 i 400.000
pates ; i 706.000  30.000 1 50.000
divers f 90.000 : 100.000 } 50.000 30.000 i_ 50.000
. | !
1)estimé
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c) Autres données importantes

ca) Pourcentage de mil/sorgho traité traditionnellement

Niger Nigéria du Nord
1978 75,3 %  + 8,03 37,6 % . 11,5 %)
1979 78,0% +7,33%) 27,3 % v 4,23
1980 69,1% +6,1%") 28,3 % . 8,035
1981 63.3% +4,33) 27,2 % « 2,1 %Y
( 1982 59,0 5+ 3,6 %) 24,6 % v 1,380
1985 18,6 % + 2,03 13,0 % + 0,0 %"
1990 30,05 + 1,02 8,0 % + 0,0 %"

cb) Pourcentage traité dans les petits moulins ruraux par rapport
d la consommation totale de mil/sorgho

Niger Nigéria du Nord
1978 12,6 % 36,3 %
1979 13,2 % 46,5 %
1980 17,3 % 45,3 %
) 1981 22,3 % 46,1 %
S O e B0
1985 35,3 % 59,2 %
1990 50,0 % 61,0 %

= Traitement traditionnel urbain
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cc) Pourcentage traité dans les petits moulins urbains
Niger Nigéria du Nord
1978 4,1 % 14,6 %
1979 5,5 % 22,0 %
1980 7,5 % 22,4 %
1981 10,1 % 24,6 %
1982 11,4 % 25,5 %
1985 14,1 % 27,4 %
1990 19,0 % 31,0 %
cd) Volume et part de la consommation urbaine
Niger Nigéria du Nord
consomm.urb. | par rapport a |consom.urb. par rapport a
(1000 tonnes) | consom.totale | (1000 tonnes) | consom. totale
1978 165,0 12,2 % 1296,0 26,0 %
1979 ¢ 175,0 12,8 % 1068 26,2 %
1980 f 200,0 13,5 % 1131 26,4 %
1981 . 200,0 14,4 % 1155 26,6 %
1982 f 210,0 14,9 % 1164 26,8 %
---..-------...'! .............. — e o > o e i o b e D o o O e o0 o o B
1985 ' 245,0 16,1 % 1165 27,4 %
1990 Foaos,0 21,0 % 1361 29,0 %




0

b.

- 26 - Topfer Planung + Beratung GmbH

On peut déduire de ces tables la production industrielle de

farine de mil/sorgho de substitution éventuelle dans les deux

pays: situation actuelle

Les tables donnent une idée exacte des caractéristiques de la
consommation de farine de mil/sorgho au Niger et au Nigéria:

(1) Ni la production ni la consommation de farine de mil est
répandue partout et il ne semble pas que cette situatior
doive s®améliorer dans un proche avenir.

(2) 11 existe des secteurs ou tout changement d’attitude a
1’égard de la consommation de farine industrielle semble
impossible pour un proche avenir:

- ce sont les régions o0 le mil consommé est surtout broyé
manuellement. I1 faudra passer d’abord par la phase de
développement des petits mrulins ruraux: une fois cette
étape passée il est possible qu’une consommation de fa-
rine industrielle s*implante mais ce n’est pas sur

- par contre les consommateurs actuels de farine moulue dans
les petits moulins ruraux devraient pouvoir €tre gagnés
pour la consommation de farine industrielle mais

vu les habitudes actuelles
et le fait qu’on se heurtera & des difficultés de trans-
port et de diffusion dans les villages

nous ne voyons pas de réelles chances pour la vente de farine
industrielle dans cette région d long terme.
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(3) Seul le secteur urbain offre de réelles chances da la pro-
duction industrielle, secteur déjd habitué & la farine
moulue dans de petits moulins urbains

- la population urbaine augmente de jour en jour

- cette population est encline a abandonner ses traditions
et il sera possible et méme nécessaire, les petits mou-
1ins urbains ne possédant pas la capacité nécessaire pour

( couvrir la demande future qu’une partie de la population
consomme de la farine industrielle. Ce changement d’atti-
tude se fera cependant lentement avec de légéres augmenta-
tions annuelles.

(4) Une certaine demande en farine de mil pourrait naitre dans
la branche boulangerie, malgré les nombreuses résistances
actuelles.

(5) Mais c’est surtout dans le domaine des pates alimentaires
que nous voyons les plus grandes chances d’implantation de
la farine de mil/sorgho industrielle. Si on arrive 4 dé-
velopper cette industrie & 1’avenir (nous sommes persuadés
que ce sera le cas) le volume des ventes de cette farine
augmentera constamment.

En somme, les chances de vente de farine de mil/sorgho dans
les divers secteurs peuvent se résumer ainsi:

- chances maximum: 1’industrie des pates alimentaires

- deuxiéme place: la panification

- troixiéme place: population urbaine (habituge & la farine
artisanale)

- chances limitées: population rurale habituee 4 la farine
artisanale

- peu de chances actuellement: population rurale habituee 4

Ja farine obtenue manuellement
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Situation future

La situation évoquée auparavant ne permet pas des conclusions
trés optimistes en ce qui concerne la consommation de farine
de mil: les chances de vente restent limitées a4 moins qu2un
changement dans le marché n’intervienne,

- soit un changement d’attitude des consommateurs
- et/ou une intervention extérieure, par exemple le gouverne-
ment.

Pour 1’instant, nous ne voyons pas de grands changements
possibles dans 1’attitude des consommateurs mais les autorités
dans les deux pays semblent vouloir prendre des mesures en fa-
veur de la farine de mil/sorgho, soit par arréte, soit par
d’autres mesures. Il serait trés important que les deux gou-
vernements s’occupent de ce probléme trés rapidement. Ceci
pour les raisons suivantes

a) il est urgent pour des questions de devises de remplacer le
blé pour panification par un autre produit. Le seul moyen
possible est la production de farine industrielle de mil/
( sorgho pour la production de pain compose.

b) il est aussi urgent d’établir une industrie des pdtes
alimentaires pour la consommation individuelle pour les
raisons citées plus haut.

c) i1 est aussi important d*améliorer les conditions de tra-
vail et de vie des femmes, en remplagant plus que cela
n'est arrivé jusqu’ici, le broyage manuel par la mouture

mécanique.

d) et enfin,il est nécessaire d’avoir des réserves de farire
suffisantes pour la population urbaine en constante aug-
mentation. Cela ne sera pas possible d& 1’avenir si 1’on
s’en tient aux petits moulins urbains. Seuls des instailations

de caractére industriel peuvent assurer la demande future.

S A - N _
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Conclusions et prévisions du développement de la demande en

farine de mil/sorgho de fabrication industrielle au Niger et

au Nigéria dans des conditions optimales

Pour le futur, les 4 facteurs cités plus haut devraient en-
courager le gouvernement

- a@ faire des efforts pour augmenter la demande en farine de
mil/sorgho de caractére industriel que ce soit dans le sec-
teur privé ou dans le secteur industriel

- d’encourager ce développement par des mesures appropriées
tout en sachant que ce développement

- sera lent et modéreé.
En considérant

- le développement normal de la consommation de mil (1’atti-
tude des consommateurs a été décrite auparavant)

- et les mesures eéventuelles que pourraient prendre les gou-
vernements pour augmenter cette consommation (pour les rai-
sons citées plus haut)

la consommation en farine de mil/sorgho de fabrication indu-
strielle pourrait se monter pour le Niger et le Nord du Nigéria
exprimée en 1000 tonnes de farine pour un facteur de 1,3 tonnes
de mil = 1 t de farine:

(Tables pages 30, 31, 32, 33)
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Evaluation du développement futur de la consommation de farine de mil/sorgho industrielle au Niger:
Capacité de mouture nécessaire T
S . 1981 1982 1983 1954 1985 1986 1987 7] 1968 1969 1990
A. Demande éventuelle de la farine de
mil/sorgho
1. Industrie des pates alimentaires
1.1. Consom.totale de farine (blé etc.) 400 750 850 1000 1400 1800 2200 ¢500 <800 310U
1.2. Pourcentage éventuel de far./sorgho ing.
sans mesures gouvernementales 10 % 15 % 20 % 5% 25 % 25 % 25 %
avec mesures gouvernementales 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 50 4 50 %
= consommation. en tonnes*) - - - 100 280 5340 880 1250 1400 1550
2.1. Consom.totale de farine (blé etc.) -
2.2. Pourcent.évent .de far.de mil/sorgho . 18600 22800 28000 34000 39000 44000 49000 53700 55000 61000
industrielle
- sans mesures gouvernementales - - - - - 1% 29 3% 4 4 %
- avec mesures gouvernementales - - - - - 5% 7 % 9 % 11 % 14 %
- = consommation en tonnes*) - - - - - 2200 34300 4800 6400 §500
3. Consommation individuelle urbaine
3.1. mouture en petits moulins urbains (t )} 140000 | 160000 | 178000 | 196000 | 215000 | 235000 | 260000 | 295000 | 335000 | 36YU0G
3.2. Demande éventuelle de farine de mil/
sorgho industriel
- sans mesures gouvernementales - - - - - 1% 2 % 3% 3% 3%
- avec mesures gouvernementales - - - - 1% 3% 4 % 5 % 6 % 7 %
- = consommation en tonnes de grain 2150 7050 10400 14700 20100 <6600
- = équivalent en farine (t )*) 1650 5400 8000 11300 15500 2U5u0
4. Consommation éventuelle de farine ind.
dans d’autres secteurs (rural etc.)
évalueée @ 8 - 10 % de la consommation
urbaine (voir 3.) - - - - 130 430 720 1020 1550 | <050
5. Consommation totale de farine industr.
de mil/sorgho:
a) avec mesures gouvernementales - - - 100 2060 [ 8750 13000 18370 24850 3eou0
- - - 100 210 2750 5890 9050 125060

| b) .sans mesures gouvernementales

* -
) en supposant une action énergique du gouvernement

Suite de la tahle 3 la page suivante

11520

[N
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Suite de la page 24

. Maximum /t /an)

1981 1982 1383 1984 1985 1986 1987 1988 1969 1990
tapacité de mouture industrielle
nicessaire {pour une utilisation
Jde la cap. ae 80 % max.)
. Minimunm (en tonne/an) - 6000 8000 12000 15000 17000
(sans mesures gouvernementales)
(= avec mesures gouvernementales) 3000 10000 17000 14000 32000 42000

L€
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Evaluation du développement futur de la consommation de farine de mil/sorgho industrielle de Nigeria/Nigéria du Nord

~Capacité de moutire nécessaire

-—————

1.1,

2.
2.1,

1931 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1948 1969 1990
A. Demande éventuelle de farine de
mil/sorgho
1. Industrie des pates alimentaires
Consom. totale de farine (blé etc.) 70g00 | 30000 | 35000 | 45000 50000 | 57000 | 64000 | 72000 | 81000 | %0000
1.2. Pourcent.éventuel de farine de
mil/sorgho industriel p -y 4 y
sans mesures gouvernementales ? % 2,5 % 3 % 3’? % 4 f 4 % 4 *
- avec mesures gouvernementales 2 % 3% 4 % S,A 5% 5% 5_4
= consommation_en tonnes*). - - - 900 1500 2300 3200 360 4000 4500
2. Panification
Consom. totale de farine (blé etc.
Consom.totale de farine (blé etc.) 380000§ 240000 | 400000 440000 484000 532000 586000 644000 708000 779000
2.2. Pourcent.évent.de far.de mil/s.ind
sans mesures gouvernementales - - - - 0,3 % 0,5 % 0,7 % 0,9 % 1,0 %
avec mesures gouvernementales - - - - - 0,6 % 1,0 % 1,5 % 2,0 % ¢,0 %
- consommation en tonnes*) 3190 5860 9060 14160 15580
3. Consommation individuelle urbaine
3.1, ?outure en petits moulins urbains
tonnes) Y
3.7, Demande éventuelle de farine de 1066000} 11080003 1127000 { 1146000} 11650001 1205000| 1245000{ 12830001 1321000f 1361000
mil/sorgho industriel
sans mesures gouvernementales - - - - - 0,6 % 1,2 % 1,8 % 1,8 % 1,9 %
B Snsammation on onmes de. grai 200" | 29700 | Zocod | 3bo00 | 26200 | suson
- = consommation en tonnes de grain - - - - ¢
- = équivalent en farine (t )*) - - - - 5380 16700 22000 27600 35500 45000
4. Consommation éventuelle de farineind]
dans d’autres secteurs (rural etc.)
évaluée 4 8 - 10 % de la consommation
urbaine (voir 3.) 670 840 1100 13380 1780 2250

R

en supposant une action énergique du gouvernement

suite de la table d& la page suivante

et —— e

-ZS_

s e




: ~
suite de la page 26
I 196 1990
1981 19 1983 1984 1985 1986 1487 1988 1989
5. Consommation tot. ge farine ind,
de mil/sorgho _
a) avec mesures couvernementales 300 7550 23030 32160 42240 554?0 67330
b) sans mesures gouverrementales 900 1250 9145 17230 26023 2827 3¢l75
b. Capacité de mouture industrielle
nécessaire (pour une utilisation
de la cap. de 80 % max.)
1. minimum (t /an) - 2000 16000 22000 32000 38000 42000
(sans mesures gouvernementales)
2. maximum (t /an) 10000 29000 40000 5300v 69000 34000
(avec mesures auuvernementales)

-sg-
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Les capacités de mouture exigées sont evaluées comme suit
(en tonnes de farine):

Niger Nigeria é
minimum maximum minimum maximum

1984 - - -
1985 ! - 3.000 2.000 10.000
1986 I 6.000 l10.000 { 6.000 29.000
1987 8.000  :17.000 . 22.000 40.000
1988 ' 12.000 ! 24.000 | 32.000 53.000 |
1989 | 15.000  32.000 | 38.000 69.000 |
1990 | 17.000 [ 42.000 | 42.000 84.000 |

On a supposé dans ces évaluations:

a) Une utilisation de la capacité de 80 %
b) un petit supplément de capacité en réserve

Le développement de la demande ne se fera qu’en tenant compte
de tous les facteurs favorables de succés.

Les facteurs décisifsde succés des 3 moulins-pilotes

En résumé, nous pouvons conclure que

- 1a demande sur les 2 marchés justifie 1’installation
d’abord de 3 moulins-pilotes, chacun de capacité adéquate
ensuite (en raison du futur développement du marché) de

moulins supplémentaires de capacité vraisemblablement su-
périeure (pour permettre une rentabilité de T1*installation)




ema

- mais nous répétons que le développement de la demande
en farine de mil/sorgho n’est pas automatique qu’il dé-
pend de critéres importants.

[
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Justement ces critéres sont les facteurs décisifs pour
le succés des 3 moulins pilotes et des moulins futurs.
Seulement si tous ces facteurs sont donnés on aura

- UNn SUCCES maximum
( - ou du moin suffisant

du point de vue du marché et de la demande.
Ces facteurs décisifs de succés sont les suivants:

18" facteur: Les deux gouvernements devraient prendre des me-

sures pour soutenir le marché de la farine de mil/sorgho. La
mesure la plus importante est:

réduire les importations de ble

- obliger les boulangeries d& produire un pain mixte, avec au
début, un pourcentage de farine de mil de 5 %, et plus tard
allant jusqu’da 10 et 15 % (possible sur le plan technique)

- réduire les importations de pates alimentaires, encourager
la production domestique de pdtes avec un pourcentage plus
important de farine de mil/sorgho industrielle

- lancer une campagne publicitair e, basée sur la réduction du
broyage du mil manuel pour 1’amélioration des conditions de
vie de la femme et

- la promotion de la farine industrielle
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- installer un systéme de diffusion efficace de la farine
industrielle pour assurer le ravitaillement de la popu-
! lation.
Effectivement, la restriction des importations de blé mentionnée
ci-dessus est conforme aux objets principals des deux Plans de
Développement national du Niger et du Nigéria, mais certainement,

une telle mesure doit &tre commencée trés prudemment et seulement
'd la longue.

2® facteur: Sur le plan de la recherche, on devrait &tablir

une base de coopération des deux pays pour

- développer de nouveaus produits d& base de farine de mil
pour la consommation d& 1’état frais domestique (repas
quotidiens)

dans le secteur des pdtes alimentaires

- remplacer la farine de blé par le mil dans les pro-
duits actuels

- creer des produits nouveaux (collations, friandises)
d base de farine de mil/sorgho.

dans les boulangeries, chercher un moyen de substitution
du blé (panification et création de nouveaus produits)

L - essayer de réduire les défauts de la farine industrielle
(pas de fermentation, golt, couleur)

- résoudre les problémes techniques de fabrication & base
de farine de mil dans les boulangeries et 1’industrie ali-

mentaire

Pour ce qui est de la recherche, il faut organiser une

coopération aussi étroite que possible.
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3¢ facteur: Indépendamment des efforts du gouvernement et

de la recherche, les capacités des 3 moulins-pilotes devraient
8tre fixees de fagon & €tre aussi economiques que possible.
Nous pensons d une capacité de 6000 tonnes de farine par an

(a3 partir de 8000 to de grain/an) mais il est possible

qu’une capacité de 3000 to soit rentable. Nous ferons plus
tard le calcul pour les deux capacites.

4€ facteur: On aura 4 faire au probléme du prix de la mouture

industrielle, supérieur au prix de la mouture traditionnelle
et en petit moulin. C’est un argument important contre cette
farine, c’est pourquoi il est de premiére importance de fabri-
quer cette farine & un prix optimal, autrement dit aussi bon
marché que possible.

5¢ facteur: Pour atteindre ce but et réduire les investisse-

ments et leur risques (non seulement financiers) on devrait
utiliser autant que possible des capacités déja existantes,

ce qui apporterait des avantages divers: s°il etait possible
par exemple d’utiliser la capacité soit en supplément soit al-
ternativement d’un moulin & riz ou 4 blé existant

- ainsi qu’ure partie du personnel (cadres et cadres moyens)
ouvriers spécialisés ou non

- une partie des machines existantes (ce qui est possible pour
presque toutes les opérations en dehors de la mouture finale)

- une partie de 1’administration (bureaux service de vente et
personnel)

- und partie de 1’infrastructure existante (routes - camions)

- et une partie du systéme d’approvisionnement en matiéres

premiéres (ramassage des céréales) et de diffusion




|
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tous ces avantages permettraient d’avoir

! - des investissements et des frais minima
- des risques d*echec moindres

6€ facteur: Pour créer un climat de confiance a 1°egard de

la farine de mil/sorgho, i1 nous semble favorable d’instal-
ler les moulins-pilotes aussi prés que possible des zones
de consommation eventuelles, soit dans les centres urbains

( mais aussi a proximité des centres de traitement industriel
de cette farine.

7€ facteur: Pour réduire les effets negatifs sur la consom-

mation de farine de mil/sorgho, on recommandera de se ser-
vir de la céréale préferee dans la région correspondante.
Par exemple au Niger

- les consommateurs préférent le mil auy sorgho
- vraisemblablement i1 en est de méme au Nigéria mais dans
un autre ordre de grandeur.

C’est pourguoi, nous conseillerons de traiter du mil dans
les moulins-pilotes, bien que 1%0n ait plus d’expérience

dans la meunerie industrielle du sorgho.

8¢ facteur: Finalement on devra faire de g-os efforts de

commercialisation dans les deux pays pour permettre une
production de farine de mil dans les meilleures conditions
possibles. Les facteurs les plus importants pour un bon
marketing seront une bonne politique

- de production
- de distribution
- de prix

- de promotion de vente

et ils serviront 4 convaincre le consommateur.

_ ‘ - 4
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Modéle d*installation de moulins industriels de mil au

Niger et au Nigéria

Pour profiter au maximum des critéres de succés cités plus
haut, on a réalisé le modéle d’installation suivant de

2]

moulins-pilotes de mil dans les 2 pays.

(1)

(2)

Un moulin @ mil devrait €tre installe 4 Niamey a coté
et en collaboration @troite avec le moulin & riz exi-
stant. La capacité de déepart pourrait @tre de 3000 to/
an tout en prévoyant une augmentation & 6000 to/an.

Si ce procédé en deux étapes de capacité devait se
montrer trop cher, on pourrait démarrer a 6000 t /an

soit la capacité définitive.

Un moulin d@ mil devrait €tre installé en coopération avec
1*ancienne et 1a nouvelle installation de Sotramil a
Zinder (cette derniére etant en construction).

Un troisiéme moulin & mil devrait €tre installe 4 Kano
en étroite collaboration avec le moulin d blé existant
de NNFM. La capacité de déepart devrait €tre de 6000 t /
an.

En complément de ces trois moulins-pilotes, nous recom-

mandons expressément:

a) d’équiper le centre de recherches de céréales déjid exi-

stant de l’universiteée de Zaria

- en personnel (experts)
- en équipement

pour permettre un travail effectif dans un centre nou-
veau de developpement de produits 4 base de farine de
mil industrielle. On mettra 1’accent sur la panifica-
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b)

tion mixte et la fabrication de mets pour 1a con-
sommation individuelle, compensant les inconvénients

de cette farine par rapport aux farines traditionnelles
sur le plan goiit et fermentation.

la boulangerie experimentale de Kano (travaillant ac-
tuellement dans de mauvaises conditions) devrait étre
réorganisée de fagon & pouvoir collaborer avec le centre
de Zaria. Un suppliément en personnel et en équipement
pourrait y €tre transfére pour aider Zaria dans le do-
maine des produits de boulangerie a base de mil.

Enfin Sotramil devrait recevoir un supplément de per-
sonnel et d’é&quipement pour avoir son propre centre de
développement de produits alimentaires & base de mil.

un service de marketing pour la commercialisation de 1la
farine de mil devrait €tre crée a Niamey (en collaboration
étroite avec la Niger-Nigéria-Commission riixte) et avec

un bureau supplémentaire 4 Kano pour

- lancer la consommation de farine de mil industrielle
- s’occuper de la diffusion du produit

Une équipe de 3 experts pour Niamey (plus un secrétariat)
et une équipe de 2 experts a Kano devrait suffire.

Ceci est le modéle de développement de la mouture industrielle
de mil dans les deux pays en question que nous recommandons le
plus. On trouvera & la table suivante un apergu des exigences
due aux facteurs décisifs de succés énoncés plus haut:




{ - produits pro-

!Facteurs de
fsucce€s

(1) mouTin com-

{2JmouTin combi-

{(3)moulin combi-

(4) centre de re-

(5) centre de re-

(6) service de |

I

posés biné avec moulin{né avec Sotramil iné avec moulin d{cherches d Zaria | cherches(pdtes) |narketing a
d riz de Niamey |Zinder blé Kano *) a Zinder Niamey et Kano
1. Mesures gouvernementalqs devant &tre dédidees pour chaque projet
Production intensi- consom.individ. | pates: oui consom, indiv,+ oui oui accompagnant

fiée de nouveaux prod.

i

out

boulangerie:oui

les études de
marché

‘3. Limites de capacité oui: 3000 t /anj oui: 3000 t /an joui: 6000 t /an| sans importance | sans importance sans importance
' max,:6000 t /an{ max.:6000 t./an
4. Frais de fabrication oui oui oui oui oui oui

optimaux

1

‘5. Reductions des frais
i grace @ collaboration
i avec installations
___existantes

collaboration
étroite avec
moulin & riz

T et B

oui, avec Sotra-
mil et nouvelle
usine

oui, coll.avec.
moulin & blé
NNFM

oui en utilisant
une partie du
pers.et de ~
1*équipement

oui en utilisan
personnel et
1’equipement

collaboration
avec Joint
Commission

6. Emplacement prés des

; consommateurs oui oui oui oui oui oui

;7. Reserves de mil ven- suffisamment suffisamment suffisamment
j dables oui oui oui oui oui oui

3. Efforts de commer-

! cialisation oui oui oui oui oui oui

\

*)

boulangerie expérimentelle d Kano inclue

-[v-
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Conclusions: tous les emplacements proposés offrent des

chances de succeés

- dans certains cas, complet

- ou suffisant

- ou bien les chances de succés ne dépendent pas de 1’em-
placement proposé ou donné, c’d d. qu’elles sont les
mémes partout.

Pour ces raisons notre modéle d’installation nous semble
justifié, soit:

- 3 moulins-pilotes pour farine industrielle de mil
- et un certain nombre d’installations supplémentaires

si le fonctionnement @conomique doit €tre assuré et cou-
ronné de succes.
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IV, MATIERE PREMIERE ET PRODUCTION

1. Matiére brut

1.1. Définition des gualités de mil et de sorgho appropriees

- n - P e = . em A - o S e e T L AR e ey e fm W % Ve R N W M M M e m e o e o e e =

Nous recommandons de prendre une qualité normale de mil
et de sorgho (mil commun) qui répond aux exigences de
fabrication

1.1.1. Qualité du mil

Le pourcentage normal des différentes parties du
grain de mil commun sont:

- balle 16 %
- enveloppe de grain %
- enveloppe aleurone 6 %
- endosperme 70 %
- embryon ou germe 5 %
Total 100 %

La composition chimique du mil commun en grain est
de 13,2 % de proteine, 4 % de graisse, 12,2 % de
cellulose et 4,1 % de cendres.

La qualité normale de mil commun peut €tre livrée
sans difficulté dans tous les secteurs du Niger
et du Nord du Nigéria que nous avons visites,
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1.1.2. Qualiteé de sorgho

Pour le traitement industriel on aura besoin d’une
qualité de sorgho commun ou de grain guinéen., Pour

’ le traitement on peut négliger les différences entre
les 2 qualités (rouge pour le sorgho, doré pour le
grain guinéen).

Le sorgho normal et le grain guinéen contiennent

- amidon 80 %
-~ protéines 12 %
- minéraux 2 %
-~ graisse 3 %
- cellulose 3%
Total 100 %

La structure du grain est la méme que pour les autres
céréales. L’endosperme est farineux ou dur: le germe
est bien développé (6 % du poids du grain).

/ On peut se procurer ces deux qualités de grain dans
toutes les régions visitées, surtout au Nigéria du
Nord.

e e s mm e e, e, e e - —--- - e - - = — - - e - —-———--

En raison de notre recommandation d*établir des moulins-
pilotes industriels &

Niamey-Kirkissoye
Linder et

Kano,
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i1 @tait indispensable d*eétudier les environs de ces
villes et leur qualité en tant que fournisseur de mil
et de sorgho.

C’est pourquoi, nous devons nous demander si les regions
‘pouvaient fournir des quantités suffisantes de mil et

de sorgho.

1.2.1. Niamey et Zinder

Aux tables suivantes on trouvera les statistiques
de production pour Ta République du Niger par ré-

gions

a) cultivant le mil, pour les années de 1977 a 1987
b) cultivant le sorgho, pour les années de 1977 &
1982
c¢) cultivant mil et sorgho, pour les années de
1977 & 1982

(voir pages suivantes)
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l a) Niger: Surfaces cultivees en mil 1977 - 1982
|
Surface culti- Production annuelle en 1000 tonnes
vee 1977 1978 1979 1980 1981 1982
( Hiamey] (272 [297] | |328] |lszs| 1|32z 319 |
Dosso 197 211 219 247 256 254
Tahoua 173 158 162 183 170 151
Maradi 214 224 241 289 265 268
i Zinder| [259] ! [226] | [293] {303 |{285) |{284;
i Diffa 16 7 13 16 17 20
| Agadez - - - - - - E
, :
— : , - .
Total % 1131 é 1123 1256 21363 % 1315 é 1296

[

v ————

i . . ) M
[ - Z s

Source d'information:
Ministére du Développement Rural, Direction de 1'agriculture,
Niamey/Niger
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b) Niger: Surfaces cultivées en sorgho 1977 - 1982

Surface culti- Production annuelle en 1000 tonnes
vee 1977 1978 1979 1980 } 1981 1982
; ——e—

hiamey | 27 52| || 44 | 42 ] % P 32 | 27

Dosso 12 21 19 20 i 18 24

Taho ua 105 96 101 112 % 115 121
Maradi 81 91 82 70 1 82 89
Zinder | (oo} jloz] ilsal ![ or] | o2 | 80 |
Diffa 20 20 § 22 z 32 § 13 é 13 ;
Agadez - ;- E - - ' - . 1
Total | 335 . 372 é 352 é 367 322 r 355 g

Source d'information:

Ministére du Développement Rural, Direction de 1'Agriculture,
Niamey/Niger

=
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c) Niger: Surfaces cultivées en mil et en sorgho

Source d'information:

Ministére du Développement Rural, Direction de 1'Agriculture,
Niamey/Niger

l 1977 - 1982
Surface cul- Production annuelle en 1000 tonnes
tivee
1977 1978 1979 1980 1981 1982
|
——— | | et S O
|Niamey| F299 1349 | 1 372] 1367 ] ;gggj l346
Dosso 209 232 238 267 274 278
Tahoua 278 254 263 295 285 212
;
Maradi 295 315 323 359 | 347 357
| Zinder] [3as| | [z18] 1377} i394 | [347] ! .364]
Diffa 36 27 35 48 30 | 33
f §
. Agadez - - P - P i 1 ;
% t. | ‘
' Total 1466 1495 11608 1730 1637 1651 :
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A partir de ces tables, nous pouvons parvenir aux
conclusions suivantes en ce qui concerne 1’installa-
tion de moulins pilotes & Niamey et Zinder.

1.2.1.1. Secteur de Niamey

De 1977 & 1982 1le secteur de Niamey a produit une
guantité moyenne de mil de 311.000 tonnes, soit 25 %
de la production annuelle moyenne du Niger (appr.
1.247.000 t ).

De 1977 & 1982, le secteur de Niamey a produit une
moyenne annuelle de 37.000 tonnes de sorgho, soit
11 % de la production totale du Niger (appr.
351.000 t ).

De 1977 & 1982 on a donc pour le secteur de Niamey

une production totale des deux céréales de 348.000 t ,
soit 22 % de la production totale du Niger

(1.598.000 t ).

Un moulin pilote d’une capacité de 3000 t par an
correspondrait 4 0,9 % de la production de mil et
de sorgho du secteur de Niamey.

Un moulin pilote d’une capacité de 6000 t par an
correspondrait 4 1,8 % de la production totale de
mil et de sorgho du secteur de Niamey.

Etant donné que 89 % (311.000 t ) de la production
totale de ces 2 céréales dans le secteur de Niamey,

concerne le mil, le moulin 8 installer a Niamey-

Kirkissoye devrait uniquement traiter du mil.
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Un moulin & mil d*une capacité de 3000 t représen-
terait 1,0 % et un d*une capacité de 6000 t 2 % de
la production totale de mil du secteur de Niamey.

Conclusion: Si 1’0on installe un moulin pilote d@ mil

d Niamey-Kirkissoye, les quantités en mil nécessaires
d son fonctionnement seront 4 la disposition dans ce
secteur.

Notes concernant la calculation

La surface cultivée de Niamey enregistre une production
moyenne de mil de 311.000 tonnes. Ce nombre est la valeur
moyenne des années 1977 - 1982, dérivé des nombres de
production, page 4v, premiéreligne.

La surface cultivée de Niamey enregistre une production
moyenne de sorgho de 37.000 tonnes. Ce nombre est la
valeur moyenne des années 1977 - 1982, dérivé des nombres
de production, page 47, premiére ligne.

L'addition de 311.000 tonnes/mil et 37.000 tonnes/sorgho
fait 348.000 tonnes de la production totale moyenne de
mil et sorgho pour Je secteur de Niamey. Nous présumons
que ce nombre représente un indice valid et siur de la
production de mil et sorgho pour le secteur de Niamey
pendant une plus longue période.

Nous proposons deux types de noulins-pilotes industriels:

Type A correspondrait a3 3.000 tonnes de céréales par an,
Type B correspondrait & 6.000 tonnes par an. C'est-d-dire
que Typ A correspondirait 4 une quantité de 0,9 pourcent
(c'est-d-dire 3.000 tonnes: 348.000 tonnes) de la

production totale moyenne par an pour le secteur de Niame

et type B correspondrait 4 une quantité de 1,9 pourcent
(c'est-d-dire 6.000 tonnes: 348,000 tonnes)
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Cette chose méme @ la conclusion qu'il y a assez de

quantité de production disponible pour le secteur de
Niamey 0.9 resp. 1.8 pourcent de la production totale
d'un secteur devraient &tre gagnés, sans difficulteés,

-

par les moulins-pilotes d& établir pour ce secteur.

Les secteurs de Zinder et Kano sont aussi analysées

selon ce schéme.

1.2.1.2. Secteur de Zinder

De 1977 a 1982 le secteur de Zinder produsait une
moyenne annuelle en mil de 275.000 to soit 22 % de

la production annuelle du Niger (1.247.000 t ).

De 1977 a 1982 ce méme secteur produisait une moyenne
annuelle de 83.000 t de sorgho, soit 24 % de la pro-
duction annuelle moyenne du Niger (351.000 t ).

De 1977 4 1982 le secteur de Zinder produisait une
moyenne annuelle de 358.000 t de mil et de sorgho
soit 22 % de la production annuelle moyenne du Niger
(appr. 1.598.000 t ).

Un moulin-pilote d*une capacité de 3000 to par an
exigerait donc 0,9 % de la production totale de mil
et de sorgho du secteur de Zinder.

Un moulin-pilote d’une capacité de 6000 t /an deman-
derait 1,8 % de la production totale de mil et de
sorgho du secteur de Zinder.

77 . (275.000 t ) de la production totale du secteur
de Zinder consiste en mi}l. Donc un moulin pilote de-

vrait surtout étre orienté sur le traitement de mil,
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2.

2.

Dans ce cas, une capacité de 3000 t /an correspon-
drait 4 1,1 % et und capacité de 6000 t /an a 2,2 %
de la production totale moyenne en mil du secteur
de Zinder.

Conclusion: Au cas ou on installerait un moulin pilote
d mil @ Zinder, ses besoins en matiére premiére
peuvent €tre complétement couverts dans le secteur.

Kano

On trouvera nos estimations dans les tables suivantes
d partir des statistiques de production de la Répu-
blique du Nigéria

a) pour les secteurs produisant du mil de 1977 - 1982

b) pour les secteursproduisant du sorgho de 1977 -
1982

c) pour les secteurs produisant du mil et du sorgho
de 1977 - 1982

dans le Nord du Nigéria.

(voir pages suivantes)
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a) Nigéria du Nord: Surfaces cultivées en mil 1977 - 1982

|

Sqrface cul- Production annuelle en 1000 tonnes
Frvee 1977 1978 1979 1930 1981 1982
Bauchi 231 207 191 195 197 197
( Benue 32 28 26 27 27 27
Borny 373 333 308 315 317 317
Gongola 20 19 17 18 18 18
Kaduna 489 435 403 s12 | 416 416
ﬁxano | [555 '495 Tiss | e8] | larz] [472]
! Kuara a1 37 33 38§ 34 3
‘ Niger 38 33 31 32 52 | 32
' Plateau 81 oo b 67 1 e 169 | 69 |
% Sokoto 11033 | 921 : g5zt g7 878 878 :
' Total 2893 ‘2579

2386 2440 - 2460 2460

1
} !

Source d'information:

Federal Office of Statistics, Rural Economy Survey, Lagos/Nigeria
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b) Nigéria du Nord: Surfaces cultivées ensorgho 1977 - 1932

Surface culti- Production annuelle en 1000 tonnes
veée
1977 1978 1979 1980 1981 1982
G P 316 353 258 278 | 284 284
Benue 83 91 67 73 74 74
Bornu 124 137 101§ 109 11 111
Gongola 301 335 246 1 265 270 270
i {
Kaduna 404 451 330 i 356 363 363
t — ' [ ' 1 i 4 ;
iKano | 252 [s07] {371} | fao | Laos| !i408] |
Kuara P91 o1 L s .81 82 gz ¢
: i i
Niger 183 204 149 161 164 1 164 :
Plateau i 230 256 188 | 203 % 207 207
Sokoto P 764 851} 624 L 673 1 687 ' 687
. % : ! : ; :
Total 12950 13286 12409 2600 . 2650 . 2650 |
: | : N ! !

Source d'information:

Federal Office of Statistics, Rural Economy Survey, Lagos/Nigeria
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!

¢) Nigéria du Nord: Surfaces cultivées en mil et en sorgho

I
I
|
[
l
l

5365 , 4795 5040 5110 | 5110

1977 - 1982
, Sqrface cul- Production annuelle ea 1000 tonnes
tivee
1977 1978 1979 1980 1981 1982
( [Bauchi 547 560 449 473 481 481
Benue 115 119 93 100 101 101
Bornu 497 470 409 424 428 428
Gongola 321 354 263 283 288 288
IKaduna 893 886 733 768 E 779 779
Kano_| L11009)  {i1002] 1829 869 %fasot | 880 |
ngara ‘ 132 138 108 115 ! 116 116 '
!Niger § 221 237 | 180 | 193 E 196 % 196 é
%P]ateau E 31 ¢ 327 | 255 é 271 1 276 % 276 %
: ; z P ; : :
( %Sokoto % 1797 % 1772 1476 51544 ?1565 f 1565 %
' : i ;
%Tota] E 5843 % : :

Source d'information:

Federal Office of Statistics, Rural Economy Survey, Lagos/Nigeria
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De ces tables, nous pouvons déduire les chiffres
nécessaires 4 1°&tablissement d’un moulin pilote
a Kano.

De 1977 & 1982 le secteur de Kano a produit une

quantité de mil annuelle estimée d 487.000 to soit
19 % de la production moyenne du Nigéria du Nord
estimée & 2.526.000 to.

De 1977 4 1982 le secteur de kano produisait une

( quantité annuelle de sorgho estimée @ 425.000 to
soit 15 % de la production totale du Nigéria du
Nord estimée & 2.758.000 to.

De 1977 4 1982 le secteur de Kano produisait donc
une moyenne annuelle de mil et de sorgho d’environ
912.000 to soit 17 % du total annuel moyen du
Nigéria du Nord (appr. 6.284.000 to).

Un moulin-pilote d’une capacité de 3000 to par an
pourrait traiter 0,3 % de la production annuelle
moyenne de mil et de sorgho du secteur de Kano.

Avec und capacité de 6000 to/an, on traiterait 0,6 %
de la production totale de ces 2 céreales dans ce
secteur.

En ne traitant que du mil ou du sorgho/grain guinéen
0,6 % de la production moyenne annuelle de mil ou
0,7 % de la production moyenne annuelle du sorgho
pourront &tre traités dans 1°Etat de Kano. Un moulin
pilote d’une capacité de 6000 to/an permettrait de
traiter 1,2 7 de la production annuelle de mil et

1,4 . de Ta production de sorgho de T’Etat de Kano.
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Conclusion: Les quantités en sorgho et en mil
nécessaires au fonctionnement du moulin se
trouvent toutes dans 1°*Etat de Kano.

e A PR T < i - I . T I R I

Le programme de production des trois moulins pilotes
sera basé sur le mil comme matiére premiére. A partir
de cette matiére brute on devra produire

- de la farine (80 % de 1a mouture)
- de la semoule (20 % de la mouture)

On peut supposer une production correspondant d 80 %
du poids des matiéres brutes pour les deux alterna-
tives (capacité de 3000 to ou 6000 to par an).

a) Un mouiin pilote industriel d’une capacité annuelle
de 3000 to

matiére brute 3000 t
produits obtenus 2400 t
dont:

- farine 1920 t
- semoule 480 t

b) Moulin pilote industriel d mil d’une capacité de
6000 to par an

matiére brute 6000 t
produits obtenus 4800 t
dont:

- farine 3840 t
- semoule 960 t
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La farine sera mélangée a la farine de blé jusqu’a un
certain pourcentage dans la fabricationdes pates. La
semoule sera utilisée soit dans la fabrication de

pates soit pour la consommation individuelle (couscous).

Approvisionnement et utilisation

Le secteur de production du Niger et du Nigéria du Nord est
divisé comme suit:

a) le secteur privé et
b) le secteur public.

Le secteur privé est le méme dans le Niger et le Nigéria du
Nord. Le croquis suivant représentant le marché privé des
céréales au Nigéria est valable pour le Niger.

(voir page suivante)
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Les caractéristiques du commerce du grain dans ces 2 pays
sont:

a) Un grand pourcentage est vendu directement 4 la production

du producteur au voisin (49 % des ventes du Nigéria) ou di-
‘ rectement du producteur au marché local rural périodique
(75 - 80 % du Niger).

b) Un grand nombre d?acheteurs locaux qui sont souvent eux-
mémes producteurs et qui approvisionnent en méme temps les
agriculteurs et les communautés rurales en autres produits

7N

de consommation (thé, sucre etc.) est assisté souvant par
un intermédiaire local (rabatteur).

¢) Les grossistes sont propriétaires de camions. Ils se servent
souvent de membres de leur famille comme agent local. Surtout
d la frontiére du Niger et du Nigéria du Nord, le commerce se
fait grdace aux liens familiaux dans les deux pays.

d) Les revendeurs achétent directement au producteur ou chez le
grossiste. Ils ont en général un stand sur les marché locaux.
I1s ont la concurrence des fermiers et de leurs femmes qui
peuvent vendre leurs produits dans les rues avoisinant les
marchés officiels sans payer de taxes.

e) Le commerce de détail se fait en général soit d& la maison
(surtout pour les musulmans) ou dans la rue (enfants et
jeunes femmes). Dans le Nigéria du Nord on estime d& 40 %
le nombre des femmes occupées 4 préparer des aliments pour
la vente immédiate. Ces aliments sont souvent d base de mil
et de sorgho (fura, marmari, tuwo). Ces femmes sont des
acheteurs de grain non négligeables, on estime leur con-
sommation moyenne & 3 - 8 kg de grains par jour chacune.
Pour garantir un approvisionnement continuel effectif des
moulins-pilotes établis 4 Niamey, Zinder et Kano, on re-
commandera de s’appuyer sur le systéme de ramassage public

du Niger et du Nigéria du Nord.
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Dans le ramassage public du mil et du sorgho, 1°0ffice
des Produits des Viviers du Niger (OPVN) occupe une
trés grande place.

Les coopératives organisées et conseillées par 1°Union
Nigérienne de Crédit et de Coopération (UNCC) et aussi
les chefs traditionnels, ont recours & 1’0PVN.

Le transport de la production locale aux locaux de
1°0PVN est organisé souvent par 1°0PVN, qui se sert
aussi bien de véhicules militaires que priveés.

2.1.1. Le stockage @ 1°0PVN a Niamey

Les silos de 1°0PVN ont une capacité de 9000 to.
L°0PVN devrait donc pouvoir servir d*intermédiaire
pour le stockage du grain réservé au moulin-pilote
industriel de Niamey-Kirkissoye.

I1 n’y a pas de probléme d’infrastructure et de
transport entre les stocks de 1°0PVN et Kirkissoye.
Nous ne voyons 13 aucune difficulte.

2.1.2. Les silos de 1°0PVN & Zinder
La capacité de stockage de Zinder est de 5500 to
ce qui permettrait & 1°0PVN de servir d’intermé-
diaire pour 1*approvisionnement en grain du moulin-

pilote industriel de Zinder/Sotramil,

Ici aussi pas de probléme d’infrastructure et de

transport.,




- b2 Toépfer Planung + Beratung GmbH

Pour le ramassage public de mil et de sorgho du Nigéria
du Nord, les socieétés

- le Nigerian Grains Board (NGB)
- le National Grains Production Company (NGPC) et
- diverses installations de stockage du Gouvernement

jouent le plus grand rdle.

Bien que 1’importance du ramassage public soit minime
par rapport & celle du secteur privé, elle suffira pour
assurer l’approvisionnement du moulin pilote industriel
établi & Kano.

2.2.1. Le stockage du NGB & Kano

Dans le cadre d’un programme de stockage, le NGPC
a construit des installations de stockage dans 9
gtats de la Nigerian Federation d’une capacité de
80.000 t de grain. Le NGB utilise depuis ces in-
stallations.

La capacité de stockage du NGB & Kano est estimeée
da 10.000 t . Le NGB pourrait donc servir d’inter-
médiaire pour le stockage du grain destiné au
moulin-pilote industriel devant &tre etabli dans
1’aire des Northern Nigerijan Flour Mills Ltd., &
Kano.

I1 n’y aura pas de probléme d’infrastructure et

de transport entre les deux.

Cra
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Energie

D'eénergie est abondamment disponible & tous les trois lieux
de stationnement.

Un avantage spécial d'apport d'énergie est offert d& Niamey-
Tillabéry. Comme 1'Agence allemande de Cooperation Technique

d 1'intention d'installer un systemé d'incinérateur pour des
riz-mil-rédicu produits dans la région du "riz du Niger" selon
le COMPLANT-modéle (développé par le People's Republic of China
et 1'Agence Allemande de Coopération Technique, et déjd

éprouvé d Mali) 1'énergie de cet incinérateur pourrait €tre
disponible sans frais jus qu'une &@teinduede 140 kW pour le

moulin @ mil & etablir.

pea
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V. EMPLACEMENT DES TROIS MOULINS PILOTES

1. Choix et description de 1’emplacement optimal des trois

moulins-pilotes

Au chapitre III nous avons conclu que les trois moulins
devraient €tre localisés comme suit

- un & Niamey, combiné avec le moulin @ riz existant

- un & Zinder, combiné avec 1’exploitation existante de
Sotramil

- un 4 Kano, combiné avec le moulin & blé de NNFM

Nous allons montrer a ce chapitre que les trois emplace-
ments dédignés plus haut garantissent au maximum des
chances de succés, raison pour laquelle nous les avons
recommandeés,

Tout d’abord nous devons nous demander si les trois em-
placements offrent les qualités requises en ce qui con-
cerne matiéres premiéres, eau, énergie, infrastructure
transport etc. On trouvera ces renseignements 4 la table
suivante. Pour donner une idée des avantages de chaque
emplacement nous avons donné des notes de 1 ad 5

étant la note maximum correspondant & trés bien
bien

assez bien

passable

1
N Esw N —

insuffisant




vans quelle mesure les Lruis emplacements offrent-ils les qualités exigées?

=

Qualites des 3 emplacements

Niamey combiné avec

Zinder combiné avec

Kano combine avec

cation: machines etc.:

limite: nettoyeuses

- jusqu®a une certaine
limite: ensacheuses etc.

pour _les woulins & mil moulin 4 riz Sotramil moulin d ble
1. Correspondent-ils aux 8
facteurs de succés oui oui oui
Notes 1,0 1,5 1,0
2. Utilisation maximum des
installations existantes
2.1. batiments etc.: - bureaux - bureaux - bureaux
- jusqu’d un certain pointk- stockage total de matiére | - stockage trés limité de
stockage de matiéres premiére matiéres premiéres et
premeres - et de produits finis - de produits finis
- atelier de réparation - une partie des batiments |- une grande partie des
- habitations pour personn| de production batiments de production
- route d*acces - atelieirs de réparation - atelier de réparation
- habitations pour personnelf- habitations pour pers,
- routes d®accés - routes d’*acceés
2.2. Installation de fabri- |- jusqu®3d une certaine - la plus grande partie des |- jusqu’d un certain point

installations techniques
existantes peut étre re-
mises en éetat

- de méme pour ]‘equipement
administratif

ensacheuses etc,
- de méme pour le pesage

- systéme de commerciali-
sation et transport

[ 3]
(#2]

unuelq 423do],
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vans quelle mesure les Lruis

”~~

emplacements offrent-ils les qualités exigées?

qualites des 3 emplacements
powr _ies moulins a mil

Niamey combiné avec
moulin g riz

Zinder combiné avec
Sotramil

“Kano combine avec
moulin 4 blé

2.1.3. Equipement auxili-
aire

2.2. Main d’oeuvre & la
disposition

2.3. Main d’oeuvre

transport (camions)

installations de charge-
ment et de déchargement

stocks de pi€ces de re-
change pour installa-
tions techniques et
eélectriques

produits et matériel
d’entretien
top-management (Direc-
tion)

exécutive management
(Gestion)

personnel d’administrat.
personnel de vente
manoeuvres

chauffeurs de camion

personnel d’entretien
(Timite)

ramassage du grain et
livraison

distribution de produits
finis

systéme de travail en
2 equipes

clientéle

de méme qu’a Niamey

top-management (Direction)

personnel d’administrat.

en partie personnel pour
la vente

manoceuvres
chauffeurs de camion

systéme de distribution
de produits finis

la clientéle (limitee)

systéme administratif et
comptabilité

de méme qu’a Niamey
+ laboratoires

top-management (Direc-
tion)

exécutive management
(Gestion)

personnel d’administrat
personnel de vente
manoeuvres

chauffeurs

personne d’entretien
et réparation

systéme de ramassage
(en partie) et livrais.

distribution de produit
finis
travail en 2 équipes

clientéle

Hqw®) Sunjeiag + Sunuelq 19ydo |,




vans quelle mesure les Lruis

~

emplacements offrent-ils les qualités exigées?

qualitis des 3 emplacements

pour_Tes moulins 4 mil

Niamey combiné avec
moulin d riz

7inder combiné avec
Sotramil

Kano combine avec
moulin & ble

- systéme d’administrat,
et de comptabilitée

- contrdle de la qualité

- cadres

- contrdle et organisa-
tion de la production

- administration et
comptabilite

-~ contrile de la qualité
- cadres

- profit-center (sections
indépendantes)

3. Rapport transport-frais

a) Ramassage des matiéres
premiéres

voir chapitre C
- stocks de OPVN

- production de mil dans
le voisinage proche

voir chapitre C

stocks limités de OPVN

production dans le voisi-
nage proche

voir capitre C
- pas de stock

- production suffisante
dans le voisinage pr,

b) Transport des produits
finis

d quelques kms de Niamey
zone de consommation

dans le voisinage de Zinde
consommation de la plus
grande partie de la farine
produite et

utilisation par Sotramil
pour la fabrication de
pates

situé dans le centre de
consommation de Kano

Notes

1,0

1,0

1,0

L9
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vans quelle mesure les Lruis

emplacements offrent-ils les qualités exigées?

“gualites des 3 emplacements
pour les moulins & mil

Niamey combiné avec
moulin 4 riz

Zinder combint avec
Sotramil

“Kano combine avec
moulin d ble

4. Organisation du ramas-

pas de probléme,existe

- en grande partie prati-

- doit étre renforce

en grande partie & in-
staller

sage 3?%a+pgggN1e moulin a quée par 1°0PVN - quelques problémes de
- quelques problémes encore début possibles
a4 surmonter
Notes 1,5 3,0 3,5

en grande partie 4 in-
staller

6. Qualification de:

la main d’oeuvre des
moulins et exploitations
existants

b) du personnel suplémen-

taire nécessaire (indi-
géne)

- qualifie
- non qualifié

pas de probléme; person-
nel suffisant

pas de probléme important
pas de probléme

ey T

pas de probléme: suffisant

pas de gros probléme
nas de probléme

pas de probléme: suffisant

pas de gros probléme
pas de probléme

Notes

1,5 1,5 1,5
et T - T E::::==:====:========:===== I TS S ST S oS SO n S oSS S SRS ETES TSRS EEEoSENESE=SE==Z====S
7. Existence d’emplacements
de grandeur suffisante oui oui oui
Notes 1,0 1,0 1,0

i)

- 89 ~°
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uans quelle mesure les truis emplacements offrent-ils les qualités exigées?

- —— : - — ~ yon € C
qualitis des 3 emplacements} Niamey combiné avec Z1nder_comb1ne avec Kan?‘cogbgqg ave
_pour les mouling d mil moylin & riz Sotramil mouiin
8. Infrastructure (routes,
eau, ordures, énergie,
service sanitaire etc.
existant? oui oui . oui
Notes 1,0 1,0 1,0
Rl e e el el S e b e e o PP R PR~ R R~ & S Rf§
9. Présence d*installations
a) eau oui oui oui
b) électricite oui oui oui
c) carburant etc. oui oui oui
Notes 1,5 1,5 1,5
Pl Bl el oo liee e ool n P B e e BB BB o N o Gt ~ B~ 2 S P R S - 2
10. Services divers exi-
stants (réparations,
entretien des camions,
des canalisations et
installations élec-
triques) oui suffisant, oui oui
Notes 2,0 3,0 1,8
gt g B e e e BB P pr] —Rool P B e e i S~ — -2 - b i A R R ReR AR -
11. Sécurité du personnel
etc. convenable convenable quelques restrictions
Notes 2,5 2,8 3,9
S-S S S ST S-S CoEomCooE=mRTZS===Z===== :::::::::::::::============; AR TS N ST SR T RS IR S o oS ECEETEoEERSESEZEEZ=S==E=S===
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vans quelle mesure les wrois

emplacements offrent-ils 1

es gualités exigées?

wualites des s emplacements
pour_les woulins & mil

Nianey combiné avec
moulin d riz

~Zinder combiné avec
Sotramil

Kano combine avec

_moulin 4 ble

12. Avantages fiscaux ou
légaux selon 1*interét
des autorités pour le

projet pas de problémes pas de problémes pas de problémes
Notes 1,0 1,0 1,0
B3l i S S § S 1 F::::::::::::::::::::::::::: P30 3-3 2 S 0t ittt i § g o i PP
13. Conditions de vie (habit
tant, nourriture, re-
laxations, &coles, ser=-
vices sociaux et mé-
dicaux convenable convenable convenable
Notes 2,5 2,8 3,2

e i - s

ment

Moyenne

pofe e e =P fn PP P

= T S-S S S o ETC ST EEESZSES=====9

L
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Conclusions

- Les troix emplacements proposés présentent les conditions
nécessaires a un fonctionnement et un développement satis-
faisants.

- Pour aucun de ces emplacements il n’existe de condition
limitant en quelque sorte leur développement.

- C’est pourquoi, nous recommandons pour le futur ]l®installa-
tion de trois moulins & mil a Niamey, Zinder et Kano.

- Nous pensons avoir exprimé clairement au chapitre
raisons et arguments qui parlent pour le choix des emplace-
ments: pour un centre de recherches et de développement de
produits alimentaires & Zaria, pour une boulangerie expé-
rimentale & Kano et pour un service de commercialisation
d Niamey avec une filiale d& Kano. Tout commentaire nous

semble superflu.

Adresses

Dans tous le trois cas, des moulins déjd existant devraient
€tre combinés avec un moulin-pilote & mil et sorgho. Leurs
adresses sont les sujvantes:

a) Niamey - Le Riz du Niger A.A. Tillabéry
b) Zinder - SOTRAMIL, Zinder

c) Kano - Norhern Nigeria Flour Mills, Ltd. Kano

Propagation régionale

La propagation régionale des moulins-pilotes proposés est

indiquée sur la carte géographigue suivante.




e

e
CoAe boedbet | )
s . ¥ v WY ! N e :
R .‘ ‘.:' ) B ' \ .‘———-\l» ¢ . x ; {
te ' 4\,‘" 09 . ok .\ e It - TR ~.'1Q"""~ Souamx L __ L7
- . N gEE ' ‘ : 1”1' 1id, IR T '7’_ \ A 4 '
Tin dongrad, < O N - de N v \ O 2 ik i
o -“,» R F X -.In ﬂudn\, PJ Kl , \ , L ’—/’l
) N N R . S .- f
R ““F-cuw : 1; "','..{’,’- ! i Tarouadji ~l'11un /bu)i,.o G ‘ - 1
ow . . ) . : v H .
ot ! o ~ "”"’""; o < InGAl L /‘rgndu. —— o E e
M i ! lE X nlermine M t ~ "\ - . D . i‘"‘[.l]“m“:"e » ‘ !
. . ~ b P . B ) . ot e / > g H
L paen B N laragens ~Angeoe, : v , - ) < '
W F g < . S ~ . So "
- 'l. '\: I A Fibat 0 IuTalak ~fatun Targgan -, . wnitellon .
YRR L] : ‘\: -4 gt ~4i ’, f S 'ﬁn/-a 5 J"’y(/ll/nuu/ine l
-~ falansn g . \ ) :
R : - Dl L o ) «Maralrt . (328 \
L o “Oulnd Areves ;2577 D - - !
et = T T T —~“Hﬁm\l.\ cAziouak /."','“‘ Iv | _ e A !
S ’ 1 A \ - - bt P . Termut ,\'VT"”“‘" :
~ ' . - b
S e -:’{ H 0 U, A o e . )
~ ' ] -+ ] P o H
Anles A . . - . : . ) - '
e ’.‘- ...:m.._.n.f.'.’...’-‘\""""'l v Tlernres : . I‘ . A""’l“_{'_{mtll . R
-’ [ERY Y / i R b R {
e v D . L7 7~ e ’ o .
\ \ K Taoirary. L , i o . Lo ‘l'\ . . - S '
s L NVt | ) dkouyas’ o i S
e Tnhouw T L A > i uL Toaler 1y
e VT [ A Ium(-k.ﬂ pandam, .-"/ NG . ~  *Goulouskt ; .t
N fauiche \ ”] PO Yo : ok , |
B, . R . i A z - ik ~1dd)‘
I 3 : ) Zabie . i . i 1 ) N D T E .
skala T ' aJlitn ./ o \ Gangara®; ~ \ ’ R .
M E 3 ‘;’thn_rm/ . \ o vBouza!” Kol T~ pang ' Yheultoum Co
/ 3 ; Sl ~ N . Gar : _ i
2 ““: y.‘ : . """’I:"lrﬂml. {/ ! \ M A R A D I - S Ml{:,’T'mu. i .' sGagpnni , !
- . e oovds ",X‘ 1 - R . ‘“’S(i.l“ rl'!. Fowrnaia R ’ L -: ’ fui ot [\ O
St ol bemrraarzt ‘ . N Mads R e RN K ' *
SN st por Kot 7 Malbaza. Uum Gorulme anta 1o a J-(%vwb e Talaya o : PP
n TN, . . - . . A P
o N\ ;::‘ e Notros Matanbar, Blld\_ll_l I i\onmq e~ Y o : T . ™ l_ lndcr . Goyry .
oot Ay O L = Teel ) o CSENIA . -
cdudoe ‘\l\&’[‘\ Fenr s D”F“"dlmld‘ S 5““““1' ‘! ‘ \’."i":\ \"Lm;-‘\\' 11 \, . * )()"md.m-llnmuu -\'\ ‘.
o ¥ / \ \“‘L - \',..1,»'.'[{:.1',1 ' < i - ‘;;ll-m: ) \.'A"I)Mnm . \— aeTiha Konl e, JGnutehi }k-u/w “""““"”m'r"‘ JXeleka :‘_)
3 A \ Vo ; evwanda b rne ‘ __ N i 4ol - D . m
&\' ?\\ o 052 = Tu‘w”a{ L Mmi-v aunﬁu fadh ~ | Ouatchu )'",HM ‘ Y S I
- 1] R H - ke TP i 4
(ol .} HUR ey by Euigji, °Wurno.. rm* ) /)'ﬁ?l):nmu~ i) ; ¢ e L !
/ — Dosso _G:‘,ma“' - u“llamr o ‘"*Im/-uh i \‘ *\ Jbg\.& e SRt Ty ""le Mnaiug Sntoa, .. -
,/ ) l . Jema 2010 %, Gnandi y "é. . :{?ﬂl(’ﬂ IS eZamgo ! 5 M“" A AAafsovut A P 9"":‘”
7 LY VIR Lo om ¥ Iz ° q AD leger ‘-;‘ , E ‘_ \ 3, 7urn|\. Km‘\ln'l‘\"""" ’. _Iuvlm P e “ 1, v Neguru (-“'""’”” . ayrevnt,
P i P ' fors Ay P gt Arduadu s "'"""\ cHoul wrar iy "‘: A ](mlm ki - ""'+~—/ . '“"\u"‘ * Gesdam
! . % L Gulima® /’ ]"2" i~ = ']rvgn-a N 3y “Babyr ’ “Tama s
DN ot Gwaptn 87 0 KO MonuhatKaura Namo ja odaure A - o
< _fra K ¢ l' ) o P ?\KH'dJa N treemed - . "Q’;nrs,,n”" Y
S __.': Dranibearta s Roungen q T Dopwhra, \\“ i ;
cFiaolami iy Hadcjin oot !
w3 At Kataw v ] . i
\n a\' lq‘ : Muagram

4 -
5 rom’, ' <
N Bnrmn kabl-’ , . Y
. i ambayel "N ! 14
oy y ‘ T m\ i
iy B X {0 & hi
< ;\“‘" - ' “6"" rLII'II‘llhll.nl .
N edun ‘M"" uar'ur-u \ B O R
A

- .\\\ Pamctg D Yo Yoo 'Z e g
‘ AM 4,' g -«e:uo waux e e, I!uknmm P .
b EU ‘w' ! -, ~Rika Trhhi "'n"'n,lfww' ,.ulnkn J‘:""""")-"“L"“ Shaning
’ i ~ > oon il }\ N, . ‘,(
E Adcdho -
[T SRR N ;. .-..l.r ‘,ﬁ ’.
R ; o nla ’.‘ 1 - J‘m/ a. }\ﬂno ST e !
NS . T ENCS N L0 nthoni 7YY Magami }. . - Tmter, Gudat Pudse ;
T L. ' DX : : g K o el
- N “,' Dushangare e pabar Roqem® o0 g ‘_9"“” é’umu; e ,‘,:» o R Jamaart e 4\1 are I‘*mkum .
T Y o abor R g ann .-
. ~ e O . . . 1‘1 -'\1,. A .Y
Lfind Awt ~ ! Hohinty [V Mutrungi A V"-"‘ ! ) / ) Guyid
. D Y o i . L Wasagn, JLLE a;ul;u.  Bornin Rus Jroe
LN f‘ T eper Ly, ‘gl,,,,,,,, Reven . z.,; N S A i “\"\ ’/"n:r'nk.vﬁj w Fika \
» e ok A‘/“. v P Caee "~ - tam?
j" 2 Y N : - 1‘.,/‘,,,‘, J ™ P , Ftrmidio \qumhm.;'- / . , -~ : e\, 6 i - ,_ ’ s |
D S vhan 7 nao ¢ ! el W wra ~ l‘., N R
‘\ X a‘ ""h"'“*'\: K.mlrwu - % Jwnr 7 Rumbask ! s/ﬂl""ln(}vmru. < ﬁ'inq‘x‘ Augam " Yt o’ )
I3 N LY o N - Jh, - » .
s . Qs , . — 1
’.*“"-A""u Ql * ks gour o . / ) e / . Ruvwyar L) " . Atu
4 ~ LN Lreubnmr e N, i Kaingt N v : s v !
. “ @ AN J"m.. 6/ e n/“,' LaAi . : st et , d GRarm gy latinda ' (
ingg, S Emandd -;f -G.,0 U, ATy { I\rmwi,'nu Y, r,.h, Kowrw , Lo et
SN nomiaatig 1T - “\ Paohi dame U C L a
N // L B TP P r { Dbeada ARy v‘ 1"’” / ) Vcrurre ,( o r,,:\“' Tert n.’ l ,’
SR ~ code AT e . G ferpand Rt Bauchidszmped -~ N 'rml{:‘" ShA7
b - T R P At R ,;l, £2// : . Deba Xorhe? B ,,_v
~ ’ AT e N b FE L i ndide



- 13- Topfer Planung + Beratung GmbH

—
.

VI.

PROJET-TECHNIQUE - INVESTISSEMENT ET CALCULS DE FRAIS

Layout du projet en général: points critiques

L.

point de vue de la technique, le lay-out choisi devra

obé&ir le plus possible aux régles suivantes:

(1)

Les trois moulins devront avoir le méme lay-out dans

les trois localités pour permettre un &change intensif
d’expérience, de piéces de rechange, de travaux d’entre-
tien, de matériel d’emballage etc.

Pour obtenir une utilisation optimale, on organisera
un service de réparations et entretien ou méme on in-
stallera une centrale.

De méme que les trois moulins auront le méme lay-out,
il devront aussi avoir la méme capacité au début bien
que nous ayons formulé queiques objections 4 ce sujet.
Nous pensons, toutefois que Tes avantages T’emporte-
ront sur les inconvénients. C’est pourquoi, nous re-
commanderons d’installer dans les trois cas, des mou-
lins d*une capacité de déepart de 6.000 to/an.

Le lay-out technique des trois moulins permettra d’aug-
merter leur capacité d& l2avenir sans trop de probleme.
Cependant on devra s’efforcer de réduire Je plus possible
les frais de début pour cette capacite.

Le lay-out technique des moulins devra s’efforcer de
tenir compte autant que possible des préférances des

consommateurs en ce qui concernc golt et couleur. Toute-
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(8)

fois tant qu’on n’aura pas mieux résolu le probléme
de la fermentation, on ne s’occupera pas, vu les
mauvais résultats obtenus jusque 1d, de ce type de

farine.

Le lay-out technique des trois moulins devra favoriser
la meilleurs intégration possible de ceux-ci dans les
exploitations ou moulins existants.

Le systéme technique prévu pour les trois moulins devra
étre similaire d@ celui des moulins existants, ce qui

permettra de réduire les frais et les risques.

Le lay-out technique devra autant que possible cbéir
aux régles suivantes:

- on devra créer le plus possible de travail manuel
(créations de postes)

- Seules les opérations automatiques inévitables du
point de vue technique ou @conomique seront prévues.

On choisira un procédé de meunerie de mil ayant déjad
prouvé son efficacité dans des conditions analogues.

On préférera un systéme de mouture permettant de passer
facilement de 1a mouture de mil & Ta mouture de sorgho
et vice-versa,

Il est trés important de prévoir un systéme de meunerie

- aussi robuste et
- aussi simple

que possible.,
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(12) Le systéme de meunerie ne sera pas prévu pour obtenir
une seule sorte de produits mais au contraire toute
une variéeté telle que

- farine, semouule
- plusieurs types de farine différentes

(13) Le lay-out des trois moulins ne devra pas s’en tenir
seulement au processus de mouture mais englobera les
opérations avant et aprés la mouture. Ce lay-out devra

comprendre:

- les opérations de déchargement des matiéres premiéres

- le stockage de celles-ci

- les travaux de préparation du grain avant mouture

- la mouture méme

- le contrdle de la qualité

- 1*embaliage des produits finis

- Je stockage des produits finis comme prochain maillon
de la chaine et enfin

- le chargement et le transport de ceux-ci.

(14) Le fonctionnement du processus de mouture devra &tre

prévu de fagon d éviter au maximum les arréts et inter-

ruptions.

Technologie: un lay-out technique devra &tre choisi tenant

compte des critéres énoncés plus haut

Les critéres décisifs dégagés au cours de nos recherches
nous ont amené 4 choisir un systéme de mouture de mil
offrant les caractéristiques suivantes:

Topfer Planung + Beratung GmbH



Construction - Batiments d’exploitation

.1. Vue générale

Systéme de trois moulins & mil pilotes 4

nstaller & Niamey, Zinder et Kano

(Ateljer de réparation et bureaux sépares

9, -

Arrivee du mil
Stockage des matiéres premiéres
Mouture et autres opérations

Stockage de farine

N

Départ de la farine vers le marcheé

Hqwo) Sumjerag + Sunuejd 193do],



2.1

Arriveée de

—|

matieére
premiere

.2,

Diagramme de fonctionnement des moulins

o

- —

Matiéres premiéres

stockage
capacité: 2000 t en sacs

pfépara- mouture aprés produits finis
tion |mouture
avant r
mouture | . n

] [ I
—={> I:::t> V> et b
Opérat. Opérat. lOpérat.
nettoyagé capacité emballagg v v
triage l o000 to

stockage

i

!
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capacité: 6000 t

<

déepart des

O

produits finis
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2.1.3. Informations concernant les batiments:
a) Grandeur:

aa) Stockage (matiéres premiéres et produits
finis sont sur le méme emplacement)

15 m de Targe

30 m de long
6 m de haut
= surface de 450 m

2

ab) Production:

15 m de large

10 m de long
- 8 m de haut
- = surface de 250 m

2
b) Distribution:

- optimale comme indiquée plus haut

- mais concessions nécessitées par 1’existance
des trois moulins ou exploitations de meunerie

- a&@ Zinder par ex. le lay-out de 1*encien moulin
conditionnera le nouveau moulin, comme suit:
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stockage de produits o ———~

11

—> ancienne installation

—> nouveau moulin

Al

stockage de matiéres prem.

—_—

¢) Construction:
Devra €tre exécutée par des entreprises de
1’endroit

d) Types de halles:

- Murs en brique, en blocs de ciment ou en
matériau analogue

- Toiture: Plagues ondulées, plaques de ciment-
amiante ou produit analogue

e) Types et procédés de stockage:

- Stockage de matiéres premiéres: en sacs de
50 kg, sans autres installations

- Stockage de produits finis: un meilleur
equipement est nécessaire pour assurer und
bonne conservatijon. La farine sera surtout
stockée en sacs de 50 kg. A bréve écheéance




Topfer Planung + Beratung GmbH

2

2.

(juste avant la livraison de farine) une
partie importante de la farine sera mise

en sacs plus petits de 1 & 10 kg: ces sacs
ne pourront &tre gardés que peu de temps
(quelques jours max.) pour éviter dommages
et pertes. On devra installer des rayonnages
pour le stockage de ces petits sacs.

Aprés examen, nous pensons que le systéme de mou-
ture de mil et de sorgho FAO devait €tre adopté
pour les trois moulins en projet. Ce systéme
exigera l°equipement suivant:

(1) Capacité: 2.400 & 3.600 kg/heure de grain de
mil dépendant du degré désiré de décorticage
et de la pureté de la farine de mil, basee
sur un traitement de mil de qualité moyenne
ne contenant pas plus de 3 % d”impuretés et
12 @ 13 % d’humidite.

(2) Equipement &lectrique: Toutes les machines sont
alimentées par un moteur electrique individuel,
lséquipement comprend les moteurs et commandes
d courant alternatif ainsi que les &léments de
transmissions, les tableaux de distribution et
starters.
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(3) Section de nettoyage:

Genre Quantite Description

01 1 Grille pour trémie d’alimentation
trémie d’alimentation de béton & con-
struire sur place

02 1 Nettoyeuse de grains, construction en-
; tiérement métallique, pour un nettoyage
E( du produit brut en 3 stades différents,
d savoir crible oscillant, séparateur
ascendant, et séparateur magnétique

03 1 Séparateur centrifuge de poussiére avec
ventilateur incorporé et ecluse entraineé
par un motc-réducteur

04 1 Bascule automatique de réception déchar-
ge déterminée au poids de 10 kg dotée
d’un carter et d’un compteur-enregistreur
dans le cadre en fer profilée y compris
trémies d’alimentation et de décharge
et tirnir, mais sans les poids

65 1 Epierreur 4 sec pour 1°2limination des
pierres, métaux magnétiques et non mag-
nétiques, construction métallique, entiére-
ment fermée, avec vilebrequin, grilles de
ventilation démontables hotte d’aspiration,
systéme d°alimentation spécial pour distri-
bution uniforme du produit & trier, avec
tamis échangeables équipés de toile méetal-
lique
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Genre

Quantite

0b

a7

08

09

10

11

(4) Section de

Description

Ventilateur pour séparateur de poussiére
Séparateur de poussiére pour 1°’&pierreur

décorticage

Décortiqueuses verticales construction
robuste en fonte, 1’arbre vertical équi-
pé de disques de décorticage, manteau de
tamisage interchangeable, avec réglage 4
la sortie pour déterminer le degré de dée-
corticage

Filtre & duse comprenant les modules HA,
HL, HB et HS, ainsi qu’une écluse entrai-
née par moto-réducteur, dispositif de
nettoyage des tubes filtrants & commande
électro-pneumatique, avec ventilateur

Séparateurs pneumatiques par gravité pour
eéliminer les particules de la balle, son
et poussiére, avec chambre d’aspiration et
cdne dont la hauteur est ajustable, dia-
métre de la partie cylindrique: 300 mm

Machine centrifuge de tamisage pour la sé-
paration du son, y compris un jeu de tamis
en nylon

Goulottes vibrantes, dimensions de 1’auge:
500 x 300 m, avec aimant
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(5) Section de mouture

Genre Quantite Description

12 3 Broyeurs, diamétre moyen du rotor 800 mm,
espace de mouture ajustable, y compris
unité de commande électrique

13 1 Filtre 4 duse comme décrit sous position

08, mais avec compresseur a 1air

14 1 Machine centrifuge de tamisage, voir po-
sition 10

(6) Section de transport et emballage pour produits

finis

14 Les @levateurs 3 godets nécessaires, con-
struction entiérement métallique

16 1 Systéme pneumatique pour le transport de
lJa farine, capacité: max. 2,2 t/h de
farine

17 1 Trémie & farine, capacité: 1 tonne

18 i Bascule d’ensachage avec contrdle pneu-
matique

19 1 Courroie de transport pour les sacs
longueur: 4.000 mm
largeur: 400 mm

20 1 Machine a coudre les sacs avec ccleonne,

ref, 80.800 R




- 84 - Topfer Planung + Beratung GmbH

Genre Quantite Description

21 1 Echafaudage principal en fer profilé, com-
portant un plateforme, &chelle et balustrade

22 Les bancs d’ensachage nécessaires

(7) Piéces & rechange, accessoires, outils

23 Lex boisseaux intermédiaires nécessaires

24 Les supports et renforcements nécessaires
pour les @lévateurs et réservoirs intermé-
diaires

25 La Tuyauterie d’alimentation nécessaire

avec les bouches d’entrée et de sortie

26 La tuyauterie draspiration nécessaire
27 Le matériel de montage nécessaire
28 Qutillage et accessoires comprenant:

1 palan pour moulin, capacité 500 kg
1 tendeur de sangles pour é@lévateurs
1 caisse de peinture

1 jeu d’outillage standard

29 1 Armoire de commande et de marche en con-
struction métallique étanche & la poussiére,
y compris tous les instruments nécessaires
comme par exemple voltmétres, ampéremétres,
interrupteur principal, commutateurs de
demarrage, bornes, lampes etc.
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Genre

Quantiteé

30

31

32

Description

Jeu de cables électriques
Jeu de piéces de rechange
Matériel de laboratoire

poids brut total: env. 34.530 kg
cubage total: env. 154,1 m3
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2.

2

3.

4.

- comme on 1’a indiqué

- pouvant couvrir une demande de trois ans

- soit 10 % de Ta valeur de l’ensemble de 1°équipe-
ment technique

(1) Laboratoire
- Tout 1’équipement nécessaire pour analyser
eau
cendre
protéine

etc.

- Tout 1°équipement pour faire des essais de
nanification ou des opérations analogues

- Tout le matériel de laboratoire
(2) Entretien
- Un certain nombre de machines pour le travail
du métal tels que perceuses, tourneuses, sou-

deuses

- Installations pour entretien et réparation
des camions
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2.5.

Stockage de matiéres premiéres - rien de spécial
Stockage de produits finis - uniquement des
rayonnages )

Pour les deux stocks,un @lévateur pourra étre

prévu pour plus tard

1 container y compris 1’outillage et 1’gquipement
approprié, que 1°0n pourra intégrer plus tard dans
le matériel de réparation et entretien

Matériel supplémentaire de ramassage et construc-
tions de hangars métalliques

Comme main d’oeuvre, on aura besoin d°un expert
étranger pour l1'équipement nécessaire & la rentrée
des livraisons, d’un monteur indigéne, d’un &lec-
tricien indigéne et de 10 manoeuvres indigénes.

Les constructions devront €tre réalisées par des
entreprises de 1’endroit.

3. Investissements nécessaires

Investissements nécesseaires a 1’installation de

w W W
. .

Construction

1
.1.2. Equipement technique
3

Equipement de stockage
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3.

2.

Equipement d’entretien et de réparation
. Equipement de laboratoire

1.4
1.5
.1.6. Equipement de transport (le cas échéant)
1.7. Réserve de piéces de rechanges

1.8

.1.8. Materiel de ramassage

Investissements recommandées pour les installations

e e e s e - - MR W e W e em MR R e e G e e e e e e e A W e e T e e e W e

Centre de développement de Zaria

)

Boulangerie expérimentale de Kano

Centre de développement & Zinder

Centre de commercialisation d Niamey et Kano



3.1. Investissements nécessaires pour les trois moulins pilotes

fiiamey combiné avec
moulin 4 riz

Zinder combiné avec
Sotrami]

“Kano combine avec

moulin & blé

pas nécesssaire, parce que

p

déja existant

S S S S SERI SRS ESSS=SSSRRSISES

3.1.1. Constructions
(1) Stockage de mat}éres
premi€éres 450 m 180.000 DM pas nécessaire 180,000 DM
(2) Hall de 250 m?, hauteur
8 m 125.000 DM 125.000 DM 125,000 DM
(3) Stockage de produits
finis, 450 m¢ 180.000 DM 180.000 DM 180.000 OM
(4) Bureaux pas nécessaire1) pas nécessaire1) pas nécessaire1)
{5) Entretien pas nécessaire1) pas nécessaire1) pas nécessaire1)
6) Grille de trémie 20.000 DM 20,000 DM 20,000 bM
(7) Infrastructure pas nécessaire1) pas nécessaire1) pas nécessaire1)
(8) Habitations pour per-
sonnel supplémentaires 40.000 DM 40.000 DM 40.000 DM
(9) Réserves pour agran-
dissements 15.000 DM 15.000 DM 15.000 DM
Total 560.000 ‘M 380.000 DM 560.000 DM

-68 -
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3.1.

Niamey combiné avec

Investissements nécessaires pour Tes trois moulins pilotes

Zinder combiné avec

o ey < e g et S e

Kano combiné avec

_moulin d riz Sotramil moulin d blé _

3.1.2. kquipem.techn. (mach.

(3) Section de nettoyage
Genre Quant. Desctription

0z 1 nettoyeuse 37.100 DM 37.100 DM 37.100 DM
03 1 sépar.de pouss. 14.500 DM 14.500 DM 14.500 O
04 | baseuse de récepy. 15.800 pm') 15.800 D' 15.800 DM')
05 1 épierreur 20,100 DM 20.100 DM 20,100 DM
) 1 ventilateur 11.000 DM 11.000 DM 11.000 DM
Total secteur de nettojage 98.500 DM 98.500 DM 98 500 DM
(EY—EEE€¥5A de décorticage

07 2 decortigueuse 152.000 DM 152.000 DM 162.000 DM
08 1 filtre a duses 48.600 DM 48.600 DM 48,600 DM
09 2  séparateurs 4.900 DM 4.900 DM 4,900 DM
10 1 crible 12.000 DM 12.000 DM 12.000 DM
" 3 goulottes 8.800 DM 8.800 DM 8,800 DM
Total pour la section du dé- 226.300 DM 226.300 DM 226,300 DM
corticage

1) n’est peut-Etre pas nécessdire

-06_

sunuelg 193dog
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3.1. Investissements nécessaires pour les trois moulins pilotes

Niamey combiné avec

7inder combiné avec

Kano combiné avec

moulin @ riz Sotramil moulin d ble
(5) Section de la mouture
12 3 moulins 396.000 DM 390.000 OM 390.000 DM
14 1 crible 12.000 DM 12.000 DM 12.000 DM
Total section mouture 462.500 DM 462.500 DM 462.500 DM
(b) Section de transport et
emballage

15 éléements transport. 37.100 DM 37.100 DM 37.100 DM
16 1  convoyeur pneumat. 28.800 DM 28.800 DM 28.800 DM
17 1 tremie d farine 10.700 DM 10.700 DM 10.700 DM
1> 1 bascule d*ensachagel  60.100 pn') 60.100 oM') 60.100 oM
1 1 convoyeur pour sacs|  19.200 pm') 19.200 oM!) 19.200 DH')
20 1 couseuse de sacs 26.600 o'’ 26.600 OM' 26.600 DM')
1 1 echafaudage me-

tallique 50.900 DM 50,900 OM 50.900 DM
22 bancs d’ensachage 5.000 DM 5.000 DM 5.000 DM
Total trausport et embal-
lage 238.400 DM 238,400 DM 238.400 DM
) peut-Etre inutile parce qulexistant

- G S
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3.1. lnvestissements nécessaires pour les trois moulins pilotes EEEE; )
Niamey combiné avec mou- | Zinder combiné avec ' 1K556T50Wb{”? avec \
) lin & riz . Sotramil_. moulin 4 blé
(7) Piéces rechange, acces-
soires, outils:
23 - Containers interméd. 6.900 DM 6.900 DM 6.900 DM
24 - Supports, rayons etc. 6.400 DM 6.400 DM 6.400 DM
¢5 - Conduites, tuyaux ~L
etc. 23.500 DM 23.500 DM 23.500 DM r~
26 - Aspirateur 7.100 DM 7.100 DM 7.100 DM !
27 - Hatériel de ramassage 7.500 DM 7.500 DM 7.500 DM
28 - Outils de ramassage 3.900 DM 3.900 DM 3,900 DM
29 1 table de commande 87.500 DM 87.500 DM 87.500 DM
30 Cables électriques 18.800 DM 18.800 DM 18,800 DM !
Pigces 161.600 DM 161.600 DM 161.600 DM
Equipement technique: g
- Nettoyage 98.500 DM 98.500 DM 98.500 DM 3
- Décorticage 226.300 DM 226.300 DM 225.300 DM E?
- Mouture 462.500 DM 462.500 DM 462,500 DM 2
=,
- Emballage, ST
expédicion 238.400 DM 238.400 DM 238.400 DM :5
- Piéces de rechange 161.600 DM 161.600 DM 161.600 DM g
: =]
Total équipement technique 1.187.300 DM 1.187.300 DM 1.187.300 DM =
R e e e P P P E T L S P YT T S 0 ::::::::::::::::::::::::::::F:::::::::::::============= .
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3.1.

Investissements nécessaires pour les trois moulins pilotes

MNiamey combiné avec
movlin 4 riz

Zinder combiné avec
Sotramil

“Kano combingé avec
moulin a blé

3.1.3. Equipement de
stockage

Silos pour matiéres prem.
Rayons etc. pour produits

finis 15.000 DM pas nécessaire1) 15.000 DM
- 1 elévateur pour plus tard seulement
Equipement de stockage
total 15.000 DM - 15.000 DM
::::=:==:==:====:=:===:=:==:{:============:=:::::======:===:===:::===================1:=====:==::::::::::::::::
3.1.4. Equipement d’atelier
de réparation
- Machines pour le travail 1
du métal 15.000 DM 10.000 DM pas nécessaire
- Equipement de soudure pas nécessaire1) pas nécessaire1) pas nécessaire1)
- Equipement pour montage,
réparations et entretien
des installations &lec- 1
ques 5.000 DM 5.000 DM pas nécessaire
- Equipement de réparation 1) 1) 1)

de camions

pas nécessaire

pas nécessaire

pas nécessaire

Totai pour atelier de répa-
rations

existent déja

20.000 DM

| 15.000 DM

-6 -
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3.1. Investissements nécessaires pour les trois moulins pilotes

—

Niamey combiné avec
moulin & riz

Zinder combiné avec
Sotranil

Kano combine avec
moulin & bié

3.1.5. Equipement de labo-
ratoire

Pour analyses et tests
de laboratoire

1)

pas nécessaire

1)

pas nécessaire

1)

pas néecessaire

- Materiel usuel?’ 4.300 DM 4.300 DM 4.300 DM
- Produits chimiques pour l¢
premier temps 2.000 DM 2.000 DM 2.000 DM
Total équipement de labora-
toire 6.300 DM 6.300 DM 6.300 DM
CEZ =SS XSS SES =SS SIS T oSS SRS SSS SIS SSTISSE=S=S==S= r:::::::::::::::======:'.'.=====:=============:======:====

3.1.6. tquipement pour le
transport

Camions

3.1.7. Réserves de piéces de
rechange

- Piéces de rechange pour

équipement technique 120.000 DM 120.000 DM 120.000 DM
- Piéces de rechange-outils 15.000 DM 15.000 DM 15.000 DM
Total piéces de rechange 135.000 DM 135.000 DM 135.000 DM

existent déja

matériel

supplémentaire o

anquant en ce moment

=S _

Y€
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3.1. Investissements nécessaires pour les trois moulins pilotes
[
[
S 4,
' Niamey combiné avec Zinder combing avec Kano combing avec T
B moulin d_riz Sotramil moulin d blé —
3.1.8. Opération de ramas-
sage
En supplément des outils et
matériel indiqués dans 8
3.1.2.; o
- Installations de ramassagg 64.000 DM 64.000 DM 64.000 DM '
- Frais de personnel de ra-
massage: 1 expert étran- !
ger, 2 ouvriers qualifies
indigenes, 10 manoeuvres 85.000 DM 85,000 DM 85,000 DM
_indigenes
3.1.9.Investissements | B
totaux
(1) Bitiments 560.000 DM 380.000 DM 560.000 DM
(2) Machines 1.187.300 DM 1.187.300 DM 1.187.30C DM
(3) Stocks 15.000 DM - 15.000 DM t-c-]
(4) Réparations 20.000 DM 15.000 DM - E..,
(5) Laboratoire 6.300 DM 6.300 DM 6.300 DM ?E
(6) Transports - - - E
(7) Piéces de rechange 135.000 DM 135.000 DM 135.000 DM U:’:
(8) Ramassage 149,000 OM 149,000 DM 149,000 DM ;
. s 0
Total des investissements 2.072.600 DM 1.872.600 DM 2.052.600 DM 3
(9) + Trais pour apprentis- 5
sage du personnel 70.000 DM 55,000 DM 40.000_DM P
Total des investissements 2.142.600 DM 1.927.600 DM 2.092.600 DM 3
_::::=::=====E::::::::::::==::===::=====: =:=====:===::=:=============;:::::::::::::::::::::::::: :
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3.2. Investissements recommandés pour les installations

- - e e e e e e M e M e M e e e e e E e R e e e e e e

3.2.1. Investissements pour le centre de déeveloppement de
produits alimentaires 3d Zaria

Quantité Genre Colits (cif Lagos or
Abidgan)

(1) Equipement
1 farinographe/résistographe (pour

les essais physiques) 17.000,- DM
1 mélangeur (préparation pour fari-

nographe) 9.600,- DM
1 thermostate de circulation 2.400,- DM
1 balance d& farine et pate 500,- DM
1 valorimétre 400,- DM
1 extensographe (pour mesurer les pro-

prietés de mélange de la farine) 2.300,~ DM
1 planimétre 500,- DM
1 anylographe (pour mesurer les pro-

priétés de gelatinisation) 12.300,- DM
1 moulin de laboratoire (pour essais) 14.300,- DM
1 struct-0-graphe (tests de déforma-

tion et fracture) 11.000,~ DM
1 four électrique 19.500,~ DM
1 analyseur (volume du pain) 6.800,~ DM

Total de 1’équipement 120.600,~- DM
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Quantite Genre Cotits (cif Lagos or
Atidjan)

(2) Accessoires (non obligatoires)

- accessoires pour anylographe
(cuvettes diverses, sondes &
mesurer, 1 série de plaques
tournantes) 1.900,- DM

- accessoires pour struct-0-
graphe (cylindres de diffé-

rents diamétres) 1.200,- DM
Total des accessoires 3.100,- DM
(3) Piéces de rechange récommandées
- piéces de rechange pour farino-
graphe/résistographe 1.300,- DM
- piéces de rechange pour extenso-
graphe 900,- DM
- piéces de rechange pour anylo-
graphe 1.200,- DM
- pidces de rechange pour moulin
pilote 1.200,- DM
- piéces de rechange pour struct-
O-graphe 400,- DM
Total des piéces de rechange:
- équipement primaire 5.000,~ DM
- équipement secondaire 10.000,~- DM
(4) Installations annexes (fournitures,
machines d calculer, équipement de
bureau etc.) 15.000,~ DM
Total Ades investissements d& Zaria (cif):
(1) Equipement 120.600,- DM
(2) Accessoires 3.100,- DM
(3) Piéces de rechange (equipement
secondaire) 10.000,- DM
(4) Installations secondaires (fourni-
tures etc.) 15.000,- DM

Total des investissements 148.700,- DM
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3.

2.

2.

Investissements nécessaires pour la boulangerie
expérimentale de Kano

Une analyse exacte de 1’équipement de la boulan-
gerie expérimentale de Kano, ne nous a pas éte
possible car cette derniére etait fermée lors

de notre passage a Kano. On nous a cependant dit
qu’une grande pa-tie de 1’8quipement était en
état de fonctionnement si bien qu®avec peu d’in-
vestissements il devrait &tre possible de faire
fonctionner convenablement cette boulangerie.
D’autre part nous proposons (vour auparavant)
1>installation d’un equipement expérimental a
Zaria soit: un four &lectrique et un analyseur
de pain pour pouvoir y exécuter des essais de
panification. I1 nous semble en effet favorabhle
d*avoir sur place, d Zaria, une possibilite
d’expérimentation comme maillon dans la chaine
recherche-panification. La plupart des essais de
panification pourraient €tre rdalisés a Zaria
tandis que la boulangerie expérimentale de Kano
aurait seulement deux fonctions

- capacité supplémentaire pour des essais de pa-
nification

- et aussi exécution d’opérations spéciales ne
pouvant €tre réalisées a Zaria.

Etant donné la fonction réduite de la boulangerie

expérimentale de Kano et vu qu’une partie de
1séquipement de base est déjd 4 la disposition,
nous pensons pouvoir limiter les investissements
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l da 30.000 DM (cif) (estimation approximative pour

Kano). Une analyse détaillée permettra d’etablir
! un plan d*investissement plus exact pour cette

boulangerie.

3.2.3. Investissements necessaires pour le centre de dé-
veloppement de produits alimentaires de Zinder

Comme on 12a indiqué plus haut, le centre de Zinder
devrait, dans notre systéme de développement de

( produits alimentaires, avoir la fonction de mettre
au point certains produits alimentaires nouveaux
a partir de farine de mil: le développement du pro-
duit de base se faisant d& Zaria, Zinder s’occupe-
rait uniquement - sous la direction de Zaria - de
la production de pates d& base de farine de mil.
Pour ce qui est des investissements, cette concep-
tion prévoit que

- "les opérations demandand 1’équipement technique
le plus impoirtant seront exécutées & Zaria

- certaines opérations de moindre importance de-
stinées d& Zinder pourront &tre faites avec
1*équipement de Zaria

- et finalement les opérations restantes pourront
€tre exécutees avec 1’équipement nouveau de la
fabrique de pates en projet y compris l:équipe-
ment de laboratoire et d*essai.
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3.2.4.

De ce point de vue, il ne sera pas nécessaire de
prévoir des investissements de début pour le cen-
tre-annexe de Zaria & Zinder. Il sera nécessaire
d*établir un contrat de collaboration aussi étroit
que possible entre Zaria et Zinder. Pour 1’avenir
on verra si des investissements supplémentaires
seront nécessaires ou non.

Investissements pour les centres de commercialisa-
tion de Niamey et de Kano

L?investissement Te plus important pour ces centres
est d2engager d’excellents experts, capable de dis-
cerner

- aussi bien tous les aspects de la commercialisa-
tion

- que les problémes de distribution

- tous les aspects d®un développement intensifie
de nouveaux produits

- et finalement ceux d’une étroite coopération entre
les trois moulins, y compris la création de ré-
serves communes de piéces de rechange et d’un
service commun d’entretien

En dehors de cet investissement en personnel on
n*aura plus besoin que des investissements peu im-
portants suivants:

a) 1’achat de chacun une voiture pour Niamey et
pour Kano
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b) 1’achat d’une autre voiture, probablement une
commerciale (break) que sera confiée au méca-
nicien chargé du service d’entretien et de
réparations commun aux troic moulins: les pe-
tites réparations seront exécutées par du per-
sonnel local dans chacun des 3 moulins, les
réparations importantes par ce mécanicien
spécialise.

c) Il sera nécessaire d’acheter de 1°équipement
de bureau.

Au total, nous comptons des investissements de ;
90.000 DM environ.

3. Total des investissements

3.

On trouvera les investissements nécessaires 4 la table
suivante:



“Niamey combiné avec
moulin d riz

Zinder combiné avec
Sotramil

Kano combiné avec

(1) Investissements directs

(2) Investissem.pour le cenf
tre de développem. de
produits aliment.de Zar

a) Total
b) 1/3 pour chaque moulin

(3) Investissements pour la
boulangerie expérimen-
tale de Kano:

a) Total
b) 1/3 pour chaque moulin

(4) Investissements pour le
centre de développement
de prod.alimentaires
dupplémentaire de Zinden

(5) Investissements pour led
centres de commerciali-
sation de Niamey et de
Kano

a) Tota
b) 1/3 pour chaque moulin

2.142.600 DM

1.927.600 DM

mouli.. d ble

2.092.600 DM

49.500 DM

10.000 DM

30.000 DM

"
148,700 DM
49,500 DM

49,700 DM

e T

30.000 DM
10.000 DM

i
90.000 DM

30.000 DM

10.000 DM

- . e ) —— e

30.000 DM

Total des investissements

2.232.100 DM

2.017.100 DM

2.182.300 DM

-an -
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Nianey combiné avec
moulin a riz

Sotrami)

Zinder combiné avec

Report de la page préced.

:6) Technique et planifi-
cation

2.232.100 DM

218.900 DM

2.017.100 DM

198,900 DM

moulin g ble

Kano conbiné avec

2.182,300 DM

216.700 DM

(7) Total des investissem.

2.451.000 DM

2.216.000 DM

2.399.000 DM

(8) dont d financer

a) Monnaie étrangére

b) capital prive

1.827.000 DM

1.771.000 DM

1.787.000 DM

ba) investissements 624.000 DM 445.000 DM 612.000 DM
bb) + frais de transport
et assurances en
Afrique environ 5 %
des Tivraisons
eétrangeéres 79.000 DM 78.000 DM 78,000 DM
703.000 DM 523.000 DM 690.000 DM

Total du capital prive

Notice: la demande en capita

1 pour les frais courants n

P

*est pas comprise

<0l -

unuep 40§do

o
O

[Iquo) sunjesdg +




\ [

- 104 - Topfer Planung + Beratung GmbH

ORGANISATION DE LA FABRIQUE

Comme on 1’a déja évoqué les trois moulins en projet
devront &tre intégrés aux moulins ou installations
existants. Le diagramme d’organisation devra tenir
compte de c2 fait. Le diagramme d®organisation idéeal
exposé a la page suivante devra donc &tre adapté aux
conditions individuelles. La perte en efficacité re-
sultant de cette adaptation nous parait moins impor-
tant que la nécessité d’apporter de grands change-
ments 4 une installation existante, en raison de 1’in-
stallation d’un moulin d& mil annexe.

Le schema d’organisation établi par nous d& la page
suivante doit &tre toutefois considéré comme modéle

d réaliser aussi longtemps que 1> installation existante
le permet sans trop de changements.

Comme on 1’a indiqué au chapitre précédent les trois
moulins pilotes sont organisés d& 1’intérieur d>un
groupe comprenant

- des institutions centrales
- >t les trois moulins

La collaboration & 1’intérieur du groupe doit 8tre
aussi etroite que possible. Pour mieux atteindre
ce but, nous pensons que l1’organisation de groupe sui-

vente conviendra le mieux:



1

~

biagramme de 1°organisation générale du groupe de moulins & mil au Niger /Nigéria

!

Direction

b ——————— e .}/.?:.___-.\

@

4/"’(:-4/..’ )
b=
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(zommuns) |
> {A. Marketing-Board T,mvy;
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[ \4.
N
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i },&
—— | \\:\ ‘
P o it —_—— —7 ,
[c. centre de deve- 4ﬁ::g9
—D loppement de pro-{=_
| duits alim.de Zar| ) -
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D. Boulangerie ex- |/~7
—> périmentale de T
Kano
, -1
E. Centre de dével. /;§7,~
—> prod.alim. de L
Zinder '
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m o O3>
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3 moulins pilotes (profit-
center séparé)

-

moul i
Niame

n pilote de
Y

- p—— 1 ot — Y e 1 B e e @ ol

moul i
Zinde
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Quelques remarques a propos du schéma d’organisation:

a) Direction:

- Membres:

comme président, le secréctiare général de la
Commission Mixte

. 3 directeurs pour les trois moulins pilotes

. un chef de commercialisation

. un chef de centre de développement de produits
alimentaires pour lZaria

. un directeur technique commun

- comme secrétaire permanent de cette Direction:
un ancien membre de la Commission iMixte

- Fonction: assurer la coopération entre les diffée-
rentes parties du groupe; faciliter 1’échange
d’expériences, de connaissances etc.; s?*occuper
de la promotion de la farine, influence auprés
du mil, gouvernement etc.

- Méthode de travail: Réunions au minimum tous les
trimestres & dates fixes

b) Services communs:

- On n’aura pas besoin de personnel supplémentaire
dans ce domaine.

- La fonction de guide, de coordinateur et de con-
seil de développement etc. est assurée par la
Direction.
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- On examinera éventuellement la guestion de savoir
Si un membre de la direction générale devra &tre
particuliérement chargé de cette tdche.

c) Les trois moulins pilotes:

- Chacun de ces trois moulins devra &tre géré comme
une entreprise indépendante: le directeur de chacun
des moulin sera responsable et lui seul de la situa-
tion financiére de son entreprise.

- Cela signifie que les institutions externes soit
le prisident-Directeur-général soit une institution
commune ne seront autorisés qu’d donner des conseils
d chacun des directeurs de moulin mais pas plus:

. en aucune fagon, ils ne pouront donner des ordres
aux 3 directeurs

. ces trois directeurs seront libres de suivre ou
de rejeter ces conseils ou recommandations.

- On devra éviter de changer la structure de ce systéme
laissant toute indépendance économique aux directeurs
de moulin. Nous sommes en effet persuadés que ce
procédée de profit-center est d’une importance vitale
pour le développement des trois moulins pilotes.

d) Des détails supplémentaires concernant les 5 services
communs (A - E) se trouveront au dernier chapitre,
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On trouvera un plan d’organisation ideal pour ces

moulins dans le diagramme suivant:

(voir page suivante)



&

iagramme d’une organisation idéale

pour 1’un des trois moulins

-

directeur
commercial
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comptabilite

facturation
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vente

Directeur du nouveau

moulin & mil
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stock, expeé-
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'‘Directeur du mou
stant (PDG)

TN
réparations

nettoyage,

>idécorticage

> premiéres

matieres

1

machines/
camions |

.

mouture

produits
. finis

installat,
71 electriqueq

s emballage

‘moulin ex
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VIII. MAIN

D'JcUVRE

1.

|
Bl
|
|
|

Le personnel nécessaire

- pour les services communs au groupe
- et pour chacun des moulins se trouvera aux

tables suivantes. Les indications entre paranthéses
et sans parenthéses seront comprises comme suit:

- entre parenthéses: nombre total de personnes né-
cessaires pour assurer une fonction

- sans parenthése: nombre de personnes absolument
nécessaire dans chacun des 3 moulins pilotes pour
assurer cette fonction

- la différence entre les deux positions vient cde
ce qu’il existe dé2ja du personnel pouvant assurer

une partie du travail des nouveaux moulins.

Sur cette base, nous avons évalué comme suit les
besoins en personnel,

(voir pages suivantes)

i

.



1
{

1

Mlombré N-i'v'eda-bi de

"Niamey combiné avec

" Zinder combing avec

Kano combiné avec

d°équi} qualifica- moulin @ riz*) Sotramil*) moulin & blé
. ._......|pes___qtion _
1. Direction
1.1. Directeur comm. expert quali- (1) - (1)1 (1) -
1.2. Directeur tech- fie
nique ingénieur (1) - (1) 1 (1) .
1.3. Secrétaire Iemp]oyé qual. (1) - (1) - (1) -
Direction totale ! (3) - (3) 2 (3) -
|
En plus: Un ingénieyr minotier - spécial{ste de la mouture du mil} attaché au centre de matketing de
Niamey, chargé de surveilldr les 3 moulins et de résoudre leurs problémes techniques et de|production.
Navette entre Niameyl et led 3 moulins. Phobablement un expert étranger.
H 1
2. Production pour jchaque équipe!
2.1. 1 meunier 2 Jouvriers qual (2) 2 (2) 2 (2) 2
2.2. 1 aide 2 wouvriers qual. (2) 2 (2) 2 (2) 2
2.3. 6 emplisseurs ; 2 manoeuvres (12) 6 (12) 12 (12) 6
Z2.4. 4 emballeurs 2 manoeuvres (8) 4 (8) 8 (8) 4
Production totale (24) 14 (24) 24 (24) 14
3. Stockage, charge-
ment et décharge-!
ment, services }
auxiliaires i
3.1. Déchargement dej
matiéres prem.,
stockage etc. 1 manoeuvre (4) 2 (4) 4 (4) 2
3.2. Stockage de l
prod. finis etc: 1  !manoeuvre

*) entre parenthéses-demande totale; sans

t

(assamés par les emball.

parenthéses: demande rée

(assamés par les emb.);(assﬁmés par les emball.]
Je en supplément du personnel existant

L

unuey 13jdo |
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“Zinder conbiné avec

“Kano combing avec

Hombre] Niveau de 'NﬁémeyftbﬁﬁiﬁéAavec _ com :
dréqui| qualifica- moulin @ riz Sotramil moulin & ble
e _lpes.___gtion . S R e
3.3. Chargement +
serv. auxil, 1 imanoeuvre (2) 1 (2) 2 (2) 1
3.4, Gardiens 1 | manoeuvre (2) - (2) 1 (2) -
Total pour cette
section (8) 3 (8) 7 (8) 3
4. Services auxil,
4.1. Atelier de re- mécanicien
paration mécan] 1 {qualifié (1) 1 (1) 1 (1)1
4.2. Atelier de rép.y % électricien
électrique b1 | qualifié (1) 1 (1) 1 (1) 1
)
4.3. Assistant de %assistant
laboratoire 1 'qua]ifié (1) (1) (1) -
4.4. Aides 1 {manoeuvre (2) 2 (2) 2 (2) 1
Total service aux.: { (5) 5 (5) 5 (5) 3
5. Personnel comm,
5.1. Chef comptable 1 lexpert qualif. (1) - (1) - (1) -
5.2. Facturation etci. 1 jemployé qualifl. (1) - (1) - (1) -
5.3. Dactylo ] ipers. qualif, (1) - (1) - (1) -
5.4. Chef de vente 1 ?xpert qualif. (1)1 (1) 1 (1)1

i
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) ST  Iombre] Niveau de | Niamey combing avec | Zinder combiné avec Kano combiné avec
d*équi] qualifica- moulin & riz Sotramil moulin & blé
... lipes___gtion . - , S
5.5. Representants
et promotion 1 !vendeur qual. (1)1 (1)1 (1)1
5.6. Assistant pour !
administration =
distribution, w
stockage,con- '
tr6le,achats jeune spécia-
etc. 1 i]iste (1)1 (1)1 (1)1
Total de la divisiof i
comnerciale et de
ventes f (6) 3 (6) 4 (6) 3
6. Total de la main- !
droeuvre nécess.
6.1. Direction | (3) - (3) 2 (3) -
6.2. Production | (24) 14 (24) 24 (28) 14 —_
6.3. Stockage (8) 3 (8) 7 (8) 3 =
6.4. Services auxil. (5) 5 (5) 5 (5) 3 5
6.5. Sect. commerc. g‘ )
et ventes : (6) 3 (6) 4 (6) 3 =
_ i
7. Total main- +
d’oeuvre (46) (46) (46) &
8. Dont déja en =
l place 21 4 23 =
[T}
{ 9. Demande reelle 25 42 23 0 X
z , | =
1 ! - /
' \ ‘ /
t
f
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10. Personnel suppli

exige

10.1. Centre de dé-
veloppement de
Zaria

10.2. Centre de dée-
veloppement de
Zinder

10.3. Boulangerie
experimentale de
Kano

10.4. Marketing

10.4.1.
Niamey

10.4.2. Annexe de
Kano

Centrale de

A Homb#é

dréqui

-

Niveau de
qualifica-
tion_

"Niamey combiné avec
moulin @ riz

1 Zinder combine avec

Sotramil

Kano combiné avec

moulin @ bhie

expert ali-
mentat.avec
connaissancey
de chimie

boulanger
qualifié

expert qual.

item

on engagera un spéd
existant de 1°univg

pas besoin d’expertl:
les experts de Sotramil »

un boulanger qualiffié soit 3 Kano, soit @ Z4

2 experts de market

1 expert de marketi
Kano

rsité de Zaria

g sera aussi nécessaire

ing & 1a centrale de Nia&ey

jaliste que 1’on intégrefa dans le team

cette fonction peut étre assurée par

ria (alternat.)

d 1’annexe de

11. Total du pers.

demandé

11.1. Occupé dans
chaque moulin

11.2. occupé dans
les institutions
communes

- ———- 4 5 o AR S bt e g2

. et —— —

(46) 25

(46) 42

(6) 6

(46) 23

“vil -

unuej Jopdop
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P —

T T  hombre] Niveau de | Niamey combiné avec
d:équil qualifica- moulin 4 riz
e _.|pes___ytion
i 12. Total personnel

(le personneil occupé
daas les 1institut.
comimunes non com-

pris) (48) 27

Structure du per-
sonnel demandé:

1. Direction

— v

2. Personnel qual.

2.1. Techniciens 2
S 2.2. Commergants/
vendeurs 3

3. Ouvriers qual,
4. Ouvriers non-qualj. 15

Total du personnel
demandé + personnel
occupé dans institut.
communes 25




“Zinder combiné avec
Sotramil

Kano combiné avec

moulin & blé

(48) 44 (48) 25
2 -
2 2
4 3
5 4
29 14
42 23

6l
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2. Origine_du_personnel nécessaire

a) Personnel étranger exigé:

- 1 ingénieur-minotier, en position centrale pour
s’occuper des trois moulins

- I1 ne sera pas nécessaire mais recommandable
d’avoir: 1 expert pour le développement de pro-
duits nouveaux, de préférence da Zaria ou peut-
étre @ Zinder aussi.

b) Personnel indigéne nécessaire:

- tout personnel restant
- aprés apprentissage intensif pour une partie

L'ingénieur-minotier et 1'expert du développement de produits
devraient &tre exécuté par 1'Agence allemande de Cooperation
Technique (GTZ), P.0.Box 5180, D-6236 Eschborn 1, Department
153: Agro-industries.

Les officiers qui en ont mission sont M. Bohnstedt et
M. Kiessling.

P I - - - - - -

Si nous partons de notre expérience et de nombreuses
discussions

- avec la direction de moulins existants
- et avec des fournisseurs de matériel technique de

minoterie

nous estimerons la formation d& donner comme suit:




Formation

requise pour les trois moulins pilotes et les

institutions communes

Nombres

genre de formation demandée

“durée de la formation

Type de personnel queiification de pers. par personne |nombre de
. — (semaines) semaines/pers.
1. Directeur commerc| expert qualif) (3) 1 pas de formation supplémentaire - -
pour le travail
2. Directeur techn. | ingénieur (3) 1 a) initiation chez le fournisseur 4 12
des installations techniques
(d 1°étranger)
b) entrainement sur place avec
experts dejad existants 4 12
3. Chef-ingénieur ingénieur (1) 1 pas de formation supplémentaire - -
h . seulement 1/
4. Production moulin:
4.1. neuniers ouvriers spéc.] (6) 6 a) instruction chez le fournisseur 4 12
(d 1°etranger)
b) instruction sur place 4 24
4.2. aides ouvriers qual.| (6) 6 instruction aux machines sur place 4 24
4.3. emplissage de
sacs + emball. | manoeuvres (60) 40 formation sur place 3 120
5. Stockage, chargem.
et déchargement:
- stocks )
- chargement ) manoeuvres (24) 13 pas de formation speciale

- déchargem. )

- gardiennage )

LIt °
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Formation requise pour les trois moulins pilotes

et les institutions communes

el s nombres , . _durée de la formation
Type de personnel qualification |, pers. genre de formation demandée par personne | nombre de
B (semaines) semaines/pers.

6. Services auxil.:
6.1. atelier de répa-|mécaniciens (3) 3 a) initiation chez le fournisseur 2 6

ration mécanique|qualifiés de machines (4 1*&tranger)

b) formation sur place 4 12

6.2. atelier de répa-jélectriciens (3) 3 a) initiation chez le fournisseur 2 6

ration électr, |qualifiés b) formation sur place 4 12
6.3. préparateurs préparateurs (3) 2 a) formation & 1*université ou dansf 4 8

institut similaire au Niger/Ni-
géria
b) formation sur place 4 8

6.4. aides pour ate-

liers de répar. |manoeuvres (6) 5 pas de formation spéciale - -
7. Personne pour com-

merce t vente: .

7.1. comptabilité 1 comptable (3) 1 pas de formation supplémentaire - -
7.2. facturation expert qualif.} (3) - pas de formation supplémentaire - -
7.3. dactylo personne qual. ) (3) - pas de formation supplémentaire - -
7.4. directeur de expert qual. (3) 3 formation commerciale pour marke- 6 18

vente

ting dans le pays

2
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Formation requise pour les trois moulins pilotes et les institutions communes

ce au Niger/Nigéria

L . nombre de . ) duree de la fo—r'n:a-tion
Type de personnel qualification pers. ® genre de formation demandée “par personne nombre de
— (semaines) semaines/pers,
7.5. représentation |représentants | (3) 3 formation commerciale pour marke- 4 12
et promotion qualifiés ting dans le pays
7.6. représentants jeunes experts} (3) 3 formation sur place 3 9
. *)
8. Services communs:
8.1. centre de déve- |expert en ali- |1 a) formation 4 1°etranger (dans
loppement de mentat.+connai-4 centre de développement aliment.) 12 12
prod.de Zaria Ci?;?ges de b) formation supplémentaire 4
1*université de Zaria 12 12
8.2. boulangerie ex- |boulanger qua- |1 a) d 1université de Zaria )
oo s ‘ 8
périmentale lifie b) ... dans boulangeries analogues 8
du Niger/Nigéria
8.3. commercialisa-
tion experts qualif.}3 formation dans instituts de commer-} 8 les deux autres

experts = 24

concerne 1%ingéni

eur & fonction

Fentrale mejtionné en position 3

6Ll
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Exposé des stages de formation et des frais en résultant

i Genre de formation demande ¥*)

genre ou service du

164.000

pays étrangers] hors d’usine sur place Total
personnel en Niger/Nige-
ria
1. Directeur commercial - - - -
2.Directeur technique 12 - 12 24
3. Chef-ingénieur
4. Production 12 - 168 180
( 5.Stockage etc. - - - -
;6. 5ervices auxiliaires 12 8 32 ; 52
€7.Personne] commercial {
. et de vente P 30 9 P39 |
.8.Service central ! ' : ‘
(suspendu 3) 12 44 - % 56
9. Total pour formation | i ; %
: 48 ; 82 ;221 i 351
10. Frais/personne/ } f ;
: semaine (DM) *) v 2000 ; 500 1120 f 2
11. = total des frais z % ! ' i
a) a lretranger (DM) i : ' ; i
. 67.000 - - 67.000 ;
b) dans le pays ' . '
, (Cm) ©29.000 i 41.000 27.000 97.000
Total © 96.000 41.000 27.000

1)
etc. calculés soigneusement

*)

nombre de semaines/personne

= traitements, salaires, sécurité sociale, frais de voyages, allocations
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IX. Table des dispositions de mise en oeuvre

1. Direction des dispositions d'application du projet

La Nigéria-Niger-Joint-Commission for Cooperation traite tout le
projet. C'est la Joint-Commission qui est 1'autorité responsable
de la direction des dispositions d'application du projet a. total.

A 1'aide du UNDP-expert Dr. Zdenek Svejnar, la Joint-Commission
devrait préparer 2 applications, adressées au F.R.G., par
1'intermédiaire des Gouvernements Nationals du Niger et du Nigéria.

1.1 Application_concernant_le_ Niger

Sur le base de notre étude de faisabilité, une application

devrait &tre elaborée en vue de 1'gtablissement de moulins-
pilotes industriels & Tillabéry et @ Zinder. Cette application
devrait &tre signée par 1'Agent d'affaires et devrait &tre
envoyée au Ministére du Plan, Niamey, d& 1'attention de M.
Alfred Siegel, Conseiller de 1'Agence Allemande de Coopération
Technique. M. Siegel doit transmettre cette application au

Ministre.

Maintenant le Ministre devrait transmettre officiellement

-

1'application & 1'Ambassadeur de 1' F.R.G. & Niamey.

1.2 Application_concernant_le Nigéria

Sur le base de notre étude de faisabilité, une application
devrait &tre élaborée en vue de 1'@tablissement d'un moulin-

pilote 4 Kano et d'une boulangerie expérimentale & 1'Universite

de Zaria.
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~

Associé de la réalisation @ Kano voudrait &tre M. Fritz
G. Jutzi, Directeur gérant des Northern Nigerian Flour Mills

~

Ltd. Associé de la réalisation & 1'Ahmadou Bello Universite
de Zaria voudrait &tre Prof. Dr. L. B. Olugbemi et Dr. Norbert

Koubicek, Dept. of Plant Science.

Cette application devrait &tre signée par 1'Agent d'affairés
et devrait &tre envoyée aux M.Merten et M.Schlich, Ambassadede
1'F.R.G. & Lagos. M. Merten et M. Schlich doivent/transmettre
cette application au Ministére du Plan du Nigéria.

Le Ministre devrait transmettre officiellement 1'application

~

a 1'Ambassadeur de 1'F.R.G. & Lagos.

1.3 Procédé progressif

Les deux ambassdeurs allemands & Niamey et d& Lagos transmettron
chaque application au Ministére des Affaires étrangéres
(Auswirtiges Amt), Bonn, F.R.G. Aprés avoir passé le Ministeére
des Affaires etrangéres, les applications arrivent au Ministér
de Cooperation Economique (Ministerium fir wirtschaftliche
Zusammenarbeit -~ BMZ). Ici, la décision définitive doit &tre
prise.

Comme ce projet est essentiellement de nature technique, le
Ministére allemand de Cooperation Economique autorisera
1*Agence allemand de Cooperation Technique Ltd. (GTZ) a
exécuter le projet au Niger et au Nigéria aucasqu'il regoive
d'approbation positive.

2. Table chronologique




3

Table des dispositions u'application pour 1'établissement des moulins-pilotes industriels

1iére année Ziéme annee 3iéme année 4iéne année

PYériode d'avant -
~construction

. ilesures de 6 B N o P
financement Y ) e

Mesures aes l bt
* livraisons d -1
technologiques

Préparation et ; PO T - _
lancement des .
appels d'offres

NOILJ3S

Cominanaes 11

!

Plannin - S R -
détaille des -t
constructions S

sénie civil: S I DU D N DU
lancement aes
appels d'offres

Periode de
construction "

Preévaration de ‘
* 1 ' cndrui L . Tty U T/
Nlamey, cinder,| _| - o
Kano

tonstruciions ap— N S
* Wiamey, Zinder,
Kano

Livraison des . R L ol s Sl S e Gt : : T_“W
machines &
nmoudre & Niamey r *

Installation dey —
machines 3 . B . — -

~

"moudre d& Niamey

Augmentauiop uur__ | i . ] — NS NS S SR I NN (0 QR &
dersonell . Niame 1 | | | O |




‘moudre d Niamey

¢ NOI1J3S

cividisun ges
machines 4a

moudre & Niamey

Installation de;

~

machines a

Augmentacion duj

per<onell , Niamey

esures de

livraison,

Niamey
Mesures da'ecou-

P e

—

lement, Niamey

mise en exploi~i.

tation de
moulins indu-
striels, Niamey
Livraison des
wachines a

—

moudre, Kano
Installation de

machines 4

moudre, Kano

nugrentation du;

personell, KanoLml:lw

Mesures de | .-

livraison, Kano

Mesures d'ecou-
lement, Kano

Mise en exp]oi—'

tation de moulirs

industriels,Kang

Livraison de

4|

machines a

-

moudre & Zinder

installation deg
machines a

moudre, Zinder

L

Augmentacicn duz_
personne]],ZiMetﬁ

S et o

—_——




E NOILJ3S

LiIvrailsah
machines a

e

moudre @ Zinder

tnstallation dep—
machines & —
moudre, Zinder
Augmentacivn duz—

personnel],ﬁrﬁaF

fiesures livrai-

son, Zinder

Mesures d'écau-

lement, Zinder

Mise en exploi-
tation de
moulins indu-
striel, Zinder

Période de

[N

production

50 » capacite

' de production

moulin Niamey

b 10U % capacité [
de production
moulin Niamey

50 % capacité -1

de production
moulin Kano

100 » capacite

de production

moulin Kano

50 % capacité T—
de production {—
moulin Zinder

100 % capacité f—i-

" de production

e

moulin Zinder

Livraison des -
nécessaires

expérimentales
des voulangeries

d Anmadon bello
universite, Zav%_

Installation dﬁ
appareils |

EERES

a0
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X. EVALUTION FINANCIERE ET ECONOMIQUE

1. EVALUATION DES FRAIS POUR LA PRODUCTION DE FARINE DE MIL

Les frais sont calculés comme suit-

a) En base des colits marginaux: tous les frais sont calculés a
la condition que le nouveau moulin soit intégré & un mou-
1in déja existant. Les frais du personnel déja en place

pas compris.

b) Frais directs et indirects:

- On comprend par frais directs tous les frais occasionnés ﬁ
|
directement par les moulins.

- Par frais indirects, tous les frais concernant les ser-
vices communs: ceux-ci seront répartis sur chacun des
trois moulins pilotes.

c) Les frais son calculés en mark allemand (DM).
Les cours de change suivants doivent &tre considérés:

1 DM = 140 FCFA (1983)
1 DM = 0,40 $-US (1983)
1 DM = 0,60 Naira (1983)

d) Les frais indiqués dans les tableaux suivants sont actuels:
ils ont été calculés 4 partir des prix valables pour ces
regions en 1983.

Sur cette base, nous avons calculé 1’ensemble des frais comme

suit (voir pages suivantes):
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1.1 Tables des frais dans le courant de 1'année 1983
comme collectionnés pendant notre sé&jour au Niger

et au Nigéria.




Colts marainaux/moulin(D/

Niamey ccmbiné avec
moulin @ riz

Zinder combiné avec

Sotramil .

Kano combiné avec
moulin d blé

Ai. Frais de personnel

Al11. Frais variables suivan
utilisation de la capacité
(soit travail en 1 équipe
au lieu de 2 ou bien moins
de personnel du 4 travail
dans une autre installa-
tion)

1. Production
1.1. Heuniers
1.2. Aides

1.3. Ensacheurs
1.4. Emballeurs

2. Stockage, chargement,
déchargement

2.1. stockage mat. prem.
Z2.2. chargem. + déchargem,
2.3. gardiennage

4000 DM
2300 DM
1900 DM
1900 DM

8000 DM
4600 DM
11400 DM
7600 DM

H O NN
x X X X

2 x 1900 DM
1 x 1900 DM

3800 DM
1300 DM

4000
2300
1900
1900

X X X X

4 x 1900
2 x 1900
1 x 1900

DM
DM
DM
DM

DM
DM
DM

8000 DM
4600 DM
22800 DM
15200 DM

7600 DM
3800 DM
1900 DM

HO0 N

15000 DM
8600 DM
6000 DM
6000 DM

30000
17200
36000
24000

x X x X

x 6000 DM
x 2000 DM

12000
6000

DM
DM
DM
DM

DM
DM

Total des frais variables
de personnel

37300 DM

63900 DM

125200

DM

7
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“LoGts marginaux/moulin(DM/

_an/pleine cap. utilisée)

lviamey combine avec
moulin a riz

Alz.Frais fixes de per -

1.
1.1.

sonnel:

Direction:

Directeur coumercial

1.2. Directeur technique

1.3. SecCrétaire

.
0N -
. . . .

Services auxiliaires:

Atel.de repar. mécan.
Atel.de repar.électr.
Laboratoire

Aides atelier-repara-
tion

« Personnel commercial et
de vente

. Comptabilite

Facturation
Dactylographe
Chef de vente
Vendeurs
Distribution

1 x 6200 DM = 6200 DM
1 x 6200 DM = 6200 DM
1 x 4000 DM = 40300 DM

2 x 1900 DM = 3800 DM

1 x 6100 DM = 6100 DM
1 x 5500 DM = 5500 DM
1 x 5500 DM = 5500 DM

Zinder combiné avec'
—Sotramil. .

Kano combiné avec
moulin a4 bleé _

1 x 13000 OM = 13000 DM
1 x 13000 DM = 13000 DM

1 x 6200 DM = 62u0 DM
1 x 6200 DM = 6200 DM
1 x 4000 DR = 4000 DM

2 x 1900 DM = 3800 OM

1 x 6100 DM = 6100 DM

1 x 6100 DM = 6100 DM
1 x 5500 DM = 5500 DM
1 x 5500 DM = 5500 DM

Total des frais fixes de
personnel

37300 DM

69400 DM

x 23000 DM = 23000 DM
x 23000 DM = 23000 OM
x 6000 DM = 6000 DM
x 22000 DM = 22000 DM
x 18000 DM = 18000 DM
x 18000 DM = 18000 DM

110000 DM

-921 -
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“Couts marginaux/moulin(t™/
an/pleine cap. utilisée)

in1amey combiné avec
moulin d riz

A2.Frais de capital
A21.

Investissem. Amortissement

.1.Nettoyage
.2.Decorticage

.3. fMouture

.4.tmballage + transport

Amortissements
Batiments:amortissement.-
3,33 /an

Equipement machines:
amortissement: 10%/an

Pieces de rechange, acces
soires, outils; amortis-
sement: 20 «» / an

tquipment des stocks:
amortissement: 10 %

Equipement atelier-repar.
amortissement: 10 %

Equipement lapboratoire;
amortissement: 33 %

Equipement transport

Reserves de piéces de red
change; amortissement:
33 «/an

DM DM/an
560.000 18.700
98.500 9.900
226.300 22.600
462.500 46.300
238.400 23.800
161.600 32.300
15.000 1.500
20.000 2.000
6.300 2.100
135.000 44.600




Zinder combiné avec “Kano combiné avec
Sotramil moulin @ blé
Investissem. Amortissement |Investissem. Amortissemqg#
DM DM/an DM Din/an
380.000 12700 560.000 18.700
98.500 9.900 98.500 9.900
226.300 22.600 226.300 22.600
462.500 46.300 462.500 46,300
238.400 23.800 238.400 23.800
161.600 32.300 161.600 32.300
- - 15.000 1.500
15.000 1.500 - -
6.300 2.100 6.300 2.100
135.000 44.600 135.000 44,600

el v
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Colts marginaux/moulin{DM/

Niamey combiné avec

Zinder combiné avec

Kano combiné avec

an/pleire cap. utilisée) _ moulin a riz Sotramil moulin_d ble
Investissem. Amortissement]Investissem. Amortissement |Investissem. Amortissem. .
DM DM/an DM DM/an Dii DM/an
> Sgggit;32r3§522$?f—1o % 149.000 14.900 149.000 14.900 149.000 14.900
10.Frais techniques: 10 % 218.900 21.900 198.900 19.900 216.700 21.700
Total des investissements
et des frais d’amortisse- 1p 591 500  240.600 2.071.500 230.600  [2.269.300 238,400

ment

AcZ.
1. capital d’investissem.
(intérét moyen: 10 %

Intéréts

4

Interests (DM)

Interests (DM)

Interests (DM)

par an) 129.000 109.000 124.000

2. capital en roulement
2.1, capital investi dans

les stocks: on suppose

la product.d’un mois

comme stocks soit 8 %, 36.000 36.000 88.800

= @ des intér.de 10 %
2.¢. Passif:on suppose la
vente de 2 mois non payée 72.000 72.000 177.600
interges de 10 1 z17.000 390,300

y 21/, J4U

Total des intéréts (DM) 237,000
A23. Total d.frais de cap.

(= amortissement + 477.600 447 .600 628.800

intérét

-8¢21
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' Lolts marginaux/moulin (DM/ I‘Har.‘.-;jy (Eomt?iné avec
_an/pleine cap. utilisée) moulin d riz

A.3. CoUts des livraisons
3 courantes

1. Sacs et autres emballa-

ges 80.000
2. Energie (electricite,

fuel etc.) 127.000
3. Autres frais d’exploi-

tation 50.000

}ota] des frais d’exploi-
tation 267.000

% A4. Matiéres premiéres
Frais de mil

1. Besoins en wil, si on
suppose une utilisat.de !
90.. de la cap.soit 5400 ¢

/mil/an j
¢. Frais/torne de mil (1982
2. 1. prix de la production 530 DM/t
2.2. frais de commiss.pour
la coopérat.de ramass. 20 DM/t
2.3. transport auy moulin 30 DWWt

3. Total-aes frais de ma-
tiéres premiéres/tonne 580 DI/t




Zinder combiné

Kano combiné avec

Sotramil mouli,. d ble
90.000 300.000
127.000 142,000
50.000 56,000
267.000 498,000
600 DM/t 750 DM/t
20 DM/t 190 DM/t
30 DM/t 100 DM/t
650 DM/t 1040 DM/t

unuelq 10jdo |
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Couts marginaux/moulin (OM/
an/pleine cap. utilisée)

Niamey combiné avec
moulin a riz

Zinder combiné avec
“Sotramil

Kano combiné avec
moulin 4 ble

4. Frais annuels de mat.
b prem. (traitement de
5400 to de mil) 3.132.000 DM 3.510.000 DM 5.616,000 DM
5. ./. vente de son 190.000 DM 190.000 DM 310,000 D
6. = frais nets de mat.prem}
par an 2.942.000 DM 3.320.000 DM 5.306.000 DM
A5. Colts marginaux au
total (DM:
1. Frais de personnel
a) variables 37.300 63,900 125,200
L b) fixes 37.300 69.400 110.000
Total des frais de personn, 74 .600 133.300 235,700
2. Frais de capital
a) Amortissement 240,600 230.600 238.400
b) Intéréts (capital inve-
sti et en roulement) 237.000 217.000 390.400
_Tota] des frais de capital 477.600 447.600 628.800
3. Colits des livrais.cour. 267.000 267.000 498,000
;. Total des frais de mou-
ture (=pos.1,2,3) 819.000 847.900 1.362,000
5. = frais par kg farine 0,19 0,20 0.32

T 0€EL T
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“Couts marginaux/moulin (DM/ | Niamey combiné avec Zinder combiné avec Kano combiné avec”
_an/pleine cap. utilisée) moulin d riz Sotramil . moulin 4 blé
6. Frais de mat.prem.(DM):
a) total des frais/an 2.942.000 DM 3.320.000 DM 5.306.000 DM
b) par kg de farine 0,68 DM 0,77 DM 1,23 DM
]
B. Colts marginaux indirect}y ”
= frais pour les ser- -
vices communs: '
B1.Frais de personnel:
1. Technique centrale: 1
chef ingénieur de mou-
ture (etranger)
Total des frais:249.G00DN
soit 1/3 pour chague mouj. 83.000 83.000 83.000
2. Expert d’aliment.pour le
centre de développem.de
prod.alim.de Zaria;expert —
indigéne:60.000 DM,soit 20.000 20.000 20.000 =%
1/3 par moulin =
3 s =
- Boulanger qualifié p.la :a
boulangerie exériment.de =
Kano;15000 DM,soit 1/3/m. 5.000 5.000 5.000 3
4. Marketing-Board: =
4.1.zexperts a Niamey,chacun +
15.000 DM = 30.000 DM o
S
4.2. 1 expert a Kano g
30.000 DM 0z
2
4.3. total: 60.000 DM;dont ,. =
1/3 par moulin 20.000 20.000 20.000 %
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Couts marginaux/moulin (DM/] Niamey combiné avec Zinder combiné avec Kano combiné avec ]
an/pleine cap. utilisée) | moulin d riz Sotramil | moulin 4 blé
Total des frais de personn.
L dans les services communs 128.000 128.000 128.000
B2. Frais de capital pour compris parce que npgligeables dans les frais difects de
les services conmuns capital
]
i o
B3.Frais d’exploitat.pour n
les services communs '
1.Frais de voyage 10.000 10.000 10.000
2.Publicité - Promotion 30.000 30.000 30.000
L 3.Livraison courante de mat
prem., prod. chimiques
etc. pour les centres de
developpem.de prod.aliment.
de Zaria,Zinder et la .
boulangerie de Kano 20.000 20.000 20,000 4
4.Frais divers des services fi
communs 8.000 8.000 8.000 5
- ~
Total des frais de roule- g
ment 68.000 68.000 68.000 E
72
B4. Total des frais p.les +
services communs(sans =
frais de capital): (DM) 3
1. Frais de personnel 128.000 128.000 128.000 g
. as |
2. Frais de roulement 68.000 68.000 : 68.000 o ‘
3 /
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‘Couts marginaux/moulin (DM/
an/pleine cap. utilisee)

Niamey combiné avec
moulin & riz

Zinder combiné avec
Sotramil

Kano combine avec
moulin & ble

3. Total des frais pour les

services communs 196.000 196.000 196,000
4, par kg de farine 0,04 0,04 0,04
C. Total des frais marginaux
C1.Total des frais marg. de
mouture ’
C11. Frais directs de moutur£
(DM):
1. Frais de personnel 74 .600 133,300 235.%00
2. Frais de capital 477.600 447,600 628.800
3. Couts de livrais. cour, 267.000 267.000 498.000
3. Tot.des frais directs de 819.000 847.900 1.362.000
mouture ) ) ’
C12. Frais indirects de mout
pour les services comm.
1. Frais de personnel 128.000 128.000 128.000
2. Colts de livrais.cour, 68.000 68.000 68.000
Tot.des frais indir.de mout. 196.000 196.000 196.000
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" Louts marginaux/moulin (DM/

Niamey combiné avec

Zinder combiné avec

“Kano combineé avec

bénéfice)

_an/pleine cap, utilisée) . moulin d riz _ Sotramil moulin 4 blé
Ci3. Total (dir.+indir.)
des frais de mouture
1. DM/an pour utilisation
de 90. de la capaciteé 1.015.000 1.043,900 1.558.000
2. par kg de farine
a) direct 0,19 0,20 0,32
b) indirect 0,04 0,04 0,04
c) Total 0,23 0,24 0,36
C2. Frais de matiére prem,
1. DN/an pour 90% de la
capacite 2.942.000 3.320.000 5.306.000
2. par kg de farine 0,68 0,77 1,23
C3.Total des frais-prix de
revient
1. BM/an p.90% de la capac.
1.1. Frais de mouture 1.015,200 1.043.900 1.558.000
1.2. Frais de mat.premiére 2.942.000 3,320,000 5.306.000
1.3. Total des frais 3.957.200 4.363.900 6.864.000
2. Frais par kg de farine
2.1.Frais de mouture 0,23 0,24 0,36
2.2.Frais de mat. premiére 0,68 0,77 1,23
2.3.Total des frais (sans 0,9 1,01 1,59
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“Couts marginaux/moulin (DM/] Niamey combiné avec ~Zinder combiné avec Kano combing avec
an/pleine cap. utilisée) moulin & riz Sotramil moulin d blée o
p. Calcul du prix d.revient

du kg de farine de mil
(DM/kg): :
1. Prix coltant 0,91 1,01 1,59
2. + frais avant productio*
a) Frais de formation )
0,03 0,03 0,03
b) Transp.dans le pays)
3. + marge de sécurité(5%) 0,05 0,05 0,03
4. + bénéfice: 10 % 0,11 0,1 0,18
5. Prix de vente,p.utilisati.
de 90 . de la capacitée . 1,10 DM/kg 1,20 DM/kg 1,83 DM/kg
6. Prix de vente de déetail
probable
.1, Prix 4 la fabrique{DM/kg)
de farine en sacs 1,10 1,20 1,83
h.2. +Frails de transport 0,03 0,03 o,n
v .3. +marges des intermédiaireg
0,12 0,13 0,50
j;iv Pr;x de vente p.consomm,
industriels (fabricat.de
pates,boulangerie etc.) 1,25 1,36 2,44
;5. + de marge du grossiste 0,10 u,11 0,52
(8 w)*)
)en Nigéria plus de 20 2
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6.6.

b.7.
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"Uouts marcinaux/moulin (DM/] niamey combiné avec Zinder combiné avec | Kano combiné avec
‘an/pleine cap. utilisée) moulin d riz Sotramil | moulin a bleé .
marge de beénéfice du 0,22 0,22 0,55
wee——détaillant——
= prix de détail pour
le petit consommateur 1,57 1,69 3,51
7. En vue de comparatson: 1
prix sur le marché 1983 -
(prix de détail) v
[}
.1. 1 kg de farine de mil 1,50 DM 1,59 DM 3,55 DM
.2. 1 kg de mil 1,14 DM 0,89 DM 2,00 DM
.3. 1 kg de farine de blé 3,07 DM 3,20 DM app. 3,80 DM

ce

bénéfice ni marge de séc

8.1. Prix de détail de farine
de il

. Prix actuel sur le mar-
ché

. Conclusion:les moulins
sont compétitifs

Compétivite de la farineuE

e mil des 3 moulins pilote
ite)
1,41 DM/kg

1,57 DM/kg

oui

. en utilisant 90 % de la cap

1,53 DM/kg

1,69 DM/kg

oui

hcite (sans

3,30 DM/kg

3,51 DM/kg

oui
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1.2 Queiques tableaux charactérisant la structure des frais
dans les trois moulins & mil

Pourcentage de
- frais variables

- frais de matierés premiéres
- frais fixes

total des frais

Pourcentage des frais suivant le centre et genre de frais
par rapport aux total des frais de

- Moulin de Niamey
- Moulin de Zinder
- Moulin de Kano




1.

Pourcentage des frais variables, des frais de matiére premiére et des frais fixes

dans l’ensemble des frais

S e

.

e mmm GEB GEN & IIII,

Niamey combine avec

Zinder combine avec

"Kano combiné avec

moulin 3 riz | Sotramil moulin d ble

1. Frais variables
1.1. Personnel 37.300 63.900 125.200
1.2. Frais de cap.:intéréts

pour cap.en roulement 108.000 108,000 266.400
1.3. Frais de livrais.cour.

(sacs,énergie, divers) 267.000 267.000 498.000
1.4. Total des frais variab- 412.300 438.900 889.600
_____1les '
2. Frais de mat. premi€re 2.942.000 3.320.000 5.306.000
3. Frais fixes
3.1. Personnel
3.1.1. direct(moulins) 37.300 69,400 110.000
3.1.2. indirect:institut. 128.000

indirect 128.000 128.000
3.2. Frais de capital
3.2.1. Amortissement 240.600 230.600 238.400
3.2.2. Intéréts sur cap.inve-
sti 129.000 109.000 124,000

3.3. Frais d’exploitat.cour.

des institutions commu-

nes (en général fixes) 68.000 68.000 68.000
3.4. Tota) des frais fixes 602.900 605.000 668.400

=
==
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4

Niamey combiné avec
moulin & riz

.Structure de 1’ensemble
des frais

4.1. Frais variables 412.300 = 10,4 %
4.2, Frais de mat. prem. 2.942.000 = 74,3 %
4.3, Frais fixes 602.900 = 15,3 %
5. Total des frais 3.957.200 = 100 %




Zinder combiné avec

Kano combiné avec

Sotramil . moulin d ble
438.900 = 10,1 % 889.600 = 13,0 %
3.320.000 = 76,1 % 5.306.000 = 77,3 %
605.000 = 13,8 ¢ 668.400 = 9,7 %
4,363,900 = 100 % 6.864.000 = 100 %

Hyuw) Sunjeldg + Sunueyg 193do],
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2. Pourcentage des frais pour les différents secteurs par rapport au total des frais =
2.1 Niamey
P e ey R s o
i "eS | produc- largem, ,uer services i S rvic
\\\‘\\\\ premieresttion Ehdrgement, annexes | 1otal jadwinistry ventes comnuns Total
nature T (o (12) btockage(13) (14) 1 (en) _(22) (23) -
1. Frais de personnel { - 31.600 5.700 20.200 57.500} - 17.100 | 128.000 ¢ 145.100 202,600
2. Interjé‘ts ' N — | e | .
2.1. capital investi |- 129.000 129.000} - - - - 129.000 =
2.2. cap. de roulementl- 36.000 - - 36.000f - 72.0001b - 72.000 108.000 fj
3. Amortissement t- 235.000 1.500 4.100 240.600| inclu ddns la profluction - 240.600
4. Frais d’exploitat. i- 240.300 26.700 - 267.000} - - 68.000 68.000 335.000
. 5. Matiéres premiéres {2.942.000 | - - - ¥.942.000¢ - - - - P.942.000
\
y o )
6. Total des frais 2.942.000 £71.900 33.900 24,300 B.672.100% - 89.100 | 196.000 ! 285.100 {.957.200
7. Sommes: :
a) Pourcentage par rap4
port au total des
frais 74,3 % 17,0 % 0,9 % 0,6 % 92,8 %} - 2,2 % 5,0 % 7,2 % 100,0 % —
b) Pourcentage par rap- §i
port aux frais in- o
ternes (sans mat. i =
premiéres) - 66,1 % 3,5 % 2,3 % 71,9 4t - 8,6 % 19,6 % (28,1 % 100,0 % g
:
: ]
: +
; v
1D P ;
intéréts sur passif i 2]
5 £
: 3
) f o
! 3 =3
s 2 T
| | |




2.2 Zinder
*:(j“;;c“tga;“““"___t_h_ Ic.rPr~odL:Tc_tj_9n _ 2. Frais ge”‘é"”a“.&_s.ewkc : 102?;
matieres ) produc- ghargem, ,ué} service P i "vice !
~__ premiéres|tion “hargement,| annexes Total jadwinistry ventes | o..¢ Total
nature 3 T (12)  ptockage(13) (14) (1) [ (22) 1(23)
1. Frais de personnel | - 63.600 13.300 20.200 97.100 19,100} 17.100 128.000 } 164.200 261.300
2. Intéréts _ -
Z2.1. capital investi - 109.000 - 109.000 - - - - 109.000
2.2. cap. de roulement!} - 36.000 - - 36.000 - 72.0001] - 72.000 108,000
3. Amortissement P - 227.000 - 3.600 | 230.600 1} inclu da%s 1a proéuction - 230.600
4. Frais d’exploitat. 1t - 240.300 26.700 - 267,000 - - 68.000 { 68.000 335.000
5. Matiéres premiéres 3.320.000 { - - - 3.320.0000 - - - - B, 320,000
6. Total des frais 3.320.000 §675.900 40.000 23.800 :4.059.700; 19.100 | 89.100 196.000 ¢ 304.200 4.363.900
7. Sommes: ‘
a) Pourcentage par rap-!
port au total des
frais 76,0 % 15,5 % 0,9 % 0,6 % 93,0 %t 0,4 % 2,1 % 4,5 % 7,0 % 100,0 %
b) Pourcentage par rap-i
port aux frais in-
ternes (sans mat. i
premiéres) i- 64,5 % 3,8 % 2,5 % 70,8 %t 1,7 % 8,8 % 18,7 % 129,2 % 100,0 %
i
| i
1) o
intéréts sur passif %
) }
= ]
{
! i
{ i
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unje1dg + sunueyg 101dog

Hqo 3




e —— ————

==
| —

2.3 Kano
= sectewr - 1. Production 2. Frais généraux ~ Iota]
™~ “matieres | produc-  fhargem.,Gé} serviceg o services rais
\\\\\\\\\ premieres|tion Fhargement.| annexes Total administr] ventes COmmuNS Total
nature e (1) (12)  btockage(13) (14) (21) (22) (23) 1
1. Frais de personnel | - 107.200 18.000 52.000 § 177.200 - 58.000 | 128.000 ¢ 186.000 363.200
2. Intéréts
2.1. capital investi - 124.000 - - 124,000 - - - - 124,000
2.2. cap. de roulement} - 88.800 - - 88.800 - 177.6001 - 177.600 266,400
3. Amortissement - 234.800 1.500 2.100 § 238.400 inclu dans la pr?duction - 238.400
4, Frais d*exploitat. % - 448.000 50.000 - 498,000 - - 68.000 68.000 566,000
5. Matiéres premiéres }5.306.000 - - - 5.306.0004 - - - - b.306.000
6. Total des frais i5.306.000 1.002.800!¢ 69.500 54.100 {6.432.4004 - 235.600 | 196.000 431.600 p.864.000
7. Sommes: i
a) Pourcentage par rap-
port au total des !
frais § 77,3 % 14,6 % 1,0 % 0,8 % 93,7 % - 3,4 % 2,9 % 6,3 % 100,0 %
b) Pourcentage par rap4
port aux frais in- ‘
ternes (sans mat. i
premiéres) { - 64,3 % 4,4 % 3,6 % 72,2 % - 15,0 % 12,8 % 27,5 % 100,0 %
— : i
1) e - o i
intéréts sur passif :
%
3’ |
a .
§
'1 'i t : !
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1.3 Financement du projet
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1.3.1 Source de financement

La distinction entre "capital propre" et "crédit d'investissement”
n‘est pas necessaire dans ce cas, somme tout le projet devrait
8tre financé par le F.R.G. conforme aux régles de Coopération
Technique allemande. Au casqu'une décisision positive soit prise

’ par le Gouvernement allemand, tout le capital nécessaire voudrait
mis & la disposition, dans la mesure d'un projet de coopération
technique exécuté par le GTZ. C'est pourquoi tout le capital
nécessaire voudrait é&tre consideré comme "capital propre".

1.3.2 Institution financiére

L'institution financiére voudrait &tre le "Bundesministerium fir
wirtschaftliche Zusammenarbeit" (BMZ) de la Republique Féderale i
d*'Allemagne.

Comme ce projet est essentiellement de nature technique, le GTZ

voudrait agir comme une agence exécutive.

Nous recommandons d s'adresser au “"Bundesministerium fir wirt-
schaftliche Zusammenarbeit" (BMZ), par l'intermédiaire des ambas-
sades allemandesd Niamey et 4 Lagos, selon le procéde mentionneé
dans le "Sommaire exécutif" et dans la "Table des dispositions

d'application”,
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2. Analyse financiére et e&conomique
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' (1) Analyse de la variabilité des frais: Frais si la

capacité est utilisée alternativement a 100 %, a
90 % .... 40 % (base: frais pour 1983)

Tous les prix sont indiqués en DM et en DM/kg

de farine

N —




; A. Niamey: Frais 1983 (DM)
T T Utilisation de Ta capacite a .... % -
Nature des frais 00 % 50 UG 0% 50 507 3077

1. Frais fixes (DM) 602. 900 602.900 602.900 602.900 602.900 602.900 602.900
¢. Frais de mat. premiéres | 3.268.900 }2.942.000 2.615.100 12.288.200 | 1.961.300 | 1.634.400 | 1.307.600
3. Frais variables:
3.1. Personnel: en cas de

travail en 1 équipe et

une uti]js:de 60 % de

la capacite ou moins 37.300 37.300 37.300 37.300 18.700 18,700 18,700
3.2. Frais de capital:inté-

réts sur cap.de roule-

ment: décrois.propor-

tionnellement 120.000 108.000 96.000 84.000 72.000 60.000 48,000
3.3. Frais de livraison

courante: decrois. pro-

portionnellement 296.700 267.000 237.600 207.900 178.200 148.500 118.800
4, Total des frais 4.325.800 3.957.200 3.588.900 3.220.300 2.833.100 2.464.500 2.096.000
5. Frais au kg farine 0,90 0,92 0,94 0,96 0,98 1,03 1,09

/
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B. Zinder:

Nature des frais

Frais 1983 (DM)

Utilisation de la capacite d ....

%

700 % [T Y0 % “ TG A LY 407
1. Fraix fixes (DM) 605.000 605.000 605.000 605.000 605.000 605.000 605,000
2. Frais de mat. premiéres | 3,688.900 |3.320.000 2.952.000 |¢.583.000 | 2.214.000 | 1.845.000 [ 1.476.000
3. Frais variables:
3.1. Personnel: en cas de
travail en 1 eéquipe et
une utilis. de 60 v de
la capacité ou moins
63.900 63.900 63.900 63,900 32.000 32.000 32.000
3.2. Frais de capital:
intéréts sur capital
de roulement: décrois.
proportionnellement 120.000 108.000 96.000 84,000 72.000 60.000 483.000
3.2, Frais de livraison
courante: decrois.
proportionnellement 296.700 267.000 237.600 207,900 178.200 148.500 118.800
4. Total des frais 4,774.500 14.363.900 3.954.500 1}3.543.800 {3.101.200 }2.690.500 2.279.800
5. Frais au kg farine G,99 1,01 1,03 1,05 1,08 1,12 1,19

- 8L~
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C. Kano:

Frais 1983 (DM)

UtiTisation de Ta capacité a ....

Nature des frais T TR BU % 0% 607% 50 %
1. Frais fixes (DM) 668.400 668,400 668.400 668.400 668.400 668.400 668,400
2. Frais de mat. premi€res 5.895.600 }5.306.000 4.716.500 }4.126.900 | 3.537.400 | 2.947.800 | 2.358.200
3. Frais variables:
3.1. Personnel: en cas de
travail en 1 équipe
et une utilis. de 60 %
de la capacité ou moins
125.200 125.200 125.200 125.200 62.600 62.600 6z.600
3.2. Frais de capital:
intéréts sur capital
de rou]gment: décrois.
proportionnellement 296.000 266.400 236.800 207,200 177.600 148,000 118.400
3.3, Frais de livraison
courante: décrois.
proportionnellement 553.300 498,000 442,400 387.100 331.800 276.500 221.200
4. Total des frais 7.538.500 16.864.000 16.189.300 |5.514.800 |4.777.800 |4.103.300 |3.428.800
5. Frais au kg farine 1,57 1,59 1,61 1,64 1,66 1,71 1,79

-6bl -
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(2) Prévisions concernant le déeveloppement
futur des frais: On suppose une augmen-
tation de 3 % par an

(toutes les tables exprimées en 1000 DM)




A. Niamey:

Prévisions concernant le développement futur des frais; supposant + 3 %/an

1084 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993

Utilisation de 1la

capacite a:

(Frais en 1000 DM)

100 % 4455,6 4589,3 4726,9 4868,8 5014,9 5165,3 5320,3 5479,9 bb44,3 s013,b
90 4075,9 4198,2 4324 1 4453,9 4587,5 4725,1 4866,9 5012,9 5163,3 5318,1
80 & 3696,6 3807,5 3921,7 4039,3 4160,5 4285,3 4413,9 4546,3 468¢,7 48¢3,¢
70 % 3316,9 3416,4 3518,9 3624,5 3733,2 3845,2 3960,5 4079,4 4201,8 4327,8
60 % 2918,1 3005,6 2095,8 3188,7 3284.,4 3382,9 3484,4 3588,9 3696,6 3807,5
50 % 2538,4 2614,6 2693,0 2773,8 2857,0 2942,7 3031,0 3121,9 3215,6 33121
4u % 2158,9 22¢3,7 1-¢290,4 2359,1 ¢429,9 250z ,8 ¢577,8 Zb55,1 2734 ,8 ¢8lo,b

¢
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B. Zinder:

1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993
| Utilisation de la

capacite a:

(Frais en 1000 DM) ) e

100 . 4917,7 5065,3 5217,2 5373,7 5534,9 5701,0 5872,0 6048,2 6229,6 6416,5
99 . 4494 .8 4629,7 4768,6 4911,7 5059,0 5210,8 5567, 1 5528,1 5693,9 5864 ,7
g0 . 4073,1 4195,3 4321,2 4450,8 4584 ,4 4721,9 4863,6 5009,5 51589,7 5314,5
70 % 3650,1 3759,6 3872 .,4 3988,6 4108,2 4231,5 4358,4 4489,7 4623,9 476¢,6
60 » 3194,2 3290,1 3388.,8 3490,5 3595,2 3703,0 3814 ,1 3928,5 4046,4 4167,8
50 27171,2 2854 .4 2940,0 3028,2 3119,0 3212,6 3309,0 3408,3 3510,5 3615,8
40 . 2348,2 2418,6 2491,2 2565,9 2642,9 2722,2 2803,9 2888,0 2974 .6 063,38

unuelJ 403do .
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C. Kano
1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993
Utilisation de la "
capacité 4d: bl
(Frais en 1000 DM) ﬁ
100 = 7764,7 7997,6 8237,5 8484,6 8739,2 9001,3 9271,3 9549,5 9835,9 | 10130,1
90 =« 7079,9 7282,0 7500,5 7725,5 7957,3 8196,0 8441,9 8695,2 8956,0 94,7
80 . 6374,9 6566,2 6763,2 6966, 1 7175,1 7390,0 7612,0 7840,4 8075,6 $317,9
70 . 5680, 2 5859,7 6026,7 6207,0 6393, 1 6584 ,9 6782,4 6985,9 7195,5 7411,4
60 4921,1 5068,8 5220,8 5377,4 5538,7 5704,9 5876 ,0 6052,3 6233,9 0420,9
50 - 4226,3 4353,1 4483,7 4618,2 4756,8 4899,5 5046,5 5197,9 5353,8 5514,5
40 -, 3531,7 3637,6 3746,7 3859,1 3974,9 4094 ,1 4216,9 4343,4 4473,7 4607,9
o
o)
&
5
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+
=
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(3) Evaluation d’un prix competitif d’un kg
( de farine de mil d partir des prix de

1982 et 1983
(en DM/kg 4 la fabrique) |




_j. J’ — N O ——
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Evaluation d’un prix compétitif d>un kg de farine de mil & 1a fabrique
a partir des prix de 1982 et 1983

Niamey Zinder Kano

A. 1982:

1. Prix sur le marché du kg de farine de
mil 1,50 1,59 3,55

2. Marges de bénéfice des intermédiaires
J. 0,29 ./. 0,32 J. 0,77

3. Marges de bénéfice des ramasseurs

( (coopératives etc.) /. 0,09  ./. 0,13 ./. 0,95
, 4. ./. frais de transport (matiéres
: premiéres, farine) ./. 0,06 ./. 0,06 ./. 0,22

5. = Prix de revient (y compris
patiéres premiéres) pour les

} moulins 1982 1,06 1,08 1,61
|

B. 1983: + 3 % = 1,09 1,1 1,66

6. Prix du kg de farina de blé 3,07 3,20 3,80

C. Prix de compétition d fabrique pour
les troix moulins pilotes

(en supposant une augmentation de
3 %/an: DM/t )

( 1983 1090 1143 1708
1984 1123 1177 1759
1985 1157 1212 1812
1986 1192 1248 1866
1987 1228 1285 1922
1988 1265 1323 1979

Le calcul des pertes et profits est basé sur ces prix.
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(4) Sur cette base, evaluation des ventes de
( chacun des trois moulins pilotes de 1984
a 1993

(en %/t ; en DM/t ; en 1000 DM)




A. fiamey

(capacité 6000 tonnes de mil = 4.800 tonnes de farine de mil)

1984 1985 1986 1987 1988 1988 1990 1991 1992 1993
1. Utilisation de o
la capacite*) ~
40 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 90 % 90 % 90 . 9g =
2. Production de 1)
farine de mil(t. 1920 2400 2880 3360 3840 4320 4320 4320 4320 4320
3. Prix & la fabri-
que acceptable
sur le marche
(CH/t )**) 1123 1157 1192 1228 1265 1303 1342 1382 1423 1466
4. Volume des venteg
(1QOO DM)‘d'dQS
prix competitifs| .yg0 o | 2776.8 | 3432,9 | 4126, 4857,6 | 5629,0 | 5797,8 | 5971,4 | 6147,4 | 6333,1

*) prix calculé avec une augmentation de 3 % / an

**) dus aux impératifs techniques et &conomiques

1) pouvant &tre partiellement stocké suivant les exigences du marché

i
]
unjeiaqg + sunuvey J 103do
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B. Zinder

(capacite 6000 tonnes = 4,800 tonnes de farine de mil)

1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993

1. Utilisation de | |

Ta capacith 40 - 50 % 60 70 % 80 % 90 % 90 % 90 4 90 % 90
2 Broauction de Fal 1) o

rine de mil (¢ ) 19207 | 2a00 2880 3360 3840 4320 4320 4320 4320 4320
3. Prix a la fabri-| ' o

que acceptab]e

sur le marché | 1143 177 1212 1248 1285 1323 1363 1404 1446 1489
DM/ *) - S
3. Volume des ven-

tes(1000 DM) 4 ) ,

des prix compet.| 2194,6 | 2824,8 | 3490,6 |4193,3 | 4934,4 | 5715,4 | 5886,8 | 6064,3 | 6246,7 | 6432,5

*) prix calculé avec une augmentation de 3 % / an

1)

pouvant étre partiellement stocké suivant les exigences du marche

861
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C. Kano (capacité 6000 tonnes = 4.800 tonnes de farine de mil)
- 1904 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 |
1. Utilisation de o
la capacite 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 90 % 90 % 90 ¢ 90 % e
ZQ“’P}EHCI?&FE fal o
rine de mil (t )| 1920 2400 2880 3360 3840 4320 4320 4320 4320 4320
3. Prix 4 la fabri- N
que acceptable s
le marche(Dt/t §} 1708 1759 1812 1866 1922 1979 2039 2100 2163 2228
:i_._-i/olume des ven- - T
tes (1000 DM) d | 3279,4 14221,6 | 5218,6 |6269,8 7380,5 | 8549,3 | 8808,5 | 9072,0 | 9344,z | 9624,9
ues prix compet.
Sl S —
(eH
o)
)
prix calculé avec une augmentation de 3 % / an g
e
+
=
2
=
o
[U)~]
)
3
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(5) Evaluation du développement général
des frais, ventes et profits par

moulin pilote 4 partir de 1993 (en
( 1000 DM)




tvaluation du développement des frais, ventes et profits a4 partir de 1993

: (1000 DM)

1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993
A. Kiamey:
1. Volume des ventes .
(1000 DM) 2156,2 | 2776,8 3432,9 | 4126,1 4857,6 | 5629,0 | 5797,8 | 5971,4 | 6147,4 | 6333,
2. ./. frais (1000 DM) |2158,9 | 2614,6 3095,8 | 3624,5 4160,5 | 4725,1 | 4866,9 | 5012,9 | 5163,3 | 5318,1
E3. = profits/pertes
| (1000 DM) - 2,7 | +116,2 +337,1 | +501,6 +697,1 | +903,9 | +930,9 | +958,5 | +984,1 | +1015,1
3. Zinder:
1. Ventes (1000 D) 12194,6 | 2824,8 3490,6 | 4193,3 4934,3 | 5715,4 | 5886,8 | 6064,8 | 6246,7 | 6432,5
2. /. frais (1000 DM) [2348,2 | 2854,4 3388,8 | 3988,6 4584,4 | 5210,8 | 5367,1 | 5528,1 | 5693,9 | 5864,7
‘3. = profits/pertes i ;
(1000 DM) 1-153,6 | -29,6 +101,8 ¢ +204,7 +350,0 | +504,6 | +519,7 | +536,7 | +552,8 | +567,8
: i ) j z f
C. Kano: f é |
‘1. Ventes (1000 DM) 13279,4 1 4221,6 5218,6 | 6269,8 7380,5 | 8549,3 | 8808,5 | 9072,2 | 9344,2 | 9624,9
2. /. frais (1000 DM) {3531,7 | 4353,1 | 5220,8 | 6207,0 | 7175,1 | 8196,0 | 8441,9 | 8695,2 | 8956,2 | 9¢24,7
23. = profits/pertes ; : i |
252,31 -131,5 1 - 2,2 %+ 62,8 | +205,8 | +353,3 | +366,6 | +376,6 | +388,0 | +400,2
: | i

=191 -

unue| 2ydo |
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(6) Break-Even-Point-Analysis (Analyse du seuil

de rendement du point de vue de la competi-
tion pour 1984; en 1000 DM; en tonnes)




™~

A
A. Niamey: Break-Even-Point-Analysis 1984
T - UtiTisation de Ta capacité a ...

100 % ¥ T 80% 0% 60 % b0 % 40 %
1. Frais en 1984 {1000 DM) 4455,6 4075,9 3696,6 3316,9 2918,1 2538,4 ¢158,9
2. Ventes en 1984 (1000 DM) | 5390,4 4851,4 4312,¢ 3773,3 3234,2 2695,2 2156,2
3. Protits/pertes +934,8 +775,5 +615,6 +456,4 +316,1 +156,8 - 2,7
4. tn . des ventes + 17,3 % + 16,0 % + 14,3 % + 12,1 %] + 9,8% + 5,8 % - 0,1 %
5. Break-Even-Point: a) Pour une quantité de 1928 tonneslde farine de mil vendue par an, le

_ }
seuil de rapport est atteint et 1’uti]isat15n de la capacitée est de 41 %.

b) Ceci, sj 1°on part de 1’analyse des frais m
]
si tous'les frais de

tiquement.

. ~ { .
vaient €tre compris, ce

a

]

‘seuil augmen

ximum indiquée auparavan
terait autoﬂ

t;
a-

c:::ﬂ___
=

“gay

unuejj 193doj,

-
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Utilisation de la capacite a ..

a) Pour une vente de
)

point est atteint, pour une util)

52 %.

b) Ceci, SE 1°0n part de 1vanalyse des frais ma
. . v _ | . v .
si tous les frais devaient &tre compris, ce seuil augmen%era1t autonh-

1
tiquement,

. : b
sation moyenne de la capacité de

ximum indiquée auparavant;

100 % 90 % 80 % 707% 60 % 50 % 30
Frais en 1984 (1000 DM) 4917,7 44948 4073,1 3650, 1 3194,2 2771,2 2348,2
Ventes en 1984 (1000 DM) | 5486,4 4937,8 4389,1 3840,5 3291,8 2743,2 2194,6
Profits/pertes +568,7 +443 .0 +316,0 +190,4 +97,6 -28,0 -153,4
tn % des ventes + 10,4 o + 9,0 o . 7’2 9 + 4,9 % + 3’0 % _ 1’0 9 _ 7’0 g,
. Break-Even-Point: 08 tonnes de farine de mil par an le break-even-

%91

unuel 43jdo

<
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Karno:

TOtilisation de Ta capacite a ....

100 % 907 80 % w7 60 % 50 7 40 %
1. Frais en 1984 (1000 DM) 7764,7 7069,9 6374,9 5680 ,2 4921 ,1 4226,3 3531,7
3. profits/pertes +433,7 +308,7 +183,8 +58,7 - 2,1 -127,1 -¢52,3
4. En - des Ventes + 5’3 % + 4’2 % + 2)8 % + 1)0 % - 0:1 % - 391 70 - 7;7 %
5. Break-even-point: a) Pour une vente de 2897 tonnes de’ farine de nil par an le break-even-

point eét atteint, ﬁour une utilisation moyénne de la capacité de

61 %.

. . . - ! .
si tous les frais devaient &tre compris, ce

tiquement.

b) Ceci, si 1°0on part dg 1analyse des frais maximum indiqu

eée auparavan
» ' .
seuil augmenterait autom

Y
]

Ga}

unuejj 19)do]
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(7) Analyse de la variabilité d partir de
1*ensemble des

- frais
- et du calcul de la répartition des

frais & couvrir

1984 (1000 DM)




c:::ﬂ____
==
A. Niamey - 1984
T L-—-...
T B T L utiTisation de Ta capacite a .... |
sommes en 1000 DM 100 % E 8U % 707 % 60 % 50 % 40 %
, . i

1, Ventes 5390,4 4851,4 4312,3 3773,3 3234,2 2695,2 2156,2

2. ./. matiéres premiéres 3367,0 3030,0 2693,6 2356,8 2020,1 1683,0 1346,8

3. = frais a couvrir No.l 2023,4 1821,4 1618,7 1416,5 12141 1012,2 809,4

4. ./, Trais de main d’oeuvrq  3g 4 38,4 38,4 38,4 19,2 19,2 19,2 ,

5. = frais @ couvriv No.ll 1985,0 1783,0 1580,3 1378,1 1194,9 953,0 790,72 py

6. ./. frais de livrais.cour 305,6 275,0 244,7 214 1 183,5 153,0 122,4 ~

7. = frais & couvrir No.llI 1679,4 1508,0 1335,6 1164,0 1011,4 840,0 667,8 '

8. ./. fr.généraux de fabri-,

cation = main d’oeuvre 20,8 20,8 20,8 20,8 20,8 20,8 Z0,8

9. = frais 4 couvrir No.IV 1658,6 1487,2 1314,8 1143,2 990,56 819,72 647,0

10. ./. autres frais généer.

10.1. Administration - - - - - - -

10.2. Ventes 17,6 17,6 17,06 17,6 17,6 17,6 17,6

10.3 Services communs 201,9 201,9 201,9 201,9 201,9 201,9 201,9 Ej

11. = frais d couvrir No. V 1439,1 1267,7 1095,3 923,7 771,1 599,7 427.,5 E}

12. Frais de capital -

12.1. Intéréts 256,5 244 1 231,8 219,4 207.,4 194,7 182,3 g

12.2. Amortissement 247,8 247,8 247,8 247,8 247,8 247,8 247,9 i

13.  Profits/pertes +934,8 +775,8 +615,7 +456,5 +315,9 +157,2 - 2,6 s
0
3

- ’_ - £
o
a3
O
2
T
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B. Zinder - 1984
1. Ventes 5486 ,4 4937,8 4389,1 3840,5 3291,8 2743,2 2194 .6
2. ./. matiéres premieres 3799,6 3419,6 3040,6 2660,5 2280,4 1900,4 1520,3
3. = frais @ couvrir No. I 1686,8 1518,2 1348,5 1180,0 1011,4 842,8 _——674,3
4. ./. frais de main d*oeuvrg g5 3 65,8 65,8 65,8 32,9 32,9 32,9
5. = frais @ couvrir No. II 1621,0 1452,4 1282,7 1114,2 978,2 809,9 b41,4
6. ./. fr.de Tivrais. cour. 305,6 275,0 2447 214, 183,5 153,0 122,4
7. = frais & couvrir No. II1| 4315 4 1177,4 1038,0 900 ,1 795,0 656,9 519,0
8. ./. fr.généraux de fabri-
___cation = main d°oeuvre 34,2 34,2 34,2 34,2 34,2 34,2 34,2
9. = frais d couvrir No. IV { 1581 2 1143,2 1003,8 865.9 760,8 622,7 484,8
10. ./. autres frais généraux
10.1. Administration 19,7 19,7 19,7 19,7 19,7 19,7 19,7
10.2. Ventes 17,6 17,6 17,6 17,6 17,6 17,6 17,6
10.3  Services communs 201,9 201,9 201,9 201,9 201,9 201,9 201,9
11. = frais & couvrir No. V | 1042,0 904,0 764,6 626,7 521,6 383,5 245,6
12. Frais de capital
112.1. Intéréts 235,8 223,5 211,1 198,2 186,5 174,0 161,5
12.2. Amortissement 237,5 237,5 237,5 237,5 237,5 237,5 237,5
13.  Profits/pertes +568,7 +443,0 +316,0 +190,4 + 97,6 - 28,0 -153,4

-891
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C. Kano - 1984
ot [—
T '“ Utilisation de 1 ité a %
sommes en 1000 DM [T100 % 0 Emsat‘mﬂa‘u G epRage 60 % 5077 407
1. Ventes 8198,4 7378,6 6558,7 5738,9 4919,0 4099,2 3279,4
2. ./. ratiéres premiéres 6072,5 5465,2 | 4858,0 4250,7 3643,5 3036,2 2429,0
3. = frais d couvrir No. I 2125,9 1913,4 1700,7 1488,2 1275,5 1063,0 850,4
4. ./.frais de main d’oeuvre 129,0 129,0 129,0 129,0 64,5 64,5 04,5
5. = frais d couvrir No. II | 1996,9 1784.,4 1571,7 1359,2 1211,0 998,5 785,9 '
6. ./.fr.de livrais. cour, 569,9 512,9 455,7 398,7 341,8 284.8 2¢7,8 Py
7. = frais d couvrir No. III{ 142/,0 1271,5 1116,0 960,5 869,2 713,7 558,1 .
8../. fr.généraux de fabrica-
tion = main d>oeuvre 53,6 53,6 53,6 53,6 53,6 53,6 53,6
9. = frais a couvrir No. IV } 1373,4 1217,9 1062,4 906,9 815,6 660,1 504,5
10. ./.autres frais généraux
10.1. Administration - - - - - - -
10.2. Ventes. 59,7 59,7 59,7 59,7 59,7 59,7 59,7
10.3.  Services communs 201,9 201,9 201,9 201,9 201,0 201,9 201,9 =
11. = frais a couvrir No. V 1111,8 956,3 800,8 645,3 554,0 398,5 242.9 E%
i2. Frais de capital —
2.1, Interéts 432,5 402,0 371,4 341,0 310,5 280,5 249,6 §
12.2. hmortissement 245,6 245,6 245,6 245,6 245,6 245,6 i 245,6 rg
13. Profits/pertes +433,7 +308,7 +183,8 + 58,7 - 2,1 -127,1 -252,3 :E
. ]
£
5
a3
O
5..
= /
/
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(8) Demande en capital:
( - capital investi et capital de roulement
- capital étranger et capital national

- demande en 1984, 1985, 1986, 1987, 1988

pour chacun des trois moulins pilotes

(en 1000 DM)
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Demande en capital pour le moulin & mil de Niamey (en 1000 DM)

1984 1985 1286 1957 1928 |
i
A, Capital investi Total
1. Bitiments Ck 42,0 30,0 12,0
CN  518,0 330,0 { 138,0 ! 50,0
Tot.560,0 360,0 | 150,0 50,0
2. Equipement en CE  1187,3 { 1000,0 187,3 -
machines CN _ _ - ¢
| Tot. 1187,3 { 1000,0 | 187,3 ! -
{ : ¢
b j i
: 3. Equipement de CE - - :
% stockage N 15,0 | 15.0 ; ?
| Tot. 15,0 | 15,0 § !
H :
{ ; ! :
} 4. Equipement entre- CE 20,0 1 10,0 10,0 {
i tien et répara- .. ) r . ;
' tion , r :
; fot. 20,0 © 10,0 : 10,0 ; :
é f | | i
i 5. Equipement de CE 6,3 4,0 ! 2,3 j E ?
; laboratoire i ;
ratoire N _ _ [ - ! /_ |
i S i : ; :
'! Tot. 6,3 2 4,0 ' 2,3 i i :
! : { ! 5 :
6. Equipement trans- . ! ) '.
; port pas d’investissement ; i
: ; ]
7. Picces de re-  CE  135,0 ' 70,0 i 65,0 §
: char.ge CN - Vo (- ‘
: Tot. 135,0 ¢ 70,0 | 65,0 : : ;
: ; ' ) ' :
.8. Opération CE 129,0 * 114,0 ! 15,0 ; ; :
+ dlassemblage Ch 20,0 © 15,0 ¢ 5.0 ? f
i Tot. 149,0 , 129,0 | 20,0 | ;
; ‘ ' ; ; .
: 1 i ' ! !

i
CE = capital étranger; CN = capita} national
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Niamey
1984 1985 1936 1987 1968 |
9. Frais de formation Total
du personnel Ct 28,0 28.0 _ ]
CN 4z,0 30,0 12,0
Tot. 70,0 58,0 12,0
10.Engin¢er1ng et CE 190,0 150,0 40,0
planning CN 28,9 1 22,0 6,9
. Tot. 218,9 | 172,0 | 46,9 |
:
{11. Transport en cE - - - : r |
! i H
i Afrique CN 79,0 i 65,0 ! 140 ‘
i Tot. 79,0 65,0 14,0 i
212.Pourcentage des in- § §
i vestissements pour : ] :
£ les services com- ' ; . i ;
\ muns : { : i f
:a) Centre de deve- CE 49,5 40,0 ¢ 9,5 : ;
; loppement de N _ P E . t : g
+  prod.de Zaria : : . . -
: Tot. 49,5 | 40,0 | 9,5 :
B 3 { y ;
b . $ ; g :
b) Kano/boularge- CE 10,0 § - 2 10,0 : { : i
* rie expéerim. , H i ; i
é N - - i' , ;
{ Tot. 10,0 ! - 10,0 | . : ;
{ ! : .
ic) Marketing- Ct 30,0 ; - z 30,0 : : :
' Board CN ) b P : ? : :
j Tot. 30,0 ; - } 30,0 ] ?
r; i ) | ;
13.Total du capital CE 1827 . 1446 - 381 ; :
;o Invest 703 417 176 50| ; |
! Tot. 2530 1923 557 .50 | ; !
o B
' ; ! ;
o o
! I ' )
v f i \ .
‘ 4 » ! i
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Niamey

1934 1985 1986 1957 1628 !
B. Capital ge roulement
1. Capital investi dans les
stocks; prévision:on compte la
prod. d’un mois p.les stocks
soit 8,4% de la prod. annuelle
( eélevé allant jusqu’d 15 %
7.1.Stocks 323 360 343 347 408 _
} 1.2. = Interéts de 10 % 32 36 Y 35 a1 %
% 1.3. Capital nécessaire CE - - P- - -
CN 323 1360 ! 343 347 | 408 i
| Total| 323 360 ¢ 343 347 408 |
| : ;
i 2. Capital avancé aux clients; on) { { g
' suppose un montant de 2 mois dé : : i
] vente en moyenne, soit 17 % dei : : 2
: la produciion annuelle, au dé-: ; 3 '
' but encore olus. ; i : i i ‘
; . : ! i i
2.1, Dettes de clients 474 © 555 613 L7071 826 :
12.2. = Intéréts (10 %) 48 . 56 62 E 70 83
:2.3. Capital nécessaire CE [ - - ! - -
: . H ! .
{ Ch | 474 {555 618 ! 701 826
: Total ; 474 1585 618 1 701 826
! : i i
:3. Total capital de CE i - - - - .
roulement CN 800 ‘900 950 11050 1250
Total + 800 900 950 11050 . 1250
l capital supplémentaire: | g+100 +50 § +50 +200
]

; +800
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l iamey
l 1984 1985 1986 1937 1998
' C. Total du capital nécessaire
l 1. Etranger:
capital: Total
I( 1.1, investi 1827 1446 381 -
1.2, de roulement _ _ _
l 1.3. Total 1827 1446 381
)
[ 2. National: g
' 2.1, investi 03 0 477 76 L s - -
2.2. de railement maxj250 800 900 ! 950 1050 1250 |
l 2.3. Total: max. 1953 1277 1076 ;1000 1050 1250 |
' ‘ 3, Total du capital : ; ; : ;
i ecessai : ¢ ¢ J
S 2123 ozse0 | 40 3380 | 3780 !
i i (accumule) ; ’ : {
; } . ;
% ,
’ | é i
i ' ’ }
‘ { : ! ; (
g ! ‘ : ;
M Y + { ; |
¢ ; j : i
; i : :
s ; g
i r :
] ] i
s ,
3 | : i
, ; i '; -
5 ‘f i :
| ! ] e |
; | ! ; :
" .f | ‘ : |
H ! } !
o L
.: 5 i : '
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Demande en capital pour le moulin & mil de Zinder (en 1000 DM)

1984 1985 1686 19 1988 |
- Capital investi Total
. Batiments Ce 15,0 10,0 5,0
Cin 365,0f 230,0 100,0 35,0
Tot. 380,0f 240,0 105,0 35,0
- Equipement en CE 1187,3§ 1000,0 187,3 -
machines - :
cN - - P - i
i Tot.1187,3{ 1000,0 | 187,3 ; - :
| i :
§ : '
! 3. Equipement de cE - - Po- ' |
5 stockage N - - Po- i |
-‘ Tot. - P g i} , ;
| z |
g . Equipement entre- CE 15,0 8,0 { 7,0 E "
' tien et répara- CN - S S : ;
! t10n - ? + 4
Tot. 15,00 8,0 ; 7,0 ! i
: ? E :
: Equipement de CE 6,3 4,0 + 2,3 i
Taboratoire CN - Po- ; _ ;
i Tot. 6,3} 4,0 ! 2,3 ; j
H ¢ : | ‘
N H 4 § i
".' iy 4 ’ i
: Equipement trans- ‘ ) ¢ )
. port pas d’investissement: | !
: : i i :
; : i ]
. 7. Piéces de re- CE 135,0: 70,0 : 65,0 ’
change CN L b
Tot. 135,0. 70,0 { 65,0 ; %
j : : i
Opération CE 129,0 ¢ 114,0 ' 15,0 ;
d’assemblage cN__ 20,0 - 15,0 . 5,0 ,- :
; Tot. 149,02 129,0 ¢ 20,0 3 :
: H ] i

§
i
§
!
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Zinder

' 1934

1985 1936 1987 1983 |
9. Frais de formation Lt 22 g 22,0 -
du personnel
U Per o 33,00 23,0 | 10,0
Tct. 55,00 45,0 10,0
10. Engineering et Ct 172,00 136,0 36,0
-, planning CN 26,90 20,0 6,9
AN
Tot. 198,9] 156,0 42,9
i 11. Transport en :
{ Afrique CE . - - i
‘ i
; CN 78,08 64,0 | 14,0 :
| Tot. 78,0{ 64,0 14,0
% '; :
{ 12. Pourcentage des in- ; E
t vestissements pour ! :
! les services comm. ' i : : §
fa) Centre de dévelop- CE 29 5: 40,0 ! 9,5 5 ! |
: pement de prod. CN ’ : ‘ 5 E
; de Zaria - N S ’ : !
g Tot. 49,5: 40,0 : 9,5 : i
‘b) Kano/boulance- CE 10,0 - i 10,0 f i
; rie expériment. o i ) % ) ? g
i Y i : !
: Tot. 10,0} - | 10,0 g :
; b i :
‘¢) Harketing-Bourd CE 30,0 E - % 30,0 ; 2
H 1 4 y
; CN - i P - ; E
' Tot. 30,0 , - i 30,0 j ;
; ' | E E !
:13. Total du capital CE 1771,0 :1404,0 367,0 . - ; ;
P ti ? ‘ ! ; '
o Tnvest CN 523,0 ¢ 352,0 !136,0 35,0 ! :
: Tot.2294,0 [1756,0  503,0 35,0 ‘ :
| L i
} i ' § ; 5
| | : : : ?
i ! : i :
% f | I |
‘ i : i ; ?




l Hlpl . - 177 - Topfer Planung + Beratung GmbH

Zinder

l 1984 1985 1986 i 1927 1983

B. Capital de roulement

1. Capital investi dans Tes
stocks; prévision: on compte
la prod. a’un mois p.les stocks
soit 38,4 » de la prod. annue}]q

( élevé allant jusqu’d 15 %
\

1.1. Stocks 329 367 349 335§ 3%
f1.2. = Intéréts de 10 % 33 37 i3 3 1 40
1.3, Capital nécessaire CE - - i - E -

; CN ! 329 1367 i 349 335 i 395
Total | 329 | 367 1 349 35398
|
¢ 2. Capital avancé aux clients, on ! ;
i suppose un montant de 2 mois ! ‘ : {
! de vente en moyenne, soit 17 %! | : i
! de la production annuelle, au ; ; ;
i debut encore plus. ; : : .
! 2.1. Dettes de clients i 483 i 565 ;628 ) 713 | 839
'2.2. = Intéréts (10 %) b 48 i 57 ' 63 AT
:2.3. Capital nécessaire  CE 1 - . ST T S
! CN_ i 483 {565 . 628 713 839
: Total : 483 1565  ~ 628 | 713 { 839
; 5 : ' :
{3, Total capital de : ; . :
: roulement CE .- 3 _ - g - f -
N 812 © 932 977 11048 - 1234
Total . 812 932 977 1048 . 1234
capital supplémentaire: = ‘812 +120 +45 e 186
| | | ?
? j } | ;
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Zinder

1984

1987

Total du capital néecessaire

. ttranger:

capital:

.1. investi

.2. de roulement

Total

177

1404

367

—

~No

) 2.
2,

.3. Total

. National:

1. investi

2. & roulemert max.

1771

523
1234

1404

352
812

367

136
932

e

35
977

1048

1234

f
/
b
i
f
!
!
12
{
j
i
i
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.3. Total

max.

; 3. Total du capital

nécessairq

(accumule)

1757
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Topfer Planung + Beratung GmbH

Demande en capital pour le moulin & mil de Kano (1000 DM)

1984 1985 1986 1937 1988 |
A. Capital investi
Total
1. Batiments CE 42,0 30,0 12,0 ! .
CN 51,0 330,0 138,0 i 50,0
Total 560,0{ 360,0 150,0 50,0
2. bauipement en
machines CE 1187,3] 1000,0 | 187,3 | -
, N - - - - i
g Tot. 1187,3; 1000,0 187,3 ¢ -
§3. Equipement de _ ; é ;
a stockage CE - - - i - [
g N 15,0] 15,0 - i - :
{ Total 15,0 15,0 - § %
24. Equipement entre- i E
; tien et répara- CE - - fo- E i
-! tion CN _ : _ . ) :
§ Total - - Pl ; g
5. Equipement de - ; §
{  laboratoire CE 6,3 4,0 i 2,3 E
IR NP N
i Total 6,3 4,0 | 2,3 ] :
6. Equipement trans- ; ' : ;
© port pas d’investissement ! : ;
§7. Piéces de re- CE  135,0 } 70,0 i 65,0 § f
change N ) P i ) ; i
Total 135,0 . 70,0 | 65,0 E :
8. Opération ‘ f % i
' drassemblage ce  129,0 i 114,0 E 15,0 y :
CN 20,0 ° 15,0 ¢« 5,0 /
Total 149,0 ' 129,0 20,0 '

!
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l le ’ - lsu, Topfer Pianung + Beratung GmbH
l Kano
l 1984 1985 1985 1987 1988 |
' 9. Frais de formation CE 16,0 16,0 -
du personnel CN 249 17.0 7.0
' Total 40,0 33,0 7,0
10. Engineering et
l planning CE 182,01 145,0 37,0
( _CN 34,71 25,0 9,7
Total 216,7{ 170,0 46,7 |
I 11. Transport en :
‘ Afrique CE - - -
l % CN 78,00 64,0 14,0 |
Total 78,0! 64,0 14,0 i ‘
1 12. Pourcentage des in- t
l i vestissements pour ‘ ;
g les services comm. i i
ta) Centre de dévelop- CE 49,7; 40,0 9,7 ? :
,  pement de prod. CN i i ; t ;
4 de Zaria —t N ' : ;
: Total 49,71 40,0 [ 9,7 i i §
.b) Kano/boulange- ! i § ! :
; rie expériment. CE 10,0: - . 10,0 : ' : ;
; o S : ;
i T v : ]
; Total 10,0¢ - 1 10,0 ; i i :
;¢) Marketing-Board CE 30,0 : - ; 30,0 i ; ‘
; I I ? ; i
; Total 30,0 - | 30,0 § : §
l 13. Total du capital : i ; ; :
 investi CE 1787 © 1419 | 368 ? %
' CN 690 : 466 ' 174 50 : %
Total 2477 | 1885  : 542 50 L : :
:ﬁ | . z
! | .’ ;
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=
=1

Kano

l 1834 1985 1586 1887 1558
' B. Capital de roulement
1. Capital investi dans Tes
' stocks; prévision: orn compte
la prod. d’un wuis p.les
stocks soit 8,4 % de la prod.
Q arauelle, &levé jusqu’a 15 %
1.1. Stocks 492 549 522 502 590
' 1.2. = Intéréts de 10 % 49 55 : 52 50 59
! 1.3. Capital nécessaire CE - - T - l -
l CN ! a9 ! osag ! 522 502 | 590
Total 492 549 i 522 502 i 590
' 2. Capital avancé aux clients; on § !
suppose un montant de 2 mo1s : t
de vente en moyenne, soit 17 %! : |
g de la production annuelle, au i H 2
| ; debut encore plus. H : {
) N b .
i2.1. Dettes de clients 722} 844939 loes | 1255
| ‘2.2, = Intérets (10 %) S A O A 17 A A 1
2.3, Capital necessaire CE P P P _
% CN 722 i 344 939 11066 : 1255
| Total ¢ 722} 844 939 {1066  ; 1255
;3. Total capital de ; { E ':
: roulement Ct b . - Po- i
: CN  f1214 1393 ‘1461 1568 ' 1845
; Total 1214 01393 1461 11868 | 1845
. : : ; i :
% capital nécessaire: P +1214 : +179 + 68 +107 { +277
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Topfer Planung + Beratung GmbH

Kano

1984 1985 1986 1587 1983 |
C. Total du capital nécessaire
1. Etranger: Total
capital:
1.1. investi 1787 1419 368 [
1.2. de rouiement - - -
1.3. Total 1787 1419 368 |
H :
g 2. National: ' %
P z i
£ 2.1. investi 690 {466 174 | 50 - -
g 2.2, &rodemem max. 1gqg 1214 b 1303 149 1568 1845 |
| 23 Total max. 2535 | 1680 1567 + 1511 1568 1845 |
i 3. Total du capital : ! :
! » - 14 ]
i - - : t : 1 :
P Decessaire 3099 3641 ¢ 3579 3866 1 4143
; i é ; |
(accumule) ' ! i ; ?
; | ~’
% ! j ;-
! : ! ! : ;
g i : 3 % :
; ; ! f
z |
: z ; : é
! i 2 :
E : :
&. ! '
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(9) Calcul de la rentabiliteé



1.

e ommmy wmees ossn weoss eaos WSS GNER NN GBER BB OB

. Profits/pertes en % des
investissements:

investi et roulant

— N
=
= |
Indice de rentabilité No. 1: Profits/ pertes (sans taxes), en % des ventes, investissements et [
capital (investi et roulant) pour la capacité prévue auparavant
1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993
Profits/pertes en .. des:
Niamey - 0,%% )+ 5,8% % + 9,8% +12,2% {+14,4% +16,1%] +16,1% | +16,1% | +16,1% (| +16,1%
Zinder - 7,06 1- 1,1% ) + 2,971 + 4,9% |+ 8,0% +8,8% + 8,846 {+ 8,84 |+ 8,87 | + 8,8/
Kano - 1,7% )= 3,4% ) - 0,1%] + 1,0% |+ 2,8% + 4,1%) + 4,2% |+ 4,27 | + 4,2% |+ 4,2% '
par ordre: Niamey tyés pien [si 1*on €ompare ayec le standard internationdl), Zinddqr assez =
bien et Kano encoje satisfaisant 'ﬁ
Nianmey - 0,%% |+ 6,8% ) + 13,3%| +16,8% [+27,6% +35,7% | +36,8% | +37,9% | +39,0% | +40,1%
Zinder - 6,7%1- 1,32} + 4,8%) + 8,9% |+15,2% +22,0% ) +22,7% | +23,4% ) +24,1% | +24,8%
Kano - 10,2% |- 5,3% | - 0,1%] + 2,5% |+ 8,3% +14,3% | +14,8% | +15,2% | +15,7% [ +16,1%
par ordre: comme plus haut: Niamey enjpremiére{positiony Zinder Tn positioh moyenne; et Kano
en queue{mais encére satisfaisant Eﬂ
Profits/pertes en % du =
capital total nécessaire*) 3
Niamey - 0,12+ 4,8% ¢ + 9,7%| +14,0% (+18,4% ég
Zinder - 6,04 )- 0,9% } + 3,1%) + 6,1% |+ 9,9% g
Kano - 8,1% |- 3,6% 4 - 0,1%) + 1,6% ]+ 5,0% q:
par ordre: comme plhs haut E?
=]
g

o
QO

HqWD
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i tabilité No. 2: Cash-flow (= profits/pertes et amortissements*) con@ribution d la Fais;e‘ )
fndice de rentabiln de retraite en % des ventes, investissements et capital, pour la capacité prévue
o 1934 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993
. tash-flow en . des ventes
Niamey +11,4 % }+15,0 % § +17,5 %| +18,7 %|+20,0 % | +21,2 % +21,2 % | +21,2 % | +21,2 % | +21,2 |
Zinder + 3,8 %11+ 7,6% +10,1 2] +11,1 %1 +12,5 % +13,6 %] +13,6 %) +13,7 4| +13,7 4| +13,7 . '
Kano -0,2%4+2,9%| +5,0% +53%+6,5% |+7,5%|+7,5%|+7,5%|+7,56%|+7,5: &
! [}
par ordre: Niamey loin lefmeilleury Kano jupte satisfiaisant
Cash-flow en  du total
des investissements
Niamey + 9,7 % }+16,5 % | +23,7 %| +30,5 %[+38,6 % } +47,1 % | +48,5 % { +49,9 % { +51,3 % | +52,9 ¢
Zinder + 3,7 % }+ 9,4 % | +15,4 %| +20,2 %{+26,9 % | +34,0 %] +35,0 % (+36,1 % | +37,2 % |+38,3 ¢
Kano -0,2%}+4,9% 1 +10,4 %) +13,4 %]+19,5 % | +25,8 %] +26,6 % | +27,4 % | +28,2 % | +29,1 9
par ordre: Niamey ep premiérF positioﬁ, Kano e% dernigrg
c!
- Cash-flow en % du capital 3{
total nécessaire g
Niamey + 9,0 % 1+12,3 % & +17,2 %} +21,6 %|+25,8 % .E’..
Zinder  $+3,3%14+6,7%{ +10,8 %] +13,9 %[+17,5 % s
H =
Kano -0,2%+3,3%1%t +6,9%|+8,6%{+11,6 % ﬁ:
par ordre voir plup haut E?
=]
=
3
y compris amertissements dFS remplagements %%
{ 3
[t
o
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Appendice d 1*indice de rentabilité No. 2 - table: ca]cu] 9u c§sh-f10w pour les trois moulins pour la T
. capacité prevue i
- 1934 1985 | 1986 | 1987 { 1988 [ 1989 | 1990 | 1991 [ 1992 | 1993
1. Niamey:
a) Amortissement 247,8 255,2 262,9 270,8 278,9 287,3 | 295,9 304,8 313,9 |} 323,3
- ]
b) Profit/perte - 2,7 +162,2 | +337,1 | +501,6 | +697,1 +903,9 | +930,9 +958,5 | +984,1 } +1015,1 -
c) Casn-tlow 245,1 417.,4 600,0 772,4 976,0 1191,2 |1226,7 1263,3 |1298,0 1338,4 ?3
2. Zinder:
a) Amortissement 237,5 244 ,6 252,0 259,5 267,3 275,3 | 283,6 292,1 300,9 [309,9
b) Profit/perte -153,6 } - 29,6 } +101,8 | +204,7 | +350,0 +504,6 | +519,7 +536,7 | +552,8 | +567,8
c) tash-flow 83,9 215,0 353,8 464,2 617,3 779,9 |803,3 828,8 853,7 |877,7
3. Kano:
a) Amortissement 245,5 252,9 260,5 268,3 276,3 284 ,6 293,1 301,9 311,0 320,3
b) Profit/perte -252,3 } -131,5 } - 2,2 |+62,8 | +205,4 | +353,3 |+366,6 | +376,8 | +388,0 | +400,2 -
c) Cash-flow - 6,8 121,4 258,3 331,1 481,7 637,9 ]659,7 678,7 699,0 {720,5 4
o
=
=
! 5
a3
+
=
]
C
5
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Inaice de rentabilité No. 3: Ventes en % des investissements totaux, pour la capacité prévue
1984 1987 1988 1989 1990 1992 1993
t. Niamey 85,2 % 51 163,1 %] 192,0 % }222,5 % |229,2 % 243,0 #{250,3 7
2. Zinder 95,7 % %»| 182,8 % 215,1 % | 249,2 % 256,6 % 272,3 %} 280,4 .
3. Kano 132,4 % %] 253,1 %] 298,0 % | 345,2 % 355,6 % 377,2 %1388,6 %
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luuice de rentabilité No. 4: Ventes en %

du ecapital total, pour la capacité prévue

62,2 %

) 1984 1985 ——‘1—986 1987 1 1988 1989 890 1991 1992 1993 ‘
1. Niamey 79,2 %{ 82,2 %{ 98,6 ¥{115,3 %| 128,5 %
2. Zinder 85,5 %| 88,5 %} 106,7 % 125,5 % 139,9 %
3. Kano 105,8 %] 116,0 %§ 138,8 % 178,1 %
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Indice de rentabilité iio. 5. Période de remboursement du capital investi, pour la capacité prévue (en 1000 DM) (
) - ’ 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993
A. Niamey
1. Capital investi 2530,0 2155,9 | 1686,7 ] 1118,3 455,7
2. ./. Remboursement
[]
a) Intéréts sur capital &
investi: 129,0 132,9 136,9 141,0 145,2 '
b) Amurtissement 247,8 255,2 } 262,9 | 270,8 | 278,9
<) Profit/perte (apr.taxes)*] - 2.7 +81,1 +168,6 | +250,8 +348,6
d) = remboursement total 374,14 469,72 568,4 662,6 772,7
3. Reste 2155,9 1686,7 | 1118,3 455,7 +317,0
o
4. Période de remboursement 4,6 ann#es %
<
=)
-
; g
U
+
=)
. | . e
un suppose: 50 % de taxesgsur les !:J néfices e
5
a3
O
2 X
=)
|



c_—:ﬂ__
=)
==
i
Indice de rentabilité No. 5: Période de remboursement du canital investi, pour la capacite prévue (en 1000 DM)
o 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993
B. Zin<d_(_3’v
1. Capital investi 2294,0 2097,8 | 1767,2 | 1345,2 | 860,8 292,1
2. ./. remboursenmnent '
O
a) Intéréts sur capital e
investi 12,3 15,6 | 119,01 | 122,7 | 126,4 |130,2 '
b) Amortissement 237,5 244 .6 252,0 259,5 | 267,3 275,3
¢) Profit/perte(apr.taxes)*){-153,6 | - 29,6 | + 50,9 | +102,4 | +175,0 |+252,3
d) = remboursement total 196,2 330,6 422,0 484,4 |} 568,7 657,8
3. Reste 2097,8 1767,2 1345,2 860,8 292,1 +365,7
o
4. Période de remboursement 5,4 annaes 3.
[£]
=
[+4]
o]
o]
=2
as
*) +
on suppose: 50 % de taxes)sur les Benefices =
2
=]
3
1)}
O
3
logs
X
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Indice de rentabilité No. 5: Période dJde remboursement du capital investi, pour la capacité prévue (en 1000 UM) i
{ 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 f
C. Kano
1. Capital investi 2477,0 2356,1 | 2103,1 | 1709,3 | 1277,8 755,0 145,6 L
(Ve
2. ./. rembcursement .
a) Intéréts sur capital
investi 127,7 131,6 135,5 139,6 143,8 148,1 152,5
b) Amortissement 245,5 252,9 260,5 268,3 276,3 284,6 293,1
c) Profit/perte(apr.taxes)*) {-252,3 | -131,5 | - 2,2 | + 31,4 | +102,7 {+175,7 | +183,3
d) = remboursement total 120,9 253,0 393,8 431,5 522,8 609,4 628,9
=3
3. Reste 2356,1 2103,1 1709,3 | 1277,8 755,0 145,6 | +483,3 g
)
4. Période de remboursement ‘ 6,2 annees ::U—
~ 2
=3
a3
-+
*) . [wel
on suppose: 50 % de taxesisur les bpnéfices g
5
a9
G ¢
3 |
] jus) /
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Indice de rentabilité No. 6: Retrait du capital interne, pour la capacité prévue {en 100U DM)
1934 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993
A. Niamey
1. tapital investi 2530,0 | 2282,2 { 2027,0 | 1764,1 | 1493,3
2. ./. remboursem.(amortissem.)oq; g 255,2 { 262,9 | 270,8 | 278,9 .
3. = reste du capital investi -
(Yl
2282,2 2027,0 § 1764,1 1493,3 | 1214,4 |+ capitdl pour 14 demande |de rechaﬂFe ~
4. Retrait:
a) Intéréts sur capital
investi 129,0 132,9 136,9 141,0 145,2
b) Profit/perte(avant taxes)} - 2.7 +162,2 | +337,1 | +501,6 | +697,1
¢) Retrait total +126,3 +295,1 +474.0 -642,6 | +842,3
5. Retrait en W du capital
investi restant = .
retrait du capital interng+ 5,5 % | +14,6 %{ +26,9 % | +43,0 2| + 69,3 %
)

’
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Zinder
1984 1985 1986 1987
B Zinder
1. Capital investi 2294,0 2056,5 1811,9 15569,9
2. ./. remboursem.(amortissef.)237.5 204 .6 262 .0 2595
3. = reste du capital invest
2056 ,5 1811,9 1559,9 1300,4
4. Retrait:
a) Intéeréts sur capital
nvesti 112,3 115,6 19,1 122,7
b) Profit/perte(avant taxes)| -153 ¢ - 29,6 | +101,8 | +204,7
c¢) Retrait total - 41,3 + 86,01 +220,9 1 +327.,4
5. Retrait en 5. du capital
investi restant =
retrait du capital in- - 2,0% ) +4,8% ) + 14,2%} +25,2%

terne

»




1988

1989

1990

1991

1992

1993

1300,4
?h7.,3

1033,1

126,4
+350,0

+476,0

+46,1%

+ capity

)1 pour 13
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Kano

T e 1984 1985 1986 1087 1988 1989 1990 1991 1992 1993
C. Kano
1. Capital investi 2477,0 2231,5 } 19781 17181 1449.,8
2. ./.remboursem.(amortissem.b 245,5 252,9 260,5 268,3 276,3
3. = reste du capital inve-
sti 2231,5 1978,6 17181 1449,8 | 1173,5 [+ capitah pour laldemande fe rechange
4. Retrait:
a) Intéréts sur capital
investi 127,7 131.6 135,5 139,6 143,8
b) Profit/perte(avant taxes) |-252.3 -131,5 |- 2,2 + 62,8 |+205.4
C) Retrait total -124,6 + 0,1 | +133,3 [+204,4 | +349,2
5. Retrait en .. du capital
investi restant = !
retrait du capital in- - 5,6% | +0% + 7,8 %4+ 14,0 % + 29,8
terne
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3. Evaluation socio-économigue
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Topfer Planung - Beratung GmbH

Avantages socio-&conomiques Niamey

Les emplois suivants seront crées d& Niamey:

Type de 1'emploi No. g%i Hsgﬁs bruts
1. Production

Meuniers 2 8.000

Aides 2 4.600

Ensacheurs 6 11.400

Emballeurs 4 7.600
2. Stockage chargement, déchargement

Stockage mat. pren. 2 3.800

Chargement et déchargement 1 1.900

Gardiennage - -
3. Personell atelier-reparation

Atel. de repar. mécan. 1 6.200

Atel, de repar. electr. 1 6.200

Laboratoire i 4.000

Aides atelier-reparation 2 3.800
4. Personnel commercial et de vente

Directeur commercial =

Directeur technique =

Comptabilite -

Facturation -

Secrétaires -

Chef de vente 1 6.100

Vendeurs 1 5.500

distribution 1 5.500

Total des frais

fixes de personnel 25 74.600
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3.2 Avantages socio-&conomiques Zinder

Les emplois suivants seront crées a Zinder:

Type de 1'emploi No. paiements bruts
en DM/an
1. Production
Meuniers 2 8.000
Aides 2 4.600
Ensacheurs 12 22.800
Emballeurs 8 15.200
2. Stockage chargement, dechargément
Stockage mat. prem. 4 7.600
Chargement et déchargement 2 3.800
Gardiennage 1 1.900
3. Personnel atelierreparation
Atel. de repar. mécan, 1 6.200
Atel. de repar. électr, 1 6.200
Laboratoire 1 4,000
Aides atelier-reparation 2 3.800
4. Personnel commercial et de vente
Directeur commercial 1 13.000
Directeur technique 1 13.000
Comptabilite 1 6.100
Facturation - -
Sécretaires - -
Chef de vente 1 6.100
Vendeurs 1 5.500
Distribution 1 5.500
Total des frais fixes
age personnel 42 133.300
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' 3.3 Avantages socio-economique Kano
l Les emplois suivants seront crées a Kano:
I Type de 1'emploi No. paiements bruts
en DM/an
' 1. Production
Meuniers 2 30.000
' Aides 2 17.200
Ensacheurs 6 36.000
Emballeurs 4 24.000
' 2. Stockage chargement, déchargement
Stockage mat. prem. 2 12.060
' Chargement et déchargement 1 6.000
Gardiennage -
l 3. Personnell atelier reparation
Atel. de repar. mécan. 1 23.000
' Atel. de repar. électr, 1 23.000
Laboratoire -
Aides atelier-reparation 1 6.000
I 4, Personnel commercial et de vente
Directeur commercial -
' Directeur technique -
Comptabilite -
' Facturation -
Secrétaires -
I Chef de vente 1 22.000
Vendeurs 1 18.000
' Distribution 1 18.000
Total des frais fixes
de personnel 23 235.200
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Résultat:
90 emplois seront crées par le projet au Niger et au Nigéria
du Nord.
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XI, CONCLYSIONS: UNE FACTIBILITE SUFFISANTE DES TROIS MOULINS
PILOTES EST DONNEE

1. Déterminationde Vanalyse de la factibilité des trois mou-

Tins pilotes sous tous ses aspects

Cette &tude a été réalisée pour déterminer la factibiliteé
des trois moulins pilotes de mil au Niger et au Nigéria:
Peut-on parler d’une factibilité suffisante ou non? Une
réponse doit &€tre donnée dans ce rapport.

En tant que parties d’un ensemble, on &tudiera les diffé-
rants aspects et critéres de factibilité séparément soit:

- le potentiel de consommation de farine industrielle de
mil

- les aspects techniques et industriels

- les investissements

- la main d’oeuvre

- les aspects économiques et financiers

Les résultats détaillés de ces recherches ont &té énonces
dans ce rapport. Au chapitre suivant se trouvent résumés

tous les aspects et critéres permettant ou non d*assurer

une factibilité suffisante des trois moulins pilotes.



e 1

A. Consommation éventuellg
de farine industrielle
de mil {to):

1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
Resultat: Facitibilité
assuree?

B. Capacité de mouture de
mil nécessaire (minim.)

1985/1986
1989/1990

Résultat: Factibilite
assurée?

Hiamey combiné avec
Moulin d riz

——

_Sotrami]

Zinder combiné avec

moulin d blt

e e e

100
2.100
8.800

13.000
18.400
24.900
32.600

Oui: Avec certaines rest
A notre avis, le seul pr

3.000 - 10,00d
32.000 - 42.00(

Oui: Cet ordre de grandd
vue de la technique, de

de la farine industriell¢ de mil,

ictions (mesures gouvernemen
bléme sera 1’acceptation ou

t (mil)
t (mil)

ut des capacités doit &tre c
1*organisation et des financ

900
7.600
2.300

32,000
42.200
55.400
67.300

tales r.2cessaires).
hon sur le marché

10,000 - 30,000 t (mil)
70,000 - 85.000 t (mi)

joisi, du point de
s

T102

unuejj 19jdo

-
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C. Modele de développemen
de moulins @ mil au
Niger et au Nigéria

Bésultat: Factibilite
donnge?

D. Technique du projet

Resultat: Factibilite
gppnee?

(6000 to capacité)

riz existant

Oui: Si les trois moulins

1. Description déetaillée:

risques sont donc réduits.

- combiné avec le moulin a

(6000 to capacité)

Chaque moulin est comLiné avec un moulin ou une in

- combjné avec la produc-
tion de pates et ancien
moulin

kont intégFes dans un ensembl

sera influencée favorablempnt

Lonception basee sur systéme

2. En usant autant que pospible de tous les avantages d

Oui: Le programme développg dans ce rapport devrait per
une farine de mil économiqpe et de bonne qualité. Ce pr
preuves (dans des conditiofs similaires au Niger et au

Niamey combing avec T 7inder combing avec Farno™ coiil i " avet
_moulin d riz _Sotramil moulin d bit
C.1. Services communs:
- centre de développgment de produits alimentairey de Zaria
- boulangerie expérinentale de Kano
- centre de développefent de Zinder (pates)
- Marketing-Board a Njiamey (+ Kano)
- centre technigue
C.2. 1 moulin d Niamey 1 moulin & Zinder 1 moulin & Kano

(6000 to capacite)

stallat.,on existant

d blé existant

E, leur rentabilite

hettre de produire
pcédé a fait ses
Nigéria). Les

He mouture de mil FAO
Fs moulins existants

— - e G GES N ,!EII S R AR s e

- combiné avec le moulin
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Hiamey combiné avec
_moulin d riz

E. Investissements néces-

saires:

1. Batiments 560,0
2. Machines 1.187,3
3. Equipement stockage 15,0
4. Equipement atelier répa-

rations et entretien 20,0
5. Laboratoire 6,3
6. Transports -
7. Piéces de rechange 135,0
8. Assemblage 149,0
9. Formation du personnel 70,0
Total des investissements 2.142,6
10. Investissements dans les

services communs, répar-

tis sur chacun des trois

moulins
a) Centre de développement

de prod.alim. de Zaria: 49,5

total 148,7
b) Boulangerie expérimentale

a Kano: total 30,0 10,0

¢) Marketing-Board Niame_/
Kano: total 90,0

30,0




Zinder combing avec
Sotramil

"Kano combine avei

moulin 4 blé

380,0 560.0
1.187,3 1.187,3
h 15,0
15,0 )
6,3 6.3
135,0 135,0
149,0 149,0
55,0 40,0
1.927,6 2.092,6
43,5 45,7
10,0 10.0
30,0 30,0

“€02 -

unuey 403do g

<
v}

Hqwo) sunjerdg +
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[ Niamey combing avec
_moulin d_riz

T 7inder combiné avec
Sotramil

Fano comnbing aveC
moulin d ble

Tota) des investissements
directs et indirects (cif

Abidjan/Lagos) 2.232 1 2.017,1 2.182,3
11. + technique 218,9 198,9 216,7
12. + transport en Afrique 79,0 78,0 78,0
Total des investissements 2.530,0 2.294,0 ¢ 477,0

Résultat: Factibilite
donnée?

F. Organisation et main
d:oeuvre

1. Organisation

OQui: Les investissements
possible de les financer
tie avec du capital natio

voir 2 (pages 94 et
1. premiérement:organisat

a) un bureau de direct
b) 4 services communs

c) 3 moulins pilotes, |

2. deuxiémement: organisg

hal.

on
voir plus haut)

hécessaires ne sont pas trop
bn partie avec du capital étr

98) diagrammes d*organisatio
on @ 1°’intérieur d’un groupe

tion & 1s*intérieur d*un moul

bleves: i1 est
hnger et en par-

h
consistant en

es trois etant organisés et gérés indépendamment

n pilote

—]

=) ]
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Miamcy combinég avec
_moulin d riz

2. Main d’oeuvre nécessaire

- Figures en ( ) = main
d*oeuvre nécessaire

- Figures sans ( ): person-
nel nécessaire en plus
du personnel en place
dans les installations
existantes

a) Direction
b) Production
¢) Stockage, chargement etc|
d) Services annexes (entre-

tien réparation, ‘abora-
toire etc.)

e) Personnel commercial

(3) -
(24) 14
(8) 3
(5)
(6)

Total du personnel par mou-
1in + personnel des services
centraux:

1 expert d*alimentation pour
Zaria

1 expert technigue pour le
centre technique

3 experts pour le Marketing-
Board




Zinder combiné avec

Kano combine aveC

Sotramil _mouh‘n d ble
(?) 2 (3) -
(24) 24 (24) 14
(3) 7 (8) 3
(5) 5 (5) 3
(6) 4 (6) 3

unuey; ydo g

=
o
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T T T T T niamey combing avec 1T 7inder combing avec Fano coilbine avee ™7
) moulin @ riz Sotramil _mOUH" d ble
3. Formation nécessaire - 48 semaines @ 1’étranger
- 82 semaines au Niger/Nigéria dans d’autres insta]]Ptions
-221 semaines sur place
- total des frais de foymation: 164.000 DM .
(3]
&
Résuitat: Factibilite Oui, pour tous les aspefts analysés: .
Y
donnee ! - main d’oeuvre suffisapte a la disposition
- main d’oeuvre indigéng prédominante
- stages de formation ljimiteés
- organisation ad réalisgr facilement
G. Analyse financiére et
economique
1. Frais annuel 1983 (si la -
capacité est utilisée & g
90 % = 5.400 to mil) -
1.1. Frais directs(1000 DM) )
= q
a) Personnel 74,6 133,3 235,2 = 1
b) Frais de capital 477,6 477,6 628,8 i
..+.
¢) Frais de livraison cou- =3
rante 267,0 267,0 498,0 g
d) = total des frais de mi- r%
noterie 819,0 847,9 1.362,0 ES
= DM(kg farine 0,19 0,20 0,32 =2




[T S T
Hiamey combing avec

T Zinder conbiné avec

Vano combine avec
moulin 4 ble

e oulin d iz Sotramil B
e) Frais de matiére prem. 2.942,0 3.320,0 5.306,0
= DM/kg farine 0,68 0,77 1,23
f) Total des frais directs 3.761,0 4.167,9 6.668,0
= DM/kg farine 0,87 0,97 1,55
1.2. Frais indirects (frais
pour services communs)*
a) Personnel 128,0 128,0 128,0
b) Frais de capital compris dans les frais directs
c) Frais de livraison cou-
rante 68,0 68,0 68,0
d) Total des frais des ser-
vices communs 196,0 196,0 196,0
= DM/kg farine 0,04 0,04 0,04
1.3. Total des frais
1.3.1. en 1000 DM/an (basé
sur 1983) 3.957,2 4.363,9 6.804,0
1.3.2. = DM/kg farine 0,91 1,01 1,59
1.3.3. + rémunération des
frais de production
(DM/kg) 0,03 0,03 0,03
1.3.4. Total prix de revient
du kg de farine (sans
bénéfice + marge de
esurité):DM/kg farine 0,94 1,04 1,62

* - -
74}épartis également sur les trois woulins

- L02¢ -

unueyj d03do g
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2.

1.

. En vue de comparaison du
prix de revient du kg:

prix actuel a la fabrique
d>un kg de farine de mil

net (= page 139)

2.2. y compris bénéfice +

2.3.

3.

3.

1.

marge de sécurité
(= page 125)

Conclusion:le prix de
rev. d*1 kg de far.de

mil se situe 4 ... % au

dessous du niveau com-
petitif actuel, on en
conclut:

. par rapport au to*al de{

frais:

% des différenvs sec-
teurs par rapport au
total des frais:

a) Personnel

b) Frais de capital

c) Frais de livrais. cour.

d) Frais de matiéres prem.

Niamcy combing avec

moulin d_riz

1,09

1,10

trés competitif

5,1 %
12,1 %
8,5 %
74,3

R

100,0 %




7Zinder combiné avec

Fano combini: avet
moulin & ble

Sotramil

suffisamment compétitif

1,66

1,83

assez compétitif

|

i

6,0 % 5,3 %
10,3 % 9,2 %
7.7 % 8,2 %
76,0 % 77,3 %
100,0 % 10,0 %

“80¢
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T T [ Niamcy combing avec T Zinder ccabiné avec Kano cofbitic avee™
e “moulin § riz _Sotramtl __moulin d bit
3.2. Pourcentages des:
a) frais variables:
- matiére premiére 74,3 % 76,0 % 77,3 %
sdivers b 308 ki el 02 % bl 13.0 kL
Total frais variables 84,7 % 86,2 % 90,3 %
b) frais fixes par rapport 15,3 % 13,8 % 9,7 %
Total des frais = 100,0 % 100,0 % 100,0 %
3.3. Pourcentage des frais

pour les différents

centres par rapport @

1’ensemble des frais
a) matiére premiére 74,3 % 76,0 % 77,3 %
b) production 17,0 % 15,5 % 14,6 %
¢) chargement, déchargem,etc 0,9 % 0,9 % 1,0 %
d) services annexes 0,6 % 0,6 % 0,8 %
e) production 92,8 % 93,0 % 93,7 %
f) administration - 0,4 % -
g) ventes 2,2 % 2,V % 3,4 %
h) services communs 5,0 % 4,5 % 2,9 %
"Overhead" total 7,2 % 7,0 % 6,3 %
Total des frais 100,0 % 100,0 % 100,0 %

“602 T

unueyj 193do |
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en partie stocke en

raison du développeme

2) prix sur le marché

T Niamey combing uvec Zinder combiné
moulin 4 riz. Sotramil
4. Analyse de la variabilitg des frais suivant
1*utilisatiun de la capagite
Frais au kg farine de mil
si la cap. est utilisée 3
160 =« 0,90 0,99
90 . 0,91 1,01
80 . 0,94 1,03
70 & 0,96 1,05
60 0,98 1,08
50 1,03 1,12
40 1,09 1,19
. Evaluations de la productjon de farine
de mil et de la vente des|3 moulins
pilotes de 1964 & 1993 (eh %, en ton-
nes, en 1000 DM) 2)
utilis. de la cap. (la t 1000 DM t
wwie_pour les 3 moulins)
1384 40 % 1920")  2156,2 1920")
1985 50 % 2400 2776,8 2400
1986 . 60 % 2880 3432,9 2880
1987 70 % 3360 ©4126,1 3360
1988 80 % 3840 4857 ,6 3840
1989 90 % 4320 5629,0 4320
1990 90 % 4320 5797,8 4320
1991 90 % 4320 5371,4 4320
1992 90 % 4320 6147.,4 4320
1993 90 % 4320 6333,1 4320
1 nt 1enk du marché



Kano combiné avec

avec
moulin a blé

1,57

1,59

1,61

1,64

1,66

1,71

1,79
1000_DN2) t 1000 pN?)
2194,6 1920 3279,4
2824.8 2400 1221.6
3490,6 2880 52186
4192,3 3360 62695
4934,4 3840 73805
5715.4 4320 85493
5886.8 4320 83085
6064,8 4320 90720
6246.7 4320 93442
6432.7 4320 96249

T ole”

sunuey ] 13doy
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Niamey cuombiné avec
moulin a riz
6. Evaluations du développg-
ment:Pertes/profits des
3 moulin jusqu’en 1993
(en 1000 D)
1984 JJeoo 2,7
1985 + 116,2
1986 + 337,1
1987 + 501,6
198 + 697,1
1989 + 903,9
1990 + 930,9
1991 + 958,5
1992 + 984,1
1993 + 1015,1
7. Analyse de la sariation
des profits et du break-
even-point pour 1984:
7.1. Prof./perte(en 1000 DM
si la cap.est util. a: en ¢ des ventes
100 & +934,8 = +17,3 %
0 i +775,5 =+ 16,0 %
30 + 615,6 = + 14,3 %
70 % +456,4 =+ 12,1 %
60 % + 31,1 = + 9,8%
50 % + 15,8 = + 5,87%
40 % - 2,7 = - 0,1 %
7.2. Break-even-point
atteint:si la cap.est .
utilisée d . 4 %




] - ] rlrll 3 ] n [ ——— ——

Zinder combiné avec

Kano combiné avec

Sotramil, moulin @ blé

./. 153,6 /. 252,3

/. 29,6 /. 131,65

+ 101,8 Jeoo 242

+ 204,7 + 62,8

+ 350,0 +  205,4

+ 504,6 + 353,6

+ 519,7 + 366,606

+ 536,7 + 376,8

+ 552.,8 + 388,0

+ 567,8 + 400,2
en ¢ des ventes en ¢ des vent
+ 568,7 = + 10,4 % + 433,7 = + 5,3 %
+ 443,0 = + 9,0 % + 308,7 = + 4,2 %
+ 316,0 = + 7,2 % + 183,8 = + 2,8 %
+190,4 = + 4,9 % + 58,7 = + 1,0 %
+ 97,6 = + 3,0 % - = - 0,1 %
- 28,0 = - 1,0% - 127,1 = - 3,1 %
- 153,4 = - 7,0 % - 252,3 = - 7,7 %

52 %

61 %

c:::ﬂ___
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Niamey combiné avec

“Zinder combiné avec

Kano combiné avec

woulin d riz Sotramil moulin 4 blé
8. vemande en cap.(1000 DM) cap.investi  cap.roulant cap.investi cap.roulant cap.investi  cap.roulant
ktranger 1827 - 1771 - 1787 -
National 703 950 523 977 690 1461
" Total 2530 950 2294 977 2477 1461
(1984-86) (1984-86) (1984-86) (1984-86) (1984-86) (1984-86)
g, Indice de rentabiliteé
9.1. Profit/perte en % des
ventes
1984 g 0,1 % 7,0 % S 17 %
1985 + 5,87% A I 4 S 3,1 %
1956 + 9,8% + 2,9 % Jo 0,1 %
1990 + 16,1 % + 8,81% + 4,2 %
= trés pien _ assez bien satisfaisant

:=ﬂ___
==
[
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Niamey combiné avec
moulin @ riz

Zinder Combiné avec
Sotramil

moulin d blé

Kano combine avec

9.2. Profit/perte en % des
investissements totaux

1984
1985
1986

1990
9.3. Profit/perte en % du
cap.total nécessaire

1984
1985
1986
1987
1988
9.4. cash-flow en % des vent
1984
1985
1986

1990

bs

J.o 0,1

6,4
13,9

36,8

. 0,1

4,8
9,7
14,0
18,4

11,4
15,0

o
»

%

%
%

[+

%

17,5 %

21,2

%

J. 6,7 %
Je 1,3 %
+ 4,4 %
+ 22,7 %
/e 6,0 %
J.0,9%
+ 3,1 %
+ 6,1 %
+ 9,9 %
+ 3,8%
+ 7,6 %
+ 10,1 %
+ 13,6 %

./. 5,3
/. 0,1

+ 14,8

/. 8,1
/. 3,6
/. 0,1
+ 1,6

+ 5,0

-/n 0’2
+ 2,9

g 10,2 %

%

%

%

%
%
%

%
e
%

%
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"Niamey combiné avec
moulin @ riz

9.5. Cash-flow en % du to-
tal du cap. nécess.

1984 + 9,0 %

1985 + 12,3 %
1986 + 17,2 %
1987 + 21,6 %
1988 + 25,8 %
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Zinder combiné avec Kano combiné avec “
Sotramil . moulin d blé.
I
~N
+ 3,3 % .. 0,2 % -
+ 6,7 % + 3,3 % !
+ 10,8 % + 6,9 %
+ 13,9 % + 8,6 %
+ 17,5 % + 11,6 %
—
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Périjode de remboursem.
du capital investi

Quote-part interne du
remboursement

9.6.

9.7.

1984
1985
1986
1987
1988

t du chapitre X:

factibi]ité donnée?

-— EER SER GER E -k ,!sll 4l S G aE Eas .

c:::ﬂ___
€33
L——A
-ﬁﬁiamey combiné avec 17 7inder combiné avec Kano.COWUih?"ﬁVE‘“_’—"’"”
aoulin d riz Sotranmil moulin 4 bli
4,6 annees 5,4 années 6,2 années
]
+ 5,5% S 2,00 % . 5,6 % ~
(52}
+ 14,6 % + 4,8 % + 0,0 % )
+ 26,9 % + 14,2 % + 7,8 %
+ 43,0 % + 25,2 % + 14,0 %
+ 69,3 % + 46,1 % + 29,8 %
Oui, pour tous les aspects analysés, soit
- frais de production modérés
- prix de revient trés cgmpetitif par rapport @ 1la siﬂuation du marché actuelle —
- pourcentage &levé des frais variables = haute f]exi%ilité =3
~
- pourcentage modéré des {frais “overhead" -
- frais des services communs peuvent &tre acceptés paf le marché E?
- haute variabilité des flrais suivant capacité =
- le prix accepté par le marché est bien plus @levé qie le prix couvrant les +
frais des 3 moulins g
- on aura donc une situattion pertes/profits allant dej .... @ §
. trés satisfaisante . plus limitée & Zinder . plus limitée mais %%
a Niamey acceptable a Kano 3
c
- break-even-point assez pas = a atteindre facilement as

i S

——




Niamcy combine avec
moulin g _riz.

Zinder combiné avec
Sotramil

Kano combine avec
moulin d blé

- demande limitée de cag
indigéne

- les indices de rentabi
des différences suivan

. Niamey offre les
meilleures chances
de rentabilité

ital, du au pourcentage élevd

1ité semblent favorables, ave
t les moulins, soit:

. Zinder est en deuxiéme
position (tout & fait
satisfaisant)

de capital
c cependant
. Kano a le moins de

chances mais reste
acceptable

Hqwo Sunjerdg + Sunuey 193do |

o

———

;

-



- 217 - Topfer Planung + Beratung GmbH

Résultats et recommandations

On peut déduire de 1’analyse de tous les aspects et cri-
téres indiqués auparavant, que la rentabilité de chacun
des tois moulins & installer & Niamey, & Zinder et a Kano
ainsi que des services communs prévus d Zaria, Zinder et
Niamey est assuré et cela de fagun

- satisfaisante
- et méme bonne ou trés bonne

C’est pourquoi nous recommanderons aux autorités concernées
1>installation des 3 moulins et des services communs corres-
pondants aussi tdt que possible. Pour ce qui est des re-
strictions que nous avons faites concernant l°acceptation

de la farine de mil par le consommateur (voir premiers cha-
pitres) de gros efforts devront &tre faits par:

- le gouvernement

- les institutions centrales proposées

- les moulins eux-mémes

pour combattre les préjugés d 1’égard de ce type de farine
et les promouvoir

- aussi bien auprés des consommateurs individuels (ménages)
que des ooulangers et

- fabricants de pdtes.

Si des efforts de promotion suffisants sont faits dans les
domaines en question, nous pouvons assurer le succés des
trois moulins installés aux emplacements proposés, Niamey,
Zinder et Kano.
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Annexe A: Des photos de moulins industriels da mil déjad
existant, prises au Sudan (FAO-type comme aussi
recommandé dans cette étude)
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