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РГЗЯНЕ

В данном тематическом документе рассматривается вопрос вовлечения 
дополнительных партнеров в международное сотрудничество в целях интег
рированного развития пищевой пропитанности в развивавшихся странах. 
Некоторыми из этих потенциальных партнеров является агропииевые коопе
ративы и мелкие и средние предприятия из развитых стран. Опыт и дости
жения, накопленные ими'в интегрированном развитии шогевых отраслей в 
про*ешленно развитых странах, могут найти широкое применение а различ
ных формах сотрудничества с фирмами-смезснихами из развивавшихся стран. 
Их расширенное участие в сотрудничестве с развивавшимися странами пред
полагает создание более благоприятных условий как в развитых, так и в 
развивавшихся странах.
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I. Почему кооперативы ?

1. До сих пор крупневшими международными фврмами-смежвякамн в области пи
щевое премиаленности развивающихся стран ш л и  транснациональные корпорации.
ТНК обеспечивают передовую технологию в решение финансовых проблем, что об
легчает освоение такое технологии; иногда они также принимают участие в реа
лизации продукции. Часто предпринимаются попытки стимулировать расширение 
их деятельности на развивающиеся страны, поскольку они являются единственны
ми известями фирмами-смежниками, с которыми можно осуществлять международ
ное сотрудничество. Однако эти корпорации не учитывают в достаточное степе
ни целее развития принимающих стран, поскольку их ярко выраженная ориентация 
на получение максимальное прибыли подчас не соответствует долгосрочна* потреб
ностям развивающихся стран.

2. Сильная позиция ТНК в пищевом секторе развивающихся стран ставит перед
директивна«и органами ряд вопросов: Имеется ля какая-нибудь реальная альтер
натива ТНК? Каких партнеров можно рассматривать в качестве дополнительных 
партнеров в деле осуществления широкого сотрудничества и оказания техническое 
помощи развивающимся странам?

3. Некотормш из таких потенциальных партнеров являются кооперативы, глав
ным образом пящехые кооперативы; их числу относятся также и потребитель
ские кооперативные организадии. Кооперативы завимают важное место в существую 
щей проаевяенное структуре стран с рыночное экономикой и стран с централяэо- 
ваяпм планоаам хозяйствам и располагают всем необходима, чтобы стать эффек
тивными партнерами в области международного сотрудничества. Это объясняется 
следующими факторами:

- их опыт в интегрированном развитии агропищевых отраслей в промыиленно 
развитых странах, включая производство сырья, его переработку н сбыт 
продукции;

- их опыт в предоставлении различных форм техническое помощи развиваю
щимся странам;

- современная технологи*, ноу-хау, высококвалифицированные управлен
ческие кадры я рабочая сила, хорошо развитые организационные структуры 
и службы для удовлетворения нужд развивающихся стран в их развития 
пищевого сектора;

- идея, лежащая в основе кооперативного движения, в соответствии с ко
торой основной упор делается на удовлетворение нужд и чаяние членов 
кооперативов и на справедливом распределении прибыли; это может при
влечь внимание большое группы сельского населения в развивающихся стра 
нах, при условии что будет сохранена автономия кооперативного движения
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II. Некоторый т р у д н о с т и на пут» а а с ш р м м  сотрудничества

4. В мпг тпищпп «рии участке коаператквоа разжатых стран в сотрудничестве с 
развивающимися странам ограничено ввиду наличия различных Факторов как в раз- 
вивапцнхся, так и в развитых странах.

5. Ряд препятствие а развивающихся странах связан с финансовыми проблемами 
(отсутствие или нехватка финансовых средств, ограниченный доступ к получению 
кредитов, валютные ограничения я т.д.), а такие с проблемам  а области связи 
и адмнистрациа (отсутствие информации о потенциальных кооперативных Фнрмах- 
смвжвиках, языковые барьеры, несовпадение часов работы, ограниченный доступ 
к средствам тесовой информации, бюрократическая волокита н т.д.).

6. Одним из факторов, часто препятствупних участию в проектах развивающихся 
стран, является необходимость приобретения акционерного капитала в отношении 
данвого проекта в качестве гарантия преданности задачам кооператива. Такое 
владение небольавш количеством акций подчас оказывается неприемлемая для коопе
ративов ввиду ряска, связанного с таким видом инвестирования. Отсутствие Фон
да рискового капитала, который мог бы использоваться в качестве дополнительной 
меры защиты в случае такого участия, очень часто мешает установлению сотрудни
чества.

7. К числу основных препятствий в развитый странах относится ярко вцраженная 
тенденция агро-пищеаых кооперативов к удовлетворению, прежде всего, потребно
стей я нужд сваях членов. К прочим трудносятм относятся недостаточная инфор- 
мроваяность раэвивакишхея стран о -проектных предложениях, недостаточные право
вые я финансовые гарантии в отношении коммерческого ряска, нехватка финансовых 
средств н т.д.

III. Необходимость m раеншренном партнерстве

8. Более пнрокое участие кооперативов нв промяпленно развитых стран в сотруд
ничестве с развивающимися странам предполагает создание более благоприятных 
условий для такого расширенного сотрудничества как в развитых, так и в разви
вающихся странах.

9. Прежде всего кооперативы развитых стран, главным образам ориентированные 
на нужды своих собственных членов, могут стремться также и к сотрудничеству
с развивающимся странам. Это возможно лишь в том случае, если члены коопе
ративов, которые могут с а м  определять направления деятельности своигс коопера
тивов, будут убеждены в том, что такое сотрудничество окажется полезным. Это 
основное правило не исключает другие варианты.
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10. Доя растре ккя своего сотрудничества с рваажващвмися странами кооперати
вам нужна финансовая помопь. Для осуществления своей деятельности им, подобно 
другим участникам сотрудничества, необходим! легкий доступ к механизмам креди
та, гагннтии,гибкие налоговые ставки,экспортные гарантии и финансовая помощь. 
Полезшее могут оказаться такие и такие новые програм м , как заемные поручи
тельства.

11. Существует ряд источников финансирования (Всемиршш банк, региональные 
банки развития, правительства я двусторонние учреждения в промешен но развитых 
странах, ПРООН, МФСР и т.д.), кремне того в промешен но развитых странах имеет
ся несколько важных кооперативных финансовых институтов. Ряд развивавшихся 
стран располагает прочно утвердившимися кооперативными банками, цель которых - 
общее промвпенное развитие той или иной страны с особям упором на мелкие 
отрасли промяппенности, включая кооперативные обрабатывавшие предприятия. Ин
ституты имеются а таких странах, как Египет, Берег Слоновой хости, Битер, Па
наме, Мексика, Шри Ланка. Как правило,источники финансирована.: есть, во значи
тельно важнее располагать более зффехтиишаш средствам выявления сущаствупцнх 
источников фондов и определения форм юс оптимального использования кооперати
вами в развивавшихся странах.

12. Необходимм условием растреиия роли кооперативов является более широкий 
поток информации о подходящих проектах в возможностях раэвивапцвхся стран в 
области таких проектов, дополненный сведениями в сложившейся на рынке конъюнк
туре, сырьевых материалах и т.д. Необходимо приложить нее возможные усилия, 
для того чтобы предоставить соответствующую информацию потенцнальшм коопера
тивным партнерам в развитых странах, поскольку они не желает рисковать в тех 
областях, о которых у нхх нет достаточной информация; это можно осуществить 
по двусторонним и многосторонним каналам. ОНИДО накопила значительный объем 
данных, которые можно было бы с пользой предоставить в распоряжень - коопера
тивов развитых стран.

13. Другие международные организации, как, например. Комитет содействия помо
щи кооперативам (КОДАК), Международное кооперативный альянс (МКА) и прочив, 
могли бы также сыграть важную роль в распространении информации о подобных 
проектах. Существует мяеяве, что скорее надо более эффективно иепольвояать 
винящиеся учреждения я программ, чем создавать новые механизм! н програм м
в данной области.

14. Одновременно различные партнеры в пищевом сеиторе развивающихся стран 
должны располагать широким доступом к списку потенциальных кооперативов из 
промвпеяно развитых стран, которые могли бы оказать техническую помощь и 
предоставить информацию, касающуюся технологий в прошзводстваиямх процессов.
Б настоящее время секретариат ЮВНДО подготавливает такой реестр кооперативов.
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15. Предстат елям кооператжвоа следует устааоаять более тесные контакты с 
потенциальным Фигмпм I шпиниинн нэ развивающихся стран» неэаааснмо от того, 
является лк фирма-смежник в развивающейся стране косператваом или государствен» 
и м  нлн частим предприятием. Такие возможности деловых контактов могут быть 
реализованы путем участия представителей кооперативов в совещаниях содействия, 
торговых ярмарках в целях развития и в ходе оэяакомгтельаых поездок, организо
ванных отдалыпаш странам и международное организациям, включая СВИЛО.

16. Расширенное участие кооперативов в сотрудничестве в развивавшимся стра
н а м  такие требует 111 >ЛЛ*Р,1Г11 со стороны национальных правительств. Ожидается, 
что правительства окажут помощь в создании соответственного правового и финан
сового механизм. В ряде развитых стран, например, Канаде, Федеративной Рес
публике Гермнии, Швеция и США, такая поддержка выразилась в создании специаль
ных учреждения по оказанию содействия кооперативам и мелким и средним компа
ниям в деле установления сотрудничества с развивающимся странам. Другим 
примером поддержки, оказанной кооперативам, была Международная конференция на 
тему "Потенциальные возможности деятельности кооперативов в пищевой прсмятен
ности развивающихся стран" (Оттава, Канада, 22-26 августа 1983 года), на кото
рой правительство Канады подтвердило свою готовность содействовать деятельно
сти кооперативов в развивавшихся странах. Кооперативы нуждаются в подобной 
поддержке, однако правительства соответствующих стран долины воздерживаться от 
иэлявнего вмешательства или руководства в областях, которые с а м  кооперативы 
считают ведер спектшнпми.

IV. Области сотрудничества

17. На последних примерах сотрудничества кооперативов промявпенно развитых 
стран с различима партнерам нэ развивающихся стран можно получить представле
ние о машгабах и характере такого сотрудничества. Как правило, упомянутое со
трудничество сосредоточено в таких областях, как технихо-экономчесхяе обосно
вания, разработка проектов, консультативные услуги, контракты "под ключ", сов
местные предприятия, контаркты в области управления, технология, исследования
и разработки, финансовые вопросы, подготовка кадров ч развитие организационных 
структур.

18. Одним из наиболее важных аспектов сотрудничества является участие коопера
тивов проиавленно развитых стран в проведении технико-экономических обоснований 
я пр*ч— явестуциоиных исследований, что необходимо для создания комплексных 
пищевых отраслей. Они предоставили квалифицированные кадрыа и техническую ба
зу для выполнения подробных я объективных технико-экономических анализов по 
предложеним агропрамюхпеинм предприятиям, что крайне важно с точки зрения 
возможных финансовых просчетов я сведения до м н и м у м  риска освоения неэффек
тивных технологий. Есть основания считать их помощь в выявлении возможностей
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в области сбита продукция в ях соответствующих странах крайне полезной. Про
ведение технико-экономических обоснований и предыннвестиднонных исследований 
очень часто сопровождается разработкой проектов, практическое осуществление 
которых также входит в компетенцию кооперативов. Ниже приведены несколько 
примеров:

1) "Сведфарм” (Федерация шведских фермеров) проводит пюрокую 
работу в области технико-экономических обоснований я предыиивестяднонных 
исследований во многих развивающихся странах. Они, в частности, включают 
технико-экономическое обоснование комплексного разведения скота н произ
водство молочных продуктов; проект по переработке и маркетингу в Египте; 
сбор, переработка я распределение молока и молочных продуктов я Тунисе; 
организацию кооперативам транспортных перевозок и складирования в Замбии; 
предынвестиционные исследования, касающиеся проекта по производству мухи 
и кормов и хранению зерна в Саудовской Аравия. 1/

11) "Ан борд байн кооператив" (Совет по вопрос, л производства молоч
ных продуктов, Ирландия), который, выполнял технико-экономческие обоснова
ния в Егчпте, Зимбабве, Саудовской Аравии и Китае, касающиеся целесообраз
ности строительства заводов по производству молсдных продуктов методом 
восстановления. 2/

111) "Иятеркооп" (Италия) выполнила секторальное исследование по воп- 
просу создания комплексной агропромепденностя в Мозамбике; технико-эко- 
номическое обоснование, касающееся производства растительного масла из 
семян восточного кунжута в Сомали. 3/

19. Предоставление консультативных услуг является одной из наиболее распро
страненных форм сотрудничества, обычно осуществляемого а .форме исследований по 
вопросам орггяявашш, экономическим, техническим аспектам и аспектам управле
ния, маркетинга, технических консультативных услуг, инженерных услуг по всем 
аспектам проекта, включая дизайн, определенна вздержек производства, подготов
ку тендеров, осуществление надзора в ходе строительных работ в т.д. Пищевые 
кооперативы и их филиалы в развитых странах предоставляют ноу-хау через меха
низм консультативных услуг по широкому ряду агропромышленных проектов.
Вапрвмер:

1) "Цебехо-Хандельсраад" (Национальное сельскохозяйственное коопе
ративное оптовое общество Нидерландов) оказывает консультативные услуги 
многим развивавшимся—г:тоанам. Они включают консультативные услуги, в стро
ительстве завода по очистке рисовых семян в Индонезии; консультативные 
услуги кооперативу фермеров Ямайки в области поставок и маркетинга; ус
луги в области складирования продовольствия в Республике Зеленого Мыса; 
а области программы продовольственной стратегии, касавшейся производства 
комбикормов в Замбия и т.д. 4/

1/ Информация заимствована из брооюры и справочного списка, представлен
ного тСвадфарм".

2/ Информация получена ЮНИДО от ”Аи борд байн кооператив”.
3/ Информация заимствована из брошюры по "Иятеркооп".
4/ Информация заимствована ив броовры "Цебего-Хандальсраад".



11) "Лэнд o'Лейке" (США) предоставляет краткосрочную техническую 
помощь кооператяаам в Коста-Рика, Гондурасе, Колумбии, Панама и Пняой 
Корее. 5/

20. Иногда услуги, предлагаемые кооперативами промышленно развитых стран, но
сят многосторонний характер и могут включать как технические, так и общие конт
ракты на экспорт и строительство прсваянпевных объектов "под ключ" и "наличный 
товар"; при этом они несут полную ответственность за предварительные иссле
дования, прометенное планирование и прогры еосрование, строительство самих 
фабрик и заводов, пусконаладочные операции, составление производственных гра
фиков н подготовку персонала.

1) "Интеркооп" (Италия) сотрудничает в Алжиром в строительстве фаб
рики по переработке кускусней пасты ("наличный товар") и строительстве му
комольного завода ("под ключ").

11) Многообразные услуги предоставлялись такие "Укалин" (Французс
кий кооператив по производству молочных продуктов) для Туниса в создании 
“Туниси лэ". £/

111) "Силом” (Группа французских кооперативов по производству молоч
ных продуктов) реализовала комплекс н—  проект по строительству завода 
молочных продуктов в Нигер— . 77

21. По всей вероятности, совместные предприятия представляют собой наиболее 
привлекательный вариант сотрудничества, которое мокет охватывать как совмест
ную обработку продукции, так и маркетинг. Совместные предприятия требуют от 
партнера по кооперативному делу взятие на себя боль— к обязательств, уставнов- 
леняя атмосферы взаимного доверия и гарантий коммерческой выгоды. Об— во про- 
мннпенные кооперативы принимают участие в совместных предприятиях в качестве 
акционеров н технических партнеров. Они могут предложить свои торгов—  знаки 
на определенных условиях.

1) Датская корпорация развития молочной про— енности (ДДДК) при
нимает участие в совместных предприятиях в Бахрейне, Египте, Иордан— , 
Кувейте. 8/

11) "Лэнд о'Лейке* (США) принимает участие в потенциальных совмест
ных предприятиях и лицензионных соглашениях в Ямайке, Турции, Коста-Вике, 
Колумб—  и Пана— .

_5/ Информация получена СБИЛО от "Лэнд о'Лейке*.
6/ A.Lablanchy, SoclAti d 'Investissements Laitiers Outre-Mer (SILOM), 

Пар— 7  Франц— » информация ,представленная в распоряжение ЮНИДО.
7/ См. сноску 6.
8/ Информация заимствована из брошюры о Датской корпорации развития 

молочной проманплеяности.



22. Особое ввышанне следует уделять другому аспекту сотрудничества в рамках 
контрактов в области управления. Они могут охватить все аспекты управления, 
чтобы обеспечивать большую прибыльность предприятий, повышение качества продук
ции и эффективность повседневных операций.

1) "Сведфарм" выполняет контракты в области управления для компа
нии по производству зерна в Замбии, силосного проекта в Иордании и под
готовки административных работников и персонала для "Вэшнл эл сэнте".

11) Аналогичные контракты в области управления осуществляются Дат
ской корпорацией развития молочной промашенности (ДДДК).

23. Другой возможной сферой сотрудничества являются исследования и разработки 
в области технологии. Вольпмнство развивапцихся стран располагает необходимой 
исследовательской базой для проведения исследовательских работ, касающихся оп
тимального использования ряда агропищевых сырьевых материалов.

1) Корпорация экспериментальных заводов (ПИК) в Саскатуне (Канада) 
содействует разработке новых методов переработки эернсвых, масличных 
семян и плодов бобовых в протеины, масел и крахмала, а такие дальнейшей 
переработке этих компонентов в ингредиенты, используемае и производстве 
продовольствия, фуража и применяемые в промышленности. 9/

11) Ирландский совет по молочным продукта» сотрудничал с Египтом и 
Саудовской Аравией в области технологии, а именно, в разработке местного 
вида сира с использованием процессов ультрафильтрапин и восстановления.

24. Сов»«естные финансовые мероприятия могут рассматриваться как еще одна фор
ма сотрудничества, которую кооперативы промшшенно развитых стран могут исполь
зовать или инициаторами которой они могут выступать. 10/

9/ Информация включена в доклад на основании материалов Международной 
конференции на тему "Потенциальные возможности кооперативного производства про
довольствия в развивавшихся странах" (Оттава, Канада, 22-26 августа 1983 года).

10/ Интересные» примером финансовой помощи может служить сотрудничество 
между Кооперативной лигой США и Кооперативные» союзом Канады по договоренности 
с кооперативами масличныос семян Индии. Безвозмездная партия масел соевгх бо
бов (предоставлена США) я масел рапсового сеымни (поставлено Канадой) и финан
сируемая Управлением международного развития Соединенных Штатов и Агентством 
развития Канады», была реализована на индийском ринке индийской фирмой-смежни
ком, а вырученным денежным средства были использованы на нужны финансирования 
серии проектов, включая развитие оргаяиэадиояяой структуры я инфраструктуры, 
расширение кадров, оператившм исследования, анализ издержек производства, 
создание оборотного оперативного капитала для нужд новых кооперативов, разра
ботку новым продуктов к исследования в области рыночной конъюнктуры.



л

-  10 -

25. На Международной конференция на тему "Потенциальные возможности коопера
тивного производства продовольствия в развивающихся странах" (Оттава, Канада, 
22-26 августа 1983 года) указывалось, в частности, на то, каким образом можно 
расширить поток финансовых средств на нужды проектов, осуществляемых коопера
тивами. В результате обсуждения было представлено комплексное предложение, 
которое может оказать помощь в выявлении новых форм сотрудничества в области 
финансовых проектов:

- выдача СВИДО актов о техническое осуществимости проекта;
- разработка кооперативами промышленно развитых стран проекта в области 

производства продовольствия;
- займы, предоставляемое кооперативными банками;
- подготовка кадров пищевдои кооперативами просвянленно развитых стран;
- техническое обеспечение, предоставляемое (кооперативной) пищевой про- 

мипленностыо;
- предоставление правительствами премиаленно развитых стран гарантий по 

экспортным кредитам; а также
- предоставление правительствами развивающихся стран гарантий по пога

шению ссуд.

26. Программа по подготовке кадров занимают важное место в предложениях о со
трудничестве, выдвигаемых кооперативами промяюхеяно развитых стран. Эти пред
ложения касаются не только членов кооперативов пищевой промилленности развива
ющихся стран, но и всех лиц, занятых в секторе пищевой промилленности, как 
технических специалистов, так в управленческого аппарата. В то время как про
грамм по подготовке кадров обычно осуществляются в пределах того или иного 
государства, на международном уровне полезны программа подготовки кадров на 
основе двустороннего обмена. Однако подготовка специалистов за границей стоит 
дорого, и поэтому для обучения важно отбирать только таких кандидатов, которым 
обучение в рамках упомянутых программ пойдет на пользу. Очень часто програм
мы подготовки кадров осуществляются как один из компотентов проектов в рамках 
более широкого сотрудничества.

1) Например, под руководством"Сведфарм” осуществляются программы 
подготовки кадров для персонала компаний по производству семян в Ираке и 
Замбии.

11) Ирландский совет по молочник продуктам организовал в Ирландии 
подготовительные курсы в области технологии молочного производства и об- 
служ7 ¿аник оборудования для студентов из Замбии и Зимбабве.
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ill) "Индент" - филиал западногерманской кооперативной организации 
молочной npoiедтленности - проводит серн» семинаров по переработке молока 
для участников из многих развивающихся стран. 11/

27. Широкие возможности для сотрудничества имеются также и в области содейст
вия организационному развитию. Как правило, в развивающихся странах доля ко
оперативов в производстве и сбыте невелика, хотя в некоторых секторах их дея
тельность развивается довольно успешно. Например, лучшим свидетельством этого 
являются достижения кооперативов Индии в молочной промилленности, 12/ произ
водстве сахара и масличных культур. Правительства развивающихся стран должны 
изучить вопрос о возможно более широком внедрении кооперативной структуры в 
организации предприятий пищевой промыштенности, учитывая, что в кооперативах 
занято большое число крестьян, а рабочие методы кооперативов обеспечивают спра
ведливое распределение прибыли. С этой целью приятельства должны обеспечить 
благоприятные условия в области законодательства и финансов. Опыт кооперати
вов промнюхенно развитых стран в организационном и производственном аспектах 
может представлять особый интерес для недавно созданных кооперативов в разви
вающихся странах.

28. Среди потенциальных партнеров по сотрудничеству в различные областях сле
дует обратить внимание ва кооперативы в наиболее передовых развивающихся стра
нах. Известны примеры подобного сотрудничества в рамках Юг-Юг. Через меха
низм своих кооперативов Бразилия сотрудничает с несколькими развивающимися 
странами в области разведения тропических соевых бобов и соответствующей тех
нологии, а также предоставления членам кооперативов консультаций по разъясни
тельной работе среди населения (Берег Слоновой Кости), разведения домашней 
птицы (Нигерия), производству сахарного тростника с использованием ирригации 
(Марокко), выращиванию тропических фруктов и овощей (Боливия), производству 
зерна, подсолнечника и бобов (Мозамбик) и фруктов (Парагвай). 13/

11/ Информация получена ЮНИДО от "Индок"»
12/ В области ведения молочного хозяйства в настоящее время всемирную 

известность получил Союз кооперативов производителей молока района Кайра в Ин
дии, широко известный своей продукцией с торговой маркой АМУЛ. Союз Кайра - 
организация, состоящая из двух отделений, объединяющий около 800 хозяйств по 
производству молока, - внес благодаря своей деятельности ряд изменений в молоч
ную промьвленность и способствовал ее модернизации. Ежегодно Союз производит 
примерно 160 млн. кг молока; в нем занято 2500 человек,' многие из которых яв
ляются высококвалифицированными специалистами; Союз возглавляют на доброволь
ной основе руководители высокого уровня; его исполнительный директор предло
жил научный подход к производству молока и молочных продуктов и диверсифициро
вал деятельность во многих смежных областях, в настоящее время подход, разра
ботанный в рамках этого проекта, используется как модель построения других 
програм«, известных под названием Операция Поток I и II.

13/ См. сноску 9.
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V. Мелкие я средние предприятия

29. В настоящее время их участие в сотрудничестве с развивающимися странами 
очень неьелико, в то время как в развитых странах их вклад в производство пи
щевых продуктов весьма значителен.

30. Несмотря на то, что не существует общепринятого определения данной кате
гории предприятий, обычно считают, что у этих предприятия есть некоторые ос
новные общие черты: предприятия находятся во владении небольшого числа лиц,
которые осуществляют контроль над их деятельностью; повседневные решения, 
связанные с управлением, и долгосрочное планирование осуществляют один или не
сколько владельцев или управляющих; их конкретная доля рынка довольно незна
чительна. Под эту категорию такие подпадают национальные (государственные) 
мелкие и средние предприятия, преобладающие в странах с централизованным пла
нов»; хозяйством.

31. Как представляется, требования в отясоении расширения сотрудничества в 
задачи такого сотрудничества очень схожи с перечисленнымн требованиями и зада
чами, характерами для кооперативов, хотя имеют место и некоторые различия 
между двумя группами в целях, характере в методах работы. Более того, они име
ют даже меньше опыта сотрудничества с развивающимися странами, чем кооперати
вы, прежде всего потому, что они нуждаются в поддержке со стороны правительств 
и финансовых организаций, а таким а создании механизмов, позволяющих им рас
ширять масштабы такого сотрудничества.

32. Необходимо подчеркнуть, по крайней мере, два предварительных условия. 
Во-первых, предоставивние специальных финансовых средств организациям, желаю
щим сотрудничать с различными партнерами в развивающихся странах. Поскольку 
объем и масштабы их операций не позволяют им аккумулировать дополнительные ре
сурсы для финансирования проектов в развивающихся странах, они нуждаются в 
специальной финансовой поддержке. Таким образом, масштабы их участия будут 
зависеть от создания соответствующими правительствами и финансовыми учреждени
ями благоприятных условий в виде дополнительных источников кредитования, га
рантий от рисков, дополнительных гарантий получения займов и т.д.

33. Во-вторых, характер их деятельности и чрезвычайно децентрализованная 
система операций диктуют необходимость эффективного канала информационного по
тока. Учреждение или активизация деятельности центральных агентств, функцио
нирующих как центры сбора и распространения информации, касающейся проектных 
предложения и необходимой для разрозненных мелких промняпеняых предприятий, 
возможно, позволило бы им быть постоянно в курсе намечаемое на будущее меро
приятий. Результатом этого могло бы быть расширение их доли участия в осуще
ствлении проектов. ЮНИДО и другие международные организации, которые ужа
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проводят сбор информации по конкретпм проектам в раввквапшхся странах, могли 
бы внести вклад в эту деятельность, обмениваясь соответствуйте*? информацией с 
такими центрами, представляющими мелкие и средние предприятия.

34. Что они могут предложить? Их предложения будут определяться их общим 
техническим и экономическим потенциалам и курсам специализации. Благодаря 
своему опыту и возможностям они могут оказать конструктивное содействие раз
вивавшимся странам в некоторых конкретных областях:

- Модернизация несложных технологжй, используемых мелкими и средними 
предприятиями и сельскими промклами в развивавшихся странах. Этот 
сектор еще преобладает в пищевой промилленности и срочно нуждается 
в модернизации технологии для повышения эффективности.

- Содействие производству специализированных пищевых продуктов в раз
вивавшихся странах н открытие торговых точех, а также приспособление 
к условиям, преобладавшим на рынках провенппенво развитых стран, в 
отношении такой продукции, как некоторые виды консерсов, деликатесы, 
специи и т.д.

Закупки машин и оборудования, включая подержанное оборудование, не
обходимое для мелких в средних предприятий развиааввцихся стран.

- Подготовка кадров, занятых в секторе мелких и кустарных производств.
Организация совместных предприятий с участием местных фирм из раз
вивавшихся стран.

VI. Вопросы для обсуждения

35. Консультативному совещанию предлагается рассмотреть следующее:
i) Кахоаы аргументы в пользу в против расширенного участия кооперативов 

и мелких и средних предприятий в содействии комплексному развитию 
сектора пищевой промилленности?

li) Какие виды сотрудничества (традиционные и новые) могут быть предложе
ны кооперативами и мелкими я средними предприятиями ? Каково отноше
ние этих кооперативов и предприятий к идее расширения их участия? 
Какие основопопагакщяе мероприятия (юридические н финансовые) могг 
бы быть проведены правительствами и финансовями учреждениями промас
ленно развитых стран для поддержания такого расширенного участия? 
Какие организационные формы сотрудничества могут быть выдвинуты (на
пример, трехсторонняя схема с участием кооператива прамаппенно раз
витой страны, развивающейся страны и ЮНИДО)?

ìli) Каковы наиболее вероятные области и виды сотрудничества, необходимые 
развивающимся странам? Как правительства развивающихся стран могли 
бы стимулировать более широкое вовлечение упомянутых организаций в 
процесс сотрудничества с различными партнерами-смежниками из разви
вающихся стран?

iv) Какова роль ЮНИДО в содействии такому сотрудничеству между этими уча
стниками из яроинвхеяно развитых стран я различи»» партнерами из 
развивающихся стран?
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Краткая справка

Первая консультация по пищевой промщтенностя признала необходимость 
расширения числа участников из развитых стран, а такие из наиболее развитых 
в про»— пленном отношении развивающихся стран, которые смогли бы сотрудничать 
во всех сферах деятельности, связанных с производством продовольствия. К 
числу дополнительных партнеров относятся кооперативы, а такие мелкие и средние 
предприятия. Консультация внесла рекомендацию, чтобы "ЮНИДО предприняла 
соответствуйте шаги, в том числе рассмотрела возможность созыва итогового 
совещания, и выработала пути и средства выявления таких партнеров и оказания 
им помощи, принимая во внимание финансовые и прочие ограничения, а такие 
обмена предпринимательским опытом”. 14/

В качестве дальнейших шагов с 22 по 26 августа 1983 года в Оттаве была 
проведена международная конференция на тему: "Потенциальные возможности коо
перированной пищевой промилленности в развивающихся странах: по пути к гло
бальной взаимозависимости”, организованная правительством Канады в сотрудни
честве с ЮНИДО. Участники Конференции подтвердили ваивость сотрудничества в 
области пищевой промяплеяности, поскольку этот сектор - сама крупный в обра
батывающей промилленности развивапщихся стран.

Роль кооперативов в этой области ограничена, однако их потенциальные 
воэмоиности велики. Мировое кооперативное движение•заинтересовано в диверси
фикации партнерства с другими организация»», включая кооперативы, и способно 
это осуществить. Такое партнерство может принимать форму ¿) помощи, И ) ком
мерческих контрактов и Ш . ) сочетания двух предыдущих видов. Необходимо 
использовать все три форм!. В то хе время для расширения партнерства потре
буются более значительные издержки с точки зрения людского капитала (подготов
ка членов и персонала), оказание финансовых услуг, при котором национальные 
и международные правительственные учреждения должны играть ведущую роль (по
ручительства, консолидирование долга), и улучшение обмена информацией, чему 
могут способствовать международные организации (ЮНИДО, ФАО, МКА, КОПАК и дру
гие) .

14/ "Доклад Первого консультативного совещания по пищевой промыпшен-
ности"7 П>/278, стр.ь.

I
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Приложение П  

Библиография

1. Характер и роль проваленных кооперативов в 
проявленном развитии. Доклад совещания специальной 
группы экспертов по про! антенным кооперативам.

2. Роль кооперативов а проваленном развитии: 
мандународное сотрудничество в целях развития 
провявпенных кооперативов в развивапцихся странах.

3. Роль кооперативов в проваленном развитии отдельных 
стран.

ГО/ТО.25/1/Кет.1

ТЭЛЮ. 311/2

П)/В/88 и 
Согг.1

Ю /В .1 .б5  и 
Нет.1

Гвинеей, Ираном, Вягерией, Пакистаном, Польшей, Суданом,
Соединен та от Штатами Америки, Филиппинами н Швейцарией)

4. Проект резолюции: Кооперативы в проваленном
развитии (представленный Австрией, Болгарией, Ганой,

5. Кооперативная бойня и пищевая провале*»:" ость в 
Кристианстаде, Швеция.

6. Фермерские кооперативы как фактор развития сельско
хозяйственных районов.

7. Проваленные кооперативы в развивавшихся странах.
8. Доклад Совещания группы экспертов о роли 

кооперативов в развитии пищевой провале нвости 
развивавшихся стран.

9. Интеграция в сфере пищевой проваленноети и роль 
кооперативов в ее развитии посредством 
международного сотрудничества.

1В/ТО/171/18

П)/ТО. 171/22

ГО/ТО/210/2 и 
Бш вагу
ОНПЮ/РС.в

ШШЗО/РС.69




